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Propuesta de capacitacién docente

El Gabinete Pedagogico desarrolla sus tareas en funcion de varios ejes: por un
lado, el asesoramiento y la capacitacion docente, a través de diversos cursos y
talleres con diversos destinatarios; por otro lado, se vincula a proyectos de in-
vestigacion educativa, y también cumple una labor de extensién y comunica-
cién, a través de la revista aula universitaria.

La funcion de asesoramiento especifica del asesor pedagdgico del gabinete
pedagégico se desarrolla en funcién de cuatro areas de trabajo, en relacion con
los destinatarios:

« En relacion con la institucién educativa como organizacion académica.

+ En relacién con los docentes.

* En relacion con los alumnos.

« En relacién con el equipo del gabinete pedagégico.

Nos detendremos en las acciones con los alumnos y con los docentes.

En relacion con los alumnos

Hay tres lineas principales de trabajos:

* Recepcion a los ingresantes: disefio y desarrollo de las Jornadas de
Ambientacidn a inicios del ciclo lectivo (jornadas de ambientacién y orientacién
pedagégico-institucional. ingresantes 2001, desde 2001 a la fecha. (Resol. CD
N° 577/00).

* Suministro de las fichas psicopedagdgicos, que permite elaborar un perfil de
los alumnos ingresantes, desde el punto de vista personal, educativo, vocacio-
nal y cultural.

* Elaboracién de los informes de las fichas psicopedagogicas, que se elevan
al consejo directivo de la facultad y a secretaria académica, para consulta de los
docentes y de la comunidad educativa en general.

*Directora de la revista Aula Universitaria y responsable del Gabinete Pedagdgico de la Facultad de
bioquimica.
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* Propuesta y desarrollo de un taller de estrategias de aprendizaje “aprender
a aprender” (Resol. C.D. N° 134-Expte. N 58.665-0/96), desarrollado desde
1996 y continua hasta la actualidad todos los afios, dirigido a los alumnos de
primer afo —pero que también incluye a alumnos de anos superiores— y esta
destinado a construir las herramientas basicas para el estudio universitario. sus
objetivos apuntan a:

1. Favorecer la reflexion acerca del sentido, posibilidades y exigencias del tra-
bajo intelectual.

2. Introducir a los estudiantes en el dinamismo del trabajo intelectual a traves
de la practica —individual y grupal- de diferentes operaciones/ procedimientos, y
de la reconstruccién y evaluacion de los mismos.

3. Posibilitar la comprensidn y sistematizacion de algunas categorias de anali-
sis que permiten la interaccion con los saberes vigentes,

Ademés planteamos algunos objetivos especificos que puedan concretar la
construccién de un aprendizaje estratégico:

+ Desarrollar un proceso de conocimiento y control de estrategias de aprendi-
zaje cognitivas (de elaboracidn, de organizacién y de recuperacion), de estrate-
gias metacognitivas (para el conocimiento de la persona, la tarea y las estrate-
gias utilizadas, y el control de la planificacién, la supervision y la evaluacién del
propio aprendizaje); y de estrategias motivacionales (focalizar la atencion, dise-
fiar actividades y favorecer la motivacién intrinseca).

* Promover estrategias cognitivas y metacognitivas para la comprension lectora.

En relacién con los docentes

Con respecto a la capacitacién docente, las acciones del gabinete pedagogico
se dirigen a los docentes universitarios, que tienen serias falencias en su forma-
cidén pedagégico-didactica.

Como se afirma en la propuesta del gabinete pedagogico, el perfeccionamiento
docente es una cuestion crucial, ya que “los docentes universitarios son uno de
los principales destinatarios de las acciones del gabinete pedagégico, lo que
plantea un trabajo complejo debido a las siguientes razones:

* los profesores universitarios estan ubicados en el nivel més alto del sistema
educativo, lo que implica un nivel de formacion exigente.

« |la formacion profesional especifica de los bioquimicos y de las ciencias bio-
l6gicas no los ha capacitado pedagogicamente.

= E| aislamiento que impone el trabajo en el aula, que muchas veces dificulta
la formulacién de nuevos proyectos e innovaciones.
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= El deterioro de la funcion docente que imponen las actuales politicas educa-
tivas y econémicas.

Asi, se proponen las siguientes estrategias de intervencion

Lineas de accion:

a) En relacion con los docentes (catedras y departamentos)

La direccionalidad del trabajo con este sector estd dado por la formacion,
capacitacion y perfeccionamiento de los docentes universitarios en tanto educa-
dores del nivel superior. La formacién pedagogica es un objetivo prioritario.

Entendemos la ensefianza como una actividad social que requiere respuestas
diferenciadas, tanto en los contenidos que se ensefian, como en su estrategias
didacticas.

Por lo tanto, la capacitacién no puede plantearse fuera del contexto, sino inser-
ta en un puesto de trabajo socialmente determinado.

Entendemos que la capacitacién docente debe permitir la reflexion critica de las
practicas vigentes, recuperando al docente como un profesional creativo, cons-
tructor del conocimiento, superando la vieja concepcién de un profesional como
mero transmisor de contenidos ya elaborados. Por lo tanto, la asesoria pedagd-
gica debe generar espacios donde los docentes puedan revisar y comprender sus
practicas, para poder modificarlas.

De alli que la investigacion y evaluacion de las practicas académicas (la orga-
nizacién curricular, metodologia del proceso de ensenanza-aprendizaje, siste-
mas de practica, formas de evaluacion...) que se debera promover, implicarén
un conjunto de acciones que aporten a un trabajo intelectual auténomo y creativo.

Asi, se prevé la organizacion de diferentes instancias

Reuniones de los docentes con el gabinete, por curso y por éreas, para inter-
cambiar demandas y problematicas con respecto al proceso de ensefianza y de
aprendizaje.

* Organizacidn de talleres de reflexion de las practicas docentes, para analizar
criticamente los supuestos subyacentes de su tarea.

* Organizacion de paneles, cursos, charlas, talleres, etc. —con recursos huma-
nos de la casa o con especialistas invitados— sobre teméticas de interés acorda-
das con los docentes.

* Desarrollar acciones tendientes a la apropiacion de estrategias didacticas, no
s6lo como elaboracién de técnicas e instrumentos, sino en un nivel mas comple-
jo de reconstruccion tedrica del objeto de conocimiento con la intencionalidad de
ser ensefiado.
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* Elaborar conjuntamente pautas para la planificacion didactica y la evalua-
cién de procesos y resultados.

La modalidad de las acciones cumple diferentes objetivos: tomar conciencia de
las problematicas, generar espacios y formas de trabajo sobre ellas y acceder a
construcciones tedricas y pedagogicas-didacticas que puedan fundamentar los
mejoramientos que se planteen.

Sintetizando, el proptsito del asesoramiento y supervision pedagogica sera
promover en los docentes habitos de reflexion con respecto a la practica de la
ensefianza, para estimular un mejor aprendizaje en los alumnos.

Estas lineas se han desarrollado en funcién de las demandas de diversas cate-
dras que requieren del asesoramiento pedagégico o con docentes particulares
que lo solicitan en forma personal, ya sea como una formacién individual o para
desarrollar proyectos de sus catedras de origen.

Las tareas de asesoramiento tienen que ver fundamentalmente con las planifi-
caciones didéacticas, consultas sobre metodologias de ensefianza o de evalua-
cién. También las consultas se han referido al disefio de los programas de céte-
dra, en ocasién de los numerosos concursos docentes desarrollados en nuestra
unidad académica.

Ademés del asesoramiento a las catedras, se han propuesto diversos cursos o
talleres de reflexién de diversas probleméticas pedagégico-didécticas. Estos cur-
sos se han desarrollado mayoritariamente como cursos de extension, en forma
presencial, en la misma unidad académica. Los cursos o talleres se plantearon
sin cargo para los docentes de la casa y con un costo minimo para docentes de
otras unidades académicas.

Tareas de capacitacion con los docentes 2007

+ Dictado del curso de capacitacién docente: planificacién didéctica: una tarea
intelectual del docente, destinado a docentes de todos los niveles, en el marco
del cursos de extension a distancia de la UNL, emitido a través de videos y de la
plataforma virtual de la UNL, desde mayo a septiembre de 2007, con un total
de 110 hs., con evaluacién final. (Aprobado por los Ministerios de Educacion de
las provincias de Santa Fe, Entre Rios y Cérdoba)

« Disefio, coordinacion y evaluacidn del curso estrategias docentes destinadas
a los docentes de la Facultad de Bioquimica. (Resol. N® 218), con una duracién
de 30 horas didacticas.

« También esta previsto el curso de capacitacion pedagogica para auxiliares de
docencia, con una duracién de 30 horas didacticas.
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Publicacion del gabinele pedagogico: aula universitaria

Desde 1996 surge la revista aula universitaria como una propuesta de comu-
nicacion de investigaciones pedagégicas generada desde el gabinete pedagogi-
co, ya que posibilita el intercambio de experiencias pedagogicas y de la produc-
cién académica e investigativa de diferentes catedras de nuestra unidad acadé-
mica como de otras instituciones educativas.

El crecimiento del nimero y calidad de los trabajos presentados dan muestra
de la significacion de esta revista en el contexto universitario.

Trabajo de investigacion educativa

Como parte de la tarea de investigacion, el Gabinete Pedagogico participa en
un proyecto de investigacién educativa: proyecto de investigacion y desarrollo
especial (pe) “el valor de la metaevaluacién del cambio conceptual en la ense-
fanza para la comprensién, aplicada al estudio del organismo humano”.

Ademés, como co-directora de un CAl4+D 2005 sobre curriculo y desarrollo:
los nuevos retos de la educacién en ciencias agropecuarias”, ha permitido abor-
dar algunas cuestiones centrales sobre el curriculo universitario y las practicas
de ensefanza.

Por otra parte, se esta disenando un proyecto de investigacién sobre “las prac-
ticas de ensefanza en la universidad”, que estd destinado a indagar los estilos
y significaciones de la docencia universitaria.
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