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RESUMEN 
En poco más de una década se ha revertido en 
forma dramática la visión inicialmente triunfalista 
que prevaleció durante la reestructuración del 
sector público en buena parte de América Latina y, 
en particular, en Argentina. Los fundamentos y las 
orientaciones que guiaron las políticas de reforma 
del Estado de los años noventa están hoy sujetos 
a revisión y replanteo. 
Este trabajo se propone varios objetivos: 1) revisar 
la noción de desarrollo y el papel del estado; 2) elu-
cidar los nuevos conceptos que sucesivamente han 
sido formulados por los organismos multilaterales 
(Banco Mundial, PNUD, CEPAL); 3) discutir las estra-
tegias de ‘desarrollo’ que subyacen en las diferentes 
agendas de reformas estatales y 4) describir algunas 
características económicas y sociales del desarrollo 
histórico reciente y sus perspectivas. 

ABSTRACT
In a little more than a decade, there has been a 
dramatic change in the in the initially successful 
viewpoint that prevailed during the public sector 
reestructuration in most of Latin America, and in 
particular in Argentina. The basis and the orien-
tations leading the State’s reform policies of the 
90s are currently subject to reviewing and recon-
sideration. This work has several objectives: 1) to 
review the notion of the State’s development and 
role; 2) to elucidate the new concepts that have 
been successively formulated by the multilateral 
organisms (World Bank, PNUD, CEPAL); 3) to 
discuss the “development strategies underlying 
the different State’s reforms agendas and, 4) to 
describe some of the economic and social charac-
teristics of the recent historical development and 
their perspectives. 
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