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INTRODUCCION

Los antecedentes de investigaciones sobre las iniciativas econémicas asociativas del
Centro de Emprendedores de la Economia Social (CEES) de la ciudad de Santa Fe,
generaron la necesidad de focalizar el analisis sobre el concepto de asociativismo y sus
significados. En este sentido, se presenta el marco teo6rico y estado del arte de la
investigacion que se realizara como Trabajo Final de Carrera de la Lic. de Ciencias
Politicas.

Tomando como punto de partida el consenso entre diversos autores latinoamericanos del
campo de la Economia Social y Solidaria (ESyS) que considera al asociativismo como
una estrategia fundamental en la construccion de la sostenibilidad de los emprendedores
sociales, se presentan brevemente las dos perspectivas que estructuran este debate.
Luego a partir de los desarrollos tedricos de la ESyS se identifican los principales
componentes de las practicas asociativas. Finalmente centrdndose sobre en las
relaciones de cooperacion, se diferencian distintos tipos y estilos, para abordar las
posibles motivaciones que los emprendedores podrian tener para desarrollar estas
practicas.

OBJETIVOS

El objetivo fundamental de este trabajo es analizar algunos desarrollos teéricos sobre el
concepto de asociativismo, focalizandose sobre uno de sus componentes: la cooperacion.
Estos recorridos posteriormente seran insumos fundamentales para estudiar los
significados de asociativismo que construyen los emprendedores del Centro de
Emprendedores de la Economia Social (CEES) de la Ciudad de Santa Fe.

Titulo del proyecto: Analisis de las iniciativas de economia social y solidaria en la ciudad de Santa
Fe (2010-2014). Desarrollo de un mercado solidario.

Instrumento: Proyecto de Desarrollo Tecnolédgico y Social.
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Organismo financiador: Consejo Interuniversitario Nacional (CIN)
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METODOLOGIA

Para este trabajo, que expone el marco teérico una investigacion a desarrollar, la
metodologia utilizada fue la lectura y analisis de multiples fuentes bibliograficas aportada
por diversos autores latinoamericanos del campo de la ESyS. Posteriormente se realizé
una resefia bibliografica tratando de construir una visiéon de los planteamientos teoricos
sobre los cuales se fundamenta el problema de investigacion.

RESULTADOS
El asociativismo como estrategia de sostenibilidad de los emprendimientos.

Desde la perspectiva de Vazquez (2010), respecto al concepto de sostenibilidad se puede
observar un debate teérico entre dos grandes perspectivas. Estas se diferencian segun la
importancia que se le otorga a la capacidad de los emprendimientos para internalizar las
reglas de juego del mercado. Por un lado, la perspectiva mercantilista sostiene que es
necesario fortalecer la capacidad de los emprendimientos para competir en los mercados
a partir de las distintas estrategias y politicas. Por otro lado, la perspectiva sociocultural
plantea la necesidad de desarrollar instrucciones y politicas basadas en los principios
econdmicos de reciprocidad, retribucion, administracién domeéstica y planificacion.

Desde la perspectiva mercantilista autores como Singer, Gaiger y Nufiez proponen con
diferentes matices desarrollar una estrategia asociativa entre emprendimientos para
fortalecer su capacidad colectiva de ganar mercados frente a las empresas capitalistas.

En contraposicion a la perspectiva mercantilista de sostenibilidad, autores como Coraggio,
Hintze y Tiriba desarrollan una perspectiva sociocultural a partir de la institucionalizacion
de principios y politicas no mercantiles. En este sentido, Coraggio (2008) destaca el
potencial de los emprendimientos solidarios de construir “un subsistema abierto pero en lo
interno organicamente vinculado por lazos de intercambio, cooperacién y solidaridad” (p.
45). A pesar de esta diferenciacion desde ambas perspectivas distintos autores reconocen
la importancia del asociativismo en la sostenibilidad de los emprendimientos y el rol
fundamental que juega el Estado y las politicas publicas en el actual contexto capitalista.

Asociativismo: definicién y elementos constitutivos

Diversos autores (Albuquerque, 2004; Nufiez, 1996; Tiriba, 2008) dentro de la ESyS en
Latinoamérica definen el asociativismo como el conjunto de practicas sociales
desarrolladas de forma colectiva por grupos de personas que cooperan uniendo sus
esfuerzos y recursos por tener intereses y objetivos en comin. En esta definicién se
pueden identificar algunos elementos centrales para profundizar sobre el concepto de
asociativismo.

El asociativismo implica la decisiébn de dos 0 mas personas y/o grupos de reunirse de
forma regular, para atender sus demandas comunes. (Albuquerque P. P., 2004) En estas
reuniones las personas interactian generando sentimientos y emociones compartidas.
Estos vinculos se transforman y varian a lo largo del tiempo construyendo de esta forma

una historia compartida. (Burin, Karl, & Levin, 2008)
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Por otro lado, estas practicas asociativas generalmente se encuentran reguladas por un
sistema de normas y pautas que pueden ser formales o informales, para situaciones de
orden general o particulares. Estas regulaciones se vinculan con las funciones y roles que
asumen los miembros de las asociaciones, como distribuyen sus responsabilidades y las
actividades en las que patrticipan. (Burin, Karl, & Levin, 2008)

Las practicas asociativas también suponen el desarrollo de un sentido de pertenencia que
surge a partir del sentimiento de lealtad compartido por los miembros de una asociacion, y
el compromiso de aceptar las normas que se acordaron para lograr alcanzar los objetivos
en comun. Estos responden a problemas que se tratan de resolver, relacionados con
necesidades compartidas. (Burin, Karl, & Levin, 2008)

Este sentido de pertenencia es uno de los pilares de la identidad colectiva, a partir de la
cual cada miembro considera y siente al grupo como una totalidad, conformandose un
“nosotros”. Esta identidad colectiva también se sustenta a partir de distintos valores o
principios compartidos. En este sentido, Albuquerque (2004) afirma que las practicas
asociativas se basan en “en la reciprocidad, en la confianza, en la pluralidad, en el respeto
y en la no utilizacién operacional instrumental de la asociacién entre personas” (p. 32).

Asociativismo y cooperacion.

Los autores Tiribia (2008) y Albuquerque (2004) destacan a la cooperacibn como un
elemento constitutivo del asociativismo. Desde la perspectiva de Paulo de JesUs y Lia
Tiriba (2004) la cooperacion puede ser definida en términos de accion, vinculada a la
disposicién de hacer, emprender y producir con otros. De esta forma, la “cooperacién
significa tomar parte en una empresa colectiva cuyos resultados dependen de la accion
de cada uno/a de lo/as participantes” (De Jesus & Tiriba, 2004, pag. 87)

Por otro lado, la cooperacion definida como movimiento adquiere distintas modalidades
segun la forma en como los grupos y clases sociales se interrelacionan en el proceso de
produccion la realidad. (De Jesus & Tiriba, 2004) Por esta razén, es fundamental distinguir
el marco de las relaciones de produccién en las que se desarrolla. En el capitalismo la
cooperacion se logra a partir de la emulacién de los trabajadores bajo la coordinacion vy el
control del capitalista 0 sus representantes. De esta forma, la cooperacién surge como la
fuerza productiva del capital, transfigurado su valor de uso en la produccion de plusvalia.
Desde la perspectiva de Albuquerque (2004) esta es una cooperacién instrumental o
narcisista que posibilita una modalidad de participacion en la cual los individuos
instrumentalizan. Este tipo de participacion es fragil y es dominada por la l6gica del
intercambio de mercado.

En contraposicion cuando los trabajadores se asocian construyen un “sistema de
cooperacion auténomo” a partir de la fuerza colectiva de su cooperacion, en el cual la
apropiacion del excedente esta determinado por relaciones de trabajo sustentadas en la
distribucion equitativa del poder y la riqueza. (Dal Ri & Vieitez, 2009)

Segun Albuquerque (2004) en estas practicas asociativas de los trabajadores la
cooperacion es calificada o reciproca, debido a que la relacién que se establece esta
basada en la reciprocidad la confianza y el respeto hacia el otro, proponiendo la
autonomia de lo colectivo.

La diferenciacion de los tipos de cooperacion es fundamental para comenzar a indagar
acerca de las motivaciones de los trabajadores para asociarse y cooperar. Al momento de
abordar esta cuestion el debate se estructura a partir de dos polarizaciones: a) el interés
individual versus el interés colectivo; b) instrumentalismo economicista versus moralismo.
Mas all4 de estas posturas, tal vez lo que motiva a la cooperacion puede estar vinculado
tanto al interés individual como al interés colectivo. (De Jesus y Tiriba, 2004)
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CONCLUSIONES

A partir de la revision bibliografica sobre diversos autores latinoamericanos del campo de
la ESyS, se destacOé la importancia del asociativismo en la sostenibilidad de los
emprendimientos, el rol fundamental que juega el Estado y las politicas publicas en el
actual contexto capitalista. Esto representa un consenso que se establece al interior del
debate sobre sostenibilidad, entre dos perspectivas claramente diferenciadas: la
mercantilista, y la sociocultural.

Posteriormente se definid al asociativismo como el conjunto de practicas sociales
colectivas, donde grupos de personas cooperan uniendo sus esfuerzos y recursos por
tener intereses comunes. Se diferencié los distintos elementos que constituyen el
asociativismo, como ser las relaciones que se establecen entre los individuos, el sistema
de nomas (formal o informal) que regula estas interacciones, determinando los roles y la
construccion de una identidad colectiva. Dentro de estos elementos el andlisis se focalizo
sobre la cooperacion, sus diversas modalidades y las posibles motivaciones que podrian
dar sustento a estas practicas. Se tratd de identificar las tensiones entre distintos tipos de
cooperacion de acuerdo a las motivaciones que sustentan estas practicas y las relaciones
de produccion que las sustentan.

Estos recorridos teéricos permiten comenzar a pensar algunas cuestiones respecto de los
significados de asociativismo que construyen los emprendedores del CEES: ¢ Cuales son
sus posibles motivaciones e intereses para trabajar de forma asociativa? ¢Qué clase de
cooperacion sustenta esas relaciones? Desde su perspectiva ¢las practicas asociativas
son reconocidas como una estrategia fundamental en la construccion de su
sostenibilidad? A partir de estos recorridos podria reflexionarse sobre la siguiente
hipétesis emergente: la capacidad emprendedora no acompafa la voluntad asociativa y
simultdneamente se confunde autogestion con individualismo.
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