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PROGRAMA DE ASIGNATURA 
(Anexo VI bis) 

 
 
14.  Programa Analítico: (organización de los contenidos y descripción analítica de las actividades 
Teóricas y Prácticas, por Unidad Temática) 
 
 
UNIDAD TEMÁTICA Nº  1 
 
 
Objetivos: 
Explorar intuitiva y racionalmente las dinámicas sistémicas y de interfase involucradas en diversas 
relaciones que se establecen entre el sujeto y el objeto dentro de su ambiente de referencia. 

 

 
Contenidos: 
IDENTIDAD 

Introducción a la Relación Sujeto-Objeto-Ambiente. 

Sujeto, objeto y ambiente como aspectos del Diseño Industrial. Reconocimiento y comunicación del hecho 
físico desde la observación, registro de datos y representación gráfica. Operaciones con instrumentos de 
representación y comunicación gráfica.  

Sujeto: pautas de apropiación, uso y manipulación en los objetos. Concepto de necesidad, deseo, y 
usuario.  

Objeto: concepto de, finalidad, función, funcionamiento, funcionalidad, materialidad, valor, producción, 
calidad, denotación y connotación,   

Ambiente: concepto de innovación, mercado, demanda, oferta, costo/precio, normativa, competencia, 
cultura, sustentabilidad. 

 
Teorías: 
 Clase teórica. Introducción al Diseño Industrial  

 
Prácticas: 
Actividad práctica N°1 
Trabajo práctico N° 1 

 
Metodología de las Actividades o Modalidad Pedagógica. (Describir las modalidades de enseñanza empleadas 
(teóricas, prácticas,  seminarios, correcciones individuales o grupales, clases específicas, etc.)  
Actividad práctica N°1 
Esta actividad tiene por objetivo introducir intuitivamente al alumno en la capacidad de identificar y manejar 
información fiable, transformarla datos en información significativa y establecer relaciones entre los 
elementos de información obtenidos. 
 
Trabajo práctico N° 1 
Este trabajo práctico tiene como objetivo principal que el estudiante aprenda a reconocer y comunicar el 
hecho físico desde la observación, registro de datos y representación gráfica. Se busca que el alumno 
comience a generar juicio propio de lo que observa y analiza. Introducir al alumno en el manejo de 
operaciones con instrumentos de representación y comunicación gráfica.   
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Recursos Didácticos. (Indicar los materiales didácticos que se requieren para el desarrollo de las distintas actividades. Incluir 

computadoras y programas utilizados).  
Bitácora formato A3. Instrumentos de dibujo 
 
Formas o Sistema de Evaluación. Describir las formas de evaluación, requisitos de promoción Sin Examen Final y 
condiciones de alumnos (regulares y libres) para promoción Con Examen Final, Fundamentar brevemente.  
Actv. N°1 
Se exponen verbalmente los resultados en clase.  
TP N° 1 
Se presentarán a través de 4 láminas en formato A3 las cualidades estéticas y funcionales de cada 
producto según su juicio de valor.  
Se expondrán en los talleres los objetos analizados por todos los alumnos y se debatirá y registrarán los 
marcos de referencia de modelos valorativos de estética y funcionalidad. 
 

 
 
Bibliografía Básica de la Unidad Temática: I 
Título Capítulo Autor Editorial Año de Edición 
La lectura del 
Objeto 

 Aquiles Gay Cultec 1993 

Diseño Industrial, 
Artefacto y 
Producto 

 Bonsiepe, G. Alberto Corazón. 1975 

     
     
     
     
     
 
 
Bibliografía Complementaria de la Unidad Temática: 
Título Capítulo Autor Editorial Año de Edición 
La silla. Ese 
objeto de diseño.  

 BLANCO, R. Editorial 
Argentina 

2005 

Sistema Producto  
 

 Becerra. P.  Centro 
Metropolitano de 
Diseño. 

2006 

     
 
Otras Fuentes de Información 
Título    Autor  Tipo o soporte Año Edición    
    
    
    
    
    
    
    



 
FACULTAD DE ARQUITECTURA, DISEÑO Y URBANISMO 

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL 
 
 

 3

 
UNIDAD TEMÁTICA Nº  2 
 
Objetivos: 
Comprender la relación sujeto-objeto-ambiente y la cultura proyectual. 

Desarrollar capacidades de observación, comprensión y conceptualización.  

Reconocer el carácter complejo, múltiple y propositivo de la producción disciplinar. 

 
Contenidos: 
 
Introducción a la Cultura del Proyecto. 

La cultura proyectual. Proceso de Diseño. Fase de análisis, fase creativa, fase de ejecución.  

La lectura del objeto, esquemas de comprensión y transformación proyectual (tema/problema/oportunidad 
de diseño).  

Programa de diseño. Condicionantes, requerimientos y premisas.  

Concepto de idea básica, idea rectora, propuestas de diseño. Instrumentos de representación y 
comunicación del diseño industrial 

 
Teorías: 
Teórico N°2. La Relación Sujeto/objeto /Ambiente 

 
Prácticas: 
Trabajo Práctico N° 2. La Lectura del Objeto.  Etapa 1 
 
Metodología de las Actividades o Modalidad Pedagógica. (Describir las modalidades de enseñanza empleadas 
(teóricas, prácticas,  seminarios, correcciones individuales o grupales, clases específicas, etc.)  
Este trabajo práctico tiene como objetivo principal que el estudiante aprenda a considerar al objeto como un 
sistema de signos que soportan un significado que se puede interpretar. Los objetos, además responder a 
una función, son portadores de una significación y por ende de información. Se busca que el alumno 
comprenda la importancia de recabar datos para ubicarlos históricamente y sacar conclusiones de los 
aspectos formales, funcionales, estructurales, tecnológicos, entre otros, involucrados. Profundizar el 
manejo de operaciones con instrumentos de representación y comunicación gráfica.   

 
Recursos Didácticos. (Indicar los materiales didácticos que se requieren para el desarrollo de las distintas actividades. Incluir 
computadoras y programas utilizados). CONEAU 
Bitácora formato A3. Instrumentos de dibujo 

 
Formas o Sistema de Evaluación. Describir las formas de evaluación, requisitos de promoción Sin Examen Final y 
condiciones de alumnos (regulares y libres) par promoción Con Examen Fina., Fundamentar brevemente.  
Se deberá registrar en hojas formato A3 el proceso de lectura del objeto atendiendo a las etapas de:  

Análisis morfológico / Análisis funcional / Análisis estructural / Análisis de funcionamiento / Análisis 
tecnológico-constructivo / Análisis científico-tecnológico / Análisis económico / Análisis comparativo / 
Análisis relacional / Análisis cultural . 

Al final de la actividad los alumnos expondrán gráfica y verbalmente a los resultados en el taller. 

 
Bibliografía Básica de la Unidad Temática: 
Título Capítulo Autor Editorial Año de Edición 
La lectura del 
Objeto 

 Aquiles Gay Cultec 1993 
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Diseño Industrial, 
Artefacto y 
Producto 

 Bonsiepe, G. Alberto Corazón. 1975 

     
 
Bibliografía Complementaria de la Unidad Temática: 
Título Capítulo Autor Editorial Año de Edición 
El producto 
Adecuado.  

 TASSINARI, R Editorial 
Marcombo 

1994 

La silla. Ese 
objeto de diseño.  

 BLANCO, R. Editorial 
Argentina 

2005 

Sistema Producto  
 

 Becerra. P.  Centro 
Metropolitano de 
Diseño. 

2006 
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UNIDAD TEMÁTICA Nº 3 
 
Objetivos: 
Valorar el diseño como un proceso integral, a la idea como instancia  proyectual y al producto como 
resultante de una estrategia general.   

Desarrollar el manejo y selección de medios e instrumentos de  representación y comunicación. 

 
Contenidos: 
 
Introducción al  Diseño de Productos. 

Se retoman contenidos del Taller Introductorio en una nueva lectura y transferencia a un problema de 
Diseño Industrial de baja complejidad.    

Concepto de producto complejo. Actores, escenarios y variables determinantes  

Concepto de Diseño Concurrente, diseño universal y diseño sustentable.  

Concepto de cadena de valor.  

Sistema producto. Relación Función-Forma; relación estructura-materiales; modulación; vínculos y 
totalizadores; interfaz; elementos de unión significantes; procesos tecnológicos y de producción responsable 
y sustentable. 

 
Teorías: 
Teórico N°3 y 4. Procesos de Diseño 

 
Prácticas: 
Trabajo Práctico N° 2. Diseño de objeto básico.  Etapa 2 
 
Metodología de las Actividades o Modalidad Pedagógica. (Describir las modalidades de enseñanza empleadas 
(teóricas, prácticas,  seminarios, correcciones individuales o grupales, clases específicas, etc.)  
El trabajo práctico número tres, tiene como objetivo introducir al alumno en el uso de técnicas de 
estimulación de la creatividad, al manejo de generación de alternativas y variantes como forma de 
búsqueda proyectual, a llegar a alternativas de producto con un grado de innovación. Profundizar el manejo 
de operaciones con instrumentos de representación, comunicación gráfica y oral. 

Consolidar un nivel de desarrollo complejo en el manejo y selección de medios e instrumentos de 
representación y comunicación. 

 
Recursos Didácticos. (Indicar los materiales didácticos que se requieren para el desarrollo de las distintas actividades. Incluir 
computadoras y programas utilizados). CONEAU 
Bitácora formato A3. Instrumentos de dibujo. Maqueta de estudio. Modelo funcional y/o prototipo. 

 
Formas o Sistema de Evaluación. Describir las formas de evaluación, requisitos de promoción Sin Examen Final y 
condiciones de alumnos (regulares y libres) par promoción Con Examen Fina., Fundamentar brevemente.  
Cada alumno confeccionará un panel en formato A2 sobre soporte rígido con la síntesis del proceso de 
diseño que dio origen a la propuesta y un modelo funcional o prototipo en escala 1:1 de la propuesta final. 

Se expondrán oral y gráficamente los proyectos y se debatirán las propuestas utilizando los contenidos del 
Taller de Diseño Industrial I. 
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Bibliografía Básica de la Unidad Temática: 
Título Capítulo Autor Editorial Año de Edición 
Diseñar para el 
mundo real.   

 Papanek, V. Blume 1977 

Fundamentos del 
diseño 

 Scott, R.G. Víctor Leru. 1980 

Diseñando el 
futuro 

 Cross, N.; Elliot, 
D.; Roy, R. 

G. Gili. 1980 

 
Bibliografía Complementaria de la Unidad Temática: 
Título Capítulo Autor Editorial Año de Edición 
El producto 
Adecuado.  

 TASSINARI, R Editorial 
Marcombo 

1994 

La silla. Ese 
objeto de diseño.  

 BLANCO, R. Editorial 
Argentina 

2005 

Sistema Producto  
 

 Becerra. P.  Centro 
Metropolitano de 
Diseño. 

2006 

 



✄

�✁✂☎✆✝✞✂✟✠✟ ✁✠✡✂☛✁✠☞ ✟✆☞ ☞✂✌☛✝✠☞

✍✠✡�☞✌✠✟ ✟✆ ✠✝✎�✂✌✆✡✌�✝✠✏ ✟✂✞✆✑☛ ✒ �✝✓✠✁✂✞✔☛

✡✠✝✝✆✝✠ ✟✂✞✆✑☛ ✂✁✟�✞✌✝✂✠☞

✕✖✗ ✘✙✚✛✜✢ ✣✢ ✤✥✦ ✧★✛ ✘✛✩✙✣✙✪✗✢✫ ✚✙✣✢ ✤✥✦ ✧★✛ ✘✛✚✬✪✙✭✙✪✗✢✮

✯✢✪✚✰ ✱✛✤✗✲✛

✳✢✘✥ ✴✪✢✴★✛✚✰✥ ✙✵✴✗✙✬✥ ★✣ ✵✙✪✥✪ ✴✥✪✥ ✥✰✪✶✚✫ ✪✛✬✢✣✢✬✙✛✣✘✢ ✛✗ ✬✥✵✙✣✢ ✪✛✬✢✪✪✙✘✢ ✦ ★✣

✴✪✢✴✢✣✛✪ ✤✥✬✙✥ ✥✘✛✗✥✣✰✛ ✴✥✪✥ ✙✣✰✛✣✰✥✪ ✵✛✷✢✪✥✪✗✢✸

✳✢✘✢ ✗✢ ✧★✛ ✚★✬✛✘✛ ✘✛✚✴★✹✚ ✘✛ ✛✚✰✛ ✴✶✪✪✥✩✢ ✛✚ ✬✢✣✚✛✬★✛✣✬✙✥ ✘✛ ✵✙ ✛✺✴✛✪✙✛✣✬✙✥ ✬✢✵✢

✘✢✬✛✣✰✛✫ ✵✙ ✴✥✚✙✻✣ ✴✢✪ ✛✗ ✘✙✚✛✜✢ ✦ ✬✢✵✴✪✢✵✙✚✢ ✬✢✣ ✛✚✰✥ ✥✬✰✙✼✙✘✥✘ ✘✛✚✘✛ ✛✗ ✙✣✙✬✙✢ ✬✢✵✢

✛✚✰★✘✙✥✣✰✛✸

✽✾✿❀ ❁❂ ❃❄❅❆✾❇❈❉❊ ❁❋●❈✾

❍■ ❏❑▲▼◆❖

P◗❘❙❚❯❱ ❙❘ ❲❳ ❯❨❩❬ ❭❲❪❯❳❬ ❫❲❳❴❯❪❙❳❩❯❵❛ ❩❬❴❬❘ ❘❬❪❬❘ ❴◗❘❙❚❯❴❬❱❙❘❜ ❵❬ ❝❲❙ ❨❯❘◗

❘◗❙❪❞❱❙ ❭❯❨❙❪❬❘ ❙❘ ❴◗❘❙❚❯❱❜ ❞❲❙❘ ❙❵ ❴◗❘❙❚❬ ❙❘ ❵❯ ❡❯❘❙ ❴❙ ❩❬❴❯ ❯❨❩◗❢◗❴❯❴

❭❲❪❯❳❯❣ ❤❯ ❞❵❯❳◗❫◗❨❯❨◗✐❳ ❥ ❳❬❱❪❯❩◗❢❯ ❴❙ ❩❬❴❬ ❯❨❩❬ ❴◗❱◗❦◗❴❬ ❯ ❲❳❯ ❪❙❩❯

❴❙❘❙❯❴❯ ❥ ❞❱❙❢◗❘◗❡❵❙ ❨❬❳❘❩◗❩❲❥❙ ❲❳ ❞❱❬❨❙❘❬ ❴❙ ❴◗❘❙❚❬❣ ❧♠❯❞❯❳❙♥❜ ♦♣qqr❣

P◗❘❙❚❯❪❬❘ ❩❬❴❯ ❢❙s ❝❲❙ ❭❯❨❙❪❬❘ ❯❵❦❬ ❞❬❱ ❲❳❯ ❱❯s✐❳ ❴❙❫◗❳◗❴❯ ❧t❨❬❩❩❜ ✉❣✈

♦♣✇①r❣

②❵ ❴◗❘❙❚❬ ❙❘ ❞❱❬❞◗❬ ❴❙ ❵❬❘ ❘❙❱❙❘ ❭❲❪❯❳❬❘❜ ❞❲❙❘ ❘✐❵❬ ❙❵❵❬❘ ❘❬❳ ❨❯❞❯❨❙❘ ❴❙

❨❬❳❨❙❡◗❱ ❙❳ ❵❯ ◗❪❯❦◗❳❯❨◗✐❳ ❯❵❦❬ ❝❲❙ ❵❲❙❦❬ ❞❲❙❴❙❳ ❨❬❳❨❱❙❩❯❱ ❙❳ ❵❯ ❱❙❯❵◗❴❯❴❣

③❴❙❪④❘ ❨❬❳❨❙❞❩❲❯❵❪❙❳❩❙ ❙❘❩④ ❯❘❬❨◗❯❴❬ ❯ ❘❲ ❪◗❘❪❯ ❘❲❞❙❱❢◗❢❙❳❨◗❯❜ ❞❲❙❘

❘◗❙❳❴❬ ❫⑤❘◗❨❯❪❙❳❩❙ ❴❙❪❯❘◗❯❴❬❘ ❴⑥❡◗❵❙❘ ❥ ❴❙❘❞❱❬❩❙❦◗❴❬❘ ❫❱❙❳❩❙ ❯❵ ❪❲❳❴❬

❳❯❩❲❱❯❵❜ ❭❯❳ ❴❙❡◗❴❬ ❪❬❴◗❫◗❨❯❱❵❬ ❞❯❱❯ ❯❴❯❞❩❯❱❵❬ ❯ ❘❲❘ ❳❙❨❙❘◗❴❯❴❙❘ ❥

❱❙❝❲❙❱◗❪◗❙❳❩❬❘❜ ❙❳ ❬❩❱❯❘ ❞❯❵❯❡❱❯❘ ❩❱❯❳❘❫❬❱❪❯❱ ❘◗❩❲❯❨◗❬❳❙❘ ❙⑦◗❘❩❙❳❩❙❘❜ ❥ ❞❬❴❙❱

❯❘⑤ ❢◗❢◗❱ ❙❳ ❨❲❯❵❝❲◗❙❱ ❘◗❩❲❯❨◗✐❳ ❯❪❡◗❙❳❩❯❵❜ ❞❱❬❦❱❙❘❯❱ ❥ ❪❙⑧❬❱❯❱ ❘❲❘ ❨❬❳❴◗❨◗❬❳❙❘

❴❙ ❙⑦◗❘❩❙❳❨◗❯❣



✄

�✁ ✂☎✁✆✁✝✞✟✠✡✆ ☛☎✆☞✟✞ ✌✡✆ ✡✞✍✎✏✑✏✆ ✒✏✌ ✒✁✆✏✓✡ ✔✏✑✒✞✍✟✠✡✆ ✂☎✏ ✞✏✠✡✑✔✟✞✑✡✆ ✟

✌✡✆ ✡✞✍✎✏✑✏✆ ✒✏ ✌✟ ✞✟✕✟ ✖☎✠✟✑✟✗ ✂☎✁✝✑ ✘✟ ✒✏✙✟✑✒✡ ✆☎ ✚✟✆✟✒✡ ✒✏ ✚✞✡✔✡✛✖✡✠☛✞✏

☞☎✟✑✒✡ ☞✡✠✁✏✑✕✟ ✟ ✒✏✆✟✞✞✡✌✌✟✞ ✌✟ ☞✟✚✟☞✁✒✟✒ ✒✏ ✡☛✆✏✞✘✟☞✁✜✑ ✢ ✞✟✕✡✑✟✠✁✏✑✔✡

✂☎✏ ✌✏ ✚✏✞✠✁✔✏ ✟✠✚✌✁✟✞ ✆☎✆ ✚✡✆✁☛✁✌✁✒✟✒✏✆ ✢ ✆✟✔✁✆✣✟☞✏✞ ✆☎✆ ✑✏☞✏✆✁✒✟✒✏✆ ☞✡✑ ✌✟

✟✢☎✒✟ ✒✏ ✡☛✙✏✔✡✆ ✤✆☎✆ ✚✞✁✠✁✔✁✘✟✆ ✖✏✞✞✟✠✁✏✑✔✟✆✥ ✂☎✏ ✝✌ ☞✡✑✣✁✎☎✞✟ ✢ ☞✡✑✆✔✞☎✢✏✦

✧✡✑ ✌✟ ☞✡✑✆✔✞☎☞☞✁✜✑ ✒✏ ✏✆✔✡✆ ✡☛✙✏✔✡✆ ✑✟☞✏ ✌✟ ✔✝☞✑✁☞✟ ✤✏✑✔✏✑✒✁✏✑✒✡ ✚✡✞ ✔✝☞✑✁☞✟✗

✏✑ ✏✆✔✏ ☞✟✆✡✗ ✌✡✆ ☞✡✑✡☞✁✠✁✏✑✔✡✆ ✢ ✚✞✡☞✏✒✁✠✁✏✑✔✡✆ ✂☎✏ ✔✁✏✑✏✑ ☞✡✠✡ ✡☛✙✏✔✁✘✡ ✌✟

☞✡✑☞✏✚☞✁✜✑ ✢ ✣✟☛✞✁☞✟☞✁✜✑ ✒✏ ☛✁✏✑✏✆✥ ✢ ☞✡✠✁✏✑✕✟ ✟ ✎✏✆✔✟✞✆✏ ✏✌ ✒✁✆✏✓✡✗ ✚☎✏✆ ✏✌

✆✏✞ ✖☎✠✟✑✡✗ ☞✡✑✆☞✁✏✑✔✏ ✡ ✁✑☞✡✑✆☞✁✏✑✔✏✠✏✑✔✏✗ ✟✌ ☞✡✑✆✔✞☎✁✞ ✘✟ ✒✁✆✏✓✟✑✒✡✗ ✏✑ ✏✌

✆✏✑✔✁✒✡ ✒✏ ☞✡✑✣✁✎☎✞✟✞✦

★✆✔✟ ✟☞✔✁✘✁✒✟✒ ✒✏ ☞✡✑✣✁✎☎✞✟☞✁✜✑✗ ✏✆ ✒✏☞✁✞ ✒✏ ☞✡✑☞✏✚☞✁✜✑ ✒✏ ✌✟ ✣✡✞✠✟ ✢ ✒✏ ✌✡✆

✟✆✚✏☞✔✡✆ ✏✆✔✞☎☞✔☎✞✟✌✏✆✗ ✔✝☞✑✁☞✡✆✗ ✠✡✞✣✡✌✜✎✁☞✡✆✗ ✏✑✔✞✏ ✡✔✞✡✆✗ ☞✡✞✞✏✆✚✡✑✒✏ ✟ ✌✡✆

✡✞✍✎✏✑✏✆ ✒✏ ✌✡ ✂☎✏ ✖✡✢ ✌✌✟✠✟✠✡✆ ✒✁✆✏✓✡✦ ✩✟✞✟ ✟☞✌✟✞✟✞ ✏✌ ✔✏✠✟ ✚✡✒✏✠✡✆

✚✌✟✑✔✏✟✞ ✂☎✏ ✆✡✑ ✒✁✆✏✓✟✒✡✞✏✆ ✌✡✆ ✟✞✂☎✁✔✏☞✔✡✆✗ ✌✡✆ ✁✑✎✏✑✁✏✞✡✆✗ ✌✡✆ ✒✁✆✏✓✟✒✡✞✏✆

✁✑✒☎✆✔✞✁✟✌✏✆✗ ✎✞✪✣✁☞✡✆✗ ✡ ✏✑ ✎✏✑✏✞✟✌ ✌✡✆ ✚✞✡✣✏✆✁✡✑✟✌✏✆ ☞☎✟✑✒✡ ✏✌✟☛✡✞✟✑

✚✞✡✢✏☞✔✡✆✫ ✚✏✞✡ ✑✡ ✌✡ ✏✆✗ ✚✡✞ ✏✙✏✠✚✌✡✗ ☎✑ ✏✆☞☎✌✔✡✞ ☞☎✟✑✒✡ ✏✆☞☎✌✚✏ ☎✑✟ ✡☛✞✟✗ ✆✁

✚✞✏✘✁✟✠✏✑✔✏ ✑✡ ✖✟ ✒✁☛☎✙✟✒✡ ✟☞✟☛✟✒✟✠✏✑✔✏ ✌✡ ✂☎✏ ✘✟ ✟ ✞✏✟✌✁✕✟✞✗ ✢ ✏✑ ✎✏✑✏✞✟✌

✏✆✔✏ ✑✡ ✏✆ ✏✌ ☞✟✆✡ ✒✏ ✌✡✆ ✟✞✔✁✆✔✟✆ ✂☎✏ ✘✟✑ ☞✡✑✣✁✎☎✞✟✑✒✡ ✆☎ ✡☛✞✟ ✟ ✠✏✒✁✒✟ ✂☎✏ ✌✟

✒✏✆✟✞✞✡✌✌✟✑✦ ✬✟ ☞✌✟✘✏ ✒✏ ✌✡ ✂☎✏ ✏✑✔✏✑✒✏✠✡✆ ✚✡✞ ✒✁✆✏✓✡ ✏✆ ✌✟ ☞✞✏✟☞✁✜✑ ✒✏✌

✠✡✒✏✌✡ ☞✡✠✚✌✏✔✡ ✒✏ ☎✑✟ ✡☛✞✟✗ ✟✑✔✏✆ ✒✏ ✂☎✏ ✏✆✔✟ ✆✏ ✞✏✟✌✁☞✏✦

✬✟ ✠✁✌✏✑✟✞✁✟ ✟☞✔✁✘✁✒✟✒ ✭☞✡✑✆✔✞☎☞☞✁✜✑✛☞✡✑✣✁✎☎✞✟☞✁✜✑✭ ✖✟ ✁✒✡ ✟✚✡✞✔✟✑✒✡ ☎✑ ☞✟☎✒✟✌

✁✠✚✡✑✒✏✞✟☛✌✏ ✒✏ ✏✮✚✏✞✁✏✑☞✁✟✆ ✂☎✏ ✖✟✑ ✚✏✞✠✁✔✁✒✡ ✟ ✌✟ ✖☎✠✟✑✁✒✟✒ ☞✡✑✆✡✌✁✒✟✞

✠✝✔✡✒✡✆ ☛✪✆✁☞✡✆ ✒✏ ✔✞✟☛✟✙✡ ✤☞✞✁✔✏✞✁✡✆✗ ✟☞✔✁✔☎✒✏✆✗ ✠✡✒✡✆ ✒✏ ✡✚✏✞✟✞✗ ✏✑✔✞✏ ✡✔✞✡✆✦✥✦

★✆✔✏ ✟☞✏✞✘✡ ✟✑✜✑✁✠✡ ✒✏ ✏✮✚✏✞✁✏✑☞✁✟ ✏✆ ✌✡ ✂☎✏ ☞✡✑✆✁✒✏✞✟✠✡✆ ✌✟ ✎✝✑✏✆✁✆ ✒✏✌

✒✁✆✏✓✡✦

�✏✎✯✑ ✟✌✎☎✑✟✆ ✒✏ ✌✟✆ ✒✏✣✁✑✁☞✁✡✑✏✆ ✒✏✌ ✒✁☞☞✁✡✑✟✞✁✡ ✒✏ ✌✟ ✰✏✟✌ ✱☞✟✒✏✠✁✟

★✆✚✟✓✡✌✟✗ ✲✁✆✏✓✡ ✏✆ ☎✑ ✚✌✟✑ ✡ ✚✞✡✢✏☞✔✡ ✢ ☎✑✟ ☞✡✑☞✏✚☞✁✜✑ ✡✞✁✎✁✑✟✌ ✒✏ ☎✑ ✡☛✙✏✔✡

☎ ✡☛✞✟ ✒✏✆✔✁✑✟✒✡✆ ✟ ✌✟ ✚✞✡✒☎☞☞✁✜✑ ✏✑ ✆✏✞✁✏✦ ✳✏✑✁✏✑✒✡ ✏✑ ☞☎✏✑✔✟ ✏✆✔✟ ✯✌✔✁✠✟



✄

�✁✂☎✆☎✝☎✞✆✟ ✠✡�✁☛✡☞ �✁✝☎✌ ✍✎✁ ✁✏ �☎☞✁✑✡ ✁☞ ✎✆✒ ✒✝✓☎✔☎�✒� ✠✌✡✕✁✝✓✎✒✏ ✍✎✁ ✖✎☞✝✒

�✒✌ ✌✁☞✠✎✁☞✓✒☞ ✁✆ ✝✎✒✏✍✎☎✁✌ ✝✒☛✠✡✟ ✎✓☎✏☎✗✒�✡ ✘✒✖☎✓✎✒✏☛✁✆✓✁ ✁✆ ✝✡✆✓✁✙✓✡☞ �✁ ✏✒

☎✆�✎☞✓✌☎✒✟ ☎✆✚✁✆☎✁✌✛✒✟ ✒✌✍✎☎✓✁✝✓✎✌✒✟ ✝✡☛✎✆☎✝✒✝☎✞✆ ✕ ✡✓✌✡☞✜

✢☞✓✡☞ ✝✡✆✓✁✙✓✡☞✟ �✁✂☎✆✁✆ �☎✂✁✌✁✆✓✁☞ �☎☞✝☎✠✏☎✆✒☞ �✁✏ �☎☞✁✑✡ ✍✎✁ ✠✌✁☞✁✆✓✒✆

✝✒✌✒✝✓✁✌✛☞✓☎✝✒☞ ✠✒✌✓☎✝✎✏✒✌✁☞ ✍✎✁ ✏✒☞ �☎✂✁✌✁✆✝☎✒✆ ✎✆✒☞ �✁ ✡✓✌✒☞✜ ✣☎☞✁✑✡ ✚✌✤✂☎✝✡✟

�☎☞✁✑✡ ✒✌✍✎☎✓✁✝✓✞✆☎✝✡✟ �☎☞✁✑✡ �✁ ☛✡�✒✟ �☎☞✁✑✡ �✁ ☎✆✓✁✌☎✡✌✁☞ ✕ �☎☞✁✑✡

☛✎✏✓☎☛✁�☎✒✟ ☞✡✆ ✒✏✚✎✆✒☞ �✁ ✏✒☞ �☎☞✝☎✠✏☎✆✒☞ �✁✏ �☎☞✁✑✡ ✍✎✁ ✠✡�✁☛✡☞ ☛✁✆✝☎✡✆✒✌✜

✥✒�✒ ✎✆✒ ✝✡✆ ☞✎ ☞☎☛☎✏☎✓✎� ✕ ☞✎ ✁☞✠✁✝☎✂☎✝☎�✒� ✍✎✁ ✏✒ �✁✂☎✆✁✦ ✝✒�✒ ✎✆✒ ✎✓☎✏☎✗✒✆�✡

✎✆✒ ☛✁✓✡�✡✏✡✚✛✒ ✠✌✡✠☎✒ ✍✎✁ ✏✁ ✠✁✌☛☎✓✁ ✒✖✡✌�✒✌ ☞☎✓✎✒✝☎✡✆✁☞ ✍✎✁ ☎✆✔✡✏✎✝✌✒✆ ✒

✠✁✌☞✡✆✒☞✟ ✝✡☛✖☎✆✒✆�✡ ✔☎☞☎✞✆ ✁☞✓✧✓☎✝✒✟ ✝✡✆ ✝✡✆✝✁✠✝☎✞✆ ✓✧✝✆☎✝✒ �✁✆✓✌✡ �✁ ✎✆

☛✒✌✝✡ ☞✡✝☎✡✝✎✏✓✎✌✒✏✜

✥✎✒✆�✡ ✏✒ ✒✝✝☎✞✆ �✁ �☎☞✁✑✒✌ ☞✁ ✝☎✌✝✎✆☞✝✌☎✖✁ ✁✆ ✎✆ ✝✒☛✠✡ ✁☞✠✁✝✛✂☎✝✡ �✁

✠✌✡�✎✝✝☎✞✆ ☎✆�✎☞✓✌☎✒✏✟ ✁✆✓✡✆✝✁☞ ✘✒✖✏✒☛✡☞ �✁ ★✩✪✫✬✭ ✩✮✯✰✪✱✲✩✳✴✵ ✢☞✓✒ �☎☞✝☎✠✏☎✆✒

✠✌✡✕✁✝✓✎✒✏ ✓☎✁✆✁ ✝✡☛✡ ☛✁✓✒ ✏✒ ✝✡✆✝✁✠✝☎✞✆ �✁ ✡✖✶✁✓✡☞ �✁ ✠✌✡�✎✝✝☎✞✆ ☎✆�✎☞✓✌☎✒✏✟

✒✓✁✆�☎✁✆�✡ ✒ ☞✎☞ ✂✎✆✝☎✡✆✁☞✟ ☞✎☞ ✝✎✒✏☎�✒�✁☞ ✁☞✓✌✎✝✓✎✌✒✏✁☞✟ ✂✡✌☛✒✏✁☞ ✕ ✁☞✓✧✓☎✝✡✷

☞☎☛✖✞✏☎✝✒☞✟ ✒☞✛ ✝✡☛✡ ✓✡�✡☞ ✏✡☞ ✔✒✏✡✌✁☞ ✕ ✒☞✠✁✝✓✡☞ ✍✎✁ ✘✒✝✁✆ ✒ ☞✎ ✠✌✡�✎✝✝☎✞✆✟

✝✡☛✁✌✝☎✒✏☎✗✒✝☎✞✆ ✕ ✎✓☎✏☎✗✒✝☎✞✆✟ ✓✁✆☎✁✆�✡ ✒✏ ☞✁✌ ✘✎☛✒✆✡ ✝✡☛✡ ✎☞✎✒✌☎✡✜

✸✹ ✺✻✼✽✾✿ ❀❁❂❃✼❄❅✻❆✹

✢✏ ❇✆✓✁✌✆✒✓☎✡✆✒✏ ✥✡✎✆✝☎✏ ✡✂ ❈✡✝☎✁✓☎✁☞ ✡✂ ❇✆�✎☞✓✌☎✒✏ ✣✁☞☎✚✆ ❇✥❈❇✣✟ ✡✌✚✒✆☎☞☛✡ ✍✎✁

✒✚✌✎✠✒ ✒ ☛✤☞ �✁ ❉❊❋ ✁✆✓☎�✒�✁☞ ✕ ✝✁✆✓✌✡☞ �✁ ✠✌✡☛✡✝☎✞✆ �✁ �☎☞✁✑✡ �✁ ✓✡�✡ ✁✏

☛✎✆�✡✟ ✠✌✡✠✡✆✁ ✝✡☛✡ �✁✂☎✆☎✝☎✞✆ ✡✂☎✝☎✒✏ �✁ ✁☞✓✒ �☎☞✝☎✠✏☎✆✒ ✏✒ ☞☎✚✎☎✁✆✓✁

�✁☞✝✌☎✠✝☎✞✆ �✁✏ ✌✁✝✡✆✡✝☎�✡ ✣☎☞✁✑✒�✡✌ ●✡☛✤☞ ❍✒✏�✡✆✒�✡■ ❏❑▲ ▼◆❖P◗❘ ❙❚❯❱❖❲❳◆❨▲

P❖ ❱❚❨ ❨❩❲◆❬◆❯❨❯ ❩❳P❨❯❘❳❨ ❭❱P ❩❘❚❖◆❖❲P P❚ ❯P❲P❳❪◆❚❨❳ ▲❨❖ ❫❳❘❫◆P❯❨❯P❖ ❴❘❳❪❨▲P❖

❯P ▲❘❖ ❘❵❛P❲❘❖ ❭❱P ❖P ❯P❖P❨ ❫❳❘❯❱❩◆❳ ◆❚❯❱❖❲❳◆❨▲❪P❚❲P❜ ❝❘❳ ❫❳❘❫◆P❯❨❯P❖ ❴❘❳❪❨▲P❖

❯P ▲❘❖ ❘❵❛P❲❘❖ ❚❘ ❖❞▲❘ ❯P❵P P❚❲P❚❯P❳❖P ▲❨❖ ❩❨❳❨❩❲P❳❡❖❲◆❩❨❖ P❢❲P❳◆❘❳P❖❣ ❖◆❚❘ P❚

P❖❫P❩◆❨▲ ▲❨❖ ❳P▲❨❩◆❘❚P❖ P❖❲❳❱❩❲❱❳❨▲P❖ ❭❱P ❤❨❩P❚ ❯P ❱❚ ❘❵❛P❲❘ ✐❘ ❯P ❱❚ ❖◆❖❲P❪❨



✄

�✁ ✂☎✆✁✝✂✞✟ ✠✡☛ ✠✡☞�☛� ✌✂✍✁✎✁✡✝✁✏ ✝☛✡✝✂ �✁✞�✁ ✁✑ ✒✠✡✝✂ �✁ ✓☞✞✝☛ �✁✑ ✒✎✂�✠✌✝✂✎

✌✂✔✂ �✁✞�✁ ✁✑ �✁✑ ✌✂✡✞✠✔☞�✂✎✕✖

✗✘ ✙✚✛✜✢ ✣✜✤✜✥✛✜✢✦ ✣✙✧★✩✙✢ ✧★✪✫✛ ✬✭★ ★✤ ✮✫✢★✯✙ ✰✘✧✭✢✚✛✫✜✤ ✧★✢✜✛✛✙✤✤✜ ✣✛✙✱★✪✚✙✢

✬✭★ ✢★ ✜✧✜✣✚✜✘ ✜ ✤✜ ★✢✚✛✭✪✚✭✛✜ ✣✛✙✧✭✪✚✫✲✜ ✧★ ✤✜✢ ★✩✣✛★✢✜✢✦ ✢✜✚✫✢✳✜✪✫★✘✧✙ ✤✜✢

✘★✪★✢✫✧✜✧★✢ ✢✙✪✫✜✤★✢✦ ✙✚✙✛✴✜✘✧✙ ✭✘✜ ★✬✭✫✤✫✥✛✜✧✜ ✪✭✙✚✜ ✧★ ✛✜✪✫✙✘✜✤✫✧✜✧✦

★✢✚✵✚✫✪✜ ✱ ★✪✙✘✙✩✶✜ ✧★ ✪✙✢✚✙✢ ✣✜✛✜ ✤✙✴✛✜✛ ✣✛✙✧✭✪✚✙✢ ✬✭★ ✙✣✚✫✩✫✪★✘ ✤✜

✣✛✙✧✭✪✪✫✷✘ ✱ ✩★✸✙✛★✘ ✤✜ ✪✜✤✫✧✜✧ ✧★ ✲✫✧✜ ✧★ ✤✜ ✴★✘✚★✹

✗✤ ✮✫✢★✯✙ ✰✘✧✭✢✚✛✫✜✤ ✪✙✩✙ ✜✪✚✫✲✫✧✜✧ ✣✛✙✳★✢✫✙✘✜✤✦ ✚✫★✘★ ✢✭ ✴✵✘★✢✫✢ ✜ ✣✜✛✚✫✛ ✧★ ✤✙✢

✣✛✙✳✭✘✧✙✢ ✪✜✩✥✫✙✢ ✬✭★ ✣✛✙✧✭✸✙ ✤✜ ✛★✲✙✤✭✪✫✷✘ ✫✘✧✭✢✚✛✫✜✤✹ ✗✤ ✣✜✢✙ ✧★✤ ✢✫✢✚★✩✜ ✧★

✣✛✙✧✭✪✪✫✷✘ ✜✛✚★✢✜✘✜✤ ✜✤ ✢✫✢✚★✩✜ ✧★ ✣✛✙✧✭✪✪✫✷✘ ✫✘✧✭✢✚✛✫✜✤ ✣✛✙✧✭✸✙ ✭✘✜

✚✛✜✘✢✳✙✛✩✜✪✫✷✘ ✛✜✧✫✪✜✤ ★✘ ★✤ ✩✙✧✙ ✧★ ✣✛✙✱★✪✚✜✛ ✱ ★✘ ✤✜ ✳✭✘✪✫✷✘ ✧★✤ ✧✫✢★✯✙✹

✺✜✢✚✜ ✪✙✩✫★✘✻✙✢ ✧★✤ ✢✫✴✤✙ ✼✰✼✦ ★✤ ✜✛✚★✢✜✘✙ ✪✙✩✙ ✽✜✪★✧✙✛ ✧★ ✙✥✸★✚✙✢✦ ✪✙✘✪★✥✶✜

✭✘ ✙✥✸★✚✙ ✱ ✵✤ ✩✫✢✩✙ ✤✙ ✪✙✘✢✚✛✭✶✜✦ ✩✭✪✽✜✢ ✲★✪★✢ ✫✘✚✛✙✧✭✪✫★✘✧✙ ✩✙✧✫✳✫✪✜✪✫✙✘★✢

★✘ ★✤ ✧✫✢★✯✙ ✙✛✫✴✫✘✜✤ ✧✭✛✜✘✚★ ★✤ ✣✛✙✪★✢✙ ✧★ ✳✜✥✛✫✪✜✪✫✷✘ ✧★✤ ✣✛✙✧✭✪✚✙✹ ✗✘ ✙✚✛✜✢

✣✜✤✜✥✛✜✢✦ ✫✧★✜✪✫✷✘ ✱ ✛★✜✤✫✻✜✪✫✷✘ ✩✜✛✪✽✜✥✜✘ ✸✭✘✚✜✢✹ ✾✜ ✣✛✙✧✭✪✪✫✷✘ ✜✛✚★✢✜✘✜✤

✣★✛✩✫✚★ ✘✙ ✢✙✤✙ ✚✛✜✥✜✸✜✛ ✢✫✘ ✭✘ ✧✫✢★✯✙ ✚✙✚✜✤✩★✘✚★ ✧★✳✫✘✫✧✙ ✢✫✘✙ ✬✭★ ✥✛✫✘✧✜ ✤✜

✤✫✥★✛✚✜✧ ✧★ ✫✘✚✛✙✧✭✪✫✛ ✩✙✧✫✳✫✪✜✪✫✙✘★✢ ✧✭✛✜✘✚★ ✤✜ ✳✜✥✛✫✪✜✪✫✷✘✦ ★✘ ✳✭✘✪✫✷✘ ✧★

✩✙✚✫✲✜✪✫✙✘★✢ ✣★✛✢✙✘✜✤★✢ ✧★✤ ✜✛✚★✢✜✘✙ ✙ ✜ ✣★✧✫✧✙ ✧★✤ ✪✤✫★✘✚★✹

✗✘ ✤✜ ✣✛✙✧✭✪✪✫✷✘ ✫✘✧✭✢✚✛✫✜✤ ★✤ ✣✜✘✙✛✜✩✜ ✪✜✩✥✫✜ ✚✙✚✜✤✩★✘✚★✦ ✭✘✜ ✲★✻

✪✙✩★✘✻✜✧✜ ✤✜ ✳✜✥✛✫✪✜✪✫✷✘ ★✢ ✫✩✣★✘✢✜✥✤★ ✱ ✜✧★✩✿✢ ✪✜✢✫ ✫✩✣✙✢✫✥✤★ ✫✘✚✛✙✧✭✪✫✛

✩✙✧✫✳✫✪✜✪✫✙✘★✢✹ ❀✙✛ ✤✙ ✚✜✘✚✙✦ ✜✘✚★✢ ✧★ ✪✙✩★✘✻✜✛ ✢★ ✧★✥★✘ ✚★✘★✛ ★✘ ✪✭★✘✚✜

✚✙✧✙✢ ✤✙✢ ✧★✚✜✤✤★✢ ✜ ✳✫✘ ✧★ ✧★✢✪✜✛✚✜✛ ✣✙✢✫✥✫✤✫✧✜✧★✢ ✧★ ✪✜✩✥✫✙✢ ✬✭★ ✣✭★✧✜✘

✪✙✩✣✤✫✪✜✛ ★✤ ✧★✢✜✛✛✙✤✤✙ ✧★✤ ✣✛✙✪★✢✙ ✣✛✙✧✭✪✚✫✲✙✦ ✪✙✘ ★✤ ✪✙✛✛★✢✣✙✘✧✫★✘✚★ ✜✭✩★✘✚✙

✧★ ✪✙✢✚✙✢✹ ✾✜ ✣✛✙✧✭✪✪✫✷✘ ✫✘✧✭✢✚✛✫✜✤ ★✢ ✭✘✜ ✣✛✙✧✭✪✪✫✷✘ ★✘ ✢★✛✫★✦ ✬✭★ ✣✭★✧★

✜✤✪✜✘✻✜✛ ✩✫✤★✢ ✙ ✩✫✤✤✙✘★✢ ✧★ ★✸★✩✣✤✜✛★✢✦ ★✘ ✪✙✘✢★✪✭★✘✪✫✜ ✪✭✜✤✬✭✫★✛ ✧★✳★✪✚✙ ★✘

✤✜ ✪✙✘✪★✣✪✫✷✘ ✧★✤ ✣✛✙✧✭✪✚✙ ✣✭★✧★ ✣✛✙✲✙✪✜✛ ✴✜✢✚✙✢ ✫✘✪✜✤✪✭✤✜✥✤★✢✹

✗✘ ★✢✚✜✢ ✪✙✘✧✫✪✫✙✘★✢✦ ★✤ ✣✛✙✱★✪✚✙✦ ✴★✘★✛✜✤✩★✘✚★ ✘✙ ★✢✚✿ ✜ ✪✜✛✴✙ ✧★ ✭✘✜ ✢✙✤✜

✣★✛✢✙✘✜✦ ✢✫✘✙ ✩✿✢ ✥✫★✘ ✧★ ✭✘ ★✬✭✫✣✙ ★✘ ★✤ ✬✭★ ✪✜✧✜ ✫✘✚★✴✛✜✘✚★ ✚✫★✘★

✪✙✩✣★✚★✘✪✫✜✢ ★✢✣★✪✶✳✫✪✜✢ ❁✧★✤ ✪✜✩✣✙ ✧★ ✤✜✢ ★✢✚✛✭✪✚✭✛✜✢✦ ✧★ ✤✙✢ ✩★✪✜✘✫✢✩✙✢✦



✄

�✁ ✂☎✆ ✝✞✟✁✠✡✞✂✁✆☛ �✁✂ ☞✠☎✌✁✆☎ �✁ ✍✞✎✠✡✌✞✌✡✏✑☛ ✁✑✟✠✁ ☎✟✠☎✆✒✓ ☞✁✠☎ ✞�✁✝✔✆ ✕✞✖

✗✘✁ ✟✁✑✁✠ ✁✑ ✌✘✁✑✟✞ ✗✘✁ ✁✑ ✌✞✆✡ ✟☎�☎✆ ✂☎✆ ☞✠☎�✘✌✟☎✆ ✑☎ ✁✆ ✆✘✍✡✌✡✁✑✟✁ ✠✁✆☎✂✙✁✠

☞✠☎✎✂✁✝✞✆ ✍✘✑✌✡☎✑✞✂✁✆ ✖ �✁ ✍✘✑✌✡☎✑✞✝✡✁✑✟☎☛ ✆✡✑☎ ✗✘✁ ✟✞✝✎✡✚✑ ✕✞✖ ✗✘✁

✞✠✝☎✑✡✛✞✠ ✂☎✆ ✞✆☞✁✌✟☎✆ ✍✘✑✌✡☎✑✞✂✁✆ ✌☎✑ ✂☎✆ ✍☎✠✝✞✂✁✆ ✜�✁ ✂✞ ✍☎✠✝✞✒☛ ✂☎✆

✁✆✟✚✟✡✌☎✆☛ ✂☎✆ ☞✆✡✌☎✂✏✢✡✌☎✆☛ ✂☎✆ ✞✑✞✟✏✝✡✌☎✆☛ ✂☎✆ ✍✡✆✡☎✂✏✢✡✌☎✆☛ ✁✑✟✠✁ ☎✟✠☎✆☛ �✁

✝✞✑✁✠✞ ✟✞✂ ✗✘✁ ✁✂ ☎✎✣✁✟☎ ✆✁ ✞�✞☞✟✁ ✂☎ ✝✁✣☎✠ ☞☎✆✡✎✂✁ ✞ ✂✞✆ ✁✤✡✢✁✑✌✡✞✆ �✁ ✗✘✡✁✑✁✆

✙✞✑ ✞ ✘✆✞✠✂☎✥ ✦✑ ✁✆✁ ✌☎✑✟✁✤✟☎☛ ✆✘✠✢✁ ✁✂ ✧✡✆✁★☎ ✩✑�✘✆✟✠✡✞✂ ✌☎✝☎ ✘✑✞ ✞✌✟✡✙✡�✞�

✑✘✁✙✞ ✗✘✁ ✆✁ ☎✌✘☞✞ �✁✂ �✡✆✁★☎ �✁ ☞✠☎�✘✌✟☎✆ �✁✑✟✠☎ �✁ ✘✑ ✝✞✠✌☎ ✟✁✌✑☎✂✏✢✡✌☎ ✖

✁✆✟✚✟✡✌☎✥

✦✑ ✆✘ ✂✡✎✠☎☛ ✁✂ �✡✆✁★☎ ✁✝☎✌✡☎✑✞✂☛ ✧☎✑✞✂� ✪☎✠✝✞✑ �✡✌✁✫

✬✭ ✮✯✰ ✱✲✱✯ ✱✳ ✴✲✳ ✵✯ ✲✶✷✵✷✱✯✱ ✰ ✵✯ ✲✸✯✹✷✵✷✱✯✱ ✸✭✺ ✷✻✼✭✽✶✯✺✶✳✸✾ ✼✳✽✭ ✼✽✷✿✯✱✭✸

✱✳ ✱✷✿✳✽✸✷❀✺ ✰ ✼✵✯❁✳✽✾ ✱✳ ✯✵✳❂✽❃✯ ✰ ✳✺✶✲✸✷✯✸✻✭ ✭ ✱✳ ✳❄❁✷✶✯❁✷❀✺ ✰✾ ✳✺ ✳❅✳❁✶✭✾

✶✯✻✹✷❆✺ ✱✳ ✷✺✴✲✷✳✶✲✱ ✰ ✽✯✹✷✯✾ ✱✳ ✻✷✳✱✭ ✳ ✷✽✯✾ ✺✲✳✸✶✽✯ ✳❄✷✸✶✳✺❁✷✯ ✸✳✽❃✯

✷✺❁✭✻✼✵✳✶✯❇

✦✆✟☎ ✌☎✂☎✌✞ ✞✂ ✧✡✆✁★✞�☎✠ ✩✑�✘✆✟✠✡✞✂☛ ✁✑ ✂✞ �✡✍❈✌✡✂ ✟✞✠✁✞ �✁ ✁✑✌☎✑✟✠✞✠ ✘✑ ✁✗✘✡✂✡✎✠✡☎

✁✑✟✠✁ ✂☎ ✗✘✁ ✂✞ ✡✑�✘✆✟✠✡✞ ✗✘✡✁✠✁ ✖ ☞✘✁�✁ ✍✞✎✠✡✌✞✠ ✖ ✂☎ ✗✘✁ ✂✞✆ ☞✁✠✆☎✑✞✆ ✗✘✡✁✠✁✑ ☎

�✁✆✁✞✑ ✘✆✞✠✥

❉✁✍✁✠✁✑✌✡✞✑�☎ ✑✘✁✙✞✝✁✑✟✁ ✞ ✧☎✑✞✂� ✪☎✠✝✞✑☛ ☞☎�✁✝☎✆ ✠✁✆✌✞✟✞✠ ✘✑✞ ✍✠✞✆✁ �✁

✆✘ ✂✡✎✠☎ ❊✆✡✌☎✂☎✢❈✞ �✁ ✂☎✆ ☎✎✣✁✟☎✆ ✌☎✟✡�✡✞✑☎✆ ✗✘✁ �✡✌✁✫

❋✷ ✳✵ ✱✷✸✳●✭ ✱✳ ✵✭✸ ✭✹❍✳✶✭✸ ❁✭✶✷✱✷✯✺✭✸ ✳✸✶✲✿✷✳✽✯ ✽✳❂✷✱✭ ✼✭✽ ✵✯ ✳✸✶❆✶✷❁✯✾ ✵✯ ✿✷✱✯

✼✭✱✽❃✯ ✸✳✽ ✻■✸ ✯❂✽✯✱✯✹✵✳ ✯ ✵✯ ✿✷✸✶✯✾ ✼✳✽✭ ✻✳✺✭✸ ❁❀✻✭✱✯❏ ✸✷ ✳✸✶✲✿✷✳✽✯ ✽✳❂✷✱✭

✼✭✽ ✵✯ ✲✶✷✵✷✱✯✱✾ ✼✭✱✽❃✯ ✸✳✽ ✻■✸ ❁❀✻✭✱✯✾ ✼✳✽✭ ✻■✸ ❅✳✯❇ ❋✷ ✼✽✳✱✭✻✷✺✯✸✳✺ ✳✵ ❁✭✸✶✭

✭ ✵✯ ❅✯❁✷✵✷✱✯✱ ✱✳ ❅✯✹✽✷❁✯❁✷❀✺✾ ✳✸ ✼✭✸✷✹✵✳ ✴✲✳ ✵✭✸ ✼✽✭✱✲❁✶✭✸ ✺✭ ❅✲✳✽✯✺ ✯✶✽✯❁✶✷✿✭✸✾

❅✲✺❁✷✭✺✯✵✳✸ ✺✷ ✱✲✽✯✱✳✽✭✸❇ ❑✿✷✱✳✺✶✳✻✳✺✶✳✾ ❁✯✱✯ ✲✺✯ ✱✳ ✳✸✯✸ ❁✭✺✸✷✱✳✽✯❁✷✭✺✳✸

✭❁✲✼✯ ✲✺ ✵✲❂✯✽❇ ▲✭✸ ✼✽✭✹✵✳✻✯✸ ✸✳ ✼✽✳✸✳✺✶✯✺ ❁✲✯✺✱✭ ✲✺✯ ✸✭✵✯ ✱✳ ✳✵✵✯✸

✼✽✳✱✭✻✷✺✯ ✸✭✹✽✳ ✶✭✱✯✸ ✵✯✸ ✱✳✻■✸✥



✄

�✁✂☎✆✝✞✟✠✡✁ ☛✝ ☞✂✌ ✍✂✞☛☞✂✌ ✞☛ ✎✏✌✑✆☛✞✡ ✒✂✝✒☛✓✔✆✡☞☛✌ ✑✆☛ ☞✡ ✒✆☞✔✆✁✡ ✂☎✁☛✒☛ ✕

✓☛✁✍✟✔✟✁ ☛☞ ✟✝✔☛✁✒✡✍✎✟✂ ☛✍✂✒✟✂✝✡☞ ✡ ✔✁✡✖✗✌ ✞☛ ✆✝ ✂✎✘☛✔✂✙ ✌✂✝ ☞✡✌ ✒✆✡☞✟✞✡✞☛✌ ✍✚✌

✟✍✓✂✁✔✡✝✔☛✌ ✞☛☞ ✛✟✌☛✜✂ ✢✝✞✆✌✔✁✟✡☞✣

✤☞ ✖✡☞✂✁ ✞☛☞ ✥✡✒☛✁✙ ✞☛☞ ✓✁✂✞✆✒✟✁ ✕ ✞☛ ✓✁✂✕☛✒✔✡✁✙ ✁☛✌✟✞☛ ☛✝ ☞✡ ✒✡✓✡✒✟✞✡✞ ✞☛

✒✂✝✌✔✁✆✟✁ ☛✦✓☛✁✟☛✝✒✟✡✌✙ ✥✟✌✔✂✁✟✡✌✙ ☞✆✧✡✁☛✌✙ ✆✝ ✒✂✝✘✆✝✔✂ ✞☛ ✖✡☞✂✁☛✌ ✒✂✍✓✡✁✔✟✞✂✌

☛✝✔✁☛✌ ✓☛✁✌✂✝✡✌✣ ✛☛ ☛✌✔✡ ✍✡✝☛✁✡✙ ☛☞ ✂✎✘☛✔✂ ✌☛ ✒✂✝✖✟☛✁✔☛ ☛✝ ✆✝ ✍☛✞✟✂ ✓✡✁✡

✒✂✝✌✔✁✆✟✁ ✝✡✁✁✡✒✟✂✝☛✌✙ ☛✦✓☛✁✟☛✝✒✟✡✌ ✑✆☛ ✒✆☛✝✔✡✝ ✞☛✌☛✂✌ ✕ ☛✦✓☛✒✔✡✔✟✖✡✌ ✡

✑✆✟☛✝☛✌ ✑✆✟✠✚✌ ✝✂ ✌✡✓✡✝ ✞✟✌✔✟✝✧✆✟✁ ☛✝✔✁☛ ✑✆✗ ☛✌ ✟✍✓✂✁✔✡✝✔☛ ✕ ✑✆✗ ☛✌ ☛✌✓☛✒★☎✟✒✂

✩✪✣ ✤✒✂✙ ✫✬✭✮✯✣

✰✱ ✲✳✴✵✶✷ ✸✹✺✻✴✼✽✳✾✱ ✿ ✱✾ ✴✷❀✳✵✺✾✺

✤☞ ✞✟✌☛✜✂ ✟✝✞✆✌✔✁✟✡☞ ☛✌✔✚ ☞✟✧✡✞✂ ✡☞ ✞☛✌✡✁✁✂☞☞✂ ✞☛ ☞✡✌ ☎✆☛✁✠✡✌ ✓✁✂✞✆✒✔✟✖✡✌ ✞☛ ☞✡

✌✂✒✟☛✞✡✞ ✟✝✞✆✌✔✁✟✡☞✙ ✕ ✔✡✝✔✂ ✓✆☛✞☛ ✒✂☞✡✎✂✁✡✁ ☛✝ ☛☞☛✖✡✁ ☛☞ ✝✟✖☛☞ ✞☛ ✖✟✞✡ ✞☛ ☞✡

✥✆✍✡✝✟✞✡✞ ✒✂✍✂ ✒✂✝✔✁✟✎✆✟✁ ✡ ✒✁☛✡✁ ✡✁✔✟☎✟✒✟✡☞✍☛✝✔☛ ☎✡☞✌✡✌ ✝☛✒☛✌✟✞✡✞☛✌✙ ✌✂✎✁☛

✔✂✞✂ ✔☛✝✟☛✝✞✂ ☛✝ ✒✆☛✝✔✡ ✑✆☛ ✖✟✖✟✍✂✌ ☛✝ ✆✝✡ ✌✂✒✟☛✞✡✞ ✍✡✁✒✡✞✡ ✓✂✁ ☛☞

✒✂✝✌✆✍✟✌✍✂✣ ❁✥✂✁✡ ✎✟☛✝✙ ☛☞ ✔☛✍✡ ✞☛ ☞✡✌ ✝☛✒☛✌✟✞✡✞☛✌ ☛✌ ✞✟☎★✒✟☞ ✞☛ ☛✖✡☞✆✡✁✙ ✓✆☛✌

✝✂ ✌✂✝ ✔✡✝ ✌❂☞✂ ✎✟✂☞❂✧✟✒✡✌✙ ✌✟✝✂ ✕ ☎✆✝✞✡✍☛✝✔✡☞✍☛✝✔☛✙ ✒✆☞✔✆✁✡☞☛✌✣ ✤☞ ✞✟✌☛✜✂

✟✝✞✆✌✔✁✟✡☞ ☛✌ ✆✝✡ ✥☛✁✁✡✍✟☛✝✔✡ ✒✆✕✡ ☎✟✝✡☞✟✞✡✞ ✌☛ ☞✡ ✡✞✘✆✞✟✒✡ ✑✆✟☛✝ ☞✡ ✆✔✟☞✟✠✡✙ ✕ ✡✌★

✒✂✍✂ ✓✆☛✞☛ ✒✂☞✡✎✂✁✡✁ ☛✝ ☞✡ ✒✁☛✡✒✟❂✝ ✞☛ ✆✝ ✍✆✝✞✂ ✍☛✘✂✁✙ ✓✆☛✞☛ ✔✡✍✎✟✗✝

✡✧✆✞✟✠✡✁ ☞✂✌ ✓✁✂✎☞☛✍✡✌ ✞☛☞ ✒✂✝✌✆✍✟✌✍✂✣ ❃☛ ✓✆☛✞☛ ✞☛✒✟✁ ✑✆☛ ☛☞ ✞✟✌☛✜✂

✟✝✞✆✌✔✁✟✡☞ ☛✌ ✆✝ ☎☛✝❂✍☛✝✂ ✌✂✒✟✡☞✣ ❄☛✁✔ ❃☛☞☞☛✙ ☛✝ ✌✆ ☞✟✎✁✂ ✢✞☛✂☞✂✧★✡ ✕ ✆✔✂✓★✡ ✞☛☞

✞✟✌☛✜✂❅ ❆✂✝✔✁✟✎✆✒✟❂✝ ✡ ☞✡ ✔☛✂✁★✡ ✞☛☞ ✞✟✌☛✜✂ ✟✝✞✆✌✔✁✟✡☞✙ ☛✌✒✁✟✎☛❅

❇❈❉❊ ❋●❍ ■❉ ❏❑▲❉ ▼◆▼◆❖❉❏ P■ ◗■ ❍❖❘◆P■❙P ❋P ❚◗❯❉ ❙❱❚■◆❚❉ ❲◗■❚◆❉■❍▲❳ ❏◆■❉❳ ❍ ❏◗

▼P❨❳ P■ ◗■ ◗■◆▼P❩❏❉ ❋P ❲❉❩❖❍❏ ❙❱❚■◆❚❍❏ ❚❉■❏❚◆P■❙P❖P■❙P ❋◆❏P❯❍❋❍❏ ❚❉❖❉ ❙❍▲P❏❬

❭▲ ❋◆❏P❯❉ ❏P ❪❍ ❚❉■▼P❩❙◆❋❉ P■ ◗■ ▲P■❫◗❍❴P ❚❉❙◆❋◆❍■❉❬❇

❁ ✔★✔✆☞✂ ✞☛ ✁☛☎☞☛✦✟❂✝✙ ✓✂✞☛✍✂✌ ✍☛✝✒✟✂✝✡✁ ✑✆☛ ☞✡ ☎✆✝✒✟❂✝ ✌✂✒✟✡☞ ✞☛☞ ✞✟✌☛✜✂

✟✝✞✆✌✔✁✟✡☞ ✔✡✍✎✟✗✝ ✥✡ ✌✟✞✂ ✒✆☛✌✔✟✂✝✡✞✡ ✓✂✁ ✡☞✧✆✝✂✌ ✒✁★✔✟✒✂✌✙ ❵❛✂☞☎✧✡✝✧ ❜✁✟✔✠

✪✡✆✧✙ ☛✝ ✌✆ ✔✁✡✎✡✘✂ ❆✁★✔✟✒✡ ✞☛ ☞✡ ☛✌✔✗✔✟✒✡ ✞☛ ☞✂✌ ✎✟☛✝☛✌ ✞☛ ✒✂✝✌✆✍✂ ✩✫✬✭✫✯✙ ✌☛

✁☛☎✟☛✁☛ ✡☞ ✒✡✁✚✒✔☛✁ ✟✞☛✂☞❂✧✟✒✂ ✞☛☞ ✞✟✌☛✜✂ ✟✝✞✆✌✔✁✟✡☞❅ ❵❝P❋◆❍■❙P ▲❍ ❞◗❘▲◆❚◆❋❍❋ ❊ P▲



✄

�✁✂☎✆✝ ✁✞�✟✂✠✡✁☛☞ ✂☎ ☞☎ ✁✌✍✝✞☎ ☛☞ ✎✝✌✏✡☎ ✟✞ ✑✟✂✠✝ ✒✝✞✓✝✡✌✁✂✠☛✔ ✕☞ �✁✂☎✆✝ ☎✞ ☞☛

✓✝✡✌☛ ✍✡☛✒✠✁✒☛�☛ ✍✝✡ ☎☞ ✒☛✍✁✠☛☞✁✂✌✝ ✂✁✡✖☎ ☛ ☞☛ ✌☛✞✁✍✟☞☛✒✁✗✞✘ ✂✁✞ ✖☎✞✠☛✙☛ ✍☛✡☛ ☎☞

�☎✂☎✞✖✝☞✖✁✌✁☎✞✠✝ �☎ ☞☛ ✍☎✡✂✝✞☛☞✁�☛�✚✔ ✛✜ ✢✣✤✥✦✧ ★✩✪✫✤✬✭✣✮✜✯ ✰✫✱ ✮✤✧✲✣✮✪✧ ✮ ✜✮

✥✤✬✳✬✣✲✮ ✪✥ ✜✮ ✴✣✪✮ ✲✧✬✣✪✣✮✩✮✯ ✥✤ ✫✩ ✬✥✰✮ ✣✰✵✧✭✬✮✩✬✥ ✶✫✥ ✰✥✭✥✲✥ ✮✬✥✩✲✣✷✩✯

✸✮✹✣✪✮ ✲✫✥✩✬✮ ✶✫✥ ✴✣✴✣✰✧✤ ✥✩ ✫✩✮ ✳✵✧✲✮ ✥✩ ✜✮ ✶✫✥ ✜✮ ✰✮✱✧✭ ✵✮✭✬✥ ✪✥ ✧✹✺✥✬✧✤

✶✫✥ ✩✧✤ ✭✧✪✥✮✩ ✤✧✩ ✪✥ ✵✭✧✪✫✲✲✣✷✩ ✣✩✪✫✤✬✭✣✮✜✯ ✥✤✬✻✩ ✸✥✲✸✧✤ ✵✮✭✮ ✤✥✭

✮✵✥✬✥✲✣✹✜✥✤✯ ✱ ✮✪✥✰✻✤ ✜✧✤ ✰✥✪✣✧✤ ✪✥ ✲✧✰✫✩✣✲✮✲✣✷✩ ✰✮✤✣✴✮ ✱ ✜✮ ✵✫✹✜✣✲✣✪✮✪

✬✣✥✩✥✩ ✫✩ ✵✥✤✧ ✲✜✮✴✥ ✥✩ ✜✮ ✪✥✬✥✭✰✣✩✮✲✣✷✩ ✪✥ ✜✮✤ ✵✮✫✬✮✤ ✪✥ ✲✧✩✪✫✲✬✮ ✪✥ ✜✮

✤✧✲✣✥✪✮✪✯ ✵✧✭ ✜✧ ✶✫✥ ✥✜ ✬✥✰✮ ✼✣✽✫✭✮ ✥✩ ✜✧✤ ✲✫✭✭✾✲✫✜✧✤ ✪✥ ✛✪✫✲✮✲✣✷✩ ✿✥✲✩✧✜✷✽✣✲✮

✪✥ ✽✭✮✩ ✵✮✭✬✥ ✪✥ ✜✧✤ ✵✮✾✤✥✤ ✲✥✩✬✭✮✜✥✤ ✶✫✥ ✸✮✩ ✣✩✬✭✧✪✫✲✣✪✧ ✥✤✬✮ ✩✫✥✴✮ ✪✣✤✲✣✵✜✣✩✮

✥✤✲✧✜✮✭❀ ❁❂❀ ❃✮✱✯ ❄❅❅❆❇

❈❉❊❋●❍ ■❏❑▲❊▼◆❉❖P ◗ ❘❋◆❙❖❑❍

❂✲✬✫✮✜✰✥✩✬✥ ✥✜ ✰✥✭✲✮✪✧ ✥❚✣✽✥ ✲✧✰✵✥✬✣✭ ✩✧ ✤✧✜✧ ✵✧✭ ✵✭✥✲✣✧ ✤✣✩✧ ✵✧✭ ✥✜ ✤✥✭✴✣✲✣✧

✶✫✥ ✧✼✭✥✲✥ ✥✜ ✵✭✧✪✫✲✬✧❀ ❯✧✤ ✲✧✩✤✫✰✣✪✧✭✥✤ ✵✧✤✥✥✩ ✫✩ ✲✧✩✲✥✵✬✧ ✰✻✤ ✮✰✵✜✣✮✪✧

✤✧✹✭✥ ✲✮✜✣✪✮✪❀ ❱✮✲✣✜✣✪✮✪ ✪✥ ✫✤✧✯ ✥✼✣✲✣✥✩✲✣✮✯ ✥✤✬✳✬✣✲✮✯ ✤✥✽✫✭✣✪✮✪✯ ✰✮✩✬✥✩✣✰✣✥✩✬✧✯

✭✥✤✵✥✬✧ ✮✜ ✥✩✬✧✭✩✧✯ ✥✭✽✧✩✧✰✾✮✯ ✲✧✰✫✩✣✲✮✲✣✷✩✯ ✼✮✲✬✧✭✥✤ ✼✫✩✪✮✰✥✩✬✮✜✥✤ ✶✫✥

✪✥✼✣✩✥✩ ✜✮ ✪✥✲✣✤✣✷✩ ✪✥ ✜✧✤ ✫✤✫✮✭✣✧✤❀ ✛✤✬✮ ✪✣✤✲✣✵✜✣✩✮ ✩✧ ✤✥ ✜✣✰✣✬✮ ✤✧✜✧ ✮ ✰✥✺✧✭✮✭

✜✮✤ ✲✮✭✮✲✬✥✭✾✤✬✣✲✮✤ ✪✥✜ ✵✭✧✪✫✲✬✧ ✥✩ ✤✾✯ ✤✣✩✧ ✶✫✥ ✪✥✤✮✭✭✧✜✜✮ ✥✜ ✲✧✩✲✥✵✬✧ ✪✥

✵✭✧✪✫✲✬✧ ✮✰✵✜✣✮✪✧ ✲✧✩ ✜✮ ✣✰✮✽✥✩✯ ✥✩✴✮✤✥✯ ✥✰✹✮✜✮✺✥✯ ✰✮✭✲✮✯ ✵✫✩✬✧✤ ✪✥ ✴✥✩✬✮✯

✤✥✭✴✣✲✣✧ ✵✧✤✬✴✥✩✬✮✯ ✲✧✩ ✥✜ ✼✣✩ ✪✥ ✶✫✥ ✲✮✪✮ ✫✩✧ ✪✥ ✥✤✧✤ ✥✜✥✰✥✩✬✧✤ ✥❚✵✭✥✤✥

✬✮✰✹✣✳✩ ✜✮✤ ✰✥✺✧✭✮✤ ✪✥✜ ✵✭✧✪✫✲✬✧ ✱ ✬✭✮✩✤✰✣✬✮ ✫✩ ✰✥✩✤✮✺✥ ✲✧✸✥✭✥✩✬✥ ✲✧✩ ✜✮

✣✪✥✩✬✣✪✮✪ ✪✥ ✜✮ ✥✰✵✭✥✤✮✯ ✫✩✮ ✣✰✵✭✥✤✣✷✩ ✵✥✭✲✥✵✬✣✹✜✥ ✱ ✪✣✼✾✲✣✜ ✪✥ ✲✧✵✣✮✭❀

✛✜✜✧ ✸✮✲✥ ✵✥✩✤✮✭ ✶✫✥ ✲✧✩ ✥✜ ✬✣✥✰✵✧ ✥✤✬✮ ✪✣✤✲✣✵✜✣✩✮ ✤✥ ✲✧✩✴✥✭✬✣✭✻ ✥✩ ✮✜✽✧

✥✤✥✩✲✣✮✜❀ ✛✴✣✪✥✩✬✥✰✥✩✬✥ ✥✜ ✪✣✤✥✦✧ ✵✧✭ ✤✾ ✤✧✜✧ ✩✧ ✥✤ ✤✫✼✣✲✣✥✩✬✥❀ ❲✣✩ ✥✰✹✮✭✽✧

✫✩✮ ✥✰✵✭✥✤✮ ✶✫✥ ✲✧✰✹✣✩✮ ✥✜ ✪✣✤✥✦✧ ✲✧✰✧ ✼✮✲✬✧✭ ✪✥ ✪✣✼✥✭✥✩✲✣✮✲✣✷✩✯ ✲✧✩

✣✩✩✧✴✮✲✣✷✩ ✱ ✬✥✲✩✧✜✧✽✾✮✯ ✬✣✥✩✥ ✽✭✮✩✪✥✤ ✵✧✤✣✹✣✜✣✪✮✪✥✤ ✪✥ ✬✥✩✥✭ ✳❚✣✬✧ ✥✩ ✥✜

✰✥✭✲✮✪✧❀ ✢✥ ✸✥✲✸✧ ✰✫✲✸✧✤ ✪✥ ✜✧✤ ✽✭✮✩✪✥✤ ✜✧✽✭✧✤ ✲✧✰✥✭✲✣✮✜✥✤ ✪✥ ✜✧✤ ❳✜✬✣✰✧✤

✮✦✧✤ ✵✭✧✲✥✪✥✩ ✪✥ ✥✰✵✭✥✤✮✤ ✶✫✥ ✸✮✩ ✣✩✬✭✧✪✫✲✣✪✧ ✥✜ ✪✣✤✥✦✧ ✥✩ ✤✫ ✥✤✬✭✮✬✥✽✣✮

❁❨✥✲✥✭✭✮❀ ❩❀✯ ❬✥✭✴✣✩✣✯ ❂❀✯ ❩✣❭❭✮✹✣✧✲✲✸✥✯ ❩❀ ❄❅❅❆❇❀



✄

� ✁✂☎✆✝☎ ✞✟ ✟✠✆✟ ✟✠✡✟☛✂☎✝☞✌ ✠✟ ✍✟ ✂✎ ✏✝✠✟✑☞ ✡☞✒☞ ✓☛✂ ✂✡✆✝✍✝✞✂✞ ✞✟ ✝☛☛☞✍✂✡✝✔☛

✆✟✡☛☞✎✔✕✝✡✂ ✟✠✆☎✂✆✖✕✝✡✂ ✗✓✟ ✟✠✆✘ ✠✝✟☛✞☞ ✙☞☎✆✂✎✟✡✝✞✂ ✁✂☎✂ ✝✒✁✓✎✠✂☎ ✎✂

✡☞✒✁✟✆✝✆✝✍✝✞✂✞ ✞✟ ✎✂ ✚☛✞✓✠✆☎✝✂ �☎✕✟☛✆✝☛✂✛

✜✢ ✣✤✥✦✧★ ✩✪✫✬✥✭✮✤✯✢ ✰★✱★ ✲✦✮✮✯✱✤✦✪✭✯ ✳✯✮✯ ✢✯ ✩✪✪★✴✯✰✤✵✪

✶✎ ✷✂☛✓✂✎ ✞✟ ✸✠✎☞ ✹✸✺✏✶✌ ✻✼✼✽✾✌ ✞✟✙✝☛✟ ✎✂ ✝☛☛☞✍✂✡✝✔☛ ✡☞✒☞✿ ❀✎✂ ✝☛✆☎☞✞✓✡✡✝✔☛

✞✟ ✓☛ ☛✓✟✍☞✌ ☞ ✠✝✕☛✝✙✝✡✂✆✝✍✂✒✟☛✆✟ ✒✟❁☞☎✂✞☞ ✁☎☞✞✓✡✆☞ ✹☞ ❂✝✟☛ ☞ ✠✟☎✍✝✡✝☞✾✌ ✞✟ ✓☛

✁☎☞✡✟✠☞✌ ✞✟ ✓☛ ☛✓✟✍☞ ✒✖✆☞✞☞ ✞✟ ✡☞✒✟☎✡✝✂✎✝❃✂✡✝✔☛ ☞ ✞✟ ✓☛ ☛✓✟✍☞ ✒✖✆☞✞☞

☞☎✕✂☛✝❃✂✆✝✍☞✌ ✟☛ ✎✂✠ ✁☎✘✡✆✝✡✂✠ ✝☛✆✟☎☛✂✠ ✞✟ ✎✂ ✟✒✁☎✟✠✂✌ ✎✂ ☞☎✕✂☛✝❃✂✡✝✔☛ ✞✟✎ ✎✓✕✂☎

✞✟ ✆☎✂❂✂❁☞ ☞ ✎✂✠ ☎✟✎✂✡✝☞☛✟✠ ✟❄✆✟☎✝☞☎✟✠✛ ✶✎ ☎✟✗✓✝✠✝✆☞ ✒❅☛✝✒☞ ✁✂☎✂ ✓☛✂ ✝☛☛☞✍✂✡✝✔☛

✟✠ ✗✓✟ ✟✎ ✁☎☞✞✓✡✆☞✌ ✟✎ ✁☎☞✡✟✠☞✌ ✟✎ ✒✖✆☞✞☞ ✞✟ ✡☞✒✟☎✡✝✂✎✝❃✂✡✝✔☛✌ ☞ ✟✎ ✒✖✆☞✞☞

☞☎✕✂☛✝❃✂✡✝☞☛✂✎ ✞✟❂✟☛ ✠✟☎ ☛✓✟✍☞✠ ✹☞ ✠✝✕☛✝✙✝✡✂✆✝✍✂✒✟☛✆✟ ✒✟❁☞☎✂✞☞✠✾ ✁✂☎✂ ✎✂

✟✒✁☎✟✠✂✛ ✶✎ ✷✂☛✓✂✎ ✞✟ ✸✠✎☞ ✹❆❇❇❈✾✌ ✞✝✠✆✝☛✕✓✟✿

❆✛ ❉✂ ✚☛☛☞✍✂✡✝✔☛ ✞✟ ❊☎☞✞✓✡✆☞✿ ✡☞☛✠✝✠✆✟ ✟☛ ✎✂ ✡☎✟✂✡✝✔☛ ✞✟ ☛✓✟✍☞✠ ✁☎☞✞✓✡✆☞✠ ☞

✠✟☎✍✝✡✝☞✠✌ ☞ ✟☛ ✎✂ ✒✟❁☞☎✂ ✞✟ ✎✂✠ ✡✂☎✂✡✆✟☎❅✠✆✝✡✂✠✌ ✁☎✟✠✆✂✡✝☞☛✟✠ ❋ ✡✂✎✝✞✂✞ ✞✟ ✎☞✠ ❋✂

✟❄✝✠✆✟☛✆✟✠●

✻✛ ✚☛☛☞✍✂✡✝✔☛ ✞✟ ❊☎☞✡✟✠☞✿ ✝✒✁✎✝✡✂ ✎✂ ✝☛✆☎☞✞✓✡✡✝✔☛ ✞✟ ☛✓✟✍☞✠ ✁☎☞✡✟✠☞✠ ✞✟

✁☎☞✞✓✡✡✝✔☛ ☞ ✎✂ ✒☞✞✝✙✝✡✂✡✝✔☛ ✞✟ ✎☞✠ ❋✂ ✟❄✝✠✆✟☛✆✟✠✌ ✠✓ ☞❂❁✟✆✝✍☞ ✁☎✝☛✡✝✁✂✎ ✟✠ ✎✂

☎✟✞✓✡✡✝✔☛ ✞✟ ✡☞✠✆✟✠✛ ❍✡■✓✒✁✟✆✟☎ ✹❆❇❏❑✾ ✡✎✂✠✝✙✝✡✂ ✎✂ ✝☛☛☞✍✂✡✝✔☛ ✟☛ ✡✝☛✡☞

✡✂✆✟✕☞☎❅✂✠✿

✚☛✆☎☞✞✓✡✡✝✔☛ ✞✟ ✓☛ ☛✓✟✍☞ ✁☎☞✞✓✡✆☞✌ ✠✟☎✍✝✡✝☞ ☞ ✒✟❁☞☎✂ ✞✟✎ ✒✝✠✒☞✛

✚☛✆☎☞✞✓✡✡✝✔☛ ✞✟ ✓☛ ☛✓✟✍☞ ✒✖✆☞✞☞ ✞✟ ✁☎☞✞✓✡✡✝✔☛ ☞ ✒✟❁☞☎✂ ✞✟ ✓☛☞

✟❄✝✠✆✟☛✆✟✛

�✁✟☎✆✓☎✂ ✞✟ ✓☛ ☛✓✟✍☞ ✒✟☎✡✂✞☞✛

✺☞☛✗✓✝✠✆✂ ✞✟ ✓☛✂ ☛✓✟✍✂ ✙✓✟☛✆✟ ✞✟ ✠✓✒✝☛✝✠✆☎☞ ✞✟ ✒✂✆✟☎✝✂ ✁☎✝✒✂✛

▲✟✂✎✝❃✂✡✝✔☛ ✞✟ ✓☛✂ ☛✓✟✍✂ ☞☎✕✂☛✝❃✂✡✝✔☛ ✞✟ ✡✓✂✎✗✓✝✟☎ ✝☛✞✓✠✆☎✝✂✛



✄

�✁ ✂☎ ✆☎✝✞✟✠ ✝✞✂✟✡✠☛ ✂☎ ✝✂✟☞ ✌✂ ☎☞ ✞✁✁✠✍☞✎✞✏✁ ✑☞ ✎✠✒✓☞✌✠ ✞✟✡✠✓✝☞✁✎✞☞ ✝☞✁✝✠ ✡☞✓☞

✠✓✔☞✁✞✕☞✎✞✠✁✂✖ ✡✆✒☎✞✎☞✖ ✎✠✟✠ ✡✓✞✍☞✌☞✖✗ �✁ ✂☎ ✎☞✖✠ ✌✂ ☎☞ ✂✟✡✓✂✖☞☛ ✘✖✝☞ ✂✖

✎☎☞✍✂ ✂✁ ✂☎ ☎✠✔✓✠ ✌✂ ✙✁☞ ✟✂✚✠✓☞ ✂✁ ✖✙ ✎✠✟✡✂✝✞✝✞✍✞✌☞✌ ✛ ✂✁ ☎☞ ✠✒✝✂✁✎✞✏✁ ✌✂ ✙✁

✟☞✛✠✓ ✎✓✂✎✞✟✞✂✁✝✠ ✌✂✁✝✓✠ ✌✂☎ ✟✂✓✎☞✌✠☛ ☎✠ ✜✙✂ ✝☞✟✒✞✘✁ ✞✟✡☞✎✝☞ ✂✁ ✂☎ ✌✂✖☞✓✓✠☎☎✠

✂✎✠✁✏✟✞✎✠ ✌✂ ✙✁ ✡☞✢✖✗ �✣✞✖✝✂ ☞✎✙✂✓✌✠ ✂✁ ✜✙✂ ☎☞ ✞✁✁✠✍☞✎✞✏✁ ✂✖ ✂☎ ✂☎✂✟✂✁✝✠

✎☎☞✍✂ ✜✙✂ ✂✣✡☎✞✎☞ ☎☞ ✎✠✟✡✂✝✞✝✞✍✞✌☞✌☛ ✖✞✁ ✂✟✒☞✓✔✠☛ ✝✠✌☞✍✢☞ ✡☞✓☞ ☞☎✔✙✁☞✖

✂✟✡✓✂✖☞✖☛ ✂✖✡✂✎✞☞☎✟✂✁✝✂ ✡☞✓☞ ☎☞✖ ✌✂ ✟✂✁✠✓ ✝☞✟☞✤✠☛ ☎☞ ✞✁✁✠✍☞✎✞✏✁ ✂✖ ✖✞✁✏✁✞✟✠

✌✂ ✎✠✟✡☎✂✚✞✌☞✌ ✛ ✌✂✖✎✠✁✠✎✞✟✞✂✁✝✠☛ ✝✂✁✌✞✘✁✌✠✖✂ ☞ ✡✂✁✖☞✓ ✜✙✂ ✂✖ ✂✣✎☎✙✖✞✍☞ ✌✂

☎☞✖ ✔✓☞✁✌✂✖ ✂✟✡✓✂✖☞✖ ✥✦✗ ✧✠✓✝✂✓☛ ★✩✪✫✬✗ ✭✠✌☞✖ ☎☞✖ ✌✂✮✞✁✞✎✞✠✁✂✖ ✎✠✁✎✙✂✓✌☞✁ ✂✁

✂☎ ✑✂✎✑✠ ✌✂ ✜✙✂ ☎☞ ✞✁✁✠✍☞✎✞✏✁ ☞✎☞✒☞ ✎✠✁ ☎☞ ✞✁✝✓✠✌✙✎✎✞✏✁ ✎✠✁ ✘✣✞✝✠ ✂✁ ✂☎

✟✂✓✎☞✌✠✗ ✯✞ ☎✠✖ ✁✙✂✍✠✖ ✡✓✠✌✙✎✝✠✖☛ ✡✓✠✎✂✖✠✖ ✠ ✖✂✓✍✞✎✞✠✖ ✁✠ ✖✠✁ ☞✎✂✡✝☞✌✠✖ ✡✠✓

✂☎ ✟✂✓✎☞✌✠☛ ✁✠ ✂✣✞✖✝✂ ✞✁✁✠✍☞✎✞✏✁✗

✰☞ ✎✠✟✡☎✂✚✞✌☞✌ ✌✂☎ ✟✂✓✎☞✌✠ ✂✖✝✱ ✮✙✂✓✝✂✟✂✁✝✂ ✟☞✓✎☞✌☞ ✡✠✓ ☎☞ ✔☎✠✒☞☎✞✕☞✎✞✏✁☛ ✂☎

✌✂✖☞✓✓✠☎☎✠ ✌✂ ✁✙✂✍☞✖ ✝✂✎✁✠☎✠✔✢☞✖ ✛ ☎☞ ✂✜✙✞✡☞✓☞✎✞✏✁ ✝✘✎✁✞✎☞✗ ✲✠✛ ✂☎ ✟✂✓✎☞✌✠ ✂✖

✂☎ ✟✙✁✌✠☛ ✛ ✂✖✝☞ ✖✞✝✙☞✎✞✏✁ ✑☞ ✌☞✌✠ ☎✙✔☞✓ ☞ ✙✁ ✁✙✂✍✠ ✂✖✎✂✁☞✓✞✠ ✂✁ ✂☎ ✜✙✂

✎✠✁✎✂✡✝✠✖ ✎✠✟✠ ✞✁✁✠✍☞✎✞✏✁ ✛ ✌✞✮✂✓✂✁✎✞☞✎✞✏✁ ✑☞✁ ✎✠✒✓☞✌✠ ✡✓✠✝☞✔✠✁✞✖✟✠✗

✳✞✖✝✞✁✔✙✞✓✖✂ ✖✂ ✑☞ ✎✠✁✍✂✓✝✞✌✠ ✂✁ ✙✁☞ ✁✂✎✂✖✞✌☞✌ ✡☞✓☞ ✝✠✌✠ ✝✞✡✠ ✌✂ ✂✟✡✓✂✖☞✖☛

✞✁✌✂✡✂✁✌✞✂✁✝✂✟✂✁✝✂ ✌✂ ☎✠✖ ✟✂✌✞✠✖ ✌✂ ✜✙✂ ✌✞✖✡✠✁✔☞✁✗ ✲✠✛☛ ☞✁✝✞✎✞✡☞✓✖✂ ✂✖ ✎☎☞✍✂

✡☞✓☞ ✎✠✟✡✂✝✞✓✗ �✣✞✖✝✂✁ ✂✟✡✓✂✖☞✖ ✜✙✂ ✡✙✂✌✂✁ ✓✂☞☎✞✕☞✓ ✔✓☞✁✌✂✖ ✞✁✍✂✓✖✞✠✁✂✖ ✂✁

✴✵✳☛ ✝✂✎✁✠☎✠✔✢☞ ✛ ✟☞✓✶✂✝✞✁✔ ✡☞✓☞ ✎✓✂☞✓ ✁✙✂✍☞✖ ✁✂✎✂✖✞✌☞✌✂✖ ✂✁ ✂☎ ✟✂✓✎☞✌✠ ☞

✝✓☞✍✘✖ ✌✂ ✖✙✖ ✡✓✠✡✙✂✖✝☞✖☛ ✛ ✑☞✛ ✂✟✡✓✂✖☞✖ ✜✙✂ ✝✞✂✁✂✁ ✡✠✎✠ ✟☞✓✔✂✁ ✌✂ ☞✎✎✞✏✁☛

✡✂✓✠ ✁✠ ✞✟✡☎✞✎☞ ✜✙✂ ✖✙ ✎☞✡☞✎✞✌☞✌ ✌✂ ✞✁✁✠✍☞✎✞✏✁ ✂✖✝✘ ☎✞✟✞✝☞✌☞✗

✰☞ ✓✂☞☎✞✌☞✌ ✌✂✟✙✂✖✝✓☞ ✜✙✂ ☎☞ ✞✁✁✠✍☞✎✞✏✁ ✖✂ ✝✓☞✌✙✎✂☛ ☎☞ ✟☞✛✠✓✢☞ ✌✂ ☎☞✖ ✍✂✎✂✖☛

✂✁ ✙✁☞ ✟✂✚✠✓☞ ✎✠✁✝✞✁✙☞ ✌✂ ✡✓✠✌✙✎✝✠✖ ✎✠✁ ✂☎ ✙✖✠ ✌✂ ✝✂✎✁✠☎✠✔✢☞✖ ✛☞ ✂✣✞✖✝✂✁✝✂✖☛ ✛

✂✖ ☞✑✢ ✌✠✁✌✂ ✂☎ ✳✞✖✂✤✠ ✴✁✌✙✖✝✓✞☞☎ ✂✁✝✓☞ ✂✁ ✚✙✂✔✠ ✎✠✟✠ ✮☞✎✝✠✓ ✂✖✝✓☞✝✘✔✞✎✠ ✜✙✂

✡✂✓✟✞✝✂ ✡☎☞✁✞✮✞✎☞✓ ✛ ✌✂✖☞✓✓✠☎☎☞✓ ✡✓✠✡✙✂✖✝☞✖ ✟✱✖ ✎✂✓✝✂✓☞✖✗ �☎ ✳✞✖✂✤✠ ✴✁✌✙✖✝✓✞☞☎

✡✂✓✟✞✝✂ ✜✙✂ ✙✁☞ ✂✟✡✓✂✖☞ ✡✓✠✌✙✕✎☞ ✛ ✎✠✟✂✓✎✞☞☎✞✎✂ ✖✙✖ ✡✓✠✌✙✎✝✠✖☛

✓✂✖✡✠✁✌✞✂✁✌✠ ☞ ✓✂✜✙✂✓✞✟✞✂✁✝✠✖ ✌✂☎ ✟✂✓✎☞✌✠☛ ☞ ✖✙✖ ✡✠✖✞✒✞☎✞✌☞✌✂✖ ✝✘✎✁✞✎✠✷

✝✂✎✁✠☎✏✔✞✎☞✖ ✛ ☞ ✖✙ ✞✌✂✁✝✞✌☞✌☛ ✎✠✁✍✞✓✝✞✘✁✌✠✖✂ ✂✁ ✙✁☞ ✂✖✝✓☞✝✂✔✞☞ ✔✂✁✙✞✁☞ ✌✂

✎✠✟✡✂✝✞✝✞✍✞✌☞✌✗ �☎ ✌✞✖✂✤✠ ✌✂ ✡✓✠✌✙✎✝✠✖ ✁✠ ✂✖ ✙✁ ✔✙✖✝✠ ✜✙✂ ✖✂ ✌☞✁ ☎☞✖ ✔✓☞✁✌✂✖



✄�

✁✂☎✆✁✝✞✝✟ ✝✠✡☛ ☞✡✞ ✌✁✆✆✞✂✠✁✡✍✞ ✎☞✁ ✏✁✡✁✆✞ ✑✠✒✁✆✁✡✓✠✞✓✠✔✡✟ ☎☛✝✠✓✠☛✡✞✂✠✁✡✍☛✟

✆✁✓☛✡☛✓✠✂✠✁✡✍☛ ✕ ☎☛✆ ✝☛✖✆✁ ✍☛✑✞✝ ✗✞✝ ✓☛✝✞✝ ✆✁✡✍✞✖✠✗✠✑✞✑✘ ✙☛✝✁☎✌ ✚✓✌☞✂☎✁✍✁✆

✛✜✢✜✣✤ ✑✁✒✠✡✥✞ ✞ ✗✞ ✠✡✡☛✦✞✓✠✔✡ ✓☛✂☛ ✧✗✞ ✁★✁✓☞✓✠✔✡ ✑✁ ✓☛✂✖✠✡✞✓✠☛✡✁✝ ✡☞✁✦✞✝✩✘

✪✁ ✁✝✍✞ ✂✞✡✁✆✞ ✓☛✡✓✁✖✥✞ ✁✗ ✓✞✆✫✓✍✁✆ ✑✁✒✠✡✠✍☛✆✠☛ ✑✁ ✗✞ ✠✡✡☛✦✞✓✠✔✡ ✓☛✂☛

✠✡✍✁✏✆✞✓✠✔✡ ✠✡✍✁✆✞✓✍✠✦✞ ✁✡✍✆✁ ✗✞ ✍✁✓✡☛✗☛✏✥✞✟ ✗✞ ✁✓☛✡☛✂✥✞✟ ✗✞ ✓✆✁✞✍✠✦✠✑✞✑ ✕ ✗✞✝

✡✁✓✁✝✠✑✞✑✁✝ ✕ ✑✁✝✁☛✝ ✑✁ ✗✞ ✏✁✡✍✁✟ ✦✠✡✓☞✗✞✑☛✝ ✞✝✥ ✍☛✑☛✝ ✗☛✝ ✒✞✓✍☛✆✁✝

✆✁✗✞✓✠☛✡✞✑☛✝ ✓☛✡ ✁✗ ☎✆☛✑☞✓✍☛ ✛✚✞✒✒✁✟ ✙✘✟ ✬✞✏✡✞✡☛✟ ✭✘ ✣✮✮✯✤✘ ✰✗ ✪✠✝✁✱☛

✲✡✑☞✝✍✆✠✞✗✟ ✓☛✂☛ ✞✓✍✠✦✠✑✞✑ ☎✆☛✕✁✓✍☞✞✗ ✓✆✁✞✍✠✦☛✳✍✁✓✡☛✗✔✏✠✓✞✟ ✝✁ ✡☞✍✆✁ ✑✁ ✒✞✓✍☛✆✁✝

✓☛✂☛ ✗☛✝ ✓☞✗✍☞✆✞✗✁✝✟ ✗☛✝ ✌☞✂✞✡✥✝✍✠✓☛✝✟ ✗☛✝ ✓☛✡✝✍✆☞✓✍✠✦☛✝✟ ✁✡✍✆✁ ☛✍✆☛✝✟ ☎✞✆✞

✆✁✓☛✡☛✓✁✆ ✗✞✝ ✡✁✓✁✝✠✑✞✑✁✝ ✑✁✗ ☞✝☞✞✆✠☛✟ ✆✁✗✞✓✠☛✡✫✡✑☛✗✞✝ ✓☛✡ ✗✞✝ ✓✞☎✞✓✠✑✞✑✁✝

✍✴✓✡✠✓☛✳✍✁✓✡☛✗✔✏✠✓✞✝ ✕ ✓☞✗✍☞✆✞✗✁✝ ✑✁ ✗✞ ✁✂☎✆✁✝✞✟ ✞ ✒✠✡ ✑✁ ✑✁✝✞✆✆☛✗✗✞✆ ☞✡ ☎✆☛✑☞✓✍☛

✎☞✁ ✑✴ ✆✁✝☎☞✁✝✍✞ ✞✗ ✂✁✆✓✞✑☛ ✕ ✝✁✞ ✓☛✌✁✆✁✡✍✁ ✓☛✡ ✗☛✝ ✆✁✓☞✆✝☛✝ ✑✠✝☎☛✡✠✖✗✁✝✘

✵ ✗☛ ✗✞✆✏☛ ✑✁✗ ☎✆☛✓✁✝☛ ✑✁ ✑✠✝✁✱☛ ✑✁ ☞✡ ☎✆☛✑☞✓✍☛ ✁✝ ✓☛✡✝✠✑✁✆✞✑✞ ✗✞ ✍☛✍✞✗✠✑✞✑ ✑✁✗

✝✠✝✍✁✂✞ ✎☞✁ ✗☛ ✓☛✂☎☛✡✁✶ ✑✁✝✑✁ ✝☞ ✂✞✍✁✆✠✞ ☎✆✠✂✞ ✌✞✝✍✞ ✝☞ ✑✠✝✍✆✠✖☞✓✠✔✡ ✕

✓☛✂✁✆✓✠✞✗✠✷✞✓✠✔✡ ☎✆☛✕✁✓✍✫✡✑☛✗☛ ✁✡ ✒☞✡✓✠✔✡ ✑✁ ☞✡✞ ✁✝✍✆✞✍✁✏✠✞✘ ✰✝✍✞ ✁✝✍✆✞✍✁✏✠✞

☎✁✆✂✠✍✁ ✠✡✡☛✦✞✆ ✕ ✑✠✝✍✠✡✏☞✠✆ ✁✗ ☎✆☛✑☞✓✍☛✘ ✰✡ ✁✗ ☎✆☛✓✁✝☛ ✑✁ ✑✠✝✁✱☛ ✝☛✡ ✦✞✗☛✆✞✑☛✝

✍☛✑☛✝ ✗☛ ✁✝✓✁✡✞✆✠☛✝ ✑✁ ✑✁✝✞✆✆☛✗✗☛ ✑✁✗ ☎✆☛✑☞✓✍☛ ✛✸✘ ✹✁✓✁✆✆✞✟ ✵✘ ✭✁✆✦✠✡✠✟ ✣✮✮✺✤✘

✻✞ ✠✡✡☛✦✞✓✠✔✡ ✠✂☎☞✗✝✞✑✞ ✑✁✝✑✁ ✁✗ ✪✠✝✁✱☛ ✁✝ ☞✡✞ ✁✝✍✆✞✍✁✏✠✞ ☎✞✆✞ ✗✞ ✠✡✡☛✦✞✓✠✔✡

✝☛✝✍✁✡✠✑✞ ✁✡ ✗✞✝ ✁✂☎✆✁✝✞✝ ✕✞ ✎☞✁ ✗✁ ☎✁✆✂✠✍✁ ✞ ✁✝✍✞✝ ✂✞✡✍✁✡✁✆ ✕ ✞✓✆✁✓✁✡✍✞✆ ✝☞

☎✞✆✍✠✓✠☎✞✓✠✔✡ ✁✡ ✁✗ ✂✁✆✓✞✑☛ ✝✠✡ ✞✗✍✁✆✞✆✗☛ ✝✠✏✡✠✒✠✓✞✍✠✦✞✂✁✡✍✁✟ ✑✁ ✂✞✡✁✆✞ ✆✫☎✠✑✞✟

✁✓☛✡✔✂✠✓✞ ✕ ✂✁✝☞✆✞✖✗✁ ✞ ✓☛✆✍☛ ✕ ✂✁✑✠✞✡☛ ☎✗✞✷☛✘

✼✽✾ ✿❀✾ ❁❂❃❂❄✽ ❅❆❇❀❈❉✿✽❄ ❊❋✿❂❇❃❄❆❉✾

✰★✁✆✓✠✑☛ ☎☛✆ ☎✆☛✒✁✝✠☛✡✞✗✁✝ ✕ ✞✑✁✓☞✞✑✞✂✁✡✍✁ ✏✁✝✍✠☛✡✞✑☛✟ ✁✗ ✪✠✝✁✱☛ ✲✡✑☞✝✍✆✠✞✗

✞☎☛✆✍✞ ✖✁✡✁✒✠✓✠☛✝ ✓☞✞✡✍✠✍✞✍✠✦☛✝ ✕ ✓☞✞✗✠✍✞✍✠✦☛✝ ✍✞✡✍☛ ✁✓☛✡✔✂✠✓☛✝ ✓☛✂☛ ✝☛✓✠✞✗✁✝✘

✻✞ ✦✞✗☛✆✞✓✠✔✡ ✁✓☛✡✔✂✠✓✞ ✕ ✝☛✓✠✞✗ ✑✁ ✁✝✍✁ ✠✂☎✞✓✍☛ ✦✠✁✡✁ ✝✠✁✡✑☛ ☛✖★✁✍☛ ✑✁

✁✝✍☞✑✠☛ ✑✁✝✑✁ ✌✞✓✁ ✍✠✁✂☎☛ ✁✡ ✗☛✝ ✂✁✑✠☛✝ ✞✓✞✑✴✂✠✓☛✝ ✡✞✓✠☛✡✞✗✁✝ ✁

✠✡✍✁✆✡✞✓✠☛✡✞✗✁✝✘

✰✗ ✑✠✝✁✱✞✑☛✆ ✠✡✑☞✝✍✆✠✞✗ ✁✝ ☞✡ ☎✆☛✒✁✝✠☛✡✞✗ ✎☞✁✟ ✓☛✡ ☞✡✞ ✞✂☎✗✠✞ ✦✠✝✠✔✡✟ ✞☎✗✠✓✞ ☞✡✞

✂✁✍☛✑☛✗☛✏✥✞ ✑✁ ✍✆✞✖✞★☛ ✎☞✁ ✗✁ ☎✁✆✂✠✍✁ ✑✁✝✁✡✦☛✗✦✁✆✝✁ ✍✆✞✡✝✦✁✆✝✞✗✂✁✡✍✁ ✁✡



✄✄

�✁✂☎✆✁✝✞✟ ✠✞�✡☛✟ ✠☛�✝✂☎ ☞ ✌✟☛✍✁�✡✝✎☛✏ ✂✑✂☎✝✒✂✑✍☛ �☛✑✡✞✓✡☛✠ ✞✠✌✞�✔✕✝�☛✠✏

✍✞✡✞�✡✂✑✍☛ ☞ ✍✞✕✝✑✝✞✑✍☛ ✌✟☛✖☎✞✗✂✠ ☞ ✖✁✠�✂✑✍☛ ☎✂ ✟✞✠✌✁✞✠✡✂ ✗✘✠ ✂✍✞�✁✂✍✂✙

✚✂ ✛✂✟✟✞✟✂ ✜✝✠✞✢☛ ✣✑✍✁✠✡✟✝✂☎ ✌☛✠✞✞ ✁✑ ✕✁✞✟✡✞ �☛✗✌✟☛✗✝✠☛ ✞✑ ✟✞☎✂�✝☛✑✂✟✠✞ �☛✑

☎☛✠ ✍✝✕✞✟✞✑✡✞✠ ✠✞�✡☛✟✞✠ ✌✟☛✍✁�✡✝✎☛✠ ☞ ✠☛�✝✂☎✞✠ ✍✞✖✝✍☛ ✂ ✆✁✞ ✡✂✗✖✝✤✑ ☎☛ ✂✕✞�✡✂ ☎✂

✗✂✟�✥✂ ✍✞☎ ✆✁✞✥✂�✞✟ �☛✡✝✍✝✂✑☛ ☞✂ ✆✁✞ ✞✠✡✘ ✝✑✞✓☛✟✂✖☎✞✗✞✑✡✞ ✁✑✝✍☛ ✂☎ ✗☛✍☛ ✞✑

✆✁✞ ☎✂ ✞�☛✑☛✗✔✂✏ ✠☛�✝✞✍✂✍✏ ☎✂ �✁☎✡✁✟✂ ☞ ✞☎ ✗✞✍✝☛ ✂✗✖✝✞✑✡✞ ✝✑✡✞✟✂�✡✦✂✑✙

✧★✩✪✫✬✭✮✯ ✰✯✱✲✳✩✫✴ ★ ✧★✩✪✫✬✭✮✯ ✵✩★✶✲✷✭★✯✫✴

✸✑✡✞✑✍✞✗☛✠ ✞☎ ✜✝✠✞✢☛ �☛✗☛ ✁✑✂ ✗✞✡☛✍☛☎☛✹✔✂ ✌✟☛☞✞�✡✁✂☎✏ ✁✑ ✠✝✠✡✞✗✂ ✌✂✟✂ ☎✂

✖✦✠✆✁✞✍✂ ✍✞ ✟✞✠✌✁✞✠✡✂✠ ✂ ✍✝✎✞✟✠☛✠ ✡✝✌☛✠ ✍✞ ✌✟☛✖☎✞✗✂✠ ✆✁✞ ✟✞✠✌☛✑✍✞✑ ✂

✑✞�✞✠✝✍✂✍✞✠ ✡✂✑✡☛ ✠☛�✝✂☎✞✠ �☛✗☛ ✌✟☛✍✁�✡✝✎✂✠✏ ☎☛ �✁✂☎✏ ✥✂�✞ ✆✁✞ ☎✂ ✕☛✟✗✂�✝✺✑

✌✟☛✕✞✠✝☛✑✂☎ ✠✞✂ �☎✂✎✞✙ ✻✥☛✟✂ ✖✝✞✑✏ ✞✑✡✞✑✍✝✞✑✍☛ ✞☎ �☛✑✡✞✓✡☛ ✆✁✞ ✎✂ ✂ ✟☛✍✞✂ ✂☎

✂☎✁✗✑☛ ☞ ✎✂ ✂ ✟☛✍✞✂✟☎☛ �☛✗☛ ✞✹✟✞✠✂✍☛ ✥✂�✞ ✌✞✑✠✂✟ ✆✁✞ ☎✂ ✕☛✟✗✂�✝✺✑ ✑☛ ✠✞

✂✹☛✡✂ ✠✺☎☛ ✞✑ ✁✑ ✖✁✞✑ ✌✟☛✕✞✠✝☛✑✂☎✏ ✠✝✑☛ ✆✁✞ ✍✞✖✞ ✂✠✌✝✟✂✟ ✂ ☎☛✹✟✂✟ ✕☛✟✗✂✟

�✝✁✍✂✍✂✑☛✠ �☛✗✌✟☛✗✞✡✝✍☛✠ �☛✑ ☎✂ ✠☛�✝✞✍✂✍ ☞ ✞☎ ✌✂✔✠✏ ✗✁✢✝✍☛✠ ✍✞ ✠✺☎✝✍☛✠

✌✟✝✑�✝✌✝☛✠ ✤✡✝�☛✠✏ ✗☛✟✂☎✞✠ ☞ �✔✎✝�☛✠✏ ✂✍✞✗✘✠ ✍✞ ✌✟☛✕✁✑✍☛✠ �☛✑☛�✝✗✝✞✑✡☛✠

✞✠✌✞�✔✕✝�☛✠✙

✛☛✑✠✝✍✞✟✂✗☛✠ ✆✁✞ ✞✠✡✂ �✂✟✟✞✟✂ ✆✁✞ ✞✠✡✘ ✑✂�✝✞✑✍☛✏ ✍✞✖✞ ✝✟ �☛✑✠✡✟✁☞✞✑✍☛ ✁✑✂

✝✍✞✑✡✝✍✂✍ ✠☛✖✟✞ ☎✂ �✁✂☎✏ ✌✁✞✍✞ ✑☛ ✞✑�☛✑✡✟✂✟ ✠✁✕✝�✝✞✑✡✞ �☎✂✟✝✍✂✍ ✞✑ ✠✁ ✞✓✌✟✞✠✝✺✑

☞✼☛ �☛✗✁✑✝�✂�✝✺✑✏ ✌✞✟☛ ✍✞✖✞ ✠✞✟ �☛✑✠✝✠✡✞✑✡✞ ✞✑ ✠✁ ✞✠✞✑�✝✂✙

✸✠✂ ✞✠✞✑�✝✂ ✍✞✖✞ ✟✞✠✝✍✝✟ ✞✑ ✠✁✠ �✂✟✂�✡✞✟✞✠ ✕✁✑✍✂✗✞✑✡✂☎✞✠✏ ✞✑ ✍☛✑✍✞✽

✾✿❀❁❂❃✿❄❅❄✏ ✍✞ ✌✞✑✠✂✗✝✞✑✡☛ ✞ ✝✍✞☛☎☛✹✔✂✠ �☛✑✎✝✎✂✑ ☞ ✌✞✟✗✝✡✂✑ ✞☎ ✍✞✠✂✟✟☛☎☎☛ ☞

�✟✞�✝✗✝✞✑✡☛ ✝✑✠✡✝✡✁�✝☛✑✂☎ ✞✑ ✹✞✑✞✟✂☎ ☞ ✞☎ ✌✞✟✠☛✑✂☎ ✍✞ ✠✁✠ ✂�✡☛✟✞✠ ✞✑ ✌✂✟✡✝�✁☎✂✟✙

❆❇❈❁❉❂❅❊✿❋❇✏ �☛✗☛ ✞✠✌✔✟✝✡✁ ✍✞ ✡✟✂✖✂●☛ ✞✑ ✞☎ ✌☎✂✑☛ ✍✞ ☎✂✠ ✟✞☎✂�✝☛✑✞✠

✝✑✡✞✟✌✞✟✠☛✑✂☎✞✠ ☞ ✞✑ ✞☎ ✌☎✂✑☛ ✍✞ ☎✂✠ ✟✞☎✂�✝☛✑✞✠ ✝✑✡✞✟✍✝✠�✝✌☎✝✑✂✟✝✂✠ ☎✞ ✌✞✟✗✝✡✂ ✂ ☎✂



✄�

✁✂☎☎✆☎✂ ✝ ✂ ✞✟✠ ✆✡☎✆✠✂☛✟✠ ✡✆✠☞✌✟✍✂☎ ✁✟✍✟✁✌✎✌✆✍☞✟✠ ✝ ☛✆✠✆✍✏✟✞✏✆☎✠✆ ✁✟✍

✠✟✞✏✆✍✁✌✂ ✆✍ ✑✍ ✁✟✍☞✆✒☞✟ ✁✟✎✓✞✆✔✟✕

✖✗✘✙✚✛✚✗✚✜✢✜✣ ✓✂☎✂ ✂☛✂✓☞✂☎✠✆ ✂ ✠✌☞✑✂✁✌✟✍✆✠ ✓✟✞✤☞✌✁✂✠✣ ✆✁✟✍✥✎✌✁✂✠✣ ✁✑✞☞✑☎✂✞✆✠ ✝

✠✟✁✌✂✞✆✠✣ ✌✍☞✆☎✍✂✠ ✝ ✆✒☞✆☎✍✂✠✣ ✁✂✎✦✌✂✍☞✆✠ ✟ ✆✠☞✂✦✞✆✠✣ ✧✂✏✟☎✂✦✞✆✠ ✟ ✂☛✏✆☎✠✂✠✕

★✩✪✫✘✙✫✬✢✗✚✜✢✜✣ ✆✍ ☞✂✍☞✟ ✭✑✆ ✑✦✌✁✑✌☛✂☛ ✧☎✆✍☞✆ ✂ ✞✂ ☎✆✂✞✌☛✂☛ ☞✆✁✍✟✞✥✡✌✁✟✮

✓☎✟☛✑✁☞✌✏✟✮✁✑✞☞✑☎✂✞✣ ✞✆ ✓✆☎✎✌☞✂✍ ✂ ✞✟✠ ✂✁☞✟☎✆✠ ✌✍✏✟✞✑✁☎✂☛✟✠ ☛✌✠✓✟✍✆☎ ☛✆
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☞☛✌☛ ✔✡☛ ☛✓✞✠✔☛✓☛ ✏☛✟✞✌✑☛✁✑✕☛✠✑✖✡✗ ✍ ✘✔✞ ✁☛☎ ✠✂✏☞✞✟✞✡✠✑☛☎ ✘✔✞ ☎✞ ✆✔☎✠☛ ✓✞✁

✙✌☛✓✔☛✓✂ ☎✂✡✚

✛☛☞☛✠✑✓☛✓ ✓✞ ☞✌✂✍✞✠✟☛✌ ✓✞ ✏☛✡✞✌☛ ✠✌✞☛✟✑✜☛ ✓✑✜✞✌☎✑✓☛✓ ✓✞ ☞✌✂✓✔✠✟✂☎ ✓✞

✓✑☎✞✢✂ ✑✡✓✔☎✟✌✑☛✁ ✘✔✞ ☎☛✟✑☎✣☛✙☛✡ ✤✡✟✞✙✌☛✏✞✡✟✞ ✁✂☎ ✌✞✘✔✞✌✑✏✑✞✡✟✂☎ ✓✞✁ ☎✞✌

✥✔✏☛✡✂✎ ✁☛ ☎✂✠✑✞✓☛✓ ✍ ☎✔ ✠✔✁✟✔✌☛✎ ✜☛✁✂✌☛✡✓✂ ✞✁ ✠✂✡✟✞✦✟✂ ✍ ✠✂✡☎✑✓✞✌☛✡✓✂

✁☛☎ ✞✦✑✙✞✡✠✑☛☎ ✟✒✠✡✑✠☛☎ ✍ ✞☎✟✒✟✑✠☛☎✧

✛☛☞☛✠✑✓☛✓ ✓✞ ☛☞✁✑✠☛✌ ✁✂☎ ✏✒✟✂✓✂☎ ✓✞ ✑✡✜✞☎✟✑✙☛✠✑✖✡ ☞✌✂✍✞✠✟✔☛✁
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✓✑☎✟✌✑✆✔✠✑✖✡ ✍ ✞✜☛✁✔☛✠✑✖✡ ✓✞ ✁✂☎ ☞✌✂✓✔✠✟✂☎ ✑✡✓✔☎✟✌✑☛✁✞☎✧
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☎✂☎✟✞✡✑✆✁✞✧
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✆✔✕✌✆✟✞✟✦
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✠☛✍☎✟☞✌✠✞✝✆✟✦
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✕✖✗✘ ✙✚✛

✕✜✢✣✢ ✤✗✘ ✚✥✣✦✙✛

✕✖✗✘ ✧★✣✩✢ ✪✥✙✫✙✛

✕✖✗✘ ✬★✭★✣✙✚ ✪✥✙✫✙✛

✕✖✗✘ ✪✙✮✪✗✣✢✚ ✪✥✙✫✙✛

✕✖✗✘ ★✭★✣ ✪✥✙✫✙✛

✕✯✩✥✪✙ ✣✗✥✰★✚✛

✕✱✲✩★ ✚✙ ✗✚✢✛

✕✖✗✥✘✫ ✭★ ✗✚✢✛

✕✖✗✥✘✫ ★ ✤✗✥✙✫✙✚ ✳✗✙✰✙✫ ✗✚✢✣✭★✛

✕✱✗✴✫✪★ ✪✥✙✩✳★ ✚✙ ✗✚✢✛

✕✱✢✰✢ ✬✗✢✫✪★ ✪✥✙✩✳★ ✚✙ ✗✚✢✛

✕✵✙ ✫✙✬✙✚✥✪✢✫ ✥✫✚✪✣✗✬✬✥★✫✙✚ ✳✢✣✢ ✗✚✢✣✭★✛

✕✖✗✘ ✙✚✳✙✣✢ ✙✭ ✗✚✗✢✣✥★ ✰✙✭ ★✶✷✙✪★✛

✕✯✭ ★✶✷✙✪★ ✣✙✚✳★✫✰✙ ✢ ✭✢ ✫✙✬✙✚✥✰✢✰ ✢ ✚✢✪✥✚✧✢✬✙✣✛

✕✖✗✘ ★✪✣✢✚ ✢✭✪✙✣✫✢✪✥✦✢✚ ✙✮✥✚✪✙✫ ✳✢✣✢ ✚✢✪✥✚✧✢✬✙✣ ✙✚✢ ✩✥✚✩✢ ✫✙✬✙✚✥✰✢✰✛

✕✯✭ ★✶✷✙✪★ ✚✥✣✦✙ ✳✢✣✢ ✚✢✪✥✚✧✢✬✙✣ ★✪✣✢ ✫✙✬✙✚✥✰✢✰✛

✕✖✗✘ ✣✙✚✪✣✥✬✬✥★✫✙✚ ✥✩✳★✫✙ ✚✗ ✗✚★✛

✕✵✗ ✗✚★ ✳✣★✦★✬✢ ✢✭✸✹✫ ✰✢✺★ ✧✻✚✥✬★✛

✕✼✙✬✙✚✥✪✢ ✩✢✫✪✙✫✥✩✥✙✫✪★✛

✕✵✙ ✬★✩✳✭✙✩✙✫✪✢ ✬★✫ ★✪✣★ ★✶✷✙✪★✛

✕✱✲✩★ ✚✙ ✣✙✚✳★✫✰✻✢ ✢ ✙✚✢ ✫✙✬✙✚✥✰✢✰ ✢✫✪✙✚ ✰✙ ✤✗✙ ✙✮✥✚✪✥✙✣✢ ✙✚✙ ★✶✷✙✪★✛

✕✱✗✴✫✪★ ✬✗✙✚✪✢✛

✕✱✗✴✫✪★ ✬✗✙✚✪✢✫ ✚✗✚ ✙✤✗✥✦✢✭✙✫✪✙✚✛

✕✽✲✫✰✙ ✚✙ ✦✙✫✰✙✛

✕✾✥✙✫✙ ✳✢✬✿✢✸✥✫✸✛
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✁✕✖ ☛✌✎✒✎✟✆☎ ✏☛✌✓✡✗✠☛ ☎ ☎☞✘✙✗ ✝✡✑✟✝✟☛✗✎✡ ✡ ☛✌✆✖☛☞☎ ✠☛ ✠✟✌☛✍✡✔

✁✚✖✛☞ ✜✖☛ ☛☞✢☞✡✌ ✆✏✟✎☛✏✟✡✢✌ ✠☛ ✠✟✌☛✍✡ ✓☎✏☎ ☞☎ ✆✡✗✆☛✓✆✟✣✗ ✠☛☞ ✡✞✤☛✎✡✔

✁✥✌ ✟✝✓✡✏✎☎✗✎☛ ☛☞ ✡✞✤☛✎✡✔

✁✥✌ ☎✆☛✓✎☎✠✡ ✌✡✆✟☎☞✝☛✗✎☛✔

✁✥☞ ✡✞✤☛✎✡ ✎✟☛✗☛ ☎☞✘✙✗ ✑☎☞✡✏ ✌✟✝✞✣☞✟✆✡✔ ✦✧☎✆☛✏ ☛✌✎☎ ✓✏☛✘✖✗✎☎ ☎ ✎✏☛✌ ✖✌✖☎✏✟✡✌

✆✡✎✟✠✟☎✗✡✌★

✁✩✟☛✗☛ ☎☞✘✙✗ ✑☎☞✡✏ ✠☛ ✌✟✘✗✡✔ ✦✧☎✆☛✏ ☛✌✎☎ ✓✏☛✘✖✗✎☎ ☎ ✎✏☛✌ ✖✌✖☎✏✟✡✌ ✆✡✎✟✠✟☎✗✡✌★

✁✩✟☛✗☛ ☎☞✘✙✗ ✆✡✗✠✟✆✟✡✗☎✝✟☛✗✎✡ ✆✖☞✎✖✏☎☞✔

✁✚✖✛☞☛✌ ✌✡✗ ☞☎✌ ✓☎✏✎☛✌ ✠☛☞ ✡✞✤☛✎✡✔ ✪☛✌✘☞✡✌☎✏ ✌✖✌ ✌✖✞✌✟✌✎☛✝☎✌✫ ✬☛✓✏☛✌☛✗✎☎✏

✘✏✛✜✟✆☎✝☛✗✎☛ ☞☎✌ ✏☛☞☎✆✟✡✗☛✌ ✭✖☛ ✌☛ ☛✌✎☎✞☞☛✆☛✗ ☛✗✎✏☛ ☛☞☞✡✌✫

✁✚✖✛☞ ☛✌ ✌✖ ✓☛✌✡✔

✁✚✖✛☞☛✌ ✌✡✗ ☞☎✌ ✠✟✝☛✗✌✟✡✗☛✌ ✠☛☞ ✡✞✤☛✎✡✔ ✮✏☎✜✟✆☎✏✫

✁✯✖✒ ✜✖☛✏✰☎✌ ☎✆✎✙☎✗ ✌✡✞✏☛ ☛☞ ✡✞✤☛✎✡✔ ✮✏☎✜✟✆☎✏✫

✁✯✖✒ ✝☎✎☛✏✟☎☞☛✌ ☞✡ ✆✡✝✓✡✗☛✗✔ ✁✱ ✭✖✒ ✜☎✝✟☞✟☎ ✠☛ ✝☎✎☛✏✟☎☞☛✌ ✓☛✏✎☛✗☛✆☛✗✔

✦✓✒✎✏☛✡✲ ✝☛✎✛☞✟✆✡✲ ✡✏✘✛✗✟✆✡✲ ✌✟✗✎✒✎✟✆✡★

✥✗ ✆☎✠☎ ✝☎✎☛✏✟☎☞ ✁✚✖✛☞☛✌ ✌✡✗ ☞☎✌ ✓✏✡✓✟☛✠☎✠☛✌ ✝☛✆✛✗✟✆☎✌ ✭✖☛ ☛✌✎✛✗

✆✡✗✌✟✠☛✏☎✠☎✌✔ ✳

✁✯✖✒ ✑☛✗✎☎✤☎✌ ✎✟☛✗☛ ☛☞ ✝☎✎☛✏✟☎☞ ✖✌☎✠✡✔

✁✯✖✒ ✠☛✌✑☛✗✎☎✤☎✌ ✎✟☛✗☛ ☛☞ ✝☎✎☛✏✟☎☞ ✖✌☎✠✡✔

✁✚✣✝✡ ✜☎✞✏✟✆☎✏✡✗ ☛☞ ✡✞✤☛✎✡✔

✕✟ ✌☛ ✏✡✝✓☛ ✁✕☛ ✓✖☛✠☛ ✏☛✓☎✏☎✏✔
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✷✯✺✯ ✲✭✬✲✭ ✭✩ ✲✭✩ ✷✯✱✬✳✺✫✲✯✵✧✿

❇❈❉❊❋ ●❍■❏❈❑❍❏❈

▲✣ ▼✓✔◆✔✥✤ ❖✓P✕▼✖✕✤ ✘◗❘✢✓✤ ▼✓✢✜❙ ▼✖✢✘✢ ✕✤❘✤ ✤◆✥✢▼✖❚✤ ✖✘▼✓✤❯✒✕✖✓ ✔✣ ✔✣✒❘✘✤ ✢✘ ✢✣

✒✜✤ ❯✢ ▼❱✕✘✖✕✔✜ ❯✢ ✢✜▼✖❘✒✣✔✕✖✗✘ ❯✢ ✣✔ ✕✓✢✔▼✖❚✖❯✔❯❙ ✔✣ ❘✔✘✢✥✤ ❯✢ ❲✢✘✢✓✔✕✖✗✘ ❯✢

✔✣▼✢✓✘✔▼✖❚✔✜ ❳ ❚✔✓✖✔✘▼✢✜ ✕✤❘✤ ❨✤✓❘✔ ❯✢ ◆◗✜❩✒✢❯✔ ❖✓✤❳✢✕▼✒✔✣❙ ✔ ✣✣✢❲✔✓ ✔

✔✣▼✢✓✘✔▼✖❚✔✜ ❯✢ ❖✓✤❯✒✕▼✤ ✕✤✘ ✒✘ ❲✓✔❯✤ ❯✢ ✖✘✘✤❚✔✕✖✗✘✦ ❬✓✤❨✒✘❯✖❭✔✓ ✢✣ ❘✔✘✢✥✤ ❯✢

✤❖✢✓✔✕✖✤✘✢✜ ✕✤✘ ✖✘✜▼✓✒❘✢✘▼✤✜ ❯✢ ✓✢❖✓✢✜✢✘▼✔✕✖✗✘❙ ✕✤❘✒✘✖✕✔✕✖✗✘ ❲✓P❨✖✕✔ ❳ ✤✓✔✣✦

❪✟❫☛✍❴❫❵ ✁✂ ☎✆ ✝

❛✤❘✔✘❯✤ ✕✤❘✤ ✓✢❨✢✓✢✘✕✖✔ ✢✣ ✤◆✥✢▼✤ ✔✘✔✣✖❭✔❯✤ ✢✘ ✢✣ ▼✓✔◆✔✥✤ ❖✓P✕▼✖✕✤ ✘◗❘✢✓✤

❯✤✜❙ ✢✣ ✔✣✒❘✘✤ ❯✢◆✢✓P ✢✣✔◆✤✓✔✓ ✒✘ ❖✓✤❲✓✔❘✔ ❯✢ ❯✖✜✢❜✤ ❩✒✢ ✣✢ ❖✢✓❘✖▼✔ ❖✓✤❖✤✘✢✓

✒✘✔ ❘✢✥✤✓✔ ✖✘✘✤❚✔❯✤✓✔ ❯✢✣ ✤◆✥✢▼✤✦

❝✢ ❯✢◆✢✓P ✓✢❲✖✜▼✓✔✓ ✢✘ ✛✤✥✔✜ ❨✤✓❘✔▼✤ ❞❡ ✢✣ ❖✓✤✕✢✜✤ ❯✢ ❯✖✜✢❜✤ ❯✢✣ ✤◆✥✢▼✤✦

▲✣ ✔✣✒❘✘✤ ✕✤✘❨✢✕✕✖✤✘✔✓P ✒✘ ❖✔✘✢✣ ✢✘ ❨✤✓❘✔▼✤ ❞✚ ✜✤◆✓✢ ✜✤❖✤✓▼✢ ✓❢❲✖❯✤ ✕✤✘ ✣✔
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PROGRAMA DE ASIGNATURA 

(Anexo VI bis) 
 
 
14.  Programa Analítico: (organización de los contenidos y descripción analítica de las actividades 
Teóricas y Prácticas, por Unidad Temática) 
 
 
UNIDAD TEMÁTICA Nº  1. DISEÑO Y SISTEMA 
 
 
Objetivos: 

• Profundizar la transferencia de conocimientos sobre gestión del proceso de diseño, diseño 
sistémico, diseño de línea y familia. 

• Desarrollar y promover un pensamiento sistémico, concurrente, plural, complejo y estratégico. 

• Desarrollar procesos y proyectos de diseño que operen con el concepto de sistema de manera 
integral: 

o Sistema como herramienta proyectual 

o Sistema Línea & Familia de Productos 

o Sistema & Entorno: ambiente, diseño, gestión, producción 

o Sistema Ciclo de Vida del Producto 

• Articular trabajos prácticos con un nivel de complejidad progresivo de baja a media. 

 
Contenidos: 
1.1. Diseño & Sistema – Concepto & Definiciones 

1.2. Sistema & Subsistemas 

1.3. Sistema Abierto vs. Sistema Cerrado 

1.4. Sistema & Entorno > Sujeto-Objeto-Entorno 

1.5. Tipologías de sistema, línea & familia 

1.6. Sistema como herramienta proyectual: módulos y partes, uniones y configuraciones. 

1.7. Sistema analogía, biónica,  

1.8. Sistema Ciclo de Vida del Producto   

 
Teorías: 
Los contenidos teóricos se corresponden con cada sub-unidad, respaldado por bibliografía y exposiciones 
teóricas. 

 
Prácticas: 
El trabajo práctico Nº1 se corresponde con la temática de Diseño & Sistema, aplicando los contenidos 
teórico-prácticos al desarrollo en equipo de una Línea de Productos de complejidad media. 

 
Metodología de las Actividades o Modalidad Pedagógica. (Describir las modalidades de enseñanza empleadas 
(teóricas, prácticas,  seminarios, correcciones individuales o grupales, clases específicas, etc.)  
Exposición teórica (1h) cada clase. Actividad práctica en clase, con correcciones individuales y grupales, 
entregas parciales, y presentaciones por parte de los alumnos. 
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Recursos Didácticos. (Indicar los materiales didácticos que se requieren para el desarrollo de las distintas actividades. Incluir 

computadoras y programas utilizados).  
El equipo docente debe contar con proyección audiovisual (proyector), preferentemente con sistema de 
sonido y acceso a internet. 

El aula taller debe contar con pizarrón y fibrones, tableros de trabajo para manipulación de materiales, 
maquetas y prototipos. 

El alumno debe asistir a clases con las herramientas proyectuales necesarias para el trabajo en taller: 
hojas A3, lápices, reglas, y elementos auxiliares de dibujo (rotuladores, pasteles, etc). 

 
Formas o Sistema de Evaluación. Describir las formas de evaluación, requisitos de promoción Sin Examen Final y 
condiciones de alumnos (regulares y libres) para promoción Con Examen Final, Fundamentar brevemente.  
Ver Descripción en Anexo VI – 13.3 Formas de Evaluación 

 
 
Bibliografía Básica de la Unidad Temática: I 
Título Capítulo Autor Editorial Año de Edición 
Diseño de 
Producto 

1-6 Paul Rodgers & 
Alex Milton 

Promopress 2011 

La Cultura del 
Diseño 

2-4 Guy Julier Sage Publication 2017 

Change by Design 1-5 Tim Brown Harper Business  2009 
Universal 
Principles of 
Design 

Completo William Lidwell, 
Kritina Holden, 
Jill Butler 

Rockport 
Publishers 

2015 

Dibujo para 
diseñadores 
industriales 

1-7 Fernando Julián, 
Jesús Albarracín  

Parramón 2005 

Métodos de Diseño 2 > 9 Nigel Cross Limusa Wiley 2001 
Metodología del 
Diseño Industrial 

2, 3, 4, 5 Francisco 
Aguayo González 
& Victor Soltero 
Sanchez 

Alfaomega 2003 

Diseño. Estrategia 
& gestión 

5, 6, 6 Reinaldo J. Leiro Ediciones Infinito 2006 

Sistemas 2, 3 John Heskett Selección de 
textos 

 

The Design of 
Everyday Things 

1, 2 Donald Norman Basic Books 2013 

 
 
Bibliografía Complementaria de la Unidad Temática: 
Título Capítulo Autor Editorial Año de Edición 
Lecturas 
complementarias 

 Cátedra Taller de 
Diseño 3 

  

     
     
 
Otras Fuentes de Información 
Título    Autor  Tipo o soporte Año Edición    
Objectified  Película  
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UNIDAD TEMÁTICA Nº  2. PROCESO DE DISEÑO 
 
Objetivos: 

• Fomentar en el alumno el rol de futuro Profesional del Diseño, reforzando las responsabilidades no 
sólo propias del diseño de producto, sino también de la gestión del proceso correspondiente. 

• Desarrollar actitudes y aptitudes para la propia gestión del proceso de diseño y consolidar las 
capacidades de autocrítica. 

•  Ejercitar el pensamiento crítico hacia el proyecto, en sus diversas etapas y escalas de intervención 
y hacia su capacidad de transformación del hábitat. 

 
Contenidos: 
2.1. Proceso de Diseño – Secuencial vs Concurrente  

2.2. Etapas del Proceso: problema, exploración, investigación, hipótesis, programa (ó Especificaciones de 
diseño del producto), concepto, producción, distribución. 

2.3.  Métodos de investigación: cualitativos y cuantitativos. 

2.4.  Elaboración del brief, clarificación de objetivos y alcance del proyecto. 

2.5.  Programa de Diseño: métodos de establecimiento de funciones, fijación de requerimientos.  

2.6.  Métodos de generación de ideas, alternativas, conceptos, maquetas, prototipos. 

2.7.  Diseño en detalle: evaluación y selección de conceptos, diseño y fabricación (materiales, procesos). 

2.8. Diseño & Comercialización. 

 
Teorías: 
Los contenidos teóricos se corresponden con cada sub-unidad, respaldado por bibliografía y exposiciones 
teóricas. 

 
Prácticas: 
Los trabajos prácticos Nº1 y 2 se corresponderán con la temática del Proceso de Diseño en profundidad, 
aplicando los contenidos teórico-prácticos al desarrollo de trabajos de complejidad baja-media y media-alta. 

 
Metodología de las Actividades o Modalidad Pedagógica. (Describir las modalidades de enseñanza empleadas 
(teóricas, prácticas,  seminarios, correcciones individuales o grupales, clases específicas, etc.)  
Exposición teórica (1h) cada clase. Actividad práctica en clase, con correcciones individuales y grupales, 
entregas parciales, y presentaciones por parte de los alumnos. 
 
Recursos Didácticos. (Indicar los materiales didácticos que se requieren para el desarrollo de las distintas actividades. Incluir 
computadoras y programas utilizados). CONEAU 
Ídem Unidad 1 

 
Formas o Sistema de Evaluación. Describir las formas de evaluación, requisitos de promoción Sin Examen Final y 
condiciones de alumnos (regulares y libres) par promoción Con Examen Fina., Fundamentar brevemente.  
Ver Descripción en Anexo VI – 13.3 Formas de Evaluación 

 
Bibliografía Básica de la Unidad Temática: 
Título Capítulo Autor Editorial Año de Edición 
Diseño de 
Producto 

2 > 4 Paul Rodgers &  
Alex Milton 

Promopress 2011 

Métodos de 
Diseño 

2 > 10 Nigel Cross Limusa Wiley 2001 
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Metodología del 
Diseño Industrial 

2, 3, 4, 5 Francisco 
Aguayo González 
& Victor Soltero 
Sanchez 

Alfaomega 2003 

     
 
Bibliografía Complementaria de la Unidad Temática: 
Título Capítulo Autor Editorial Año de Edición 
Lecturas 
complementarias 

 Cátedra Taller de 
Diseño 3 

  

     
     
 
 
 
UNIDAD TEMÁTICA Nº  3. DISEÑO E INNOVACIÓN 
 
Objetivos: 

• Introducir al alumno en el Diseño Centrado en las Personas y el rol estratégico del diseño en los 
procesos de innovación (incremental vs. disruptivo/radical). 

 
Contenidos: 

3.1 El Rol Estratégico del Diseño 

3.2 Design Thinking 

3.3 Innovación Centrada en las Personas 

3.4 Innovación Incremental vs. Innovación Disruptiva/Radical 

3.5 Innovación impulsada por: tecnología, mercado, marca, o diseño 

3.6 Innovación Abierta (Open Innovation); Innovación Inversa (Reverse Innovation) 

 
Teorías: 
Los contenidos teóricos se corresponden con cada sub-unidad, respaldado por bibliografía y exposiciones 
teóricas. 

 
Prácticas: 
Para la puesta en práctica de esta unidad teórica, se desarrollará un esquicio de 1 semana de duración, 
enfocado en la innovación social, aplicando los contenidos teóricos descriptos. 

 
Metodología de las Actividades o Modalidad Pedagógica. (Describir las modalidades de enseñanza empleadas 
(teóricas, prácticas,  seminarios, correcciones individuales o grupales, clases específicas, etc.)  
A partir de un brief, equipo de 2/3 alumnos desarrollarán un esquicio rápido que buscará brindar soluciones 
a necesidades sociales en un contexto específico. La actividad práctica será guiada y asesorada por el 
docente y habrá una presentación informal para compartir los resultados obtenidos. 
 
Recursos Didácticos. (Indicar los materiales didácticos que se requieren para el desarrollo de las distintas actividades. Incluir 
computadoras y programas utilizados). CONEAU 
Ídem Unidad 1 

 
Formas o Sistema de Evaluación. Describir las formas de evaluación, requisitos de promoción Sin Examen Final y 
condiciones de alumnos (regulares y libres) par promoción Con Examen Fina., Fundamentar brevemente.  
Ver Descripción en Anexo VI – 13.3 Formas de Evaluación 
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Bibliografía Básica de la Unidad Temática: 
Título Capítulo Autor Editorial Año de Edición 
Design-driven 
Innovation 

2>4 Roberto Verganti Harvard Business 
Press 

2009 

The Design of 
Everyday Things 

1 > 6 Donald Norman Basic Books 2013 

Reverse 
Innovation 

Parte 1 Vijay 
Govindarajan 

Harvard Business 
Review Press 

2012 

 
Bibliografía Complementaria de la Unidad Temática: 
Título Capítulo Autor Editorial Año de Edición 
Lecturas 
Complementarias 

 Cátedra Taller de 
Diseño 3 

  

     
     
 
 
 
UNIDAD TEMÁTICA Nº  4. DISEÑO ESTRATÉGICO 
 
Objetivos: 

• Introducir al alumno en el Diseño Centrado en las Personas y el rol estratégico del diseño en los 
procesos de innovación (incremental vs. disruptivo/radical). 

• Reforzar la transición de ‘Diseñador’ a ‘Profesional del diseño’: Diseño sustentable, inclusivo, 
estratégico, social, emprendedor, etc. 

 
Contenidos: 

4.1 Diseño Estratégico 

4.2 Diseño Sustentable 

4.3 Diseño Universal / Inclusivo 

4.4 Diseño Social 

4.5 Diseño de Servicios 

4.6 Diseño Profesional 

 
Teorías: 
Los contenidos teóricos se corresponden con cada sub-unidad, respaldado por bibliografía y exposiciones 
teóricas. 

 
Prácticas: 
No se detallan prácticas específicas de esta unidad; más bien, lo que se intenta es brindar un panorama 
general de las distintas vertientes dentro del diseño industrial donde el alumno podrá desempeñarse como 
profesional en un futuro próximo. 
 
Metodología de las Actividades o Modalidad Pedagógica. (Describir las modalidades de enseñanza empleadas 
(teóricas, prácticas,  seminarios, correcciones individuales o grupales, clases específicas, etc.)  
Clases teórica y discusiones grupales. 

 
Recursos Didácticos. (Indicar los materiales didácticos que se requieren para el desarrollo de las distintas actividades. Incluir 
computadoras y programas utilizados). CONEAU 
Ídem Unidad 1 
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Formas o Sistema de Evaluación. Describir las formas de evaluación, requisitos de promoción Sin Examen Final y 
condiciones de alumnos (regulares y libres) par promoción Con Examen Fina., Fundamentar brevemente.  
Ver Descripción en Anexo VI – 13.3 Formas de Evaluación 

 
Bibliografía Básica de la Unidad Temática: 
Título Capítulo Autor Editorial Año de Edición 
Design-driven 
Innovation 

2>4 Roberto Verganti Harvard Business 
Press 

2009 

Business Model 
Generation 

2 > 6 Alexander 
Osterwalder 

Wiley 2010 

This is Service 
Design 

1 > 7 Marc Stickdorn Wiley 2012 

 
Bibliografía Complementaria de la Unidad Temática: 
Título Capítulo Autor Editorial Año de Edición 
Lecturas 
Complementarias 

 Cátedra Taller de 
Diseño 3 
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♣r♦②❡❝t❛❝✐ó♥✱ ♣❧❛♥✐❢✐❝❛❝✐ó♥ ② ❞❡s❛rr♦❧❧♦ ❞❡ ♥✉❡✈♦s ♣r♦❞✉❝t♦s ♦✱ ♠♦❞✐❢✐❝❛❝✐ó♥ ❞❡

❡①✐st❡♥t❡s✱ ❞❡st✐♥❛❞♦s ❛ s❡r ❢❛❜r✐❝❛❞♦s ✐♥❞✉str✐❛❧♠❡♥t❡✳ ✆✉ ❛❝t✉❛❝✐ó♥ ✐♥✈♦❧✉❝r❛ ❧♦s
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✶✳ ✝❡❛❧✐③❛r ❡❧ ❡st✉❞✐♦✱ ❞✐s❡ñ♦✱ ♣❧❛♥✐❢✐❝❛❝✐ó♥ ② ❞❡s❛rr♦❧❧♦ ❞❡ ♣r♦❞✉❝t♦s ✐♥❞✉str✐❛❧❡s ❡♥ ❧❛s

❞✐✈❡rs❛s ♠♦❞❛❧✐❞❛❞❡s ❞❡ ✉t❡♥s✐❧✐♦s✱ ✐♥str✉♠❡♥t♦s✱ ❛rt❡❢❛❝t♦s✱ ♦❜❥❡t♦s té❝♥✐❝♦s✱

♠áq✉✐♥❛s✱ ❤❡rr❛♠✐❡♥t❛s✱ ❡q✉✐♣❛♠✐❡♥t♦s✱ ❡t❝✳✱ ❛t❡♥❞✐❡♥❞♦ ♣r✐♥❝✐♣✐♦s ❞❡ ♥❡❝❡s✐❞❛❞✱
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❞❡ ❧❛s ❞✐s❝✐♣❧✐♥❛s ♣r♦②❡❝t✉❛❧❡s✱ ♦❢r❡❝❡ ✉♥ ❝❛♠♣♦ ❞❡ ❝r❡❝✐♠✐❡♥t♦ ❡ ✐♥t❡r❝❛♠❜✐♦ ❞❡ ❧❛s
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❞❡ ♠❡❥♦r❛r ❧❛ r❡❧❛❝✐ó♥ ❞❡ ❧♦s ♦❜❥❡t♦s ❝♦♥ ❡❧ ❤♦♠❜r❡ ② ❝♦♥ ❡❧ ❡♥t♦r♥♦✱ ② t❛♠❜✐é♥

❡st❛❜❧❡❝❡r ❧♦s ♠❡❞✐♦s ♣❛r❛ ✉♥❛ ❛❞❡❝✉❛❞❛ ♠❛t❡r✐❛❧✐③❛❝✐ó♥✳

�❧ ❢✐♥❛❧✐③❛r ❡❧ ♣r❡s❡♥t❡ P❧❛♥ ❞❡ ☎st✉❞✐♦s✱ ❡❧ ❛❧✉♠♥♦ ❡st❛rá ❡♥ ❝♦♥❞✐❝✐♦♥❡s ❞❡✿

❛✮ ✁♦♠✐♥❛r ❝♦♥ ♥✐✈❡❧ ❝✐❡♥tí❢✐❝♦ ② ♣r♦❢❡s✐♦♥❛❧ ❧♦s ❝♦♥♦❝✐♠✐❡♥t♦s✱ r❡❝✉rs♦s té❝♥✐❝♦s ②

♠❡t♦❞♦❧ó❣✐❝♦s ❞❡❧ ❝❛♠♣♦ ❞❡❧ ❞✐s❡ñ♦ ❞❡ ♣r♦❞✉❝t♦s✳

❜✮ ✄♥t❡r♣r❡t❛r ❝♦♥ ❥✉✐❝✐♦ ❝rít✐❝♦✱ ❞❡s❞❡ ✉♥❛ só❧✐❞❛ ❢♦r♠❛❝✐ó♥ ✐♥t❡❣r❛❧✱ ❧❛s ♣r♦❜❧❡♠át✐❝❛s

s♦❝✐♦✲♣♦❧ít✐❝❛s ❝♦♥t❡♠♣♦rá♥❡❛s✱ ❛ ❧♦s ❡❢❡❝t♦s ❞❡ ♦♣❡r❛r ❡♥ s✉s ❞✐✈❡rs♦s ♥✐✈❡❧❡s ❞❡

✐♥t❡r✈❡♥❝✐ó♥✳

❝✮ ☛♦♥♦❝❡r ❝♦♥ ❛♠♣❧✐t✉❞ ② ♣r♦❢✉♥❞✐❞❛❞ ❡❧ ❝♦♥t❡①t♦ ❡♥ ❡❧ q✉❡ ❞❡s❛rr♦❧❧❛ s✉ ❞✐s❝✐♣❧✐♥❛ ②

s✉s ❛s♣❡❝t♦s s♦❝✐❛❧❡s✱ ♣♦❧ít✐❝♦s✱ ❝✉❧t✉r❛❧❡s✱ ❡❝♦♥ó♠✐❝♦s ❡ ❤✐stór✐❝♦s✳

❞✮ P♦s❡❡r ❧❛s ❤❛❜✐❧✐❞❛❞❡s ② ❞❡str❡③❛s r❡q✉❡r✐❞❛s ♣❛r❛ ❛❜♦r❞❛r ❧❛s ♣r♦❜❧❡♠át✐❝❛s ❞❡❧

❞✐s❡ñ♦✿ ❞❡❢✐♥✐❝✐ó♥ ❞❡❧ ♣r♦❜❧❡♠❛✱ ❡❧❛❜♦r❛❝✐ó♥ ❞❡ ✉♥ ♣❧❛♥ ② s✉ r❡s♦❧✉❝✐ó♥ ❡❢✐❝❛③✳

❡✮ ✁❡s❛rr♦❧❧❛r ❡❧ ♣❡♥s❛♠✐❡♥t♦ ❧ó❣✐❝♦ ✭♦❜s❡r✈❛❝✐ó♥✱ ❝❧❛s✐❢✐❝❛❝✐ó♥✱ ❛♥á❧✐s✐s✱ ❛❜str❛❝❝✐ó♥ ②

❣❡♥❡r❛❧✐③❛❝✐ó♥✮✱ ② ❡❧ ♣❡♥s❛♠✐❡♥t♦ ✐♥t✉✐t✐✈♦ ✭❡❧❛❜♦r❛❝✐ó♥✱ ❢❧✉✐❞❡③ ② ♦r✐❣✐♥❛❧✐❞❛❞✮✱ ❝♦♠♦

❝❛♣❛❝✐❞❛❞❡s q✉❡ ✐♥t❡r❛❝tú❛♥ ❡♥ ❡❧ ❝❛♠♣♦ ❞✐s❝✐♣❧✐♥❛r ❞❡❧ ❞✐s❡ñ♦✳

❢✮ ✁❡s❛rr♦❧❧❛r ❧❛ ❝r❡❛t✐✈✐❞❛❞ ② ❧❛ ❛❝t✐t✉❞ ❝rít✐❝❛ ❝♦♠♦ ❢✉♥❞❛♠❡♥t♦ ❞❡ ❧❛s ♣r♦♣✐❛s ✐❞❡❛s✳



▼✐♥✐st❡r✐♦ ❞❡ ❊❞✉❝❛❝✐ó♥
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✹

❣✮ ●❡♥❡r❛r ✉♥ ❝♦♠♣r♦♠✐s♦ ét✐❝♦ ❡♥ ❡❧ ❡❥❡r❝✐❝✐♦ ❞❡ ❧❛ ❞✐s❝✐♣❧✐♥❛✱ ♣r✐✈✐❧❡❣✐❛♥❞♦ ❛❝t✐t✉❞❡s ❞❡

❝♦♥❝✐❡♥❝✐❛ ② r❡s♣♦♥s❛❜✐❧✐❞❛❞ ❛♥t❡ ❡❧ ❝♦♥t❡①t♦ ❝✉❧t✉r❛❧✱ ② ♣r♦♠♦✈✐❡♥❞♦ ❧❛ ♠❛②♦r

❡①❝❡❧❡♥❝✐❛ ♣r♦❢❡s✐♦♥❛❧ ❡♥ ❡❧ ❞✐s❡ñ♦✳

❤✮ P♦s❡❡r ❧♦s ♥✐✈❡❧❡s ❢♦r♠❛t✐✈♦s ♥❡❝❡s❛r✐♦s ♣❛r❛ ✐♥t❡❣r❛r ❡q✉✐♣♦s ❞❡ ✐♥✈❡st✐❣❛❝✐ó♥ ② ❞❡

♣rá❝t✐❝❛ ✐♥t❡r❞✐s❝✐♣❧✐♥❛r✐❛✳

✐✮ ✁❡s❛rr♦❧❧❛r t❛r❡❛s ❞❡ ❡①t❡♥s✐ó♥ ✉♥✐✈❡rs✐t❛r✐❛ ❝♦♠♦ ✈✐♥❝✉❧❛❝✐ó♥ ② ❝♦♠♣r♦♠✐s♦ ❝♦♥ ❡❧

♠❡❞✐♦ s♦❝✐❛❧✱ ❛ ❧♦s ❡❢❡❝t♦s ❞❡ ❣❡♥❡r❛r ♣r♦❝❡s♦s ❞❡ r❡tr♦❛❧✐♠❡♥t❛❝✐ó♥ ❡ ✐♥t❡❣r❛❝✐ó♥

✐♥st✐t✉❝✐♦♥❛❧✳

❥✮ ●❡♥❡r❛r ❛❝t✐t✉❞❡s ❞❡ ❛♣r❡♥❞✐③❛❥❡ ♣❡r♠❛♥❡♥t❡ ② ❞❡ ❛❝t✉❛❧✐③❛❝✐ó♥ ❛♣r♦♣✐❛❞❛s ♣❛r❛

♦♣❡r❛r ❡♥ ✉♥ ♠✉♥❞♦ ❡♥ ❝♦♥st❛♥t❡ tr❛♥s❢♦r♠❛❝✐ó♥ ② ❞❡s❛rr♦❧❧♦ t❡❝♥♦❧ó❣✐❝♦✳

✷ ▼♦❞❡❧♦ ❞❡❧ P❧❛♥

✡♦s ❝❛r❛❝t❡r❡s ❢✉♥❞❛♠❡♥t❛❧❡s s♦♥✿

■♥t❡❣r❛❝✐ó♥ ② sí♥t❡s✐s

✡❛ ♦❜t❡♥❝✐ó♥ ❞❡ ❧♦s ♦❜❥❡t✐✈♦s ♣❧❛♥t❡❛❞♦s ② ❧❛ ✐♥t❡❣r❛❝✐ó♥ ❞❡ ❧❛s ♦♣❡r❛❝✐♦♥❡s

♣r♦②❡❝t✉❛❧❡s ② ❞✐s❝✐♣❧✐♥❛r❡s ❢✉♥❞❛♠❡♥t❛♥ ❧❛ ❡str✉❝t✉r❛ ❝✉rr✐❝✉❧❛r ❡①♣✉❡st❛✱ ❞❛❞♦ q✉❡

♠❡❞✐❛♥t❡ ❧❛ ❝♦♦r❞✐♥❛❝✐ó♥ ❞❡ ❧♦s ❝♦♥♦❝✐♠✐❡♥t♦s ❞❡ ❝❛❞❛ ár❡❛ ② s✉ ♣❡rt✐♥❡♥❝✐❛ ❝♦♥ s✉

☛✐❝❧♦ ❝♦rr❡s♣♦♥❞✐❡♥t❡ s❡ ❡st❛❜❧❡❝❡ ❡❧ ♠❛r❝♦ ❛❞❡❝✉❛❞♦ ♣❛r❛ ❧♦s ♣r♦❝❡s♦s ❞❡

tr❛♥s❢❡r❡♥❝✐❛ ② sí♥t❡s✐s ❢✐♥❛❧✳

✁❡ ❡s❡ ♠♦❞♦ ❡❧ ❞✐s❡ñ♦ ❞❡ ♣r♦❞✉❝t♦s ❞❡st✐♥❛❞♦s ❛ ❢❛❜r✐❝❛rs❡ ✐♥❞✉str✐❛❧♠❡♥t❡✱ r❛s❣♦

❝✉❛❧✐t❛t✐✈❛♠❡♥t❡ ❞✐st✐♥t✐✈♦ ❞❡ ❧❛ ❢♦r♠❛❝✐ó♥ ❞✐s❝✐♣❧✐♥❛r✱ s❡ ❞❡s❛rr♦❧❧❛ ❡♥ ❧♦s ❚❛❧❧❡r❡s✱ ❤❛❝✐❛

❞♦♥❞❡ ❝♦♥✈❡r❣❡♥ ❧♦s ❝♦♥♦❝✐♠✐❡♥t♦s ❛❜♦r❞❛❞♦s ❡♥ ❧❛s ❛s✐❣♥❛t✉r❛s ❛ ❧♦s ❡❢❡❝t♦s ❞❡

♣r♦❞✉❝✐r ✐♥t❡❣r❛❝✐ó♥ ❡♥ ❡❧ ♣r♦②❡❝t♦✳ �s✐♠✐s♠♦ ❧❛ ❝♦♥❢❧✉❡♥❝✐❛ ❞❡ ❞✐❢❡r❡♥t❡s t✐♣♦s ❞❡

❢♦r♠❛❝✐ó♥✱ ❣❡♥❡r❛❧ ② ❞✐s❝✐♣❧✐♥❛r✱ s❡ ❝♦♥st✐t✉②❡♥ ❡♥ ♦❜❥❡t✐✈♦s ❝❡♥tr❛❧❡s ❞❡❧ P❧❛♥ ♣❛r❛ ❧❛

❝♦♥str✉❝❝✐ó♥ ❞❡ ❧♦s ♥✐✈❡❧❡s ❞❡ sí♥t❡s✐s r❡q✉❡r✐❞♦s ❝✉rr✐❝✉❧❛r♠❡♥t❡ ❡♥ ❝❛❞❛ ❡st❛❞✐♦

❢♦r♠❛t✐✈♦✳

■♥t❡r❞✐s❝✐♣❧✐♥❛

☎❧ P❧❛♥ ♣r♦♠✉❡✈❡ ❡♥ ❧♦s ❛❧✉♠♥♦s ✉♥❛ ❛❞❡❝✉❛❞❛ ❝❛♣❛❝✐t❛❝✐ó♥ ♣❛r❛ ♣❛rt✐❝✐♣❛r ❡♥ tr❛❜❛❥♦s

❣r✉♣❛❧❡s ❡ ✐♥t❡❣r❛r ❡q✉✐♣♦s ✐♥t❡r❞✐s❝✐♣❧✐♥❛r✐♦s✱ ✉♥❛ ♣r❡♣❛r❛❝✐ó♥ q✉❡ ❛♣♦rt❡ ❛ ❧❛

✐♥t❡r♣r❡t❛❝✐ó♥ ❞❡ ✉♥ ❝♦♥t❡①t♦ ❞❡ ♣r♦❞✉❝❝✐ó♥ ❝♦♠♣❧❡❥♦ ② ✉♥ ❝♦♥♦❝✐♠✐❡♥t♦ ❛♠♣❧✐♦ ② ❣❧♦❜❛❧

❞❡ ❧❛s ❞✐s❝✐♣❧✐♥❛s ❛❢✐♥❡s✳

❊①t❡♥s✐ó♥

✡❛ ❡①t❡♥s✐ó♥✱ ❡♥ t❛♥t♦ ✈✐♥❝✉❧❛❝✐ó♥ ❝♦♥❝r❡t❛ ❝♦♥ ❡❧ ♠❡❞✐♦ s♦❝✐❛❧ ② ❝✉❧t✉r❛❧✱ t✐❡♥❡ ✉♥❛

❢✉♥❝✐ó♥ ❞❡ r❡tr♦❛❧✐♠❡♥t❛❝✐ó♥ ❞❡ ❧♦s ❝♦♥t❡♥✐❞♦s ❛❝❛❞é♠✐❝♦s✱ ❞❛❞♦ q✉❡ ♠❡❞✐❛♥t❡ ❧❛

✐♥s❡r❝✐ó♥ ❞❡❧ ❡st✉❞✐❛♥t❡ ❡♥ ❧❛ ❝♦♠✉♥✐❞❛❞ s❡ r❡❣✐str❛♥ ✐♥t❡rr♦❣❛♥t❡s ② ❞❡♠❛♥❞❛s q✉❡ s♦♥

✐♥❝♦r♣♦r❛❞♦s ❡♥ ❢♦r♠❛ ❞❡ ♥✉❡✈♦s ❝♦♥t❡♥✐❞♦s ② ❛❞❡❝✉❛❝✐♦♥❡s ❝✉rr✐❝✉❧❛r❡s✳ ✡❛s ♣rá❝t✐❝❛s

♣r♦❢❡s✐♦♥❛❧❡s ② ♣❛s❛♥tí❛s ❡①t❡r♥❛s ❛ r❡❛❧✐③❛rs❡ ❡♥ r❡❧❛❝✐ó♥ ❝♦♥✈❡♥✐♦s ❡s♣❡❝í❢✐❝❛♠❡♥t❡

❢✐r♠❛❞♦s s❡ ❝♦♥st✐t✉②❡♥ ❡♥ ✉♥ r❡q✉✐s✐t♦ ❛❝❛❞é♠✐❝♦ ❡❢✐❝❛③ ♣❛r❛ ❧♦❣r❛r ❧❛ ✐♥s❡r❝✐ó♥ ②

❝♦♥t❛❝t♦ ❝♦♥ ❧❛s r❡❛❧✐❞❛❞❡s ♣r♦❞✉❝t✐✈❛s r❡❣✐♦♥❛❧❡s✳
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✛✜✢✢✣✢✜ ✤✣ ✥✦✧✣ñ★ ✩✪✤✫✧✬✢✦✜❧
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✺

■♥✈❡st✐❣❛❝✐ó♥

✡❛s ❛❝t✐✈✐❞❛❞❡s ❞❡ ✐♥✈❡st✐❣❛❝✐ó♥ s❡ ✐♥❝♦r♣♦r❛♥ ❝✉rr✐❝✉❧❛r♠❡♥t❡ ❛❧ P❧❛♥ ❝♦♠♦ ❡s♣❛❝✐♦

❡s♣❡❝í❢✐❝♦ ❞❡ ❧❛ �s✐❣♥❛t✉r❛ Pr♦②❡❝t♦ ❞❡ ●r❛❞✉❛❝✐ó♥ ② ❝♦♠♦ ❛❝t✐✈✐❞❛❞❡s ♦r❞✐♥❛r✐❛s ❛

✐♥✐❝✐❛rs❡ ❡♥ ❡❧ ❝✐❝❧♦ ❞❡ ❢♦r♠❛❝✐ó♥ ❞❡ ❧❛ ❝❛rr❡r❛✳

✡♦s ♣r♦❝❡s♦s ❞❡ ♣r♦❞✉❝❝✐ó♥ ❞❡ ❝♦♥♦❝✐♠✐❡♥t♦s ② ❞❡ ✐♥♥♦✈❛❝✐ó♥ ♣❛rt✐❝✐♣❛♥ ❛❝t✐✈❛♠❡♥t❡

❞❡s❞❡ ❧❛ ♣r♦♣✐❛ ❡str✉❝t✉r❛ ❝♦♠♦ ✉♥ ❛s♣❡❝t♦ ✐♥s✉st✐t✉✐❜❧❡ ❡♥ ❡❧ ❞❡s❛rr♦❧❧♦ ❝♦♥✈❡r❣❡♥t❡ ❞❡

❧❛s ❝❛♣❛❝✐❞❛❞❡s ❞❡ sí♥t❡s✐s ❡♥ ❧❛ ❢♦r♠❛❝✐ó♥✳

✟❧❡①✐❜✐❧✐❞❛❞

✡❛ ❢❧❡①✐❜✐❧✐❞❛❞ ❝✉rr✐❝✉❧❛r s❡ ♠❛♥✐❢✐❡st❛ t❛♥t♦ ❡♥ ❧❛ ❡str✉❝t✉r❛✱ ♦r❣❛♥✐③❛❞❛ ❝♦♠♦ ✉♥❛ tr❛♠❛

❞❡ ☛✐❝❧♦s ② ➪r❡❛s ❡♥ ❞♦s ❞✐r❡❝❝✐♦♥❡s✱ ❝♦♠♦ ♣♦r ❧❛ ✐♥❝♦r♣♦r❛❝✐ó♥ ❞❡ ❞❡s❛rr♦❧❧♦s ♦♣t❛t✐✈♦s

② ❡❧❡❝t✐✈♦s q✉❡ ♦r✐❡♥t❡♥ ❧❛s ♣r♦♣✐❛s ✈♦❧✉♥t❛❞❡s ❞❡ ❡s♣❡❝✐❛❧✐③❛❝✐ó♥ ② ❞❡ ✐♥s❡r❝✐ó♥ ❡♥

♦tr♦s ❝❛♠♣♦s ❞❡ ❝♦♥♦❝✐♠✐❡♥t♦✳ ✁❡ t❛❧ ❢♦r♠❛ ❧❛s ♣♦s✐❜✐❧✐❞❛❞❡s ❞❡❧ ❡st✉❞✐❛♥t❡ ❞❡

❡st❛❜❧❡❝❡r ❞✐✈❡rs♦s ❞✐s❡ñ♦s ❝✉rr✐❝✉❧❛r❡s ② ❞✐st✐♥t❛s ❛❧t❡r♥❛t✐✈❛s ❞❡ ❞❡s❛rr♦❧❧♦ s❡

❝♦♥st✐t✉②❡♥ ❡♥ ✉♥ ♦❜❥❡t✐✈♦ ❝❡♥tr❛❧ ❞❡ P❧❛♥✳

✸ ❊str✉❝t✉r❛

☎❧ ♣❧❛♥ s❡ ♦r❣❛♥✐③❛ ❝♦♠♦ ✉♥❛ ❡str✉❝t✉r❛ tr❛♠❛❞❛ ❝♦♠♣✉❡st❛ ♣♦r ❞♦s ☛✐❝❧♦s✱ ❝♦♠♦

❡st❛❞✐♦s ❢♦r♠❛t✐✈♦s✱ ② tr❡s ➪r❡❛s ❞❡ ❝♦♥♦❝✐♠✐❡♥t♦s✱ s✐st❡♠❛ q✉❡ ❝♦♦r❞✐♥❛ ❤♦r✐③♦♥t❛❧ ②

✈❡rt✐❝❛❧♠❡♥t❡ ❧♦s ❞✐st✐♥t♦s ♦❜❥❡t✐✈♦s ② ❝♦♥t❡♥✐❞♦s ❞❡ ❧❛s ❛s✐❣♥❛t✉r❛s✳ ✡❛ ❞✉r❛❝✐ó♥ t♦t❛❧ ❞❡

❧❛ ❝❛rr❡r❛ s❡rá ❞❡ ♥✉❡✈❡ ❝✉❛tr✐♠❡str❡s ❞✐str✐❜✉✐❞♦s ❡♥ ❝✐♥❝♦ ♥✐✈❡❧❡s✳

❈✐❝❧♦s ❞❡ ❛♣r❡♥❞✐③❛❥❡✿

✶✳ ☛✄☛✡❖ ❇➪✆✄☛❖ ✭ ✐♥tr♦❞✉❝t♦r✐♦ ✮✿ ✠✐✈❡❧❡s ✶➸ ② ✞➦ ✭ ✹ �✁✂t✄☎♠✆✝t✄✆✝ ✮

✷✞ ☛✄☛✡❖ ▼☎✁✄❖ ✭ ❢♦r♠❛t✐✈♦✮✿ ✠✐✈❡❧❡s ✸➸✱ ✹➸ ② ✺➸ ✭ ✟ ✠✁✂t✄☎♠✆✝t✄✆✝ ✮

✡r❡❛s ❞❡ ❈♦♥♦❝✐☛✐❡♥☞♦✿

✶✳ �✝☎� ✁☎ ✁✄✆☎Ñ❖

✞✳ �✝☎� ✁☎ ❚☎☛✠❖✡❖●❮�

✸✳ �✝☎� ✁☎ ☛✄☎✠☛✄�✆ ✆❖☛✄�✡☎✆

✡❛s ❛❝❝✐♦♥❡s ❞❡ ❝♦♦r❞✐♥❛❝✐ó♥ ❡♥ s❡♥t✐❞♦ ❤♦r✐③♦♥t❛❧ s❡rá♥ ❛❜♦r❞❛❞❛s ♣♦r ❡❧ s✐st❡♠❛ ❞❡

☛✐❝❧♦s ② ✠✐✈❡❧❡s✳ ✡❛ ❝♦♦r❞✐♥❛❝✐ó♥ ✈❡rt✐❝❛❧ s❡ ❧❧❡✈❛rá ❛ ❝❛❜♦ ❛ tr❛✈és ❞❡ ❧❛s ➪r❡❛s✱

♦r❣❛♥✐③❛❞❛s ❝♦♠♦ ✉♥❛ ❡str✉❝t✉r❛ ❡♥ ❡s♣✐r❛❧✱ ❞♦♥❞❡ ❧♦s ❝♦♥♦❝✐♠✐❡♥t♦s s❡ ❛♠♣❧í❛♥ ②

♣r♦❢✉♥❞✐③❛♥ ❛ ♠❡❞✐❞❛ q✉❡ s❡ ❞❡s❛rr♦❧❧❛♥ ❧♦s ☛✐❝❧♦s✳

✌✍✎ ❈✐❝❧♦s ❞❡ ❆♣r❡♥❞✐③❛❥❡

✆❡ ❡♥t✐❡♥❞❡ ❛ ❧♦s ☛✐❝❧♦s ❝♦♠♦ ♠❡t❛s ✐♥t❡r♠❡❞✐❛s ❛ ❧♦❣r❛r ♣♦r ❡❧ ❝✉rrí❝✉❧✉♠ ❡♥ ❡❧

❝♦♥t❡①t♦ ❣❡♥❡r❛❧ ❞❡ ❧❛ ☛❛rr❡r❛✱ ❝♦♠♦ ✐♥st❛♥❝✐❛s ❞❡ ✉♥ ♣r♦②❡❝t♦ ♣❡❞❛❣ó❣✐❝♦ q✉❡ ❞❡❢✐♥❡

❝❛❞❛ ❡st❛❞✐♦ ❢♦r♠❛t✐✈♦✱ s✉s ♦❜❥❡t✐✈♦s✱ t✐♣♦s ❞❡ ❢♦r♠❛❝✐ó♥✱ ♥✐✈❡❧❡s ❞❡ ❝♦♠♣❧❡❥✐❞❛❞ ②

❛✉t♦❣❡st✐ó♥✱ ② q✉❡ ♦t♦r❣❛ ❝♦❤❡r❡♥❝✐❛ ❛ ❧❛s �s✐❣♥❛t✉r❛s ❡♥ ✉♥ ♣r♦②❡❝t♦ ❣❧♦❜❛❧✳ P❡r♠✐t❡♥

❧❛ ❡str✉❝t✉r❛❝✐ó♥ ❞❡ ❧♦s ❝♦♥♦❝✐♠✐❡♥t♦s✱ ❧❛s ❤❛❜✐❧✐❞❛❞❡s ② ❛❝t✐t✉❞❡s ❞❡ ♠❛♥❡r❛ s✐♥❝ró♥✐❝❛✳

❛✏ ❈✐❝❧♦ ✑ás✐❝♦ ✓✒✓✔✕✖✗✘✓✕✔✙✕✱ ✖✚❢✙✒✚ ✛✜ ✢✚✔✓✚✒✚✒✘✙✜ ✜ ✛✜ ✖✙✣✘✙✢✛✙✒✜✱ ✛✜ ❢✕✔✤✜✘✙ó✒

❣✚✒✚✔✜✛ ② ❜✥✣✙✘✜ ✖✙✣✘✙✢✛✙✒✜✔✱ ② ✢✔✚✓✚✒✖✚✿
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✛✜✢✢✣✢✜ ✤✣ ✥✦✧✣ñ★ ✩✪✤✫✧✬✢✦✜❧
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✻

➲ ✄♥tr♦❞✉❝✐r ❛❧ ❡st✉❞✐❛♥t❡ ❡♥ ❧❛ ♣r♦❜❧❡♠át✐❝❛ ❞❡❧ ❞✐s❡ñ♦ ✐♥❞✉str✐❛❧✱ s✉ ♦r✐❣❡♥✱ ♥❛t✉r❛❧❡③❛

② ❝❛♠♣♦s ❞❡ ❛❝❝✐ó♥✳

➲ ✄♥✐❝✐❛r ❛❧ ❡st✉❞✐❛♥t❡ ❡♥ ❡❧ ❝♦♥♦❝✐♠✐❡♥t♦ ❞❡ ❧❛s tr❡s ár❡❛s ❞❡ ❧❛ ❝❛rr❡r❛✿ ❚❡❝♥♦❧♦❣í❛✱

✁✐s❡ñ♦ ② ☛✐❡♥❝✐❛s ✆♦❝✐❛❧❡s✳

➲ ❋❛✈♦r❡❝❡r ❛❝t✐✈✐❞❛❞❡s ❞❡ ✐♥t❡❣r❛❝✐ó♥ ✐♥t❡r❞✐s❝✐♣❧✐♥❛r✐❛✳

➲ ✄♥tr♦❞✉❝✐r ❛❧ ❡st✉❞✐❛♥t❡ ❡♥ ❡❧ ♠❛♥❡❥♦ ❞❡ ❧♦s ♠❡❞✐♦s ❞❡ r❡♣r❡s❡♥t❛❝✐ó♥ ②

❝♦♠✉♥✐❝❛❝✐ó♥✳

➲ ❇r✐♥❞❛r ✉♥❛ ❢♦r♠❛❝✐ó♥ ❜ás✐❝❛ ② ❣❡♥❡r❛❧ ② ♦t♦r❣❛r ❧♦s ❢✉♥❞❛♠❡♥t♦s ♥❡❝❡s❛r✐♦s ♣❛r❛

❢❛✈♦r❡❝❡r ❧♦s ♣r♦❝❡s♦s ❞❡ ✐♥t❡r♣r❡t❛❝✐ó♥ ❞❡ ❧❛ r❡❛❧✐❞❛❞✳

➲ ●❡♥❡r❛r ❧❛s ❛❝t✐t✉❞❡s ② ❞✐s♣♦s✐❝✐♦♥❡s r❡q✉❡r✐❞❛s ♣❛r❛ ❡❧ ❞❡s❛rr♦❧❧♦ ❢♦r♠❛t✐✈♦ ♣r❡✈✐st♦

❝✉rr✐❝✉❧❛r♠❡♥t❡✳

☎stá ❝♦♠♣✉❡st♦ ♣♦r ❧❛s s✐❣✉✐❡♥t❡s ❛s✐❣♥❛t✉r❛s ♦❜❧✐❣❛t♦r✐❛s✿

P✝✄▼☎✝ ✠✄☞☎✡

➲ ❚✜✛✛✚✔ ✓✒✓✔✕✖✗✘✓✕✔✙✕

➲ ❚✜✛✛✚✔ ✖✚ ❉✙✣✚ñ✕ ✓✒✖✗✣✓✔✙✜✛ ✓

➲ ✒✕✔❢✕✛✕❣í✜ ✓

➲ ❙✙✣✓✚✤✜✣ ✖✚ ✍✚✢✔✚✣✚✒✓✜✘✙ó✒ ✓

➲ ❍✙✣✓✕✔✙✜ ✓

➲ ❚✜✛✛✚✔ ✖✚ ✒✜✓✚✤✥✓✙✘✜ ✑✢✛✙✘✜✖✜ ✜✛ ❉✙✣✚ñ✕ ✓

➲ ✓✒✓✔✕✖✗✘✘✙ó✒ ✜ ✛✕✣ ✒✚✖✙✕✣ ❉✙❣✙✓✜✛✚✣

➲ ✓✒✓✔✕✖✗✘✘✙ó✒ ✜ ✛✜ ❚✚✘✒✕✛✕❣í✜

✆☎●✂✠✁❖ ✠✄☞☎✡

➲ ❚✜✛✛✚✔ ✖✚ ❉✙✣✚ñ✕ ✓✒✖✗✣✓✔✙✜✛ ✓✓

➲ ✒✕✔❢✕✛✕❣í✜ ✓✓

➲ ❙✙✣✓✚✤✜✣ ✖✚ ✍✚✢✔✚✣✚✒✓✜✘✙ó✒ ✓✓

➲ ✕✔❣✕✒✕✤í✜ ✓

➲ ❍✙✣✓✕✔✙✜ ✓✓

➲ ❚✜✛✛✚✔ ✖✚ ✒✜✓✚✤✥✓✙✘✜ ✑✢✛✙✘✜✖✜ ✜✛ ❉✙✣✚ñ✕ ✓✓

➲ ❋í✣✙✘✜ ✓

� ✒✜✓✚✔✙✜✛✚✣ ② ✌✔✕✘✚✣✕✣ ✓
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✢✔✕❢✚✣✙✕✒✜✛ ✚ ✙✒✓✚❣✔✜✖✜✳ ❉✚❢✙✒✚ ✛✜ ✢✚✔✓✙✒✚✒✘✙✜ ✖✙✣✘✙✢✛✙✒✜✔ ② ✢✔✚✓✚✒✖✚✿

➲ Pr♦♣♦r❝✐♦♥❛r ❧❛ ❢♦r♠❛❝✐ó♥ ❞✐s❝✐♣❧✐♥❛r q✉❡ ❝❛r❛❝t❡r✐③❛ ❛ ❧❛ ❝❛rr❡r❛ ❞❡ ✁✐s❡ñ♦ ✄♥❞✉str✐❛❧✳

➲ ✄♥str✉♠❡♥t❛r ❧❛ ❧❛❜♦r t❡ór✐❝♦✲♣rá❝t✐❝❛ ❡♥ ❡❧ ♠á①✐♠♦ ♥✐✈❡❧ ❞❡ ❝♦♠♣❧❡❥✐❞❛❞ ② ♣r♦❢✉♥❞✐❞❛❞

❞❡ ❧❛ ❞✐s❝✐♣❧✐♥❛✳

➲ �❢✐❛♥③❛r ❧♦s ❝♦♥♦❝✐♠✐❡♥t♦s ② ❧❛s ❤❛❜✐❧✐❞❛❞❡s ✐♥✈♦❧✉❝r❛❞❛s ❡♥ ❧❛ ♣r♦❞✉❝❝✐ó♥ ②

❝♦♠✉♥✐❝❛❝✐ó♥ ❞❡ ❧❛s ♣r♦♣✉❡st❛s ❞❡ ❞✐s❡ñ♦ ✐♥❞✉str✐❛❧ ♠❡❞✐❛♥t❡ ❧❛ ✉t✐❧✐③❛❝✐ó♥ ❞❡ ❧♦s

s✐st❡♠❛s ❞❡ r❡♣r❡s❡♥t❛❝✐ó♥ ❛❞❡❝✉❛❞♦s✳
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➲ P♦s✐❜✐❧✐t❛r ❡❧ ❡❥❡r❝✐❝✐♦ ❞❡❧ ♣❡♥s❛♠✐❡♥t♦ ❝rít✐❝♦ ② ❝r❡❛❞♦r ❛ ❧♦s ❡❢❡❝t♦s ❞❡ s♦rt❡❛r

s✐t✉❛❝✐♦♥❡s ❝♦♥❝r❡t❛s ② ♦❜❥❡t✐✈❛s ❡♥ r❡❧❛❝✐ó♥ ❝♦♥ ❧❛s ❛♠♣❧✐❛s ♣r♦❜❧❡♠át✐❝❛s

❝♦♥t❡♠♣♦rá♥❡❛s ❞❡ ❧❛ ❞✐s❝✐♣❧✐♥❛✳

➲ ✝❡❢♦r③❛r ❧❛ ✐♥t❡r❞✐s❝✐♣❧✐♥❛r✐❡❞❛❞ ❛ ❧♦s ❢✐♥❡s ❞❡ ♣r❡♣❛r❛r ❛❧ ❡st✉❞✐❛♥t❡ ♣❛r❛ ❧❛ s♦❧✉❝✐ó♥

❞❡ ♣r♦❜❧❡♠❛s ❝♦♥❝r❡t♦s✳

➲ ❖r✐❡♥t❛r ❛❞❡❝✉❛❞❛♠❡♥t❡ ❛❧ ❢✉t✉r♦ ❡❣r❡s❛❞♦ ❞❡♥tr♦ ❞❡ ❧❛s ♣❡rs♣❡❝t✐✈❛s ❧❛❜♦r❛❧❡s ② ❞❡

❡s♣❡❝✐❛❧✐③❛❝✐ó♥ ❞❡ ❧❛ ♣r♦❢❡s✐ó♥ ❡♥ ❧❛ r❡❣✐ó♥✳

☎stá ❝♦♠♣✉❡st♦ ♣♦r ❧❛s s✐❣✉✐❡♥t❡s ❛s✐❣♥❛t✉r❛s✿

❚☎✝☛☎✝ ✠✄☞☎✡

➲ ❚✜✛✛✚✔ ✖✚ ❉✙✣✚ñ✕ ✓✒✖✗✣✓✔✙✜✛ ✓✓✓

➲ ✕✔❣✕✒✕✤í✜ ✓✓

➲ ❙✚✤✙ó✓✙✘✜ ② ❈✕✤✗✒✙✘✜✘✙ó✒ ✓

➲ ❙✚✤✙ó✓✙✘✜ ② ❈✕✤✗✒✙✘✜✘✙ó✒ ✓✓

➲ ✕✘✕✒✕✤í✜ ② ❈✕✣✓✕✣

➲ ❋í✣✙✘✜ ✓✓

➲ ✒✜✓✚✔✙✜✛✚✣ ② ✌✔✕✘✚✣✕✣ ✓✓

☛✂�✝❚❖ ✠✄☞☎✡

➲ ❚✜✛✛✚✔ ✖✚ ❉✙✣✚ñ✕ ✓✒✖✗✣✓✔✙✜✛ ✓❱

➲ ❚✚✕✔í✜ ② ❈✔í✓✙✘✜

➲ ✏✚✣✓✙ó✒ ✖✚ ✌✔✕②✚✘✓✕✣

➲ ✔✚❣✙✣✛✜✘✙ó✒ ② ✌✔✥✘✓✙✘✜ ✌✔✕❢✚✣✙✕✒✜✛

➲ ✒✜✓✚✔✙✜✛✚✣ ② ✌✔✕✘✚✣✕✣ ✓✓✓

◗✂✄✠❚❖ ✠✄☞☎✡

➲ ✌✔✕②✚✘✓✕ ✖✚ ✏✔✜✖✗✜✘✙ó✒

✌✍✷ ❆ér❡❛s ❞❡ ❈♦♥♦❝✐☛✐❡♥☞♦

✡❛s ár❡❛s✱ ❝♦♠♦ ✉♥✐❞❛❞❡s ❡♣✐st❡♠♦❧ó❣✐❝❛s✱ ❝♦♥❢✐❣✉r❛♥ ❧♦s ❞✐st✐♥t♦s s❡❝t♦r❡s ❞❡❧ s❛❜❡r

❞❡ ❧❛ ☛❛rr❡r❛✳ ☎♥ ❡❧❧❛s s❡ ❛❣r✉♣❛♥ ❝♦♥♦❝✐♠✐❡♥t♦s✱ ❤❛❜✐❧✐❞❛❞❡s ② ❞❡str❡③❛s ❤❡t❡r♦❣é♥❡❛s

❝♦♥ ❞✐st✐♥t♦ ❣r❛❞♦ ❞❡ ❝♦♠♣❧❡❥✐❞❛❞✱ ❛rt✐❝✉❧❛♥❞♦ ❡❧ ❝♦♥❥✉♥t♦ ❞❡ ♠❛♥❡r❛ ❞✐❛❝ró♥✐❝❛✳

❛✏ ✡r❡❛ ❞❡ ❉✐s❡ñ♦✿

❖❜❥❡t✐✈♦s✿

➲ ☛♦♥♦❝❡r ❧♦s s✐st❡♠❛s ❞❡ r❡♣r❡s❡♥t❛❝✐ó♥ ② ❝♦♠✉♥✐❝❛❝✐ó♥ ✐♥✈♦❧✉❝r❛❞♦s ❡♥ ❧♦s ♣r♦❝❡s♦s

② ❞❡❢✐♥✐❝✐ó♥ ❞❡❧ ❞✐s❡ñ♦ ✐♥❞✉str✐❛❧ ❡♥ s✉s ❞✐✈❡rs♦s ❣r❛❞♦s ❞❡ ❝♦♠♣❧❡❥✐❞❛❞✳

➲ ☛♦♥♦❝❡r ❧♦s ♠ét♦❞♦s ② ♣r♦❝❡s♦s ❞❡ ❞✐s❡ñ♦✱ ② ❧♦s ♠♦❞♦s ❞❡ ♦♣❡r❛r ❞❡ ❧♦s ♠✐s♠♦s ❡♥

♦r❞❡♥ ❛ ❧❛ r❡s♦❧✉❝✐ó♥ ❞❡ ♣r♦❜❧❡♠át✐❝❛s ❡s♣❡❝í❢✐❝❛s✳

➲ ✂t✐❧✐③❛r ❛❧ ❞✐s❡ñ♦ ❝♦♠♦ ❤❡rr❛♠✐❡♥t❛ ✐♥❤❡r❡♥t❡ ❛❧ ❞✐s❡ñ❛❞♦r✱ ♠❡❞✐❛♥t❡ ❧❛ ❝✉❛❧ s❡ ♦♣❡r❛

❡♥ ❧❛ ❝♦♥str✉❝❝✐ó♥✱ tr❛♥s❢♦r♠❛❝✐ó♥ ② ❞✐❣♥✐❢✐❝❛❝✐ó♥ ❞❡❧ ❤á❜✐t❛t ❤✉♠❛♥♦✳

➲ ✁❡s❛rr♦❧❧❛r ❧❛s ❝❛♣❛❝✐❞❛❞❡s ♥❡❝❡s❛r✐❛s ♣❛r❛ ✉♥ ❞❡s❡♠♣❡ñ♦ ✐❞ó♥❡♦ ❡♥ ❡❧ ♣r♦②❡❝t♦✱

❝♦♠♦ ❛❝❝✐ó♥ ♥✉tr✐❞❛ ♣♦r ❧❛s ❝♦♥❞✐❝✐♦♥❡s ❞❡ ❝♦♥t❡①t♦ r❡❣✐♦♥❛❧ ② ♥❛❝✐♦♥❛❧ ② ♣♦r ❧♦s
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❞❡s❛rr♦❧❧♦s ♠✉♥❞✐❛❧❡s q✉❡ ❛♣♦rt❡♥ ❛ ❧❛ ❢♦r♠❛❝✐ó♥ ❞❡ ✉♥ ♣r♦❢❡s✐♦♥❛❧ ❞❡ ✈❛st❛ ❝✉❧t✉r❛ ②

s♦❧✈❡♥❝✐❛ ❞✐s❝✐♣❧✐♥❛r✳

❖❜❥❡☞✐✈♦s ❡♥ ❡❧ ❈✐❝❧♦ ✑ás✐❝♦✍

➲ ❈♦♠♣r❡♥❞❡r ❧❛ ✐♥t❡❣r❛❧✐❞❛❞ ❞❡❧ ❞✐s❡ñ♦✱ s✉ ❝❛♠♣♦ ❞❡ ❛❝❝✐ó♥✱ ❡❧❡♠❡♥t♦s ❝♦♥st✐t✉t✐�♦s ② ♠♦❞♦s

❞❡ ❛❜♦r❞❛❥❡✳

➲ ■♥✐❝✐❛r ❛❧ ❛❧✉♠♥♦ ❡♥ ❧♦s ♣r♦❝❡s♦s ② ♠❡t♦❞♦❧♦❣í❛s ❞❡ ❞✐s❡ñ♦ ❝♦♠♦ ❛s♣❡❝t♦ r❡❧❡�❛♥t❡ ❞❡ ❧❛

❢♦r♠❛❝✐ó♥ ❞✐s❝✐♣❧✐♥❛r✳

➲ Pr♦♣♦r❝✐♦♥❛r ❧♦s ❢✉♥❞❛♠❡♥t♦s ❜ás✐❝♦s ❞❡ t❡♦rí❛✱ ♠ét♦❞♦ ② ❡stét✐❝❛ ❛ ❧♦s ❡❢❡❝t♦s ❞❡ ❛❜♦r❞❛r

♣r♦❜❧❡♠át✐❝❛s ❞❡ ❞✐s❡ñ♦ ② ♣❧❛♥t❡❛r r❡s♦❧✉❝✐♦♥❡s ♣r♦②❡❝t✉❛❧❡s✳

➲ ❉❡s❛rr♦❧❧❛r ❧❛s ❝❛♣❛❝✐❞❛❞❡s ❞❡ ❞✐s❡ñ♦ ✐♥❞✉str✐❛❧ ♠❡❞✐❛♥t❡ ❡❧ ✉s♦ ❛❞❡❝✉❛❞♦ ❞❡ ❧♦s s✐st❡♠❛s ❞❡

r❡♣r❡s❡♥t❛❝✐ó♥✳

➲ ●❡♥❡r❛r ❧♦s ❤á❜✐t♦s✱ ❤❛❜✐❧✐❞❛❞❡s ② ♠ét♦❞♦s ❞❡ tr❛❜❛❥♦ ♥❡❝❡s❛r✐♦s ♣❛r❛ ❝♦♠♣r❡♥❞❡r ❧❛s

♣r♦❜❧❡♠át✐❝❛s ❞❡ ❞✐s❡ñ♦ ② ❢♦r♠✉❧❛r ❡♥ ❝♦♥s❡❝✉❡♥❝✐❛ ♣r♦♣✉❡st❛s ② ♣r♦②❡❝t♦s✳

❖❜❥❡☞✐✈♦s ❡♥ ❡❧ ❈✐❝❧♦ ✁✉♣❡r✐♦r✍

➲ ❈♦♥s♦❧✐❞❛r ❡❧ ❞♦♠✐♥✐♦ ❞❡❧ ❞✐s❡ñ♦✱ s✉ ❝✉❡r♣♦ t❡ór✐❝♦✱ ♣r♦❝❡s♦ ❞❡ ❣❡♥❡r❛❝✐ó♥✱ ❛s♣❡❝t♦s

❝r❡❛t✐�♦s✱ ❧ó❣✐❝❛s ❞❡ ♦♣❡r❛❝✐ó♥ ② s✉ ❝❛rá❝t❡r ♣r♦♣♦s✐t✐�♦ ❡♥ ✉♥ ❝♦♥t❡①t♦ ❛❧t❛♠❡♥t❡

❝❛r❛❝t❡r✐③❛❞♦ ♣♦r ❧❛ ♣r♦❞✉❝❝✐ó♥ ✐♥❞✉str✐❛❧✳

➲ ❉♦♠✐♥❛r ❧♦s ❞✐st✐♥t♦s s✐st❡♠❛s ❞❡ r❡♣r❡s❡♥t❛❝✐ó♥✱ s❡❧❡❝❝✐♦♥❛♥❞♦ ❧♦s ♠ás ✐❞ó♥❡♦s ❛ ❝❛❞❛

♣r♦❜❧❡♠át✐❝❛ ♣❛rt✐❝✉❧❛r✳

➲ ❉❡s❛rr♦❧❧❛r ❝❛♣❛❝✐❞❛❞❡s ❞❡ ❝rít✐❝❛✱ s♦❜r❡ ❧❛ ♣r♦♣✐❛ ♣r♦❞✉❝❝✐ó♥ ② s♦❜r❡ ❧❛ ♣r♦❜❧❡♠át✐❝❛ ❞❡❧

❞✐s❡ñ♦ ② ❧❛ ♣r♦❞✉❝❝✐ó♥ ✐♥❞✉str✐❛❧✱ s✉ ❝♦♥❞✐❝✐ó♥ ❤✐stór✐❝❛ ❡ ✐❞❡♦❧ó❣✐❝❛ ② s✉ s✐t✉❛❝✐ó♥ ❡s♣❛❝✐♦ ✲

t❡♠♣♦r❛❧✳

➲ ❈♦♥s♦❧✐❞❛r ❧♦s ♣r♦❝❡s♦s ❞❡ ♣❛✉❧❛t✐♥♦ ✐♥❝r❡♠❡♥t♦ ❞❡ ❝♦♠♣❧❡❥✐❞❛❞✱ ✐♥t❡❣r❛❝✐ó♥ ② ♣r♦❢✉♥❞✐❞❛❞ ❡♥

❧❛ r❡s♦❧✉❝✐ó♥ ❞❡ ♣r♦❜❧❡♠❛s ❞❡ ❞✐s❡ñ♦ ② s✉s ♥✐�❡❧❡s ❞❡ ♣r♦②❡❝t♦✳

➲ ❘❡❝♦♥♦❝❡r ❧♦s ❡s♣❛❝✐♦s ❞❡ ❡s♣❡❝✐❛❧✐③❛❝✐ó♥ ❞✐s❝✐♣❧✐♥❛r ② ❡❥❡r❝✐❝✐♦ ♣r♦❢❡s✐♦♥❛❧✳

☎stá ❝♦♠♣✉❡st❛ ♣♦r ❧❛s s✐❣✉✐❡♥t❡s ❛s✐❣♥❛t✉r❛s ♦❜❧✐❣❛t♦r✐❛s✿

➲ ❚✜✛✛✚✔✚✣ ✖✚ ❉✙✣✚ñ✕ ✓✒✖✗✣✓✔✙✜✛ ✓✱ ✓✓✱ ✓✓✓ ② ✓❱

➲ ✒✕✔❢✕✛✕❣í✜ ✓ ② ✓✓

➲ ❙✙✣✓✚✤✜✣ ✖✚ ✍✚✢✔✚✣✚✒✓✜✘✙ó✒ ✓ ② ✓✓

➲ ✕✔❣✕✒✕✤í✜ ✓ ② ✓✓

❜✏ ✡r❡❛ ❞❡ ❚❡❝♥♦❧♦✁✂❛✳

✎❜✄✚✓✙☎✕✣

➲ ☛♦♠♣r❡♥❞❡r ❛ ❧❛ ❞✐♠❡♥s✐ó♥ t❡❝♥♦❧ó❣✐❝❛ ❝♦♠♦ ❝♦♥st✐t✉t✐✈❛ ❡ ✐♥❞✐s♦❧✉❜❧❡ ❞❡❧ s♦♣♦rt❡

❞❡❧ ❞✐s❡ñ♦ ✐♥❞✉str✐❛❧✳

➲ ✁❡s❛rr♦❧❧❛r ② ❝❛♣❛❝✐t❛r ❛❧ ❛❧✉♠♥♦ ❝r❡❛t✐✈❛♠❡♥t❡ ♣❛r❛ r❡s♦❧✈❡r ♣r♦♣✉❡st❛s

t❡❝♥♦❧ó❣✐❝❛s ❛❝♦r❞❡s ❛❧ ♠❡❞✐♦ s♦❝✐♦✲❝✉❧t✉r❛❧ ② ❛ ❝❛❞❛ ♣r♦❜❧❡♠át✐❝❛ ❡♥ ♣❛rt✐❝✉❧❛r✳

➲ ☛♦♥♦❝❡r ❧❛s t❡❝♥♦❧♦❣í❛s✱ ♠❛t❡r✐❛❧❡s✱ ♣r♦❝❡s♦s ♣r♦❞✉❝t✐✈♦s ② ❡q✉✐♣❛♠✐❡♥t♦ q✉❡

✐♥t❡r✈✐❡♥❡♥ ❡♥ ❡❧ ❞✐s❡ñ♦ ② ♣r♦❞✉❝❝✐ó♥ ❞❡ ❧♦s ♦❜❥❡t♦s ② ✉t❡♥s✐❧✐♦s ✐♥❞✉str✐❛❧❡s✱

s❡❧❡❝❝✐♦♥❛♥❞♦ ❧♦s ♠ás ❛♣r♦♣✐❛❞❛s ❛ ❝❛❞❛ s✐t✉❛❝✐ó♥ ♣❛rt✐❝✉❧❛r✳



▼✐♥✐st❡r✐♦ ❞❡ ❊❞✉❝❛❝✐ó♥
❯◆■❱❊❘❙■❉❆❉ ◆❆❈■❖◆❆▲ ❉❊▲ ▲■❚❖❘❆▲

✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲
❋�✁✂✄☎�✆ ✆✝ �✞◗✂✟☎✝✁☎✂✞�

✆✟✠✝Ñ✡ ❨ ✂✞❇�☛✟✠☞✡
✌✍✎✏✑✏ ✒✓✍✈✔✕✖✍✗✑✕✍✑ ✘✸✵✵✵✘✙✑✓✗✑ ✚✔

✛✜✢✢✣✢✜ ✤✣ ✥✦✧✣ñ★ ✩✪✤✫✧✬✢✦✜❧
P✭✮✯ ✰✱ ✳✴✶✷✰✹✺✴ ✻✼✽✻

✾

➲ ☛♦♥♦❝❡r ❧♦s ♠❡❞✐♦s t❡❝♥♦❧ó❣✐❝♦s ❞✐s♣♦♥✐❜❧❡s ❡♥ ❡❧ ❝♦♥t❡①t♦ ❝♦♥❝r❡t♦ ❡♥ ❧❛ ❝✉❛❧ ❡❧

♣r♦❢❡s✐♦♥❛❧ s❡ ✐♥s❡rt❛✳

❖❜❥❡☞✐✈♦s ❡♥ ❡❧ ❈✐❝❧♦ ✑ás✐❝♦

➲ ❘❡❝♦♥♦❝❡r ❡❧ r♦❧ ❞❡ ❧❛ t❡❝♥♦❧♦❣í❛ ❡♥ ❡❧ ❞✐s❡ñ♦✳

➲ ❈♦♠♣r❡♥❞❡r ❧❛ r❡❧❛❝✐ó♥ s✐sté♠✐❝❛ ❞❡ ❧♦s ❞✐❢❡r❡♥t❡s ❝♦♠♣♦♥❡♥t❡s q✉❡ ❝♦♥st✐t✉②❡♥ ❡❧ s♦♣♦rt❡

t❡❝♥♦❧ó❣✐❝♦ ❞❡ ❧❛ ♦❜r❛✳

➲ ❈♦♥tr✐❜✉✐r ❛ ❧❛ ❢♦r♠❛❝✐ó♥ ❜ás✐❝❛ ❞❡❧ ❛❧✉♠♥♦ q✉❡ ♣❡r♠✐t❛ ❛❝❝❡❞❡r ❛❧ ♣♦st❡r✐♦r ❞❡s❛rr♦❧❧♦

❞✐s❝✐♣❧✐♥❛r✳

➲ ●❡♥❡r❛r ❧❛s ❛❝t✐t✉❞❡s ❞❡ tr❛❜❛❥♦ ♠❡tó❞✐❝♦ r❡q✉❡r✐❞❛s ♣❛r❛ ❛❢r♦♥t❛r ❧♦s ❞❡s❛rr♦❧❧♦s ❡s♣❡❝í❢✐❝♦s

❞❡❧ ár❡❛✳

❖❜❥❡☞✐✈♦s ❡♥ ❡❧ ❈✐❝❧♦ ✁✉♣❡r✐♦r

➲ ❆❢✐❛♥③❛r ❡❧ r❡❝♦♥♦❝✐♠✐❡♥t♦ ❞❡ ❧❛ ❞✐♠❡♥s✐ó♥ té❝♥✐❝❛✱ ♠❛t❡r✐❛❧ ♦ ❞✐❣✐t❛❧ ❞❡❧ ♦❜❥❡t♦ ❞❡ ❞✐s❡ñ♦✳

➲ ❈♦♥♦❝❡r ❧♦s ❞✐st✐♥t♦s s✉❜s✐st❡♠❛s t❡❝♥♦❧ó❣✐❝♦s q✉❡ ✐♥t❡r�✐❡♥❡♥ ❡♥ ❡❧ ❞✐s❡ñ♦ ✐♥❞✉str✐❛❧✱ s✉

❝♦♠♣❧❡❥✐❞❛❞ ❡ ✐♥t❡rr❡❧❛❝✐ó♥✳

➲ ❚r❛♥s❢❡r✐r ❡ ✐♥t❡❣r❛r ❧♦s ❞✐�❡rs♦s ❝♦♥♦❝✐♠✐❡♥t♦s ❛❧ ♣r♦❝❡s♦ ❞❡ ❞✐s❡ñ♦✱ ❛s✉♠✐❡♥❞♦ s✉

�❛❧♦r❛❝✐ó♥ t❡❝♥♦❧ó❣✐❝❛ ❝♦♠♦ ✐♥t❡❣r❛♥t❡ ❞❡ ✉♥❛ t♦t❛❧✐❞❛❞✳

➲ ❈♦♥s♦❧✐❞❛r ❡❧ ♠❛♥❡❥♦ ❞❡ ❧♦s ❞✐�❡rs♦s ❝ó❞✐❣♦s ② ♣r♦❝❡s♦s ❞❡ ♣r♦❞✉❝❝✐ó♥✳

➲ ❙✐♥t❡t✐③❛r ❧❛ ❢♦r♠❛❝✐ó♥ ❞✐s❝✐♣❧✐♥❛r ❞❡❧ ár❡❛ ❛ ♥✐�❡❧ ♣r♦❢❡s✐♦♥❛❧ ② s✉ �✐♥❝✉❧❛❝✐ó♥ ❝♦♥ ♦tr♦s

❝❛♠♣♦s ❞❡ ❝♦♥♦❝✐♠✐❡♥t♦✳

➲ ■♥❝♦r♣♦r❛r ❢♦r♠❛t✐�❛♠❡♥t❡ ♣❡rs♣❡❝t✐�❛s ❞❡ ❡s♣❡❝✐❛❧✐③❛❝✐ó♥ ❞✐s❝✐♣❧✐♥❛r✳

☎stá ❝♦♠♣✉❡st❛ ♣♦r ❧❛s s✐❣✉✐❡♥t❡s ❛s✐❣♥❛t✉r❛s ♦❜❧✐❣❛t♦r✐❛s✿

➲ ✓✒✓✔✕✖✗✘✘✙ó✒ ✜ ✛✜ ❚✚✘✒✕✛✕❣í✜

➲ ✓✒✓✔✕✖✗✘✘✙ó✒ ✜ ✛✕✣ ✒✚✖✙✕✣ ❉✙❣✙✓✜✛✚✣

➲ ❚✜✛✛✚✔ ✖✚ ✒✜✓✚✤✥✓✙✘✜ ✑✢✛✙✘✜✖✜ ✜✛ ❉✙✣✚ñ✕ ✓ ② ✓✓

➲ ❋í✣✙✘✜ ✓ ② ✓✓

➲ ✒✜✓✚✔✙✜✛✚✣ ② ✌✔✕✘✚✣✕✣ ✓✱ ✓✓ ② ✓✓✓

➲ ✏✚✣✓✙ó✒ ✖✚ ✌✔✕②✚✘✓✕✣

➲ ✔✚❣✙✣✛✜✘✙ó✒ ② ✌✔✥✘✓✙✘✜ ✌✔✕❢✚✣✙✕✒✜✛

❝✏ ✡r❡❛ ❞❡ ❈✐❡♥❝✐❛s ✁♦❝✐❛❧❡s

❖❜❥❡☞✐✈♦s ●❡♥❡r❛❧❡s✿

➲ ✝❡❝♦♥♦❝❡r✱ r❡❧❛❝✐♦♥❛r ② ✈❛❧♦r❛r ❧❛s ❝✐❡♥❝✐❛s s♦❝✐❛❧❡s✱ ❧❛ ❤✐st♦r✐❛✱ ❧❛ t❡♦rí❛ ② ❧❛ ❝rít✐❝❛

❝♦♠♦ ❢♦r♠❛s ❞❡ ❝♦♥♦❝✐♠✐❡♥t♦ ✐♥t❡rr❡❧❛❝✐♦♥❛❞❛s q✉❡ ♣❡r♠✐t❡♥ r❡❢❧❡①✐♦♥❛r ❛❝❡r❝❛ ❞❡❧

s❡♥t✐❞♦ ② s✐❣♥✐❢✐❝❛❝✐ó♥ ❞❡ ❧❛ ❝♦♥str✉❝❝✐ó♥ ❞✐s❝✐♣❧✐♥❛r ❞❡❧ ❞✐s❡ñ♦ ✐♥❞✉str✐❛❧✳

➲ ☛❛♣❛❝✐t❛r ❛❧ ❛❧✉♠♥♦ ❡♥ ❧❛ ✐♥t❡r♣r❡t❛❝✐ó♥ ❞❡ ❧❛s ♣r♦❜❧❡♠át✐❝❛s q✉❡✱ ❞❡s❞❡ ❧❛

♣❡rs♣❡❝t✐✈❛ ❞✐s❝✐♣❧✐♥❛r ② ❢♦r♠❛t✐✈❛ ✉♥✐✈❡rs✐t❛r✐❛✱ s✉r❣❡♥ ❞❡ ❧❛s r❡❧❛❝✐♦♥❡s ❡♥tr❡ ❡❧

❤♦♠❜r❡✱ ♠❡❞✐♦ ② s♦❝✐❡❞❛❞ ❡♥ ✉♥ ❞❡t❡r♠✐♥❛❞♦ ❝♦♥t❡①t♦ ❝✉❧t✉r❛❧ ② t❡♠♣♦r❛❧✳

➲ ✝❡❝♦♥♦❝❡r ❡♥ ❧❛ ❝♦♥str✉❝❝✐ó♥ ❞✐s❝✐♣❧✐♥❛r ❞❡❧ ár❡❛ ❛ ❧♦s ❢✉♥❞❛♠❡♥t♦s ② ♣r♦❝❡❞✐♠✐❡♥t♦s

♣❡rt✐♥❡♥t❡s ♣❛r❛ ✐♥❢❡r✐r✱ ❛♥❛❧✐③❛r ② ❥✉st✐❢✐❝❛r ❧♦s ♣❡♥s❛♠✐❡♥t♦s ② ♣r♦❞✉❝❝✐♦♥❡s ❞❡

❞✐s❡ñ♦ ✐♥❞✉str✐❛❧ ❡♥ s✉s ❝✐r❝✉♥st❛♥❝✐❛s ❡s♣❛❝✐♦ ✲ t❡♠♣♦r❛❧❡s✳



▼✐♥✐st❡r✐♦ ❞❡ ❊❞✉❝❛❝✐ó♥
❯◆■❱❊❘❙■❉❆❉ ◆❆❈■❖◆❆▲ ❉❊▲ ▲■❚❖❘❆▲

✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲
❋�✁✂✄☎�✆ ✆✝ �✞◗✂✟☎✝✁☎✂✞�

✆✟✠✝Ñ✡ ❨ ✂✞❇�☛✟✠☞✡
✌✍✎✏✑✏ ✒✓✍✈✔✕✖✍✗✑✕✍✑ ✘✸✵✵✵✘✙✑✓✗✑ ✚✔

✛✜✢✢✣✢✜ ✤✣ ✥✦✧✣ñ★ ✩✪✤✫✧✬✢✦✜❧
P✭✮✯ ✰✱ ✳✴✶✷✰✹✺✴ ✻✼✽✻

✾✵

❖❜❥❡☞✐✈♦s ❡♥ ❡❧ ❈✐❝❧♦ ✑ás✐❝♦✿

➲ ❘❡❝♦♥♦❝❡r ❧❛ ❝♦♥❞✐❝✐ó♥ ❤✐stór✐❝❛ ❞❡ ❧❛ ♣rá❝t✐❝❛ ❞✐s❝✐♣❧✐♥❛r✱ ❞❡t❡❝t❛♥❞♦ ❡❧ ❤❛③ ❞❡

❛❝♦♥t❡❝✐♠✐❡♥t♦s✱ ❝♦♥❞✐❝✐♦♥❛♠✐❡♥t♦s ② ❝✐r❝✉♥st❛♥❝✐❛s q✉❡ ✐♥❝✐❞❡♥ ❡♥ ❧❛ ♣r♦❞✉❝❝✐ó♥ ❞❡❧ ❞✐s❡ñ♦

✐♥❞✉str✐❛❧✳

➲ ❈♦♥♦❝❡r ❧❛s ❞✐❢❡r❡♥t❡s ❢♦r♠❛s ② t❡♦rí❛s ❞❡ ❞✐s❡ñ♦ ✐♥❞✉str✐❛❧✱ s✉s ♥✐�❡❧❡s ❞❡ s✐❣♥✐❢✐❝❛❝✐ó♥ ② ❧❛

r❡❧❛❝✐ó♥ ❝♦♥ ❧❛ ♣r♦❞✉❝❝✐ó♥ ❞✐s❝✐♣❧✐♥❛r ❡♥ ✉♥ ❝♦♥t❡①t♦ ❞❡t❡r♠✐♥❛❞♦✳

➲ ❈♦♥tr✐❜✉✐r ❛ ❧❛ ❢♦r♠❛❝✐ó♥ ❞❡ ✉♥❛ ❜❛s❡ t❡ór✐❝❛ ❡ ✐♥str✉♠❡♥t❛❧ q✉❡ ♣❡r♠✐t❛ ❛❧ ❛❧✉♠♥♦ ❛❞❡♥tr❛rs❡

❡♥ ❧❛ ✐♥t❡r♣r❡t❛❝✐ó♥ ② ♣r♦❞✉❝❝✐ó♥ ❞❡ ♦❜❥❡t♦s ❞❡ ❞✐s❡ñ♦ ✐♥❞✉str✐❛❧✳

➲ ●❡♥❡r❛r ❛❝t✐t✉❞❡s ② ❤❛❜✐❧✐❞❛❞❡s ♠❡tó❞✐❝❛s ❞❡ tr❛❜❛❥♦ ❝♦♥ t❡①t♦s ② ♣r♦�❡❡r ✐♥str✉♠❡♥t♦s ♣❛r❛

s✉ ✐♥t❡r♣r❡t❛❝✐ó♥✳

➲ ❉❡s❛rr♦❧❧❛r ✉♥ ❡♥tr❡♥❛♠✐❡♥t♦ ❡♥ ♣r♦❝❡❞✐♠✐❡♥t♦s ❡ ✐♥str✉♠❡♥t♦s ♣❛r❛ ❡❧ ❛♥á❧✐s✐s s✐st❡♠át✐❝♦ ②

❞❡s❝r✐♣❝✐ó♥ ❞❡ ♣✐❡③❛s ❞❡ ❞✐s❡ñ♦ ② ♣r♦❞✉❝❝✐ó♥ ✐♥❞✉str✐❛❧✳

➲ Pr♦�❡❡r ❞❡s❞❡ ❡❧ ár❡❛ ❛ ❧❛ ❢♦r♠❛❝✐ó♥ ❣❡♥❡r❛❧ ❞❡ ❧❛ ❝❛rr❡r❛✳

❖❜❥❡☞✐✈♦s ❡♥ ❡❧ ❈✐❝❧♦ ✁✉♣❡r✐♦r

➲ ❆❢✐❛♥③❛r ❡❧ r❡❝♦♥♦❝✐♠✐❡♥t♦ ❞❡ ❧❛ ❤✐st♦r✐❝✐❞❛❞ ❞❡❧ ❞✐s❡ñ♦ ② s✉ �✐♥❝✉❧❛❝✐ó♥ ❛ ♦tr♦s ❝❛♠♣♦s ❞❡

♣r♦❞✉❝❝✐ó♥ ❡stét✐❝❛✳

➲ ❈♦♥s♦❧✐❞❛r ❡❧ ❝♦♥♦❝✐♠✐❡♥t♦ ❞❡ ❧❛s t❡♦rí❛s ❞❡❧ ❞✐s❡ñ♦✱ ♣♦s✐❝✐♦♥❡s ✐❞❡♦❧ó❣✐❝❛s ② s✉s

❧♦❝❛❧✐③❛❝✐♦♥❡s ❡♥ ❧♦s ♥✉❡�♦s ❡s❝❡♥❛r✐♦s ❞❡ ❛❝t✉❛❝✐ó♥✳

➲ ❘❡s✐❣♥✐❢✐❝❛r ② s✐♥t❡t✐③❛r ❧♦s ❝♦♥♦❝✐♠✐❡♥t♦s ❛❞q✉✐r✐❞♦s ✐♥❞❛❣❛♥❞♦ ② r❡❢❧❡①✐♦♥❛♥❞♦ ❝rít✐❝❛♠❡♥t❡

s♦❜r❡ ❧❛s ❝♦♥❞✐❝✐♦♥❡s t❡ór✐❝❛s ② ❞❡ ♣r♦❞✉❝❝✐ó♥ ❡♥ q✉❡ s❡ ❞❡s❡♥�✉❡❧�❡ ❧❛ ♣rá❝t✐❝❛ ❞✐s❝✐♣❧✐♥❛r

❝♦♥t❡♠♣♦rá♥❡❛✱ ❡♥ ❡❧ ❝♦♥t❡①t♦ ♥❛❝✐♦♥❛❧ ❡ ✐♥t❡r♥❛❝✐♦♥❛❧ ❡♥ ❣❡♥❡r❛❧✳

☎stá ❝♦♠♣✉❡st❛ ♣♦r ❧❛s s✐❣✉✐❡♥t❡s ❛s✐❣♥❛t✉r❛s ♦❜❧✐❣❛t♦r✐❛s✿

➲ ❍✙✣✓✕✔✙✜ ✓ ② ✓✓

➲ ❙✚✤✙ó✓✙✘✜ ② ❈✕✤✗✒✙✘✜✘✙ó✒ ✓ ② ✓✓

➲ ✕✘✕✒✕✤í✜ ② ❈✕✣✓✕✣

➲ ❚✚✕✔í✜ ② ❈✔í✓✙✘✜

❞✏ ❊s♣❛❝✐♦s ❚r❛♥s✈❡rs❛❧❡s

❈✕✒ ✢✚✔✓✚✒✚✒✘✙✜ ✜ ✛✜✣ ✓✔✚✣ ✥✔✚✜✣ ✖✚ ✘✕✒✕✘✙✤✙✚✒✓✕

☎❧ ✐♥✐❝✐♦ ② ❝✐❡rr❡ ❞❡ ❧❛ ☛❛rr❡r❛✱ ❝♦♠♦ ❛rr❛♥q✉❡ ② ❝♦♥❝❧✉s✐ó♥✱ s❡ ❞❡s❛rr♦❧❧❛♥ ❡♥ ❡s♣❛❝✐♦s

❛❝❛❞é♠✐❝♦s tr❛♥s✈❡rs❛❧❡s✱ ❞❡ ❝♦♥✈❡r❣❡♥❝✐❛ ❞❡ ❧❛s tr❡s ár❡❛s ❞❡ ❝♦♥♦❝✐♠✐❡♥t♦✳

➲ ❚✜✛✛✚✔ ✓✒✓✔✕✖✗✘✓✕✔✙✕ ✭ ♣✄☎♠✆✄ ♥☎✈✆❧ ✮

➲ ✌✔✕②✚✘✓✕ ✖✚ ✏✔✜✖✗✜✘✙ó✒ ✭ q✁☎♥t♦ ♥☎✈✆❧ ✮



▼✐♥✐st❡r✐♦ ❞❡ ❊❞✉❝❛❝✐ó♥
❯◆■❱❊❘❙■❉❆❉ ◆❆❈■❖◆❆▲ ❉❊▲ ▲■❚❖❘❆▲

✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲
❋�✁✂✄☎�✆ ✆✝ �✞◗✂✟☎✝✁☎✂✞�

✆✟✠✝Ñ✡ ❨ ✂✞❇�☛✟✠☞✡
✌✍✎✏✑✏ ✒✓✍✈✔✕✖✍✗✑✕✍✑ ✘✸✵✵✵✘✙✑✓✗✑ ✚✔

✛✜✢✢✣✢✜ ✤✣ ✥✦✧✣ñ★ ✩✪✤✫✧✬✢✦✜❧
P✭✮✯ ✰✱ ✳✴✶✷✰✹✺✴ ✻✼✽✻

✾✾

✸✳✸ ❆s✐❣♥❛t✉r❛s

✸✳✸✳✶ �s✐❣♥❛t✉r❛s ❖❜❧✐❣❛t♦r✐❛s

❆❙■●◆❆❚❯❘❆✿ ❚❆▲▲❊❘ ■◆❚❘❖❉❯❈❚❖❘■❖

☛✐❝❧♦✿ ❇ás✐❝♦
➪r❡❛✿ ❚r❛♥s✈❡rs❛❧

✠✐✈❡❧✿ Pr✐♠❡r♦ ✶

❘é❣✐♠❡♥ ❞❡ ❈✉rs❛❞♦� ❈✉❛tr✐♠❡str❛❧
❈❛r❣❛ s❡♠❛♥❛❧� ✷✺ ❍s✁
❈❛r❣❛ ❚♦t❛❧� ✸✼✺ ❍s✁

❖❜❥❡t✐✈♦s ●❡♥❡r❛❧❡s

➲ ✑✤❜✙✚✒✓✜✘✙ó✒ ✗✒✙☎✚✔✣✙✓✜✔✙✜✿ ✐♥tr♦❞✉❝✐r ❛❧ ❛❧✉♠♥♦ ❡♥ ❧❛s ❝❛r❛❝t❡ríst✐❝❛s ❞❡ ❧❛ ❢♦r♠❛❝✐ó♥

✉♥✐✈❡rs✐t❛r✐❛✱ ♠♦❞❛❧✐❞❛❞❡s ② ❤á❜✐t♦s ❞❡ ❡st✉❞✐♦✱ r✉t✐♥❛s ❞❡ tr❛❜❛❥♦ ② r❡q✉❡r✐♠✐❡♥t♦s ❞❡

❛✉t♦❣❡st✐ó♥✳

➲ ❈✕✤✢✜✓✙❜✙✛✙③✜✘✙ó✒✿ ❣❡♥❡r❛r ❡s♣❛❝✐♦s ❞❡ s♦❝✐❛❧✐③❛❝✐ó♥ ❞❡ ❝♦♥♦❝✐♠✐❡♥t♦s ② ♣r♦♣❡♥❞❡r ❛❧

❡st❛❜❧❡❝✐♠✐❡♥t♦ ❞❡ ❛❧❣✉♥♦s ❡st❛❞✐♦s ❞❡ ♥✐✈❡❧❛❝✐ó♥ ❛♥t❡ ❧❛ ❤❡t❡r♦❣❡♥❡✐❞❛❞ ❢♦r♠❛t✐✈❛

❞❡ ❧♦s ❞✐❢❡r❡♥t❡s ❛❧✉♠♥♦s✳

➲ ❋✕✔✤✜✘✙ó✒ ✖✙✣✘✙✢✛✙✒✜✔ ❜✥✣✙✘✜✿ ✐♥tr♦❞✉❝✐r ❛❧ ❛❧✉♠♥♦ ❡♥ ❡❧ ❝❛♠♣♦ ❞❡❧ ❞✐s❡ñ♦ ② ❞❡ ❧❛s

❞✐s❝✐♣❧✐♥❛s ♣r♦②❡❝t✉❛❧❡s✱ s✉s ❧í♠✐t❡s ② ❝❛♠♣♦s ❞❡ ❛❝❝✐ó♥ ② r❡❢❧❡①✐ó♥✱ ❡st❛❜❧❡❝❡r ❧♦s

♣❛rá♠❡tr♦s ♥❡❝❡s❛r✐♦s ♣❛r❛ s✉ ♣r♦♣✐❛ ❡✈❛❧✉❛❝✐ó♥ ✈♦❝❛❝✐♦♥❛❧ ② ❜r✐♥❞❛r ❧❛ ✐♥tr♦❞✉❝❝✐ó♥

t❡ór✐❝❛ ❣❡♥❡r❛❧✱ ❝♦♥t❡①t✉❛❧ ② ❞✐s❝✐♣❧✐♥❛r ♣❛r❛ ❡❧ ❛❜♦r❞❛❥❡ ❞❡ ❛s✐❣♥❛t✉r❛s ❞❡ ♠❛②♦r

❡s♣❡❝✐❢✐❝✐❞❛❞✳

➲ ❈✕✤✗✒✙✘✜✘✙ó✒✿ ❞❡s❛rr♦❧❧❛r ❧❛s ❝❛♣❛❝✐❞❛❞❡s ❞❡ ❝♦♠✉♥✐❝❛❝✐ó♥ ♦r❛❧ ② ❡s❝r✐t❛ ②

❞❡s❛rr♦❧❧❛r ❧❛s ❤❛❜✐❧✐❞❛❞❡s ❞❡ ♣❡r❝❡♣❝✐ó♥ ② r❡♣r❡s❡♥t❛❝✐ó♥ ❡♥ s✉s ❞✐✈❡rs❛s

♠♦❞❛❧✐❞❛❞❡s ② ❝ó❞✐❣♦s ❣rá❢✐❝♦s✳



▼✐♥✐st❡r✐♦ ❞❡ ❊❞✉❝❛❝✐ó♥
❯◆■❱❊❘❙■❉❆❉ ◆❆❈■❖◆❆▲ ❉❊▲ ▲■❚❖❘❆▲

✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲
❋�✁✂✄☎�✆ ✆✝ �✞◗✂✟☎✝✁☎✂✞�

✆✟✠✝Ñ✡ ❨ ✂✞❇�☛✟✠☞✡
✌✍✎✏✑✏ ✒✓✍✈✔✕✖✍✗✑✕✍✑ ✘✸✵✵✵✘✙✑✓✗✑ ✚✔

✛✜✢✢✣✢✜ ✤✣ ✥✦✧✣ñ★ ✩✪✤✫✧✬✢✦✜❧
P✭✮✯ ✰✱ ✳✴✶✷✰✹✺✴ ✻✼✽✻

✾✷

▼❖❉❯▲❖ ✶

❚�✡✡☎✝ ✁☎ ✁✄✆☎Ñ❖ ❇�✆✄☛❖

❖❜❥❡t✐✈♦s P❛rt✐❝✉❧❛r❡s

➲ ☛♦♠♣r❡♥❞❡r ❧❛ r❡❧❡✈❛♥❝✐❛ ❞❡ ❧❛ tr❛♥s❢♦r♠❛❝✐ó♥ ❞❡❧ ❝♦♥t❡①t♦ ❢ís✐❝♦ ❞❡s❞❡ ❡❧

♣❡♥s❛♠✐❡♥t♦ ♣r♦②❡❝t✉❛❧✱ t❡♥✐❡♥❞♦ ❛❧ ❤♦♠❜r❡ ❝♦♠♦ ❝❡♥tr♦ ② ♣r♦t❛❣♦♥✐st❛✳
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➲ ☎❥❡r❝✐t❛r ♦♣❡r❛❝✐♦♥❡s ❞❡ ❛♥á❧✐s✐s ② ♣r♦❝❡s♦s ❞❡ ❞✐s❡ñ♦✳
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➲ ✁❡s❛rr♦❧❧❛r ❧❛ ❝❛♣❛❝✐❞❛❞ ♣❡r❝❡♣t✐✈❛ ❡s♣❛❝✐❛❧ ♣❛r❛ ❧♦❣r❛r s✉ r❡♣r❡s❡♥t❛❝✐ó♥ ❡♥ ♠❡❞✐♦s

♣❧❛♥♦s✳

➲ ✝❡❝♦♠♣♦♥❡r ♠❡♥t❛❧♠❡♥t❡ ❧❛s ❢♦r♠❛s ❡s♣❛❝✐❛❧❡s ❝♦♠✉♥✐❝❛❞❛s ♠❡❞✐❛♥t❡ ❧♦s s✐st❡♠❛s

❞❡ r❡♣r❡s❡♥t❛❝✐ó♥✳

➲ ☛♦♥♦❝❡r ❧♦s ♠❡❞✐♦s ❡ ✐♥str✉♠❡♥t♦s ❞❡ ❧❛ r❡♣r❡s❡♥t❛❝✐ó♥ ② s❡❧❡❝❝✐♦♥❛r ❧♦s ❛❞❡❝✉❛❞♦s

♣❛r❛ ❝♦♠✉♥✐❝❛r ❢♦r♠❛s ❡s♣❛❝✐❛❧❡s ② ❡❧❡♠❡♥t♦s ❞❡ ❞✐s❡ñ♦✳

➲ ☛♦♠♣r❡♥❞❡r q✉❡ r❡♣r❡s❡♥t❛❝✐ó♥ r❡❢✐❡r❡ ♣♦r ✉♥ ❧❛❞♦ ❛ ❧❛ ♣❡r❝❡♣❝✐ó♥ ✈✐s✉❛❧ ② s✉

♠❛♥✐❢❡st❛❝✐ó♥ ❡♥ ✐♠á❣❡♥❡s✱ ② ♣♦r ♦tr♦ ❛ ❧❛ ❡❧❛❜♦r❛❝✐ó♥ ❡ ✐♠❛❣✐♥❛❝✐ó♥ ❞❡ ❧♦s ♦❜❥❡t♦s

❞❡ ❧❛s ❞✐s❝✐♣❧✐♥❛s ♣r♦②❡❝t✉❛❧❡s✳

➲ ✁❡s❛rr♦❧❧❛r ❧❛s ❝♦♥❞✉❝t❛s ② ❤❛❜✐❧✐❞❛❞❡s ✐♥✈♦❧✉❝r❛❞❛s ❡♥ ❧❛s ❢♦r♠❛s ❞❡ ❝♦♠✉♥✐❝❛❝✐ó♥

❣rá❢✐❝❛ ❡s♣❡❝í❢✐❝❛s ❞❡ ❧❛s ❝❛rr❡r❛s ❞❡ ❞✐s❡ñ♦✳

❈♦♥t❡♥✐❞♦s

➲ ✡❛ r❡♣r❡s❡♥t❛❝✐ó♥ s✐st❡♠át✐❝❛ ❝♦♠♦ r❡❝✉rs♦ ❞❡❧ ❞✐s❡ñ♦✳ ▼❡❞✐♦s✱ té❝♥✐❝❛s ② s✐st❡♠❛s

❞❡ ❧❛ r❡♣r❡s❡♥t❛❝✐ó♥ ❞❡ ❧♦s ♦❜❥❡t♦s✳

➲ ☛❛r❛❝t❡ríst✐❝❛s ❞❡ ❧♦s s✐st❡♠❛s ❞❡ r❡♣r❡s❡♥t❛❝✐ó♥✱ ❛♥á❧♦❣♦s✱ ❞✐❣✐t❛❧❡s✱ ó♣t✐❝♦s✱

♠♦❞❡❧♦s✱ ♠✉❧t✐♠❡❞✐❛❧❡s✳ ✆✉s ❛♣❧✐❝❛❝✐♦♥❡s✱ ❧✐♠✐t❛❝✐♦♥❡s ② ❝♦♥✈❡♥✐❡♥❝✐❛s ❡①♣r❡s✐✈❛s✳

➲ ☎❧ ✉s♦ ❞❡ ❧♦s ✐♥str✉♠❡♥t♦s ❞❡ ❞✐❜✉❥♦✳ ☎❧ tr❛③❛❞♦ ② ❡❧ ❞✐❜✉❥♦ ❣❡♦♠étr✐❝♦✳

➲ ☎❧ ❞✐❜✉❥♦ té❝♥✐❝♦✱ ❢✐♥❡s✱ r❛③♦♥❡s ② ♦❜❥❡t✐✈♦s✳ ✠♦r♠❛s ❣❡♥❡r❛❧❡s✳ ✝❡❧❡✈❛♠✐❡♥t♦✳

➲ Pr♦②❡❝❝✐♦♥❡s ♦rt♦❣♦♥❛❧❡s✳
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➲ ✝❡♣r❡s❡♥t❛❝✐ó♥ ❞❡ ♦❜❥❡t♦s ♠❡❞✐❛♥t❡ ❧♦s ❞✐❢❡r❡♥t❡s s✐st❡♠❛s✳ ❚r❛❜❛❥♦ ❞❡ sí♥t❡s✐s

r❡♣r❡s❡♥t❛t✐✈❛✳
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❈♦♥t❡♥✐❞♦s
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♣r♦②❡❝t✉❛❧✳
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❧❡♥❣✉❛❥❡ ❡①♣r❡s✐✈♦✳ ✡♦s s✐st❡♠❛s ❞❡ ❝♦♠✉♥✐❝❛❝✐ó♥✳ ❋✉♥❝✐♦♥❡s ❞❡ ❧♦s ❞✐st✐♥t♦s

r❡❝✉rs♦s✳
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➲ ✝❡❝♦♥♦❝❡r ❛ ❧❛ t❡❝♥♦❧♦❣í❛ ❝♦♠♦ ✉♥♦ ❞❡ ❧♦s ❢✉♥❞❛♠❡♥t♦s ❞❡❧ ❞✐s❡ñ♦✳

➲ ✄♥✐❝✐❛r ❧❛ ❝♦♠♣r❡♥s✐ó♥ ❞❡ ❧❛ ❧ó❣✐❝❛ ❞❡ ❧❛ té❝♥✐❝❛ ② ❧❛ t❡❝♥♦❧♦❣í❛✳

❈♦♥t❡♥✐❞♦s

➲ ✡❛ t❡❝♥♦❧♦❣í❛ ❝♦♠♦ ♠❛♥✐❢❡st❛❝✐ó♥ ❞❡ ❧❛ ❝✉❧t✉r❛ ② ❞❡s❛rr♦❧❧♦ s♦❝✐❛❧✳ ❇r❡✈❡ r❡s❡ñ❛ ❞❡

❧❛s r❡✈♦❧✉❝✐♦♥❡s t❡❝♥♦❧ó❣✐❝❛s✳ �rt❡s❛♥í❛✱ ✐♥❞✉str✐❛ ② ♣r♦❞✉❝❝✐ó♥✳

➲ ✡❛ t❡❝♥♦❧♦❣í❛ ❡♥ ❧❛ ❝♦♥str✉❝❝✐ó♥ ❞❡❧ ❛♠❜✐❡♥t❡✳ Pr♦❞✉❝t♦s t❡❝♥♦❧ó❣✐❝♦s ② ♣❛✐s❛❥❡✳

☛♦♥t❛♠✐♥❛❝✐ó♥ ❢ís✐❝❛ ② s❡♥s✐❜❧❡✳

➲ ▼❛t❡r✐❛❧✐❞❛❞✳ ✡♦ té❝♥✐❝♦ ❝♦♠♦ s♦♣♦rt❡ ❞❡ ❢♦r♠❛ ② ❢✉♥❝✐ó♥✳ ❚r✐❧♦❣í❛ ❜ás✐❝❛✳ ✡♦s

♠❛t❡r✐❛❧❡s✳ ☛♦♥❝❡♣t♦ ❞❡ ❧♦ ♠❛t❡r✐❛❧✳

➲ ❚é❝♥✐❝❛s✿ ✡❛ té❝♥✐❝❛s ♣r♦❞✉❝t✐✈❛s ② s✉s tr❡s ❝♦♠♣♦♥❡♥t❡s✳ ▼❛t❡r✐❛❧❡s✱ ▼❛♥♦ ❞❡ ♦❜r❛✱

☎q✉✐♣❛♠✐❡♥t♦✳ ✠✉❡✈❛s ❢♦r♠❛s ❞❡ ❧♦ ♣r♦❞✉❝t✐✈♦✳ ✡❛ ♣r♦❞✉❝❝✐ó♥ ➇♥♦ ♠❛t❡r✐❛❧➈✱ ☛❛♠♣♦

❞❡ ❧❛ ✐♥❢♦r♠át✐❝❛✳ ✝❡❞❡s✱ s✐st❡♠❛s✱ ♣r♦❞✉❝t♦s ✈✐rt✉❛❧❡s✳
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♥❡❝❡s✐❞❛❞ ❞❡ ❧❛ ❤✐st♦r✐❛ ♣❛r❛ ✉♥❛ ✐♥t❡r♣r❡t❛❝✐ó♥ ❞❡ ❧♦s ♠✐s♠♦s ❡♥ s✉ ❝♦♥t❡①t♦ ❞❡

♣r♦❞✉❝❝✐ó♥✳

➲ ☛♦♠♣r❡♥❞❡r ❧❛ ❝♦♥str✉❝❝✐ó♥ ❞❡ ❧❛s ♥✉❡✈❛s s❡♥s✐❜✐❧✐❞❛❞❡s ♣r♦♣✐❛s ❞❡❧ s✉r❣✐♠✐❡♥t♦ ❞❡
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➲ ☛♦♥♦❝❡r ❧♦s ❞✐s❝✉rs♦s ② ❧❛s ♣r♦❞✉❝❝✐♦♥❡s ❡stét✐❝❛s✱ ❝♦♠♦ ❡①♣r❡s✐ó♥ ❞❡ ❧❛ ❝✉❧t✉r❛

✉r❜❛♥❛✳

➲ ☛♦♥♦❝❡r ❧♦s ❝❛♠❜✐♦s ♣r♦❞✉❝t✐✈♦s✱ s♦❝✐♦❝✉❧t✉r❛❧❡s ② ❞❡❧ ♣❡♥s❛♠✐❡♥t♦ ❝♦♠♦ s♦♣♦rt❡ ❞❡

❧❛s ❡①♣❡r✐❡♥❝✐❛s ❡stét✐❝❛s✳

➲ ✁❡s❛rr♦❧❧❛r ❧❛s ❝❛♣❛❝✐❞❛❞❡s ❞❡ ❝♦♠♣r❡♥s✐ó♥ ❞❡ t❡①t♦s✳

➲ ✁❡s❛rr♦❧❧❛r ❧❛s ❝❛♣❛❝✐❞❛❞❡s ❞❡ ❡①♣r❡s✐ó♥ ♦r❛❧ ② ❡s❝r✐t❛✳

❈♦♥t❡♥✐❞♦s

➲ ☎❧ ♠✉♥❞♦ ♠♦❞❡r♥♦✿ ✡❛s tr❛♥s❢♦r♠❛❝✐♦♥❡s s♦❝✐❛❧❡s✱ ♣♦❧ít✐❝❛s✱ ❝✐❡♥tí❢✐❝❛s ② ❞❡❧

♣❡♥s❛♠✐❡♥t♦✿ ✡♦s ♣❛r❛❞✐❣♠❛s ❞❡ ❧❛ ♠♦❞❡r♥✐❞❛❞✳ ✡❛ r❡✈♦❧✉❝✐ó♥ ✐♥❞✉str✐❛❧ ❝♦♠♦

tr❛♥s❢♦r♠❛❝✐ó♥ ♣r♦❞✉❝t✐✈❛✳ ☎❧ ✄❧✉♠✐♥✐s♠♦✿ ❧❛ ❝✐❡♥❝✐❛ ♠♦❞❡r♥❛✱ ❧❛ ❛✉t♦♥♦♠í❛ ❞❡❧ ❛rt❡✳

✡❛ ❡stét✐❝❛ ❝♦♠♦ s❛❜❡r ❡s♣❡❝í❢✐❝♦✳ ✡❛s ♥✉❡✈❛s ❝✉❡st✐♦♥❡s✿ ❞❡ ❧❛ ❤❡t❡r♦♥♦♠í❛ ❛ ❧❛

❛✉t♦♥♦♠í❛✱ ét✐❝❛ ② ❡stét✐❝❛✳ ✠❡♦❝❧❛s✐❝✐s♠♦ ② r♦♠❛♥t✐❝✐s♠♦✳ ✡♦s ♥✉❡✈♦s ♣r♦❝❡s♦s

♣r♦❞✉❝t✐✈♦s ② s✉ ✐♠♣❛❝t♦ ❡♥ ❧❛s ✐❞❡❛s ❡stét✐❝❛s✳ ✁✐s❡ñ♦✱ ❛rq✉✐t❡❝t✉r❛ ② ❝✐✉❞❛❞ ❡♥ ❧❛

s♦❝✐❡❞❛❞ ✐♥❞✉str✐❛❧✳

➲ ✡♦s ♥✉❡✈♦s t❡rr✐t♦r✐♦s ❞❡❧ ❛rt❡✳ ✁❡ ❧❛ ✐❞❡❛ ❞❡ ♠✐♠❡s✐s ❛ ❧❛ ✐❞❡❛ ❞❡ ♣r♦❞✉❝❝✐ó♥✳ �rt❡ ②
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r❡❧❡✈❛♥❝✐❛ ❡♥ ❧❛ ❝♦♥❢♦r♠❛❝✐ó♥ ② tr❛♥s❢♦r♠❛❝✐ó♥ ❞❡❧ ❝♦♥t❡①t♦ s♦❝✐♦✲❝✉❧t✉r❛❧✳
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➲ ✄♥tr♦❞✉❝✐r ❛❧ ❝♦♥♦❝✐♠✐❡♥t♦ ❞❡ ❧♦s ❢✉♥❞❛♠❡♥t♦s t❡ór✐❝♦s✱ ❢♦r♠❛❧❡s ② ♠❡t♦❞♦❧ó❣✐❝♦s ❞❡❧

♣r♦❝❡s♦ ❞❡ ❞✐s❡ñ♦ ✐♥❞✉str✐❛❧✳

➲ ✁❡s❛rr♦❧❧❛r ❡❧ ♠❛♥❡❥♦ ② s❡❧❡❝❝✐ó♥ ❞❡ ♠❡❞✐♦s ❡ ✐♥str✉♠❡♥t♦s ❞❡ r❡♣r❡s❡♥t❛❝✐ó♥ ②

❝♦♠✉♥✐❝❛❝✐ó♥✳

❈♦♥t❡♥✐❞♦s

➲ ✆✉❥❡t♦✱ ♦❜❥❡t♦ ② ❛♠❜✐❡♥t❡ ❝♦♠♦ ❛s♣❡❝t♦s ❞❡❧ ❞✐s❡ñ♦ ✐♥❞✉str✐❛❧✳ ✝❡❝♦♥♦❝✐♠✐❡♥t♦ ②

❝♦♠✉♥✐❝❛❝✐ó♥ ❞❡❧ ❤❡❝❤♦ ❢ís✐❝♦ ❞❡s❞❡ ❧❛ ♦❜s❡r✈❛❝✐ó♥✱ r❡❣✐str♦ ❞❡ ❞❛t♦s ②

r❡♣r❡s❡♥t❛❝✐ó♥ ❣rá❢✐❝❛✳ ❖♣❡r❛❝✐♦♥❡s ❝♦♥ ✐♥str✉♠❡♥t♦s ❞❡ r❡♣r❡s❡♥t❛❝✐ó♥ ②

❝♦♠✉♥✐❝❛❝✐ó♥ ❣rá❢✐❝❛✳

➲ ✆✉❥❡t♦✿ ♣❛✉t❛s ❞❡ ❛♣r♦♣✐❛❝✐ó♥✱ ✉s♦ ② ♠❛♥✐♣✉❧❛❝✐ó♥ ❡♥ ❧♦s ♦❜❥❡t♦s✳ ❖❜❥❡t♦✿ ❝✉❧t✉r❛

♣r♦②❡❝t✉❛❧✱ ♣r♦❝❡s♦ ❞❡ ❞✐s❡ñ♦✱ ❛♥á❧✐s✐s ❞❡ ❛♥t❡❝❡❞❡♥t❡s✱ r❡❞✐s❡ñ♦✱ ❡sq✉❡♠❛ ❞❡
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❡❧ ❛♠❜✐❡♥t❡✳
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➲ ✄♥tr♦❞✉❝✐r ❧❛ ♣r♦❜❧❡♠át✐❝❛ ❞❡ ❧❛ ❢♦r♠❛ ❡♥ r❡❧❛❝✐ó♥ ❛ ❧♦s ♥✐✈❡❧❡s ❡♣✐st❡♠♦❧ó❣✐❝♦s

❣❡♦♠étr✐❝♦s ② ❢❡♥♦♠❡♥♦❧ó❣✐❝♦s✳

➲ ✁❡s❛rr♦❧❧❛r ❝❛♣❛❝✐❞❛❞❡s r❡❢❧❡①✐✈❛s ② ♣r♦♣♦♥❡r ❛❝t✐t✉❞❡s ❝rít✐❝❛s ❢r❡♥t❡ ❛ ❧❛

♣r♦❜❧❡♠át✐❝❛ ❞❡❧ ❡st✉❞✐♦ ❢♦r♠❛❧✳

➲ Pr♦♣♦♥❡r r❡❝♦♥♦❝✐♠✐❡♥t♦s ❝✉❧t✉r❛❧❡s ❞❡ ❧❛ ❢♦r♠❛ ❡♥ r❡❧❛❝✐ó♥ ❛ ❧♦s ❛s♣❡❝t♦s

❝♦♥❝❡♣t✉❛❧❡s✱ ♠❛t❡r✐❛❧❡s ② s✐♠❜ó❧✐❝♦s✳

➲ ✁❡s❛rr♦❧❧❛r ❝❛♣❛❝✐❞❛❞❡s ❤❡✉ríst✐❝❛s ✭✐♥✈❡♥t✐✈❛s ② ❝r❡❛t✐✈❛s✮ ❡♥ r❡❧❛❝✐ó♥ ❛ ♣❛rá♠❡tr♦s

s✐♥tá❝t✐❝♦s✱ ❝♦♥st✐t✉t✐✈♦s✱ r❡❧❛❝✐♦♥❛❧❡s ② ❞❡ ❛s♦❝✐❛❝✐♦♥❡s ❢♦r♠❛❧❡s✳

➲ ✁❡s❛rr♦❧❧❛r ❤❛❜✐❧✐❞❛❞❡s ❞❡ ♦r❣❛♥✐③❛❝✐ó♥ ❞❡ ❢♦r♠❛s ❜✐❞✐♠❡♥s✐♦♥❛❧❡s ② tr✐❞✐♠❡♥s✐♦♥❛❧❡s

❡♥ ❧♦s ❝❛♠♣♦s ❣❡♦♠étr✐❝♦ ② ❢❡♥♦♠❡♥♦❧ó❣✐❝♦✳

❈♦♥t❡♥✐❞♦s

➲ ✡❛ ❢♦r♠❛ ♦❜❥❡t✉❛❧✱ s✉ r❡❝♦♥♦❝✐♠✐❡♥t♦ ② ❝♦♠✉♥✐❝❛❝✐ó♥ ❡♥ r❡❧❛❝✐ó♥ ❛ s✉ ♣r♦♣✐❛

❡s♣❛❝✐❛❧✐❞❛❞ ② ❛❧ ❡s♣❛❝✐♦ s✉st❡♥t❛♥t❡✳ ❖❜s❡r✈❛❝✐ó♥✲❝♦♠♣r❡♥s✐ó♥✲r❡♣r❡s❡♥t❛❝✐ó♥✳
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➲ Pr♦❝❡s♦s r❛❝✐♦♥❛❧✐st❛s ② ♣r♦❝❡s♦s ❤❡✉ríst✐❝♦s ❡♥ ❧❛ ❝♦♥st✐t✉❝✐ó♥ ♠♦r❢♦❧ó❣✐❝❛✳ ✡♦s

♣r♦❝❡s♦s ❛♥❛❧ít✐❝♦s ❞✐s♦❝✐❛♥t❡s ② s✐♥tét✐❝♦s ❝♦♥str✉❝t✐✈♦s✳ Pr♦❝❡s♦s ❞❡ ➇♣ér❞✐❞❛s ②

s✉st✐t✉❝✐♦♥❡s➈✳ ☎str❛t❡❣✐❛s ❝♦♠✉♥✐❝❛t✐✈❛s✳

➲ ❋♦r♠❛ ② ❝✉❧t✉r❛✿ s✉❜s✐st❡♠❛ ❞❡ ❧♦s ➇sí♠❜♦❧♦s➈✱ s✉❜s✐st❡♠❛ ❞❡ ❧♦s ➇út✐❧❡s➈ ②

s✉❜s✐st❡♠❛ ❞❡ ❧❛s ➇❢♦r♠❛s s♦❝✐❛❧❡s➈ ✭❞✐s♣♦s✐❝✐♦♥❡s ❢ís✐❝❛s✱ ❝♦♥t❡①t♦ ❣❧♦❜❛❧ ②

❤❡rr❛♠✐❡♥t❛s✮✳

➲ ❋♦r♠❛ ➇r❡❛❧✐③❛❞❛➈ ② ❢♦r♠❛ ➇♣♦s✐❜❧❡➈✳ Út✐❧ ✲ ✐♥út✐❧ ✲ ❢út✐❧✳
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r❡❣❧❛s ❞❡ ❛❣r✉♣❛♠✐❡♥t♦✳ ☛❛r❛❝t❡r✐③❛❝✐♦♥❡s ② r❡❧❛❝✐♦♥❡s ❡str✉❝t✉r❛❧❡s ❞❡ ❧❛ ❢♦r♠❛✳

✆✐♥t❛①✐s ❞❡ ❛❣r✉♣❛♠✐❡♥t♦s✳ ✄♥tr♦❞✉❝❝✐ó♥ ❛ ❧♦s ♣r♦❝❡s♦s ♠♦r❢♦❣❡♥ét✐❝♦s✳
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❖❜❥❡t✐✈♦s

➲ ✁❡s❛rr♦❧❧❛r ❧❛ ♣❡r❝❡♣❝✐ó♥ ❞❡ ♦❜❥❡t♦s ❡♥ ❡❧ ❡s♣❛❝✐♦ ② ❧♦s ❞✐st✐♥t♦s s✐st❡♠❛s ❞❡

r❡♣r❡s❡♥t❛❝✐ó♥ ❞❡ ❧♦s ♠✐s♠♦s✳

➲ ☛♦♠♣r❡♥❞❡r ❧♦s ♦❜❥❡t♦s ❡♥ ❡❧ ❡s♣❛❝✐♦ ② s✉ r❡♣r❡s❡♥t❛❝✐ó♥ s✐st❡♠át✐❝❛ ♣♦r ♠❡❞✐♦s

❜✐❞✐♠❡♥s✐♦♥❛❧❡s✳

➲ ❋❛✈♦r❡❝❡r ❡❧ r❛③♦♥❛♠✐❡♥t♦ ❣❡♦♠étr✐❝♦ ✲ ❛♥❛❧ít✐❝♦ ② ❧ó❣✐❝♦ ✲ ❞❡❞✉❝t✐✈♦✳

➲ ☛♦♠♣r❡♥❞❡r ❛ ❧♦s s✐st❡♠❛s ❞❡ r❡♣r❡s❡♥t❛❝✐ó♥ ❝♦♠♦ ❤❡rr❛♠✐❡♥t❛s ✐❞ó♥❡❛s q✉❡

♣❡r♠✐t❡♥ ❞❡s❝r✐❜✐r ❧❛s ❢♦r♠❛s✱ ❞✐♠❡♥s✐♦♥❡s✱ ✉❜✐❝❛❝✐ó♥ ② ♣r♦♣✐❡❞❛❞❡s ❣❡♦♠étr✐❝❛s ❞❡

❧♦s ♦❜❥❡t♦s ② ❝✉❡r♣♦s ❡♥ ❡❧ ❡s♣❛❝✐♦✳

➲ ❚r❛♥s❢❡r✐r ② ❛♣❧✐❝❛r ❧♦s ❝♦♥♦❝✐♠✐❡♥t♦s ② ❛♣t✐t✉❞❡s ❞❡s❛rr♦❧❧❛❞♦s ❡♥ ❧❛ ♣rá❝t✐❝❛ ❞❡❧

❞✐s❡ñ♦ ❡♥ ❣❡♥❡r❛❧✳

❈♦♥t❡♥✐❞♦s

➲ ✡♦s s✐st❡♠❛s ❜ás✐❝♦s ❞❡ r❡♣r❡s❡♥t❛❝✐ó♥ ❣rá❢✐❝❛ ✉t✐❧✐③❛❞❛ ❡♥ ❡❧ ❞✐s❡ñ♦ ❝♦♠♦

❝♦♥✈❡♥❝✐♦♥❡s ♣❛rt✐❝✉❧❛r❡s ❞❡❧ ♠ét♦❞♦ ❣❡♥❡r❛❧ ❞❡ ♣r♦②❡❝❝✐♦♥❡s ❛♣❧✐❝❛❞❛s ❛ ❝✉❡r♣♦s ②

s✉♣❡r❢✐❝✐❡s✳

➲ ✝❡♣r❡s❡♥t❛❝✐ó♥ ❞❡ ♦❜❥❡t♦s ❣❡♦♠étr✐❝♦s ❡♥ ❧♦s ♣❧❛♥♦s ❞❡ ♣r♦②❡❝❝✐ó♥ ② s✉

r❡❝♦♠♣♦s✐❝✐ó♥ ❡♥ s✐st❡♠❛s ❛①♦♥♦♠étr✐❝♦s✳

➲ ▼ét♦❞♦s ❞❡ r❡s♦❧✉❝✐ó♥ ❞✐r❡❝t♦s✱ ✈❡r❞❛❞❡r❛s ♠❛❣♥✐t✉❞❡s✱ ♣❡♥❞✐❡♥t❡s ②

♣❡r♣❡♥❞✐❝✉❧❛r✐❞❛❞✳

➲ ▼ét♦❞♦s ❞❡ r❡s♦❧✉❝✐ó♥ ✄♥❞✐r❡❝t♦s✿ ♥✉❡✈♦s ♣❧❛♥♦s ❞❡ ♣r♦②❡❝❝✐ó♥✱ r♦t❛❝✐ó♥ ②

❛❜❛t✐♠✐❡♥t♦✳

➲ ☛❧❛s✐❢✐❝❛❝✐ó♥ ② ❣❡♥❡r❛❝✐ó♥ ❞❡ ❝✉❡r♣♦s ② s✉♣❡r❢✐❝✐❡s✱ s❡❝❝✐♦♥❡s ♣❧❛♥❛s✱ ❞❡s❛rr♦❧❧♦s✳

➲ ✄♥t❡rs❡❝❝✐♦♥❡s ❞❡ ❝✉❡r♣♦s ❣❡♦♠étr✐❝♦s s❡♥❝✐❧❧♦s
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❞✐❢❡r❡♥t❡s s✐st❡♠❛s✳
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➲ ✝❡❝♦♥♦❝❡r ❧❛ ❝♦♥❞✐❝✐ó♥ ❤✐stór✐❝❛ ❞❡ ❧❛ ♣rá❝t✐❝❛ ❞❡❧ ❞✐s❡ñ♦ ✐♥❞✉str✐❛❧✱ ❞❡t❡❝t❛♥❞♦ ❡❧ ❤❛③

❞❡ ❛❝♦♥t❡❝✐♠✐❡♥t♦s✱ ❝♦♥❞✐❝✐♦♥❛♠✐❡♥t♦s ② ❝✐r❝✉♥st❛♥❝✐❛s q✉❡ ✐♥❝✐❞❡♥ ❡♥ ❧❛ ♣r♦❞✉❝❝✐ó♥

❞❡ ❧♦s ♦❜❥❡t♦s✳

➲ ☛♦♥tr✐❜✉✐r ❛ ❧❛ ❢♦r♠❛❝✐ó♥ ❞❡ ✉♥❛ ❜❛s❡ ✐♥str✉♠❡♥t❛❧ q✉❡ ♣❡r♠✐t❛ ❛❧ ❡st✉❞✐❛♥t❡

❛❞❡♥tr❛rs❡ ❡♥ ❡❧ ❡st✉❞✐♦ ❤✐stór✐❝♦ ❞❡ ❧♦s ❢❡♥ó♠❡♥♦s ❞❡❧ ❞✐s❡ñ♦ ✐♥❞✉str✐❛❧✳

➲ ●❡♥❡r❛r ❛❝t✐t✉❞❡s ② ❤❛❜✐❧✐❞❛❞❡s ♠❡tó❞✐❝❛s ❞❡ tr❛❜❛❥♦ ❝♦♥ t❡①t♦s ❤✐st♦r✐♦❣rá❢✐❝♦s

♣r♦✈❡②❡♥❞♦ ✐♥str✉♠❡♥t♦s ♣❛r❛ s✉ ✐♥t❡r♣r❡t❛❝✐ó♥✳

➲ �❞q✉✐r✐r ❞❡str❡③❛s ❡♥ ♦♣❡r❛❝✐♦♥❡s ❤✐st♦r✐♦❣rá❢✐❝❛s ② ❝rít✐❝❛s ♥❡❝❡s❛r✐❛s ♣❛r❛

♣r♦❢✉♥❞✐③❛r ❧❛ ❝♦♠♣r❡♥s✐ó♥ ❞❡❧ ❞✐s❡ñ♦ ❡♥ ❣❡♥❡r❛❧ ② ❡❧ ❞✐s❡ñ♦ ✐♥❞✉str✐❛❧ ❡♥ ♣❛rt✐❝✉❧❛r

❝♦♠♦ ❡♣✐st❡♠♦❧♦❣í❛ ❞❡❧ ❝❛♠♣♦ ♣r♦②❡❝t✉❛❧✳

➲ ☛♦♠♣r❡♥❞❡r ❛ ❧❛s r❡❧❛❝✐♦♥❡s ❞❡❧ ❞✐s❡ñ♦ ✐♥❞✉str✐❛❧✱ ❝♦♥ ❡❧ ❛rt❡ ② ❧❛ té❝♥✐❝❛ ② ❝♦♠♦

♣r♦❞✉❝t♦r❛s ❞❡ ❢❡♥ó♠❡♥♦s ❝✉❧t✉r❛❧❡s✳

➲ Pr♦✈❡❡r ❞❡s❞❡ ❡❧ ár❡❛ ❛ ❧❛ ❢♦r♠❛❝✐ó♥ ❣❡♥❡r❛❧ ❞❡ ❧❛ ❝❛rr❡r❛✳

❈♦♥t❡♥✐❞♦s

➲ ☎❧ r♦❧ ❞❡ ❧❛ ❤✐st♦r✐❛ ❡♥ ❧❛ ❢♦r♠❛❝✐ó♥ ❞❡❧ ✁✐s❡ñ❛❞♦r ✄♥❞✉str✐❛❧✳ ✝❡❧❛❝✐♦♥❡s ❡♥tr❡ ❚❡♦rí❛✱

�✐st♦r✐❛✱ ☛rít✐❝❛ ② ♣rá❝t✐❝❛ ❞❡❧ ❞✐s❡ñ♦ ✐♥❞✉str✐❛❧✳ �✐st♦r✐❛ ❡ ❤✐st♦r✐♦❣r❛❢í❛✳ ❖❜❥❡t✐✈♦s ❡

✐♥str✉♠❡♥t♦s ❞❡❧ tr❛❜❛❥♦ ❤✐stór✐❝♦✳

➲ ☎❧ ♠✉♥❞♦ ♣r❡❤✐stór✐❝♦✳ ✡❛ ❣é♥❡s✐s ❞❡❧ ❛rt❡✳ ✡❛s ♣r✐♠❡r❛s ♦r❣❛♥✐③❛❝✐♦♥❡s s♦❝✐♦✲

♣♦❧ít✐❝❛s✳ ☎❧ ❞✐s❡ñ♦ ❡♥ ❧❛s ❞✐st✐♥t❛s ❝✉❧t✉r❛s✳ ☎❣✐♣t♦✱ ●r❡❝✐❛ ❡ ✄♠♣❡r✐♦ ✝♦♠❛♥♦✳ ▼♦❞♦s

❞❡ ♣r♦❞✉❝❝✐ó♥✳ �rt❡ ② té❝♥✐❝❛ ❡♥ ❧❛ ❢❛❜r✐❝❛❝✐ó♥ ❞❡ ♦❜❥❡t♦s✳

➲ ✡❛ ❡str✉❝t✉r❛ ❞❡❧ ❢❡✉❞❛❧✐s♠♦✳ ☛✐✉❞❛❞❡s✱ ✐♥st✐t✉❝✐♦♥❡s ② ♠♦❞♦s ❞❡ ✈✐❞❛✳ ❇✉r❣✉❡sí❛✱

❝♦♠❡r❝✐❛♥t❡s ② ❛rt❡s❛♥♦s✳ �✈❛♥❝❡s t❡❝♥♦❧ó❣✐❝♦s✱ ❛rt❡ ② ❛rt❡s❛♥í❛✳

➲ ✝❡♥❛❝✐♠✐❡♥t♦✳ P❡♥s❛♠✐❡♥t♦ ❤✉♠❛♥✐st❛✳ ☎✈♦❧✉❝✐ó♥ ❞❡ ❧❛s ✐♥st✐t✉❝✐♦♥❡s s♦❝✐❛❧❡s✱

♣♦❧ít✐❝❛s✱ ❡❝♦♥ó♠✐❝❛s✳ ✡❛ ❝✐❡♥❝✐❛✱ ❧❛ té❝♥✐❝❛ ② ❡❧ ❛rt❡✳

➲ P♦s✐t✐✈✐s♠♦ ② ❝✐❡♥t✐❢✐❝✐s♠♦✿ ♥❛❝✐♠✐❡♥t♦ ❞❡ ❧❛ ▼♦❞❡r♥✐❞❛❞ ❡♥ ❡❧ ❛rt❡✳ ✡❛ r❡✈♦❧✉❝✐ó♥

✐♥❞✉str✐❛❧ ② ❧❛ r❡✈♦❧✉❝✐ó♥ ❢r❛♥❝❡s❛✳ ☛❛♣✐t❛❧✐s♠♦ ② ♠❡r❝❛♥t✐❧✐s♠♦✳ �✐st♦r✐❝✐s♠♦ ②

❡❝❧❡❝t✐❝✐s♠♦ ❝♦♠♦ ♣r❡❢❡r❡♥❝✐❛ ❞❡❧ ❣✉st♦ ❜✉r❣✉és✳

➲ ✝❡✈♦❧✉❝✐ó♥ ✄♥❞✉str✐❛❧ ② ❞✐s❡ñ♦✳ ✠✉❡✈♦s ♠♦❞♦s ❞❡ ♣r♦❞✉❝❝✐ó♥✳ ✆✐st❡♠❛ ❛rt❡s❛♥❛❧ ②

s✐st❡♠❛ ✐♥❞✉str✐❛❧✳ ✆✉r❣✐♠✐❡♥t♦✱ ❛✉❣❡ ② ❝✉❡st✐♦♥❛♠✐❡♥t♦ ❞❡ ❧❛ ♠❡❝❛♥✐③❛❝✐ó♥ ❡♥ ❡❧

❞✐s❡ñ♦✳ ✝❡❛❝❝✐ó♥ r♦♠á♥t✐❝❛ ② ♠❡❞✐❡✈❛❧✐st❛ ❞❡ ❧♦s ✑✔✓✣ ✫ ❈✔✜❢✓✣✳ ☎❧ ❞✐❧❡♠❛ ❡♥tr❡

❛rt❡s❛♥í❛ ❡ ✐♥❞✉str✐❛✳ ☎❧ ✉t♦♣✐s♠♦ ② ❡❧ s♦❝✐❛❧✐s♠♦ ❞❡ ✝✉s❦✐♥ ② ▼♦rr✐s✳

➲ ✁✐s❡ñ♦ ♠♦❞❡r♥♦ ② ♠♦❞❡r♥✐s♠♦ ❡♥ ☎✉r♦♣❛✳ ▼♦✈✐♠✐❡♥t♦s ✐♥t❡r♥❛❝✐♦♥❛❧❡s✳ ✡❛s ❞✐✈❡rs❛s

✈❡rt✐❡♥t❡s✳
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❖❜❥❡t✐✈♦s

➲ ☛♦♠♣r❡♥❞❡r ② ✉t✐❧✐③❛r ❝♦♥❝❡♣t♦s ② ♠ét♦❞♦s ♠❛t❡♠át✐❝♦s q✉❡ ♣❡r♠✐t✐rá♥ ✐❞❡❛r ②

r❡s♦❧✈❡r ♣r♦❜❧❡♠❛s ✈✐♥❝✉❧❛❞♦s ❛❧ ❞✐s❡ñ♦ ❞❡ ♣r♦❞✉❝t♦s✳

➲ ✁❡s❛rr♦❧❧❛r ❧❛ ❝❛♣❛❝✐❞❛❞ ✐♠❛❣✐♥❛t✐✈❛ ♣❛r❛ ❧❛ ❝r❡❛❝✐ó♥ ② r❡s♦❧✉❝✐ó♥ ❞❡ ♣r♦❜❧❡♠❛s✳

➲ ▼❡❥♦r❛r ❡❧ ✉s♦ ❞❡ ❧❛ ❛r❣✉♠❡♥t❛❝✐ó♥ r❛❝✐♦♥❛❧✳

➲ ✁❡s❛rr♦❧❧❛r t❡♠át✐❝❛s q✉❡ s❡❛♥ ❝♦♠♣❧❡♠❡♥t♦ ❡♥ ❡❧ ❡st✉❞✐♦ ❞❡ ❞✐s❝✐♣❧✐♥❛s ♣r♦♣✐❛s ❞❡❧

❞✐s❡ñ♦ ✐♥❞✉str✐❛❧✳

➲ ✝❡❛❧✐③❛r ✉♥ ❛♣r❡♥❞✐③❛❥❡ ❛❝t✐✈♦ ❡♥ ❡❧ ❛✉❧❛ ❛ tr❛✈és ❞❡❧ tr❛❜❛❥♦ ❣r✉♣❛❧ ❢❛✈♦r❡❝✐❡♥❞♦ ❛

✉♥❛ ♠❡❥♦r ♣r♦❞✉❝❝✐ó♥ ♠❡❞✐❛♥t❡ ❧❛ ❝♦♥❢r♦♥t❛❝✐ó♥ ❞❡ ✐❞❡❛s✳

❈♦♥t❡♥✐❞♦s

➲ ☎❝✉❛❝✐♦♥❡s ❛❧❣❡❜r❛✐❝❛s✳ ✝❡s♦❧✉❝✐ó♥ ❞❡ ❡❝✉❛❝✐♦♥❡s ❛❧❣❡❜r❛✐❝❛s✳ ❚r❛❞✉❝❝✐ó♥ ❞❡❧

❧❡♥❣✉❛❥❡ ❝♦❧♦q✉✐❛❧ ❛❧ s✐♠❜ó❧✐❝♦✳ P❧❛♥t❡♦ ② r❡s♦❧✉❝✐ó♥ ❞❡ ♣r♦❜❧❡♠❛s✳

➲ ✝❛③♦♥❡s ② Pr♦♣♦r❝✐♦♥❡s✳ ☛♦♥❝❡♣t♦ ❞❡ ✝❛③ó♥✳ ☛♦♥❝❡♣t♦ ❞❡ ♣r♦♣♦r❝✐ó♥✳ Pr♦♣♦r❝✐ó♥

❞✐✈✐♥❛ ♦ s❡❝❝✐ó♥ á✉r❡❛✳ ✝❡❝tá♥❣✉❧♦ ❞♦r❛❞♦✳ ❚r✐á♥❣✉❧♦s ❡♥ ♣r♦♣♦r❝✐ó♥ á✉r❡❛✳ �♥á❧✐s✐s

á✉r❡♦ ❞❡❧ ♣❡♥tá❣♦♥♦✳ Pr♦♣♦r❝✐ó♥ á✉r❡❛ tr✐❞✐♠❡♥s✐♦♥❛❧✳ Pr♦♣♦r❝✐ó♥ ② r✐t♠♦✳

✝❡❝tá♥❣✉❧♦s ❛r♠ó♥✐❝♦s✳ ✆❡♠❡❥❛♥③❛✳ ☎s❝❛❧❛✳

➲ ❚r✐❣♦♥♦♠❡trí❛✳ ✆✐st❡♠❛s ❞❡ ♠❡❞✐❝✐ó♥ ❛♥❣✉❧❛r✳ ✝❛③♦♥❡s tr✐❣♦♥♦♠étr✐❝❛s ♣❛r❛ ✉♥

á♥❣✉❧♦ ❛❣✉❞♦ ❡♥ ✉♥ tr✐á♥❣✉❧♦ r❡❝tá♥❣✉❧♦✳ ✝❛③♦♥❡s tr✐❣♦♥♦♠étr✐❝❛s ♣❛r❛ á♥❣✉❧♦s

❝✉❛❧q✉✐❡r❛s✳ ✄❞❡♥t✐❞❛❞❡s tr✐❣♦♥♦♠étr✐❝❛s ❢✉♥❞❛♠❡♥t❛❧❡s✳ ✝❡s♦❧✉❝✐ó♥ ❞❡ tr✐á♥❣✉❧♦s

r❡❝tá♥❣✉❧♦s ② ♦❜❧✐❝✉á♥❣✉❧♦s✳

➲ ●❡♦♠❡trí❛ ❡❧❡♠❡♥t❛❧✳ ✆✐st❡♠❛s ❞❡ r❡♣r❡s❡♥t❛❝✐ó♥✿ ❝♦♦r❞❡♥❛❞❛s ❝❛rt❡s✐❛♥❛s✳

☛♦♦r❞❡♥❛❞❛s ♣♦❧❛r❡s✳ ☛✉r✈❛s ♣❧❛♥❛s✿ r❡♣r❡s❡♥t❛❝✐ó♥✳ ●❡♥❡r❛❝✐ó♥ ❞❡ s✉♣❡r❢✐❝✐❡s ❡♥
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➲ ✄♥tr♦❞✉❝✐r ❛❧ ❡st✉❞✐❛♥t❡ ❡♥ ❧♦s ❛s♣❡❝t♦s té❝♥✐❝♦s ② t❡❝♥♦❧ó❣✐❝♦s ❞❡❧ ❞✐s❡ñ♦ ✐♥❞✉str✐❛❧✳

➲ ✝❡❝♦♥♦❝❡r ② ❝♦♠♣r❡♥❞❡r ❧♦s ✈❛❧♦r❡s ❢✉♥❝✐♦♥❛❧❡s ② ❡①♣r❡s✐✈♦s ❞❡ ❧❛s s♦❧✉❝✐♦♥❡s

t❡❝♥♦❧ó❣✐❝❛s ❡♥ ❡❧ ❞✐s❡ñ♦ ② ♣r♦❞✉❝❝✐ó♥ ❞❡ ❧♦s ♦❜❥❡t♦s ✐♥❞✉str✐❛❧❡s✳

➲ ☛♦♥♦❝❡r ❧♦s ♠❛t❡r✐❛❧❡s✱ té❝♥✐❝❛s ② ♣r♦❝❡❞✐♠✐❡♥t♦s ✉s✉❛❧❡s ❡♥ ❧❛ ♣r♦❞✉❝❝✐ó♥ ✐♥❞✉str✐❛❧✳
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♣♦st❡r✐♦r❡s ❞❡ t❡r♠✐♥❛❝✐ó♥ ② tr❛t❛♠✐❡♥t♦s✳ ☛❡rá♠✐❝❛s✿ ♠❛t❡r✐❛s ♣r✐♠❛s✱ ♠♦❧❞❡♦s✱

t❡r♠✐♥❛❝✐ó♥ s✉♣❡r❢✐❝✐❛❧ ② ♣r♦❞✉❝t♦s✳ ✁❡r✐✈❛❞♦s ❞❡ ❧❛ ✐♥❞✉str✐❛ q✉í♠✐❝❛ ② ♣❡tr♦q✉í♠✐❝❛✳



▼✐♥✐st❡r✐♦ ❞❡ ❊❞✉❝❛❝✐ó♥
❯◆■❱❊❘❙■❉❆❉ ◆❆❈■❖◆❆▲ ❉❊▲ ▲■❚❖❘❆▲

✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲✲
❋�✁✂✄☎�✆ ✆✝ �✞◗✂✟☎✝✁☎✂✞�

✆✟✠✝Ñ✡ ❨ ✂✞❇�☛✟✠☞✡
✌✍✎✏✑✏ ✒✓✍✈✔✕✖✍✗✑✕✍✑ ✘✸✵✵✵✘✙✑✓✗✑ ✚✔

✛✜✢✢✣✢✜ ✤✣ ✥✦✧✣ñ★ ✩✪✤✫✧✬✢✦✜❧
P✭✮✯ ✰✱ ✳✴✶✷✰✹✺✴ ✻✼✽✻

✷✸

❆❙■●◆❆❚❯❘❆✿ ■◆❚❘❖❉❯❈❈■❖◆ ❆ ▲❖❙ ▼❊❉■❖❙ ❉■●■❚❆▲❊❙

☛✐❝❧♦✿ ❇ás✐❝♦
➪r❡❛✿ ❚❡❝♥♦❧♦❣í❛

✠✐✈❡❧✿ Pr✐♠❡r♦ ✵✽

❘é❣✐♠❡♥ ❞❡ ❈✉rs❛❞♦� ❈✉❛tr✐♠❡str❛❧
❈❛r❣❛ s❡♠❛♥❛❧� ✷ ❍s✁
❈❛r❣❛ ❚♦t❛❧� ✸� ❍s✁

❖❜❥❡t✐✈♦s

➲ ✄♥❢♦r♠❛r ② ♥✐✈❡❧❛r ❝♦♥ ✉♥❛ ✈✐s✐ó♥ t♦t❛❧✐③❛❞♦r❛ ❧♦ q✉❡ r❡♣r❡s❡♥t❛♥ ❧♦s ♠❡❞✐♦s ❞✐❣✐t❛❧❡s

❡♥ ❧❛ ❝✉❧t✉r❛ ❝♦♥t❡♠♣♦rá♥❡❛✳

➲ ☛♦♥♦❝❡r ② s❡❧❡❝❝✐♦♥❛r ❧♦s ♠❡❞✐♦s ♠ás ❛♣r♦♣✐❛❞♦s ❞❡ ❝♦♠✉♥✐❝❛❝✐ó♥ ❡ ✐♥❢♦r♠❛❝✐ó♥ ❡♥

❞✐✈❡rs♦s ♥✐✈❡❧❡s✳

➲ ☛♦♥str✉✐r ② ♣r❛❝t✐❝❛r ✉♥ ❧❡♥❣✉❛❥❡✱ ❛❝♦r❞❡ ❝♦♥ ❧❛s ♥✉❡✈❛s t❡❝♥♦❧♦❣í❛s✱ q✉❡ ❝♦♥t❡♥❣❛
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➲ ☎❧ ♣r♦❞✉❝t♦ ❝♦♠♦ s✐st❡♠❛✱ ❝♦♥❥✉♥t♦s ❢ís✐❝♦s ② ❢✉♥❝✐♦♥❛❧❡s✱ s✉ ♦r❣❛♥✐③❛❝✐ó♥✳

➲ ✡❛ ♠❛t❡r✐❛✱ ❧♦s ♠❛t❡r✐❛❧❡s ② ❧❛s ♣r♦♣✐❡❞❛❞❡s✳ ☎st✉❞✐♦ ❝♦♠♣❛r❛t✐✈♦ ❞❡

❝♦♠♣♦rt❛♠✐❡♥t♦s ❞❡ ♠❛t❡r✐❛❧❡s s♦❜r❡ s✉s ♣r♦♣✐❡❞❛❞❡s✳

➲ ▼❡t❛❧❡s ❢❡rr♦s♦s✱ ♠❡t❛❧❡s ❢❡rr♦s♦s ❛❧❡❛❞♦s ② ♠❡t❛❧❡s ♥♦ ❢❡rr♦s♦s✳ ☎st✉❞✐♦ ❞❡

❝♦♠♣♦rt❛♠✐❡♥t♦s ✭❡str✉❝t✉r❛ ② ♣r♦♣✐❡❞❛❞❡s✮ ❛♥t❡ r❡q✉✐s✐t♦s ❞❡ ❞✐s❡ñ♦✳ ☎st✉❞✐♦ ❞❡

♣r♦❝❡s♦s ✭❝♦♥❢♦r♠❛❞♦✱ ❝♦rt❡✱ ✉♥✐ó♥ ② tr❛❜❛❥♦s s✉♣❡r❢✐❝✐❛❧❡s✮ ❛♥t❡ r❡q✉✐s✐t♦s ❞❡ ❞✐s❡ñ♦

② ❛♥t❡ t✐♣♦❧♦❣í❛s ❢♦r♠❛❧❡s ❧✐♥❡❛❧❡s✱ ❧❛♠✐♥❛r❡s ② ✈♦❧✉♠étr✐❝❛s✳

➲ P♦❧í♠❡r♦s t❡r♠♦❡st❛❜❧❡s✱ ♣♦❧í♠❡r♦s t❡r♠♦♣❧ást✐❝♦s ② ❡❧❛stó♠❡r♦s✳ ☎st✉❞✐♦ ❞❡

❝♦♠♣♦rt❛♠✐❡♥t♦s ✭❡str✉❝t✉r❛ ② ♣r♦♣✐❡❞❛❞❡s✮ ❛♥t❡ r❡q✉✐s✐t♦s ❞❡ ❞✐s❡ñ♦✳ ☎st✉❞✐♦ ❞❡

♣r♦❝❡s♦s ✭❝♦♥❢♦r♠❛❞♦✱ ❝♦rt❡✱ ✉♥✐ó♥ ② tr❛❜❛❥♦s s✉♣❡r❢✐❝✐❛❧❡s✮ ❛♥t❡ r❡q✉✐s✐t♦s ❞❡ ❞✐s❡ñ♦

② ❛♥t❡ t✐♣♦❧♦❣í❛s ❢♦r♠❛❧❡s ❧✐♥❡❛❧❡s✱ ❧❛♠✐♥❛r❡s ② ✈♦❧✉♠étr✐❝❛s✳

➲ ▼áq✉✐♥❛s ② ❤❡rr❛♠✐❡♥t❛s ❝♦♠✉♥❡s ❞❡ ✉s♦ ❡♥ ♣❧❛♥t❛s ✐♥❞✉str✐❛❧❡s✿ t♦r♥♦s✱

❜r♦❝❤❛❞♦r❛s✱ t❛❧❛❞r❛❞♦r❛s✱ ❢r❡s❛❞♦r❛s✱ ❞❡♥t❛❞♦r❛s ② ❛❢❡✐t❛❞♦r❛s ❞❡ ❡♥❣r❛♥❛❥❡s✱
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❖❜❥❡t✐✈♦s

➲ ✝❡❝♦♥♦❝❡r ❡♥ ❡❧ ❝♦♥t❡①t♦ ❝♦♥t❡♠♣♦rá♥❡♦✱ ❡❧ ♠❡❞✐♦ ♣❛r❛ ♦♣❡r❛r ② ❞❡s❛rr♦❧❧❛r ❡❧

❡❥❡r❝✐❝✐♦ ❞❡ ❧❛ ♣rá❝t✐❝❛ ♣r♦②❡❝t✉❛❧ ❝♦♥ ❝r✐t❡r✐♦ ❞❡ t❡❝♥♦❧♦❣í❛ ❛♣r♦♣✐❛❞❛✱ ♥♦❝✐ó♥ ❞❡

r❡❝✉rs♦✱ s✉st❡♥t❛❜✐❧✐❞❛❞ ❡ ✐♥❞✉str✐❛

➲ ✁❡s❛rr♦❧❧❛r ✉♥ ♣❡♥s❛♠✐❡♥t♦ s✐sté♠✐❝♦✱ ♣❧✉r❛❧✱ ❝♦♠♣❧❡❥♦ ② ❡str❛té❣✐❝♦✳

➲ ☎❥❡r❝✐t❛r ❡❧ ♣❡♥s❛♠✐❡♥t♦ ❝rít✐❝♦ ❤❛❝✐❛ ❡❧ ♣r♦②❡❝t♦✱ ❡♥ s✉s ❞✐✈❡rs❛s ❡s❝❛❧❛s ❞❡

✐♥t❡r✈❡♥❝✐ó♥ ② ❤❛❝✐❛ s✉ ❝❛♣❛❝✐❞❛❞ ❞❡ tr❛♥s❢♦r♠❛❝✐ó♥ ❞❡❧ ❤á❜✐t❛t✳

➲ ✁❡s❛rr♦❧❧❛r ❛❝t✐t✉❞❡s ❝♦♠♣r♦♠❡t✐❞❛s ❝♦♥ ❧❛ ♣r♦♣✐❛ ❣❡st✐ó♥ ❞❡❧ ♣r♦❝❡s♦ ❞❡ ❞✐s❡ñ♦ ②

❝♦♥s♦❧✐❞❛r ❧❛s ❝❛♣❛❝✐❞❛❞❡s ❞❡ ❛✉t♦❝rít✐❝❛✳

➲ ✁❡s❛rr♦❧❧❛r ♠❡❞✐♦s ② ♥♦r♠❛s ❞❡ ❝♦♠✉♥✐❝❛❝✐ó♥ ② ♣r❡s❡♥t❛❝✐ó♥ ✈❛r✐❛❞❛

➲ ✁❡s❛rr♦❧❧❛r ♣r♦❝❡s♦s ❞❡ ❞✐s❡ñ♦ q✉❡ ♦♣❡r❡♥ ❝♦♥ ❧í♥❡❛✱ ❢❛♠✐❧✐❛ ② s✐st❡♠❛ ❛sí ❝♦♠♦ ❝♦♥

s✐st❡♠❛s ② ❡♥t♦r♥♦s✿ ❛♠❜✐❡♥t❡✱ ❞✐s❡ñ♦✱ ❣❡st✐ó♥✱ ♣r♦❞✉❝❝✐ó♥

❈♦♥t❡♥✐❞♦s

➲ ✁❡s❛rr♦❧❧♦ ❞❡ ❡❥❡r❝✐❝✐♦s ❞❡ ❞✐s❡ñ♦ ❞❡ ❝♦♠♣❧❡❥✐❞❛❞ ♠❡❞✐❛✱ ❝♦♥ ✐♥t❡rés ♣r✐♦r✐t❛r✐♦ ❡♥ ❧❛

r❡s♦❧✉❝✐ó♥ ❞❡ t✐♣♦❧♦❣í❛s ❞❡ ❧í♥❡❛✱ ❢❛♠✐❧✐❛ ② s✐st❡♠❛s ❛sí ❝♦♠♦ s✐st❡♠❛s ② ❡♥t♦r♥♦s✳

➲ ❖r❞❡♥❛♠✐❡♥t♦ s❡❝✉❡♥❝✐❛❧ ② r❡❧❛❝✐ó♥ r❡❝✉rs✐✈❛ ❡ ✐♥t❡r❛❝t✐✈❛ ❞❡❧ ♣r♦❝❡s♦ ♣r♦②❡❝t✉❛❧✳

Pr♦❜❧❡♠❛✱ ❡①♣❧♦r❛❝✐ó♥ ❡ ✐♥✈❡st✐❣❛❝✐ó♥✳ �✐♣ót❡s✐s✱ ♣r♦❣r❛♠❛ ② ♣r♦②❡❝t♦✳ ✝❡❢❡r❡♥❝✐❛ ❛

❧❛ ♣r♦❞✉❝❝✐ó♥✱ ❞✐str✐❜✉❝✐ó♥✱ ✉s♦✱ ♠❛♥t❡♥✐♠✐❡♥t♦ ② ♠✉❡rt❡ ❞❡❧ ♣r♦❞✉❝t♦✳

➲ ✡♦s ♦❜❥❡t♦s ♠❛♥✉❢❛❝t✉r❛❞♦s ❝♦♠♦ s✐st❡♠❛✳ ❚✐♣♦❧♦❣í❛s✿ ❧í♥❡❛✱ ❢❛♠✐❧✐❛✱ s✐st❡♠❛✳

✆✐st❡♠❛ ② s✉❜s✐st❡♠❛✳ ✆✐st❡♠❛ ❛❜✐❡rt♦ ② ❝❡rr❛❞♦✳ ☎❧ s✐st❡♠❛ ❝♦♠♦ ❤❡rr❛♠✐❡♥t❛

♣r♦②❡❝t✉❛❧✿ ♠ó❞✉❧♦s ② ♣❛rt❡s✱ ✉♥✐♦♥❡s✱ ♥✉❞♦s✱ tr❛♠❛s✱ r❡❣❧❛s ② ❝♦♥❢✐❣✉r❛❝✐♦♥❡s✳

➲ ✆✐st❡♠❛s ② ❡♥t♦r♥♦s✳ ✆✐st❡♠❛✱ ❛♥❛❧♦❣í❛ ② ❜✐ó♥✐❝❛✳ ❋✉♥❝✐♦♥❛❧✐❞❛❞✱ ♠♦✈✐♠✐❡♥t♦ ❡

✐♥t❡r❝❛♠❜✐♦ ❝♦♥ ❡❧ ♠❡❞✐♦✳ ▼á①✐♠❛ ♣r❡st❛❝✐ó♥ ② ❡❝♦♥♦♠í❛ ❞❡ r❡❝✉rs♦s✳ ❚❡❝♥♦❧♦❣í❛

❛♣r♦♣✐❛❞❛ ② ❝♦♥str✉❝❝✐ó♥ ❜✐♦❧ó❣✐❝❛✳

➲ ✂t✐❧✐③❛❝✐ó♥ ❞❡ ❧❛ r❡♣r❡s❡♥t❛❝✐ó♥ té❝♥✐❝❛ ♥♦r♠❛❧✐③❛❞❛✳ ▼♦❞❡❧♦s ❞❡ ❜úsq✉❡❞❛ ②

✈❡r✐❢✐❝❛❝✐ó♥ ❜✐ ② tr✐❞✐♠❡♥s✐♦♥❛❧✳ ▼❛q✉❡t❛s ② ♣❧❛♥♦s✳ Pr♦t♦t✐♣♦✳ ☎s❝❛❧❛ ❛♠❜✐❡♥t❛❧ ②

❡♥t♦r♥♦s ✉r❜❛♥♦s✳ ☛r♦q✉✐s ② ❜♦❝❡t♦s ❛ ♠❛♥♦ ② ✈✐rt✉❛❧❡s ❡♥ ❝♦♥t❡①t♦✳

➲ ☎st✉❞✐♦ ❞❡ ❧❡♥❣✉❛❥❡s ♠♦r❢♦❧ó❣✐❝♦s✳ ❖❜❥❡t♦ ② ❡s❝❛❧❛s✳ ❋♦r♠❛✱ ❢✉♥❝✐ó♥✱ t❡❝♥♦❧♦❣í❛✳

▼♦✈✐♠✐❡♥t♦✱ ✐♥❝❧✉s✐ó♥ ② r❡❧❛❝✐ó♥ ❛♠❜✐❡♥t❛❧✳ ✄♥t❡r❢❛s❡ ✈✐s✉❛❧✱ ♠❛♥✉❛❧ ② ❝♦r♣♦r❛❧✳ ❖❜❥❡t♦

② ♠❛t❡r✐❛❧✐❞❛❞✿ ✈❛❧♦r té❝♥✐❝♦✱ ❡①♣r❡s✐✈♦ ② s❡♥s♦r✐❛❧✳ ❚❡r♠✐♥❛❝✐♦♥❡s✱ ❞❡t❛❧❧❡s ②

❛❝❛❜❛❞♦✳ ☎①♣r❡s✐ó♥ ② s❡♥s♦r✐❛❧✐❞❛❞✳

➲ ☎❧ ❞✐s❡ñ♦ ❝♦♠♦ ❡str❛t❡❣✐❛ ❞❡ ❞❡s❛rr♦❧❧♦ s✉st❡♥t❛❜❧❡✳ ✁✐s❡ñ♦ ❡str❛té❣✐❝♦✳ ☎♥t♦r♥♦s ❞❡❧
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❖❜❥❡t✐✈♦s✿
➲ ☛♦♥s✐❞❡r❛r ❧❛ ❡r❣♦♥♦♠í❛ ❝♦♠♦ ✉♥ ❡❧❡♠❡♥t♦ ✐♥t❡❣r❛♥t❡ ❞❡❧ ❞✐s❡ñ♦ ❞❡ ♣r♦❞✉❝t♦s ②

♣r♦❝❡s♦s ❡♥ t♦❞❛s s✉s ❢❛s❡s✳

➲ ✆❡♥s✐❜✐❧✐③❛r s♦❜r❡ ❧❛ ✐♥❝✐❞❡♥❝✐❛ ❞❡❧ ❢❛❝t♦r ❤✉♠❛♥♦ ❡♥ ❧❛ s❡❧❡❝❝✐ó♥ ② ❡❧ ❞✐s❡ñ♦ ❞❡
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❝❛❞❛ s✐t✉❛❝✐ó♥ ♣r♦❞✉❝t✐✈❛✳

➲ �♥❛❧✐③❛r ❧❛ ✐♥❢♦r♠❛❝✐ó♥ s♦❜r❡ ❧❛ ❣❡st✐ó♥ ❝♦♥ ❡❧ ❢✐♥ ❞❡ ♦r✐❡♥t❛r ❧❛ t♦♠❛ ❞❡ ❞❡❝✐s✐♦♥❡s✳

➲ ✄❞❡♥t✐❢✐❝❛r ❧♦s ♣r✐♥❝✐♣✐♦s s✉❜②❛❝❡♥t❡s ❡♥ t♦❞❛ ❞❡t❡r♠✐♥❛❝✐ó♥ ❞❡ ✐♥❣r❡s♦s ② ❝♦st♦s✳

❈♦♥t❡♥✐❞♦s

➲ ☛♦♥❝❡♣t♦s ❜ás✐❝♦s ❞❡ ❡❝♦♥♦♠í❛✳ �❝t✐✈✐❞❛❞ ❡❝♦♥ó♠✐❝❛ ② s✐st❡♠❛s ❞❡ ✐♥❢♦r♠❛❝✐ó♥

♣❛r❛ ❧❛ ❣❡st✐ó♥✳ ✡❛ ❢✉♥❝✐ó♥ ❝♦st♦s ❡♥ ❧❛s ♦r❣❛♥✐③❛❝✐♦♥❡s✳ ☎❧❡♠❡♥t♦s ❞❡❧ ❝♦st♦✱
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❝♦♠❡r❝✐❛❧❡s✱ ❞❡ s❡r✈✐❝✐♦s ❡ ✐♥❞✉str✐❛❧❡s✳ ●❛st♦s ❛❞♠✐♥✐str❛t✐✈♦s✱ ❝♦♠❡r❝✐❛❧❡s ②

❢✐♥❛♥❝✐❡r♦s✳

➲ ✄♥❢♦r♠❛❝✐ó♥ ❞❡ ❝♦st♦s ♣❛r❛ ❡❧ ♣❧❛♥❡❛♠✐❡♥t♦✳ ✝❡❧❛❝✐♦♥❡s ❞❡ ❝♦st♦✱ ✉t✐❧✐❞❛❞ ② ♥✐✈❡❧ ❞❡
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➲ ☛♦♠♣r❡♥❞❡r ❧❛ ❢ís✐❝❛ ❝♦♠♦ ❞✐s❝✐♣❧✐♥❛ q✉❡ ♣♦s✐❜✐❧✐t❛ ❡❧ ❝♦♥♦❝✐♠✐❡♥t♦ ❞❡ ❧♦s ❢❡♥ó♠❡♥♦s

♥❛t✉r❛❧❡s✳

➲ Pr♦♣♦r❝✐♦♥❛r ✉♥ ❝♦♥♦❝✐♠✐❡♥t♦ ❞❡ ❧♦s ❢❡♥ó♠❡♥♦s ♥❛t✉r❛❧❡s ❡♥t❡♥❞✐❞♦s ❝♦♠♦ r❡❝✉rs♦s

♣❛r❛ ❧❛ ♠❛t❡r✐❛❧✐③❛❝✐ó♥ ❞❡ ❧♦s ♣r♦❞✉❝t♦s ❞❡❧ ❞✐s❡ñ♦ ✐♥❞✉str✐❛❧

➲ ☛♦♠♣r❡♥❞❡r ❧❛s ❝❛♣❛❝✐❞❛❞❡s ② ❝♦♠♣♦rt❛♠✐❡♥t♦s ❞❡ ❧❛s ❢♦r♠❛s ② ❧♦s ♣r♦❞✉❝t♦s ❞❡❧

❞✐s❡ñ♦ ✐♥❞✉str✐❛❧ ❡♥ r❡❧❛❝✐ó♥ ❛ ❧♦s r❡q✉❡r✐♠✐❡♥t♦s ❢ís✐❝♦s✳

➲ ☛♦♥tr✐❜✉✐r ❛ ❧❛ ❢♦r♠❛❝✐ó♥ ❞❡ ❝♦♥❝❡♣t♦s ❛❝❡r❝❛ ❞❡ ❧❛ ❢ís✐❝❛ ❞❡ ❧♦s ❢❡♥ó♠❡♥♦s

❛❝úst✐❝♦s✱ ó♣t✐❝♦s✱ ❡❧é❝tr✐❝♦s ② ♠❛❣♥ét✐❝♦s ❛♣❧✐❝❛❜❧❡s ❛❧ ♦❜❥❡t♦ ❞❡ ❞✐s❡ñ♦✳

❈♦♥t❡♥✐❞♦s

➲ �❝úst✐❝❛✳ ✠❛t✉r❛❧❡③❛ ❞❡❧ s♦♥✐❞♦✳ ✄♥t❡♥s✐❞❛❞✱ t♦♥♦✱ t✐♠❜r❡✳ ✠✐✈❡❧❡s ❞❡ ✐♥t❡♥s✐❞❛❞✳

☞❡❧♦❝✐❞❛❞ ❞❡ ♣r♦♣❛❣❛❝✐ó♥✳ ✆♦♥✐❞♦ ② r✉✐❞♦✳ ✆♦♥✐❞♦ ② ♠❛t❡r✐❛❧❡s✳ �❜s♦r❝✐ó♥✱

tr❛♥s♠✐s✐ó♥ ② r❡❞✉❝❝✐ó♥ ❞❡❧ s♦♥✐❞♦✳ ▼❡❞✐❝✐♦♥❡s✳ ❏✉✐❝✐♦s ♦❜❥❡t✐✈♦s ② s✉❜❥❡t✐✈♦s✳

➲ �♣t✐❝❛✳ ✡❛ ❧✉③✱ s✉ ♥❛t✉r❛❧❡③❛ ② ♣r♦♣❛❣❛❝✐ó♥✳ ☎s♣❡❝tr♦ ❡❧❡❝tró♥✐❝♦✳ ▼❡❝❛♥✐s♠♦ ❞❡ ❧❛

✈✐s✐ó♥✳ ✄❧✉s✐♦♥❡s ó♣t✐❝❛s✳ ✁❡s❝♦♠♣♦s✐❝✐ó♥ ❞❡ ❧❛ ❧✉③✳ ☎s♣❡❝tr♦ ❞❡ ✉♥❛ r❛❞✐❛❝✐ó♥✳

❋✉❡♥t❡s ❧✉♠✐♥♦s❛s✳ ✡✉♠✐♥❛♥❝✐❛✱ ✐❧✉♠✐♥❛♥❝✐❛✱ ✐❧✉♠✐♥❛❝✐ó♥✳ ✡❡② ❞❡ ❢♦♥♦♠❡trí❛✳ ✡❛ ❧✉③ ②

❧♦s ♠❛t❡r✐❛❧❡s✳ ☛♦❧♦r❡s ❢ís✐❝♦s✱ ♣r✐♠❛r✐♦s✱ s❡❝✉♥❞❛r✐♦s ② ❝♦♠♣❧❡♠❡♥t❛r✐♦s✳ ✡✉❝❡s

❝♦❧♦r❡❛❞❛s✳ ☛♦❧♦r❡s ♣✐❣♠❡♥t❛❞♦s✳ ▼❡③❝❧❛s ❛❞✐t✐✈❛s✳ ▼❡③❝❧❛s s✉str❛❝t✐✈❛s✳ ✁✐❛❣r❛♠❛

❞❡ ❝r♦♠❛t✐❝✐❞❛❞✳ ☛✉❜♦ ❞❡ ❝♦❧♦r❡s✳ ☎s♣❡❥♦s ② ❧❡♥t❡s✳ ☛✉❡r♣♦s tr❛♥s♣❛r❡♥t❡s ② ♦♣❛❝♦s✳

☎s♣❡❥♦s ♣❧❛♥♦s✱ ❡s❢ér✐❝♦s✱ ❝ó♥❝❛✈♦s✱ ❝♦♥✈❡①♦s✳ ☛♦♥str✉❝❝✐ó♥ ❞❡ ✐♠á❣❡♥❡s✳

➲ ▼❛❣♥❡t✐s♠♦ ② ❡❧❡❝tr♦♠❛❣♥❡t✐s♠♦✳ ☎❧❡❝tr✐❝✐❞❛❞✱ ❡❧❡❝tró♥✐❝❛ ② ❡❧❡❝tr♦❡stát✐❝❛✳ ❋✉❡♥t❡s

❞❡ ❡♥❡r❣í❛ ❡❧é❝tr✐❝❛✳ ✂♥✐❞❛❞❡s✱ ❝❛r❣❛✱ ✐♥t❡♥s✐❞❛❞✱ t❡♥s✐ó♥ ② r❡s✐st❡♥❝✐❛ ❡❧é❝tr✐❝❛✳
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❞❡❧ ♣r♦❝❡s♦ ♣r♦②❡❝t✉❛❧✳
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❡♥ ❧❛ ❝♦♥str✉❝❝✐ó♥ ❞❡ s✉ s♦♣♦rt❡ ♠❛t❡r✐❛❧✳

➲ �♣♦rt❛r ❝♦♥♦❝✐♠✐❡♥t♦s ② ❝♦♥❝❡♣t♦s r❡❧❛❝✐♦♥❛❞♦s ❝♦♥ ❞✐st✐♥t♦s ♠ét♦❞♦s ❞❡ ❢❛❜r✐❝❛❝✐ó♥

② s✉s t❡❝♥♦❧♦❣í❛s ❛s♦❝✐❛❞❛s✱ ♦r✐❡♥t❛❞♦ ❛ ❧❛ t♦♠❛ ❞❡ ❞❡❝✐s✐♦♥❡s ② ❛❞♦♣❝✐ó♥ ❞❡
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☛✐❝❧♦✿ ✆✉♣❡r✐♦r

➪r❡❛✿ ❚❡❝♥♦❧♦❣í❛

✠✐✈❡❧✿ ☛✉❛rt♦ ✷✼

❘é❣✐♠❡♥ ❞❡ ❈✉rs❛❞♦� ❈✉❛tr✐♠❡str❛❧
❈❛r❣❛ s❡♠❛♥❛❧� ✸ ❍s✁
❈❛r❣❛ ❚♦t❛❧� ✹✺ ❍s✁

❖❜❥❡t✐✈♦s

➲ ☛♦♥♦❝❡r ❧❛s ♥♦r♠❛s q✉❡ ♣❛✉t❛♥ ❥✉rí❞✐❝❛♠❡♥t❡ ❡❧ ❡❥❡r❝✐❝✐♦ ♣r♦❢❡s✐♦♥❛❧ ✐♥❞❡♣❡♥❞✐❡♥t❡✱

❛s♦❝✐❛❞♦ ♦ ❡♥ r❡❧❛❝✐ó♥ ❞❡ ❞❡♣❡♥❞❡♥❝✐❛✳

➲ ✁❡s❛rr♦❧❧❛r ❧❛s ❝❛♣❛❝✐❞❛❞❡s ❞❡ r❡❢❧❡①✐ó♥ ② ❥✉✐❝✐♦ ✐♥✈♦❧✉❝r❛❞❛s ❡♥ ❧❛s ❛❝t✐✈✐❞❛❞❡s

❧❛❜♦r❛❧❡s✱ ❞❡s❞❡ ✉♥❛ ♣❡rs♣❡❝t✐✈❛ ❞❡ ❝♦♠♣r♦♠✐s♦ s♦❝✐❛❧ ② ét✐❝❛ ♣r♦❢❡s✐♦♥❛❧✳

❈♦♥t❡♥✐❞♦s

➲ ☎❧ ✁❡r❡❝❤♦ ❝♦♠♦ ❝♦♥❥✉♥t♦ ♥♦r♠❛t✐✈♦ ♦r❞❡♥❛❞♦r✳ ✡❛s ♣❡rs♦♥❛s ② ❧❛s ❝♦s❛s✳ ✁❡r❡❝❤♦

☛✐✈✐❧✳ ✁❡r❡❝❤♦ P❡♥❛❧✳ ✁❡r❡❝❤♦ ❝♦♠❡r❝✐❛❧✳ ✁❡r❡❝❤♦ ✡❛❜♦r❛❧✳ ✁❡r❡❝❤♦ ❛❞♠✐♥✐str❛t✐✈♦✳

➲ ✡♦s ❞❡r❡❝❤♦s ❞❡ ❛✉t♦r✳ ☎❧ ❞❡r❡❝❤♦ ❛ ❧❛ ♣r♦♣✐❡❞❛❞ ✐♥t❡❧❡❝t✉❛❧✳ ☎❧ ❞❡r❡❝❤♦ ♠❛r❝❛r✐♦✳

➲ ✡❡② ❞❡ ♣❛t❡♥t❡s ② ♠♦❞❡❧♦s ✐♥❞✉str✐❛❧❡s✳

➲ ☛♦♥tr❛t♦s✳ ✡♦s s✐st❡♠❛s ❞❡ ❝♦♥tr❛t❛❝✐ó♥ ② ❧❛s ✈❛r✐❛♥t❡s✳

➲ ☎❧ á♠❜✐t♦ ❞❡ ❧❛ ét✐❝❛ ❡♥ ❧❛ ♣rá❝t✐❝❛ ♣r♦❢❡s✐♦♥❛❧✳

➲ ✡❛ ❞❡❢❡♥s❛ ❞❡❧ ❝♦♥s✉♠✐❞♦r✳ ❖rí❣❡♥❡s ② ❡✈♦❧✉❝✐ó♥ ❤✐stór✐❝❛
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✠✐✈❡❧✿ ☛✉❛rt♦ ✷✽

❘é❣✐♠❡♥ ❞❡ ❈✉rs❛❞♦� ❆♥✉❛❧
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❖❜❥❡t✐✈♦s

➲ �♥❛❧✐③❛r ❧❛ ♣r♦❜❧❡♠át✐❝❛ ❞❡❧ ♣r♦❝❡s♦ ♣r♦❞✉❝t✐✈♦ t❡♥✐❡♥❞♦ ❡♥ ❝✉❡♥t❛ ❡❧ ♠❛♥❡❥♦ ó♣t✐♠♦

❞❡ ❧♦s r❡❝✉rs♦s ❤✉♠❛♥♦s ② t❡❝♥♦❧ó❣✐❝♦s ❞✐s♣♦♥✐❜❧❡s ②✴♦ ♥❡❝❡s❛r✐♦s✳

➲ Pr♦♣♦r❝✐♦♥❛r ✉♥ ❡♥❢♦q✉❡ ✐♥t❡❣r❛❧ ② ♠✉❧t✐❞✐s❝✐♣❧✐♥❛r ❞❡❧ ❞✐s❡ñ♦ ✐♥❞✉str✐❛❧ ❡♥ ❧❛ r❡❛❧✐❞❛❞

❡❝♦♥ó♠✐❝❛ ② ♣r♦❞✉❝t✐✈❛ ❛❝t✉❛❧✳

➲ Pr♦♠♦✈❡r ❧❛ ❛❞q✉✐s✐❝✐ó♥ ❞❡ ♠❡t♦❞♦❧♦❣í❛s ♣r♦②❡❝t✉❛❧❡s ❞❡ ❢✉❡rt❡ ❜❛s❡ t❡❝♥♦❧ó❣✐❝❛

❝❛r❛❝t❡r✐③❛❞❛ ♣♦r ❡❧ ❛♥á❧✐s✐s✱ ❞✐❛❣♥óst✐❝♦ ② s❡❧❡❝❝✐ó♥ ❞❡ ❛❧t❡r♥❛t✐✈❛s ♣r♦❞✉❝t✐✈❛s

✈✐❛❜❧❡s ❡♥ r❡❧❛❝✐ó♥ ❛ ❝❛❞❛ ♣r♦②❡❝t♦✳

➲ ☛♦♠♣r❡♥❞❡r ❧♦s ♥✉❡✈♦s ❝♦♥❝❡♣t♦s ❛♣❧✐❝❛❞♦s ❛❧ ❞✐s❡ñ♦ ❞❡ ♣r♦❞✉❝t♦s ♣❛r❛ ❛♠♣❧✐❛r ❡❧

❡s♣❡❝tr♦ ❞❡ ♣♦s✐❜✐❧✐❞❛❞❡s ② ❧❛s ❢r♦♥t❡r❛s ❞❡❧ ❞✐s❡ñ❛❞♦r ✐♥❞✉str✐❛❧✳

❈♦♥t❡♥✐❞♦s

➲ ✡❛ ❡♠♣r❡s❛✿ t❡❝♥♦❧♦❣í❛ ② ♠❛♥✉❢❛❝t✉r❛✳ ●❧♦❜❛❧✐③❛❝✐ó♥✱ ❞✐s❡ñ♦ s✉st❡♥t❛❜❧❡✱

♥❛♥♦t❡❝♥♦❧♦❣í❛✱ ❜✐♦t❡❝♥♦❧♦❣í❛✳ ☛❛♣❛❝✐❞❛❞❡s ❡s♣❡❝✐❛❧❡s ❞❡ ❧❛s ❡♠♣r❡s❛s✳ ▼♦❞❡❧♦s

❛❣♦t❛❞♦s ② ♥✉❡✈❛s ❡♠♣r❡s❛s✳

➲ �rq✉✐t❡❝t✉r❛ ❞❡ ❧❛s ♦r❣❛♥✐③❛❝✐♦♥❡s✿ ❧❛ ♦r❣❛♥✐③❛❝✐ó♥ ❢♦r♠❛❧ ② ❧❛ ♦r❣❛♥✐③❛❝✐ó♥ ✐♥❢♦r♠❛❧✳

❖r❣❛♥✐❣r❛♠❛✿ ♦tr❛s r❡♣r❡s❡♥t❛❝✐♦♥❡s ② ♠♦❞❡❧♦s✱ ❡❧ ❞✐s❡ñ❛❞♦r ② ❧❛ ❡♠♣r❡s❛✳

➲ Pr♦❞✉❝❝✐ó♥✳ ☎❧ s✐st❡♠❛ ❞❡ ♣r♦❞✉❝❝✐ó♥✳ ❖r❣❛♥✐③❛❝✐ó♥ ❞❡ ♣❧❛♥t❛s ❢❛❜r✐❧❡s✳ ❖r❣❛♥✐③❛❝✐ó♥

❞❡❧ ♣❛rq✉❡ ❞❡ ♠❛q✉✐♥❛r✐❛s✳ ❖r❣❛♥✐③❛❝✐ó♥ ♣♦r ♣r♦❞✉❝t♦ ② ♣♦r ♣r♦❝❡s♦✳ Pr♦❞✉❝❝✐ó♥ ❡♥

s❡r✐❡✱ ❝♦st♦s ❞❡ ♣r♦❞✉❝❝✐ó♥✱ ❡❝♦♥♦♠í❛ ❞❡ ❡s❝❛❧❛s✳ ☎q✉✐❧✐❜r✐♦ ❞❡ ❧í♥❡❛s ❞❡ ♣r♦❞✉❝❝✐ó♥✳

➲ ✁✐❛❣r❛♠❛ ❞❡ ❢❧✉❥♦ ❞❡ ♣r♦❝❡s♦s✳ P❧❛♥✐❢✐❝❛❝✐ó♥ ❞❡ ♣r♦❞✉❝❝✐ó♥ ② ♣r♦❝❡s♦s✳ ✁✐❛❣r❛♠❛s ❞❡

✏✜✒✓✳ ☎❧ s✐st❡♠❛ ❚♦②♦t❛ ❑✜✤❜✜✒✱ ❝❡r♦ ❛✈❡rí❛s✱ ♠❡❥♦r❛ ❝♦♥t✐♥✉❛✱ ❛✉t♦❝❛❧✐❞❛❞✱

♣♦❧✐✈❛❧❡♥❝✐❛✳ ❚❡♦rí❛ ❞❡ ❧❛s r❡str✐❝❝✐♦♥❡s✳

➲ ☛❛❧✐❞❛❞✳ ☎❧ ❝♦♥tr♦❧ ❞❡ ❝❛❧✐❞❛❞✳ ☛♦♥tr♦❧ ❞❡ ❝❛❧✐❞❛❞ ❞❡❧ ♣r♦❞✉❝t♦ ❢✐♥❛❧✳ ☛♦♥tr♦❧ ❞❡ ❝❛❧✐❞❛❞

❞✉r❛♥t❡ ❡❧ ♣r♦❝❡s♦✳ ❚é❝♥✐❝❛s ❞❡ ♠✉❡str❡♦✱ té❝♥✐❝❛s ❡st❛❞íst✐❝❛s✳ ☛♦♥❝❡♣t♦s

♠♦❞❡r♥♦s ❞❡ ❧❛ ❝❛❧✐❞❛❞✳ ✡❛ ❝❛❧✐❞❛❞ t♦t❛❧✳ ✡♦s s✐st❡♠❛s ❞❡ ❝❛❧✐❞❛❞✳

➲ ☎❧ r♦❧ ❞❡❧ ❝❧✐❡♥t❡ ② ❞❡❧ ♣r♦✈❡❡❞♦r✳ ✠♦r♠❛s ✐♥t❡r♥❛❝✐♦♥❛❧❡s✳ ✠♦r♠❛s ✄✆❖✳

➲ Pr♦❞✉❝t♦✳ �♥á❧✐s✐s ❞❡ ♣r♦❞✉❝t♦s✳ ☛♦♥❝❡♣t♦ ❞❡ ❝❛❥❛ ♥❡❣r❛✳ �♥á❧✐s✐s ❞❡ ✈❛❧♦r ❞❡ ❝❛❞❛

✉♥❛ ❞❡ ❧❛s ❞✐st✐♥t❛s ❢✉♥❝✐♦♥❡s ② ❝❛r❛❝t❡ríst✐❝❛s✳
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❖❜❥❡t✐✈♦s

➲ ✁♦♠✐♥❛r ❝♦♥ ♥✐✈❡❧ ❝✐❡♥tí❢✐❝♦ ② ♣r♦❢❡s✐♦♥❛❧ ❧♦s ❝♦♥♦❝✐♠✐❡♥t♦s✱ r❡❝✉rs♦s té❝♥✐❝♦s ②

♠❡t♦❞♦❧ó❣✐❝♦s ❞❡❧ ❝❛♠♣♦ ❞❡❧ ❞✐s❡ñ♦ ✐♥❞✉str✐❛❧✳

➲ ☎st✐♠✉❧❛r ❧❛ ✐♥✈❡st✐❣❛❝✐ó♥ ❛♣❧✐❝❛❞❛ ❝♦♥ ✐♥t❡♥❝✐ó♥ ❝r❡❛t✐✈❛ ❡♥ ❡❧ ❞❡s❛rr♦❧❧♦ ✐♥t❡❣r❛❧ ❞❡

✉♥ ❞✐❛❣♥óst✐❝♦ ② ♣r♦♣✉❡st❛ ❞❡ s✐t✉❛❝✐ó♥ ❞❡ ❝♦♥t❡①t♦ r❡❛❧✳

➲ Pr♦♣❡♥❞❡r ❛ ✉♥ ❞✐s❡ñ♦ ❞❡ ♠á①✐♠❛ ❝♦♠♣❧❡❥✐❞❛❞ ❝♦♥ t♦❞♦s ❧♦s ❡❧❡♠❡♥t♦s

❝♦♠♣♦♥❡♥t❡s ② ❢❛❝t♦r❡s ❝♦♥❞✐❝✐♦♥❛♥t❡s ❞❡ ❧❛ r❡❛❧✐❞❛❞ ❝♦♥❝r❡t❛ ❞❡ ❧❛ ❛❝t✐✈✐❞❛❞

♣r♦❢❡s✐♦♥❛❧✳

➲ �❧❝❛♥③❛r ❡❧ ♠❛②♦r ♥✐✈❡❧ ❞❡ ❞❡s❛rr♦❧❧♦ ♣r♦❢❡s✐♦♥❛❧ ❡♥ ❧❛ ❝♦♥❝❡♣❝✐ó♥✱ r❡❛❧✐③❛❝✐ó♥ ②

♣r❡s❡♥t❛❝✐ó♥ ❞❡❧ t❡♠❛✱ ♦❜❥❡t♦ ♦ ♣r♦❞✉❝t♦ ❞❡s❛rr♦❧❧❛❞♦ ❝♦♠♦ Pr♦②❡❝t♦ ❞❡ ●r❛❞✉❛❝✐ó♥✳

➲ ✁❡s❛rr♦❧❧❛r ❧♦s ❝♦♥❝❡♣t♦s ❞❡ ♦♣t✐♠✐③❛❝✐ó♥ ❡ ✐♥♥♦✈❛❝✐ó♥ ❡♥ ❡❧ ♣r♦②❡❝t♦ ② ❡♥ ❡❧ ❛♣♦rt❡

❞❡❧ ❞✐s❡ñ♦ ❛ ❧❛ ♣r♦❞✉❝❝✐ó♥ ✐♥❞✉str✐❛❧

➲ �❧❝❛♥③❛r ❡❧ ♠❛②♦r ♥✐✈❡❧ ♣r♦❢❡s✐♦♥❛❧ ❞❡ ♣r❡s❡♥t❛❝✐ó♥ ❡♥ t♦❞❛s ❧❛s ❡t❛♣❛s ❞❡❧ ❞❡s❛rr♦❧❧♦

❞❡❧ ♣r♦②❡❝t♦✿ tr❛♥s♠✐s✐ó♥ ❞❡ ✐❞❡❛s ② ❝♦♥❝❡♣t♦s✱ ❧❛ ❞♦❝✉♠❡♥t❛❝✐ó♥ té❝♥✐❝❛ ②

♣r❡s❡♥t❛❝✐ó♥ ❝♦♠❡r❝✐❛❧ ②✴♦ ♣ú❜❧✐❝❛✳
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❝♦♥❞✐❝✐♦♥❡s ❞❡ ❞✐s❡ñ♦ ② ♣r♦❞✉❝❝✐ó♥ ❡♥ ✉♥❛ s✐t✉❛❝✐ó♥ ② ❝♦♥t❡①t♦ ♣❛rt✐❝✉❧❛r✳

☎str✉❝t✉r❛❝✐ó♥ ② ❢♦r♠❛❧✐③❛❝✐ó♥✿ ❞✐♠❡♥s✐ó♥ ♠❛t❡r✐❛❧ ② ❝✉❧t✉r❛❧ ❞❡❧ ❞✐s❡ñ♦ ② s✉

❝❛♣❛❝✐❞❛❞ ❞❡ ❝♦♠✉♥✐❝❛r ② ❞❛r s❡♥t✐❞♦✳ ✝❡s♣✉❡st❛ ♣r♦②❡❝t✉❛❧ q✉❡ ✈❡r✐❢✐❝❛ ❧❛s

❤✐♣ót❡s✐s✳

Pr♦②❡❝t♦ ❞❡ ●r❛❞✉❛❝✐ó♥

☎❧ Pr♦②❡❝t♦ ❞❡ ●r❛❞✉❛❝✐ó♥ s❡ ❞❡s❛rr♦❧❧❛rá ❛ tr❛✈és ❞❡ ✉♥❛ ✐♥st❛♥❝✐❛ ❞❡ ✐♥✈❡st✐❣❛❝✐ó♥ ②

♣r♦♣✉❡st❛ r❡❢❧❡①✐✈❛ ② ❝rít✐❝❛✱ q✉❡ s❡ ✐♥✐❝✐❛ ❝♦♥ ❧❛ s❡❧❡❝❝✐ó♥ ❞❡ ✉♥ t❡♠❛ ② ❢♦r♠✉❧❛❝✐ó♥ ❞❡❧

♣r♦❜❧❡♠❛ ♣❛r❛ ❢✐♥❛❧✐③❛r ❝♦♥ ✉♥❛ r❡s♦❧✉❝✐ó♥ ♣r♦②❡❝t✉❛❧ q✉❡ ❡♥ ❝♦rr❡s♣♦♥❞❡♥❝✐❛ ❝♦♥ ❡❧

♣r♦❝❡s♦ ❞❡ ❞✐s❡ñ♦ ❞❡ ❝✉❡♥t❛ ❞❡ ❧❛ r❡s♦❧✉❝✐ó♥ ❞❡ ❧❛ s✐t✉❛❝✐ó♥ ♣r♦❜❧❡♠át✐❝❛ ❞❡t❡❝t❛❞❛✳

✡❛ ♣r♦♣✉❡st❛ ❞❡❜❡ ❛❧❝❛♥③❛r ♥✐✈❡❧❡s s✉♣❡r✐♦r❡s ❡♥ ❝✉❛♥t♦ ❛❧ ✉♥✐✈❡rs♦ t❡♠át✐❝♦

❝♦♥s✐❞❡r❛❞♦✱ ❧❛ ❞✐✈❡rs✐❞❛❞ ❞❡ ♣r❡st❛❝✐♦♥❡s ❞❡❧ ❞✐s❡ñ♦✱ ❧❛ ❝♦♠♣❧❡❥✐❞❛❞ ❞❡ ✈❛r✐❛❜❧❡s
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