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RESUMEN

Resumen en espafiol

El objetivo de este trabajo de Tesis fue describir las concepciones referidas a la docencia
universitaria y actividades relacionadas que se reconocieron en un grupo de jovenes doctores
en Ciencias Biologicas identificando cuéles podrian direccionar su proceso formativo como
docentes universitarios. Se les realizaron entrevistas en las que debian describir cada una de
las actividades que realizaban, sus preferencias y sus tensiones. Ademas de un analisis
interpretativo de las entrevistas utilizando categorias y subcategorias pertenecientes al ambito
de las Competencias y del Culturalismo, se realiz6 un anélisis de correspondencias multiples.
Estos jovenes estan comenzando a realizar y a valorar sus practicas vinculadas con la
organizacion de las tareas docentes, lo que les genera nuevos desafios. La comunicacién con
estudiantes y con sus pares toma un lugar preponderante en su accionar docente; las
reflexiones se centran en las diferencias entre las Ciencias Bioldgicas y las Sociales. Estos
docentes, con distintos puntos de partida estan ahora extrapolados hacia el futuro, hacia un
Yo con posibilidad, que valoran de forma positiva su recorrido en la Universidad, con
protagonismo e influenciados por la disponibilidad de apoyos ofrecidos desde su entorno.
Los docentes de las universidades de la region Litoral, no sélo ven a su Universidad desde la
docencia y la investigacion, sino que suman la perspectiva extensionista a su mirada, lo que
constituyen una forma de externalizar las acciones universitarias. La caja de herramientas,
instrumentalizacion de la cultura, es de muy diverso tipo, ademas del conocimiento, aporta a
sus estudiantes una vision amplia de la sociedad y sus relaciones y la potencialidad de crecer

en reflexion, en ética, en comprension, en tolerancia, en experiencia.



Resumen en inglés

Characterization of conceptions related to university teaching held by new doctors in

Biological Sciences

The objective of this thesis work was to describe the conceptions linked to university teaching
and related activities that were recognized in a group of young doctors in Biological Sciences,
identifying which ones could direct their training process as university teachers. They were
interviewed in which they had to describe each of the activities they carried out, their
preferences and their tensions. In addition to an interpretive analysis of the interviews using
categories and subcategories belonging to the field of Competences and Culturalism, a
multiple correspondence analysis was carried out. These young people are beginning to carry
out and value their practices linked to the organization of teaching tasks, which generates
new challenges for them. Communication with students and with their peers takes a
prominent place in their teaching actions; reflections focus on the differences between
Biological and Social Sciences. These teachers, with different starting points, are now
extrapolated towards the future, towards a Self with possibility, who positively value their
journey at the University, with prominence and influenced by the availability of support
offered from their environment. University teachers of the Litoral region, not only see their
University from teaching and research, but also add the extensionist perspective to their view,
which constitutes a way of outsourcing university actions. The toolbox, instrumentalization
of culture, is of a very diverse type, in addition to knowledge, it provides its students with a
broad vision of society and its relationships and the potential to grow in reflection, in ethics,

in understanding, in tolerance, in experience.



AGRADECIMIENTOS

A la Universidad Nacional del Litoral por permitirme seguir creciendo académicamente,

apoyando la realizacion de este trabajo de tesis doctoral.

A la Facultad de Bioquimica y Ciencias Biologicas de la Universidad Nacional del Litoral
por haberme brindado el sostén para realizar esta nueva carrera y por haberse convertido en

mi lugar no sélo de trabajo sino de crecimiento personal desde mis inicios como estudiante.

A mi Director Prof. Dr. Félix Temporetti y a mi Codirector, Prof. Dr. Héctor Odetti, por su
apoyo, sus sugerencias y por guiarme a reflexionar desde otro lugar, por lograr que este

recorrido sea un aprendizaje mas alla de lo académico.

A todos los docentes que aceptaron participar de las entrevistas, por su excelente

predisposicidon, comprometidos con su labor me guiaron a intentar desentramar sus miradas.

A los estudiantes de grado y posgrado que continuamente me desafian a mejorar y son el

motor de mi esfuerzo.

A las bellas personas de la Catedra de Toxicologia de la Facultad de Bioquimica y Ciencias
Bioldgicas de la UNL, por ser mis amigos y por haberme acompafiado a encontrar mi lugar

en el mundo.
A mis amigas y amigos, por ser parte de mi vida, por estar siempre.

A mi querida familia y en especial a mis hijos Martin y Pablo por ser lo mds importante de

mi vida.



“Salvo periodos o circunstancias excepcionales, el mundo es regido por los hombres maduros
y aun viejos. Los pueblos antiguos admiraban su equilibrio y experiencia. Sin embargo, un
fenomeno mundial de resonancia extraordinaria, la contestacion juvenil, ha atraido atencion
universal, de buen o mal grado, sobre la mocedad”

(Ciria y Sanguinetti, 2006)

Capitulo 1: Introduccion

Quien se forma en el oficio de ensefiante emprende un trabajo sobre si mismo que se prolonga
a lo largo de toda su carrera (Ferry, 1990). Si consideramos la concepcion que el sujeto se
forma a si mismo, pero soélo a través de una mediacion (Ferry, 1997). ;Cuales son las
mediaciones que se ponen en juego para la formacion de los docentes universitarios, doctores

en Ciencias Biologicas?

Las preguntas pueden surgir desde diversas perspectivas, pero cual o cudles son los
cuestionamientos sobre docencia que se plantean los noveles doctores ;Qué es la ensefianza
desde su punto de vista? ;Qué tipo de competencias profesionales definen el perfil docente?
(Reproducen modelos de ensefianza o busca su propia identidad docente? ;Existe en sus
instituciones una apertura a la formacion en docencia universitaria? ;Es accesible el discurso
de los especialistas en docencia? ;Como se perciben en su rol docente? ;Qué representa para

ellos la Institucion en la que realizan sus tareas?

En este trabajo no se pretende “explicar, controlar y predecir” como en el paradigma
positivista, sino por el contrario, reconocer estas concepciones permitird comprender e

interpretar la realidad que atraviesan los jovenes docentes doctores en Ciencias Bioldgicas.

Para profundizar en estas lineas de indagacion se hace necesaria la contextualizacion
histdrica de la Universidad argentina, lo que permite interpretar como subyacen atin ideas
formadoras de estas instituciones en sus integrantes. Sumado a esto, las universidades de la
region litoral al rio Parand se identifican no solo con su historia sino también con su territorio,

entramando sus acciones con las necesidades que surgen del entorno.

Un siglo después de la Reforma Universitaria, la revolucion estudiantil mas importante de

América latina, sigue presente en los valores que hoy definen y conforman la tradicion



universitaria argentina y latinoamericana, forjando su identidad en torno a tres misiones:
docencia, investigacion y extension. La Reforma trazd el ideal de una Universidad
identificada con la ciencia, a través de la investigacion y la docencia, abierta a la sociedad y

a sus demandas, asi como a sus expresiones culturales (Albornoz, 2014).

Las Universidades Nacionales (UUNN) como la Universidad Nacional del Litoral (UNL),
que nacio luego de la Reforma y que dio origen a otras universidades como la Universidad
Nacional de Rosario (UNR) y la Universidad Nacional de Entre Rios (UNER), necesitan
afrontar el desafio de reflexionar. Abriendo procesos de discusion con vistas a encontrar los

puntos débiles y fuertes en la formacién de su futuro profesorado.

Para poder desarrollar esta tesis en el Capitulo 1, se introducen brevemente los cambios que
atravesaron a la Universidad a lo largo de los ultimos siglos y como la Universidad de
Argentina, y mas especificamente de la region Litoral, se fue transformado hasta nuestros
dias. Intentando, ademas, caracterizar brevemente a las Ciencias Bioldgicas y su ambito de

estudio en Argentina, de modo de poder dar un marco contextual a la investigacion realizada.

En el Capitulo 2, se introduce el marco tedrico, que esta fundado en los referentes Bruner y
Zabalza, pero también se intenta introducir como otros autores, especialmente seleccionados,
han logrado contribuir con sus obras o entramar sus reflexiones. En este capitulo se abordan
las distintas perspectivas historiograficas a partir de las cuales se configura una base

metateorica que permite llevar adelante los objetivos planteados.

En el Capitulo 3 se presentan los objetivos generales y especificos que guiaron la

construccion de este manuscrito.

El Capitulo 4, Metodologia, relata la propuesta metodologica cuantitativa y cualitativa en la
que se basa esta Tesis: por un lado, la descripcion de los y las entrevistadas y sus percepciones
de las distancias o cercanias que mantienen con sus labores docentes, y por otro, las
entrevistas que intentan desentramar las concepciones referidas a la docencia universitaria

que subyacen en los y las jovenes doctores en Ciencias Biologicas.

El Capitulo 5, Resultados, presenta los principales datos que surgen del andlisis multivariado

de las imagenes utilizadas al comienzo de las entrevistas y, ademas, resume algunas voces
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de los docentes, los posicionamientos, las decisiones didacticas asumidas, las diferentes
miradas acerca de la ensefianza de las Ciencias Bioldgicas, las concepciones sustentadas de

las personas entrevistadas.

El Capitulo 6, Discusion, busca sentidos en las palabras de los docente, concluye esta Tesis
mostrando sus principales hallazgos, que refieren a las concepciones de docentes permeadas

por su “yo”, por las trayectorias y por las tradiciones institucionales y curriculares.

La Universidad, breve recorrido historico

La palabra "Universidad" procede del latin Universitas, que se emple6 originariamente para
designar cualquier comunidad o corporacion considerada en su aspecto colectivo. En la edad
media, los papas y los reyes tuvieron sumo interés en la creacion y proteccion de estas nuevas
entidades. Les concedieron privilegios y jurisdiccion propia, exactamente igual que si se
tratase de ciudades y municipios. Politica y administrativamente independiente, la
Universidad medieval emprendié acciones relativas al hombre, a la ciencia y a la sociedad

(Universidad de Sevilla, 2019).

La Universidad de Bolonia es considerada ampliamente como la Universidad mas antigua
del mundo occidental, creada en el afio 1088, fue un centro importante de la vida intelectual
europea, nacié como resultado de la agrupacion de estudiantes, que se conocid por siglos
como Alma mater studiorum (Universita di Bologna, 2019). En el periodo entre el
Renacimiento (siglo XVI) y el Barroco (siglo XVII) los profesores dictaban unas 200 clases
por afo, leyendo en comun los pocos textos disponibles. Por lo que llevaba el nombre de
curso “lectivo”. El catedratico pontificaba, sin admitir interrupciones. Al salir del aula, el
profesor tocaba un poste, especialmente plantado, con lo que daba la sefial para que los

jovenes lo interrogaran (Ciria y Sanguinetti, 2006).

Bajo el reinado de Carlos IlI, en Espafia, la Universidad se vinculé con la monarquia.
Salamanca y Alcala de Henares las dos universidades espafiolas mas famosas en la época de
la Colonia fueron los modelos que inspiraron las fundaciones universitarias en el Nuevo
Mundo. En América las primeras universidades fueron las de Santo Domingo (1532), México

(1551), Lima (1555) y en Argentina, Cordoba (1613). El ejemplo napolednico interfirié en
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la concepcion feudal espafiola, influyendo en la evoluciéon educativa del siglo XIX (Ciria y

Sanguinetti, 2006).

En el siglo XIX, con la llegada de Napoleon al poder, se cred una institucion para controlar
y regular todos los aspectos de la ensefianza en cualquier nivel educativo, denominada la
Universidad Imperial (Prelot, 1963). Napoleén no concebia que las instituciones educativas
no fueran publicas, lo que le permitia mantenerlas bajo el poder del Estado (Ferrer, 1973).
Como resultado de las decisiones de Napoledn, la ensefianza superior se organizé a través de
las escuelas especiales o profesionales para formar médicos, maestros, abogados. Estas
escuelas profesionales fueron denominadas Facultades y tenian la funcién de formar
profesionales al servicio del imperio. Esta reorganizacion despojé a la Universidad de la
autonomia sobre las materias de ensefianza e incluso sobre la designacion de los profesores,

logrando con ello el control de la docencia (Cobo, 1979).

La educacidén superior en Alemania y en Francia inici6 el movimiento de la Universidad
contemporanea de principios del siglo XIX. Es comun identificar a Humboldt como el padre
de la Universidad alemana contemporanea, ya que no cabe duda qué él, en compaiiia de otros
intelectuales, contribuyeron a imprimir las caracteristicas que la convirtieron en un modelo a
seguir. Actualmente son indiscutibles los aportes de las universidades alemanas en el
desarrollo de la educacion superior en todo el mundo (Arredondo Vega, 2011). Humboldt,
planted que la Universidad debia ser el centro de la unidad del saber, en donde se estableciera
“el arbol de la ciencia”, para permitir que se diera una relacion estrecha y casi idéntica entre
enseflanza e investigacion. Consideraba a la Universidad como una corporacion al servicio
de la ciencia, que no debia limitarse a un mero canal de transmision de conocimientos, sino
un motor que hiciera avanzar la ciencia (Ferrer, 1973; Cobo, 1979). La organizacién de esta
Universidad estaba basada en departamentos de forma de constituir un sistema mas amigable
y positivo para el profesorado. Lo que generaba la posibilidad de constituir lineas de
investigacion mas fuertes y productivas, a lo que se sumaba la posibilidad de desarrollar una

docencia mas coordinada (Zabalza, 2000).

Por su parte, el sistema norteamericano es uno de los modelos de educacidn superior que han
estado influyendo de manera significativa en las caracteristicas que van conformando el

sistema de educacion superior. Fundamentalmente en el marco de la globalizacion, que se ha
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instituido como estructura hegemonica adquiriendo un radio de accion mundial, con una
estructura académica departamentalizada y pragmatica (Cowley y Williams, 1991). La
Universidad de Harvard protagoniz6 una verdadera revolucion con la inclusion de aspectos
tales como: el establecimiento del sistema electivo, la incorporacion de las artes liberales al
pregrado en el college, la instauracion del posgrado, asi como de las escuelas profesionales

y la promocion de la integracion de la docencia y la investigacion (Cowley y Williams, 1991).

Para el caso de la Universidad publica latinoamericana es preciso agregar que ademas de ser
una confeccion multimodal, es decir, que posee caracteristicas de todos los modelos
previamente revisados, el desplazamiento de un modelo por otro ha obedecido también a los
cambios y requerimientos de cada Estado, para moldear un tipo de sociedad sometida a las

ideologias y tecnologias dominantes (Arredondo Vega, 2011)

Educacion superior en Argentina

La Republica Argentina hacia 1880 concluyé su primera etapa de turbulencias civiles y
organizacion nacional. Una poderosa oligarquia liberal encaminaba el pais, a través de
procesos contradictorios, hacia su engrandecimiento material. Argentina era el granero del
mundo, tendia vias férreas, administraba moneda fuerte y desde el prodigo del preambulo de
la Constitucion atraia la presencia inquieta de muchedumbre de inmigrantes. Estos hechos
refuerzan la busqueda de la cultura nacional, sin fuerza propia, divorciada de su raiz hispana
y con ecos de cultura francesa (Ciria y Sanguinetti, 2006). Las leyes educativas sancionadas
a partir de la estructuracion del Estado argentino y su organizacién como nacién a partir de
la denominada “Generacion de 18807, sostuvieron durante mas de un siglo el imperativo
moderno de la igualdad. Este imperativo tenia, en el contexto nacional, el objetivo de proveer
igual educacion para todos los ciudadanos que habiten el suelo argentino y, ademas,
promover la integracion social y la formacion ciudadana de una nacidén habitada por sus
inmigrantes. La necesidad de unificar e igualar identidades y subjetividades se plasma en el
reconocido “guardapolvo blanco” y se perpetua en la idea de nacion y a la luz de una razén

universal (Flores y Pérez, 2006).

Las universidades e instituciones de educacion superior del siglo XIX fueron importantes

centros para la formacion de profesionales y funcionarios del Estado, con una destacada
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preeminencia de los estudios juridicos, desplazandose la tradicional formacion de los
eclesiasticos a otras instituciones. Este nuevo tipo de Universidad del siglo XIX como “la
Universidad de los abogados”, debia ser la base para la creacion de una nueva clase dirigente.
No es de extranar, por tanto, que en los estudios juridicos y filosoficos se introdujeran
rapidamente nuevas corrientes de pensamiento (utilitarismo, positivismo, krausismo) y se
produjeran importantes polémicas ideoldgicas que tuvieron su impacto en la organizacion de
las nuevas instituciones del Estado. La incorporacion a la Universidad de estudios de ciencias
aplicadas o de caracter técnico fue un proceso muy lento, que se llevo a cabo plenamente ya

en el transcurso del siglo XX (Ossenbach, 2010).

Desde 1869 a 1914 la poblacion argentina se habia quintuplicado, mostrando cambios en la
urbanizacion, la presencia de los primeros sindicatos, algunos atentados anarquistas y la
promulgacion de la ley de residencia. En 1912 el voto se hace secreto, universal y obligatorio.
El conservadorismo iba a conocer a su oposicidn, el radicalismo. Cuatro afios después,
Yrigoyen asumia la presidencia y con él asumian el poder las capas medias de la sociedad.
Los viejos conservadores retenian la mayoria parlamentaria, el Poder Judicial y el manejo
del aparato cultural. Por eso Yrigoyen apoyo6 la Reforma Universitaria, como ariete para

desalojar al adversario de sus tltimos reductos (Ciria y Sanguinetti, 2006).

En 1918, Argentina contaba con UUNN y provinciales. La Universidad de Cordoba data de
1613, que en principio s6lo formaba tedlogos. La de Buenos Aires, fundada en 1821 y las
otras tres, inicialmente provinciales que luego fueron nacionalizadas. La Universidad de
Santa Fe, creada en 1889 y nacionalizada en 1919 bajo el nombre del Litoral; la de La Plata,
fundada en 1890 y en 1905 paso a jurisdiccion federal y la de Tucuman, de 1912, que se
nacionaliz6 en 1920 (Ciria y Sanguinetti, 2006).

La Reforma Universitaria fue consecuencia de un proceso dialéctico. El mundo habia
cambiado radicalmente desde que la Primera Guerra Mundial marcara el fin de la belle
époque, demostrando la crisis del nacionalismo exacerbado y de la ilusion de progreso
gradual indefinido. Los regimenes absolutos caian, el éxito de la Revolucion Rusa excitaba
fantasias juveniles y enconaba la resistencia reaccionaria. El Estado gendarme cedia el paso
al Estado social, mientras la ciencia inventaba prodigios como el cine, el teléfono, el

gramofono, la radio, el automovil, el aeroplano (Ciria y Sanguinetti, 2006).
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En la Universidad de Buenos Aires, el incipiente movimiento estudiantil encendi6 la llama y
protagonizd los primeros reclamos por la democratizacion de la institucion y la
modernizacion del conocimiento. Toda una novedad para un sistema universitario regido por
la academia, con profesores de caracter vitalicio y sin resquicio alguno para la participacion
estudiantil en las decisiones de gobierno. Ya en 1916, bajo la presidencia de Hipdlito
Yrigoyen, las ideas de transformacion educativa comenzaron a crecer en las universidades
argentinas y fue en la Universidad de Cordoba donde las demandas avanzaron por el camino
de la radicalizacion. Alli tomo forma definitivamente un movimiento social incontenible que
en 1918 termind con el autoritarismo de una institucion arcaica y con fuerte sesgo clerical, y
que modifico para siempre el funcionamiento de las UUNN. El 21 de junio de 1918, con
manifestaciones e incidentes en las calles cercanas, los estudiantes cordobeses reclamaron la
renuncia del Rector Antonio Nores. Ese dia vio la luz el Manifiesto Liminar a los Hombres
Libres de Sudamérica, un documento fundante y de infinita trascendencia, sobre el que se

estructura hoy el sistema de Educacion Superior argentino.

“Hombres de una Republica libre, acabamos de romper la ultima cadena que, en pleno siglo
XX, nos ataba a la antigua dominacion mondrquica y mondastica. Hemos resuelto llamar a
todas las cosas por el nombre que tienen. Cordoba se redime. Desde hoy contamos para el
pais una vergiienza menos y una libertad mas. Los dolores que quedan son las libertades que
faltan. Creemos no equivocarnos, las resonancias del corazon nos lo advierten: estamos

pisando sobre una revolucion, estamos viviendo una hora americana”
Fragmento del Manifiesto Liminar de la Reforma Universitaria de 1918

Finalmente, Nores renuncié a su cargo de Rector, y en su lugar Yrigoyen design6 como
interventor a José Salinas, un académico cercano a las posiciones reformistas. Asi las
propuestas del movimiento estudiantil de Coérdoba ganaron espacio y lograron redefinir la
compleja estructura universitaria, incluyendo los postulados mas audaces de participacion

estudiantil en el gobierno (Universidad Nacional de la Plata, 2019).

Los Principios Reformistas, detallados en la pagina web de la Universidad Nacional del

Litoral (2018) incluyen:
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-Cogobierno: el gobierno de la Universidad es compartido por los diferentes sectores de la

comunidad universitaria: docentes, graduados y estudiantes.

-Asistencia libre — Docencia libre: la Reforma Universitaria sostuvo que es fundamental
respetar todas las corrientes del pensamiento y las tendencias de caracter cientifico y social,
sin censuras ni prejuicios de ningun tipo. El principio de libertad de catedra sostiene que cada
catedra tiene completa libertad para investigar y ensefiar, y no puede ser supervisada
académicamente. A su vez, la catedra paralela sostiene la necesidad de que existan multiples
opciones para los estudiantes, quienes a su vez deben poder elegir entre ellas libremente, y
la catedra libre es el derecho de todo intelectual, cientifico, o artista, con idoneidad suficiente,

a tener una catedra para difundir su conocimiento.

-Publicidad de actos universitarios: la Universidad debe respetar el caracter publico de la
informacion, que se difundan todas y cada una de sus medidas de gobierno para que todos

los integrantes de la comunidad universitaria puedan participar democraticamente.

-Autonomia universitaria: la Universidad debe ser autonoma y auto-gobernada, la comunidad
universitaria debe elegir sus propias autoridades sin injerencia del poder politico, y darse sus
propios estatutos y programas de estudio. La Universidad necesita libertad para que la

investigacion, docencia y extension se concreten con excelencia.

-Extension universitaria: la Reforma Universitaria gener6 el despliegue de la funcion de
extension que permite recrear la mision social de la Universidad a partir de asumir al
conocimiento como una construccion social en donde la sociedad se beneficia con sus aportes
y la Universidad se enriquece con otros saberes. La consolidacion de espacios de didlogo con
actores sociales, productivos, culturales y gubernamentales permite la construccion de
agendas de trabajo colectivas y el fortalecimiento de las politicas publicas, especialmente

para beneficiar a los sectores mas vulnerables.

-Educacion laica y acceso para todos: segiin los ideales reformistas, la Universidad debe ser
laica, es decir desvinculada de cualquier credo religioso, para que pueda cumplir con sus
funciones en un campo de amplia libertad espiritual, diversidad de opiniones y saberes. A su
vez, debe favorecer el acceso de todos a la Educacion Superior, pues la ensefianza no puede

quedar restringida a determinados grupos. Los estudiantes reformistas sembraron la semilla

16



de la lucha y defensa por la educacion gratuita y el ingreso irrestricto que daria frutos dos

décadas después.

-Universidad y Ciencia: la Reforma Universitaria promovid que la investigacion cientifica
sea realizada dentro de las universidades, para consolidar un sistema cientifico de excelencia,
y con especial atencidn a los problemas y demandas de la region, y que los investigadores
transmitan sus conocimientos al resto de la comunidad universitaria y a la sociedad, por

medio de la ensefanza.

-Ayuda Social al estudiante: el movimiento reformista, desde sus origenes, fue un proceso
democratizador, impulsor del libre pensamiento, modernizador. Por lo tanto, plantea que el
conocimiento de alta calidad es un derecho de todos y cada uno de los ciudadanos y
ciudadanas, y no solamente reservado para una é€lite, como sucedia a principios del Siglo XX
en nuestro pais y el mundo. Asi, la Universidad reformista ha desarrollado politicas activas
que promueven el acceso a la Educacion Superior y a lograr la permanencia de los estudiantes
en la Universidad. Surgieron de este modo los sistemas de becas y ayuda al estudiante, y se

ha desarrollado el area de Bienestar Estudiantil, al calor de los principios reformistas.

-Relaciéon Obrero — Estudiantil: los protagonistas del movimiento reformista plantearon lazos
de solidaridad con el movimiento obrero, compartian sus preocupaciones y su vision se
basaba en la idea de una Universidad de puertas abiertas a la sociedad, y a todos los

ciudadanos.

-Proyeccion Latinoamericana: La Reforma Universitaria de 1918 fue un movimiento de
proyeccion latinoamericana, los estudiantes del continente formaron sus agrupaciones y
federaciones para luchar por mejor educacion para todos. El movimiento estudiantil se
constituyo en un actor politico protagonista de su tiempo. Este clima de época, imbuido de
las ideas democraticas, liberales y de libre pensamiento, que se respiraba a principios del
siglo XX, se extendio a las federaciones estudiantiles que comenzaban a formarse en toda

América Latina y el Caribe.

Con alteraciones significativas y con interrupciones provocadas por las intervenciones, entre
ellas las llevadas a cabo a raiz del golpe militar de 1930, los estatutos reformistas

mantuvieron su vigencia hasta finales de 1943, afio en que el golpe militar provocd nuevas
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intervenciones. El primer peronismo mantuvo una actitud en principio hostil hacia la
comunidad académica. Durante los anos 1946 y 1947 se produjo un desplazamiento masivo
de profesores a través de cesantias, jubilaciones anticipadas y otras presiones explicitas o
veladas. El peronismo impulsé un nuevo esquema legal para las universidades, suprimio6 la
autonomia y dispuso que los rectores fueran elegidos por el Poder Ejecutivo. La
representacion estudiantil fue limitada a un solo estudiante con voz y sin voto, elegido entre
los mejores promedios del tltimo afio. Durante los afios en que Peron ejercid su primera y
segunda presidencia, garantizo la gratuidad y durante algunos afios también el ingreso directo

(Buchbinder, 2006; 2008; 2017).

En los afios que van de 1955 a 1966 la Universidad recuper6 su autonomia ahora en grado
mucho mayor del que habia gozado en la época de la Reforma, se produjo durante estos afios
un proceso de modernizacion académica y cientifica. Los afios cincuenta presenciaron
también, luego de fuertes resistencias, la creacion de las universidades privadas. Muchos
docentes apartados de sus funciones desde el afio 1955 encontraron en la Universidad Privada
un nuevo espacio. Durante la presidencia de Frondizi, se considero a las ciencias como motor
para el progreso nacional, la investigacion pasé a formar un papel central en la agenda de los
gobiernos, y en este contexto se crea el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas (CONICET) en 1958, la Universidad fue percibida como uno de los ambitos
privilegiados para la creacion intelectual y cientifica, se incrementaron sustancialmente los
cargos de dedicacion exclusiva, se cred el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN). A
principios de los sesenta, el Banco Interamericano de Desarrollo, entre otras fuentes de
financiamiento, otorgd préstamos para la compra de equipamientos y asi fomentar la
actividad cientifica en las universidades. También hubo transformaciones edilicias, pero la
mayoria de estos cambios se dieron en la Universidad de Buenos Aires (UBA)y en las UUNN
de La Plata, Cordoba, Litoral y Cuyo, las mejoras quedaron restringidas a unos pocos
nucleos, el modelo de los afios veinte seguia reproduciéndose en la mayor parte de las casas

de estudio del interior del pais (Buchbinder, 2012).

El 29 de julio de 1966, después de intervenir todas las UUNN, la dictadura liderada por Juan
Carlos Ongania ordend el desalojo por la fuerza de cinco facultades de la UBA. Las fuerzas

policiales reprimieron ferozmente a estudiantes, profesores, autoridades y graduados, e
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incluso a destacadas visitas extranjeras. Esto hizo que, este triste episodio pasara a las paginas
mas oscuras de la historia argentina como la Noche de los Bastones Largos. Luego del golpe
militar, las casas de altos estudios fueron, una vez mas, intervenidas, docentes e
investigadores fueron despedidos o renunciaron a sus catedras en las UUNN. Una importante
cantidad de ellos se exiliaron y otros encontraron en las universidades privadas un nuevo

ambito de trabajo (Buchbinder, 2012).

La resistencia contra el orden militar se hizo sentir entre los estudiantes, que protagonizaron
movilizaciones y protestas e intervinieron activamente en el Cordobazo de mayo de 1969,
oportunidad en la que la clase obrera y los estudiantes universitarios de Cordoba se unieron
en una revuelta popular que hizo tambalear al Gobierno de facto de Ongania. El gobierno
militar como estrategia, llevo a cabo un fuerte ensayo de diversificacion del sistema que
incluy6 la creacion de casi una veintena de universidades publicas, pero no pudo acallar las

protestas (Buchbinder, 2006; 2008; 2017).

Si bien durante los casi tres afios de gobierno democratico (1973 a 1976), se habia logrado
dictar la Ley 20654 que ponia en resguardo el gobierno tripartito (docentes, estudiantes y no
docentes), la gratuidad de la ensefianza en las UUNN, el acceso a los cargos docentes
mediante concursos publicos de antecedentes y oposicion y se establecia un sistema de
coordinacién interuniversitaria dependiente del Ministerio de Cultura y Educacion. El
escenario politico no gozd de condiciones de estabilidad (e-Universitas, 2022). En
septiembre de 1974, con la asuncion de Oscar Ivanissevich, exponente de los sectores mas
reaccionarios del peronismo, comenzo un fuerte proceso represivo que incluyé cesantias,

desapariciones y asesinatos de dirigentes universitarios (Buchbinder, 2006).

Con el golpe militar de 1976 se sanciona la ley N° 21276 que significo para las UUNN, la
intervencion directa del gobierno militar a través de los rectores interventores, el estricto
control ideoldgico, politico, educativo y cultural que ya se habia iniciado en 1974. Durante
este periodo de la historia argentina se persiguieron, reprimieron, desaparecieron y se
cesantearon docentes y estudiantes (UNER, 2019). La dictadura, ademas, impuso un férreo
control de la vida universitaria. Elimind los principios relativos a la libertad académica,
prohibi6 la actividad gremial y politica en los claustros. Uno de los ejes de su estrategia

estuvo centrado en el achicamiento de la matricula a partir de la implementacion de un
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sistema de examen de ingreso con cupos y lo que se continud con la imposicion de aranceles
(Buchbinder, 2006; 2008; 2017). También se produjo una reduccion subita del
financiamiento universitario, no se crearon nuevas carreras ni universidades y se desvinculd

la politica cientifica de este ambito (UNER, 2019).

Con el retorno de la democracia, en 1983, las universidades publicas recuperaron su
autonomia basada en el cogobierno y la participacion de los claustros. Se afirmo el pluralismo
ideologico, la apertura del sistema a nuevos sectores sociales a través del principio de
gratuidad y del ingreso abierto lo que condujo a un proceso de crecimiento acelerado de la
matricula. Estas lineas rectoras del nuevo proyecto se plasmaron en las normas sancionadas
por el decreto 154/83, ni bien asumio Raul Alfonsin al gobierno, que luego se desplegaria en
la Ley de Normalizacion N° 23.068 (Buchbinder, 2006; 2008; 2017). El gobierno nacional
del presidente Alfonsin convoco en 1984 (Ley 24.114) a un Congreso Pedagdgico Nacional,
evento que culminé con una Asamblea General en 1988. Su implementacion se referencia en
el Proyecto Educativo Democratico, que junto al Plan de Alfabetizacion y la Normalizacion
Universitaria, constituyeron acciones tendientes a producir una ruptura respecto a las
concepciones y practicas educativas establecidas durante la tltima dictadura civico-militar
(1976-1983). El Congreso Pedagogico se propuso como un espacio de participacion colectiva
que, asumiendo a la educacion como problema y como solucion, contribuyera a la
elaboracion de diagnodsticos generales y especificos sobre los diferentes aspectos del
quehacer pedagdgico y propuestas de reformulacion del sistema a través de un debate federal.
Otorgando plena autonomia a cada provincia para que formalice su instrumentacion,

convirtiendo al Congreso en una practica democratizadora (Arias Bucciarelli y Diez, 2016)

Los afios ’90, inicialmente en un contexto de mayor estabilidad financiera, presenciaron
cambios mas sustantivos en la configuracion institucional del sistema. En la gestion
administrativa financiera, se produjo una serie de intervenciones puntuales por parte del
gobierno destinada a instalar la discusion sobre la necesidad de que las UUNN gestionen
nuevas fuentes de recursos. En 1990 el Ministerio de Educacion y Justicia de la Nacién, envid
una carta a las universidades informando la disminucion de los recursos del Tesoro Nacional
y proponiendo el arancelamiento universitario en las UUNN. En febrero de 1991, el Poder

Ejecutivo Nacional presentd un anteproyecto de ley para la regulacion del régimen
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economico financiero de las universidades, lo que determino la posibilidad de arancelamiento
y la distribucién de salarios diferenciados en las UUNN. Este anteproyecto tuvo una fuerte
oposicion por parte del sector universitario, que se expresoé a través del Consejo de Rectores
de las Universidades Nacionales, la Federacion de Estudiantes Universitarios, la
Confederacion Nacional de Docentes Universitarios, con el apoyo de la Confederacion
General de los Trabajadores. De esta forma se instal6 un debate prolongado entre 1991 y
1992, y que se extendié aun en el tratamiento de la Ley Federal de Educacion (Paviglianiti,

1996).

La Ley Federal de Educacion N° 24.195/1993 fue la norma central que expresé la Reforma
Educativa de la década neoliberal en nuestro pais. Acompaiié la Reforma del Estado
propiciada por el gobierno de Menem en acuerdo con los organismos internacionales. Entre
los cambios estructurales que se establecieron se destaca la responsabilidad efectiva y directa
de los estados provinciales en materia de educacion mientras que el Estado Nacional define
las politicas educativas, controla su implementacion y evalua sus resultados. Se cred la
Secretaria de Politicas Universitarias (SPU), se sancion6é una nueva Ley de Educacion
Superior (LES), asignatura pendiente desde el retorno de la democracia y se incluyeron de
manera sistematica, por primera vez, las instituciones y practicas de la evaluacion y
acreditacion. Los organismos internacionales financiaron nuevos proyectos y programas y su
intervencion fue objeto de criticas y cuestionamientos. El sistema experimentd un
crecimiento en términos institucionales inéditos, expresado a partir de la creacion de nuevas
casas de estudio publicas y privadas que le otorgaron una nueva fisonomia: la heterogeneidad
pasé a constituir una marca distintiva de la estructura universitaria argentina (Buchbinder,

2008; 2012; 2017).

La gestion que asumi6 en 1993 en la SPU tuvo un papel muy activo en el disefio de politicas
destinadas al sector universitario, particularmente aquellas dirigidas al subsector de las
UUNN. La LES fue el principal resultado de tales politicas junto con la descentralizacion de
la fijacion de las remuneraciones docentes en las UUNN y el Programa de Incentivos a los
Docentes-Investigadores que se cred en 1993. La LES afecto a la profesion académica via la
instrumentacion de procedimientos de acreditacion y carreras de grado y posgrado y de

evaluacion externa de las instituciones universitarias, para lo cual cred, la Comisidon Nacional
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de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU). Los docentes, particularmente el
subgrupo de profesores con importante trayectoria académica y profesional en su campo
disciplinario, comenzaron a actuar en estos procesos de acreditacion y evaluacion
colaborando en la fijacion de los estandares de calidad y como pares evaluadores de estos
procesos. Por otro lado, los mecanismos de evaluacion y acreditacidn promovieron, al igual
que la LES, que los docentes invirtieran en formacion de posgrado. Ello estuvo relacionado
a los indicadores de calidad del cuerpo académico propuestos por la normativa. Entre el
conjunto de politicas de financiamiento destinadas a las UUNN, aquella que afect6 en forma
mas directa a la profesion académica es el Programa de Incentivos a los Docentes-
Investigadores. Su principal objetivo ha sido promover el desarrollo integrado de la carrera
académica, entendiendo por ello la realizacion conjunta de actividades de ensefianza e
investigacion (Escujuri y Aguirre, 2016). Coraggio y Vispo (2001), entre otros, postularon
que las argumentaciones neoliberales en materia educativa, en nombre de la eficiencia, la
equidad y la calidad, propusieron el virtual desmantelamiento de las UUNN. Los autores
sostienen que las politicas publicas del sector fueron subsidiarias de politicas econdmicas
cuyos objetivos centrales fueron reducir el Estado, habilitando sus prestaciones a las logicas

del mercado.

Entre 1994 y 2005, el nimero de docentes-investigadores que percibian el incentivo se elevd
de 11.119 a 19.899 (Anuario 2006) y entre 2006 y 2011 se elevo de 19.899 a 23.717
respectivamente (Anuario 2012). El Incentivo ha significado en particular una recompensa
material de relevancia centralmente para aquellos docentes con dedicacion total a la

institucion (Garcia de Fanelli, 2008).

La LES Nro. 24.521, sancionada el 20 de julio de 1995 en su articulo 36 menciona que: “Los
docentes de todas las categorias deberan poseer titulo universitario de igual o superior nivel
a aquel en el cual ejercen la docencia. Quedan exceptuados de esta disposicion los ayudantes
alumnos. Gradualmente se tendera a que el titulo maximo (posgrado) sea una condicidn para
acceder a la categoria de profesor universitario”. En su Articulo 51 menciona: “El ingreso a
la carrera académica universitaria se hard mediante concurso publico y abierto de
antecedentes y oposicion, debiéndose asegurar la constitucion de jurados integrados por

profesores por concurso, que garanticen la mayor imparcialidad y el maximo rigor
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académico. Con caracter excepcional, las universidades e institutos universitarios nacionales
podran contratar, al margen del régimen de concursos y sélo por tiempo determinado, a
personalidades de reconocido prestigio y méritos académicos sobresalientes para que
desarrollen cursos, seminarios o actividades similares. Podran igualmente prever la
designacion temporal de docentes interinos, cuando ello sea imprescindible y mientras se
sustancie el correspondiente concurso”. La carrera docente, en muchos casos, se inicia antes
de la graduacion participando los estudiantes avanzados como Auxiliares docentes de
segunda categoria. Los graduados tienen acceso a cargos interinos, contratos o a concurso de
antecedente y oposicion. No es necesario acreditar carrera docente para acceder al concurso,
aunque si es necesario titulo de grado y, de ser posible, posgrado en areas vinculadas con la
disciplina. Las categorias iniciales son las de Auxiliares que incluye Auxiliar docente y Jefe
de Trabajos Practicos (JTP). Las categorias superiores son las de Profesor que pueden ser
Adjunto, Asociado y Titular, este Ultimo estd a cargo de coordinar el equipo docente de la
Céatedra o Departamento. En la estructura jerarquica del cuerpo de profesores se observa una
base ancha compuesta mayoritariamente por profesores adjuntos, un escaso uso de la
categoria intermedia (nivel asociado) y una cuspide estrecha conformada por casi 17000
cargos de profesores titulares al 2012. En el nivel de auxiliares docentes, la piramide de
cargos es inversa al caso anterior. Predomina la maxima categoria (JTP) por sobre los
auxiliares de 1° y 2° (Escujuri y Aguirre, 2016). Segun Garcia de Fanelli (2008),
predominantemente en las UUNN la distribuciéon de cargos en la escala jerarquica que
muestran las estadisticas universitarias es producto de los mecanismos de admision y
promocién dentro de la carrera docente, sobre los cuales inciden los concursos y la

organizacion académica de las catedras.

Las politicas educativas durante la década del noventa penetraron en las universidades por
multiples caminos: a través del marco legal que les dio sentido, mediante los programas
especiales, nacionales e internacionales, que se llevaron adelante para tal efecto, como el
Fondo para el Mejoramiento de la Calidad Universitaria conocido por Fomec, el programa
de incentivos a la investigacion, entre otros, y con la creacion o afianzamiento de los
organismos de control, legitimacion y acreditacion de las universidades. En el contexto
nacional y regional de la época, esto muestra una paradoja. Mientras las reformas

estructurales tendian a recortar la presencia del Estado y desplazarlo de sus funciones de
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arbitro en la distribucion de la riqueza, el Ministerio de Educacién y Justicia de la Nacion,
desde la SPU, alcanzaba un protagonismo que so6lo encontraba parangdn en la etapa de

constitucion del sistema educativo argentino, de fines del siglo XIX (Flores y Pérez, 2006).

Durante el gobierno de Kirchner fue sancionada la Ley de Educacion Nacional N° 26.206 -
2006, que derog6 13 afios después la anterior Ley Federal. En su articulo 12 expresa que el
Estado nacional, las provincias y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, de manera
concertada y concurrente, son los responsables de la planificacion, organizacion, supervision
y financiacion del Sistema Educativo Nacional. Garantizan el acceso a la educacién en todos
los niveles y modalidades, mediante la creacion y administracion de los establecimientos
educativos de gestion estatal. El Estado nacional crea y financia las UUNN, y en el articulo
34 expresa que la Educacion Superior comprende a las Universidades e Institutos
Universitarios, estatales o privados autorizados, en concordancia con la denominacion
establecida en la Ley N° 24.521 de 1995. Crea el Consejo Federal de Educacion, organismo
interjurisdiccional, de caracter permanente, que estara presidido por el ministro de
Educacion, Ciencia y Tecnologia e integrado por las autoridades responsables de la
conduccién educativa de cada jurisdiccion y tres representantes del CIN que también fuera

establecido en la Ley N° 24.521.

Las carreras vinculadas con las Ciencias Bioldgicas, ademas estan incluidas en el articulo 43
de la LES: “Cuando se trate de titulos correspondientes a profesiones reguladas por el Estado,
cuyo ejercicio pudiera comprometer el interés publico poniendo en riesgo de modo directo
la salud, la seguridad, los derechos, los bienes o la formacion de los habitantes, se requerira
que se respeten, ademas de la carga horaria a la que hace referencia el articulo anterior, los
siguientes requisitos: a) Los planes de estudio deberan tener en cuenta los contenidos
curriculares basicos y los criterios sobre intensidad de la formacién practica que establezca
el Ministerio de Cultura y Educacion, en acuerdo con el Consejo de Universidades; b) Las
carreras respectivas deberan ser acreditadas peridodicamente por la Comision Nacional de
Evaluaciéon y Acreditacion Universitaria o por entidades privadas constituidas con ese fin
debidamente reconocidas. El Ministerio de Cultura y Educacion determinard con criterio
restrictivo, en acuerdo con el Consejo de Universidades, la ndmina de tales titulos, asi como

las actividades profesionales reservadas exclusivamente”. Esto generd una clara dicotomia
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entre las Carreras Universitarias que pertenecian al articulo 43 respecto a las incluidas en el
42. Sumado a esto, la publicacion de la Resolucion 1254/2018 del Ministerio de Educacion
de la Nacion sobre “actividades reservadas” a los titulos regulados por el articulo 43° de la
LES, genero preocupaciones en distintos sectores de la comunidad universitaria (CIN, 2018).
Muchas de las preocupaciones estaban vinculadas con un cambio de palabras que no pasd
desapercibido, las actividades profesionales para las que habilita un titulo, aclararon desde el
CIN, se las denomina “alcances del titulo”, es lo que anteriormente se denominaba
“incumbencias”. Las actividades que realicen estos profesionales que puedan implicar un
riesgo directo, bajo su responsabilidad y como resultado de sus prescripciones, se denominan
“actividades reservadas”. El “riesgo directo” se limita a aquellas actuaciones profesionales
que puedan producir un dafio o impacto negativo en alguno de los valores preservados por la
Ley de manera directa o inmediata. Es necesario circunscribir el sentido de riesgo directo,
puesto que, de lo contrario, se podria interpretar que cualquier actuacion profesional genera
un riesgo a un bien publico o un derecho. De alli que solo una parte del conjunto de alcances
y habilitaciones profesionales de un titulo incluido en el articulo 43° deban ser definidas
como “actividades reservadas”, estas actividades reservadas pueden ser compartidas por
distintas titulaciones reguladas por el articulo 43. De este modo, se preserva la atribucion de
cada Universidad de definir los alcances de las titulaciones que emite, con excepcidn de ese
conjunto de actividades reservadas. Termina aclarando que defender los alcances de una
titulacion, favorece la imposicion de intereses sectoriales y a veces corporativos, que
pretenden hegemonizar un campo de desempefio profesional en detrimento de otras
titulaciones y carreras que comparten ese campo. Desconoce, ademas, el derecho de las
universidades a crear titulos, el proceso de complejizacion del sistema de carreras, asi como
la emergencia de nuevos campos de formacion. Por ltimo, conduce a la limitacién de la

autonomia de las universidades para establecer los alcances de las titulaciones que emite.

En 1918, en tiempos de la Reforma Universitaria, habia en la Argentina solamente 8.000
estudiantes universitarios, la gran mayoria de ellos en Buenos Aires. La verdadera
transformacion y democratizacion del sistema universitario se produjo en todo el mundo a
partir de 1945. En pocos afios la matricula universitaria practicamente se triplico. En la
Argentina habia en 1947 casi 52.000 estudiantes universitarios, pero ya en 1955 ascendian a

143.000. Esta politica fue favorecida por la supresion de los aranceles universitarios que hasta
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entonces eran obligatorios y también de los examenes de ingreso. A excepcion del periodo
de la dictadura militar que habia medio millon de estudiantes universitarios en 1975 y apenas
superaban los cuatrocientos mil en 1983, el nimero de estudiantes y el de universidades no
ha dejado de crecer. Actualmente existen en la Argentina casi dos millones de estudiantes
universitarios y alrededor de cien universidades estatales y privadas. Pero al mismo tiempo,
problemas estructurales de larga data sobreviven. Uno de ellos es la vigencia de tasas muy
elevadas de desercion y de duracion efectiva de las carreras que duplican casi lo previsto
formalmente. Se trata de un sistema que crecié con escasa planificacion, con desniveles
profundos entre instituciones y en el que el problema de la consistencia académica y
cientifica de las practicas que en ellas predominan sigue constituyendo un interrogante
fundamental. Presencia de plantas con docentes de formacion limitada, tanto cientifica como
pedagdgica, con dedicaciones simples, con escaso compromiso con la investigacion,
predominio en la matricula de carreras tradicionales y profesionalistas, primacia de précticas
clientelares que entran en colision con principios y valores académicos, son solo algunos de
los problemas que presenta el sistema. Un panorama complejo que invita a celebrar logros y
a pensar en estrategias y en respuestas frente a debilidades estructurales y limitaciones de

larga data (Buchbinder, 2008; 2017)

Universidades del Litoral Argentino

En el Litoral, el proyecto movilizador de creacion de la Universidad Nacional del Litoral se
habia iniciado en 1912. En esos afios estaba muy presente la teoria de las generaciones debido
a que unos afios antes habia hecho su primera visita al pais el Dr. Ortega y Gasset, quien
divulgaba sus ideas filosoficas, un culto a la juventud, pero con una justificacion ideologica,
pues aseguraba que las generaciones eran los factores de cambio social, cultural y politico.
Estos jovenes se consideraban a si mismos como las nuevas generaciones, portadoras de
nuevas ideas, entendieron que tenian un rol histérico en sus manos y lo llevaron adelante.
Cuestionaban lo que luego fuera a mostrar la gran guerra: el fracaso de la idea de civilizacion
y progreso europeo donde las ambiciones imperialistas habian llevado justamente al gran

conflicto bélico (Manifiesto Litoral, 2019).

Desde 1912 los estudiantes santafesinos comenzaron a organizar diferentes encuentros

publicos, con asistencia de delegaciones de Entre Rios y Corrientes, como también de
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Esperanza y otras localidades de la provincia. El 8 de septiembre de 1912 realizaron la
primera manifestacion publica solicitando la nacionalizacion de los titulos emitidos por la
Universidad Provincial de Santa Fe. Este mitin expres6 por primera vez la demanda de los
estudiantes y coloc6 en el centro de la escena a algunos representantes estudiantiles. La
unidad estudiantil quedé sellada con la formacion de la Federacion de Estudiantes que los
nucled. Los estudiantes inscriben las criticas a la ensefianza tradicional considerada libresca,
orientada hacia el profesionalismo. Invocan la necesidad de una Universidad que mire los
problemas de la sociedad, que no sea una mera transmision de conocimientos, sino que sea
un laboratorio de creacion de conocimientos, que se pueda constituir en el faro intelectual
para pensar la transformacion cultural, social y politica de la época. Como también, una
institucion con caracter regional. Se comienza a instaurar la idea de Universidad del Litoral
(Figura 1), que consolide la union entre Santa Fe, Parana y Rosario (Manifiesto Litoral,

2019).
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Figura 1. Imagen del nombre propuesto por la Federacion Estudiantil para la Universidad
Provincial de Santa Fe. Circular de la Federacidon Estudiantil con fecha de julio de 1915.

Documento original Museo Historico UNL (Manifiesto Litoral, 2019).

Asi, la UNL creada por Ley Nacional el 17 de octubre de 1919, fue hija del movimiento
reformista, politicamente autonoma y aseguradora del caracter estatal de la ensefianza
universitaria. Esta Universidad fue fruto de arduas gestiones de gobernantes y legisladores

de la provincia de Santa Fe, de la movilizacion estudiantil y de toda la ciudadania santafesina.
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Nace como una universidad regional, ya que comprendia escuelas e institutos asentados en
las ciudades de Santa Fe, Parana, Rosario y Corrientes. La creacion de la Universidad revistio
caracteristicas novedosas debido a que abarcaba Facultades y escuelas ubicadas en distintas
ciudades de la region. En Santa Fe, se cred sobre la base de los estudios de derecho existentes
desde 1889 en la Universidad Provincial de Santa Fe, y sobre la base de la Escuela Industrial
que habia sido creada en 1909. Las primeras Facultades santafesinas fueron la de Derecho y

la de Quimica Industrial y Agricola (UNL, 2019).

La ciudad de Rosario tuvo que esperar varias décadas para que una Universidad lleve su
nombre (e-Universitas, 2022), la Ley 10.861 crea la UNL, luego de que los proyectos de
creacion de la UNR no prosperaran, se resolvid optar por la nacionalizacion de la Universidad
de Santa Fe, otorgandole un carédcter regional. Finalmente quedd constituida por los
siguientes institutos: Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales (sede en Santa Fe); Facultad
de Quimica Industrial y Agricultura (sede Santa Fe); Facultad de Ciencias Médicas, Farmacia
y Ramos menores (sede Rosario); Facultad de Ciencias Matematicas, Fisico-Quimicas y
Naturales Aplicadas a la Industria (Sede Rosario); Facultad de Ciencias Econdmicas y
Politicas (sede Rosario); Facultad de Ciencias Economicas y Educacionales (sede Parand);

Facultad de Agricultura, Ganaderia e Industrias Afines (sede Corrientes).

El edificio del Rectorado, cuya construccion finalizdo en 1935, ha trascendido por los
acontecimientos que en el mismo tuvieron lugar. Entre ellos cabe sefialar que la sala del
Paraninfo fue sede en dos oportunidades de la Convencién Nacional Constituyente, en 1957

y en 1994 (UNL, 2019).

Finalmente, la UNR fue creada en 1968 a través de la Ley N° 17.987. Su estructura fundante
fue un desprendimiento de la UNL de quien toma sus primeros organismos académicos y
administrativos. El inicio de las gestiones para su creacion estuvo vinculado al reclamo de
apertura de la Escuela de Derecho en Rosario (e-Universitas, 2022). Los primeros afios de
gobierno se abocaron a la organizacion de su estructura académica y administrativa que en
aquel entonces consistian en: las facultades de Ciencias Médicas, de Ingenieria y de
Arquitectura, de Ciencias Econdmicas, de Filosofia, de Derecho y Ciencias Politicas, de
Odontologia, de Ciencias Agrarias y los Hospitales-escuela y las escuelas secundarias que de

ella dependian ademaés del Instituto Superior de Musica de Rosario. Desde sus comienzos la

28



UNR inici6 con la sociedad rosarina una relacion activa desde la cual fue generando cada
uno de los proyectos que puso en marcha y que se expreso en un crecimiento sostenido acorde

a las demandas de la region (UNR, 2019).

El primer Estatuto de la UNR fue aprobado con fecha del 5 de junio de 1970, por Decreto
2.603/70, en el marco de la Ley 17.245. Se trataba de la ley universitaria de la llamada
Revolucion Argentina, nombre con el que se autodenomind la dictadura civico-militar que
derrocd al presidente constitucional Arturo Illia mediante el golpe de Estado de 1966. Sus
disposiciones limitaban la participacion de los estudiantes en el gobierno de la Universidad,
dejandolo en manos del claustro docente, modificando sobre todo los estatutos de las UUNN
posteriores a la Reforma del 1918. El periodo que abarca desde el golpe del sesenta y seis
(1966), hasta el golpe militar del setenta y seis (1976), estuvo atravesado por conflictos
politicos que estallaron a partir de la proscripcion del peronismo luego de la Revolucion
Libertadora, el Cordobazo y el Rosariazo, fueron los emergentes de un proceso contestatario
contra los gobiernos autoritarios que ciclicamente atravesaron la vida politica de la
Argentina. A partir de junio de 1972 se manifiesta por primera vez en los documentos de la
UNR, la necesidad de implementar procedimientos especificos para afrontar el proceso de
normalizacion de su gobierno. Asi, la Ordenanza N° 81/72 fij6 la convocatoria a concurso
para Profesores Titulares, Asociados y Adjuntos e investigadores. Los nuevos paradigmas
del “Pensamiento Utopico” atravesaban todas las disciplinas; la ensefianza, investigacion y
produccion interdisciplinarias surgian con la fuerza necesaria para derrocar los viejos moldes
donde se vertian conocimientos compactados; las aulas se propusieron como un espacio de
articulacion del pensamiento y el intercambio politicos, primordiales para definir el modelo,
no sélo de Nacion, sino de sociedad. De esta historia de luchas estudiantiles y obreras, no
quedan registros en los archivos de la Universidad, ya que los rectores en ejercicio de las
funciones del Consejo Superior no dictaron resoluciones relativas a estos acontecimientos.
Hacia mediados del afio 1972, las universidades manifestaban estas diferencias
irreconciliables en la toma continua de facultades, generandose la inestabilidad institucional
propia de la caida de los gobiernos autoritarios en Argentina. Del mismo modo que el pais
sufria una sucesion de presidentes sin acertar a dar con las condiciones de satisfaccion de las
demandas sociales, la UNR cambiaba de autoridades sin resolver las demandas estudiantiles.

La convulsidn politica del pais que llevo a la renuncia del presidente Campora, la Presidencia
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interina cubierta por el entonces presidente de la Camara de Diputados, Raul Lastiri y las
elecciones nacionales que consagraron a Juan Domingo Perén se manifestd, en la
Universidad, como la sucesion de autoridades que eran expresion de un arco politico
compuesto de sectores heterogéneos y hasta antagdnicos. El fin de la ultima dictadura militar
en Argentina abrid el proceso de recuperacion de la Democracia, en el que las universidades
contribuyeron a desandar el camino del autoritarismo, con la participacion estudiantil y de

los miembros comprometidos de la comunidad universitaria. (e-Universitas, 2022).

En la vuelta a la democracia, el aspecto académico, se establecio el ingreso directo durante
el gobierno normalizador; se cred la Facultad de Psicologia en el afio 1988; se establecio la
Carrera Docente, que estableci6 el sistema de ingreso, promocion y evaluacion docentes, asi
como sus funciones y obligaciones. En lo que se refiere a los aspectos edilicios de la UNR,
en el mes de abril de 1987 se habilit6 al Ciudad Universitaria de Rosario (CUR), donde se
instalo la Facultad de Psicologia recientemente creada; en el mes de abril de 1989 se
inauguraron las aulas nuevas donde se radicaron la Facultad de Arquitectura, Planeamiento
y Diseflo y la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales. Las obras de
remodelacion se continuaron y entre los afios 1998 y 2002 se implemento la urbanizacion de
CUR. En el mes de noviembre de 1987 se compro6 el Gran Hotel Italia, donde funciona la
Sede de Gobierno de la UNR y se centraliza la administracion y el Rectorado, quedando la
tradicional sede de Cordoba 1814 destinada a visitas protocolares y otras actividades (e-
Universitas, 2022). La Universidad Nacional de Rosario ha estado atenta a las vicisitudes de
la vida politica argentina, y su historia institucional demuestra que ha impulsado, a través de
los debates y reflexiones de sus docentes, investigadores y estudiantes, la progresion hacia
una sociedad mas justa y democratica. En el nuevo marco de convivencia, es posible la
reflexion conjunta de todos sus actores para la evaluacion permanente de las acciones del dia

a dia (e-Universitas, 2022).

La UNER fue creada por Ley N° 20.366 en mayo de 1973 y consistio en la aglutinacion, bajo
un mismo rectorado, de una serie de unidades académicas preexistentes que dependian de
diversas jurisdicciones (UNL y Universidad Catdlica Argentina). Fue una de las dieciséis
universidades creadas entre mayo de 1971 y mayo de 1973 por el entonces Gobierno de

Facto. La creacion de la UNER ocurri6 como resultado de una demanda histérica y
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reivindicativa de la poblacion de la provincia. En el breve periodo democratico sucedido
desde 1973 a 1976, se tomaron las definiciones que dieron inicio al funcionamiento de la
Universidad como tal: la localizacion del Rectorado y la incorporacion formal de las unidades
académicas provenientes de la UNL, Facultad de Ciencias de la Educacion, la Facultad de
Ciencias Agropecuarias, Escuela de Técnicos en Alimentos y Escuela de Ciencias de la

Administracion (UNER, 2019).

Con el retorno a la democracia de 1983, a tan s6lo dos dias de asumir el gobierno, el entonces
presidente electo Dr. Alfonsin, impulsé acciones tendientes al restablecimiento de la
autonomia y el cogobierno de las UUNN. Con ello se pretendia regularizar la propuesta
educativa mediante concursos, democratizar la vida politica interna y restablecer los claustros
con el régimen de gobierno tripartito. La normalizacion de las casas de estudios mediante el
ejercicio de libertades democraticas contribuyo a estimular una débil inmigracion por la que
retornaron algunos académicos de prestigio. En los comienzos de 1986, por primera vez las
autoridades fueron elegidas en Asambleas de los tres claustros. Surgieron asi los consejos
directivos y decanos de cada Facultad. El ingreso irrestricto constituy6 otro pilar de la politica
oficial, que provoco un verdadero estallido de la matricula y obligé al gobierno a crear
condiciones de infraestructura mas adecuadas. En esa coyuntura, las demandas postergadas
de la poblacion enfrentaron a las universidades tradicionales con los desafios de la masividad
de la ensefilanza. Este fuerte crecimiento de la matricula determind un incremento
significativo del personal docente y una expansidon de las inversiones en construccion y

equipamiento (UNER, 2019).
Las Ciencias Biologicas

El surgimiento del estudio de la vida tiene sus origenes en la Antigua Grecia de la mano de
Aristoteles (384 a. C.-322 a. C.), quien es considerado el primer naturalista. Desde entonces,
y por muchos siglos, las investigaciones sobre los seres vivos no fueron reconocidas por su
estatus cientifico. La existencia de la Biologia como campo de estudio fue ignorada por los
historiadores y filoésofos del Circulo de Viena, Hempel, Popper y Kuhn de manera sistematica
(Lorenzano, 2001). Los filésofos de la ciencia clasificaban a las ciencias segiin su grado de
matematizacion o la posibilidad de realizar experimentos controlados. La Biologia, por ende,

se encontraba entre las “ciencias blandas” (junto con las ciencias sociales, como la
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Antropologia, Politica, Psicologia, etc.), lo que equivalia a un menor estatus cientifico que el
de las “ciencias duras”, que en general eran las ciencias naturales como la Fisica, la Quimica
o la Astronomia (Bermudez, 2015). Piaget (1979) expres6 en su libro Introduccion a la
epistemologia genética que: “Al igual que la Fisicoquimica, la Biologia clasifica los objetos
sobre los que trabaja, dilucida sus relaciones en forma de leyes e intenta explicar causalmente
estas clasificaciones y leyes. Solo que la estructura de estas clases (...) en lugar de alcanzar
en todos los casos y con mayor o menor facilidad un nivel matematico, conserva a menudo
un caracter cualitativo, o simplemente 16gico, sin que las mediciones den lugar a una
deduccion propiamente dicha” ... “En lugar de encontrarnos con un tnico lenguaje que nos
permita expresarlas [a las Ciencias Bioldgicas], nos encontramos con una gran variedad de
lenguajes especificos a ciertas subdisciplinas o teorias bioldgicas, lo cual (...) no elimina la

posibilidad de que éstos se relacionen de algiin modo entre si”.

La Biologia pudo ser reconocida como ciencia autonoma luego de aceptar las caracteristicas
propias de sus objetos de estudio y de demostrar que algunos principios basicos de la Fisica
no pueden ser directamente trasplantados. La Biologia realizé significativos aportes en la
historia del pensamiento mundial acerca de aspectos claves como la existencia de
variabilidad espacial y temporal, la aleatoriedad, las caracteristicas emergentes y la nocion
sistémica de los niveles de organizacion, la evolucion constante y el lugar del humano en la
escala evolutiva. Fueron escasos los acontecimientos de la ciencia que impactaron de manera
tan inmediata y radical en la sociedad como lo fue la teoria de evolucion por seleccion natural
de Charles Darwin. Aun recibiendo vehementes criticas desde su presentacion, esta teoria ha
podido mantenerse en pie hasta nuestros dias, incluso luego de que se conocieran las bases
de la herencia de Gregor Mendel y la estructura del acido desoxirribonucleico (ADN)

(Bermudez, 2015).

Para Peirce, segtn lo expresa Nubiola (2011) "la ciencia no avanza mediante revoluciones,
guerras, y cataclismos, sino que avanza mediante la cooperacion, mediante el
aprovechamiento por parte de cada investigador de los resultados logrados por sus
predecesores, y mediante la articulacion en una sola pieza continua de su propio trabajo con
el que se ha llevado a cabo previamente". La ciencia es un modo de vida, un arte transmitido

de maestros a aprendices.
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En Argentina, el CONICET es el principal organismo dedicado a la promocion de la ciencia
y la tecnologia, desde su creacion a finales de la década del "50, ha sido el principal proveedor
de fondos externos para la investigacion dentro de las UUNN. Aunque tanto las universidades
privadas como los institutos de investigacion no universitarios pueden competir por fondos
federales de investigacion administrados por el CONICET, el vinculo con las universidades
publicas es abierto y explicito. De hecho, se desarrolld un acuerdo especifico entre el
CONICET y las UUNN para apoyar puestos de trabajo a tiempo completo, orientados a la

investigacion dentro del sistema universitario (Balan, 1993).

En la actualidad, en los documentos en linea de CONICET describe a la disciplina Ciencias
Bioldgicas y de la Salud como una gran area que es de vital importancia para el mejoramiento
de la calidad de vida de la sociedad y que ha adquirido una gran relevancia por su produccion
cientifica. Aproximadamente el 30% de los investigadores y el 26% de los becarios del
CONICET pertenecen a este sector del conocimiento. El 35% de las Unidades Ejecutoras del
organismo corresponden a esta gran area. La historia de la institucion ha estado muy ligada
a la investigacion en las Ciencias Bioldgicas y de la Salud; de hecho, Bernardo Houssay,
fundador del CONICET, pertenecia a esta area del conocimiento (CONICET, 2021).
Houssay, naci6 el 10 de abril de 1887 en Buenos Aires. Se recibié de farmacéutico y de
médico, el Premio Nobel de Fisiologia y Medicina lo obtuvo en 1947, sus avances fueron
muy importantes para el estudio de la diabetes. Fue presidente de la Academia Nacional de
Medicina, de la Federacion Internacional de Diabetes, de la Asociacidn Argentina para el
Progreso de las Ciencias y de la Sociedad Argentina de Biologia, ademas de presidir el
CONICET hasta su muerte. Luis Federico Leloir, médico, bioquimico y farmacéutico nacio
en Paris, el 6 de septiembre de 1906. En Buenos Aires, ingres6 a la Facultad de Medicina de
la UBA donde conoci6 a Houssay en 1933, quién dirigio su tesis doctoral, sobre las glandulas
suprarrenales y el metabolismo de los hidratos de carbono. Obtuvo el Premio Nobel de
Quimica en 1970 y se transform¢ asi en el primer iberoamericano en recibirlo. César Milstein
nacio el 8 de octubre de 1927, en Bahia Blanca, estudi6 en la UBA vy alli se gradud primero
de licenciado en Ciencias Quimicas, cuatro afios mas tarde, recibio su doctorado en Quimica.
Recibi6 el Premio Nobel de Fisiologia o Medicina en 1984, por su trabajo con anticuerpos
monoclonales. Asi Argentina se establece como el Unico pais latinoamericano con tres

Premios Nobel de ciencia, y con otros treinta postulados al premio Nobel, unos 300
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cientificos en los puestos mas encumbrados a nivel mundial y unos 60.000 cientificos

formados (Cabrera, 2008).

La LES, establecié que dentro de los objetivos de la Universidad se encuentra tanto el
desarrollo de la investigacion como también la formacion de cientificos y en forma gradual
se tendera a que la posesion de un titulo de posgrado sea condicion para acceder al cargo de
profesor universitario. Es decir, la Universidad tiene como funcidn no solo la realizacion de
actividades de investigacion sino también la formacion de especialistas, magisteres y
doctores que permiten la consolidacion de la comunidad académica (Fernandez Fastuca y
Wainerman, 2016). El acceso a los cargos docentes por concurso y el vinculo entre la
docencia y la investigacion son posibles ejes de debates. En todo el mundo, la disminucion
del financiamiento garantizado para la investigacion tanto institucional como gubernamental
provoc6 que la Universidad dependa cada vez mas de la financiacion de la investigacion
externa para acceder a la tarea investigativa. Los objetivos estratégicos de las universidades
pueden no estar directamente alineados con las partes interesadas externas, sin embargo, la
capacidad de recaudar fondos para la investigacion estratifica a los profesores de distintas
disciplinas y universidades, con claros impactos en el desempefio de la investigacion (Bentley

y Kyvik, 2013).

En las Ciencias Biologicas, los doctorandos realizan sus trabajos de tesis junto a los equipos
de investigacion de sus directores, formando parte de un grupo en el que conviven distintas
generaciones de investigadores en formacion. Esto les otorga un contexto de apoyo y de
continuidad pedagodgica (Delamont y Atkinson, 2001). De esta manera, el proceso formativo
adopta entonces un caracter gradual, abarcando tanto el desarrollo y la estructuracion de la
persona bajo el doble efecto de una maduracion interna y de posibilidades de aprendizajes,
de reencuentros y de experiencias. Si bien podria considerarse esto como una ventaja en los
posgrados de las Ciencias Biologicas, los resultados que analizan la realidad en el pregrado
marcan ciertas dificultades. Se producen desgranamientos masivos tanto en los primeros afios
de la Universidad como en los primeros afios de labor docente (Galagovsky, 2008). Ruiz y
colaboradores (2007) sefialan que las universidades, en muchos casos, tratan de hacer frente

a esta situacion con diversas estrategias como mas espacios para orientacion vocacional,
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mejorar la articulacion nivel medio-universidad, capacitacion docente y actividades que

faciliten la insercion a la nueva vida universitaria.

Bozu (2009) afirma que el joven docente universitario principiante reproduce modelos
vividos, no logra desarrollar su propio estilo de ensefianza, y para lograr cambios son
imprescindibles la incorporacion de teoria y practicas pedagdgicas. Sin embargo, aun no ha
resuelto ni cdmo lograrlas, ni como bajar la tensidén entre el imperativo de ser buenos
investigadores y la imprecision que significa ser apreciados como buenos docentes. En
contraposicion, Bachelard (2010) afirma que “a través de las revoluciones espirituales que
exige la invencion cientifica, el hombre se convierte en una especie mutante o, para

expresarlo ain mejor, en una especie que necesita mutar, que sufre si no cambia”.

Andrea Pacifico en su tesis (2022) nos conduce a interrogantes ;Educar es solo un acto de
reproduccion o es un acto que produce rupturas con lo construido y transforma la realidad?
Atender a esta tension nos posibilita el movimiento, la pieza del rompecabezas que falta para
comenzar nuevamente a jugar y redistribuir las piezas de un nuevo modo. Se trata, entonces,
de saldar la brecha, de moverse en un “entre” que posee dimensiones éticas y politicas, que
reconoce el presente, sus rasgos, sus limitaciones, pero que a la vez da lugar a lo nuevo, a lo

inédito, y abre posibilidades hacia la construccion de sociedades mas justas y humanas.

Considerando la dimension politica, la LES de 1993 creé en Argentina el Programa de
Incentivos a Docentes Investigadores de Universidades Nacionales, a partir de esto la
Universidad de gestion publica se constituyo en un espacio destacado para la realizacion de
actividades de investigacion, es decir, el objetivo central se habia cumplido. Efectivamente,
la publicacion de resultados cientificos, la formacion de recursos humanos en investigacion,
la formacion doctoral del docente, la transferencia de conocimientos, la produccion de
resultados vinculados a la actividad docente, entre otras, son actividades generalizadas en las
distintas casas de estudios. Mediante la introduccion del Programa se buscé que los docentes
realizaran mas investigacion cientifica, pero también se intentd tener un mayor control por
parte del Estado a través de la SPU, de lo sucedido en las universidades en materia de
investigacion en el marco del conjunto de actividades realizadas por los investigadores
universitarios. Asimismo, al ser el monto economico especificamente para el empleo

personal del investigador y no para el financiamiento de proyectos y, al otorgarse como un
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plus salarial no retributivo, fue entendido por las organizaciones sindicales como un elemento
que busco6 desarticular y debilitar el reclamo docente salarial. En el marco de las evaluaciones
que surgen de este sistema de Incentivo, de las cinco grandes éreas, las Ciencias Naturales y
Exactas, en las que se enmarcan las Ciencias Biologicas han tenido un crecimiento sostenido

(Sarthou y Araya, 2015).

Los docentes-investigadores, categoria que surge de la LES, realizan multiplicidad de tareas:
la ensefianza de la asignatura de grado, la formacion de sus discipulos de investigacion
disciplinar, las exigencias de las publicaciones en revistas indexadas, la administracion de
subsidios, a lo que en muchos casos también se suman actividades de gestion y extension. La
formacion de recursos humanos en investigacion experimental es una tarea ardua, implica
complejos aprendizajes procesuales y no siempre los resultados son directamente
proporcionales al tiempo y el esfuerzo puesto en juego. Es importante destacar que las becas
de doctorado son de fundamental importancia, ya que permiten la renovacion y capacitacion
de nuevos recursos humanos destinados a constituir la proxima generacion de investigadores.
Por lo que, a estos profesores se les plantea la necesidad de una mas clara profesionalizacion,
como cualquier otro profesional, debe poseer aquel conjunto de competencias docentes que

los acreditan como formadores bien formados (Zabalza, 2006).

La investigacion en didactica de las ciencias ha identificado diversas dificultades en los
procesos de ensefianza y de aprendizaje. Entre estas dificultades cabe citar la estructura l6gica
de los contenidos conceptuales, el nivel de exigencia formal de los mismos y la influencia de
los conocimientos previos y preconcepciones del estudiantado. En los ultimos afios se detecta
un cierto desplazamiento en los centros de interés de la investigacion y se presta cada vez
mas atencion a factores tales como las concepciones epistemologicas del alumnado, sus
estrategias de razonamiento o a la metacognicion. En consecuencia, desde estas
investigaciones se considera que las estrategias tradicionales de ensefianza de las ciencias
son poco eficaces para promover un aprendizaje significativo. Es innegable que en muchas
de las aulas predomina un modelo de ensefianza por transmision (Campanario y Moya, 1999).
En las clases tedricas o simplemente denominadas “Teorias” el docente comunica al
estudiantado una serie de conocimientos especificos en un contexto totalmente controlado,

tanto de espacio como de tiempo. Entre sus ventajas pueden nombrarse la rapidez de la
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transmision de la informacion, la estructuracion de los contenidos, que permite aclarar
conceptos nuevos o complejos con relativa facilidad y practicamente no requiere recursos.
Sin embargo, en estas clases expositivas, puede observarse poco o escaso intercambio verbal

comunicativo entre docentes y estudiantes (Puiggros, 2001).

Las carreras universitarias vinculadas a las Ciencias Biologicas se caracterizan por incluir en
la gran mayoria de sus asignaturas, lo que suele denominarse trabajo practico experimental
o trabajo practico de laboratorio o también denominado TP. Estas clases se consideran un
componente esencial de las actividades de ensefianza obligatorias para el estudiantado
(Lorenzo, 2020). Los TP se fundamentan en modelos tedricos y apuntan a desarrollar
destrezas y habilidades de manipulacion de instrumentos y objetos (motricidad fina), de
observacion, de registro, de comunicacion (Jalil, 2006). En las Ciencias Bioldgicas se plantea
al laboratorio como un entorno multidimensional en donde a partir de las interacciones entre
estudiantes y profesores pueden construirse nuevos conocimientos mediados por la
utilizacion de diversos instrumentos cientificos, cada vez mas sofisticados. El laboratorio es
un entorno rico en informacion que condiciona no so6lo lo que se aprende o debe aprenderse,
sino también, el modo cdmo se aprende (Lorenzo, 2020). El Laboratorio se convierte en un

espacio curricular privilegiado donde se ensefnan y aprenden contenidos singulares y tnicos.
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Capitulo 2: Marco Tedrico

Lograr configurar un encuadre teérico, un posicionamiento valioso desde el cual analizar los
datos requiere mas que solo la busqueda de autores y sus teorias. La lectura de los dos autores
elegidos como referentes tedricos dan cuenta de sus reflexiones sobre lecturas previas, los
contextos histdricos en los que estas lecturas se desarrollaron y como las teorias que los
invitaron a reflexionar generaron impacto en su tiempo. La idea es devolverle su complejidad
y pertenencia, y ademas, darles la posibilidad de hacernos pensar, intentando conocer todo
lo que estuvo en juego, cudles fueron sus origenes y desafios. Considerando las palabras de
Bruner “estamos subidos a los hombros de los gigantes que nos precedieron” (Bruner, 1997,
p- 38). Entonces, reconocer estos aportes intenta eludir una perspectiva reduccionista o de
una taxonomia coyuntural y equivocadamente valorativa, devolver a la actividad de
investigar el estatus complejo que historicamente tuvo para las sociedades y los sujetos.
Explorar los ecos de distintas concepciones, cuestionarse sobre las legitimidades son

requisitos insoslayables para ir mas alla de lo que acontece en el aula.

En primer lugar, es importante definir concepciones, que hacen referencia a la construccion
de percepciones, ideas o definiciones construidas por los sujetos en su interaccion con otros,
en el marco de su ambito cotidiano. Dichas concepciones actiian de filtro y elemento
decodificador de las informaciones procedentes de otros ambitos de investigacion. Por ello,
se considera que tales concepciones constituyen un eje transversal de la evolucidn profesional
del profesor. El primer acercamiento a esta categoria fue a través del postulado de Gramsci
(1975) sobre los diferentes grados en que se expresa la ideologia de acuerdo con las capas
sociales. Este autor describe al sentido comun como “la filosofia de los no filésofos”, o sea,
la concepcion del mundo absorbida acriticamente. Hablar de concepciones, desde este
posicionamiento, permite aproximarse hacia aquellos elementos sociales y culturales que
actiian en la construccion de ideas, imagenes, funciones o ideales que realiza el docente para
definir su trabajo y su formacion. Da cuenta de la polifonia de voces e interlocutores que
actlian en esta construccion cotidiana de las concepciones docentes. El caracter implicito de
estas concepciones hace que su identificacion sea compleja y que cualquier sistema tendiente
a aclararlas -mediante verbalizacion- esté condicionado y mediatizado por diversos factores

intrinsecos o extrinsecos. Sumado a esto, es importante considerar que las concepciones, a

38



diferencia del conocimiento sobre una determinada area de la ciencia, no son consensuales

(Thompson, 1984).

Breve recorrido de autores

La familiaridad que en algunas areas de la educacion se establece con algunos autores, hace
que no parezca necesario su introduccion, ya que sus obras los han posicionados como
verdadero clasicos. Tal es el caso de Jan Amos Komensky, en latin Comenius, conocido en
nuestros dias como Juan Amos Comenio, que vivié entre 1592 y 1670. Fue, entre otras
producciones, el autor de Didactica Magna en el afio 1632. Del periodo de la ilustracion otro
referente ineludible y también considerado uno de los precursores del romanticismo es Jean-
Jacques Rousseau, quien se convirtio en un pensador de gran influencia y militancia durante
la Revolucidn Francesa, entre sus legados ademas de “El Contrato Social” de 1762, también
se encuentra una novela filosofica publicada ese mismo afio y que fue una fuente de honda
influencia en el campo de la educacion, denominada “Emilio”. La sociedad que desea
Rousseau no es la suma de voluntades individuales, sino la anulaciéon de toda afirmacion y
deseo individual en pos de una construccién mayor (Perrupato, 2014).

Por su parte, Johan Pestalozzi, nacido en 1746, autor de una fecunda produccion literaria,
pero también reconocido por sus prolificas experiencias permanentes en el campo de la
practica educativa, donde los aciertos y errores le permitieron elaborar distintas teorias hasta
el momento de su muerte en 1827. Reconocido como pedagogo en el sentido moderno del
término, su primera experiencia pedagdgica fue con su hijo, a quién bautizo Jean Jacques, en
honor a Rousseau. Pestalozzi se esforzd por educarlo bajos los preceptos que Rousseau habia
formulado en “Emilio”, llevando anotaciones en un cuaderno en donde daba cuenta de su
practica. Pestalozzi toma la idea de Rousseau en lo relativo a que no se debe ensefar nada
que los nifios pudiesen descubrir por sus propios medios, considerando que la finalidad
principal de la ensefianza no es que el nifio adquiera conocimientos y aptitudes, sino que el
principal proposito es el de desarrollar las fuerzas de su inteligencia. Rousseau ya
comprendia lo que después retomaran otros intelectuales (Williams James; John Dewey; Jean
Piaget; Henri Wallon; Lev Vigotski) entre los cuales también se encuentra Jerome Bruner,
que es la realidad psiquica del educando, su naturaleza biologica y al mismo tiempo social y

cultural (Stempels et al, 2013).
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John Dewey, naci6 en 1859, fue el filosofo norteamericano mas importante de la primera
mitad del siglo XX. Su carrera abarco la vida de tres generaciones hasta su muerte en 1952,
cuando tenia casi 92 afios. A lo largo de su extensa carrera, Dewey desarroll6 una filosofia
que abogaba por la unidad entre la teoria y la practica, unidad que ejemplificaba en su propio
quehacer de intelectual y militante politico. Su pensamiento se basaba en la conviccién moral
de que “democracia es libertad”. El compromiso de Dewey con la democracia y con la
integracion de teoria y practica fue sobre todo evidente en su carrera de reformador de la
educacion. Aunque en realidad nunca dejo de ensenar directamente filosofia, las opiniones
filosoficas de Dewey probablemente llegaron a un mayor numero de lectores por medio de
las obras destinadas a los educadores, como La escuela y la sociedad (1899); Cémo pensamos
(1910); Democracia y educacion (1916) y Experiencia y educacion (1938). Jerome Bruner
en su trabajo “Después de John Dewey ;Qué?” Resalta su profético trabajo “Mi credo
pedagogico” que escribiera Dewey a los treinta y ocho afios, y qué segiin Bruner, presagia en
un breve documento de cinco articulos de Fe, el camino de la educacion de la primera mitad
del Siglo XX. Catalan (2001) invita a profundizar en distintos aspectos de la tarea de Dewey.
En lo pedagdgico, condujo a superar el abismo abierto en su época entre los dualismos
presentes entre el alumno y el programa, entre el alumno y el profesor, y entre el colegio y la
sociedad, con el objetivo de transformar el objeto inerte de la educacion en un sujeto activo.
Aborda el problema desde tres claves: el enfoque del programa desde los intereses del
alumnado, el uso del funcionalismo psicoldgico de la mente para superar las dificultades y la
integridad de la educacion, la escuela no es la preparacion para la sociedad, sino es una
sociedad en si misma; una sociedad en miniatura, en cuanto a la interrelacion de las distintas
subjetividades e intereses a partir del habito de la democracia entendida como método de
relacion humana. En lo psicologico, Dewey defendié la postura que las ideas son
instrumentos (instrumentalismo) para superar los nuevos retos que le surgen continuamente
a la conducta, en otras palabras, de pasar de lo dado a lo deseado. En linea con el
antiintelectualismo norteamericano de B. Franklin, W. Emerson, y R. W. James. Como
afirma Catalan, el hombre deweniano no es tanto un receptor o un conocedor como un

“hacedor”.

El proyecto de la psicologia del Pragmatismo con raices norteamericanas (Peirce, James,

Dewey, Mead) cuestiona a toda la psicologia idealista y al proyecto materialista reduccionista
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de la psicologia Conductista. Poco tiempo después, en Europa, surge el proyecto de
psicologia freudiano, que se denomino Psicoanalisis. Sigmund Freud, naci6 en Freiberg, en
la antigua Moravia (hoy Pribor, Reptblica Checa), el 6 de mayo de 1856, y su muerte fue en
Londres el 23 de septiembre de 1939. El psicoanalisis se puede considerar en una triple
perspectiva: como un método terapéutico, como una teoria de la vida psiquica y como un
método de estudio de aplicacion general, susceptible entonces de consagrarse al analisis de
las mas variadas producciones culturales. Freud ponia al inconsciente como el objeto de
estudio de la disciplina frente a toda la psicologia de la época que, segtn él, se ocupaba de
estudiar tan solo la conciencia. Sigmund Freud, Alfred Adler, Carl Jung, Melanie Klein,
Anna Freud, Jacques Lacan, son los autores que a partir del 1900 forman parte del

Psicoanalisis (Temporetti, 2006a).

Las mas notables aportaciones para la comprension de procesos de pensamiento desde una
vision sociocultural del desarrollo fueron realizadas por Lev S. Vygotsky y su Psicologia
Sociohistdrica. Su contribuciéon mas impactante y que constituye la esencia de su teoria, es
que el desarrollo intelectual del individuo no puede entenderse como independiente del
medio social en que esta inmersa la persona. Lev Vygotsky vivié 38 afios, nacio en Bielorusia
en 1896y fallecio en 1934. Estudio leyes, lingiiistica, filosofia y psicologia. En los comienzos
de la década de 1920, Lev Vigotski se preocupo por analizar esta dispersion del conocimiento
psicolégico y encard un estudio sistematico en el texto “El significado histdrico de la crisis
de la psicologia” de 1927, el cual fue editado por primera vez en Rusia hacia 1982 y en
Espafia en 1991. Con sus investigaciones sobre el desarrollo de los procesos psicologicos
superiores y del pensamiento y lenguaje, ejercidé una gran influencia en la psicologia
pedagodgica occidental. Vigotski encar6 un analisis historico de las formas concretas que fue
adoptando la psicologia desde el momento en que se inicia como empresa cientifica hasta
finales de la década de los afios veinte del siglo pasado (Temporetti, 2006a).Vygotsky fue el
primer psicologo moderno que sugiere los mecanismos por medio de los cuales la cultura se
vuelve una parte de la naturaleza de cada persona, creia que la internalizacion de los sistemas
de signos, creados culturalmente, hacen surgir transformaciones y forman el puente entre las
primeras y las posteriores formas del desarrollo individual. En resumen, para Vygostky, en
la linea de Marx y Engels, el cambio en el desarrollo del individuo estd fundamentado en la

singular dialéctica situada entre lo bioldgico, lo psicoldgico, lo social y lo cultural en un
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desarrollo histérico preciso. El funcionamiento mental superior es una propiedad tnica de
los seres humanos, y esta mediado por herramientas y signos tales como los lenguajes
disciplinarios de las diversas ciencias. Vygotsky abord6 el lenguaje y otros sistemas de signos
en términos de como ¢€stos son parte de y median la accion humana, de ahi su asociacion con
el término accion mediada. Vygotsky ofrece su tercera gran aportacion al rechazar la nocion
de que “el aprendizaje debe adecuarse al nivel evolutivo real del nifio”, pues afirma que es
necesario delimitar como minimo dos niveles de desarrollo: el real y el potencial (Gémez y

Arauz, 1999).

Durante las primeras décadas del Siglo XX, surge la Psicologia Genética o Psicogénesis, las
investigaciones experimentales junto a los nifios muestran la pertinencia de una nueva
concepcion de aprendizaje. Jean William Fritz Piaget, nacio en Neuchatel, el 9 de agosto de
1896 y fallecié en Ginebra el 16 de septiembre de 1980, fue conocido como Jean Piaget,
psicologo, epistemodlogo y bidlogo suizo. Jean Piaget se licencio y doctord (1918) en biologia
en la Universidad de su ciudad natal. A partir de 1919 inici6 su trabajo en instituciones
psicologicas de Zurich y Paris (donde colabor6 con Alfred Binet) y comenzé a desarrollar su
teoria sobre la naturaleza del conocimiento. Publico varios estudios sobre psicologia infantil
y, basandose fundamentalmente en el crecimiento de sus hijos, elaboré una teoria de la
inteligencia sensorio-motriz que describia el desarrollo espontdneo de una inteligencia
practica, basada en la accion, que se forma a partir de los conceptos incipientes que tiene el
nifio de los objetos permanentes en el espacio, del tiempo y de la causa. Las investigaciones
de Piaget de la década del 30 muestran que, a partir de los primeros esquemas reflejos
(succion, prension, audicion, visidn, etc.), los nifios preverbales evolucionan rumbo a
esquemas adquiridos en funcion de la experiencia (habitos), los cuales se coordinan entre
ellos hasta alcanzar formas intencionales capaces de resolver activamente nuevos problemas
practicos. El aprendizaje alcanza un significado adaptativo en la medida en que expresa una
acomodacion activa por parte del sujeto y progresa, al buscar la novedad exterior, en funcion

de las coordinaciones de los esquemas de inteligencia (Dongo, 2008).

Mientras todas estas lineas de la Psicologia atn estaban en ebullicion, en la provincia de
Santa Fe nacia Ovide Menin (1927-2015). Se form6 como maestro en la Escuela Normal de

su Coronda natal, en la provincia de Santa Fe, Argentina e integro el destacado grupo de los
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primeros graduados de la carrera de Psicologia, de la UNL. En marzo de 1955, en Rosario,
en el ambito de la Facultad de Filosofia y Ciencias de la Educacion dependiente de la UNL
se creo la primera Carrera de Psicologia, de donde, a partir de 1960, egresaron los primeros
psicologos profesionales de toda la Argentina. Recién graduado, en 1961, formé parte del
equipo, coordinado por Marta Samatan, del recientemente creado Departamento de
Pedagogia Universitaria de la UNL. Se realizaron traducciones al castellano de los libros de
Jean-Claude Filloux sobre Dinamica de Grupos que luego fueron editados por la Universidad.
Se puso en marcha la Seccién de Orientacién Vocacional y se consolidd numerosa
documentacion sobre Pedagogia Universitaria que seria utilizada como material de apoyo a
la tarea de los docentes. Egreso de la UNL, de la carrera de Psicologia (1961) y del Doctorado
en Psicologia de la UNR en 1974. Fue docente universitario en la UNR, investigador e
integrante del Consejo de Investigaciones de la UNR, fue ademas, Presidente del Consejo de
Investigaciones de la UNR (CIUNR). Menin se gradia como psicélogo y su campo
profesional fue siempre en Psicologia Educacional. En 1976, cuando se exilia en Costa Rica,
el Colegio de Psicodlogos de dicho pais le reconoce dos especialidades para el ejercicio
profesional, Psicologia de la Educacion y Psicologia de la Salud, basado en su vasta
trayectoria. Durante su carrera fue docente en establecimientos primarios, de educacion
media, superior no universitaria. Entre las que se pueden nombrar las UUNN del Litoral,
Rosario y Buenos Aires; en tres Universidades de Costa Rica: la Estatal a Distancia, Costa
Rica y Nacional de Heredia; en Chile en la Universidad de Concepcion y en Canadé en la de
Ottawa. Con mas de 40 trabajos publicados sobre diversos temas, ha obtenido becas en Suiza,
Francia y Estados Unidos, y recibi6 el premio a la produccion cientifico-tecnologico de la

UBA.

En 2002, el Consejo Social de la UNL, organo consultivo de la casa de altos estudios
integrado por figuras representativas de la region, incorpor6 a seis nuevos integrantes, uno
de ellos fue Menin (UNL Noticias, 2002). También en 2002 fue distinguido como Doctor
Honoris Causa por la UNR. Fue declarado Ciudadano distinguido por el Concejo Municipal
de Rosario, en reconocimiento de su labor académica centrada en una educaciéon popular y
democratica, fue nombrado Maestro de la vida en 2008 por el Ministerio de Educacion y
Cultura de la Nacion, donde ocupd el cargo de Director Nacional de Ensefianza Superior,

durante la gestion del ex presidente Ricardo Alfonsin. Maestro y director de distintos niveles
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de la ensefianza, de institutos de investigacion, asi como de programas y proyectos de
trascendencia nacional e internacional; destacado en el ambito de la psicologia de la
educacion. Cuestionaba las estructuras atrasadas, injustas y dependientes en América Latina,
pensaba que las universidades tenian que ser motores de desarrollo y se interrogaba por el
aporte que esta nueva disciplina podia efectuar para perfilar una institucion transformadora

(Avendafio, 2015).

Para Ovide Menin (2008) el enciclopedismo, el didactismo y la tecnologia fueron tres
grandes periodos histéricos cuyos ejes hicieron girar la ensefianza universitaria desde
concepciones bastante discutibles por su intencionalidad, ligada a objetivos de logros no
siempre alcanzados. La Universidad fue atravesada por un largo periodo donde la formacion
de tipo enciclopédico tuvo como eje el conocimiento cientifico actualizado que el docente
poseia de la materia a su cargo. Esta concepcion enciclopedista de transmision del saber no
ha desaparecido totalmente de los claustros universitarios contemporaneos. La clase
magistral fue su caballo de batalla. La pedagogia como tal estuvo, sino ausente, marginada
de la preocupacion del profesor universitario. Bastaba que dominara su ciencia y la
actualizara para que mereciera el respeto y la valorizacion destacada del mundo académico.
Desde el Medioevo hasta la Contemporaneidad ese fue el canon, con pocas variantes, que
hacia el prestigio de un buen profesor; salvo contadas excepciones. Como diria Temporetti
(2014), las cosas eran como se presentaban y asi habia que estudiarlas y aprenderlas,
configurando lo que Paulo Freire denomind “una concepcion bancaria y acumulativa” de la
educacion. Como consecuencia al educando no le seria facil reflexionar, relacionar, soportar

la incertidumbre, dudar, problematizar y crear soluciones ante tareas complejas o problemas.

El otro periodo histérico que destaca Menin (2008), estuvo vinculado con la incipiente
presencia de la pedagogia en la Universidad que se instalo a partir de la Reforma
Universitaria Argentina del afio 1918 y se expandi6é paulatinamente en Sudamérica con
criterios de instrumentacion variados y se constituyo en la nueva concepcion formadora de
los cuadros docentes que, poco a poco, fueron quebrando aquella tradicional postura
conservadora, resistente, que hacia pie en los saberes conspicuos del profesor. La dimension
pedagogica de la ensefianza universitaria adquirié su auge, en nuestro pais, a finales de los

afios cincuenta del siglo veinte, con temas de gran significado para los docentes de entonces,
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tales como la organizacion de la clase, la evaluacion del rendimiento académico, el
aprendizaje y las teorias y los formatos de construccion curricular, entre otras, con incidencia
en el quehacer cotidiano del aula y el laboratorio. Con el tiempo, la pedagogia universitaria
fue adquiriendo una fuerte entidad académica. Primero fue el positivismo argentino quien
marco, desde un encuadre pretendidamente objetivo, como dar la clase, como evaluar y como
investigar; después vino el espiritualismo aleman acriollado y le siguieron el sociologismo y
el psicologismo de diversa envergadura, de manera que las antiguas denuncias que hicieron
los jovenes reformistas del 18 fueron adquiriendo un potente significado en la mayor parte
de las Universidades Latinoamericanas. La primera en tomar el toro por las astas fue la UBA,

después la UNL, creando sendos Departamentos de Pedagogia Universitaria en 1958.

El periodo de la pedagogia universitaria contemporanea, la produccion bibliografica muestra
una amplia gama de posturas de la llamada “ensefianza universitaria”. La calidad, la eficacia
y la eficiencia, son las nuevas categorias de analisis y evaluacién de un quehacer que poco
ha cambiado desde los griegos antiguos en adelante: transmitir ciertos conocimientos
cientificos, de unos a otros y viceversa. Solo que variando la forma. En cuyo caso, lo mas
emblematico de nuestra época, es, a juicio de Menin (2008), el uso excesivo del
“PowerPoint”; recurso didactico con el cual el docente suele someter su saber a la tirania de
la imagen. Con respecto a la calidad nadie sabe, a ciencia cierta, que cosa se entiende por
ella. La buena calidad, al mismo tiempo que la mala calidad de lo que se ensefa, cobra un
sentido relativo innegable. En las que se han dado en llamar las “ciencias duras”, en las que
su naturaleza las hace més objetivas y menos cargadas de ideologia, por lo que el evaluador
de dicha calidad toma en cuenta ciertos parametros y paradigmas que le facilitan la
evaluacion. En las llamadas “ciencias blandas”, por la misma naturaleza de su constitucion,
la calidad es evaluada desde una optica mucho més compleja. Retomando el tema de la
calidad de la educacion Menin (2013) la agrupa bajo tres grandes paradigmas:

Primero la necesidad de leer las ultimas publicaciones para descubrir los avances y
transformaciones de la materia que ensefiamos, para lo cual la tecnologia actual constituye
un recurso noble para estar al dia con las publicaciones mas recientes, una lectura detenida,

reflexiva, con cierta tranquilidad.
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En segundo lugar, la buena calidad de la educacion, tanto como de la ensefianza, pasa por la
pasion que pone el docente, demostrando que cree que su rol lo desempefa con convicciones
profundas, por su estilo y su prestancia; por la seguridad y la capacidad para decir “no sé”,

respuesta en la que el problema ético, cobra un particular significado.

Por ultimo, siempre cumplir con tres cuestiones elementales: planificar la clase, desarrollarla

y autoevaluarla.

En cuanto a la eficacia de lo que se ensefia, a fin de lograr, cuanto menos, cambios
conceptuales y de comportamiento del estudiante, asi como del equipo docente, es la
capacidad de un recurso para transformar algo en otra cosa. La eficacia de los métodos de
ensefianza, asi como la eficacia de los esquemas de organizacién institucional, tanto en
sistemas micros cuanto en sistemas macros, estd ligado a la evaluacion (Menin, 2008).
Cuando lo evaluado coincide con lo programado, el nivel de eficacia es maximo dice Menin
(2013) citando a Dieguez Beltran. Con respecto a la Eficiencia, cita a Castillejo Brull cuando
afirma que “La eficiencia es la capacidad de producir el maximo de resultados con el minimo
de esfuerzo; es una relacion entre el valor de la produccion y el coste de la misma (Menin,

2013).

Siguiendo sus reflexiones y vinculando sus innumerables escritos con los objetivos de este
trabajo de Tesis releemos a Menin (2011) y retomamos sus preguntas sobre el tema de la
formacion docente ;Qué es esto de formar, en el sentido de darle una forma a alguien, como
si fuera algo modelable a gusto del modelador? ;Es tan decididamente aceptable este planteo
que insiste en la importancia de “formar a los docentes universitarios” para adecuar su
quehacer a las exigencias formales e informales de la ensefianza universitaria? Todavia mas:
(ensefar o educar? Vieja discusion que hace a la médula del quehacer universitario como tal.
En nuestro pais, la anacronica organizacion piramidal de la Cétedra, da cuenta de esa postura
conservadora, nunca modificada, por mil razones conocidas, de modo que sigue reflejando
una division del trabajo donde los “peones” siguen realizando la tarea de base que disponen
sus “patrones”; dicho esto con mucha ternura, por cierto cualquiera sea el modelo curricular
que se acuerde implementar para formar a jovenes docentes universitarios (los viejos no
tenemos remedio, dice Menin, salvo contadisimas excepciones), hay tres cosas

fundamentales que debieran tenerse en cuenta: la planificacion del trabajo en sus diversas
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dimensiones; la gestion, con diversos recursos (materiales y espirituales) atin en situaciones
adversas, para crear y recrear con tino sobre los datos de la realidad cultural con la que se
encuentra el docente; y la evaluacion de los aprendizajes, del trabajo complementario en el
aula y fuera de ella, asi como las innovaciones y el buen o mal caracter con el cual nos

relacionamos con el otro.

Jerome Bruner

Jerome S. Bruner (1915-2016) fue uno de los psicdlogos y cientificos de la educacion mas
importante de nuestros dias. No solamente por su amplia trayectoria intelectual sino por su
profundidad. Bruner ha conseguido, en dos ocasiones, revolucionar la psicologia. Primero
siendo un destacado protagonista de la llamada “revolucion cognitiva”. En Harvard dirige el
prestigioso “Centro de Estudios Cognitivos”. Despugs, en su estancia en Oxford y su regreso
a Nueva York, protagoniza una lectura critica de la Ciencia Cognitiva impulsada en los 50
que le motiva a proponer una “revolucion cultural”. De la consideracion de la mente en tanto
capacidad que nos permite representarnos la realidad (“revolucion cognitiva”) se pasa a
considerar la mente humana como producto de las fuerzas historicas culturales que
conforman toda sociedad (“revolucion cultural”). Jerome Bruner escribié: “Es un milagro
qué en una sola generacion, hayamos tenido tres teorias tan poderosas y distintas como han

sido las de Freud, Piaget y Vigotsky”.

El desafio, dice Bruner (1997) es poder desarrollar un concepto de nosotros mismos como
ciudadanos del mundo, y, simultdneamente, conservar nuestra identidad local. La tarea
central es crear un mundo que dé significados a nuestras vidas, a nuestros actos, a nuestras
relaciones. “Vivimos juntos una cultura, compartiendo formas de pensar, de sentir, de
relacionarnos. Del mismo modo que aprendemos a trabajar juntos, tenemos que aprender a
aprender de los otros, a compartir los esfuerzos para comprender el mundo personal, social
y natural. El objetivo de la educacion es ayudarnos a encontrar nuestro camino en nuestra
cultura, a comprenderla en sus complejidades y contradicciones” (Bruner, 1997, p.22). La
funcion del “maestro” es la de concientizar e informar sobre los modos de dar sentido al

mundo.
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El enfoque cultural de la educacion no se dirige a ninguna cultura en particular, sino que
estimula el pensamiento sobre pasos concretos que se pueden dar en cualquier contexto
cultural. Los constantes cambios que se producen estan marcados por profundas conjeturas
sobre lo que se deberia esperar que hicieran las instituciones educativas por aquellos que, por
eleccion o por obligacion, asisten a ellas. “;Pueden las escuelas preparar a sus estudiantes
para el mundo cambiante en el que vivimos?” pregunta Bruner, lo que queda claro es que no
solo se trata de cuestiones escolares convencionales, lo que hace la institucion educativa s6lo
tiene sentido cuando se considera en el contexto mas amplio de lo que la sociedad pretende
conseguir a través de la inversion educativa en los estudiantes. La forma en que se concibe

la educacion es funcidon de como se concibe la cultura y sus metas.

La tesis central de la obra de Bruner es que “la cultura da forma a la mente, y nos aporta la
caja de herramientas a través de la cual construimos no s6lo nuestros mundos sino nuestras
propias concepciones de nosotros mismos y nuestros poderes” (Bruner, 1997, p. 23).
Temporetti analizando la obra de Bruner y explica que la cultura da forma a la mente de la
misma manera que las mentes transforman y dan forma a la cultura, se apropian de
instrumentos y los transforman crean y van mas alla de la informacion recibida. Nadie puede
conocer y crear por fuera de los sistemas simbolicos y de las herramientas que proporciona
la cultura en la cual esta situado, pero al mismo tiempo, la cultura -en sus distintos
componentes- puede ser, es y deberia ser transformada por los individuos (Temporetti,

2006a).

Bruner encuentra un fuerte vinculo entre los problemas de la educacion y las cuestiones que
se presentaban como muy importantes en la creacion de la psicologia cultural. Cuestiones
vinculadas a la produccion y negociacion de significados, sobre la construccion de un “yo”
y un sentido de agencia, sobre la adquisicion de habilidades simbdlicas y especialmente sobre
el caracter “culturalmente situado” de toda la actividad mental. Ya que no se puede entender
la actividad mental, comenta Bruner, a no ser que se tenga en cuenta el contexto cultural y
sus recursos, que le dan a la mente su forma y amplitud. Aprender, recordar, hablar, imaginar,
todo ello se hace posible participando en una cultura. La psicologia cultural presupone que

la actividad mental humana no se conduce en solitario ni sin asistencia, incluso cuando
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sucede dentro de la cabeza. La vida mental se vive con otros, toma forma para ser

comunicada, y se desarrolla con la ayuda de codigos culturales y tradiciones.

Bruner comenta, “mirando para atras, unas tres décadas después, me parece que estaba
demasiado preocupado por los procesos de conocimiento solitarios e intrapsiquicos y cdmo
podian ser apoyados por pedagogias apropiadas. Entender consiste en abrir un espacio para
una idea o hecho en alguna estructura de conocimiento general. Cuando entendemos algo, lo
entendemos como ejemplo de un principio o teoria mas general. El conocimiento adquirido
es mas util para un aprendiz, cuando descubre a través de sus propios esfuerzos cognitivos.
Estos actos de descubrimiento son facilitados enormemente por la estructura del
conocimiento, se pueden representar en formas que lo hacen mas accesible mediante procesos
elaborados menos complejos” (Bruner, 1997, p. 9). Por esta conclusion, es que Bruner afirma
que “cualquier materia se puede ensefiar a cualquier nifio a cualquier edad de una forma
honesta”. Esto implicaba que el objetivo de la instruccion no es amplitud sino profundidad,
ensefiar con ejemplos generales que evidenciaban casos particulares, un curriculo que se
concibiera como una espiral. Empezando con una descripcion intuitiva de un campo de
conocimiento y volviendo hacia atras para representar el campo de manera mas poderosa o

formal seglin se necesita.

A finales de los 50 y principio de los 60, la revolucion cognitiva inspir6 a Bruner a pensar en
los vacios de conocimiento. En plena guerra fria cuando las ciencias y las matematicas
inspiraban la reforma educativa, también se descubria la pobreza, el racismo y la alienacion
sobre la vida mental. Una teoria de la educacion que sirviera a todos ya no podia ser benigna
o neutral. Se necesitaba algo mas para compensar el déficit creado por la privacion cultural.
Bruner se va sumergiendo en el laboratorio sobre la infancia temprana, inspirado por las
teorias historico-culturales del desarrollo de Lev Vygotsky y, por otra parte, las teorias del
encumbrado Jean Piaget, teorias que dejaban muy poco espacio para el papel capacitador de
la cultura en el desarrollo mental. Bruner, redactdo en 1981 tres articulos para la revista

Journal for the Study of Education and Development (Marsico, 2017).

El primero consistio en una critica del concepto Vygotskiano de interconexion entre accion,
lenguaje y pensamiento. Bruner abria el articulo debatiendo la existencia de un sistema de

apoyo para la adquisicion del lenguaje que, a diferencia del mecanismo de adquisicion del
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lenguaje de Chomsky de 1965, subyace la funcion del adulto de fomentar la adquisicion del
lenguaje infantil. En referencia al concepto Vygotskiano de zona de desarrollo préximo,
Bruner reivindico la importancia de la relacion entre el adulto y el nifio y del didlogo
internalizado para la construccion del conocimiento. Para Vygotsky, indica Bruner (1982),
la mente humana, ni crece naturalmente, por bien alimentada que esté, ni se encuentra libre
de las trabas de las limitaciones historicas. Con su concepto de zona de desarrollo proximal,
explica Bruner, Vygotsky concibe esto casi como el modus experandi (forma de
experimentar) del nifio para lograr su capacidad intelectual. La cultura, creada por la historia
y transferida por las personas, proporciona los medios para avanzar hacia el futuro. “Este es
el vehiculo fundamental en el desarrollo, y es para Vygotsky, el instrumento por medio del
cual la cultura se reproduce a si misma”. Una de las principales implicaciones de la teoria de
Vygotsky es que la busqueda de explicaciones sobre los procesos psicoldgicos no inicia en
el individuo, sino que la unidad de andlisis debe ubicarse en la interaccion social, en el medio
sociocultural, en el desarrollo sociocultural. Este planteamiento representa una seria
confrontacion para la tradicional psicologia centrada en los procesos individuales, en la

mente o en la conducta del individuo aislado de las interacciones.

El segundo articulo trataba sobre la adquisicion del lenguaje. En este articulo, Bruner mostro
como en los actos previos al habla infantil pueden hallarse los precursores y prerrequisitos
de la sintaxis, la semantica, la pragmatica e incluso de la fonologia. Bruner expuso ejemplos
de estos precursores en algunos ambitos importantes (como interpreta la madre el objetivo
comunicativo del nifio o su estrategia para pedir ayuda en una actividad conjunta, etc.), y
concluyo el articulo con la hipdtesis de que el conocimiento infantil sobre la necesidad de
accion y de interaccion social constituye la base para el desarrollo de la gramatica. El ultimo
articulo lo escribié con motivo de la muerte de Jean Piaget y dedico en su totalidad al
investigador suizo. Bruner esbozo6 un delicado e intenso retrato tanto del hombre como del
investigador. Ambas dimensiones de la persona eran practicamente inseparables porque,
como afirmoé Bruner, Piaget solia dedicarse a su trabajo todo el tiempo, incluso durante sus
paseos por la montafa o a orillas del lago ginebrino. Bruner (1982) retoma la idea de Piaget
de 1973 de aprender inventando. Describe lo que en esa época se creia que era el nifio, que
solo dominaba el mundo representandoselo a si mismo en sus propios términos, y desde

entonces se ha llegado a admitir cada vez mas que casi todo el aprendizaje, en casi todos los
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marcos es una actividad comunal, un compartir de la cultura. No se trata so6lo de que el nifio
deba apropiarse del conocimiento, sino que deba apropiarse de él en una comunidad formada
por aquellos que comparten su sentido de pertenencia a una cultura, la importancia de
negociar y compartir, en sintesis, la creacion conjunta de la cultura como objeto de la
enseflanza y como paso adecuado para llegar a ser un miembro de la sociedad adulta en la

cual vive.

El poder de la mente alcanza su plenitud no solo en la acumulacion sino en lo que podemos
hacer con lo que sabemos, como somos capaces de crear posibilidades mas alla de las

convenciones del presente, de forjar nuevos mundos posibles (Bruner, 2007).

Marsico (2017) nos resume ‘la psicologia cultural de la educacion’ en cinco supuestos

principales:

En sus distintas formas, la educacion es un movimiento esencial para el cambio social, desde
las guarderias a las escuelas profesionales y la educacion continua. La educacion, entendida
como un movimiento personal orientado a una meta, restructura las vidas personales tanto en
la escuela como fuera de ella. En definitiva, el enfoque de considerar los movimientos
educativos desde una perspectiva del desarrollo de la persona en diversos contextos sociales
se ha debatido de muchas maneras. La propuesta que surge de la psicologia cultural trata de
examinar como se organiza la experiencia humana en el contexto educativo. Esto encaja con
los procesos globales de multiculturalizacion de la mayoria de los paises en sus respectivos

ordenes sociales.

La educacion constituye el limite exterior del desarrollo humano, pero es el tnico limite que
no se traspasa definitivamente. Se encuentra en la frontera de la indeterminacion. Constituye
nuestro horizonte inalcanzable que se desplaza con nosotros. A cada paso, a medida que
avanzamos hacia un nuevo nivel educativo, el horizonte avanza con nosotros. La idea detras
de esta conceptualizacion de los procesos educativos es la nocion de estar en movimiento en
contextos vitales culturalmente organizados (escuela, familia, iglesia, etc.) en ciertas
coordenadas espaciotemporales especificas. La lucha por la incertidumbre es una

caracteristica inevitable de la locomocion humana sociocultural, que implica cruzar fronteras
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entre distintos contextos sociales dentro de los limites insuperables de la irreversibilidad del

tiempo.

La psicologia cultural presupone axiomaticamente que los fendmenos sociopsicologicos son
liminales puesto que emergen en las zonas limitrofes entre distintos individuos y estados
colectivos (pasado-presente-futuro; dentro-limite-fuera). Del mismo modo, deberia
investigarse la naturaleza procesal de la emergencia del cambio en su condicion de
emergencia liminal. La atencidn, se centra en los fenomenos liminales en la educacion de

nuestro mundo contemporaneo globalizado.

El discurso pedagdgico es ahora verdaderamente interdisciplinar, y sus aplicaciones en la
gran mayoria de contextos culturales requieren tener en cuenta las expectativas culturales.
En esta sintesis interdisciplinar, la base del conocimiento de la psicologia cultural de la
educacidon contempordnea es cada vez mas internacional. Al mismo tiempo, cualquier
aplicacion de esos conocimientos en las areas educativas de cualquier sociedad sigue siendo
local. La reivindicacidon de Jerome Bruner sobre este tema es ilustrativa: Del mismo modo
que no podemos entender completamente la accion humana sin tener en cuenta sus raices en
la evolucion bioldgica y, al mismo tiempo, entender como se interpreta en la construccion de
significado de los actores que participan en ella, tampoco podemos entenderla
completamente sin tener en cuenta como y donde se sitia. Porque, el conocimiento y la

accion son siempre locales, siempre se sitGlan en una red de particulares.

La psicologia cultural de la educacion reivindica la contextualizacion de la experiencia
humana y de las generalizaciones tedricas del caracter teleogenético de la psique. Ofreciendo
un nuevo horizonte posible para la educacion (que, en ultima instancia, versa sobre como nos
hacemos humanos), trata de superar la esquizofrénica diversidad de pequefias intervenciones
subordinadas a esta y otra nueva tendencia o peticidn, o a un nuevo problema emergente. La
psicologia cultural de la educacion propone una idea renovada de la intervencion pedagogica,
ya no como un patchwork de précticas individuales sino como una obra creativa en la que el
conocimiento tedrico, los ejemplos metodologicos y las intervenciones culturalmente
significativas y contextualizadas (en un contexto pedagdgico especifico) estan unidos
indisociablemente. Por tanto, la educacion, desde la perspectiva de la psicologia cultural,

concierne a tanto la practica como a la teoria, y la practica no consiste en meras acciones,
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sino que encapsula la teoria, mientras que la teoria ilumina el curso de accion y ofrece un
marco general para comprender la conducta humana. “La evolucion de la mente esta ligada
al desarrollo de una forma de vida en la que la realidad esta representada por un simbolismo
compartido por los miembros de una comunidad cultural en la que una forma de vida técnico-

social es a la vez organizada y construida en términos de este simbolismo” (Bruner, 1997).

Temporetti (2017) explica que, desde esta perspectiva compleja y dialéctica de Bruner, el
individuo no es una unidad discreta aislada, separada, por fuera de la red social y de la trama
simbdlica en movimiento, en conflicto y en trasformacion. En este enfoque el individuo, sin
perder su singularidad y movimiento propio, se extiende, mas all4 de la piel. Se encuentra
inmerso en un “sistema signico transaccional, intersubjetivo que sostiene, completa, potencia
y regula la percepcidn, el pensamiento, el razonamiento, el deseo, entre otros, o bien para
potenciar su autonomia y libertad o para limitarlo, controlarlo, dominarlo o, ambas cosas a

la vez”.

El culturalismo da cuenta de como los seres humanos de comunidades culturales crean y
transforman los significados, es por ello qué podemos afirmar que actian de afuera hacia
adentro. Bruner desarrolla nueve postulados que sostienen a una perspectiva psicocultural de

la educacion.

1. Postulado Perspectivista: el significado de cualquier hecho esta signado por la
perspectiva o marco de referencia en términos del cual se construye. La interpretacion de los
significados refleja las historias de los individuos y la forma de construir la realidad, todo

esta impregnado por la cultura.

2. Postulado de los limites: las creaciones de significados de los seres humanos estan
limitadas de dos maneras. La primera, la de la propia naturaleza del funcionamiento mental
humano que no debe entenderse como la dotacion innata fija del hombre sino también se
reflejan en como representamos el mundo a través del lenguaje y las teorias populares. La
segunda, la de las constricciones impuestas por los sistemas simbdlicos accesibles a las
mentes humanas, en general, limites impuestos por la propia naturaleza del lenguaje y

sistemas accesibles a distintas culturas. El pensamiento toma su forma del lenguaje en que se
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formula o expresa y las victimas reales de los limites del lenguaje son aquellos que son menos

conscientes del lenguaje que hablan.

3. Postulado del Constructivismo: la realidad que asignamos a los mundos que
habitamos, es construida. Es el producto de la creacion de conocimiento conjunto sustentado

por las tradiciones de formas de pensar de una cultura determinada.

4. Postulado Interaccional: mediante la interaccion con otros, los estudiantes descubren
de qué trata la cultura y cémo se concibe el mundo, por ello se favorece una comunidad
mutua en la que el aprendizaje sea un proceso interactivo en el que las personas aprenden

unas de otras, y no sencillamente del mostrar y contar.

5. Postulado de la Externalizacion: toda actividad cultural colectiva es producir “obras”
que lleguen a una existencia propia y que dejen traslucir la identidad de aquellos que
participan en ella. En este sentido, la externalizacion produce un registro de nuestros
esfuerzos mentales, es decir, el pensamiento se transforma en un producto final. Asi las

culturas logran trascender al conservar y dar continuidad a sus obras.

6. Postulado del Instrumentalismo: la educacion siempre tiene consecuencias sobre las
vidas de aquellos quienes la recibieron. Estas consecuencias son instrumentales en las vidas
de los individuos ya que la educacion aporta formas de pensar y de hablar con las que después
las personas pueden destacarse en los distintos grupos sociales y laborales. La educacion no

es neutral ya que tiene consecuencias sociales y economicas.

7. Postulado Institucional: en la medida en que la educacion se institucionaliza en el
mundo desarrollado comienza a tomar el mismo comportamiento que el resto de las
instituciones y consecuentemente sufre inconvenientes comunes a ellas. Las culturas se
componen de instituciones que determinan qué funcion tiene cada miembro y qué estatus se
les otorga. Los individuos no pertenecen Uinicamente a una sola institucion ya que forman
parte de una familia, un grupo ocupacional, un barrio, una nacion, un partido politico, entre
otras. De esta manera las instituciones se pueden complementar unas con otras como también

compiten por privilegios y poder.
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8. Postulado de la Identidad y la Auto-estima: sostiene que la unica cosa mas universal
sobre la experiencia humana es el fenomeno del Yo, y se sabe que la educacion es crucial
para su formacion. Hay dos aspectos del Yo que se consideran universales, el primero es la
agencia, y el segundo, la valoracion. La agencia del Yo deriva de la sensacion de poder iniciar
y llevar a cabo actividades por nuestra cuenta. Las personas se experimentan a si mismas
como agentes. Para ello construyen un sistema conceptual que organiza un "registro" de
encuentros agenciales con el mundo, un registro que esta relacionado con el pasado
("memoria autobiografica") pero que también esta extrapolado hacia el futuro, un Yo con
historia y con posibilidad, un yo que se desborda hacia las cosas y las actividades. La segunda
caracteristica, es la valoracidon. No solo se experimenta el Yo como agente, se valora también
la eficiencia en llevar a cabo lo que esperabamos o lo que se nos pidié hacer. El Yo va
tomando cada vez mas el sabor de esas valoraciones. Bruner llama "autoestima" a esta mezcla
de eficacia y auto-valoracion. Es decir, la combinacidn de aquello que creemos que somos (e

incluso esperamos ser) capaces, y lo que nos tememos esta mas alla de nuestro alcance.

0. Postulado Narrativo: reconocido como forma de pensamiento y como vehiculo para
la creacion de significado. La importancia de la narracion para la cohesion de una cultura es
tan grande como lo es para la estructuracion de la vida de un individuo. La habilidad para
construir narraciones y para entender narraciones es crucial en la construccion de nuestras
vidas y la construccion de un lugar para nosotros mismos en el posible mundo al que nos

enfrentamos.

Miguel Angel Zabalza

Miguel Angel Zabalza, que en las publicaciones maés reciente suma su segundo apellido
Beraza, naci6 en Pamplona en 1949. Se gradu6 en Pedagogia en 1973, en Criminologia en
1978 y se doctord en Psicologia en 1979, los tres titulos los obtuvo en la Universidad
Complutense de Madrid. En su libro de 2006 se autodefine (en su streeptease, como lo
denomina) como psicologo y pedagogo, profesor de la Universidad de Santiago de
Compostela, que ya ha superado los 500 afios (la primera Universidad fundada en Galicia y
la sexta de toda Espafia). La Institucion que cada uno tiene a sus espaldas, dice Zabalza, esta
muy marcadas por la historia y las tradiciones universitarias, las culturas institucionales de

ciertas Facultades, la organizacion de los estudios, los recursos didacticos empleados, los
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modos de relacion con los estudiantes o la percepcion del papel del profesorado universitario,
vinculado no solo a la docencia, sino también a la investigacion, incluso el tipo de relaciones
con la sociedad, que le dan un marco a su accionar. En 2020, con motivo de su jubilacion
como catedratico emérito de la Universidad de Santiago de Compostela, Patricio Royo,
Fernandez March y Trillo Alonso le hacen un homenaje con cierto humor. Lo describen como
una persona con una insaciable curiosidad y una envidiable capacidad de sintesis, que a lo
largo de su vida inventa algo que hacer y lo hace, una investigacion, un libro, una conferencia
0 una reunion con los amigos en cualquier parte del mundo, a menudo, todo ello al mismo
tiempo. La clave de la boveda de todo, donde en tension se equilibran todos los arcos (todas
las ideas y proyectos), radica en su insaciable curiosidad y en su envidiable capacidad de
sintesis Su obra cientifica se reine, mas o menos, en 16 libros de su autoria, 15 en
colaboracién y otros 13 como editor o director; 146 capitulos de libros; 75 articulos; 24 Tesis

doctorales dirigidas; 23 proyectos de investigacion financiados (Patricio Royo et al, 2020).

Como referencia de lo que transcurri6 en los tltimos 20 afios, Patricio Royo y colaboradores
(2020) toman como punto de partida cuando los ministros de educacion europeos firmaron
la Declaracion de Bolonia en 1999, generando la respuesta europea a una exigencia mundial
de transformacion de la educacion superior, y que todavia no ha culminado. Han transcurrido
afios vertiginosos, en los que las universidades han hecho un gran esfuerzo por volver a
disefar sus titulaciones desde presupuestos nuevos e intentando cambiar la cultura docente
del profesorado. Los obstaculos més dificiles para implantar una nueva cultura educativa o
una nueva concepcion de las titulaciones universitarias no se encuentran en esas inercias y
resistencias inevitables en cualquier organizacion compleja. El problema es que cualquier
profesora o profesor universitario hace las cosas como honestamente cree que debe hacerlas,
al menos la inmensa mayoria. Las titulaciones, buenas o malas, son como colectivamente se
cree que deben ser, y como ya es sabido, las creencias orientan nuestros actos y decisiones.
Algo tan complejo como pasar de titulaciones-temarios a titulaciones centradas en las ideas
y las competencias de los estudiantes requiere algo muy diferente que una charla sobre

competencias (Patricio Royo et al, 2020).

Para intentar acotar el recorrido de este autor, es posible concentrarse en tres grandes

cuestiones o preocupaciones centrales en el trabajo y la investigacién de Miguel Angel
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Zabalza. Las dos primeras hacen referencia al disefo de las titulaciones y se concentran en
dos de los puntos claves del cambio que se pretendia: las competencias y las practicas. La
tercera cuestion se centra en el profesorado y el modo en que los programas de formacion

han modificado su cultura docente.

El enfoque curricular puramente académico que domina a distintas disciplinas cientificas
constituye el objetivo fundamental de las titulaciones. Frente al planteamiento tradicional,
surgid lo que se llamo de forma abreviada “disefio por competencias”, que proponia a partir
de los distintos retos, ocupaciones o responsabilidades del entorno profesional (perfiles de
salida) formar las competencias necesarias para ser capaz de hacerles frente. Esto abrié un
debate ideologico-politico que ha rodeado en estos afos la apuesta por una educacion
superior centrada en competencias. Algunos lo ven como positivo mientras que otros
destacan la dimension econoémica de la formacion de competencias y las vinculan a la mera
produccion de capital humano. Mas alla del debate, lo que queda claro es que la puesta en
marcha de los nuevos disefios orientados hacia las competencias conlleva retos importantes
en términos de formacion del profesorado y cultura docente, liderazgo institucional,
integracion y coordinacion curricular, disefio de procesos de aprendizaje centrados en la
accion del participante en situaciones socio-profesionales realistas, innovacion organizativa
y tecnoldgica o transformacién de los procesos de evaluacion, entre otros. Miguel Angel
Zabalza, como ¢l mismo afirma, lleva mas de 30 afios “cortejando” el tema y ha hablado,
escrito y reflexionado mucho alrededor del mismo. Para Zabalza se hace necesario acudir a
modelos de aprendizaje o entornos de aprendizaje que pongan el énfasis en la experiencia y

el contexto.

Zabalza (2006) considera a la Universidad como un espacio de toma de decisiones
formativas, sin dejar de reconocer otros aspectos que también son relevantes: la financiacion,
la investigacion, la gestion, las relaciones externas, entre otras. Es decir, en el escenario
formativo universitario se entrecruzan diversas dimensiones (agentes, condiciones, recursos,
fuentes de presion, etc.). Segun Zabalza se identifican cuatro ejes vertebradores de la
actuacion formativa universitaria, que viene, ademds, marcada por un doble espacio de
referencia, un espacio interno (la Universidad) y un espacio exterior, dindmicas de diverso

tipo, externas a la Universidad, pero que afectan su funcionamiento.
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Asi, el contexto institucional, los contenidos de las carreras, los profesores y el alumnado,
constituyen los cuatro vectores del escenario didactico universitario, desde una vision hacia
adentro de la Universidad. Las politicas de Educacion Superior, los avances de la Ciencia, la
cultura y la investigacion, los colegios profesionales y el mundo del empleo son los cuatro
ejes externos que inciden de manera directa en el establecimiento del sentido y en la gestion
de lo universitario. Estos cuatro ejes entrecruzan las influencias internas y externas. La
Universidad queda constituida como un escenario complejo y multidimensional, en el que
inciden y se entrecruzan influencias de muy distinto signo, lo que exige una contextualizacion

del marco mas general.

La universidad es un todo complejo, esta perspectiva, dice Zabalza (2006), surge de su propia
experiencia como docente universitario, y todo lo que la historia institucional provee, a lo
que agrega que, los otros dos ejes son la perspectiva curricular y la calidad de la docencia.
La perspectiva curricular es una vision de la ensefanza universitaria muy centrada en la
docencia y en sus condiciones. La ensefianza universitaria es para Zabalza un periodo de
formacion de los estudiantes, formacion que va mas alla de lo que puede significar dominar
el contenido cientifico de las disciplinas para abarcar un conjunto de capacidades y
disposiciones (competencias) mucho mas amplio. Esa es la perspectiva curricular, el
establecer como figura de andlisis lo que la Universidad tiene de institucion formadora y
dejar en un segundo plano, otros aspectos que, desde otras perspectivas, tendrian un valor
mas central, como son las politicas universitarias, la investigacion, las relaciones laborales,
entre otras. En relacion con la calidad, remarca que para muchos esté instalada la conviccion
de que lo realmente sustantivo del paso por la Universidad es que te da un titulo, una
acreditacion. Afortunadamente, los parametros han cambiado, y esta presion, ejercida por los
gobiernos, sumada a la responsabilidad de los profesores universitarios, ha elevado el tema
de la calidad a uno de los principios basicos de actuacion institucional. Por lo que, hablar de
Universidad y reflexionar sobre el trabajo que hacemos en ella como profesores, constituye

un proceso imprescindible (Zabalza, 2006).

La ensefanza, aunque la entendamos restrictivamente como la gestion del programa de una
disciplina, es una realidad compleja, que trasciende lo que sucede en una clase o un

laboratorio. No todos los profesores universitarios piensan que la docencia sea algo realmente
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fundamental para la formacion universitaria. No son las clases las que marcan la calidad sino
la presencia y uso de multiples recursos puestos a disposicion de los estudiantes, como ser
bibliotecas, salas de computadoras, lugares de estudio, fuentes de documentacion. Desde esta
perspectiva, la Universidad sirve para poco, se sale de la carrera sin demasiados
conocimientos relevantes y sin estar en condiciones de ejercer una profesion. Este
posicionamiento negativo no deja de provocar una enorme preocupacion a quienes tienen
interés de proclamar lo contrario. La responsabilidad del profesor en la formacion y el
desarrollo de los estudiantes. La buena ensefianza marca una diferencia sustantiva. Por su
propia naturaleza compleja, la docencia, en cualquiera de los niveles de formacion, constituye
un objeto esquivo a la investigacion experimental, ya que no es posible controlar la gran
cantidad de variables y circunstancias que afectan el desarrollo de la ensefianza y a la
consolidacion de sus efectos. Pero el hecho que no se pueda estudiar con las mismas garantias
que puede estudiarse un fendmeno fisico no significa que no pueda ser estudiado y

comprendido con rigor (Zabalza, 2006).

Para algunos profesores, dice Zabalza (2006), ensefiar es algo artistico y depende de las
particulares cualidades del docente. Entre los mitos rescata, “a ensefiar se aprende

% <

ensefiando”, “no se trata de una actividad cientifica regulable, no hay normas como ensefar
bien”, como cada materia es distinta, requiere de un tipo de estrategia didactica muy
diferente. Aceptar que no existe un tnico modelo de ensefianza de calidad no significa que
no existan una serie de condiciones generales que diferencian en cualquier espacio, momento
o disciplina la buena ensefianza de la que no lo es. Es cierto que ensefiar es una actividad
compleja en la que intervienen multiples variables, pero eso no justifica entender que, puesto
que no se puede establecer reglas estrictas (cientificas) para desarrollarla, no se pueda marcar
condicion alguna. La buena ensefianza no depende de lo que cada cual opine o guste
improvisar. En ningun caso se puede hablar de técnicas muy cerradas o conductuales, ni se
podran plantear los procesos de ensefianza en términos de causa-efecto. Subraya Zabalza
(2006), “lo que todos los profesores necesitamos es un conocimiento profesional de la
docencia. Ese es nuestro trabajo y llevarlo a cabo en buenas condiciones exige saber de él,
sobre su teoria y sobre su practica, con una cierta profundidad”. Es un conocimiento que se
construye en la practica, pero no so6lo desde ella. La practica analizada genera teoria y la

teoria hace posible poner en marcha un tipo de practica fundamentada.
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(Qué tipo de competencias definen el perfil docente? Para responder esta pregunta, hay que
mantener un cierto nivel de reflexion, no puede basarse en meras opiniones ni construyendo
un discurso que resulte inasequible. Pueden quedar aspectos importantes sin considerar, pero
la mirada esta puesta en aportar en forma original al analisis de la figura y la funcion de los

docentes universitarios.

Zabalza (2006) define como Competencias al “constructo que nos sirve para referirnos al
conjunto de conocimientos y habilidades que los sujetos necesitamos para desarrollar algun
tipo de actividad”... “es la capacidad de usar el conocimiento, las destrezas relacionadas con
productos y procesos, de manera eficaz, para lograr los objetivos propuestos. Estas
actividades requieren planificacion, ejecucion y control”. Zabalza ha propuesto diez
competencias como marco para concretar la identidad y el desarrollo profesional de los

docentes universitarios.

1. Competencia para Planificar el proceso de ensefianza-aprendizaje. Que incluye:
disefiar programas adaptados a las circunstancias, seleccionar los distintos dispositivos,
comunicar los contenidos y facilitar el aprendizaje. Se planifican los objetivos, los
contenidos, los métodos y las evaluaciones. Ademas, las estrategias de apoyo y la evolucion

del proceso.

2. Competencia para Seleccionar los contenidos disciplinares: el profesor debe
seleccionar, secuenciar y estructurar didacticamente los contenidos. Seleccionar
equilibradamente entre hipertrofia de contenido y contenidos muy reducidos, para luego
acomodarlos a las necesidades de los estudiantes, adecuarlos a los tiempos y recursos, luego
organizarlos. Secuenciarlos de modo que logren un orden y relacioén para que el alumnado
pueda entender el sentido y aplicabilidad. Siguiendo determinados criterios (cronoldgico,
facilidad a dificultad, l6gica de la disciplina). La secuenciacion puede ser con distintos
niveles de centralidad, con saltos interconectando conceptos y visiones disciplinares,

convergente, en espiral o interdisciplinares.
3. Competencia para Comunicar. Se divide en

a- Produccion comunicativa: capacidad para gestionar didacticamente la informacion

y/o destrezas que se pretende transmitir a los estudiantes. Convertir conocimiento en un
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mensaje didactico para que ellos realicen la misma operacion a la inversa. La secuencia de

pasos sucesivos hace que los mensajes didacticos sean muy vulnerables.

b- Refuerzo de la comprensibilidad: la ensefianza no es lineal, es un proceso que se
produce en espiral, con razonables niveles de redundancia. Existe superposicion de codigos,
apertura y cerrazon del lenguaje y acondicionamientos (simplicidad, orden, brevedad,

estimulacion suplementaria).

c- Organizacion interna del lenguaje: es importante en el modelo constructivista: 1-
anunciar; 2-analisis; 3- resumen, dejar en claro cual es el todo y cudles son las partes y que

tipo de relaciones se mantienen. Mostrar la totalidad, seleccionar y justificar la seleccion.

d- Connotacion afectiva del mensaje. Un buen profesor transmite pasion. El lenguaje

apela a los receptores

4. Competencia para Manejar nuevas tecnologias. Herramienta insustituible, de
indiscutible valor y efectividad. Nuevas Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacion
(NTIC). Exige pasar de mentalidad Gutenberg a mentalidad NTIC. Incluye: internet, e-mail,
multimedia, videoconferencias, entre otras. Necesita de técnicos informaticos y especialistas
en su disefio y produccion para incrementar la calidad, considerar el disefio para evitar

modelos conductivistas con escasos retos intelectuales. Incluye:

a- Ensefianza a distancia: modifica el rol del profesor en un orientador, que debe

seleccionar el material y guiar a los estudiantes a decodificar el mensaje.

b- Como medio de Comunicacion: tutorias por correo electronico, debates en chat,
debates en red, solucion de problemas, trabajo colaborativo entre estudiantes (inclusive de

otras universidades) videoconferencias.

5. Competencia para Disefiar la Metodologia y Organizar las actividades. Incluye
decisiones de los profesores para gestionar el desarrollo de las actividades docentes. Se

solapa con Planificar, comunicar, relaciones interpersonales y evaluacion.

a. Organizar los espacios. Los aularios son lugares neutros sin identificacion. Los

espacios se relacionan con el nivel de implicacion del alumnado y de satisfaccion de docentes
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y estudiantes. Incluye la sensacion de bienestar/malestar de las condiciones. Ademas, es
importante para transformar la leccion magistral en lugares de aprendizaje mas autébnomo,
mas diversificado. El ambiente se convierte en un mensaje. Se detectan zonas: zona delantera
y central es la zona de accidn, donde los estudiantes estan mas implicados en las actividades
de la clase, mientras que la zona posterior y los laterales se convierte en la zona marginal,
con menor actividad de los estudiantes, estan mas desconectados. Las zonas se rompen con
el cambio en la distribucion (circular), con el desplazamiento del profesor, con solicitar la
intervencion de los estudiantes de las zonas marginales o con plantear tareas a realizar en
grupos. Otros espacios distintos del aula puede convertirse en nuevas oportunidades, donde
los espacios se convierten en oportunidades y agentes de aprendizaje. Escenarios activos que

generan distintos tipos de recursos y distintas estrategias de oportunidades.

b. La seleccion del método. Como abordar los contenidos, como organizar los grupos
de estudiantes, las tareas o actividades y las relaciones interpersonales. Dentro del método
didactico se destacan tres: Leccion magistral, trabajo autébnomo de los estudiantes y trabajos
en grupos. Cada uno tiene ventajas y desventajas. El mejor método seria una combinacion de

distintos métodos.

c. Seleccion y desarrollo de tareas instructivas. Variedad de tareas: cambiar la actividad
es un estimulo a la motivacidon e introduce demandas cognitivas. Analizar, comparar, valorar
algo, inventar, proponer, explicar, entre otras. Importancia de los productos que pueda
producir la actividad (documento) que refuerce el criterio de validez, de significacion o de

funcionalidad.

6. Competencia para Comunicarse /relacionarse con los estudiantes. Es una competencia
transversal, ya que la comunicacidon es intencional para que los sujetos aprendan. La
ensefianza abre procesos de intercambio o que van mucho mas allé de las informaciones. La
ensefianza se construye a través de las relaciones interpersonales. Condiciones que dificultan
la comunicacion: clases numerosas (anonimato de los estudiantes, dificultad para preguntar,
actitud pasiva y receptiva), estilo de liderazgo del docente (autoritario o directivo,
democratico o participativo, laisses faire o pasivo). El docente debe tener cierto grado de
sensibilidad para responder a las demandas de los estudiantes y debe lograr un equilibrio

entre la libertad de movimientos de los estudiantes (autonomia) y las acciones de guia para
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abordar los objetivos propuestos (estimulacion). Gestionar adecuadamente las relaciones
interpersonales no es una tarea sencilla. El clima de la clase integra distintas dimensiones y
determina la calidad y productividad de estudiantes y profesores, pude convertirse en un
factor de desarrollo. Ha recibido distintos abordajes de analisis, pero en definitiva es la
habilidad para integrarse de manera adecuada en el contexto de relaciones interpersonales en
el que se produce la interaccion profesor- estudiante. Es un importante componente del perfil
profesional de los docentes, se construye con elementos no sélo racionales sino también

emocionales. Conduce a la metacomunicacion.

7. Competencia para tutorizar: forma parte sustancial del perfil del docente
universitario. Resulta muy importante rescatarla en toda su profundidad. La creciente
borrosidad de la funcién formadora del profesorado que ha ido provocando una notable
pérdida de identidad de la tutoria. Existen distintos tipos de tutorias, por lo general tiene una
funcion orientadora. Todo profesor es tutor y dirige el proceso de formacion, se lleva a cabo
en distintos momentos y puede tener diferentes propositos, entre ellos seguir de cerca el
trabajo del alumnado. Otros tipos: en educacién a distancia, en practicas profesionales, etc.
El dilema se presenta en lograr un equilibrio entre apoyo y control, entre los contenidos
académicos y los personales, entre la centralidad y la marginalidad de la tutoria. Entre los
aspectos actitudinales del tutor se destaca: accesibilidad, flexibilidad/formalizacion,

locuacidad, credibilidad, paciencia.

8. Competencia para Evaluar: actividad que mas fuertes repercusiones tiene en los
estudiantes. Repercusion poco tangible, vinculada a la moral, autoestima, motivacion al
aprendizaje. Ademas, repercusiones académico-administrativas y econdmicas. Pueden darse
en los docentes dos situaciones enfrentadas, por un lado, insatisfaccion por la actividad, ya
que su satisfaccion esta en dar clase y abrir nuevas perspectivas cientificas, culturales y
profesionales. Su papel es de facilitador y de guia, pero no de juzgador. Por otro lado, estan
los docentes que no conciben una ensefianza sin evaluacion. La evaluacion juega un rol de
autoafirmacion y de arma profesional. La evaluacion constituye un mecanismo necesario
para constatar que los estudiantes poseen las competencias basicas precisas para el ejercicio
de la profesion. Si bien los egresados deberan continuar con su formacion, la institucion

garantiza, al menos, los contenidos minimos para incorporarlo a la profesion.
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9. Competencia para Reflexionar e investigar sobre la ensefianza: Los trabajos referidos
a la docencia universitaria se han convertido en un reducto especializado casi exclusivo de
pedagogos y psicologos, son pocos los trabajos multidisciplinarios, si bien hay demanda de
formacion, no tienden a consolidarse en cuestionamiento y busqueda de las variables que
afectan a la docencia. El docente considera que ese es un ambito ajeno. Por lo general el
discurso de los especialistas esta centrado en aspectos formales sin considerar el contenido.

Ademads, hay escasa incidencia en las instituciones de los andlisis y recomendaciones.

10.  Competencia para identificarse con la instituciéon y trabajar en equipo: es una
competencia transversal que focaliza en la integracion de los profesores en la organizacion y
la disposicion (actitud) y aptitud (técnica) para trabajar coordinadamente con los colegas.
Saber y querer trabajar juntos en un contexto institucional. El trabajo colaborativo tiene una
cualidad moral, se basa en solidaridad, apoyo mutuo, disponibilidad para la colaboracion, la
cooperacion, el trabajo en equipo, la colegialidad como cultura en busca de los fines de la
institucion. Por lo general, la colegialidad es una cualidad deficitaria, el docente tiene escasa
disposicion a superar el individualismo y resistencia a identificarse con el espiritu o la mision
de la institucion. No existe el sentimiento de pertenencia. La coordinacion facilita el
desarrollo de las tareas, mejora la efectividad de los individuos, pero puede restringir la
libertad de accién individual y convertirse en una fuente de conflictos. La coordinacion no
debe perder de vista las necesidades, intereses y expectativas de los individuos. Los
profesores pueden encontrarse entre dos extremos, los que ven a la Universidad como una
actividad marginal, en momentos especificos (clases) o los que no limitan su horario o
esfuerzo, sienten que la institucion les pertenece. Esto es Gltimo es muy dificil del lograr, por
un lado, es aceptar que alguien puede decir como funcionan las cosas, y por el otro, el
compromiso esta centrado en el espacio cientifico de la disciplina, que incluye preparar una

publicacidn, leer contenidos disciplinares, que, ademas, conducen al crecimiento personal.
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Capitulo 3: Objetivos

Objetivo General

Caracterizar las concepciones referidas a la docencia universitaria que poseen los noveles
doctores en Ciencias Bioldgicas identificando cuales podrian direccionar su proceso

formativo como docentes universitarios

Objetivos Especificos

-proponer un instrumento de recoleccion de datos que permita explorar las concepciones

referidas a la docencia universitaria identificando los ambitos tedricos prevalentes
-generar categorias y subcategorias dentro de estos ambitos tedricos

-identificar las concepciones que podrian direccionar el proceso formativo como docente

universitario

-relacionar los resultados del analisis con el recorrido de vida de los sujetos y las

oportunidades institucionales

-reflexionar respecto al lugar que ocupa la docencia en los futuros profesores universitarios
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Capitulo 4: Metodologia

Construccion del Marco Metodologico

Este trabajo de Tesis se situ6 en y desde el campo teodrico educativo sirviéndose de multiples
disciplinas para comprender y analizar las concepciones de los docentes universitarios
noveles, doctores en Ciencias Bioldgicas.

La aproximacion al fenomeno de estudio que se ha seguido se encuentra bajo un paradigma
interpretativo (Bassey, 1999), ya que el propdsito es comprender, descubrir, e interpretar la
realidad, mas que probar hipotesis previamente determinadas. El interés se enfocd en
comprender un proceso social y educativo (el desarrollo profesional docente), complejo por
naturaleza, buscando hacer explicita la voz de los docentes entrevistados. No se pretendio
explicar, controlar y predecir como en el paradigma positivista, ni conseguir la emancipacion
y transformacion de la realidad, como pretende el paradigma critico (Mufioz-Catalan, 2009).
Con el propodsito principal de comprender e interpretar la realidad, se utilizaron
principalmente métodos y técnicas de naturaleza cualitativas que permitieron conocer la
realidad en un proceso de indagacion; aunque, se ha apoyado en aspectos cuantitativos
multivariados en el caso del andlisis de las frecuencias con las que los entrevistados
realizaban las actividades docentes.

Se parti6 del andlisis como un proceso de interpretacion en el que juega un papel crucial la
habilidad del investigador para reconocer y atribuir significado, que procede tanto de su
inmersion en los datos como de su conocimiento y experiencia profesional. A esto se le
conoce como sensibilidad tedrica (Strauss y Corbin, 1994). Por lo tanto, en este abordaje
interpretativo se ha de ser consciente de que se construyd la propia interpretacion del
fenomeno a partir de lo que, a juicio de la Tesista, se considerd que se puso de manifiesto en

las palabras de los docentes entrevistados.
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Figura 2. Aproximaciones a las categorias y sus contextos.

La Figura 2 fue creada con la idea de modelizar como nucleo de la investigacion los procesos
que constituyen las concepciones de los noveles docentes universitarios, doctores en Ciencias
Biolodgicas. Estas concepciones podrian construirse en torno a dos niveles, el culturalismo y
las competencias, ambos aportan categorias y subcategorias, sin embargo, comparten un
mismo “electrén”, que se mueve en el nivel de energia de la comunicacion. Si bien el nombre
de la Tesis inicia con el término categorizar, la idea principal es interpretar las concepciones.

La mirada es mas bien “conciliadora” apartandose de dualismos y antinomias.

Fuente de obtencion de datos

1- documental: es la dimension de la investigacion que considera diferentes tipos de
documentos que permiten, entre otras cosas, profundizar en aspectos, elementos,
caracteristicas y rasgos propios del contexto de estudio.

La valoracion documental consistio en:

a) la investigacion de las paginas Web de las tres UUNN (UNL, UNR y UNER) focalizando

en la busqueda la informacion referida a:
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-Facultades cuyas carreras tengan contenidos vinculados a las Ciencias Biologicas

-Cursos, Especializaciones o Posgrados (Maestrias o Doctorados) referidos a Docencia
Universitaria presentes en esas Facultades vinculadas a las Ciencias Bioldgicas

-Historia, documentos en linea y estructuracion institucional

b) analisis de los postulantes a las entrevistas partiendo de tablas enviadas por el
Departamento de Personal de la Facultad de Bioquimica y Ciencias Biologicas de UNL y de
la Facultad de Ciencias Bioquimicas y Farmacéuticas de UNR con datos de docentes que
tenian Doctorados en Ciencias Biologicas, junto con el dato de la edad o la antigliedad laboral
y una direccion de correo electronico para iniciar los contactos.

c) Curriculum vitae (CV) de los docentes que aceptaron participar, lo que posibilitd

recolectar datos biograficos y formativos de los docentes entrevistados.

Se busco interactuar con docentes universitarios de distintas dreas disciplinares de las
Ciencias Biologicas, pertenecientes a tres UUNN publicas de la region Litoral de la
Argentina, pero con la restriccion de que sean menores de 40 afios. El objetivo de este criterio
de seleccion fue obtener una mirada focalizada en experiencias y concepciones que
contuviera recorridos laborales acotados en la docencia universitaria, que permitieran
interpretar los procesos de su formacion como docentes. De forma azarosa se comenzé con
los docentes de UNL que estaban incluidos en la lista del Departamento de Personal y a los
primeros entrevistados se les solicitd que favorezcan el acercamiento de colegas que cumplan
con los requisitos y que pertenezcan a cualquiera de las tres UUNN incluidas.

A los docentes que aceptaron participar a través del acuerdo firmado del consentimiento
informado (protocolo aprobado por el Comité de Etica y Seguridad de la Investigacion de la
FBCB, UNL, Anexo I), se les solicité que envien su CV, se les sugirié remplazar el nombre
y apellido por un codigo formado por los seis digitos de la fecha de nacimiento (ddmmaa) y
las iniciales del nombre y apellido. Este codigo posteriormente fue reemplazado por el
nimero asignado por el orden de la entrevista, de 1 a 25. Ademas, se les solicitdé un apodo
para nombrarlos durante la entrevista posterior y se acordd la aceptacion del registro

mediante grabadora de audio.

2-Entrevistas en profundidad: se trata de un espacio consensuado, no espontaneo, en el cual

se aborda un tema o asunto en particular, cuya especificidad esta dada por el disefio de la
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investigacion. Para el registro se utilizd un teléfono celular equipado con software que
permitié grabar las entrevistas. Se pudo observar que este tipo de equipo, tan cotidianamente
utilizado, no atrajo la atencion ni irrumpié el flujo natural de las entrevistas. Ademas, durante
las entrevistas se utilizaron notas de campo que complementaron el registro de datos. Se
tomaron notas durante y después de cada entrevista como lo recomiendan Taylor y Bogdan

(1996).

Los sujetos de la investigacion

Se realizaron entrevistas a jovenes doctores en Ciencias Bioldgicas, pertenecientes a las
UUNN incluidas, con el fin de registrar y analizar concepciones, intereses, relaciones y
tensiones con la docencia universitaria, considerando los siguientes criterios:

- Haber realizado el doctorado con una beca de dedicacion exclusiva para investigacion
disciplinar en Ciencias Bioldgicas

- Poseer un cargo de docente universitario, esto incluye: Auxiliares docentes (Ayudante
o JTP) o Profesores (Adjunto, Asociado o Titular)

- Estar vinculado en la actualidad con tareas de Investigacion en Institutos de
Investigacion o en la Universidad (Beca de Posdoctorado, Carrera de Investigador Cientifico
o Docente-Investigador)

- Tener aproximadamente 40 afios 0 menos

El anélisis de las sesiones se abordo en tres fases. En primer lugar, se realizo el analisis de la
historia de vida de cada docente utilizando el CV que permitié vincular lo dicho en la
entrevista con lo que declar6 de interés en su resumen de actuacion. En segundo lugar, las
entrevistas y el andlisis de las imagenes construidas durante la entrevista y, por ultimo, las
transcripciones de las entrevistas y su categorizacion. El conjunto de las tres fases constituyo

los resultados de la investigacion.

Fase 1. Analisis del CV

Se focaliz6 en los datos de edad, cargo, carrera docente, cursos de formacion en docencia,

institucion/es de pertenencia, entre otros.
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Fase 2. Entrevistas, construccion de imagenes.
Se realizaron las 27 entrevistas a los docentes de UNL, UNR y UNER, utilizando preguntas

orientadoras. Dos de estas entrevistas fueron utilizadas para validar el instrumento de
recoleccion de datos pero no fueron incluidas en el andlisis (Simoniello et al, 2022). Estas
preguntas se construyeron para generar una guia para el investigador considerando las
categorias y subcategorias fijadas para la investigacion. Todas ellas fueron de caracter
abierto.

Las preguntas que se enumeran a posteriori, fueron primero realizadas a los dos docentes
que cumplian con los requisitos pero que su nica funcién fue permitir comprobar que el uso
de la imagen permitia realizar un adecuado inicio del didlogo y ademas generar variables
para un posterior analisis multivariado. Sumado a esto, permiti6 constatar la comprension de
las preguntas asi como la adecuacion de las respuestas a las categorias y subcategorias
generadas previamente.

1- Inicio del didlogo: ;Cual fue el tema de tu tesis de doctorado? ;Seguis trabajando en
investigacidon con el mismo tema?

2- Posteriormente, se les presentd a los entrevistados un grafico que incluia nueve
cuadros con actividades que suelen realizar los docentes universitarios: Seleccionar los
contenidos, Comunicarse con los alumnos, Manejar las TICs, Organizar las clases, Tutorias
o consultas, Evaluar, Trabajar en equipo, Planificar, Investigar. La imagen también incluia
un circulo que representaba a actividades docentes en general y en su centro un circulo

relacionado a su accionar docente, Figura 3).
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Comunicarse con : Figura 3b
los alumnos

Seleccionar los
contenidos

Manejar las TICs

I

Trabajar en equipo

Organizar las clases docente

Tutorias o consultas

Evaluar

Planificar

Investigar .

Figura 3. Grafico utilizado para realizar las entrevistas. 3a: actividades propuestas para

analizar. 3b: dispositivo inmantado. 3c: archivo editable para entrevista virtual

-Te presento este esquema, vos sos el circulo interior (yo docente), y respecto a ese circulo
central, colocd mas cerca las tareas que como docente universitario realizas mas
frecuentemente o que te parecen mas importantes y mas lejos las tareas que realizan otros
docentes o por fuera del circulo las actividades que consideras que no se relacionan con la
docencia universitaria.

Para los docentes que realizaron la entrevista de forma presencial la imagen estaba montada
en una superficie metalica y las tareas tenian imanes, para las entrevistas virtuales se utilizo
un archivo editable con extension ppt.

Una vez terminada la construccion de la imagen, se les pidid que categoricen las actividades
segun la frecuencia con que realizaban las actividades en: Cerca (C), Medianamente Cerca
(M) y Lejos (L). Posteriormente, con estas categorias se realizd un andlisis de
correspondencias multiples (Greenacre, 1984) utilizando el software estadistico SPSS
version 25 de IBM® para Windows.

3- (Competencias) ;Cuéles de estas actividades representan tensiones en tu labor

docente y cuéles no? ;Cuales te gustan més hacer?
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4- (Vision: limites) ;Qué cosas te parece que limitan o dificultan las actividades en el
aula/laboratorio?

5- (Instrumental y Externalizacion) Ademas del titulo universitario, ;qué otros
elementos o aspectos deberia aportar la Universidad a sus estudiantes? ;y a la sociedad?

6- (Institucional) ;Qué aspectos de la Institucion te hacen sentir cdmodo?

7- (Autoestima) ;Qué aspectos destacas de tu crecimiento profesional? ;estan tus logros

en sintonia con tus metas?

8- (Perspectiva) ;Como ves la Universidad hoy? Las entrevistas se realizaron entre 2019
y 2020, a doctores en Ciencias Bioldgicas, docentes universitarios de UNL, UNR y UNER
que aceptaron participar. El 50% de las entrevistas se realizo de manera virtual utilizando
como mediadora la plataforma Zoom debido al aislamiento vinculado con la pandemia del

virus COV-SARS2.

En las entrevistas participaron un total de 25 docentes, 8§ varones y 17 mujeres, con un
promedio de edad de 35,6 aiios de los cuales 21 tenian cargo de auxiliar y 6 tenian cargo de
profesor. Los participantes pertenecian a UNL (11), a UNR (10) y a UNER (4). De las
disciplinas que se incluyen en esta Ciencia, los y las docentes de UNL pertenecian a las
carreras de Bioquimica, de Biotecnologia o de Nutricion; los y las de UNR a Bioquimica o a

Biotecnologia y los y las de UNER a la de Bioingenieria.

Las entrevistas duraron entre 30 y 45 minutos, no mostrando diferencias entre sus respuestas
cuando se consider6 la metodologia de la entrevista (presencial o virtual). Todos
respondieron que elegian la frecuencia con la que realizaban las tareas para acercarlas a su
“yo docente”. En el 30 % de los casos relataron que las actividades que consideraban

importantes eran las que hacian con mayor frecuencia.

Los registros de las entrevistas se intentd no fragmentarlos completamente, considerando que
las oraciones no deben estudiarse aisladamente sino en relacion con las demas oraciones de
un discurso, segun recomienda Van Dijk y Kintsch (1983).

Fase 3. Transcripciones y Categorizaciones

A partir de los referentes teéricos se construyeron categorias y subcategorias que se presentan

en las Tablas 1 y 2
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Tabla 1. Categorias y subcategorias construidas para categorizar las entrevistas considerando

el ambito de las Competencias (Zabalza, 2006)

Categorias

Subcategorias

Definicion

Organizacion

Planificaciéon

Disefio de programas adaptados a las circunstancias,
seleccionando los distintos dispositivos, comunicando los
contenidos y facilitando el aprendizaje. Se planifican los
objetivos, los contenidos, los métodos y las evaluaciones.
Ademas, las estrategias de apoyo y la evolucion del

proceso.

Seleccion

Seleccion, secuenciacion y estructuracion didactica de los

contenidos.

Metodologias

Gestion del desarrollo de las actividades docentes a través

de metodologias.

Tutorias

Funcion orientadora, que incluye la direccion del proceso
de formacién, en distintos momentos y puede tener
diferentes propositos, entre ellos seguir de cerca el trabajo

de estudiantes

Evaluacion

Actividad que mas fuertes repercusiones tiene en el
alumnado. Repercusion poco tangible, vinculada a la

moral, autoestima, motivacion al aprendizaje

Comunicacion

Discurso

Mensaje didactico, refuerzo de la comprensibilidad,
organizacion interna del lenguaje. Connotacion afectiva

del mensaje. El lenguaje apela a los receptores

Nuevas

Tecnologias

Exige mentalidad TIC. Incluye: internet, e-mail,

multimedia, videoconferencias, entre otras.
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Relacion

Procesos de intercambio o que van mucho mas alla de las
informaciones. La ensefianza se construye a través de las

relaciones interpersonales.

Predisposicion

Reflexion Trabajos multidisciplinarios que cuestionan y buscan las
variables que afectan a la docencia
Colaboracion | Integracion de los profesores en la Institucion y la

disposicion (actitud) y aptitud (técnica) para trabajar

coordinadamente con los colegas

Con el objetivo de resumir y poder visualizar en forma mas clara la gran cantidad de

declaraciones obtenidas para las categorias del ambito de las Competencias, se realizd una

busqueda, sin utilizar ningun software, de cudles eran los verbos, sustantivos y adjetivos que

se repetian a lo largo de lo reportado por los 25 participantes que respondian a las preguntas

(qué acciones surgen? ;qué cosas y quienes estan involucrados? ;como se sienten?. Esta

informacion fue presentada en forma de cuadro previo a la transcripcion de los segmentos

mas significativos de cada subcategoria. Otorgandole mayor tamafio a las palabras que se

repetian mas frecuentemente.

Tabla 2. Categorias y subcategorias construidas para categorizar las entrevistas considerando

el ambito del Culturalismo (Bruner, 1997)

Categorias Subcategorias Definicion
Vision Autoestima La combinacion de aquello que creemos que somos
capaces (e incluso esperamos ser), y lo que esta mas
alla de nuestro alcance.
Perspectiva La interpretacion de los significados refleja las

historias de los individuos y la forma de construir la

realidad
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Limites

De la propia naturaleza del funcionamiento mental y,
ademas, el pensamiento toma su forma del lenguaje

en que se formula o expresa

Comunicacion | Narrativa La habilidad para construir narraciones y para
entender narraciones es crucial en la construccion de
nuestras vidas

Interaccion El aprendizaje es un proceso interactivo en el que las
personas aprenden unas de otras

Externalizacion | El pensamiento se transforma en un producto final
que deja traslucir la identidad de los participantes

Continuacion | Constructivismo | La realidad es el producto de la creacion de
conocimiento conjunto sustentado por las tradiciones

Instrumentalismo | La educacion aporta formas de pensar y de hablar
generando consecuencias sociales y economicas.
Institucional Las instituciones determinan qué funcion tiene cada

miembro y qué estatus se les otorga
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“solo por la educacion el hombre puede llegar a ser hombre”

1. Kant

Capitulo S: Resultados

Anélisis de las Entrevistas en el Ambito de las Competencias
Analisis de Correspondencias Multiples

Para el analisis de correspondencias multiples, inicialmente se consideraron todas las
variables relevadas de manera conjunta. Con este primer andlisis no se obtuvo una
explicacion significativa desde la disciplina. Se procedié entonces a considerar la naturaleza
de las variables y se formaron dos grupos, uno relacionado con las actividades docentes
propiamente dichas (G1, Figura 4) y el otro relacionado con actividades de comunicacion e

investigacion (G2, Figura 5).
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Figura 4: Biplot con las variables Cargo docente, Planificacion, Evaluacion y Organizacion

de las clases. Porcentaje acumulado 51,67%.

Prof: profesor; Aux: auxiliar docente; Ceval: cercano al proceso de evaluacion; Meval:
medianamente cerca al proceso de evaluacion; Leval: lejano al proceso de evaluacion;
Cplanif: cercano al proceso de planificacion; Mplanif: medianamente cerca al proceso de
planificacion; Lplanif: lejano al proceso de planificacion; Corg: cercano al proceso de
organizacion de la clase; Morg: medianamente cerca al proceso de organizacion de la clase;

Lorg: lejano al proceso de organizacion de la clase
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Figura 5: Biplot con las variables Investigar, Comunicarse con los alumnos, Manejo de

TIC, cargo docente. Porcentaje acumulado 48,87%

Prof: profesor; Aux: auxiliar docente; Cinv: cercano a la investigacion en educacioén; Minv:
medianamente cerca a la investigacion en educacion; Linv: lejano a la investigacion en
educacion; Ccomyl: cercano a la comunicacion con los alumnos; Mcoma: medianamente
cerca de la comunicacidn con los alumnos; Lcomar: lejano de la comunicacion con los
alumnos; CTIC: cercano al uso de TICs; MTIC: medianamente cerca al uso de TICs;

LTIC: lejano al uso de TICs;

LLa Organizacion

Planificacion

Palabras de ;qué acciones surgen? ;qué cosas y quienes estan involucrados? ;jcomo se

sienten?
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Organizar Dar Cambiar Discutir Trabajar-en-equipo Dividir Sobrecargar

Innovar Avanzar Captar Reestructurar Mover Acatar Sufrir Coordinar Entender Hablar Armar
Conservar Modificar No-Formar-docentes Reflexionar Pensar Contar Ordenar

Contenidos Clases TPs jTp Coloquios Adjunto Profesores

Jefes Reuniones Tiempo Auxiliar Nuevas-Técnicas Docente Trabajo-en-equipo
Mensaje Nuevas-evaluaciones Nuevos-TPs Alumnos Cohorte Edad-alumnos Concepto Teoricas
Pautas-generales Eje Enfoque Material-de-apoyo TICs Cronologia Burocratica On-line Aspectos-
positivos-y-negativos Cursada Tareas Asesoramiento Critica-constructiva Cargo-simple Acotado
Muchas-actividades Muchos-objetivos  Trabajo No-tengo-injerencia Formacion-practica
Politica-de-catedra Investigar-no-alcanza Sentido Légica Decisiones Equitativo

Importante Me-gusta No-me-gusta No-Sabia Siempre-igual Complicado Esfuerzo
Agotador Desgasta

Para los docentes con cargos de profesor, organizar las clases, seleccionar los contenidos y

planificar son importantes y frecuentemente se encuentran entrelazados.

“En esa planificacion esta incluida la organizacion de la clase, seguido de eso, es
seleccionar el contenido, esa organizacion que pienso para la clase, seleccionar el contenido
que voy a usar para dar la clase, para darles a los chicos, para dejar de material de apoyo,
o lo que sea. Planificar, organizar las clases, seleccionar contenidos y las TICs son como un
todo que se da cronologicamente en las distintas etapas de armar la clase” (15)
“por lo general una vez al mes, o una vez cada mes y medio, yo tengo una reunion con los
JTPs y con los Profesores adjuntos, para ver mds o menos como va la cosa. Entonces eso
estd bueno, y después de un parcial o de un recuperatorio también tenemos una reunion para
ver si seguimos de la misma forma o volvemos a planificar algunas cosas distintas. Porque
bueno, cada cohorte viste que es distinta, entonces si bien uno planifica al principio del
cuatrimestre, la cohorte cambia y me parece que uno debe cambiar también” (4)
“organizar las clases, planificar y seleccionar los puse como juntos porque es una
asociacion que hago, para mi organizar las clases implica planificar e implica seleccionar
los contenidos, soy recontra metodico y me encanta organizar, asi que esa no me cuesta”
(20)
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Las decisiones la realizan entre los profesores y luego se las comunican al resto de los

docentes

“discutimos mucho entre nosotros, nos ponemos de acuerdo y luego hacemos la

planificacion, entre nosotros dos, entre titular y adjunto” (14)

La planificacion sirve para ajustar los contenidos con el tiempo y genera incomodidad cuando

se debe presentar de forma sistematica.

“vo le doy mucha importancia a planificar, porque uno tiene que tener bien en claro los
contenidos, una vez que tenés los contenidos, como vas a abordar esos contenidos, en que
tiempo, porque con mi poca experiencia, si no lo planificas bien, no te entra en un
cuatrimestre, en un curso, o lo que tengamos. La parte de planificacion, la parte de adecuar
los contenidos a la planificacion, los requerimientos que te pide la Universidad, la parte
burocrdtica de la planificacion no me gusta. A veces es agotador, te piden subirlo on line, y

lleva tiempo™ (16)

En muchos casos sienten que la planificacion excede a su cargo.

“bueno, la planificacion en general, las cosas a largo plazo las planifican los jefes de la
materia, hago algunas cosas de la organizacion del cuatrimestre pero no tanto. La
planificacion, cuestiones de mds largo plazo caen en los responsables de la materia, y
nosotros como JTP no tenemos tanta...se discute en las reuniones de catedra, pero no somos
los que tomamos las decisiones estratégicas” (23)

6 . I

Yo tengo un cargo simple, asi que es bastante acotado lo que tengo que hacer dentro del
drea, por eso deje afuera o lejos, seleccionar los contenidos, planificar e investigar.

Planificar y seleccionar los contenidos es tarea de los profesores, yo soy JTP” (18)

Se plantean con frecuencia innovaciones en la labor docente con el objetivo de mejorar el

vinculo con el alumnado.

“Me parece que es sumamente importante la planificacion, para mi es todo junto, la
planificacion y la seleccion de los contenidos. Y como se van a organizar las clases para dar
esos contenidos. Siempre estamos tratando de implementar nuevas evaluaciones o nuevos

trabajos, por mas que la temdtica sea la misma pero siempre buscando de innovar y ademas
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porque los alumnos son diferentes, siempre vamos avanzando, porque hay que captarlos de

algun lado.” (3)

En determinadas situaciones, utilizan la cercania de edad con estudiantes para planificar

actividades.

“...nos dimos cuenta qué no nos habia servido cuando teniamos 20 - 21 arios de edad, que
necesitabamos menos aspectos meta teoricos y de la construccion filosofica y del saber
absoluto y de todas estas cuestiones que para nosotros no nos servia, porque no entendiamos

nada. Entonces pensamos que nos hubiese gustado cuando teniamos esa edad” (7)

La dinamica formacion del conocimiento en el area genera continuos replanteos de

actualizacion, fundamentalmente de aspectos técnicos.

“en el primer cuatrimestre nos juntamos y vemos... bueno estos son los trabajos prdcticos
que tenemos, como los vamos a dar, si hay que reestructurar alguno... estamos intentando
cambiarlos a todos para agiornarlos a las técnicas actuales porque la titulacion de hace 50
arios ya no se hace mds, y la cualitativa hace 50 arios ya no se hace mas. Estamos tratando
de meter nuevas técnicas...y después hay una planificacion propiamente dicha de cada
docente, yo en mi caso antes de dar el TP me planifico la estructura de como voy a tratar de
darlo, cudl es el concepto que le quiero pasar al alumno. Ademds de trabajar en equipo que

me encanta, ahora que aprendi, me gusta planificar porque no es facil y uno de eso no sabia”

(8)

Sin embargo, en muchos casos sienten que las modificaciones sélo son posibles en lo
referente a aspectos practicos, ya que, la manera de abordar los contenidos tedricos esta fuera

de su alcance.

“en las clases tedricas ya esta todo planificado casi no se mueve, no se cambia nada... el
tema de los contenidos de los coloquios lo vimos hace un par de afios con otro de los chicos
y dijimos aca reformulamos toda la guia. Los TPs los fuimos reformulando y las teorias ya

te digo no se mueven...ya estan planificadas hace aios y siguen igual que siempre” (9)

En otros casos, sienten que incluso en los aspectos practicos esos cambios son poco

probables.
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“pudiendo, aprovechar todo lo de los kits que hicimos en investigacion, teniendo y pudiendo

darles la posibilidad de que hagan algo de eso, que seria un golazo...pero es complicado”

(10)

Unos muy pocos docentes han accedido ademas de su Doctorado en Ciencias Bioldgicas a
titulaciones vinculadas con la docencia, sus reflexiones reflejan como ellos observan su

entorno.

“en la catedra estoy desde el 2014 como auxiliar de primera, planificar no era algo que yo
lo hacia en forma escrita, no hay una formacion dentro de la catedra, ni tampoco una
reflexion de como nos formarnos como docentes, nosotros nos vamos formando a nivel
prdctico, pero no hay una politica de catedra de formar futuros jovenes docentes. Lo de la
planificacion lo aprendi en el profesorado, a planificar, la importancia de planificar, la
reflexion sobre las practicas, por eso es que pienso que investigar no alcanza para la

docencia, falta y mucho” (24)

Debido a la falta de formacién en docencia algunos grupos buscaron profesionales

especializados para reformular las précticas docentes.

“la planificacion, la parte de investigacion, la relaciono en lo que investigaciones que
hacemos para armar las clases o cuando definimos que aspectos han sido positivos durante
la cursada o que aspectos han sido negativos, que conservar, que modificar. Muchas veces
esas tareas las hacemos en conjunto y con asesoramiento de una persona que ha hecho un
doctorado en Didactica de las Ciencias. Que trabaja con nosotros en la cdtedra, hace ya
como 5 arios que trabaja con nosotros, entonces, ella nos acomparia a las clases, hace una
critica constructiva sobre la manera que nos paramos ante el pizarron, antes los estudiantes,
en la modificacion de las presentaciones, los power, unificar criterios. Lo que si hago sola

es la forma en que organizo las clases” (17)

Seleccion
Palabras de ;qué acciones surgen? ;qué cosas y quienes estan involucrados? ;jcomo se

sienten?

82



La seleccidn de los contenidos, aprender a reconocer lo basico de las actualizaciones, genera

un desafio. Sin embargo, es importante mostrar la constante evolucion del conocimiento.

Transmitir Dar Saber Incorporar Exigir Evaluar No-Escapar Cortar Conectar Poner-y-sacar
Sugerir Proponer Charlar No-Participar Intercambiar-ideas

Actualizaciones Necesidad Profesores Basico Orden-de-complejidad Evolucién
Contenidos-minimos ~ Contenidos-importantes  Unidades  Cosas-Interesantes ~ Programa
Institucional JTP Materia-pesada Cantidad-de-conceptos Tiempo-acotado Critica Profundidad
Futura-profesion Prioridad Auxiliar Docencia-Investigacion No-tengo-Injerencia

Importante Desafio Ajeno Me-gusta

“la seleccion de los contenidos es importante en el sentido de decir, que es lo que si tiene
que estar, si o si, y como después los contenidos van eligiéndose en orden de complejidad.
Lo que tiene que ser bdsico, lo que se tiene que incorporar si o si, los contenidos que son,
por ejemplo, actualizaciones, que no es que exigimos a la hora de evaluarlos, es lo nuevo, y
que sepan que todo esta en constante evolucion y que los alumnos capten eso, damos

asignaturas que estan en constante evolucion” (3)

En algunos casos opinan que los contenidos estan marcados de forma institucional, aunque

es posible sugerir e incorporar nuevas propuestas.

“la seleccion de contenidos pasa por algo mas institucional y de los jefes que pueden
seleccionar. Uno igual... lo bueno que tenemos es que encontramos cosas nuevas y podemos
ir y decir mird, me gustaria dar esto jte parece que va o no va? y eso lo charlamos en la
catedra y vemos si lo sumamos o no lo sumamos” (8)

“muchas veces he sacado cosas o he puesto otras que me parecen interesantes, mds para
acercarlos a la actualidad y a lo que utilizan dia a dia” ... “me gustaria seleccionar

contenido en algun momento, bueno lo hago, pero me gustaria en toda la carrera’ (5)

Mientras que, en otros casos, ven ajena esa tarea a su rol docente.

“yo mucho no participé como soy jefe de trabajos practicos y los TPs ya estan armados” (9)
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Otros ven un vinculo directo entre su investigacion disciplinar y los contenidos.

“es tratar de poner dentro de la docencia la investigacion ;si? Ahi, pero eso tiene que ver
con la formacion que uno ha tenido, me parece que se da en la medida que se pueda hacer

una investigacion dentro de la catedra” (16)

Para otros la seleccion de contenidos esta muchas veces basada en las lineas de investigacion
de los profesores, sin pensar en las necesidades de conocimiento de estudiantes o de la

carrera.

“A la asignatura siempre se le critico y se le critica la cantidad de cosas que damos y la
profundidad con que se dan los contenidos, es fuertemente molecular, tiene un porcentaje
muy alto de mecanismos moleculares, que se desarrollan en detalle durante toda la cursada,
se intenta no verlos como mecanismos aislados, sino verlos como un todo, que todo estd
interconectado, y la idea que intentamos transmitir es la de entender como funciona, mds o
menos, y todas esas cosas son importantes para que la célula...lo que pasa es que por ahi,
el alumno se queda con el detalle. Nosotros le damos herramientas para que entiendan y se
quedan con ese detalle, como que para que vean lo global no alcanza lo molecular, no darle
mas biologia molecular, sino darle biologia general. Considerando que son ingenieros ;qué
es lo que necesitan? pero bueno, es una discusion larga que a la vez se relaciona como

evaluamos” (15)
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Metodologias
Palabras de ;qué acciones surgen? ;qué cosas y quienes estan involucrados? jcomo se

sienten?

Dar Entender Transmitir Estudiar Traducir Aprender Probar Hablar Comunicar Escuchar

Servir Contestar Incorporar Diagramar Investigar

[Laboratorio  Alumnos

Tedrica Tiempo Clase Cantidad-de-alumnos Clase-de-

Problemas Coloquio Evaluacion Videoconferencia Herramientas
Préctica Consultas Explicacion-de-TP Linea-de-investigacion Comisiones

EJ ercicios Debate Proyecto-de-Internacionalizacion Herramientas Investigar Experiencia
Problemas Ayudante-alumno Guias-de-Trabajos-Practicos Guia-de-problemas Mesada Pizarrén
Accidentes Microscopios Ciclo-superior Aula Estadisticas Primer-afio Ciclo-basico Tareas
Heterogeneidad Caos Dramatizaciones Paciente Parcial ~Recuperatorio Tutorear Conejito-de-
indias Propuestas Teatro Ambiente-de-clase Preguntas Discusion Software Atencion Autogestion
Foros Plataforma Paros Jefes Pandemia Jugar Caras Preguntas Objetivo JTP Feed-back
PowerPoint Punto-de-quiebre Exponer-a-ellos Virtualidad Formulario-Google Libros
Informacién Disparador

Importante Me-gusta Divertido Desafio Apurado Tension

La secuencia didactica incluye en muchas oportunidades actividades de laboratorio, pero

cuando el nimero del alumnado aumenta se dificultan las actividades practicas.

“hacemos una explicacion de entrada para arrancar el trabajo practico, cortita,
basicamente lo que hay que hacer. No me gusta meterme con lo que esta escrito en la guia,
que ellos ya lo leyeron, espero que arranquen a trabajar y ya a partir de ahi se van dando
las distintas consultas. Generalmente dividimos la mesada en 2 comisiones, pero cuando ya
hay mds gente te das cuenta qué el laboratorio es un tumulto, tenés que andar con mucho
cuidado por los accidentes, los microscopios no alcanzan. Si son revoltosos se complica

mucho mas el trabajo prdctico también. En general no hay problemas, pero el numero es lo
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mas relevante, si, es lo mas relevante porque no podés estar arriba de todos, ver cudnto

aprendio, si aprendio, mucha gente es complicado” (11)

En contraparte, los grupos pequefios permiten poner en marcha nuevas estrategias en los
encuentros, una continua busqueda del método mas adecuado. Muchas veces la busqueda de

metodologias estd basada en la tensidon que genera la actividad de evaluar.

“al ser grupos chicos se presta mas para un ambiente mds descontracturado, mas...que uno
pueda, no sé, en vez de pararme y dar la clase, me siento con ellos, bueno nos sentamos,
hablamos, cada uno expone algo, que se les ocurre de esto, vayan viendo que la dinamica es
esta...pero bueno, es también como esta planteado...que es lo que te permite el

)

ambiente”...” otro aiio probé el tipo de evaluacion, como multiple choice, pero esa no me
gusto mucho porque era muy clasico, y no me quedo muy en claro si habian adquirido o no
los conocimientos, y este ultimo aio, lo que hicimos fue como si fuera un cuestionario, largo,
tenia como 40 preguntas, en las que tenias de todo, multiple choice, cosas para completar,
crucigramas, imdgenes y por ahi decir jacad que es lo que ves? ... fotografias del microscopio
... otra parte era ver un video, de los que estan en youtube, y encontrarle los errores, cosas
asi, eran 35-40 preguntas y cada una tenia un enfoque distinto...en vez de darselos al final
de las clases, del curso para que lo hagan como un examen se los di al principio y ellos
tenian que ir completando, entonces eso los obligaba a ir a las clases, porque habia de todos
los temas, entonces, tenian que ir a las clases, leerlo, leer del tema y podian preguntar al
docente...entonces se descontracturé la presion de la evaluacion, pero los obligaba a ir a

todas las clases. A mi la parte de evaluacion es la que mds, mas me cuesta, la que menos me

gusta, no me gusta ser mala.” (13)

En otros casos se busca la motivacion basada en los intereses de los estudiantes para lograr

mejores resultados.

“les decimos chicos, les vamos a hacer una evaluacion, les dejamos un software que se lo

pueden bajar, no terminamos de decir bajar que ya agarraron el celular para bajar la
aplicacion, desesperados. Esas cosas nuevas, yo digo todo el interés lo tenemos que
despertar por ese lado, le tenemos que llamar la atencion, que quizds con una tabla periodica
interactiva, que se mueva, que los gases nobles se queden quietos, que se yo, buscarle a
donde ellos prestan mas atencion” (14)
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Las actividades nuevas pueden surgir de proyectos de internacionalizacion, donde se potencia

el intercambio con otros docentes y la reflexion de las propias practicas.

“el debate lo pusieron en marcha los chicos de nutricion, en un trabajo practico final, en
algo relacionado con nuestro tema, en el marco del proyecto de internacionalizacion”... “Es
interesante porque antes era como que cada grupo hacia su exposicion y cada uno estaba
esperando para pasar y nada mds. Ahora es como que cada uno sabe que tiene que defender
su idea y saber sobre eso que le habia tocado, necesita las herramientas para defender su
posturay el otro grupo también, entonces todos participaron. Ellos me dijeron que eso estuvo
muy bien. Son herramientas nuevas, que estamos probando y me parece fundamental para

discutir ideas” (3)

Utilizar la relacidn entre los contenidos actuales y los que veran a lo largo de la carrera el
interés. La secuenciacion de las distintas metodologias conecta los contenidos tedricos con
los practicos. La cantidad de estudiantes, la temperatura y la disposicion del aula, entre otros,

generan incomodidad.

“tenemos una conferencia grabada con uno de los docentes que habla de protesis, entonces
yo le doy Metales a los chicos, la parte basica y después él habla de la aplicacion de los
Metales para el diserio de protesis, eso es un disparador para los chicos, que lo van a ver en
arios posteriores” ... La cantidad de alumnos es una limitante, porque yo doy teoria en un
aula Magna con 180 chicos y arranca en marzo con 35° C de calor, ventiladores a todo lo
que da y no me gusta usar microfono, entonces por ahi al principio es complejo. Hay dos
aulas grandes y ahora hay una nueva, que es la nueva Magna que tiene aire acondicionado.
Lo que pasa que la diseiiaron...en vez de diseniarla a lo largo la diseiiaron a lo ancho.
Entonces el problema es que los que estan al costado no ven la pizarra, pero esa es una

cuestion que para nosotros que estamos en materias de primer aiio es fundamental” (4)

Por lo general, el ciclo basico tiene gran cantidad de estudiantes que dificulta el trabajo en el

aula.

“superamos el récord, tuvimos 150 alumnos, eran muchos, y eso es algo que te juega en
contra, o por lo menos las estadisticas dicen eso cuando el numero se agranda. Chicos que

tienen que recuperar, algunos que quedan libres y los que promocionan, ahi, siempre son
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mas o menos el 40%, ahora es un poquito menos porque tenemos mds recuperando y asi...
pero como somos muchos docentes pudimos manejarlo bien, pero fueron muchos. Yo tenia
coloquio, bah, todos tenian coloquios de 30 chicos y a veces, si vos tenés un numero mds
reducido podés trabajar mejor, mucho mejor. Porque siempre hay algunos grupos que no te
siguen, que se ponen a hablar, que te retrasan. Otros, bueno, que van re bien, entonces se
hace mas dificil equilibrar la clase. Siempre son bastantes porque es el ciclo basico, siempre

tenés muchisima cantidad de gente” (35)

De la multiplicidad de tareas realizadas, dos situaciones generan tension, el nimero de

estudiantes y la coordinacion de las actividades en el tiempo.

“Son muchas tareas, los examenes, imprimir, llevar las listas, la parte administrativa, las
actas y las clases teoricas... Bueno por una parte el nimero de alumnos conlleva a una
heterogeneidad que lleva a una tension, eso sin duda... eh... a mi me parece que en ese aro
la clase de problema no le habiamos ajustado como la ajustamos ahora. Habia problemas
mas complejos, que necesitaban otros conceptos, las clases tedricas quedaba muy separadas
de las clases de problemas y eso, eso, es desastroso. Porque cuando el alumno, aunque no
haya ido a la clase teodrica sabe que tiene que saberlo y no lo estudio y fue a la clase de
problema sin nada de nada es un caos y yo siempre le digo a los chicos que a mi me parece

muy importante el tiempo para mi” (6)

La tarea de investigacion se entrelaza con la docencia. Fortalecido en la experiencia practica,

es posible trasmitir pasion por los contenidos elegidos para trabajar en investigacion.

“Las teorias que yo doy son solo del tema que yo investigo. Entonces cuando yo doy la teoria,
y por eso digo que para mi investigar es importante, como es mi tema de trabajo, de todo el
tiempo, uno transmite de manera distinta a los alumnos. Una cosa es que la quimica que es
muy bonita, pero si yo no hago esa sintesis de las moléculas no puedo transmitirlo desde la
experiencia, uno no sabe tantas cosas como cuando haces la prdactica y decis bueno, a ver,
este equipo de espectrometria te genera tales cosas, que tenés tales problemas... como
tampoco es lo mismo en un curso de posgrado que un curso de grado, entonces por eso es
que me parece super importante que uno al menos tenga algo similar con su linea de

investigacion con lo que hace en docencia” (7)

88



Los TP se reformulan de manera frecuente, los ayudante alumnos forman parte del proceso
mientras aprenden a ser docentes. Las clases tedricas son seccionadas y, entre una parte y

otra, se cambia de actividad para mantener la atencion y el entusiasmo.

“no he podido hacer mucho de investigar, quiero decir, hacer cosas de docencia que tengan
que ver con la investigacion. Es algo que venimos planteando para este proximo avio, tratar
de pasar un poco mas y hacer un poco mds de hincapié en eso, que investiguemos cosas que
después podamos plasmarlo en docencia y que sea facil de hacerlo en docencia”... “nos
ponemos todos a investigar, a buscar y a ver qué hacer, y dar propuestas y como siempre
tenemos recambio de ayudantes alumnos, en el primer cuatrimestre a los ayudantes alumnos
les hacemos dar los TPs. O sea, ellos tienen que preparar todo el experimental para cuando
les toque estar de ayudantes y sepan como resolverlos. Es como que le ensefiamos a ellos
mientras vamos diagramando las nuevas actividades, planificar con el orden... de organizar
las clases, yo creo que una organiza en base de lo que tiene que dar. Las teorias ahora
estamos tratando de reformularlas y hacer teorias mas cortas. Hacer teorias de 20 minutos
explicamos algo, tratar de hacer un par de ejercicios, porque es asi. Si los tenés constante
no va, pero si tienen 20 minutos te prestan atencion, ejercicio y ahi va...veamos entonces ahi
los activas terminamos el ejercicio pasamos a otros 20 minutos de explicar. Las teorias hay
que hacerlas mads...mds compactas, estamos charlando con H. (el titular) incluso que hasta
las podemos filmar y tener videos. Como para que uno pueda seguir, pero todos mds cortitos,
mas reducido en el tiempo y metiendo en el medio cosas como ejemplos. Bueno vamos a ver
un ejemplo, un videito de como es una titulacion, le mostras como es cambio de color, pasas

a que alguien hable, porque en continuo no estd funcionando” (8)

El vocabulario especifico requiere traduccidon previa al comienzo de las actividades de
laboratorios y coloquios. Para los laboratorios se propone un cambio en la secuencia de las

clases, mientras que en los coloquios se observa baja autogestion por parte de los estudiantes.

“Se le da la guia, estudian la guia, se toma el fundamento que estd en la guia. En la
explicacion se explica un poco esos fundamentos, se traduce bien qué es lo que se va a hacer
en el trabajo practico, igualmente ellos tienen consultas que si tienen dudas sobre la guia

tienen que venir a la consulta.” (9)
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Las dramatizaciones paciente-profesional ponen en tension al estudiante porque lo acercan a
las responsabilidades del graduado, pero termina siendo un ejercicio enriquecedor. Todas las

propuestas de las docentes son puestas en marcha y se evalta su efectividad.

“he hecho dramatizaciones en el medio de la clase, haciéndome la paciente para que ellos
se comuniquen adecuadamente. Se da todo el ario la materia, en la segunda parte, que es la
dos, ellos tienen que hacer un coloquio de algun tema que les toque, le dan de comer a ese
caso y lo representan. Uno es el paciente y el otro es el nutricionista y como se dirigen, los
evaluamos y...no solo corregimos, sino que entre todos aportan, y ellos se van dando
cuenta... al principio le da panico, cada docente tutorea un grupo, uno me decia voy a dejar
la carrera, voy a dejar la carrera, ;jpero por qué? Es mejor practicar acd y no que te toque
con el paciente atras, y ahi es como que se relajan un poco”... “Muchas (refiriéndose al
resto de las docentes) tenian las propuestas, pero por ahi no las llevaban a la practica, este
aio hicimos todo, todo. Cada idea que tienen la probamos, y sino volvemos. Algunas se me
ocurrieron a mi, como esta del teatro, pero compartiéndola con las docentes para que ellas

también se animen a ese dialogo, por ahi diferente al que venian teniendo.” (12)

Se estimula el autoaprendizaje, se modifica la secuencia didactica y se consideran todas las
instancias de evaluacion como aporte para la nota de regularizacion. La virtualidad generd
nuevos desafios que pudieron ser resueltos debido a que previamente se habia recorrido

camino en ese sentido.

“en un tema se intento que los estudiantes vayan aprendiendo solos, ademds de las clases,
generar la autogestion, darles herramientas para que ellos puedan ir aprendiendo, aunque
sea un tema por su cuenta. Eso se hizo a través de la plataforma que tiene la Universidad,
en herramientas para evaluar, hacer foros, que no es demasiado amigable, pero que después
de usarla un tiempo, uno mds o menos la usa y los chicos aprenden a usarla a pesar de que
no es una plataforma que usarian si tuvieran que elegirla, pero, aun asi, este ultimo
cuatrimestre, gracias a ese trabajo previo que habiamos hecho, creo que fue mdas facil todo
lo que fue dar clase asi, todo virtual. Entonces ademas de tener una clase virtual via Zoom
o via Meet, que eran las dos herramientas que usamos, teniamos también hechos los videos.
Eso fue debido a los paros, habiamos tenido muchos paros, entonces desde la catedra se

habia decidido filmar videos de los laboratorios, de los trabajos prdcticos, para que los
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chicos vieran como si los estuvieran haciendo y pudieran ver como si estuvieran alli. Pero
en vez de un paro tuvimos una pandemia (rie), asi que vino bien. Tenemos una evaluacion al
final de cada trabajo practico, que eso lo hacemos cada docente con su comision, después
tiene un recuperatorio, son evaluaciones que en realidad las preguntas no las elaboro yo,
sino que hay un docente de la cdtedra que su tarea es la generacion de las preguntas, hace
un pool de preguntas, mas o menos todas similares, del mismo tenor que son para la
evaluacion de trabajos prdcticos con algo de contenido teorico. Entonces, después nosotros
elegimos dos o tres preguntas para hacer después que termina el laboratorio. O sea, tenemos
laboratorio, a la sesion siguiente tenemos la discusion, y después de ver si queda alguna
duda tenemos la evaluacion. Antes, lo que haciamos, esa es una de las cosas que se
modificaron, era hacer una evaluacion previa al laboratorio, para ver si venian los
estudiantes con el conocimiento para hacer. Esa evaluacion se saco porque se preguntaban
cosas que esperabamos que se aprendieran en el laboratorio, entonces estabamos evaluando
previo a que adquirieran el conocimiento, entonces esa metodologia se eliminé y evaluamos
después. Después hay un parcial, hacia el final del cuatrimestre donde se evalua tanto teoria
como practica y ellos para regularizar la materia tienen que tener aprobado el 80% de los
prdcticos y tener aprobado el parcial, con eso ganan la regularidad, y lo que se empezo
hacer hace dos arios, que no lo haciamos, que las notas, que ellos van ganando durante los
trabajos practicos aportan en un 30% en la nota de regularizacion, entonces no es que todo
eso que uno evaluo...también se hace una nota de concepto de la actitud de ellos en el
laboratorio, eso lo ponemos nosotros, no los jefes, eso influye en la nota de regularizacion,
eso hasta hace unos arios no se tenia en cuenta. Entonces por ahi nosotros, discutiamos
muchas veces con los jefes de catedra para que, si el chico se esforzaba tanto para aprender
y todo, y eso no era tenido en cuenta al finalizar el cuatrimestre. Finalmente se tiene a

consideracion también” (17)

La secuencia y la dinamica de la clase se piensan en funcion de los intereses de los
estudiantes. La virtualidad marcé una gran diferencia al no poder guiarse por el lenguaje

corporal y la necesidad de preparar de otra forma la clase.

6 r . . .
'yo no podia pre resolver los problemas porque no va con mi forma de manejarme. Es decir,

a la hora de dar la clase yo voy por donde ellos me lleven, porque si no es como la pared,
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preguntan y voy por ahi, si no preguntan no. Este cuatrimestre me llevo mucho, mucho,
mucho mas tiempo porque tenia que ver como ir armando, la he tenido que armar de cero
porque la dindmica es otra, tenia que tener el material listo, las preguntas listas, para no
renegar con los archivos, no perder el tiempo con eso, pero bueno, en la clase presencial,
en el caso ideal, si, las organizaba con tiempo desde antes, y sino las iba organizando sobre
la marcha, hace mds de 10 arios que estoy en la materia, los contenidos los tengo bastante
presente. También me divierte mucho esto de llegar a la clase, jugando que no sé qué voy a
hacer, y bueno...a mi me resulta divertido (rie). Arrancas la clase y ves si empezaste por una
punta que a ellos les intereso, y si ves que no, por las caras, cambias el angulo, les haces
una pregunta...me entendés, si, depende mucho, mucho de la primera respuesta a como
empezas a hacer la clase. A veces las clases arrancan de una pregunta de la nada, entras y
alguien te pregunta algo y con eso arrancas, las veces que he tenido grupos mds inquietos,
mas copados, he podido hacer eso, responder entre todos una pregunta que ha realizado
alguien, armar la clase alrededor de esa pregunta para mi es la situacion ideal, pero bueno,

algunos arios me tocan mas timidos, otros arios, mejor (rie) es cuestion de suerte” (18)

La cercania con el docente de Trabajos Practicos hace que sea un mediador con los
contenidos. Las nuevas tecnologias abren oportunidades de interaccion y estimulan la
comunicacion que es la base del proceso. De forma sistemdtica se evallian las nuevas

propuestas con el aporte de los estudiantes.

“el objetivo de las clases prdcticas es integrar continuamente con los contenidos teoricos
que ellos tienen, que se suponen que tienen, pero la realidad es que hay que reforzarlo
permanentemente, entonces hacemos clases que son bastante integrales de teoria y prdctica,
lo cual hace que mucha de las consultas que por ahi deberian hacer para el final para teoria
recaigan sobre nosotros, y también, por esta cercania que ellos tienen con nosotros creo que
usan mucho los horarios de consulta de los JTP. También me gusta mucho cuando puedo
encontrar herramientas nuevas, ya sean tecnologicas o no, u otras que veo que por ahi los
estimula. Cuando encontrds una herramienta que ves que por ahi te permite comunicarte
mejor con ellos, porque creo que esta relacionado con el tema de la comunicacion. Ya sea
la comunicacion informal como la formal, o la comunicacion de contenidos. Si, esas dos,

comunicacion y manejar las TICs. En realidad, me ensefian mdas ellos a mi, yo les enserio los
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contenidos formales, que estan en los libros, pero aprendo mucho con ellos cuando estoy
receptiva a las sugerencias. Es bdsicamente una prueba-error. Cada generacion es distinta,
cada camada de estudiantes es distinta, pero probas una estrategia, les preguntas, les sirvio
o no les sirvio, les gusto o no les gusto, es un poco eso. Siempre al final de la cursada les
pido que ellos hagan una evaluacion anonima, por ahi especificamente valorizando como
les resultaron las distintas herramientas de este cuatrimestre, porque nada, creo que es la

unica manera. En definitiva, les tiene que servir a ellos” (19)

La virtualidad gener6 incertidumbres e incluso desgaste fisico para intentar compensar las
diferencias con la presencialidad, se utilizaron otras herramientas para poder interactuar con

los estudiantes. Los resultados fueron satisfactorios para docentes y estudiantes.

“este cuatrimestre, la comunicacion fue un desafio muy grande y me senti bastante frustrado
con las clases virtuales porque basicamente, todavia las primeras clases que con los chicos
todavia no teniamos una relacion muy fluida porque uno no los conoce, eran tres o cuatro
horas hablando frente al power point sin ningun tipo de interaccion, en realidad cuando uno
imparte una clase, de manera presencial, uno se va guiando por el lenguaje corporal, por
las caras, por un monton de cosas. Aca uno tampoco puede obligar a sus alumnos a que
tengan las camaras prendidas o que contesten, me falto mucho el feed back, esa falta de feed
back hizo que me desmotive un poco durante las clases, o que me quede sin voz de tanto
hablar. Pero después tuvimos una instancia a la mitad de la cursada y una instancia al final,
donde yo los hice exponer a ellos, parte de una mini tarea, un power point, con algunas
informaciones de divulgacion cientifica, y eso me parecio fue un tipo punto de quiebre.
Porque después de una primera instancia donde ellos expusieron hubo otro tipo de relacion,
hubo mucho mas feed back, yo les decia che, me quieren contestar, y prendian la camara y

bl

decian, si profe se entendio” ... “Este ario, por ejemplo, en la virtualidad fue incorporar, asi
porque se me ocurrio, después de las clases un formulario Google donde habia preguntitas
cortitas, tipo multiple choice, que ponian en evidencia si ellos habian incorporado o no, no
sé, los 10 conceptos mdas importantes de la clase, eran clases de 3 o 4 horas, yo se las daba
para hacer, les decia que no era obligatorio, y nada, es algo que sirve mucho, dar tareas que

no son obligatorias porque uno se da cuenta que si realmente sirven, las hacen ;jNo?

Entonces yo después entraba al formulario Google, veia las respuestas, tenia 20 alumnos,
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tenia las respuestas y esa informacion a mi me era extremadamente util para diagramar la
clase siguiente” ... “siempre me decian que les servia, yo les preguntaba clase a clase, pero
cuando termino el cuatrimestre, me resaltaron que era una de las cosas que a ellos les

permitia decir, che bueno, listo la clase de esta semana la tengo estudiada, la entendi” (20)

Tutorias
Palabras de ;qué acciones surgen? ;qué cosas y quienes estdn involucrados? ;jcomo se

sienten?

Dar Charlar Ofrecer Venir Acercar Planificar Intentar Entender Practicar Reflejar Aprender
Acompaiiar Ensefiar Aportar Organizar Escuchar Entrenar

Examen-final Tiempo  Horario

Alumnos Trabajo-Practico Tedrica Parciales Relacion

Dudas Clase Catedra Coloquios Repasar Dudas Practica Profesional ~ Técnica Vinculo Rol
Presencial Foro Videoconferencia Acompafiamiento Material-de-Estudio Criterios Aprendizaje
Contenidos Carrera Canales Contactos Experiencia Encuentro Mentoria Laboratorio Mail

Tension Molestia

Las consultas, se constituyen en el momento de mayor intimidad entre docente y estudiante.
En estos encuentros pueden surgir revisiones tanto de contenidos de clases tedricas como de
las practicas, los docentes que pueden responder tanto unas como otras se sienten mas
comodos durante las interacciones. Sin embargo, en muchos casos, genera tension el disponer
semanalmente de tiempo para las diferentes cuestiones que pueden surgir y los estudiantes

solo se presentan a ese dialogo antes de los examenes.

“yo siempre me ofrezco para las consultas, por mds que doy trabajo prdctico porque muchas
veces los examenes parciales tienen preguntas de conocimiento de Trabajos Practicos, he
tenido grupos super interesados y otros chicos que no, eso depende del alumno” (1)

“vo empecé de la parte bdsica de la Catedra puedo dar Coloquios y puedo dar Trabajos
Practicos. Entonces por ahi, no solo doy la Teoria y me alejo de la parte prdactica, sino que

también mi teoria tiene mucha relacion con la parte prdctica, entonces por ahi los chicos se
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acercan bastante a consulta por la parte prdactica. Por lo general no vienen a la consulta
hasta acercarse a los parciales” (4)
1 Y. .

Las consultas ultimamente no van mucho, siempre se llenan las consultas en una fecha que
estd cerca a los parciales o a los finales. Pero durante el cursado son muy pocos. Me genera
tension ... las consultas, a veces (rie) no tengo mucho tiempo para darlas, pero las damos
igual, pero esos son los dos que ...mds o menos, porque no te vienen muchos, entonces
dispones del tiempo y no vienen y por eso, perdés de planificar cosas por tener un horario

de consulta que no te vienen los alumnos, entonces es como que ...eso me molesta un poco”
(3)

Otra de las tensiones que generan estos espacios de didlogo, estan vinculadas con que en
muchas ocasiones el alumnado no asiste a la consulta porque se le plantearon dudas sino a
explorar que cosas se van a tomar en el examen o a que le resuelvan el ejercicio sin siquiera

haber intentado hacerlo.

“Profe no entiendo este ejercicio. ... y ;qué es lo que no entendés?, no lo entiendo,

Jintentaste hacerlo? No.” (9)

Por otra parte, las actividades de tutoria permiten ejercitar saberes que luego se podran en

uso en la practica profesional.

“Es mejor practicar aca y no que te toque con el paciente atras, y ahi es como que se relajan
un pocoy lo ven un poco mas cercano, pero les da un panico al principio, porque es reflejarse

en la practica que no lo vienen haciendo, verse como profesional” (12)

En el 2020 las consultas virtuales fueron mas concurridas de lo habitual. Ensefiar a

seleccionar el material de estudio es sumamente importante.

“Llevo anos cumpliendo mi horario de consulta y dando tres horarios de consulta al ario.
Esta vez no, esta vez termine dando todas las consultas que tenia programada. Si tuviera que
elegir una actividad con la que me siento mas identificada es con tutorias y consultas, si, sin
duda, porque yo creo que, el trabajo es mas de acompariamiento que de pasar informacion.
Estamos en un momento que la informacion esta en todos lados, no hay que ir a la biblioteca,
o conseguir el libro que te piden, buscar el resumen, esas cosas de arqueologia que haciamos

nosotros de conseguir el material de estudio, conseguir el material de estudio te llevaba la
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mitad del tiempo que estudiar. Armar la carpeta, le deciamos jarmar la carpeta! Era un
quilombo, nos repartiamos entre mis amigos el trabajo, cada uno armaba la carpeta para
cada parcial, habia intrigas, habia mafia de apuntes, habia...esa hija de puta que te escondia
los apuntes de la fotocopiadora o se te hacia la boluda con el apunte que vos no tenias” ...
“Ahora no tienen ese problema los estudiantes, uy, como hago para conseguir de donde
estudiar. No, jse consigue! Se consigue al toque y te lo pasan en un segundo, entonces yo
creo que el trabajo del docente y lo que mds me gusta hacer, de hecho, es acompariar a la
hora de decir, bueno mird, de toda la informacion que vos tenés, vamos a elegir la que es
confiable, la que te sirve. No leas de mds pero no leas de menos, enseriarles a conseguir y
seleccionar la informacion. Lo que pasa que, en este recorrido, tenés que establecer

determinados criterios y dar las definiciones de las cosas para que ellos se vayan

familiarizando con lo que es la informacion solida.” (18)

Los docentes de menor jerarquia se convierten en referentes por ausencia de otros canales de
comunicacion. Las interacciones enriquecen las experiencias en docencia y permiten un

intercambio mas intimo y relajado que en el aula.

“como estudiar, como organizarse, me parece que esta bueno eso, me encanta hacer aportes
en ese sentido, los recontra trato de ayudar, un poco desde la experiencia propia de la
carrera, cosas que uno fue haciendo de alguna manera y le resultaron mejor, o de otra, y un
poco ahora desde la experiencia como docente, entonces me parece que es un momento de
encuentro super valioso que aporta algo distinto que por ahi en la clase uno no tiene tiempo
de hacer, porque es mas individual, uno tiene un contacto directo. Hola, el nombre del
alumno, charlas, lo escuchas de manera individual que eso por ahi en las clases, que son
medio numerosas no pasa, y es un encuentro que uno no tiene la posibilidad de hacer” ...
“en mi caso particular, también son una especie de tutoria, podria ser mentoria. Por ahi uno
también mete cositas que estan fuera del cronograma, alguna cosita especial fuera del
parcial, donde uno habla con los alumnos y los entrena en la oralidad, por ejemplo, o
consultas previas al examen final donde también entrenamos la oralidad y hacemos

simulacros de examen final, y esas cosas.” (20)
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Evaluacion
Palabras de ;qué acciones surgen? ;qué cosas y quienes estdn involucrados? ;jcomo se

sienten?

COI‘I‘CgiI’ Participar Aprobar Regularizar Ensefiar Trabajar Exigir Pensar Debatir
Arriesgar Recuperar Asistir Entusiasmar Comprender Resolver Evolucionar Integrar Ensefiar
Preguntar Marcar Interpretar Elegir Aprender Dividir Diagnosticar Devolver Participar Preparar
Individualizar Profundizar

Parciales Jefe Profesor Preguntas Herramientas Adjunto Paciente

Conocimientos-basicos Materia Respuestas Software Asesoria-pedagdgica Contenidos-minimos
Examen-final Numero-alumnos Oral Consultas Situacion-externa Nota Concepto Relaciones
Multiple-choice Equilibrio Peridédica Curso-pedagogia Necesaria Criterios Exigencia Esfuerzo-
recompensa Conflicto Vergiienza Dudas Recursos Objetivos Autoevaluaciones Oral Proceso
Discusion-Reflexion Experiencia

Me'cue sta Frustrante Tension No-me-gusta Me-gusta Me-molesta Dificil Me-falta

La evaluacion permite realizar seguimientos, auto evaluaciones, pero siempre hay una
relacion de tension. Las evaluaciones de regularidad estan a cargo de los docentes de TP

mientras las de acreditacion de los profesores.

“me parece que la herramienta de evaluacion son los recursos que uno tiene para chequear,
si se quiere, cuanto aprendio ese alumno a partir de las herramientas y los conocimientos
que uno le intento transmitir jNo? Pero bueno, me parece que la evaluacion es todo un
mundo aparte y se puede cuestionar todo un monton, cuestiones alrededor de como se hace
la evaluacion, cual es el objetivo, entonces para mi es una herramienta super poderosa que
la utilizo con distintos objetivos, por ejemplo, lo que hice este cuatrimestre fue hacer muchas
autoevaluaciones de los alumnos, que tenian por objetivo que ellos mismos chequen cuanto
conocian o cuanto habian aprendido durante una clase particular, o durante dos clases, por
ahi las haciamos cada 15 dias. No necesariamente evaluacion como sinonimo de
acreditacion, sino mas bien como herramienta para saber donde uno esta parado. Eso lo uso
mucho. Después esta la evaluacion para acreditar la regularidad de la materia, o la

aprobacion, que ahi yo ya no estoy tan metido, porque es mas para los profes de teoria, pero
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si, es una herramienta que me resulta super poderosa que con la que siempre hay una

relacion de tension” (20)

Las actividades de evaluacion ponen en tension distintos aspectos en la formacion de los
jovenes docentes. En algunos casos pone en juego su relacidn con sus pares y con sus

superiores

“yo jamds hice examenes, ni los corregi, eso se encargan el adjunto y el jefe. En realidad,
disentia muchas veces en los criterios para evaluar. Nosotros tenemos esa funcion de
enseriar para gente que va a salir a trabajar con pacientes, muchas veces, desde mi punto de
vista, es como que hay que ser un poco exigente con los conocimientos bdsicos que tienen

que tener para aprobar la materia” (1)

“evaluacion es importante porque también me parece que es una evaluacion para uno
mismo, o sea, si vos supiste transmitir, los chicos van a saber devolver los conocimientos,
soy como exigente en el momento de evaluar. Siempre trato de que los chicos tengan que
pensar en la respuesta y eso es algo que, al menos en tercer ario, todavia cuesta. Esta bien
que tengan los conocimientos basicos, pero estd bueno que los puedan razonar y aplicar.

Pero ... después cuando recuperan ahi aflojo, sino se me viene el tiron de orejas (rie)” (2)

Las estrategias para una evaluacion integral pueden ser variadas e involucran la participacion
de todo el plantel docente para el seguimiento de los estudiantes. La meta esta en lograr la
evolucion del estudiante y la apropiacion de los contenidos para poder seguir avanzando en

la carrera.

“nosotros evaluamos semanalmente Trabajos Prdcticos, dos parciales, mitad de
cuatrimestre y fin de cuatrimestre, son dos recuperatorios al final del cuatrimestre de ambos
parciales. Asi que la Evaluacion es constante, es continua, y en las clases de Coloquio como
las Comisiones son un poco mas chiquititas, hay cuatrimestres que podemos hacer una
Matriz. Los JTP lo que hacen es tildar: Participacion, Asistencia, Entusiasmo, Comprension
del Tema y Respuestas frente a algunas preguntas. Los Trabajos Prdcticos los evaluamos
con un software, tenemos una aplicacion que al final del Trabajo Practico todos los chicos
tienen la aplicacion y el docente dispara en los ultimos 10 minutos tres o cuatro preguntas

que les llega al celular y los chicos en el momento responden esa pregunta. Al docente le
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llega las respuestas de los chicos y después se va un Excell donde ya esta todo listo ahi,

entonces no tenés que andar corrigiendo” (4)

Estas evaluaciones continuas demandan tiempo.

“Porque en realidad mi evaluacion no es que lo habilite, que le dé por aprobada la materia,
sino que es una evaluacion que le da la regularizacion, tiene que alcanzar los contenidos
minimos. En ese sentido intento...llevar muy claro el desemperio de cada estudiante y
comparar dentro de su propio desemperio. Lo que hago es anotar todo, cuando el estudiante
participa, a mi personalmente no me molesta que el estudiante no sepa algo si no lo sabe,
pero si que no participe, que no pregunte, que no se saque las dudas, nada, eso, lo que intento
hacer es dar un tema, un concepto, evaluarlo, si ese estudiante falla y no lo puede adquirir
a la clase siguiente veo si lo puede adquirir, de alguna manera, con preguntas, y basicamente
es dificil, es dificil, anotar todo, anotar para que cuando llegue el momento recordar cual
fue la participacion, porque uno se va olvidando. Después, todo esto la verdad que lleva

tiempo” (19)

Sin embargo, en algunos casos, las reflexiones se vinculan con la metodologia de evaluacion
utilizada, ademas, los resultados de los examenes reflejan que el aprendizaje no fue

proporcional al esfuerzo puesto en la ensefianza.

“muchisimos chicos no llegaron a los conceptos basicos. jcomo puede ser? con todas las
veces que se los dijimos, con todas las consultas que lo hicieron, con todas las consultas que
respondimos, con todas las veces qué armamos las clases, con los problemas extras que
subimos, material extray es un poco frustrante...siento que con los arios, yo siento que vengo
mejorando, siento que me preparo mds para la clase, qué pongo mds cosas, y a veces siento
que poner ... poner todo eso que uno pone no tiene correlato, entonces evaluar es la peor
parte, porque no me gusta que les vaya mal” (6)

“me costo bastante esto en los primeros tiempos en los que yo tenia que corregir examenes
y ...ademas es como que ... cuando tenés un grupo de alumnos y le agarras un cierto caririo,
los conoces mas y cuando pasaba a las evaluaciones es como que decis ... Ah... como vas a

hacer esto” (8)
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Reconocen en la evaluacion un doble sentido, por un lado, reconoce el esfuerzo, por el otro

obliga al estudio.

“evaluar me molesta. En realidad, lo que me molesta es...es elegir el equilibrio, evalio para
qué, por un lado, reconocer a la persona el esfuerzo que hizo en aprender esto y por otro
lado, hacerlo que aprenda eso, porque también somos todos hijos del rigor. Porque si nadie

te va a evaluar es probable que no hagas nada” (13)

Algunos plantean estrategias de seguimiento compartiendo tarea con los otros docentes. Sin

embargo, reconocen que evaluar no es una actividad que les agrade.

“Yo creo que la evaluacion tiene que ser periodica, tiene que ser todos los dias, es muy dificil
cuando son muchos. Es primer ario y son muchos, no se puede hacer algun seguimiento de
manera personalizada, pero creo que como somos muchos docentes hasta podriamos pensar
que cada uno tenga un grupo de alumnos para poder seguir... A mi cuesta esto de decir
tuviste un...me cuesta esto de...salir a un pasillo y dar una nota como que esto se definiera,

no sé, pero bueno, hay de todo también. Evaluar me sigue costando” (14)

La evaluacion lleva a un continuo proceso reflexivo, debe permitir una devolucion.

“El tema de la evaluacion es todo un tema, es como que no lo termino de cerrar o definir,
como evaluar, la evaluacion continua, si es formativa, si no lo es, todas estas cuestiones que
...esto si es un porcentaje evaluar, si sabe o no, si estamos evaluando el pensamiento critico,
si pudo o no desarrollarlo el alumno. ;Evaluamos lo general? Entramos en una discusion
que hace tiempo que venimos, que a mi me da vuelta en la cabeza y no lo logro, todavia no
lo logro definir.” (15)

“Me parece que la evaluacion es parte del aprendizaje, siempre y cuando yo tenga la
oportunidad de hacerles una devolucion, me gusta evaluar. Pero si tengo que elegir evaluar
y no tengo oportunidad de volver para verlos... evaluar y largar la evaluacion al viento (rie)
vy no, ver la reaccion de lo que evalué, si es eso, poner una nota e irme, eso no me gusta, no

sé si me explico” (18)

En algunos casos, los examenes finales pueden ser un momento de aprendizaje.
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“yo ahora estoy yendo cuando hay exdamenes finales de algunas materias voy con los
profesores para escuchar los examenes, ir prepardandome un poco” (22)

“ r r « 7 .

No sé como me sentiria tomando un examen oral, ese tipo de cosas, es algo que
probablemente en algun momento me toque, es algo que por ahi me costaria” (23)

“yo varios arios participe en las teorias en forma de oyente, y todos los aiios siempre vuelvo,
como que sigo estudiando, cada ario sigo estudiando un poquito mas, este ario como que
volvi a escuchar todas las clases otra vez, y bueno, siempre profundizo un poco mdas en los
temas en los que yo doy, eso es algo que también nos pasa como docentes, pero bueno, me

parece que necesito una formacion mas integral para tomar un examen final, todavia me

falta” (24)
En los més jovenes la tension puede darse porque aln recuerdan el otro lado del examen.

“El tema de la evaluacion no he tenido experiencia en tomar un final, no sé qué me generaria
eso, eh...ahi no sé, puede ser que me genere estrés, no sé, es una situacion muy particular
tomar examen final y tratar con un chico que, bueno, uno recuerda lo que es preparar un
final, todo el tiempo que prepara, lo nervios que genera, y lidiar con eso, tratando de exigir,
de ver cuanto sabe pero a su vez tratando de hacerlo sentir lo mds comodo posible al alumno,
a la alumna, porque es clave eso, si uno va nervioso a rendir un examen, puede ser que por
mas bien formado que este, no pueda, o se trabe, o que se yo, me ha pasado a mi alguna vez

con profesores bastante duros” (25)

[La Comunicacion

Discurso
Palabras de ;qué acciones surgen? ;qué cosas y quienes estan involucrados? ;jcomo se

sienten?
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Estudiar Hacer Hablar Contestar Decir Mostrar Armar Sentir Formar

Atravesar Interaccionar Controlar Despertar Insistir Entender Cambiar Homogeinizar Trabajar
Jugar Aplicar Saber Bajar Explicar Preguntar Generar Responder Venir Insistir Aunar Encontrar
Abordar Obtener Aprender Acompaiiar Asegurar Repasar

Clases Proceso Laboratorio Experiencia Ejemplo Lenguaje
Estudiantes Informacion Transmisidn Investigacidon Comunicacion Paciente
Cambio Objetivo Apunte Datos Cuerpo Intercambio Preguntas Duda Alumno Jefes Idioma
Discurso Diseflo Progresion Escritura Papers Revisores Fracaso Aula Tiempo Contenido Rol

Oportunidad Mama Informacion Clinica Profesionales Problemas Practica Contacto Resultados
Espacio Libertad

Dificil Efectiva Desafio Importante Desvinculante Simple Facil Juntos Claro Lejano Fundamental

Los docentes en algunos casos consideran un desafio la integracion de la practica profesional
al aula, sus reflexiones estan relacionadas con la necesidad de transmitir un saber profesional,

vincular a los estudiantes con la realidad de la profesion.

“Busco un poco esa forma de transmitirle a los chicos un poco el realismo, esa cuestion
clinica. Como yo sentia que me faltaba la parte clinica, porque desde la facultad yo pasé a
la investigacion, no tuve paso por los hospitales, hice una especialidad en Rosario, como
para tener mds experiencia en el laboratorio, como para ver mds casos clinicos, como para
tener mas manejo de pacientes, que es lo que yo sentia que me faltaba. Por eso, me fui
formando para poder transmitirles a los chicos esa parte, que yo no tenia, experiencia. La
comunicacion con los alumnos es una de las cosas que me parecen muy importantes. Porque
uno, aparte de transmitir el conocimiento, también esta formando profesionales, entonces,
no puede uno formarlos desde una vision como una burbuja, tiene que formarlos con

informacion real, con problemas que se pueden atravesar en la practica diaria”. (1)

La importancia del lenguaje en las futuras interacciones profesional-paciente.

“tenemos que saber el lenguaje, es prdctico, pero también es importante lo teorico. Es

importante lo técnico, pero es importante que ellos vayan, con el ejemplo que uno le da, que
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ellos puedan bajar el lenguaje, porque ellos le tienen que explicar al paciente también.

Entonces uso muchos ejemplos, uso mucho el cuerpo” (12)

El didlogo es constante mientras se desarrollan las actividades de laboratorio, las clases

tedricas no permiten el mismo tipo de interaccion.

“la comunicacion en un trabajo prdctico es constante, es todo el tiempo, porque estamos
interaccionando, estamos haciendo un ensayo, y todo el tiempo estamos controlando y
haciendo preguntas mientras lo hacen. En cambio, en la parte tecrica, por ahi hacemos una
presentacion, mostramos un contenido, proponemos que ellos hagan una actividad, y la

desarrollamos, pero el tiempo no permite el mismo tipo de interaccion” (3)

El contacto directo con estudiantes genera vinculos que son dificiles de sostener en el

transcurso de las clases tedricas.

“creo que de alguna manera lo que acd cambio es el rol, antes lo fundamental eran las clases
teoricas. Para nosotros hoy con esta poblacion de estudiantes lo importante es el contacto
totalmente directo con el docente tanto en las clases de problemas como en el TP. Ahi es
donde conseguimos cosas, cuanto mds explotamos ese momento, es cuando mds resultados

tenemos. La clase teorica es desvinculante” (6)

El didlogo con los estudiantes busca convencer, persuadir, interesar, integrar con otras

asignaturas de la carrera.

“me pongo en rol de mama, y es como decirte, despertarlos y decirles que ellos tienen la
oportunidad de estar aca y que la aprovechen, porque a veces los veo muy dispersos, como
que estan sin hacer nada. Entonces ahi trato de insistir, que, si estan que hagan, pero si, si,
me gusta hablarles, yo soy de hablarles bastante. Yo les digo, les comento, porque muchos
te preguntan para que me sirve esto, y te sirve para...después vas a tener otras materias, que
vas a dar tal, tal, tal contenido, entonces lo ves acd antes y después vas a entender mejor lo

que tiene que ver con otras materias” (5)

El discurso intenta mostrar las dificultades que existen en el camino del aprendizaje.

“hay una clase que es diserio de posters yo le muestro mis posters desde los primeros que

hice hasta los ultimos y que vean como hay una progresion de los posters. Los que hacen
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escritura de papers les muestro todas las evaluaciones que me devuelven los revisores, las
negativas, o sea cuando me lo rechazan. Que un poco es lo que necesitan ver, necesitan ver
que las otras personas también fracasan como uno, es como que lo trabajamos desde ahi.
Que es lo que nos salia mal y como fuimos corrigiéndolo. Lo que me pasa es que eso me
gusta mas porque es un espacio en el que tengo mucha libertad para ver como lo doy, como
lo armamos, como jugamos, es como jugar un poco en el aula...y eso me permite aplicar

distintas cosas”. (7)
El proceso de ensefianza y de aprendizaje es un objetivo comun entre docentes y estudiantes.

“tenemos un objetivo en comun que es llegar al fin del cuatrimestre, que ustedes hayan
obtenido y aprendido y yo los voy a acompaiiar en ese proceso. Muchas veces lo que uso,
mas que el tema de investigacion es la experiencia en las cuestiones prdcticas, en
transmitirselas a los estudiantes. Uso algunos ejemplos de la parte de investigacion, pero
mas que nada lo que uso es la experiencia de la parte de investigacion en el laboratorio y

como transmitirsela a los estudiantes” (17)

La comunicacion se basa en la interaccion y en reconocer al receptor.

“la tarea docente implica la transmision de un conocimiento y uno tiene que tener en cuenta
quien es el receptor, basico, si no hay comunicacion con los alumnos para mi no hay tarea
docente que sea productiva o que llegue. Entonces bueno, para mi eso es algo bdsico, la

comunicacion se da en el encuentro” (20)

El dialogo y el entusiasmo fortalece el proceso de ensefianza y de aprendizaje.

“es fundamental, porque sin dialogo, sin una buena comunicacion, no hay proceso de
ensenanza-aprendizaje posible. Trato un poco de eso, de meterle entusiasmo...esto es muy
util, lo van a usar para un monton de cosas, y tratar de mostrarles casos concretos aplicados

de los que pueden usar” (25)

Relacion
Palabras de ;qué acciones surgen? ;qué cosas y quienes estan involucrados? ;jcomo se

sienten?
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Trabajar Hablar Preguntar Charlar Comunicar Decir Esperar

Resolver Aprender Conocer Interesar Compartir Repetir Buscar Actuar Sermonear
Abrir Callar Reconocer Quejar Generar Mutar Empezar Acercar Interactuar Expresar Entender
Repetir Ofender Sorprender Gustar Ganar Reir Participar Sentir Reaccionar Participar Estudiar
Llegar Saber Intentar Servir Percibir Manejar Quedar Gustar Participar Recibir Individualizar

AlumIlOS Comunicacion Carrera Lenguaje

Chicos Profesor Grupo Docente Estudiante WhatsApp Comision Tiempo

Boludeces Experiencia Inquietudes Profesionales Diferencia Libro Inquietudes Respuestas Mama
Secundaria Problemas Feedback Motivo Docencia Contacto Idioma Sociedad Concepto Nivel
Estrategias Clase Doctorado Industria Afuera Canales Consultas Pavadas Generacion Cargos
Responsabilidad Facilidad Pregunta Magistrales Interaccion Proceso Encuentro Ejemplos Pibes
Intereses Afuera Tiempo Laboratorio Expectativas Colegas Cursos-De-Formacién Diferencia
Ida-Y-Vuelta

Me-Gusta Importante Espontanea Respetuoso Muy-Lindo Complejo No-Nos-Vimos
Problematico Desbordado-Emocionalmente Desafio Frustrado Me-Cuesta Disponible Informal
Cercano Participativo Me-Encanta Extrafio Dispuestos Tratar-Mal Tensionada Nerviosa
Inmaculado Mantenerse-Joven Buen-Trato Querido Respetado Me-Cuesta Es-Peor

En el ciclo profesional compartir experiencias e inquietudes abren espacios de comunicacion

con los estudiantes.

“trato de hablarles un monton, desde mi experiencia, para mi es muy importante la
comunicacion con los alumnos, siempre depende del grupo, cudnto ellos estén dispuestos a

abrirse, a compartir con vos sus inquietudes y a dejarte que vos le cuentes tu experiencia”
(1)

Los encuentros con menos estudiantes facilitan la comunicacién como también la cercania

de edad que permite establecer otro tipo de relacion.

“A mi me gusta, y me lo permite también el hecho de que sean pocos, tratar de individualizar
a cada uno, siempre durante las clases por lo menos saber los nombres, en que tema estdan

haciendo la tesina, que es lo que les interesa, entonces en ese sentido es como mas cercano,
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es como que yo también soy joven, bueno no tanto (rie) medianamente, y eso facilita la

comunicacion” (24)

Mientras que, en el otro extremo de la carrera, algunos sienten que necesitan limites,
consejos, atencion para que la clase se pueda desarrollar. Poder reconocer a los estudiantes

mejora el vinculo.

“estan como en la secundaria, esperando que el profesor los rete para callarse, si, es asi,
siempre los tenés que tener asi, no cederles ni un poquito porque se te despeloto todo. Pero
esta bueno, es una buena experiencia. En la materia de segundo ario estuve dando tres
teorias, es como que no los conocia. En cambio, si yo estoy dando el coloquio, es como que
a un grupo mal que mal los conozco. Y eso si no estd bueno, me gusta tener contacto y

conocerlos y reconocerlos” (35)

El intercambio con el alumnado es una de las mayores motivaciones del quehacer docente.
Ese intercambio ensefia a comprender el lenguaje del estudiante, permite ver la otra

perspectiva y rejuvenece. Los trabajos practicos permiten el mejor momento de dialogo.

“el feedback que te dan los estudiantes me parece importante, es algo que me gusta mucho,
es uno de los motivos por los que mas me gusta ser docente. El trabajo practico lo recontra
extrario, porque es algo que ya hace rato que no doy porque ahora tengo mds teorias y
coloquios. Porque en el prdactico uno trabaja mucho con el alumno y estas mds, y hablas
mas, y es mas distendido, pero en la teoria no podes. En el coloquio un poco mds pero el
tiempo es mas acotado, el coloquio son dos horas y el trabajo prdctico son 5 entonces en
esas 5 horas entre que uno espera se da la charla con los alumnos. En general, todos los que
estamos en la facu nos mantenemos jovenes por este contacto tan frecuente con el alumno.
Vos te das cuenta cudles son los docentes que estan mucho en contacto con los alumnos, vas

aprendiendo, vas manejando el lenguaje de ellos” (7)

Los problemas de relacion se dan si no se percibe que la sociedad cambio y junto con ella los
estudiantes, la busqueda de estrategias adecuadas podria permitir sostener el nivel y

establecer el didlogo.

“en general creo que los que nos esta pasando...es que estamos hablando en un idioma que

no es el mismo qué hablan los alumnos ... “el profesor era inmaculado, y no podia decirle
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nada...y eso muto muy rapido... en ciertas cosas es porque la sociedad lo hizo de esa manera.
Entonces, todavia seguimos teniendo ese concepto de que la alumna muta, nosotros como
docentes tenemos que mutar. En ese sentido, no hacérselo mas facil, porque no, manteniendo

el nivel, pero buscar estrategias para que el alumno le llegue lo que le queremos decir” (8)

Un inicio del dialogo que intenta establecer empatia y confianza genera comodidad el sentirse

querido, respetado y un referente.

“Trato de no ser ese profesor que entra a la clase y bueno vamos a empezar la clase. Lo
primero que hago es: Hola chicos, como andan, Como estuvo tu fin de semanay asi ...cuando
veo casos puntuales trato de acercarme...siempre con buen trato, me siento bastante querido
y respetado ...bueno tendrias que preguntarles a ellos (rie). No me gusta ser ese profesor
que llega, y vamos, vamos...bueno chicos, terminamos, chau. Me gusta interactuar,
preguntarles como le va en la carrera, qué es lo que les gusta, que no les gusta, como se ven
en un futuro. Ellos también te preguntan a vos qué hiciste, que te gusto, que no te gusto, por
qué seguiste esto, porque hiciste el doctorado, por qué no te fuiste a la industria, qué

posibilidades hay afuera” (9)

En algunos casos puntuales, encuentran grandes dificultades en la comunicacidon con los
estudiantes, distinto lenguaje, distintas expresiones, distintas situaciones que generan incluso

ofensas.

“me parece que me cuesta porque es como que a veces parece que hablas otro lenguaje,
hablas un lenguaje distinto de los chicos. Entonces por ahi, en la forma en que te expresas,
en la forma en que lo decis, vos decis una cosa y ellos entendieron algo distinto, y es como
que cada vez es peor...antes no notaba que me pasaba, pero ahora cada vez noto mas que
ellos estdan en cualquiera, y es como que hay que repetir muchos las cosas, hay que decirlas
de distinta manera, hay que decirla de forma tal que nadie se ofenda...es como todo un tema

comunicarse con los alumnos.” (10)

Por lo general, el lenguaje es la llave que abre al dialogo, pero sosteniendo el respeto y la

diferencia de roles.

“creo que ganamos mucho en la comunicacion con alumnos, y nos hicimos fuerte en la

catedra con eso. En que el alumno no tenga miedo de venir a dirigirse, en consultar, tanto
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después de clase como en la misma clase, super participativos, y eso es como que lo tenemos
como fuerte. La comunicacion con los alumnos me gusta y estoy muy comoda, también es
dificil, voy probando, porque tampoco tengo tanta experiencia, como hacer para llegar a su
lenguaje sin que se tome como...que se falte el respecto, o que sea tan bajo que no puedan

distinguir la diferencia, no porque tenga que distinguir la diferencia” (12)

Para otros, la escasa diferencia de edad, el ser descontracturado y abierto a todo tipo de

intercambios favorece la relacion.

“los alumnos te ven por ahi como una persona mas contempordanea, con ellos, entonces la
comunicacion por ahi se hace mas fluida. Yo por lo general trato de que sea
descontracturada y relajada, para que pregunten, aunque sea pregunten pavadas, hablamos,

bl

nos reimos, nos vamos del tema, volvemos, pero que participen”... “yo siempre intento
salirme del papel docente-alumno, ;si? Me parece que, en otras generaciones, tal vez, en
otros cargos, donde tenés otras responsabilidades, hay otras cosas que el alumno siente que

ese estd por encima” (13)

El ntimero del alumnado y la disposicién del aula durante los practicos favorecen el

intercambio que ademas agiliza el proceso de ensefianza y de aprendizaje.

“doy clase para 10 chicos, casi trabajamos en una mesa redonda dando clase, todo es muy
fluido. A mi me interesa tener llegada con los chicos, me parece que agiliza muchisimo el

proceso de ensenianza, de aprendizaje es mas fluido” (16)

La comunicacion requiere de mucho tiempo, la relacion se establece a través de WhatsApp,
donde la comunicacion es fluida y respetuosa. El trabajo practico permite establecer un
intercambio mucho mas rico. Una de las preocupaciones que surgen de esta relacion es
detectar la inestabilidad emocional, la falta de capacidad de enfrentar los desafios, y los

problemas de atencion.

“Distinto es cuando das clases en el laboratorio que los practicos arrancan, los grupos
empiezan a trabajar en mesada y vos te movés entre los grupos, y ahi si le doy mas
importancia a fijarme como estan, a ver si estan con muchas materias, si le estan dando bola
a mi materia o no, ese tipo de cosa. Parrafo aparte son los casos problemdticos, siempre

tengo alguno que tiene algun problema de atencion, o esta desbordado emocionalmente, o
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te das cuenta qué no esta pudiendo manejar la facultad, y a esos le doy mas bolilla, mas alla
de que estudien o no, la cuestion emocional tiene que estar contenida. Estos ultimos arios
veo que los pibes vienen muy desbordados, vienen como no sé, con muy poca capacidad de
manejar todo a la vez, a lo mejor voy a ser cruda con lo que voy a decir, pero creo que estan
al borde del llanto, pero literal, entonces, lo que trato de hacer es mostrarme disponible de

entrada, un poco es lo que voy percibiendo” (18)

A pesar de la virtualidad se buscaron estrategias para encontrar el momento de relacionarse

con los estudiantes.

“Nosotros hay veces que con mis alumnos nos quedamos charlando un rato después de la
clase, sobre todo este cuatrimestre que fue bastante particular, sobre todo las ultimas clases
como no tuvimos ninguna instancia en la que nos vimos de verdad, o presencialmente, nos
dedicamos una o dos horas a charlar sobre la carrera, o sobre sus intereses y ahi sale mucho
lo que uno hace en el dia a dia, y los chicos abren los ojos asi, se interesan mucho por lo

que uno hace fuera del aula, me parece que es super rico”. (20)

Nuevas tecnologias
Palabras de ;qué acciones surgen? ;qué cosas y quienes estdn involucrados? ;como se

sienten?
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Manejar Consultar Comunicar Responder Subir Aprender Implementar
Estudiar Centrar Charlar Mirar Deber Desligar Intentar Evaluar Aprender Usar Necesitar
Compartir Grabar Agregar Editar Mejorar Generar Improvisar Escribir Dibujar Escanear
Comprender Acceder Explicar Cursar Manejar Incorporar

Whatsapp Estudiantes Mail Zoom Consultas Problemas

Entorno Docentes Herramientas Comunicacion Alumnos Personal

Preguntas Plataforma Clases Videos Virtual Interaccion Mensaje Tiempo
Momento Equilibrio Facebook Fotos Sentidos Vis-A-Vis Referencia Notas Deferencia Youtube
Webcam Tableta Pizarrén Restimenes Instagram Redes Acotado Publicacion Jovenes
Tecnologias Equipo Videollamada Aislamiento Habilidades Tecnologias Cursos Practica Datos
Sistema Analisis Bioinformatica Lenguaje Generacion Nuevo-Paradigma Cronograma Deuda
Digital Foros Lejos Cachetazo Prioridad Actividades Importancia Autogestion Paros Meet
Pandemia

Me-Cuesta Tension No-Quiero Mea-Culpa Por-Su-Cuenta Arduo Inmediato Velozmente
Importante Invasiva Versatil Pro-Activo Cotidiano Heterogéneo Muy-Loco Obligado No-S¢ No-
Soy-Amiga Me-Hice-Amiga No-Lo-Uso Fluida Pendiente Me-Encanta No-Me-Gusta De-A-Poco

En numerosos casos las TICs son desconocidas, generan incomodidad o una busqueda

constante de herramientas que demanda mucho tiempo.

“pero no sé qué es? Esto de las tecnologias, bueno, no soy muy amiga de la tecnologia (rie)

siempre prefiero mas la comunicacion personal” (2)

“Lo estamos charlando como para implementar algo, pero esa parte es como que me cuesta

encontrar” (3)

El entorno o aula virtual se utiliza fundamentalmente para subir unidireccionalmente diversos

archivos, utilizar otras herramientas se convirtié en una deuda pendiente. Los sistemas de

videoconferencia no permiten relacionarse de forma no verbal con los estudiantes.
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“no es tanto que me cueste, sino que no me gusta, yo necesito el intercambio, ver las caras
de los alumnos, ver que te van entendiendo, no sé, viste que en lo digital prestas atencion a
lo que estas dando o prestas atencion a los alumnos” (13)

“ellos utilizan mucho los foros, la plataforma, es como que estan mas acostumbrados, son
mds jovenes y por ahi, a veces, nos pasaba que pasaban varios dias que nosotros no

consultabamos el foro y nos decian, no, ustedes tienen que consultar todos los dias el foro”

(14)

La pandemia fue una situacion atipica que generd el inicio de la busqueda de nuevas
herramientas, el uso crece lentamente, en muchos casos las posibilidades de explorar se ven

dificultadas por parte de los docentes a cargo, que son los que toman las decisiones finales

“el manejo de las TICs lo tendria que poner mds lejos, porque es algo que voy intentando de
a poco, de hecho, este ario fue un cachetazo un poco por eso. Nosotros teniamos el campus
y lo usabamos meramente, como un transparente virtual, algun material adicional, pero no
lo usabamos como modo de interaccion. Tampoco usabamos las herramientas de
actividades, la verdad que Moodle es muy rico, pero la verdad que me sorprendio la
practicidad que tiene, la cantidad de herramientas y que no usabamos ninguna de ellas.
Ahora tampoco es que usamos un monton, yo soy, digamos, temerosa, prefiero ir a lo seguro
y una vez que estoy segura implementarlo. El titular es muy grande, y es como que le tiene
respeto, como que no quiere, hasta que no sabe como funciona bien, es como que

prefiere...vamos de a poco”. (15)

En otras cétedras los docentes mas jovenes se encargan del manejo de las TICs.

“voy a hacer un mea culpa, manejo de TICs es lo ultimo. Porque yo deberia darle mds
importancia, pero...en las cdtedras donde voy siempre hay algun ayudante que se ocupa del

manejo de las TICs y yo me desligo siempre” (16)

Gracias a trabajos previos, algunos grupos de catedra estaban preparados para la pandemia,
en otros, los procesos de exploracion para tratar de efectivizar las practicas docentes

siguieron creciendo, encontrando buena recepcion por parte de los estudiantes.

“las TICs yo no las venia usando, para nada, porque justamente no las necesitaba, preferia

darle prioridad al trato vis a vis. Los alumnos me ensefiaron a usar zoom. Yo prendi el Zoom
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y ellos me fueron diciendo como compartir pantalla, como grabar las clases, ese tipo de
cosas las fui aprendiendo gracias a ellos. El grupo de WhatsApp para ir comunicandonos lo
armaron ellos y me agregaron, ni siquiera soy administradora del grupo y después lo que
hice yo fue grabar y editar algunas clases mdas dificiles y se las subia a Youtube y si me
equipé un poquito para poder mejorar el desarrollo de la clase, sobre todo porque yo no
podia preparar un PowerPoint, para resolver problemas porque no sabia qué problema
tbamos a resolver. Me compré una camarita Webcam, no sé si las conoces, bdsicamente es
una tableta de plastico con cable USB y un lapicito, entonces, todo lo que vos le escribas en
esa tableta, con esto, me improvisé un pizarron. Lo que si, no pude evitar hacer, fue escribir,
dibujar, hacer los resumenes, sacar fotos o escanearlos y mandarselos por WhatsApp porque
no puedo estar sin escribir, eso lo tengo muy...Este ario a las consultas hubo chicos que
fueron y de hecho mi horario de consulta dura una hora y yo termine dando dos horas, dos
horas y media porque los pibes preguntaban ;Todo por qué? Porque eran consultas por

Zoom. (18)

La comunicacion mediante tecnologias abre un nuevo espacio, donde los estudiantes ya estan
posicionados, pero desconocen cuestiones vinculadas a la dedicacion docente, las otras
actividades que realizan los docentes y su demanda supera los tiempos disponibles. Sin

embargo, buscar plataformas adecuadas podria facilitar el proceso.

“es un nuevo paradigma de como uno se comunica, basicamente las consultas ingresan a
cualquier hora, en cualquier dia, en cualquier momento. Los estudiantes muchas veces no
saben como es el régimen docente, no saben que los docentes tienen distintas dedicaciones
horarias, o que trabajan ciertos dias y otros no, creo que por ahi no comprenden eso y te
plantean preguntas en cualquier hora en cualquier dia, en cualquier momento y esperan una
respuesta inmediata justamente por la inmediatez que genera la comunicacion con las redes
sociales, asi que eso es un desafio en cuanto la comunicacion mediante estas tecnologias
bastante importante, encontrar un equilibrio. Los estudiantes prefieren el WhatsApp yo estoy
bastante negada al WhatsApp porque ya con otras herramientas menos invasivas ya es
bastante tediosa la comunicacion. A mi me gusta mucho Facebook por una cuestion que es
una plataforma muy versdtil para subir material interactivo. Puedo subir videos, puedo subir

fotos, puedo agruparla, notifica, me notifica a mi cuales de los estudiantes vieron esa
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publicacion, para mi hasta ahora ha sido la mejor plataforma. El problema con Facebook
es que ha quedado en desuso para las generaciones mads jovenes, o sea para las generaciones
mas jovenes que tienen otras plataformas que son mas acotadas. Pero para mi la preferida
es esa, después obviamente...decime por las dudas si yo estoy equivocada ; TICs se refiere a
la comunicacion con distintas tecnologias? ;lo virtual?... ellos tienen su grupo de WhatsApp
donde se comunican rapidamente, con Instagram, son las dos redes que siguen hasta ahora,

esas dos te diria, que ellos prefieren. Instagram no me convence, me resulta muy acotado”
(19)

El uso de las TICs mostré la heterogeneidad del equipo docente. La virtualidad fue el

catalizador que puso a prueba las habilidades o las proactividades del equipo docente

“Manejar las TICs me parece que es el punto mds heterogéneo que uno puede encontrar en
un equipo docente. O sea, esto de hacer una video llamada, que hoy nos parece tan cotidiano,
yo creo que lo habia hecho uno o dos veces en mi vida como mucho, y ahora sin embargo es
del dia a dia, y eso me parece que es muy loco, que cada uno habrd avanzado hasta donde
sus habilidades o su proactividad le haya dejado. Yo particularmente las trato de usar un
monton, y habia un monton de herramientas que tenia pendientes de utilizar, que las empecé

a utilizar ahora, medio obligado por el aislamiento, pero en buena hora. (20)

Durante la pandemia se socializaron las estrategias para las actividades virtuales.

“hay docentes en la catedra que son por ahi mas grandes, entonces les costaba mas el
acceder a todas las tecnologias nuevas, entonces yo me meti en eso, armé los transparentes
virtuales y le fui explicando al resto de la catedra como utilizarlos y también hice varios
cursos que dieron acd en Universidad de todo lo que es el manejo de las aulas virtuales y

los pusimos en prdctica asi velozmente en marzo para poder cursar” (22)

La Predisposicion

Colaboracion
Palabras de ;qué acciones surgen? ;qué cosas y quienes estan involucrados? ;jcomo se

sienten?
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Charlar Ayudar Dividir Sobrecargar Cruzar Plantear Llevar Interesar

Coordinar Recordar Confiar Armar Incluir Pensar Cambiar Consultar Trabajar Comunicar
Opinar Compartir Consensuar Discutir Intercambiar Solucionar Opinar Aprender Funcionar
Surgir Colaborar

EqUipO Docentes Clase CONICET Trabajo Rispideces Grupo-Lindo

Laburo Doctorado Pregunta Didlogo Justicia Falencias Homogéneo Criterios Conectados
Equipamiento Evaluacion Coordinacion Calendarios Anotaciones Reuniones-Obligatorias
Espacio Disparadores Microgrupo Etario Diferencia-Generacional Full-Time Identidad Vida
Consenso Etapa-Etaria Camada Maés-Grande Monarquia Decisiones Cerrados Experiencia
Enriquece Estrategias Profesorado-En-Educacion Mirada Acuerdo Problemas Coherencia
Profesores-Cabeza Coordinadores Espacio Acuerdo Generacion Edad Asociacion Extra-Oficial
Interaccion Diversidad Mucha-Tela-Para-Cortar Herramientas Sentido WhatsApp Cuestiones-
Pedagdgicas Clima Diferencias Acuerdos

Suerte Importante Magnifico Equitativo Fundamental Responsabilidad Complicado  Se-Puede
Fluida Desorganizados Receptividad Desacartonado Flexible

El trabajo en equipo se consolida en relacion con la tarea de investigacion, ya que distribuye
los esfuerzos considerando la etapa de formacion en el area disciplinar y crea un ambiente de

constante intercambio entre los participantes.

“nosotros tenemos por suerte un grupo bastante lindo de docentes, y bueno, es importante
dividir equitativamente el laburo para no sobrecargar a nadie, sobre todo a los que estan
haciendo el doctorado que tienen mas presion. Somos todas personas que aparte hacemos
investigacion, salvo algunos docentes que no, siempre estamos en contacto. Volvemos de dar
clase y te cruzas con alguien (por el resto de los docentes) que esta almorzando y te pregunta
Jcomo te fue? Los chicos me plantearon esto, fijate para tu trabajo prdctico...explica esto,
o llevales éste preparado para que lo vean, porque les intereso. Es como que estamos en

continuo didlogo entre los docentes, porque compartimos el mismo ambito de trabajo” (1)
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El equipo se retroalimenta, genera confianza y permite compartir el esfuerzo; se

responsabiliza por el otro, requiere de tiempo, pero el intercambio es productivo.

“trabajamos mucho en equipo para que sea un dictado coordinado, o sea, que si uno dio un
tema el otro lo retome, y lo haga recordar. Que vayan viendo que lo que dieron al principio
no esta totalmente desconectado del final” (3)

“para mi es fundamental el equipo y no depender del equipo sino confiar en mi equipo” (4)

“lo primero que hago en mi trabajo docente es Investigar, lo segundo que hago creo que es
trabajar en equipo. Armamos los exdamenes, armamos la planificacion, el trabajo en
equipo... si bien estd J. qué es el que coordina, él es un coordinador, pero las decisiones son
super conjuntas si incluimos un tema, si no lo incluimos. J. nos manda su teoria, nosotros la
miramos...siento que tengo mas responsabilidades con esta catedra que cuando llevaba las
otras materias. Aunque las materias son las mismas, es como que todo. investigar, trabajar
en equipo, seleccionar contenidos, todo estd super pensado, si. Por eso demanda mucho
tiempo” (6)

“es un equipo magnifico de trabajo, o sea que ahi es muy facil hacer investigacion, docencia
y trabajar en equipo...te digo que cuesta muchisimo, cuesta trabajo, es mas tiempo, ponerte
de acuerdo, consensuar, pero enriquece un monton” (16)

“muchas veces discutimos las estrategias que usa cada uno, porque en general todos
venimos de las Ciencias Bioldgicas y hay solamente dos chicos, tres, perdon, que han hecho
el profesorado ademadas del doctorado en Ciencias Biologicas. Han hecho el profesorado en
educacion, y ellos tiene otra mirada, discutimos bastante en como dar las clases, que
funciona mejor, que funciona peor, y discusiones sobre todo en la parte de como acompariar,
evaluar, evaluar todo el tiempo o no evaluar todo el tiempo, son generalmente las charlas.
Evaluar, planificar e investigar se hace en equipo” (17)

“todo el tiempo estamos intercambiando criterios, estamos poniéndonos de acuerdo para
solucionar cuestiones que surjan de los problemas o de cualquier cosa que surja a nivel de
Trabajo Practicos o de comisiones, todo se resuelva con un mismo criterio. Lo que tratamos
de mantener es el criterio uniforme dentro del area. A través de comisiones, sobre todo en
estos ultimos arios nos exigen mucho...siempre lo hicimos, siempre tratamos de ser en lo

posible lo mds criteriosos en ese sentido. Lo que yo estoy viendo es que los chicos mismos
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nos exigen cierta coherencia, y cierta consistencia en el criterio en el dictado de las clases

y de la evaluacion.” (18)

Ademas, apoya los deseos de crecimiento en docencia basado en los intereses de sus

miembros.

“el trabajo en equipo me parece sumamente importante, porque no existe el trabajo solo en
la vida. En este grupo por mds que seas jefe de trabajos prdcticos si querés estar en un

coloquio, das coloquio, si querés dar teorias, das teoria” (8)

En algunos casos, existen diferencias vinculadas con la edad, la dedicacion y la pertenencia

o no al grupo de investigacion.

“es un departamento de gente grande, tenemos una diferencia generacional grande. No
tenemos una generacion intermedia que haga de buffer, entonces el trabajar en equipo hace
que sea un poco mas complicado. Es dificil, es mas dificil el trabajo en equipo en docencia.
Primero por la cuestion generacional, sobre todo porque hay mucha diferencia de edad entre
los que hacemos investigacion y los que no la hacen. La carga horaria es distinta también...y
ocurre esto, la generacion joven, todos tenemos cargos y aparte tenemos o beca doctoral o
cargo CONICET, todos somos full time en el departamento, y tenemos...personas que vienen
con un cargo simple, que viene dan la clase y se van... entonces es como que tenemos no sé
si decirlo, pero como dos equipos. Un equipo que netamente cumple su funcion como docente
y otro que tiene mucho vinculo con el alumno, que pasamos las notas, que sabemos quién es,
como es, y eso genera no sé si diria una fragmentacion, pero si una diferencia en el control
y en el dominio de la materia. Cuando los chicos van, tocan la puerta y preguntan por
nosotros o por la profe bajita de pelo cortito ... nosotros tenemos mucha identidad con el

departamento” (7)

En otros casos, la sensacion de pertenencia se rompe cuando las decisiones son verticales e

inflexibles.

“...quien estd ahora como titular, y lo mismo pasaba con el titular anterior, son mas grandes,
vienen con una idea muy clara y muy acabada de lo que quieren para la materia, tenemos
lugar para opinar ... no es una monarquia ni mucho menos, de hecho, hemos aportado cosas

y hemos cambiado cosas los JTP pero ahora estoy como adjunta, pero las decisiones parten
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de ellos, si bien escuchan las opiniones pero son como muy eh...determinan que las cosas
son de tal manera y son asi, tienen una vision de la educacion muy definidas, no sé como
decirlo, son un poco mas cerrados aunque son abiertos a la pedagogia... algunas cosas las

comparto y otras no” (15)

Cuando el equipo es numeroso dificulta llegar a un consenso, esto genera subgrupos de
trabajos, no oficializados por la ctipula docente, que con similitudes etarias funcionan con

mas eficiencia y permite compartir herramientas y saberes.

“nosotros tenemos reuniones con todos los profesores, de practica y de teoria. Los que por
supuesto son cabeza en todo esto y son coordinadores son los profesores de teoria,
encargados de la materia. Pero nos dan el espacio para que podamos opinar, lo que pasa es
que somos muchas personas, entonces, realmente es dificil llegar a un consenso. Bueno, esto
tiene su parte positiva, la vision y la critica de muchas personas, es enriquecedor, la parte
dificil es que todos estemos de acuerdo con lo que se planteo. Generalmente somos docentes
que nos conocemos desde ya hace muchos arios y se trabaja bien, tenemos dentro del grupo
de docentes de trabajos prdcticos los que somos mds cercanos en edad, obviamente por una
cuestion generacional, por ahi naturalmente nos asociamos para trabajar extraoficialmente,
por ejemplo esto que te decia antes de las distintas TICs que uno va encontrando que le
resulta herramientas utiles, tal vez uno las prepara y le comenta al otro si también las quiere

usar, para ver si quiere cambiar algo, sugerir, pero es como un trabajo un poco mds extra

oficial” (19)

La preparacion de las actividades de laboratorio exige un esfuerzo extra y coordinaciéon por
parte de los responsables. En el equipo numeroso la interaccion se enriquece,
fundamentalmente desde los aprendizajes disciplinares. Sin embargo, la busqueda de la
homogeneidad de criterios desdibuja el aporte individual de sus integrantes y no considera la
diversidad de situaciones pedagdgicas. Las reuniones periddicas obligatorias no permiten que
circule la palabra de forma adecuada, aunque sirven de disparadores para otros intercambios
con grupos mucho mas reducidos (micro grupos) donde la comunicacion es fluida y por

diversos medios.

“Nosotros trabajamos mucho en equipo para asegurar que todo sea lo mds homogéneo
posible, a veces queremos que sea tan homogéneo que hasta borramos las cuestiones
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personales de cada docente y yo creo que eso es un error. Son laboratorios de 20 alumnos.
Son clases muy largas y todo lo que tiene que ver con la preparacion del material para
trabajar, preparacion del equipamiento, microscopio, lupas. Hacemos una evaluacion super
coordinada, donde tenemos calendarios y cada uno sabe con quién va a esta durante las
horas de preparacion, y le dejas al que sigue las cosas anotadas, que falta hacer. Hay un
trabajo de coordinacion bastante grande”... “las reuniones son obligatorias, pero mas o
menos ponele que seamos 40 por reunion, y no es un espacio donde uno...bueno, yo
personalmente nunca lo senti como un espacio donde uno pueda explayarse, a mi no me
resulta muy comodo ese espacio, me resulta mds comodo los espacios mds chicos, donde uno
se siente mds cerca, donde siente mds receptividad del otro lado. En esa reunion se tiran un
par de disparadores y después uno la sigue a esa charla, esa discusion con micro grupos.
Micro grupo de docentes donde uno se haya mds, ya sea por rango etario, o porque trabajas
en el mismo instituto de investigacion, entonces pasa mucho eso, yo en particular, ademds,
por supuesto que tenemos grupos de WhatsApp, con todos, que son toda el area, tenemos
uno que somos solo los JTP que somos 18, y yo después tengo dos mas con dos grupitos de

JTP que somos 5, ahi es la diaria, todo lo que querés charlar es ahi” (20)

En otros casos, cuando la Catedra es pequefia, la relacion es fluida, las reuniones se dan al
inicio del cursado para planificar las actividades, luego el intercambio es espontaneo y

frecuente, utilizando distintas vias de comunicacion.

“la tarea en la clase es individual pero después tenemos que estar coordinando para
preparar cosas, para las cosas que van surgiendo. Al ser la catedra relativamente chica,
tenemos una relacion bastante fluida entre los docentes que damos practicos y los docentes
de teoria, nos conocemos todos, ya hace bastante tiempo, y si bien cada docente de los
prdcticos lo da en forma individual, siempre nos estamos comunicando por WhatsApp o por
mail, para saber como esta funcionando o cualquier cosa que vaya surgiendo, bueno si,

tenemos una relacion bastante fluida entre todos” (23)

Mientras que en otros la escasez de reuniones para coordinar las actividades docentes, tienen

que ver con problemas personales entre los miembros del equipo.

“no hay reuniones de drea, porque como ha habido algunas rispideces, no, no hay. En
general estan destinadas a hablar de cargos y no de cuestiones ...pedagogicas. En el instituto
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si, es algo que rescato y valoro mucho es que siempre hay un muy buen clima, todos son de
colaborar, hay muy buenos docentes que siempre estan dispuestos a ayudar, por eso el
trabajo siempre termina siendo en equipo. Si bien no hay reuniones docentes, hay algunas

falencias, hay trabajo en equipo, porque nos ayudamos mucho, compartimos mucho

también” (24)

Reflexion
La carrera docente

“Empecé con Biologia en un momento en que daba clases de apoyo para juntar unos
mangos, cuando era estudiante, y daba clase en una Academia. Ahi dije esto es cadtico, es
tremendo, tremendo, tremendo” (6)

“yo empecé como Auxiliar de segunda, después concursé el cargo de Auxiliar de primera, el
cargo de JTP, después pasé a Profesor Adjunto y por ultimo tuve la posibilidad de concursar
el Titular. Entonces tengo como toda una trayectoria en cuanto a la docencia. Entonces me
parece que, como profesor Titular que hoy me encuentro muchas de estas cosas son re
importantes (refiriéndose a las actividades planteadas como disparador del didlogo, figura
3)7(4)

“empece como auxiliar alumno, de segunda, después como auxiliar de primera, lo que pasa
que éramos muchos en la catedra y eran muchisimos los alumnos, entonces entrabas como
auxiliar probablemente terminaras siendo auxiliar durante varios arios, y para poder llegar
a JTP era bastante complicado. Yo estuve como auxiliar de segunda, de primera y unos
meses como JTP y después concursé acd y entre como JTP y ahi continué” ... “Desde que
soy adjunta, el aiio pasado, hizo que yo haga un cambio muy grande, por ejemplo en todos
los trabajos practicos trabajamos mucho, de los 5 dias de la semana, a lo mejor le dedico
uno a investigacion y después puchitos, puchitos que van quedando y el resto de los dias,
entre preparar los trabajos practicos, que algunos hay que hacerlo varios dias antes,
tuvimos...yo como estoy fulltime, bueno yo soy la unica fulltime, los JTP ninguno esta
fulltime entonces soy yo la que me encargo de diagramar y hacer cuando es necesario,
porque como estoy en la facultad la que termina haciendo las cosas soy yo, asi que eso me
lleva muchisimo tiempo. Ni hablar ahora que estoy como adjunta, preparar las clases

tedricas es un gran desafio también. Para mi una clase tedrica me lleva bastante, desde
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actualizar los conocimientos, bueno, uno siempre para una clase tiene que volver un
poco...sobre todo cuando uno la primera vez que da la clase, la arma, la piensa y me ha
llevado bastante tiempo el aiio pasado” (15)

“al principio yo trate de trasladar todo lo que habia aprendido haciendo docencia a mi
trabajo de investigacion, del laboratorio, digamos que hubo mucho de lo que yo tuve que
aprender, en la facultad como ayudante de catedra que me sirvio como para trasladarlo a
laboratorio de investigacion donde hice la tesina y después el doctorado, entonces, eso en
un principio fue bastante bueno y facil de acoplar y después con el tiempo, mientras que
estaba haciendo el doctorado, creo que cuando ya terminaba el doctorado tuve la posibilidad
de tener comision a cargo, ser auxiliar de primera y después JTP entonces, con eso, ya lo
que tenia puesto a punto en el doctorado y volvio, como que circulo para el otro lado. Pero
para darle un puntapié inicial a esos prdcticos nuevos fue fundamental esa doble
pertenencia” (18)

“en la docencia yo cai después de recibido, me costo ingresar al circulo de la docencia
universitaria, entonces en mi etapa de estudiante, uno de joven, yo decia no, no quiero perder
el tiempo siendo ayudante, me habian ofrecido un par de materias para ayudante, pero yo
les dije que no, que queria enfocarme en recibirme. Me recibi y quise ingresar a la docencia
y como que ya no va mdas, asi que tuve la posibilidad de presentarme en la catdlica, que
generalmente no es por concurso, sino por curriculum, y después siempre me he presentado
en los concursos, tuve la posibilidad de presentarme acd, en la facultad de bioquimica, y
bueno, hace un mes que quedo un cargo, concursé y tuve la suerte de quedar” (21)
“también nos paso con los Auxiliares de segunda, que ahora cambiaron las
reglamentaciones, entonces solo hay dos chicas que no tienen mucha formacion, solo hay
dos chicas, que son estudiantes, como corresponde, pero falla los auxiliares de primera que
cumplan trabajos de auxiliares de primera, el tema es que los auxiliares de primera hacen
trabajo de JTP, y bueno, como debe pasar en todos lados (rie) entonces ahi, es donde falla
un poco.” (24)

“a mi me gusta dar un poco de teoria, bueno, todavia no tengo el rango para hacerlos pero
antes, generalmente antes de dar un practico hace una introduccion teorica o a veces una
clase, cada tanto, son teoricas, uno cuenta un poco las bases de lo que va a hacer, contar un

poco lo que se va a hacer, entonces...a mi me pasa que ahi es donde yo mas me puedo
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desplegar, porque después, una vez que arranca un practico tal vez es hacer una titulacion,
una curva, poner en una cubeta, medir, poner una cubeta, medir, ahi me aburro mucho mdas,
porque ahi no participo tan activamente, bueno, es estar mirando que trabajen bien, que
hagan bien las cosas que no...controles, chequeen, etc. A mi me gusta la cuestion de la

teoria” (25)

La responsabilidad docente y la autocritica

“Los chicos cursan un monton de horas, entonces la idea es sacar la materia. La idea es que
la ven ahora y después no la ven nunca mas. Esto es muy dificil para nosotros, tenemos un
cuatrimestre para que ellos aprendan algo, y que tienen que tenerlo para toda la vida, y
luego, dentro de un ario y medio salen a trabajar. Entonces ese es nuestro mayor desafio,
por lo menos el mio personal” (1)

“Planificar me tensiona porque viajo bastante por qué voy y vengo y me genera este estrés
que quiero hacer todo. Quiero dar las clases y quiero llegar a dar las clases y darlas bien.
Todos los arios digo quiero cambiar las transparencias, las diapositivas, y no me dan los
tiempos y no me gusta hacer todo a las corridas...como que parezca que vengo a dar la
teoria porque no tengo otra opcion, y no, disfruto dando la teoria, me gusta eso y quiero que
siga siendo asi” (7)

“planificar toda una materia también seria algo complejo, sobre todo, porque por ahi nos
falta un poco la parte de pedagogia, ese tipo de cosas, entonces, como encarar para que la
materia sea completa, todo lo que hace falta aplicar para nuestros alumnos seria algo
complejo para mi” (23)

“El tiempo es muy valioso, el tiempo que les dedico a enseriar quiero que les sirvay el tiempo
que ellos estan invirtiendo en estar acd sentados también lo considero importante. Entonces
no quiero que vengan acd y no se lleven nada, creo que ese mismo deseo que todo sirva, que
todo funcione a mi me termina angustiando, entonces termino transmitiendo una angustia
en forma de enojo y no una preocupacion de que no estén aprovechando la clase. Eso si creo
que me pasa que muchas veces termino enojada’ (6)

“yo por lo general les he mandado algunos arios una encuesta tipo personal, onda chicos
diganme que les parecio, si volvieran a cursar conmigo que cambiarian, o que cosas no le
gustaron o les parecio que no servia. Eso me han dicho un monton de cosas, por lo general

comentarios super buenos que es lo que a mi me llena mucho y por lo cual le pongo mucha
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garra, a la actividad docente, pero si he tenido comentarios, esta herramienta nos re contra
sirvio, tengamos mds de esto. Cosas asi siempre me gusta hacer y me gusta chequear si
sirven o no, me parece que si no sirven lo saco, directamente, lo hago mucho eso, si” ... “por
ahi hay muchos docentes que no les importa la actividad, entonces uno hay veces que se ve
forzado a trabajar en equipo en los cuales uno cree que esta en otra sintonia, y eso a veces
pasa, y cuando me pasa tiendo medio a cerrarme y a cortarme y hacer la mia” (20)

“me gusta mucho preparar las clases y bueno, obviamente el momento de transmitir y de
comunicar ese conocimiento y después, tratar de ver si los chicos entendieron o les sirvio
todo eso que transferi, porque a mi por lo menos, siempre me queda la sensacion de que me
hubiera faltado organizar un poquito mds, pero capaz que es una cuestion de autoexigencia”
“porque uno a veces también, va no sé, a mi me ha pasado, que estas carreras, que por ahi
tienen temarios tan inabarcables, son muchos, muchos temas por materia y por ahi el
profesor sabe tanto de determinado tema que vos decis, realmente le estoy explicando a los
chicos como para que entiendan y comprendan lo que necesitan, o sea, lo que les va a servir,
o simplemente estoy repitiendo informacion como un loro, que se yo, a veces me da esa
sensacion. Me siento que todavia estoy aprendiendo en estar frente a los alumnos, que por
ahi...estar frente a los alumnos y por ahi que todo lo que uno sabe y puede brindarles a los
chicos algo que realmente les sirva.” (22)

“es un poco como...uno se horroriza con la docencia universitaria a veces, las pocas
herramientas que a veces tenemos, las pedagogicas...bueno, me acuerdo esa vez también
donde se cruza esta cuestion de CONICET también, esta cuestion de sumar puntos y que al
no tener formacion docente, queda mucho a la suerte de cada uno y el que hace docencia y
no tiene herramientas innatas, a ver es muy bueno, sabe mucho pero no trasmite, le cuesta,
y ahi se nota la falta de formacion...o sea...” ... *“y bueno, trato un poco de eso, de meterle
entusiasmo...” ... “cuando estudiaba, daba clases particulares para secundario, que se yo,
a lo mejor yo, venia estudiando quimica, matematica en nivel mucho mas avanzado y sin
embargo, explicaba cosas mds sencillas a chicos de secundario y me divertia un poco buscar
la manera de que lo puedan razonar, que no sea algo mecanico resolver un ejercicio
matematico, sino que tenga una logica, que haya un para que después de todo eso, y un

objetivo, asi que bueno, yo creo que esa tarea mia empezo tal vez desde antes™ (25)
La investigacion y la docencia

122



“la investigacion, que es algo que me gusta mucho...pero es un sistema dificil, donde a la
gente que es mads joven le cuesta bastante crecer, o el crecimiento estd un poco limitado.
Porque el crecimiento no depende del esfuerzo, del compromiso que vos haces como
estudiante de doctorado o posdoctorado, lo que vos pongas, sino que depende de politicas
de estado, del presidente de turno, entonces es un sistema, a mi entender, bastante cruel” (1)
“el tema de investigar es algo que, bueno, creo que todos somos investigadores y es una
parte esencial, digamos, de mi trabajo, por eso lo puse cerquita, y que me parece importante
también que todos los docentes estén formados en investigacion y que sean investigadores
activos, eso me parece importante. Pero bueno, muchos piensan que si investigas no le das
mucha bola a la docencia y si sos docente no podés investigar, para mi son complementarias,
se puede hacer todo, y se le puede dar la importancia que tiene cada uno” (5)

“yo como no doy clase en la catedra donde trabaja mi directora es complicado. No puedo
estar haciendo cosas de docencia en las horas en las que estoy investigando, entonces puedo
decir yo tengo dos cargos, los dos son compatibles y lo puedo hacer, voy a manejar las cosas
de otra manera. Pero eso lo puedo hacer recién ahora que tengo otras cosas para decir, al
principio me fue muy dificil porque tenia que trabajar en el laboratorio y después llegar y
concentrarme en armar las clases, es super dificil. Creo que eso le pasa a muchos doctores
Jovenes como yo, a doctores noveles porque la relacion del director con la docencia...porque
si no es un director que haga docencia porque le interesa pedagogicamente la docencia, y
lo hace porque hay que hacerlo, entonces ponerse a trabajar en docencia en las horas del
laboratorio de investigacion es complicado super complicado. Y si no esta en el mismo lugar,
mas complicado, con mas razon, mas complicado.” (6)

“Yo hacia investigacion, y empecé a hacer docencia y pensé que me iba a dar miedo, que no
me iba a gustar, después me enganché, o sea rapidamente me di cuenta que si, que me
gustaba pero que lo tenia que hacer desde otro punto, que no lo podia hacer desde la clase
magistral, con todos juntos, con una persona hablando y los otros todos callados y
escribiendo, porque me pone nerviosa...y la parte de planificacion también me sorprendio
de que me gusta organizar y planificar y coordinar con la gente y también darle una
seguridad al grupo docente de que tienen ciertas libertades y que también tienen un apoyo,

pero bueno...siempre hay que mejorar” (13)
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“Por eso digo que tiene mucho que ver con el tema de investigacion, porque uno esta nutrido
en la quimica, tiene esa experiencia y aparte hay una diferencia, yo todavia me acuerdo
cuando era alumno y uno dice bueno fijate que... por ahi nos pasa cuando arman los
examenes, por ahi les toman moléculas que vos decis nunca jamas las van a volver a ver, no
tiene sentido que un chico sepa dibujar de memoria la estructura ... del colesterol, por
ejemplo, porque aparte la van a ver en quimica biologica. Pero eso, por ahi te lo da el hecho
de la formacion que uno tiene, que por ahi es mas reciente” (7)

“Para mi se nota, cuando el profesor que da clase es investigador se nota del que no. Porque
yo veo como que el investigador todo el tiempo trata de avanzar la clase, en paralelo al
avance de la tecnologia, y las técnicas cambian, cambias las clases, cambias los conceptos.
En cambio, cuando eso no es...es como que es mas chato, pero bueno, eso no depende
lamentablemente de mi, ni de nosotras. Para mi si, se nota, si. Incluso para mi, con el
profesor que da el trabajo prdctico también se nota. Como asi se nota un profesor que
trabaja en clinica como el que no. Por ejemplo, yo no trabajo en la parte clinica y si a lo
mejor a mi me vienen con una pregunta muy de laboratorio clinico no se responder, en ese
sentido yo soy consciente de mi limitacion” (10)

“en el curso de posgrado es una técnica de investigacion, que sirve para hacer produccion,
para hacer estudios clinicos. Pero esas cosas son...es de investigacion mds que nada.
Entonces, uno le da otro aporte, al alumno mds que nada... vos venis con tus necesidades,
con tu conocimiento en la técnica y yo te doy todo el aporte de como usarlo. Para mi, todo
esta relacionado, por algo CONICET y las Universidades siempre estan de la mano, para
mi no es azaroso eso, que los investigadores seamos docentes y que los docentes seamos
investigadores, digamos...y ...te definis en uno o en otro depende cual es el sueldo mas fuerte,
esa es la realidad creo ;jno? Porque terminas siendo las dos cosas” (13)
“permanentemente hay...no solo de investigacion a docencia, sino de docencia a
investigacion también...hay como un feedback permanente, porque al dar cursos que son
amplios en cuanto a los contenidos tematicos, te mantiene permanentemente actualizado,
sobre distintos temas, que inconscientemente también volcds en tu propia investigacion. Te
diria que es bidireccional esa relacion, para mi al menos” (19)

“yo creo que docencia e investigacion es una relacion inseparable, de hecho, por lo menos

para mi que hago las dos cosas, yo hago docencia en mi lugar de investigacion, todo el
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tiempo. También lo que me pasa es que tengo muy claro que la docencia es mi vocacion, en
cierta forma, lo tengo super claro. Cuando empezds a ser docente, empecé a ser ayudante
ya hace muchos arios, cuando tenia 21 o 22 anos, ya me di cuenta de que era algo que me
encantaba, y me di cuenta de que era algo que hacia de chico en realidad, no le habia puesto
un nombre, pero me di cuenta de que era algo que necesitaba hacer, pero me di cuenta de
que ya lo hacia desde siempre. Y me parece que, en el ambito investigativo, en los
laboratorios, en los centros de investigacion hay una parte del personal que ejerce la
docencia y otro que no y yo creo que se nota mucho la diferencia entre aquellos que tienen
experiencia docente y aquellos que no, a grandes rasgos, no? Es una generalizacion, no
estoy hablando de casos particulares”... “Investigar también, me parece que es clave, me
parece que investigar, fuera del drea docente o dentro del drea docente es una forma de
replantearnos todo el tiempo lo que estamos haciendo. Me parece que cualquier docente por
mas que nos sea investigador esta haciendo investigacion. O sea, evaluar lo que pasa en tu
entorno ya es investigar, si vos te preguntas si tu método estd funcionando o no, tenés un
feedback, actuas en consecuencia, yo creo que estas haciendo evaluacion, tendra estadistica
o0 no tendra estadistica pero yo creo que en cierta forma me parece que eso es investigar, yo
creo que la tarea docente y la tarea investigativa estan intimamente relacionada, pero bueno
lo deje un poquito afuera, por el hecho de investigar, tener otro cargo, o estar en un instituto
de investigacion porque puede no estar, pero la investigacion per se me parece que es una
tarea inseparable de la docencia, bueno, mds o menos eso” (19)

“pedi el ingreso a carrera a CONICET que no me salio el ano pasado, y ahora si me salio.
Bueno eso lo agregue al final en el curriculum porque ahora tengo una beca posdoc
extraordinaria hasta que me salga el nombramiento. Yo tengo mi costado, que yo uso mucho
la docencia, en paralelo estoy terminando mi profesorado en quimica también. Yo creo que
se...la formacion en investigacion complementa la docencia, sobre todo a nivel universitario
pero la docencia esta, por lo menos a nivel universitaria esta bastante subestimada.
Cualquier investigador no es un buen docente. Para ser un buen docente ademds de tener
los conocimientos en cuanto a contenidos, también hay que tener otras cosas, que no es
solamente una cuestion innata, que parece que nacio con uno, hay también toda una
formacion y estudios, lo que pasa que bueno, a veces el ambiente en el que nos movemos, el

universitario, sobre todo a mi me pasa que trabajo en un Instituto de CONICET entonces
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parece como que el solo hecho de ser investigador te habilita para la docencia, y no es asi.

’

Por lo menos en mi opinion.”... “Pero bueno, una carencia que tenemos en el drea es esto
de...que tiene que ver, esta vision que la docencia es un item mads de CONICET, que
cualquier investigador es buen docente y ahi es donde falla por ahi, donde falla el tema de
reuniones de drea, de formacion, ahora se empezo a mover un poco la gente, y hay

bl

movimientos y entonces, claro, no hay jovenes formados.” ... “Investigar, ya te digo, es
importante porque a mi me da herramientas extras para fisiologia, pero no me parece que
sea central. Se apoya en la investigacion, pero mds como brindar herramientas, pero ya te
digo, depende de la disciplina o la asignatura que uno esté dando” ... “la docencia se ha
nutrido bastante en investigacion en el sentido que muchas cosas las he hecho, la he tenido
que hacer, pensado o razonado en investigacion. Eso da cierta confianza y cierto manejo
que suma al momento de enseriarle a los chicos.” ... “ahora, el caso reverso, la investigacion
se ha nutrido de la docencia? Yo creo que...la experiencia docente en algunas cuestiones si
ha ayudado, sobre todo cuando uno empieza a trabajar con gente en el laboratorio, donde
tiene que formar personas, entonces da un entrenamiento para eso, si ni hablar. Porque a
veces hay cosas que uno las tiene que bajar, las tiene que bajar para poder transmitir en

forma clara y adecuada, a nivel de la persona que tiene que aprender eso, entonces ahi hay

un trabajo en el que si, la docencia ha sido importante en eso” (24)

Relaciones entre Ciencias Bioldgicas y Sociales

“existen muchas diferencias entre las Ciencias Sociales y las Biologicas, en las bioldgicas
se aprende haciendo, ademas, tienen distinto lenguaje, distintos métodos.” (2)

“Yo escucho a la gente de la pedagogia o de las ciencias sociales y evidentemente tienen
otra cabeza que yo no tengo, no, no, no tengo esa cabeza. Me cuesta mucho ver o acordar
algunas cosas. En ese sentido soy mds rudimentaria. Los chicos tienen que estudiar, no hay
mucho. Todo esto de la permanencia, de estarle atras para todo, o sea para mi no es bueno
pero hasta un punto, después ya dejamos de hacerles un favor, ese es mi forma de pensar,
no le hacemos un favor con darle todas las facilidades, darle todo servido, darle todo
digerido. Hay cosas que todavia yo no estoy visualizando, que yo en mi cabeza no lo logro
comprender. Justo ayer estaba mirando cosas muy simples, que uno ya conoce, que ya ha
escuchado en otros cursos como la apertura de la clase, darle una guia de lectura, yo digo,

estamos en la Universidad. Cuando ese chico salga a trabajar, quien le va a dar la guia de
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lectura para encontrar la solucion al problema que tiene que resolver. No sé, esas cosas
como que me hace un poco de ruido. No estoy tan de acuerdo, no estoy tan convencida de
que eso sea bueno, pero bueno, esas son mis dudas internas con la docencia” (15)

“Hace un par de aiios, cuando se armo el Gabinete de Asesoria Pedagogica, se empezaron
a dictar estos cursos y desde Secretaria Académica, por ahi te exigen que los docentes tomen
al menos un curso por ario. Entonces traen gente invitada de afuera, o se armar talleres y
la verdad que esta bueno, siempre uno rescata algo y yo como titular es como que les exijo
que al menos tomen un curso al aiio. Asi que los docentes se engachan’ (4)

“Después de hacer el curso de didactica que me gusto muchisimo y aprendi a planificar, me
gusta esto de ponerme un dia antes y decir... bueno cudl es el concepto que los alumnos se
tienen que llevar, qué recursos tengo yo para transmitirles ese concepto, y qué ejemplos
puedo pasar de mi vida cotidiana a los alumnos. Me tomo ese dia antes como para ver como
enmarcarlo, que antes quizas... bueno me leia la guia y sabia los conceptos que tenia que
decir y llegaba y daba esos conceptos. Ahora es como que voy un poquito mds y me gusta
mucho esto de ver qué hacer y como decirlo, yo sé que este es el concepto que tengo que dar,
pero de qué manera se lo transmito para que ellos lo entiendan. De bajarlo a nivel alumno,
vy al alumno que todos los arios muta (rie) porque el alumno de hace 5 arios hacia una cosa
y el alumno de ayer hace otra, intentar bajarlo. Creo que es el desafio que nosotros se lo

digamos de una manera que ellos lo entiendo en el mismo idioma” (8)

La relacion con los pares

“También desde el alumno trabajar en equipo, es fundamental, en el trabajo practico lo
hacen, en principio se trabaja en equipo por una cuestion de que no pueden trabajar solos,
porque no tienen los recursos para que trabajen de a uno, pero es fundamental que también
aprendan a trabajar en equipo, porque el dia de mariana nadie va a trabajar de manera
aislada. Entonces hay que respetar el trabajo del otro, compartir ideas, si tienen que sacar
conclusiones, ahora se estan haciendo como debates, uno defiende una idea y otro otra, eso
los ayuda a pensar y a definir las ideas que ellos pueden tener, entenderlas y por ahi
discutirlas en grupo, es importante. El dia de maiiana tienen que saber trabajar en equipo y
saber compartir y saber pensar en equipo, asi que desde los alumnos también” (3)

“Porque somos de distintas generaciones, obviamente, no es lo mismo yo, que tengo treinta

y pico de anos, que puedo manejar las redes sociales que por ahi un JTP de 50 arios, que
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por ahi no tiene...incluso el contexto familiar también, la dedicacion que cada uno le puede
dar hace que sea heterogéneo. Entonces, mas alld de la evaluacion que la catedra hace, a
mi me gusta que mis estudiantes me digan como se sintieron ellos durante la cursada, que
herramientas valorizaron mas, cual fue el tema mas dificil de entender, y como pudieron
lograr avanzar, que herramientas usaron para poder entenderlos, y eso me ha ayudado un
monton para ir moldeando, me parece, un poco mejor las clases. Pero si, la catedra tiene
una evaluacion propia” ... “uno se va encontrando con comunidades chiquitita, de gente que
tal vez sos mas amigo, y tenés mas confianza para plantear ciertas cosas. De ahi terminan
saliendo cosas interesantes, che, porque no proponemos que la edicion de la guia este a
cargo nuestro, por ejemplo, porque lo que pasa es que uno acumula todos esos errores a
través del aiio, capaz que los marca y después ese mail termina perdiéndose, entonces al ario
siguiente los errores vuelven a aparecer de manera sistemdtica, ese estilo de cosas pasan,
muchas son corregidas y muchas no, entonces hay de todo, hay grupo de catarsis, hay grupos
de avisos, y uno los necesita a todos, o al menos uno cree que los necesita a todos, antes de
que exista WhatsApp no sé como se hacia (rie)” (19)

“trabajar en equipo es lo que mas me gusta, tenemos un lindo grupo, y este no es un trabajo
solitario, el de la docencia, trabajar con otros te permite tener otro punto de vista, te permite
enriquecerte de muchas formas, te permite reflexionar sobre las practicas, te permite ver
cosas nuevas, te permite ver tus errores, te perite muchas cosas que tiene el trabajo en
equipo, y sobre todo el trabajo de laboratorio, que sobre todo ademds, necesitamos un
equipo porque no hay un solo docente en el laboratorio, por ahi a otro nivel, hay un solo
docente que uno lo ve en el aula pero eso no quiere decir que el trabajo lo haga solo, en este

caso, es como que estd mas visualizado el trabajo en equipo™ (24)

La relacion con los superiores

‘planificar, organizar las clases, seleccionar los contenidos, también estan cerca, no estin
en el centro porque nosotros obviamente estamos acotados por las decisiones que toman los
“cabeza de catedra’. Los coordinadores generales de cada materia, pero aun dentro de esa
coordinacion general, las pautas que nos dan, pautas especificas que tenemos que cumplir”
(19)
3 . . 4 . 14

me parece mejor para los chicos, porque por ahi lo que pasa con los chicos de aca es que

te estudian la noche antes, no vienen a consulta, o bien ni leen o leen asi nomds la guia y
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dicen bueno, ya esta. Entonces por ahi eso de darles antes, ya tienen un buen pantallazo de
todo. Entonces cuando vienen y leen la guia ya entienden lo que estan leyendo. Yo lo propuse
acd pero no pasa nada, viste como que es el tema de coordinacion, son muchos, son mds
alumnos” (9)

“...organizar las clases mads o menos, es como que no nos dejan a nosotros que damos los
trabajos prdcticos mucho tocar contenido, o pensar esas cosas. yo soy ayudante y estoy como
ayudante de A.C. que es JTP y las dos queremos orientarlo mas hacia la parte de Bioquimica
Molecular, no tenemos tanto apoyo de ahi arriba para hacer el cambio y eso nos molesta un
poco...pero bueno, organizar las clases, pero hasta ahi, organizar las clases dentro de los
parametros que ellos establecieron, ya esta todo hecho y es muy dificil cambiar, o al menos
para nosotros” ... “las teorias les respondemos que le pregunten a C., porque si por ahi, uno
le dice algo que...que no es, que es diferente a lo que ella dice, a mi no me gusta...te digo
que me vivia pasando, cuando yo era alumna que un profesor me decia una cosa y otro
profesor decia otra y vos ponias una cosa en el examen y luego el otro lo corregia y no te
aprobaban” (10)

“Las actividades vinculadas organizar, planificar, seleccionar contenidos no es que no me
interesa, pero el tema de modificaciones es bastante cruento...la catedra...bueno como
cualquier catedra tiene un poco de todo (rie). Uno por ejemplo propone cosas, pero hay
gente que viene de la vieja escuela, que es resistente a los cambios, entonces se arma un tire
y afloje que terminamos despilfarrando el tiempo y no aprovechandolo. El tema de planificar
es algo que es como que terminas rebotando contra una paredy los cambios son muy pocos...
y terminas perdiendo el tiempo, la verdad que la experiencia me enserio eso” (11)

“yvo hace 8 arios que estoy en la catedra con ese mismo cargo...me permitio, a mi se me
ocurrio que podiamos reactivar un curso de posgrado que hacia unos arios que no se daba,
siempre lo veniamos dando, pero hacia unos aiios que no se daba, la docente que estaba a
cargo habia fallecido, entonces se dejo de dar el curso y a mi me parecio muy importante
que se dé, y plantee que me encantaria que se vuelva a dar. Entonces me dijeron, bueno si
vos querés lo podés dar, entonces desde ahi me constitui como directora del curso de
posgrado. Eso me dio bastantes libertades, o sea, me dio una responsabilidad, que tal vez no
era acorde a mi cargo (auxiliar docente) pero si me dio muchas libertades” ..." siempre en

las clases se bajan las directivas, bueno, a vos te toca este tema, fijate, esto seria importante
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que lo des...pero cada uno organiza la clase como quiere, como se siente comodo, y termina
medio dando el enfoque a la clase que le gusta. En ese sentido son bastante abiertos, o sea
cada catedra tiene sus pros y sus contras, cosas buenas y cosas malas, pero en ese sentido
siempre se nos permite...es decir, no es que se nos evalua la clase y esto no lo podés
dar...cuando mucho se hacen sugerencias, bueno, tendrias que dar esto o esto por ahi no es

bl

tan importante, mejor que te enfoques en esto...pero en general es asi’ “Por ahi, se
generan algunos roces, es porque como que no se termina de definir cudl es el patron de
mando, porque es como que al participar todos, todos tienen el mismo peso, por ahi puede
ser...pero en general trabajamos muy bien, cada uno termina proponiéndose, con...que se
yo, yo ayudo con esto, yo ayudo con esto otro, no hay tantas rigideces en cuanto a docencia,
siempre hay muy buena predisposicion” (13)
“Mi jefe es una persona que me apoya muchisimo, que me ayuda un monton, cualquier clase
) $l bl

tedrica o practica esta ahi abierto, y de a poquito me va dando para hacer ejercicios de

evaluacion, ya de a poquito, me va dando cada vez mas cositas” (24)

Las nuevas formas de aprender en las Ciencias Biologicas

“me vi practicamente viendo los videos que ellos decian que veian para estudiar, porque
decian que no vienen mas a las clases teoricas porque preferian ver videos en youtube.
Entonces este aiio dije: no puede ser que elijan eso. Ellos me comentaron de unos 3 o 4
youtuber entonces los busqué, mads que nada fue buscar si habia errores en lo que ellos
estaban viendo, para ser honesta no encontré errores. Podia a ver cosas qué uno busca de
un autor o la busca de otro autor, pero nosotros elegimos estd, pero... no habia errores. No
lo hable con ellos después, no les dije Chicos vi el youtube que ustedes decian y la verdad
que estaba bien. Pero me sorprendio qué esa clase les sirva mas que las clases teoricas,
simplemente porque es mds joven, no sé, les hace dibujitos en el pizarron y tal vez habria
que dejar un poco el Power y escribir en el pizarron, no sé, sigo sin entender porque a ellos
les sirve mds eso que la clase teorica. En algun punto pienso porque pueden cortar, hacer
otra cosa y seguir, no? Pueden pararlo y repasar lo que estan haciendo y después seguir
pero bueno al menos si me dejo tranquila en termino de contenido que en el youtube que me
nombro esta comision, una de las 8 comisiones, no decian nada errado, no habia nada
despampanante, no es decir con esto no van a aprobar, pero si tengo que decir me sorprendio

que necesiten este video y que no usen un libro y que con las clases tedricas no puedan
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construir conocimiento, que tengan que escuchar y bueno cada uno elige el formato... en
esta comision todos eran geniales. Bueno, tal vez habia alguno que no era genial, pero en
general ...ellos fueron los que me dijeron lo del youtuber entonces me sorprendio porque
para mi eran los mas aplicados, yo no sabia que no iban a las teoricas, me lo dijeron ellos
que estaban viendo ese video, estaban viendo videos y bueno funciona, funciona. A ellos por
lo menos les funciona, tal vez si le pasaramos este video al resto de las comisiones
funcionaria. Antes era muy raro que un estudiante universitario se ponga a ver un video,
;no?” (6)

“Yo cuando estudiaba...no teniamos celular, teniamos un solo celular en todo primer avio,
me acuerdo porque una amiga que tenia un poco mds de dinero y se lo pudo comprar. Era
el unico celular de mi grupo de amigas, éramos 5. Ahora todo el mundo esta con el celular,
bajandose informacion, teniendo contacto, estamos mdas pantalla dependiente. No sé si los
chicos han ido a la biblioteca, no sé si los chicos hasta tercer arno van a la biblioteca. Yo me
acuerdo que haciamos cola con los amigos mios para sacar un libro, devolverlo y otros lo
volvia a sacar, para tener el libro toda la semana y poder estudiar toda la semana. Entonces
todas esas cosas hacen qué uno pierda el interés, no tienen concentracion. A los 30 minutos
perdiste la concentracion. Vos lo vas notando, yo estoy en el trabajo prdctico... antes yo
venia explicada todo el trabajo practico y hacian todo el experimental. Ahora tengo que ir
parte por parte, descubri que tengo que hacer la actividad 1, la explico, pasamos a la
actividad 2, la explico, la hacemos. Porque si yo le explico la 1, la 2 y la 3 no hacen nada.
Es como que con la primera me prestaron atencion, ya la segunda no y en la tercera ya no
saben ni lo que digo. Me esta pasando eso, de llegar y explicarles y eso, se quedan asi... por
qué no me prestaron atencion (gesto de mirada perdida). Es como que le falta la atencion,
no les estamos llegando a nivel de que les resulte super interesante algo.... y con cosas
tontas, la otra vez en la parte cualitativa con todos los colores logré que prestardan atencion.
Porque tenia un vortex y generaba reacciones de colores y entonces tenia a todos los
alumnos sacandole fotos y haciendo filmaciones del vortex y el reactivo de color. Entonces
ahi prestaban atencion. Claro porque el analito pasa de aca a acd y por eso cambia el
color... era porque visualmente le parecia lindo. Es como que estamos en un mundo en el

que todo lo visual nos estd rodeando y creo que debemos ir por ahi. Buscar las maneras mds
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visuales de comunicarle lo mismo. Esto de que ya no va mas el estar 40 minutos hablando.
Porque a los 20 ya no te prestaron mds atencion” (9)

“los ultimos arios, si es cierto que tienen mas acceso a la tecnologia, entonces, no sé, estamos
haciendo un trabajo practico y le sacan foto a todo, a los trabajos prdcticos, a esto, a lo otro,
es como que en ese sentido hubo un cambio grande en los ultimos arios. La materia es muy
visual, de estar todo el tiempo mirando al microscopio, entonces ellos mismos por ahi van
sacandole fotos a los preparados que van viendo, entonces después arman el grupo de
Facebook y suben ahi todo el material, para que todos vean lo que fueron viendo en el
microscopio. Si después, nosotros le hemos pedido si nos prestaban o nos daban para la
catedra esa coleccion de fotos, o ese atlas que se habian armado, asi que, si eso tenemos eso
que nos prestaron. Pero nosotros tratamos de hacer todo a través del transparente y no
armamos grupos de Facebook o de WhatsApp, por ahi si de WhatsApp con los alumnos de

materias electivas que son muy poquitos” (22)

Los ingresantes a la vida universitaria

“Esta asignatura es de primer cuatrimestre, de primer aiio y como que los chicos se bajan
del colectivo de Bariloche y se encuentran con la realidad de una Facultad, entonces bueno,
es complejo. Estos son chicos de 18-19 arios, y me parece que los que estaban, que eran
profesores de antaiio, sumamente viejos ...nosotros como que le dimos vuelta a la materia y
es como que podemos llegar a comunicarnos con los chicos bastante, bastante bien. Creo
que esa comunicacion, los chicos se dan cuenta. nosotros debemos ser una de las pocas
materias en primer aiio que los chicos empiezan 180 y terminan 130, por ejemplo, yendo a
la teoria, que no es obligatoria. Con eso te das cuenta de que al menos le llamas la atencion,
el interés de los chicos por la materia. Sino ellos te lo hacen ver, te lo hacen notar, quédate
tranquila (rie)” (4)

“Otra cosa que nosotros vemos que antes habia muchos chicos que venian de afuera, de muy
lejos, venian se instalaban a estudiar y si le iban mal seguian, seguian, seguian hasta el
momento que les hacia clic en la cabeza y ahi arrancaban. Eso pasa con los chicos que
tienen 17-18 arios, es un afio que necesitan para madurar, para arrancar la carrera
universitaria. Cosa que no les pasa a los técnicos. Los técnicos que entran a la Universidad,

con un ario mas, tienen otro nivel de maduracion. Hoy en dia, de esos 180, 100 vienen de
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lugares muy cercanos, entonces van a probar. Si no les gusta dejan, o si les va mal el primer
cuatrimestre dejan y siguen otra cosa”

“Los chicos entran al aula y es un jolgorio, estan, estan como en la secundaria, esperando
que el profesor los rete para callarse, si, es asi, siempre los tenés que tener asi, no cederles
ni un poquito porque se te despeloto todo. Pero esta bueno, es una buena experiencia. A mi
me encanta conectarlos con todas las otras materias, para entusiasmarlos un poco, porque
veo que a veces les falta ganas, estan dispersos. El alumno es como que ahora quiere, quiere
todo ya, todo facil, entonces tratar de hacerles ver, que tienen que estudiar, que tienen que
esforzarse, buscalo, lee, busca la teoria, no te quedes con eso solo, anda al libro. Hay muchos
youtoubers ahora, que tienen canales de ciencia, de todo y que vean también porque estdn
buenos a veces, hay algunos que son rescatables, son buenos los contenidos que tienen, uno
los incentiva. Es un poco mds amigable, si, es un poco mds amigable. Yo creo que la
generacion ha cambiado mucho a lo que éramos nosotros. Hay que tratar de innovar y tratar
de tenerlos minimamente conectados y que te den bola (rie), interesados, pero cuesta, en
primero cuesta. En segundo, las clases ya no se te hacen tan dificiles, un aiio es un monton”
(4)

“trabajar con chicos muy chicos, que vienen de la secundaria y que no tienen experiencia
de lo que es la vida Universitaria, muchas veces se complica. Entras a la clase y tenés que
esperar, perdés mucho tiempo hasta que te presten atencion. Tal vez porque no nos ven tan
dispares, ahora un poquito mds, antes era menos (sonrie) pero como que a veces te cuesta
llevar el ritmo por esos chicos que ...no te siguen y que a veces te generan... malestar dentro
del aula. Tenés que gritar, a veces no se callan, te tenés que poner en mandona y retarlos
(rie) esa es una de las cosas limitantes, para mi. Que a mi me perturban en el aula, esa es
una de las cosas que si tengo que lidiar porque no estoy en el laboratorio, estoy en el aula,
generalmente resolviendo ejercicios” (35)

“Empecé con Biologia en un momento en que daba clases de apoyo para juntar unos
mangos, cuando era estudiante, y daba clase en una Academia. Ahi dije esto es cadtico, es
tremendo, tremendo, tremendo. Entonces estos ultimos arios para mi fueron muchisimo mas
exigentes que los primeros aiios de docencia (en quinto ario). En realidad, deberia haber
sido al revés, aca tengo que estudiar mucho mds, pensar mucho mas, qué les digo, como lo

digo, los conceptos, no puede haber nada abstracto, todo tiene que ser una regla, no tiene
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que haber excepcion, la forma en que preguntamos, como hacemos el TP, qué decimos en la
guia, que no decimos, hasta no sé, los parciales. Cuando empecé en esta materia con los
chicos mas chicos éramos pocos docentes, con el tiempo fuimos mas. Ahora llegamos a hacer
6, igual sigue siendo poco para los 500 y pico de alumnos, pero somos muchos mds ojos y
es mejor para trabajar. Mas rdpido no es, es peor, no trabajas mas rdpido porque cada uno
tiene algo mas para corregir, algo mds para aportar, entonces cada vez a mi me demanda
mas trabajo” ... “En esos afios que pasaron yo no sé, si se transformo todo, pero es cierto la
edad es muy distinta, son 5 arios en esa edad es mucho, en la edad universitaria es totalmente
distinto, pero es mucho y estoy totalmente sorprendida pero a veces siento que trato con
nifios- A veces me dicen Sefio (rie) aparte vienen...expresan su problemdtica a diario en la
clase. Si consigo que me digan Profe, o me dicen Lu, Luli ;como estas? Vienen y me saludan
con un beso, es otra logica con la que se manejan. Te dicen, no, estamos cansados o Profe
ayer tuvimos un torneo de no sé qué y fuimos ahi y estamos cansados, asi que mejor no demos
esta clase... yo digo ni siquiera cuando yo era ingresante hubiera tenido esa actitud, hubiera
comentado eso con un docente, bajo ningin concepto, no, no, no. La naturalidad con la que
se conectan con el entorno... es como que ellos no sienten una autoridad, no sienten que yo
sea una autoridad para ellos, capaz que no tengo que serlo tampoco, pero para ellos esta
claro que si tuviera que serlo no me estaria funcionando. Con el resto de los docentes
también es igual, lo mismo, lo mismo en la catedra hay docentes que tienen mi edad, hay
docentes que tienen 50 y hay docentes que tienen casi 60y es lo mismo, no importa si tenés
canas o no tienes canas (rie)” (6)

“antes si, nos sentabamos y estabamos todos dos horas estudiando y ahora no. Los otros
dias iba en el colectivo y me causo gracia que habia un grupo de chicos discutiendo sobre
esto, que también no se podian poner a estudiar y uno contaba que se habian bajado una
aplicacion en el celular que cuando uno se ponia a estudiar apretaba el celular y empezaba
a crecer un bosque, vos estabas en linea con todos tus amigos cuando vos estudiabas y
volvias a apretar el celular y se paraba. Entonces el que tuviese el bosque mds grande
implicaba que habia estado mds tiempo concentrado estudiando en total sin el celular en
todo el grupo. Se ponian a bajarse una aplicacion, para ver si se concentran, me parecio
mucho. Pero es que es eso, como que a los 10 minutos ya no, dice una chica, solo 10 minutos

y ya estoy viendo si alguien me manda un mensaje. Claro es eso, no tienen poder de
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concentracion. Pero supongo que ya viene de primaria, secundaria y llegamos a la
Universidad con lo mismo. Es el cambio, me parece, muy grande desde la secundaria a la
Universidad. Eso se estd dando ahora, llegan con una idea. Yo a los alumnos los agarro en
segundo, en segundo todavia no saben como estudiar, porque te lo dicen. Yo no sé como
estudiar, no sé como sentarme a estudiar y hacer resumenes” (8)

“que se yo, es...para mi es generacional, es una mezcla de Disney, Cris Morena y
disponibilidad de 24 por 7 de dibujitos animados cuando quieran, no solo cuando quieran
los chicos sino ya! Estos chicos crecieron haciendo lo que querian en el momento que
quisieran, y consumiendo la informacion que quisieran y cuando se les viene la gana,
parezco mi tia comparando con el pasado, pero yo de chica tenia que esperar hasta las 5 de
la tarde para ver la tele, y no habia alternativa o esperabas hasta las 5 de la tarde y en el
resto del tiempo, buscate que hacer si estas aburrida (rie). A lo largo del tiempo, se fue
poniendo a disposicion de los chicos, y sobre todo de los adolescentes una cantidad de
informacion y de entretenimiento a libre demanda que hizo que no se sepan manejar o no
sepan qué hacer cuando las cosas no sean como ellos quieren”

“algunos son de afuera, de pueblo, y tienen esa parte del desarraigo, les cuesta muchisimo,
y son mds anifiados en algunas cosas, es como que necesitan mds contencion que...bueno es
algo que pasa también, es lo que esta pasando ahora con la docencia universitaria y
secundaria. Es algo que uno trata de que no interfiera, pero es algo que estd pasando, y uno
los tiene que tratar de conjugar con la formacion, nosotros con la disciplina en si. podemos
tener palabras de contencion, porque también este perfil, sobre todo el cientifico, que esta
tan vapuleado, que esta (hace un gesto para arriba) eso te aleja mucho de los chicos, sobre
todo cuando recién empiezan, que se sienten muy inseguro, que también hay mucho...hay
mucha carencia en la formacion de matemdtica, mucha carencia en el razonamiento, ahi
hay...hay muchas cosas que para mi han cambiado, sobre todo en la formacion, pero eso

sobre todo lo veia en los cursos de ingreso” (18)

Los estudiantes de hoy

“noto que son estudiantes mas comprometidos con distintas causas sociales, vamos a decir,
con lo cual, eso hace que en los ultimos aios yo haya empezado a intentar usar los
conocimientos que ellos adquieren en la materia para debatir temas de actualidad, de

importancia y actualidad para ellos. Por ejemplo vacunas si, vacunas no, guardar células
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madres en bancos, si o no, y en ese sentido los noto que son como una generacion mds
socialmente comprometido, lo que veo también es que por ahi, como...estoy tratando de
encontrar cual es mi percepcion, creo que no son a veces eficiente en su comunicacion, sobre
todo con las autoridades, ya sean docentes u otras autoridades, creo que por ahi son una
generacion que es muy demandante, demanda mucho, como esto que te digo, preguntas a
cualquier hora y espera respuestas a cualquier hora, y en ese sentido creo que no son muy
constructivos en la forma de comunicarse, pero en ese sentido es lo mismo que pase, que a
su vez tengan un interés social mayor, que eso estd buenisimo, porque eso que aprenden en
la Universidad puede llegar a hacer un impacto mds inmediato en sus vidas cotidianas,
eh...los noto que tienen bastante baja tolerancia a la frustracion, siento que por ahi no
dimensionan que hay cosas que son pasos intermedios, por darte un ejemplo, tengo
estudiantes que han decidido dejar la materia, capaz que una clase antes o que preferian no
rendir el parcial, ya hacian regularizado la materia pero preferian no rendir el parcial
porque no se iban a sacar un 10, sin entender que el parcial no era una nota final, el parcial
es la habilitacion para que ellos puedan rendir un final, por ahi siento que no tienen en claro
el panorama completo, la perspectiva completa. Son muy curiosos, tienen mucho acceso a
la informacion, entonces cuando les surge una duda, buscan informacion y oir eso creo que
también hacen preguntas mas desafiantes. Definitivamente, noto que no manejan bien las
funciones basicas de Microsoft office, manejo de Word, Excell, esas cosas. Manejan muy
bien las redes sociales, pero no se entienden con los programas mds antiguos, los softwares
mas antiguos. mucho con el celular, pero lo que implica computadora es mas dificil, y eso
nos pasa permanentemente. Con la virtualidad que habia que corregir informe virtual, yo
les hacia las correcciones con control de cambios y no tenian ni idea de lo que les estaba
hablando. No tienen ni idea, se los explicds pero no les resulta muy facil, lo manejan pero lo
basico. Asi como son muy vivos con algunas cuestiones de informatica con estas no, porque
por ahi no se dan cuenta, o deben buscarlo en minitutoriales de Youtube, como que lo dejan
de lado, capaz que lo asocian con los mds grande (rie)” (19)

“Porque los chicos a veces te hacen cada pregunta, como que vos te quedas, este es o me
esta tomando el pelo. No sé, es como que estan muy en la suya, como que no les importa
nada, estan en la ultima parte de la carrera y no saben si vienen a la teoria, si vienen a la

prdctica, estan en la ultima parte de la carrera, se supone que la carrera que a ellos les gusta
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y lo que quieren, entonces yo pienso que son los alumnos que estan desinteresados. Puede
ser también producto de que estdn sobrecargados. Vienen cansadisimos porque tuvieron TP
de una y se van después a otra” (10)

“Los acuerdo entre los docentes son necesarios sobre todo porque los chicos estan todos
comunicados entre ellos. Antes de los grupos de WhatsApp, o los grupos de facebook, cada
comision era bastante estanca, cada uno estaba bastante aislado, ahora no, estamos
tratando con todo un grupo de chicos que no solamente intercambian informacion entre
ellos, sino que intercambian informacion con chicos que ya cursaron la materia y que estan
en comunicacion todo el tiempo. Entonces en ese sentido estan super informado, no solo
respecto a los criterios sino a como somos cada uno de los docentes, tienen la posibilidad
de comparar la forma de que da la clase cada uno, tienen acceso a las preguntas del parcial
de arios anteriores, de las pruebitas de laboratorio de arios anteriores, tienen mds
informacion que nosotros mismos. a mi me gusta eso, porque te ponen en un lugar de
exigencia, si se quiere, que hace que no te duermas, o que no des por sentado que los pibes
van a hacer lo que vos digas, que era lo que tanto querian cuando cursabamos nosotros” ...
“que se yo, es..para mi es generacional, es una mezcla de Disney, Cris Morena y
disponibilidad de 24 por 7 de dibujitos animados cuando quieran, no solo cuando quieran
los chicos sino ya! Estos chicos crecieron haciendo lo que querian en el momento que
quisieran, y consumiendo la informacion que quisieran y cuando se les viene la gana,
parezco mi tia comparando con el pasado, pero yo de chica tenia que esperar hasta las 5 de
la tarde para ver la tele, y no habia alternativa o esperabas hasta las 5 de la tarde y en el
resto del tiempo, buscate que hacer si estas aburrida (rie). A lo largo del tiempo, se fue
poniendo a disposicion de los chicos, y sobre todo de los adolescentes una cantidad de
informacion y de entretenimiento a libre demanda que hizo que no se sepan manejar o no
sepan qué hacer cuando las cosas no sean como ellos quieren” (18)

“hay arios que son chicos que van re para adelante, que por ahi son mds competitivos, mas
ambiciosos, depende también de la comision que uno agarre, porque no es lo mismo agarrar
una comision el lunes a la mariana, que de viernes a la tarde, es otro perfil de alumnos,
generalmente uno agarra una comision el viernes a las seis de la tarde son chicos que
trabajan o mas grandes y es distinto, la forma de comunicarse, como va cambiando, pero ya

te digo, no veo una tendencia general en los ultimos 5 aiios, ha sido variable, me han tocado
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grupos muy buenos, grupos dispares, con comision de 5 alumnos que dos son muy aplicados

y otros tres no les interesa nada y bueno...si” (25)

La relacion con los estudiantes

“lo que me paso a lo largo del tiempo que doy clase, es que siempre traté de aprender de las
cosas que no me gustaron cuando me daban clases a mi. Entonces trate mucho de tener un
rol cercano al alumno y por ahi lo que aprendi es que ese rol cercano al alumno no puede
ser tan cercano porque tiene que haber una cierta distancia, marcar la diferencia que uno
sigue siendo el docente, por mads que uno sea buena onda con los chicos y les permita un
monton de cosas los chicos tienen que saber que no dejas de tener un rol de evaluador... con
mi cargo de CONICET estoy full time, entonces yo decia...bueno, yo estoy todo el dia en el
laboratorio, vengan y toque la puerta, y ese es un error grave. Porque hay horarios de
consulta y hay momentos especificos. Por ahi los chicos se acostumbraban a que te veian en
cualquier momento, y tocaban la puerta y respondias a una consulta...y estabas todo el dia
respondiendo consultas...y bueno, ahi aprendi como que yo me tengo que ordenar y los
chicos también tienen que ordenarse y aprender que hay espacios para cada cosa.” ... “los
alumnos del curso estan haciendo una pasantia qué les interesa, porque tienen una beca y
vienen...y bueno, con ellos el feedback es muy grande porque se sacan muchas dudas... me
toman mds como mentor y que estd bueno, porque a veces se sacan dudas de como hacer un
poster, me dicen a veces, vos sabes que mi director me dijo tal cosa...como abordar...esta
muy bueno, me insume un monton el curso pero me gusta un monton darlo. Es muy
enriquecedor porque aparte como vos lo vas viendo y después los encontrdas en el EJI o
después los encontrds mds adelante qué estan haciendo el doctorado y te das cuenta como
han ido evolucionando, eso estd muy bueno” (7)

“lo del lenguaje para mi fue un tema, lo de acercarme a ellos a través del lenguaje. Pienso
en las clases magistrales, no digo que hay que bajar el lenguaje para que deje de ser técnico,
sino que, con el lenguaje, de alguna manera, también capta atencion...eso me parece que es
una cuestion a resolver y que hay que agiornarse en algunos puntos. Me paso (rie) hablando
de insulina, les digo, bueno, en este caso la best seller es la insulina...Profe, disculpe, ;qué
dijo que era? ... no entendia, /la insulina? la best seller, dice otro... ah, la best seller es la

importante, la diva del momento...ah, la Cobra! Me contestan, la Cobra...(rie) la que ustedes
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quieran (rie) la importante del momento, seguramente no se olviden de la insulina...pero
bueno, te encontras con estas cosas (rie)” (12)

“tienen las vias, muchas veces son consultas que nosotros no podemos solucionar, o no
tenemos la respuesta, pero ya sea porque se sienten mds comodos en la interaccion con
nosotros o porque no tienen una via para consultar lo que ellos quieren terminan volcdandose
en nosotros y eso a veces genera una sobrecarga de trabajo. Porque bueno, cada duda, cada
consulta merece, amerita una respuesta, uno tiene que ponerse a buscar, como te digo,
cualquier...porque no son solamente preguntas de contenido, muchas veces son preguntas
de gestionar, son muy variadas, pero genera una sobrecarga, muchas veces siento que las
consultas son para reafirmar cosas que ellos ya saben” ... “Después cuestiones como
evaluar, también esta muy cerca, porque si bien, lo que dije antes, nosotros hacemos el
seguimiento tedrico de los estudiantes, entonces si bien nosotros no somos los que tomamos
finales, porque los finales los toman los profesores de teoria, si es una evaluacion
absolutamente permanente la que hacemos, que quizas, hasta te diria que es mas grupal,
mas social, nos damos cuenta que contenidos aprenden mads facilmente, que herramientas
les sirven mdas, que temas tienen mayor dificultad, pero bueno, hacemos esa evaluacion”
“la organizacion de las clases en base a lo que ellos necesitaban. Siempre hay como un
feedback, un ida y vuelta, para asegurarme que lo que yo hago realmente valga la pena,
para que les llegue, para que aprendan, mds alla de la ensefianza creo que es importante el
aprendizaje, en base al aprendizaje yo moldeo un poco mis estrategias de enserianza” (19)
“si tuvieras que elegir una de estas actividades, yo creo que comunicarme con los alumnos,
o sea, si, la parte social si, me parece que...si, la parte social, me parece que me confundi
de carrera (rie), la parte social se me...si, siempre tuve facilidad, no me cuesta, en mds me
gusta mucho hacerla. Si es algo que me sale naturalmente y no me tengo que esforzar para

hacerlo.”

La pandemia

“llegar a comunicarse bien con los estudiantes, conocerlos y...eso es algo que este
cuatrimestre yo...esa cercania fue algo que me costo bastante. Como que me gusta mads la
parte mds humana, me costo poder hacerlo a través de una pantalla, que muchas veces ni
siquiera le veia la cara, asi que... durante las clases y yo preferia, digo preferia porque este

cuatrimestre no lo hice, preferia no hacerlo por WhatsApp sino que ellos aprendieran el
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ritmo de la Universidad, que, por lo menos en nuestra facultad no es que las cosas te las dan
todas resueltas, y todo es inmediato, sino que hay carteleras, cuestiones que son un poco
mas distantes, entonces yo siempre intente, no darle el numero y que ellos me puedan
preguntar tan sencillamente, en cualquier horario las cosas sino que supieran que hay
horario de consulta, que hay una cartelera, que hay un manejo dentro de la Universidad que
no es como la escuela secundaria. Entonces...me manejaba mas que nada con ellos en la
clase, o en el horario de consulta o por mail. Esas eran las maneras de comunicarnos. Este
cuatrimestre si les di el numero de WhatsApp y armamos un grupo porque lo ameritaba, era
por ahi mds facil. Los horarios se tergiversaron todos” ... “a pesar de que son estudiantes
universitarios, necesitan una ayuda de tiempo, sobre todo este cuatrimestre, cuanto tiempo
darle a cada cosa, como les conviene, ir acompaiiandolos, mas alla de la parte practica y de
laboratorio, que es lo que a mi me toca, acompariar al chico en como priorizar, que priorizar.
Ademas de los contenidos que uno tiene que ayudarle a probar, a interpretar, a aprenderlos,
entonces, todo esto” (17)

“a las clases teoricas, por ejemplo, porque yo les preguntaba, si les servia o si no, al no
tener idea queria que me cuenten. Una de las chicas me dijo, no es que estd buenisimo,
porque uno va a la clase tedrica, tiene una pregunta para hacer y por mds que...uno por ahi
quiere preguntar una pavada, y la puede preguntar sin que nadie lo vea. Esa mirada del
otro, diciendo...Uh, mira la boludez que pregunto esta, esta presente y en la clase on line,
apagas la camara, preguntas y nadie vio que pregunto la pavada, la supuesta pavada, porque
en realidad ninguna pregunta es boluda, todas las preguntas son necesarias y a mi me sirve
un monton que pregunten porque asi sé por donde van ellos. Si me siguen o no. Pero ellos
tienen esa idea constante de no preguntar porque es una pavada y me van a ver, me van a
criticar, entonces, este entorno digital les dio esta posibilidad de preguntar tranquilos, yo
creo que lo han aprovechado, lo han aprovechado un monton, eso y las clases grabadas.
Tener la clase grabada, verla cuando puedan, y pararla todo lo que necesites les sirvio un
monton” (18)

“mi jefe también se va agiornando. Yo hice el transparente virtual, hace unos arios, nos
vamos complementando y yo por ahi me ocupo de las tareas...mds de estas, aunque él
también las maneja. El estuvo dando clases por zoom también, asi que en la cuarentena

estuvimos practicando primero como dar las clases. El da toda la teoria, yo lo asisti por ahi
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con algunos ejercicios, guiarlos en la resolucion a los estudiantes. Después yo tengo dos o

bl

tres temas de los que me ocupo yo, pero siempre el dialogo esta siempre, siempre abierto.’
(24)

“este ario, que vos imaginate, dar prdcticos de laboratorio via Zoom (rie) es como un
programa de cocina, bdsicamente, tuvimos que reconfigurar, no estan usando equipos, no
estan midiendo nada. Entonces, pasarles planillas de Excell con los resultados y bueno, un
poco discutir, contar un poco como es, como se hace, pero después ellos tienen que hacer
todo el analisis de los datos, y toda esa historia. Y tuve la ventaja, por decirlos de alguna
forma, este aito me toco una comision que se habian anotado 4 alumnos y solamente
arrancaron dos, entonces fue casi una clase personal. Después, uno de los chicos pidioé una
extension de la regularidad y no se la dieron, y cuando llego el parcial, el chico trabajaba,
asi que las ultimas 4 clases fueron con una sola alumna. Encima una chica lucida, pensada,

aplicada, fue un lujo. En ese sentido al principio fue raro, después me acostumbre” (25)

Analisis de las Entrevistas en el Ambito del Culturalismo

La Vision
Autoestima

Se sintetizo la informacion recibida en los CV que se presenta en Anexo II. Ademas, a
continuacion, se presenta la vision aportada por cada uno de los entrevistados respecto a su

identidad, su recorrido y sus perspectivas personales.

- “Cambié mi trabajo ya no estoy mas en CONICET, sigo dando clases, pero no estoy mads
en CONICET ... soy ayudante simple... yo soy de las personas que disfruté mucho mi
doctorado, yo siempre lo vi como...si es mucho trabajo, son muchas horas dedicadas a eso,
pero me ayudaron dos cosas. Uno es el grupo humano que tengo en el laboratorio, tener una
persona como jefe que te deja crecer y que te da todas esas herramientas, te impulsa para
que lo hagas, que te animes, eso es muy importante para un becario, porque uno tiene un
monton de miedos cuando hace el doctorado... a mi el doctorado me dio la posibilidad de
viajar, de irme afuera, de ver como se trabaja afuera, de darme cuenta de que nosotros

estamos formados, que podemos ir e insertarnos en cualquier parte del mundo, que no es
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una limitante nuestra formacion y eso me ayudo mucho también a pensar, bueno vamos por
buen camino, tenemos otras limitaciones que no tienen que ver con la calidad de la
educacion, estamos haciendo bien las cosas, tenemos limitaciones pero vamos re bien
encaminados. Irme afuera a ver, a tener otra experiencia... la verdad es que viajé a todos
lados, hice cursos con gente muy grosa en lo que hacia y... bueno, por ultimo, poder
publicar, que para uno es re importante. Uno se esfuerza un monton para poder publicar en
buenas revistas, pero no solo por el hecho de tener el paper, sino por estar a la altura de las
circunstancias de lo que es publicar en una revista internacional. Uno también trabaja con
la idea de lograr cierto estandar de calidad de investigacion. Publicar en ciertas revistas,
no siempre, pero muchas veces significa que estdas haciendo ciencia de buena calidad.
Entonces para nosotros eso fue re importante y para mi también lo fue” (1)

- “Yo soy investigadora, por eso para mi la investigacion es importante, porque me parece
que es una forma de mantenerme al dia y actualizada con toda la informacion que uno va a
transmitir. La investigacion me gusta mucho, pero bueno es como una rama, que, si bien
complementa a la docencia, no necesariamente hace a la docencia... la investigacion, jme
gusta mucho! Pero bueno, estamos focalizando en la docencia...siempre dicen como que soy
clara, que se entiende. En las devoluciones que hacen al final del cursado, siempre son
buenas, no sé, pero mas alla de si soy buena o no, esto de poder transmitir, de poder llegar
aellos... estoy bien con lo que hago... me siento muy comoda en el lugar que estoy, me siento
comoda con las clases que doy, me siento comoda haciendo la investigacion que hago” (2)

-"Soy de la Universidad del Litoral, siempre siento que hay por detrds toda una cosa... y
mucho mdas que yo me recibi en la Facultad, me quedé en la Facultad y sigo en el mismo
lugar, o sea que el crecimiento es constante y para mi es importante pertenecer a la
Universidad” ... ’yo me veo bien (rie) en mi caso particular, he ido aumentando de jerarquia
muy lentamente, y quiero seguir creciendo. Empecé como ayudante de cdtedra con unas
pocas horas, simple. Después ayudé en los trabajos prdacticos, después tuve mas horas.
Después rendi el concurso para el cargo de Jefe de Trabajos Prdcticos, y ahora soy Profesor
adjunto, puedo rendir el concurso y ganar” (3)

- “Yo empecé como Auxiliar de segunda, después concursé el cargo de Auxiliar de primera,
Cargo de JTP, después pasé a Profesor Adjunto y por ultimo tuve la posibilidad de concursar

el Titular. Entonces tengo como toda una trayectoria en cuanto a la docencia. Yo
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personalmente creo que he sembrado en la Facultad como un granito de arena con el
Laboratorio ya que la Facultad no tenia esa darea y la pusieron prioritaria y desde la
Universidad también, he presentado proyectos de investigacion y nos han aprobado y me
parece que eso es importante” ... El afio que viene se va a cambiar el estatuto de la
Universidad, y bajaron a todas las facultades que propongan cambios en el estatuto, yo
elaboré un articulo nuevo” ... “Cuando gané el cargo de Titular dije: acd hay que generar
proyectos de investigacion, que nunca hubo en el drea, servicios e investigacion. Bueno, eso
lo logré...me parece que este ario fue sumamente productivo laboralmente, dentro de la
Universidad” ...”" yo soy relativamente joven (rie), si en un aiio consegui todo esto, la verdad
es que estoy sumamente satisfecho ... aunque hay dias que con esto que soy profesor titular
... SI no te organizas un poco es como que te quedan un monton de cosas en el tintero, me
manejo mucho con agenda, eso me ayuda mucho a organizarme, soy practico y lo resuelvo
bastante” (4)

- “Lo que mads me gusta, aparte de Investigar (rie), y si, siempre tenemos nuestro... en
realidad me gusta bastante todo el trabajo que hago, dar clases, dar teoria me gusta
mucho...a mi me gusta el ambito de la Universidad, siempre trabaje acd, toda la vida, hace
11 arios que soy docente. Empecé a trabajar un poquito antes, antes de recibirme y a mi me
encanta, el ambito, la gente, el clima que hay, por lo menos en el grupo, yo me llevo bien
con todos. Es un grupo muy, muy humano, muy lindo que todos nos estamos alentando para
seguir, motivarnos y si, yo creo que la politica de la Universidad nos apoya, nos fomenta
todo lo que es investigacion y docencia, creo que se estan haciendo muchas cosas, que estd
bueno, me gusta, se estd invirtiendo bastante porque es viejita la Universidad y falta bastante
pero, pero me gusta mas que nada la gente, el clima, el clima que hay entre todos...justo
enganchaste a una persona que siempre ve el vaso medio vacio que medio lleno, si, yo soy
de medio para abajo y a veces no me doy cuenta de todo lo que he logrado, estando con
todos no me doy cuenta. Pero he logrado mucho, he crecido mucho, yo empecé en trabajos
prdcticos, después segui en Coloquios y ahora estoy dando Teoria y a veces te queda chico
también. Me gusta, ahora estamos incursionando en extension que me encanta, la parte re
linda es estar en contacto nosotros con gente que no sea del dmbito, lo hicimos en
Secundaria, y tratar de incentivar y motivar a los mds pequerios ...y en investigacion también,

hemos logrado muchisimo, estamos en un grupo que recién estd creciendo, aflorando y he
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tenido mis logros, por ejemplo uno es mi primer proyecto dirigido y bueno esos son pequerios
logros que a uno lo motivan, y uno dice, bueno, tan mal no lo estamos haciendo. Una de las
metas que quiero llegar, a ver si se puede, es entrar en carrera (CIC CONICET) que eso fue
algo que no pude hacer todavia... y veremos si lo podemos hacer. Pero crecer y tener mi
linea, y desarrollarla... voy avanzando, tal vez lento, pero avanzando, como se puede” (5)

- “La Universidad para mi fue un refugio enorme, particularmente, yo cuando empecé la
Universidad estaba en una posicion economica bastante complicada, yo me la pasaba acd
adentro, me quedaba en la biblioteca, para mi fue un espacio... te diria casi de contencion.
Yo encontré que acd podia venir a la marniana temprano, cursar mis clases y con los
profesores siempre me senti comoda y me quedaba a estudiar... yo disfruté, si yo disfruté
muchisimo la Universidad”...” yo creo que personalmente como docente vengo creciendo y
qué tiene que ver en gran parte con el grupo de trabajo que tengo ahora... gracias a este
nuevo grupo todos mejoramos, sabemos qué queremos que se lleven y que eso esté claro...al
final de la clase le planteamos una serie de preguntas para poder testear y poder ver si eso
funcioné o no funciono. Yo este afio estuve contenta con estas incorporaciones que hicimos
y si me parecen un logro... soy docente. Me parece que en términos de comodidad
profesional hay una etapa para enseniar, una etapa para ver los contenidos y hay libertad
para explicar corrientes distintas” (6)

- “Cuando yo venia a estudiar, el venir a la Universidad ya implicaba que eras mds
inteligente (sonrie) esto va entre comillas, o por ahi, me pasa ahora que cuando te dicen a
qué te dedicas, y yo es como que siempre estoy en la duda, porque es como que, a veces digo
docente, como para que pase mas desapercibido, jjotras veces digo soy investigador y te
dice ahhhh!! Como que, es mds, pero no es mds que nada’...”" yo admiro mucho el arte...
me genere un sentimiento, yo no puedo eso hacerlo con la ciencia”...” yo creo que obtuve
buenos logros, lo que me paso es que cuando yo empecé en el departamento estaba solo,
siempre fue un lugar en el que habia gente que venia hacia algo y se iba y... yo en cambio
llegue y me quise quedar. Me costé mucha lucha quedarme porque no era la filosofia.
Siempre fue un lugar de docentes que yo llamo Pura Cepa, que veian la investigacion como
algo malo, tomaban esta cosa que el investigador era un tipo de elite, qué le iba a hacer
algun tipo de sombra y no entendian que en realidad esto puede hacer muchisimo a un

departamento. Yo aprendo de la gente que hace docencia. Cuando alguien se dedica mucho
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a docencia te puede enseriar un monton. Yo estuve muy solo todo mi doctorado, lo hice muy
solo, necesitaba... digamos, me faltaba esta parte social y bueno una de mis metas fue el dia
que pueda formar un grupo humano de trabajo, pero con la caracteristica principal que sea
humano. Mi meta era formar dentro de esta gran familia, mi mini familia y eso creo que es
algo que logré, y lo veo porque veo que me gusta y que todos se sienten comodos, quieren
seguir, quieren estar. Y mi meta a futuro, que espero sea corto plazo, es que yo no sea
indispensable. Eso fueran mis dos cosas, o sea que sea muy humano el grupo y que yo esté
porque quiero estar, no porque me necesitan. Tipo como que yo quiero ser el abuelo ahora
de ellos...siento que yo estoy llegando al menos en estos arios estoy llegando a lo que yo
quiero, yo lo que no quiero es que, porque yo esté, el resto no pueda crecer... yo les digo los
chicos pero no tenemos tanta diferencia de edad, es poca. Pero ya pueden seguir ellos cosas
que yo estoy haciendo y yo puedo en ese tiempo dedicarme a otra cosa. Formarme en otro
aspecto, eso me gusta (7)

- “A mi personalmente, qué a mi es lo que me gusto de esta Universidad, y es lo que aprendi,
a mi me dio un grupo de amigos...yo creo que las metas... siempre fui una persona de
ponerme cosas...yo quiero lograr estoy de alguna manera u otra la voy a lograr. Yo siempre
digo, en algun momento voy a hacer esto y la gente a veces me dice Ah... pero no es que uno
tiene que ponerse cosas a futuro y decir che, en algun momento quiero intentar estar en tal
lado, quiero en algun momento ser investigador superior o lo que fuese...siempre intento
hacer y me va a costar mds o menos, pero llego” ... "Yo soy de planificarme muchisimo todo,
entonces me pasaba que quizas esas planificaciones nunca llegaban, porque me salia algo
que era distinto y entonces ahi descubria que quizas era mejor de lo que habia planificado,
es como que siempre tengo metas altas, pero porque considero que me gusta el desafio de
llegar a tal lado y en algun momento lo lograré y... basicamente porque mucha gente me
dice que soy muy optimista, yo siempre voy con la felicidad, uno tiene que estar feliz con lo
que tiene, porque hay gente que la pasa mal muy mal, yo voy ...bueno no logre esto, no
importa, lograré un poquito menos pero tengo que mantenerme feliz ...y decir de acd a aca
este paso hacerlo de alguna u otra manera, de alguna manera yo llegaré a la meta final que
sea” (8)

- “Me siento bastante querido y respetado...bueno tendrias que preguntarles a ellos (rie)...

igualmente yo nunca me vi como docente, me quedé aca”...” Cuando arranqué el doctorado
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me habian ofrecido un cargo acd de ayudante y ahi arranqué con la docencia. La verdad
que tenia como un miedito, un rechazo... después cuando arranque me gusto...fui ayudante
varios arios, ascendi a jefe y la verdad que me gusta mucho venir y dar clase y tratar de
transmitir lo que uno sabe a los alumnos y tal vez me quedé por eso, porque me gusta lo que
hago, sino no sé si estaria aca. La verdad que los logros han sido muchos, yo por ahi me
olvido, no los valoro como los tendria que valorar...mucha gente por ahi dice...es como que
nunca cai...no sé si voy a caer en algun momento...nunca imaginé que iba a ser doctor ni
nada...cuando arranque la Universidad el primer afio casi dejo, me costo mucho el cambio
de venirme, porque yo soy de Esperanza y venirme acd, venirme solo, venir a una pension.
Eramos 14 vagos, todo el tema de la inundacion... Estudiar, yo trabajaba...la carrera la
hice siempre trabajando y me costo bastante, después hice el doctorado que tampoco lo
esperaba y me fue muy bien. La verdad que los logros los cumpli con creces y mas de lo que
esperaba y las metas por ahi también...yo soy deportista, me gusta hacer mucha actividad
fisica. Entonces trabajo aca, salgo, cumplo horario y me permite...digamos todo lo que yo
tengo que hacer” (9)

- “Yo soy doctora en ciencias biologicas y la primera que voy elegir es a Investigar” ...”
mientras estaba en el doctorado me surgio la posibilidad de tener un cargo docente, me lo
ofrecieron por el drea y ademads porque querian incorporar servicios” ... “Entonces la idea
era, dar clases, pero también poder aportar parte de mi conocimiento a nivel del drea como
para empezar a avanzar en el desarrollo de servicios... hago mds investigacion que
docencia” ...” Lo que mas me gusta de todo es el ambiente lindo en el que yo trabajo, yo
disfruto venir a trabajar, no es para mi un peso” ... “hasta acad fueron muchisimos mds los
logros que las metas que me propuse, o sea, yo queria recibirme y hacer el doctorado, y
hasta ahi llegué. Me surgieron un monton de cosas en paralelo que me encantaron, como los
viajes afuera, irme a Alemania, formarme 6 meses, los congresos en el exterior, la
posibilidad de ya haber formado un monton de gente, siendo que yo recién termino el posdoc,
también, me gusta que me buscan mucho para enseriar, tanto en el Instituto (CONICET)
como en la materia, y estoy en un monton de proyectos, en todos colaboro. Me buscan para
enseriar, para dar, para aconsejar ...se ve que tengo mucha formacion. Mis logros superaron
ampliamente mis metas, la verdad que...veremos ahora que pasa con lo que resta. Bueno,

ahora estoy un poco menos tiempo, porque estoy solo con el cargo de ayudante, no me salio
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el ingreso, pero he pasado mucho tiempo en la Universidad y la verdad es que yo me siento
re comoda” (10)

- “Soy biotecndlogo de formacion, pero el grueso de la catedra son bioquimicos, son mds de
la rama clinica” ... “empecé en docencia mds que nada por casualidad, porque estaba en la
catedra haciendo la tesina y habia un cargo disponible... me lo ofrecieron, acepté y después
hubo un corrimiento de cargo y ahi quede JTP full, asi que aca estoy todo el dia” ... "En los
logros...como que en un principio mi logro era doctorarme y después me fui metiendo en
otras cosas, proyectos orientados a proyectos especificos que generen resultados que
solucionan algun tipo de problemas, esa parte me gusta, me parece util, pero obviamente
entre todo el desmembramiento que hubo en la catedra, se fue gente y eso hizo que quede
con multiples frentes y no terminé cerrando ninguno. Bah, cerrando, pero no a la velocidad
que uno quisiera. Creo que voy a ver que vientos soplan en la cdtedra, para donde vamos.
Porque la verdad todo esto es muy incierto, no desde ahora, ya hace un tiempo que todo esta
muy incierto y no sabemos para donde vamos a virar” (11)

- “Yo soy re defensora de la Universidad publica, siempre fue mi apoyo, tanto para estudiar
como para trabajar, asi que si, yo acd encuentro todo, estoy muy comoda” ...” yo creo que
el doctorado no es facil para nadie y lograrlo ya es importante, en mi caso personal tenia el
plus de que no era una temadtica afin a mi carrera, entonces fue como hacer otra cosa y si,
me costo un poco mds. Me costo porque a mi me interesaba leer lo otro, entonces eso fue
como un escollito que me di cuenta cuando ya estaba cursando...pero bueno, creo que de
todo eso se aprende y lo tomo con un gran logro porque me costo, no me fue facil. Mas alla
que era una de las primeras nutricionistas que hizo este doctorado, los cursos los hice con
biotecnologos y bioquimicos (rie)... si, pero lo logré, para mi el logro es muy importante.
Metas siempre sigo teniendo porque siempre quiero seguir involucrandome un poco mds en
la nutricion y crear realmente una linea de investigacion que sea afin a la nutricion y que
sea dirigida un poco mds a gente de nutricion” (12)

- “Me cambié de laboratorio, y me fui con otro grupo de investigacion, porque en realidad
yo soy biotecnologa, siempre me interesé mds a la genética y ahi estaba mas orientado a lo
bioquimico... y yo queria reorientarme mdads a la parte molecular...me dio bastantes
libertades, o sea, me dio una responsabilidad, que tal vez no era acorde a mi cargo pero si

me dio muchas libertades... siempre en las clases se bajan las directivas, bueno, a vos te
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toca este tema, fijate, esto seria importante que lo des...pero cada uno organiza la clase
como quiere, como se siente comodo, y termina medio dando el enfoque a la clase que le
gusta” ... “terminando mi doctorado a mi me dijeron tenés el posdoc y en el medio me nacio
mi primer hijo. Terminé el posdoc, me dijeron tenés entrada a carrera y ahi yo ya estaba
embarazada de las gemelas, como crecimiento personal, me crecio toda la familia (rie). Pero
me parece que esto que te decia, que te permite ser docente y ser investigador que a veces
no te permite otras cosas, me permitio formar una familia. Bueno, yo tenia un grupo humano
que no me sobre exigio. A veces hay cosas que también te exceden, la investigacion viste que
tiene montones de cosas que te tiran para atrds, que no te alcanza la plata, que no te dan el
subsidio, que no te salié un experimento, que no te llega la droga, que todas esas cosas que
bueno, pero es asi el trabajo, son las reglas de este juego que elegimos hacer, bueno, hay
que remarla (rie). Yo gracias a Dios pude hacer muchas cosas, pero también me dio cosas
que son personales, como haber pasado por muchos laboratorios, haber pasado por muchos
temas me dio cosas que no todos tienen, me dio experiencia en distintos temas, yo haciendo
investigacion pase por tejidos de animales, cultivos de células, hice algo de plantas,
bacterias, parasitos, epigenética, eh...no sé... para mi es gratificante la experiencia...
después me cuesta, si, no tener la espalda de no haber estado en un solo tema...pero bueno,
también soy una investigadora joven, entre a Carrera, no hace tanto que estoy y bueno...uno
es ambicioso, le gustaria estar mejor (rie)” (13)

- “Yo no sé si queria ser becaria del CONICET, pero a mi me dijeron eso y yo hice eso,
nunca lo pensé como profesional de la biotecnologia trabajando en una empresa, nunca lo
pensé” ... "empecé en el aiio 2016 como JTP en Ingenieria, en UNER, yo ya venia de Rosario
con 6 aiios de docencia en la UNR, ahi empecé como auxiliar alumno, de segunda, después
como auxiliar de primera, lo que pasa es que éramos muchos en la catedra y eran
muchisimos los alumnos, entonces entrabas como auxiliar probablemente terminaras siendo
auxiliar durante varios arios, y para poder llegar a JTP era bastante complicado... ahora
soy Adjunta y como objetivos, si bien faltan cosas por hacer y cosas por mejorar, se fueron
cumpliendo todos, estoy en un lugar comodo, que me gusta estar, la gente con la que estoy
es muy amable, me siento bien, me gusta hacer lo que hago, y creo que faltan un par de cosas
pero que se pueden ir mejorando en el transcurso de estos arios. La verdad hay proyectos,

todos hemos terminado nuestras carreras de posgrado, bueno, eso es importante, porque
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cuando nosotros comenzamos, ninguno tenia una maestria, ni un doctorado, ni una
especializacion y nosotros comenzamos con esto de hay que ir mejorando, y mejoramos
nuestra capacidad académica, no sé como decir...estoy conforme, la verdad es que estoy
conforme” (14)

- “Desde que soy adjunta, el aiio pasado, hizo que yo haga un cambio muy grande, en todos
los trabajos prdcticos trabajamos mucho, los 5 dias de la semana, a lo mejor le dedico uno
a investigacion y después puchitos, puchitos que van quedando y el resto de los dias, entre
preparar los trabajos prdcticos, que algunos hay que hacerlo varios dias antes, ...yo como
estoy fulltime, bueno yo soy la unica fulltime, entonces soy yo la que me encargo de
diagramar y hacer cuando es necesario, porque como estoy en la facultad la que termina
haciendo las cosas soy yo, asi que eso me lleva muchisimo tiempo. Ni hablar ahora que estoy
como adjunta, preparar las clases teoricas es un gran desafio también...tengo que levantar
un poco el perfil en la parte de investigacion, desde que termine mi tesis esto lo deje a un
costado y en eso me siento, por decirlo de alguna manera insatisfecha, pero conmigo misma,
no he logrado todavia equilibrar las actividades de docencia y de investigacion para que
ambas...me gustaria que tengan el mismo peso, el peso en tiempo, en energia y en este
momento no es asi, te voy a ser sincera, en este momento mi mayor energia y mi mayor
tiempo estdan destinados a mi rol docente. Espero poder de a poco ir balanceando las dos
actividades, si eso, tendria que trabajar un poco mds con eso” (15)

- “Tengo poca experiencia porque estoy hace poco, eso cambia mucho lo que yo opine, y
Justo cuando comencé estabamos en pandemia, asi que he dado clases on line” ...” Me
parece que voy bien, que la parte de docencia bien, si, que cubri mis expectativas desde la
parte de docencia, de la parte de investigacion es necesario trabajar mds, para tener un
grupo mds armado para seguir investigando y empezar a presentarse a mayores proyectos
y obtener créditos de esa manera para avanzar, estoy a mitad de camino o con una pata en
donde va y la otra a mitad de camino, cuando pienso en el armado de grupo de investigacion
en el area...uno se recibe, se doctora, pertenece al CONICET un monton de arios, hace una
beca posdoctoral, termina, y toma la decision, en mi caso no me presente nunca a carrera,
cuestiones internas mias y me vine acd, a dar clase y armar algo de investigacion. Entonces

por ahi, el primer contacto con mi decision es que siento haber tomado la decision, en cuanto
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a lo de investigacion, falta una vuelta para...mds...mds trayectoria, falta tiempo. Pero estoy
muy contenta” (16)

- “Soy licenciada en Biotecnologia, e hice el doctorado estudiando...yo empecé como
auxiliar de segunda, iba a tercer ario de la facultad y empecé como auxiliar de laboratorio,
siempre segui en la misma catedra, donde actualmente estoy como JTP. Eso lo conservé, lo

)

que cambié fue el laboratorio donde hacia investigacion”...” Soy asi como curiosa, me
atrapaba todo, pero termine y tenia la sensacion de que siempre estaba mezclando cositas
en un tubo, sentia que eso que estaba haciendo no lograba esos objetivos que yo tenia de
hacer investigacion, no, que tuviera algo mds social, que tuviera otro contacto con la
sociedad. Me cambié de tema completamente... siempre sigo teniendo contacto con grupos
del exterior, para poder salir, enriquecerme formandome...aumentar las discusiones, hacer
otro tipo de discusiones...me divierto mucho en la facultad, la verdad que la paso bien, mas
alla de que con la gente que trabajo nos conocemos de hace arios, y me gusta estar en
contacto con los estudiantes, me gusta ver como a través de los arios, van cambiando las
cosas, me gusta ese ida y vuelta, me gusta acompariarlos en el aprendizaje, a veces me canso
también. A veces me pasa que, de dar siempre las mismas cosas, me aburro un poco, entonces
intento cambiar, intento buscarle otra vuelta, otra perspectiva, creo que...lo hago porque
me gusta y lo disfruto. Me gustaria seguir avanzando, me gustaria ser profesora, dejar de
ser Jefe de Trabajos Prdcticos, me gustaria pasar a tener un cargo de profesora, me gustaria
seguir creciendo, no siento que haya llegado ya a la meta” (17)

- “Yo soy JTP e investigar desde el lugar de la docencia lo hace una docente de la catedra
que estd dedicada a la pedagogia” ... “Yo creo que lo mds importante es estar haciendo lo
que me gusta, y tener la libertad de ir haciendo mis aportes en el darea donde estoy, por suerte
trabajo con gente que...bueno, a pesar de estar trabajando con gente en una organizacion
bastante verticalista he logrado moverme en un micro ambiente, donde las relaciones son
bastante horizontales, no sé si me explico...siempre va a haber un ida y vuelta, siempre vas
a estar aprendiendo de tus pares, y siempre vas a estar aportando a que la materia se dicte
mejor, o que haya una pequeiia mejora en...entonces para mi los logros pasan por ahi, son
como micro logros” (18)

- “Yo soy docente de trabajos practicos”...” a mi la docencia me encanta, me gustaria sentir

que podria seguir en esto, no estda formalizado el cargo. Pero mi meta cotidiana me siento
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super porque es implementar mejoras para que los estudiantes puedan sacar mejor provecho
de las clases, y hasta ahora tengo la sensacion suficiente para seguir intentando, no digo
que funcione, pero estoy buscando o intentando alternativas, pedagogicas supongo, y ver
como resulta. Incluso me da mucha curiosidad social, que herramientas les sirve, asi que mi
objetivo es ese, ir implementando cosas nuevas en el trabajo con los chicos y evaluar los
resultados... siento muy buena recepcion por parte de los estudiantes, creo que como un
logro, tomo que a nivel docente el hecho que participan por voluntad propia, porque es algo
en lo que me esfuerzo mucho, en tratar de generar un ambiente comodo, donde ellos puedan
preguntar sin sentirse juzgados, que puedan preguntar lo que quieran preguntar... que se
sientan a gusto conmigo como entre ellos, y....te diria que ese es el mas enorme de mis logros.
Bueno, que también puedan acudir a mi, cuando tengan una duda, que no se sientan
Juzgados, seria la palabra, si evaluados en el momento de la evaluacion, pero no juzgados™
(19)

- “Es algo recurrente en mi, querer siempre tomar un horizonte distinto (rie) o un desafio
distinto, medio que lo fui haciendo a lo largo de la carrera, si bien hace pocos arios que estoy
en esto y soy joven, me gustan los desafios, y en el posdoc dije quiero cambiar de tema...me
quiero ir a otro laboratorio, donde se trabaje distinto, cambiar la filosofia del laboratorio,
intenté ir para un laboratorio las cosas que no me gustaban no las tenga’ ...’ Mis alumnos
muchas veces yo termino el cuatrimestre y me mandan mails agradeciéndome, he recibido
mails del estilo: profe me iba a cambiar de carrera pero como te tuve a vos me quede,
descubri que esto es lo que me gusta. Esas cosas a mi me duran, es como una inyeccion de
adrenalina y felicidad que me dura todo el cuatrimestre, entonces...uno sabe que no es
comun tener un feedback de ese estilo, y yo lo re contra valoro, lo re contra valoro y me
parece que eso me llena y me hace sentir comodo, y con eso me alcanza”... “la catedra
donde estoy me ha permitido ir proponiéndome desafios, es una catedra donde uno puede
crecer mucho, en el sentido que, a pesar de tener siempre tu cargo, que sea un cargo interino
y cobrar poco, uno en la tarea puede proponer y hacer cosas que impliquen distintos niveles
cognitivos o distintas habilidades cognitivas...Che, me reemplazas en la clase, a lo mejor,
uno lo ve como una oportunidad y después cuando sos mas grande decis, che, este me dio la
clase porque no tenia ganas de darla, tal vez (rie). Uno va haciendo distintos andlisis desde

distintas perspectivas, pero yo siempre, lo que tengo como ventaja y como meta personal es
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tomar todas esas situaciones como oportunidades... y lo que me ha pasado a lo largo de los
arios, con todas estas tareas que se me fueron asignando es que siempre sali muy satisfecho
de lo que hice...soy uno de los mas jovenes de la catedra, por mds que hace muchos arios
que hago este trabajo, sé que le pongo fuerza y lo valoran, pero después a la hora de che,
bueno se libero un cargo, uno suele ser el ultimo orejon del tarro, eso pasa, la sensacion de
que uno es medio prescindible para el sistema” ... ”Sigo siendo estudiante, soy estudiante del
profesorado, entonces hay veces que me encuentro en un mismo dia dando una clase y
tomando otra, y es super loco, ver al mismo tiempo la perspectiva, de una misma tarea verla
desde los dos lugares, y la verdad que me encanta” (20)

- “Soy un auxiliar de primera”... "’ valoro mucho la situacion en la que estoy...son metas que
uno se va fijando a medida que pasan los arios, terminar la facultad, recibirse, después que
uno se recibe quiere poder vivir de lo que estudio, y poder conseguir un trabajo estable, que
le guste, que se sienta comodo, y que tenga posibilidad de crecer. Todavia tengo posibilidad
de crecer” (21)

>

- “Yo soy doctora en ciencias biologicas y soy JTP”..."” el doctorarse es un logro, es un
logro importante, cumplir las metas que uno se pone, yo creo que ahi van los logros, al
margen de lo que se vea de afuera”... “yo no soy de aca de Rosario, soy de una ciudad mds
chica, yo encontré gente muy afin a mi, muy afin. Gente que la verdad me da gusto compartir
todos los dias, y encontré también un espacio para desarrollarme en el cual me siento super
comoda, yo la verdad que en el laboratorio soy feliz, y dando clase también, es como que
encontré mi lugar en el mundo en la Universidad, por eso también una vez que me recibi me
quise quedar” (22)

- “Cuando era alumno siempre quise estar en una catedra, asi que bueno, un logro es
terminar ahi donde estoy, dando clase. Como meta si me gustaria en algun momento ser
profesor, dar clase, eso es lo que mads me llama, también me gustaria tener alguna estadia
afuera, irme al exterior y después regresar, después veremos qué pasa en el futuro con eso.
Me gustaria seguir progresando dentro de la Universidad, lo que si la cantidad de cargos es
limitada entonces es complejo, pero veremos” (23)

- “Yo uso mucho la docencia, en paralelo estoy terminando mi profesorado en quimica”...

“soy joven ...ya es mivida la facultad, 18 arios hace que estoy ahi adentro, es mucho tiempo,

en mi camino tengo amigas con la que comparto intereses comunes, asi que es un lugar
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donde yo me siento comoda...las metas que me propuse las fui cumpliendo, por ahi no en los
tiempos deseados pero todos los objetivos que me propuse los fui cumpliendo y todavia me
quedan ahi por cumplir algunos, terminar el profesorado ahora es lo mas inmediato, eso
pero los logros académicos que me fui proponiendo los fui cumpliendo” (24)

- “Yo creo que un cambio mds...que hasta me involucraria mds todavia, si pudiera dar
teoria, dar una clase de teoria al grupo grande, ahi lo sentiria ...me lo apropiaria mas, si,
crecimiento en el sentido que, gracias a la Universidad, soy afortunado poder trabajar en
algo que lo digo siempre, esto genera pasion, es un lujo eso, todos mis amigos, mis amigos
de toda la vida, ninguno tiene una carrera universitaria y han pasado por los trabajos mds
denigrantes y degradantes en muchas formas. La formacion universitaria me dio
herramientas para poder disfrutar de ese privilegio, de trabajar en algo que gusta’ ... “soy
investigador asistente ...a mi las cuestiones, aun como investigador, como la parte de
presentarse a proyectos, subsidios, eso no me gusta para nada, a mi todavia me gusta
trabajar en la mesada, hacer experimentos, y divagar, me gusta mucho eso, divagar, pensar,
porque esto, porque lo otro, bien a la idea investigador del siglo 19... tuve la suerte de ser
parte de un grupo, mi director es muy inteligente, y sabe dénde ubicar a cada uno. El sabe
que a mi me tira de ese lado, y me ha dado espacio para eso, para la creatividad porque es
lo que mds yo puedo aportar, si yo tuviera que hacer un trabajo, midiendo cosas
repetitivas ...y no...me disperso, no soy bueno para eso, no me gusta. Entonces bueno, la
verdad que entre la formacion de la Universidad, las herramientas y todo esto, si es un

privilegio, me siento un privilegiado™ (25)

Perspectiva
Docentes de UNL

La idea de la constante evolucion es algo presente en las entrevistas como también la mirada

permanente hacia la sociedad

- “Creo que se esta acercando cada vez mds a la sociedad, la hace participar de otras aristas
sociales que también van en evolucion, por lo que debe agiornarse...para dialogar uno tiene
que ampliar... hablo por ejemplo de involucrarse en temdticas de género, en temdticas que

van cambiando. A mi entender, eso es como una constante re fuerte, me parece que intenta
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incluirse en todos esos aspectos de la sociedad, como que la veo en constante evolucion, veo

que se adapta a lo que la actualidad plantea (12)

- “Veo que hay mucha extension de la Universidad, un monton de extension que me parece
fantastica...estd presente en la ciudad, que antes no era asi y eso me parece que en términos

evolutivos de la Universidad es totalmente positivo” (6)

- “los proyectos que ahora estan dando de investigacion y de extension, para que haya una

interrelacion directa entre la sociedad y los profesionales de aca, eso es genial” (10)

- “Bueno es muy importante como institucion, a nivel ciudad y a nivel regional, la veo muy
bien. Por algo muchos chicos vienen a estudiar aca a esta Universidad, tiene buena... no me

sale la palabra...buena... impronta, esta mejor vista...” (9)
La UNL busca también interrelacionar con otros niveles educativos de la region

- “Me da la sensacion por las notas que leo, que la Universidad busca mucho el contacto
con la sociedad. Lo que se hace en la Universidad, a la Universidad le importa que eso llegue
a la sociedad. Nosotros en la Semana de la Ciencia estuvimos yendo a los colegios haciendo
una obra de teatro relacionada con el cerebro y eso se lo banco la Universidad. Me parece
que sobre todo ahora, se ve el efecto que tiene en la sociedad. La Universidad trata de

llevar... que la sociedad conozca lo que se hace en la Universidad” (10)

Su evolucion también se plantea puertas adentro, en las relaciones con los estudiantes y las

nuevas oportunidades como son las becas y los intercambios internacionales.

- “Hay un monton de encuestas, para todas las dreas... eso me parece muy importante
porque también esta bueno ver feedback... todos los profesores los veo mds accesibles,
como... necesitas algo, bueno veni, pasa por la cdtedra vamos a charlar. Venite con tu
problema o mandame un mail. Dicen, bueno dejo este mail de la cdtedra, hagan las
consultas. Como que el alumno esta mas cerca del profesor, yo siento que eso cambio desde
cuando yo empecé la facultad. Hay como una relacion mds... mds horizontal, como que la
idea es... o en general la idea me parece que es, como generar buenos profesionales y
entonces todo el mundo pone todo a disposicion del alumno. ... Ahora tenés posibilidades de

irte a distintas partes del mundo, a otras universidades, hay chicos de intercambio, que eso
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me parece enriquecedor porque hay chicos de otros lados que vienen a contar su
experiencia... ver un poco eso, como es en otras partes del mundo, por si el dia de mariana
querés ir a ejercer a otro lado... Ese intercambio de vivencias, me parece que la facultad lo
fomenta y esta bueno para los chicos de afuera y para los chicos de aca. Tener ese tipo de

vision.” (1)

- “Cuando yo cursé, hice la carrera y siempre me parecio que...era, como muy exigente todo.
Un nivel muy alto, mucha, mucha, mucha demanda de tiempo, de estudio, y ahora la
sensacion que tengo es qué a los alumnos, esa exigencia se les ha bajado. Pero nunca sé

darme cuenta si es una percepcion mia, porque estoy del otro lado, o es una realidad” (2)

- “También es que empezaron a aparecer las generaciones mds jovenes de docentes, hubo
un recambio grande, eso hace que el alumno se sienta mds cercay hay muchos mas alumnos
que cuando nosotros entramos. Yo veo que eso, es como que se ha vuelto mds amigable, mds

grande, una Facultad mucho mas grande, en una ciudad universitaria mas grande” (7)

- “Yo creo que para los chicos hay muchas posibilidades. De hacer intercambios, de cursar
materias en otras universidades, es otro mundo, eso te abre la cabeza, el ir, venir, tener
contacto con otra gente, otra dindmica universitaria jEstd bueno! Ademds de que estd
facultad, esta Universidad, siempre esta brindando facilidades para las pasantias, las

cientibecas (Becas de iniciacion a la Investigacion)” (2)

Las oportunidades para los estudiantes van acompanadas de mejoras en infraestructura, en la

difusion y en la comunicacion institucional.

- “Noto...como que el estudiante mismo la esta tomando como propia a la Universidad. El
hecho que haya bancos...me acuerdo de que cuando yo venia a la Universidad era todo un
tema...era venir al campo, habia una sola cantina. Ahora tenés, el parque, el predio, las

cantinas, noto que esta como mas amigable la Universidad” (7)

- “Yo me acuerdo de que empecé en el 2003 y la facultad la veia literalmente fea, era una
facultad fea, estaba sucia... crecio mucho en eso, en embellecer la institucion. Todo de
adentro hacia fuera, ahora uno entray tiene una hermosa plaza, tiene un ambito lindo, podés

ir a sentarte, pasarla bien, estar un rato, descansar. Entonces aparte de la parte edilicia,
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que me gusta mucho que la hayan puesto en valor, también el tema de las aulas, mejoraron

muchisimo todo para que uno pueda dar clases mejor” (8)

- “El saber desde que aula cursas hasta tener toda la informacion de la asignatura al alcance
de la mano, en la computadora, en el celular, donde estés...me fui enterando de todas esas
actividades de internacionalizacion, o becas para los chicos estudiantes, becas de
intercambio, no sé si no alcanzaban o no habia la divulgacion que hay ahora, que es muy
facil acceder y te enterds de un monton de cosas. Capaz que antes existian y no te enterabas
tanto, eso no lo sé, cuando yo estudiaba no me llegaba toda la informacion. Ahora los
alumnos saben todo, y enseguida te preguntan, si hay oportunidades para esto... es como
que con las redes sociales estd todo al alcance de la mano. En Comunicacion Institucional

hemos avanzado un monton” (3)
Intentando sostener las relaciones sociales a través de distintas propuestas

“Podes quedarte, podes irte, tener la posibilidad de irte al predio, tenés muchas
actividades, tenés ganas de escuchar rock te vas a un recital. Eso es lo lindo de esta
Universidad, que no hacen en otras, es que tiene una vida social que te acomparia. No es que
venis solamente estudiar y te vas y te olvidas. Personalmente, lo que me gusto de esta
Universidad, y es lo que aprendi, que a mi me dio un grupo de amigos y gente que... vos salis
y te saluda, a diferencia de otras universidades a mi me parece que seguimos siendo una
Universidad chica, qué esta buenisimo en el hecho de que la gente te conoce, los docentes te
saludan. Siguen siendo personas con las que vos podés tener una interaccion, y no sos un
numerito. Yo creo que la parte humana es muy buena en esta facultad, en otras universidades
Yo sé que vos sos numero tanto, pasas rendis, te vas y no te enteraste de nada en el medio.
Por mds que nosotros estemos aislados de la ciudad porque ciudad universitaria estd un

poquito mds lejos, pero es eso, es tener una vida social” (8)

- “La muestra de arte, donde se expuso todo lo que hacen los docentes, ademas, porque

también son humanos (rie)” (5)

“Me parece que me siento libre, que en cuanto a comodidad me siento libre en la

Universidad. No sé si son todas las universidades iguales porque yo trabajo solamente en
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esta y no sé, ya te digo, me cuesta encontrar qué... porque para mi la Universidad es un

espacio tan como mi casa tan como algo familiar” (6)

- “La veo mads comunidad, mads unida, pero también veo...la veo como exalumno, pero
también la veo como docente, ves esa conexion que hay entre el no docente y el docente...
Me parece que estaria bueno que el alumno también vea que...que es un todo la Universidad,
que a veces funciona y a veces no, pero que funciona por estas piezas, encastradas. Que es
algo que también tiene que entender la Universidad, que todos somos iguales y que todos
funcionamos encastradamente. Docentes, no docentes, gestion y todos, sin un rango

Jjerdrquico” (7)

La comunicacioén incluye ofertas al sector productivo a través de actividades de Vinculacion

Tecnoldgica y Transferencia

- “Se avanza y se transfiere y para mi eso ha crecido muchisimo. También la comunicacion

y la vinculacion con todo lo que son las empresas eso ha crecido bastante” (5)

- “...de a poco, se esta viendo nuestra carrera desde una vision empresarial, que eso
nosotros no lo tuvimos, que es un poco plantearte la carrera muchas veces con una vision
de empresa. Yo creo que es necesario porque tanto la gente de investigacion como la gente
que se dedica a la clinica, necesitan de alguna manera esa vision, como para tener otra
oportunidad, otra posibilidad. La Universidad tiene un monton de charlas para
emprendedores, para si vos querés iniciar tu empresa como Start up, digamos en el
laboratorio, eso yo antes no lo veia. Me parece re importante aprovechar eso que tenemos,

que es el conocimiento” (1)

- “hay mucho potencial en los cientificos que ha adoptado la Universidad como para mejorar

cuestiones productivas y sociales, hay mucho potencial” (11)
Docentes de UNR

La defensa de la Universidad resaltando su caracter publico es una constante
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- “Yo amo la Universidad Nacional de Rosario. Yo amo la Universidad publica en general.
Sigo siendo estudiante, soy estudiante del profesorado... me parece que la Universidad

Nacional de Rosario tiene un monton por evolucionar” (20)

“Siempre tuve un sentimiento de pertenencia, que en realidad fue cultivindose, fue
creciendo, siempre senti buen trato de parte de la gente de la facultad, siempre me senti
respaldada por la Universidad, particularmente en nuestra facultad, que es la de bioquimica,
tiene una participacion estudiantil a mi criterio muy constructiva, eso hace que haya

espacios para analizar un monton de problemas o situaciones” (19)

- “Bueno es la institucion realmente creo de excelencia, no tenemos nada que envidiarles a
universidades de otros lugares y realmente admiro mucho quienes han sido mis docentes y

es un lugar donde me siento comodo™ (23)
Evoluciona en su vinculo con la sociedad

- “Es algo realmente muy importante y que define mucho a nuestra ciudad, a la ciudad de
Rosario, es como...se sabe Rosario, bueno, Santa Fe también, son ciudades universitarias y
como que la Universidad tiene un rol super importante en definir lo que es parte de la cultura

de la ciudad donde esta” (23)

- “Bueno, yo noto que se estd vinculando mds con la sociedad, se estd integrando mds a la
sociedad que antes, me parece que estda en vias de eso... me parece que ahora estd mds

trazando puentes con la sociedad, pero todavia falta” (25)

- “Ha habido mds proyectos de la parte de extension, de trabajos interdisciplinarios, de no
solo de una facultad, sino entre varias facultades para abordar un problema...en los ultimos
arios han abierto lo que es la Carrera Investigador de la Universidad, la mayor parte del
presupuesto de la Universidad se lo comen los sueldos, sin embargo, si veo que hay una
preocupacion de abrir la Universidad, de contactar docentes, investigadores y estudiantes
con lo que son las problemdticas de la zona, eso si lo estoy viendo en este ultimo aiio, lo cual

me satisface mucho” (17)

- “Me parece que uno ve que es una red mucho mas compleja y que tiene muchas mds cosas

que la que uno sabia. Te digo, todo esto de vinculacion, mas ahora, con todo esto de la
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pandemia, también se ve mdas la funcion de la Universidad. Porque la Universidad le aporto
los profesionales, que le da la tarea asistencial, nosotros también en la catedra estamos
vinculados al hospital, entonces le da el apoyo y la experiencia a lo asistencial, le da la mano
de obra capacitada...si tenemos que sacar algo positivo en esta situacion es que, a los
médicos, los bioquimicos, todo el personal de salud, la Universidad y la investigacion...por
fin alguien los miro. Para mi hoy la Universidad esta creciendo, porque los nuevos grupos
que se estan encargando de la Universidad tienen una vision mas de integrarla a la sociedad.
Antes era como una semi sociedad muy privada, donde solamente el profesional y el que
estaba adentro de la Universidad sabia de que se trataba...hoy por hoy hay mucha mds
divulgacion, mucho mdas de involucrarse con la sociedad, de generar empresas, recursos,
conocimientos, kit diagnostico, todas esas cosas que antes me parece que no estaba
involucrada la Universidad. Para mi estd creciendo y no sé si organizada, pero estd

creciendo, esta cambiando y esperemos que para mejor” (13)

- “Esta haciendo un gran aporte a la sociedad, y sobre todo a la comunidad de aca de la
ciudad, estan saliendo profesionales de un altisimo nivel, salen recursos humanos que
realmente tienen un gran valor, un gran valor no solo a nivel nacional sino también a nivel
internacional ... obviamente uno se vuelve mucho mas critico con los arios de docente y sabe
las cosas que mejoraria, por ejemplo, las carreras de la facultad donde yo doy clase estan
extremadamente atravesadas y hasta sesgadas, si se quiere, hacia la tarea de la investigacion
basica, entonces a lo largo de los arios, y todo lo que tiene que ver con biotecnologia sobre
todo y lo cual esta intimamente relacionado con las tareas que hacen los docentes, que son
los profesores de las materias son investigadores del CONICET, por lo general, te diria que
en un 90%, siempre la carrera estuvo orientada a crear un profesional que sea...un
investigador de ciencias basicas...en otras universidades uno ve esos perfiles distintos... en
ese sentido se ha mejorado, se han introducido modificaciones en el plan de estudios super
copadas a mi criterio, y super asertivas porque en cierta forma brindan un panorama o una
salida laboral mucho mas amplia al biotecndlogo que ahora egresa. Abre mds posibilidades,

me parece que eso siempre tiene que hacer la Universidad, abrir y no cerrar (20)”
P q 4 q s y

- “En el drea, todos estamos o han estado en el CONICET entonces todos han hecho

investigacion y tienen un doctorado™ (23)
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- “Hay gente que deberia abrirse un poco mas a la sociedad, pero...hay...hay buenas ideas,

buenos proyectos, se estan haciendo bien las cosas por el momento” (21)
La parte edilicia mejoré como también la preocupacion por la educacion

“He notado estos ultimos afios una mayor apertura, hay mucha preocupacion en el
mejoramiento edilicio, cuando yo empecé daba clase en los galpones que realmente si ahora
todo lo que es parte de Higiene y Seguridad, y normas de Seguridad, no hubiéramos podido
dar clase, todo eso, ha habido una preocupacion, a través de los arios, de mejorar la parte

de infraestructura” (17)

- “Ahora hay un monton de facilidades para que los chicos puedan seguir estudiando, se
queden acd en la Universidad, inclusive el comedor universitario, por ejemplo, cuando yo
llegué no habia nada... También en cuanto a infraestructura, en los ultimos arios ha
mejorado muchisimo, desde las aulas, los laboratorios, algunos arios mds otros arios menos,
pero siempre se trata de ir mejorando la infraestructura para que todo el mundo pueda

estudiar en un lugar comodo y ameno” (22)

- “hubo épocas que note bastante abandono...ahora es distinto, hay mds nivel, también hasta
creo que los docentes estan mds comprometidos con la Universidad, no digo que antes no,
noto bastante compromiso por querer dar lo mejor, por querer dar una buena calidad

educativa” (25)
Es atravesada por el Estado y toma su logica

- “Creo que, con el tiempo, estoy cada vez mas convencida que la Institucion funciona como
un pais a pequeria escala, tiene su gobierno, tiene su quilombo, todo eso, tiene su politica,
siempre funciono asi, en ese sentido te da la oportunidad de insertarte en una institucion que
te ubica como ser humano, que te da la posibilidad de entender cudl es tu rol en la sociedad

como argentino...funciona como el pais jno te gusta? Andate a vivir a Uruguay” (rie) (18)

Docentes de UNER
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Los docentes que participaron de las entrevistas de UNER solo son cuatro, debido a que no
tiene carreras de grado o posgrado enfocadas exclusivamente en las Ciencias Biologicas, por
lo que, todos ellos se graduaron en las otras dos universidades incluidas en esta investigacion,
sin embargo, aportan sus percepciones de evolucidon y resaltan la creacion de carreras

innovadoras.

- “Yo creo que la UNER ha ido creciendo, es una Universidad muy chiquita comparada con
UNR o UNL, es una Universidad chica que va creciendo poco a poco. Tiene carreras muy
arraigadas, como es el caso de la Bioingenieria, que es una carrera que ha sido pionera en
la disciplina en el pais, y estda queriendo arrancar con carreras que me parecen muy
interesantes como la Licenciatura en Bioinformdtica y la Ingenieria en Transporte, ojala que
pueda avanzar y que podamos empezar a tener egresados de esas carreras. Yo creo que es
una Universidad que de a poquito, con sus limitaciones, se va agiornando a los tiempos

actuales, va intentando” (15)

- “UNER ha crecido mucho mas que la UADER (Universidad autonoma de Entre Rios), es
la institucion mas afianzada, con una tradicion impresionante, sobre todo en la carrera de

bioingenieria” (16)

- “Yo estaba acostumbrado a esto (refiriéendose a la UNL), al bullicio, a la gente, las dos
primeras semanas que estuve en la facultad casi me muero. Primero que no sabia donde era
Oro Verde. Pensé que Oro Verde era lejos, lejos, casi que en Corrientes. Cuando me tomé
el colectivo acd (Ciudad Universitaria de UNL), me bajé en una plaza, me tomé el colectivo
de linea y llegué a Oro Verde dije, ah, no era tan lejos, pero las primeras semanas que estuve
en la Facultad casi me muero de angustia. Claro, primero no conocia a nadie, segundo que
no habia nadie en el pasillo, vos caminabas por los pasillos y nada. jEse cambio! después
obviamente por mi forma de ser me empecé a relacionar rapidamente con la gente. Es una
Universidad pequeiia, es una Universidad pequeria, que nacio a partir de la UNL. Siempre
cuando charlamos de esto, es como que siempre ponemos en comparacion, con la UNL. La
UNER es mi lugar de trabajo, me siento comodo en mi lugar de trabajo. A mi, me gusta ir a

trabajar” (4)

El entorno aporta un cambio positivo
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- “Si pongo en la balanza, el balance es positivo, la gente es amable, el lugar es hermoso, la
verdad que eso es importante. Es pintoresco, hay arboles, hay pdjaros, esta bueno, esto es
muy lindo. Vi un lugar de trabajo asi, y yo no lo podia creer, yo venia del IBR, trabajando
en un subsuelo, lleno de gatos, la verdad que no daba ganas de ir a trabajar... Entre el lugar
y la gente, lo mas lindo es la gente, la gente buena, me quedo acd. Lo primero que me llamo
la atencion es que era una Universidad de poca gente, habia poca gente, pocos docentes,
pocos alumnos para lo que yo estaba acostumbrada. La gente acd es como mas tranquila,
piensa todo como con mas dedicacion, no sé, tiempo, no hay esa competencia que yo veia

como mas voraz dentro de un laboratorio o de una cdtedra, aca no” (14)
Existen posibilidades de crecimiento y de concursar los cargos

- “Aca hay un concurso adentro de la catedra y se presenta la misma persona, o dos, en
Rosario para Auxiliar alumno, ad honorem éramos 20 que nos presentabamos. Entonces,
acda las posibilidades son mejores en ese sentido, tuve mds posibilidades de crecer, y en eso
estoy y quizas con mi misma formacion me hubiera quedado donde estaba en Rosario hubiese
sido mas dificil, sin embargo, acd me senti mas comoda. Tuve mas lugar fisico y también

acadeémico” (14)
La conexion con la sociedad esta presente

- “Hay muchos grupos que hacen cosas sumamente interesantes y sumamente relacionadas
con lo que la Universidad puede aportar a la sociedad, es muy interesante porque hay
investigaciones bdsicas, como las que hacemos nosotros, hasta las mds aplicadas, en el drea
de la Bioingenieria sobre todo. Yo creo que si siguen con el apoyo que tienen hasta ahora
va a ser sumamente importante. Si la tengo que definir es una Universidad en crecimiento,

y por bastante buen camino, al menos por ahora” (15)

Los problemas que se plantean tienen que ver con la permanencia de los estudiantes y como

incrementar las investigaciones

- “Me parece que es una problemdtica de las Universidades en general, que tienen que dar
batalla a eso, a captar el alumno y a mantenerlo, brindarle soluciones para que el alumno

no abandone la carrera, eso me parece que es en general” (16)
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- “Ha crecido muchisimo el interés por la Investigacion. Cuando yo entre casi no habia
investigadores, casi no existian los becarios, creo que éramos dos o tres becarios dando
vueltas y ahora el numero de becarios es mucho mas grande, esta el Instituto de
Investigaciones propia de la UNER con el CONICET, dando pasos de a poquito, lentos pero
que tienen un norte que va afianzando a la investigacion, que antes no era fuerte en la
Universidad. Ojala que eso siga siendo asi, que se pueda avanzar no solo como un punto de
transmision de conocimiento y de profesionales sino como generador de conocimiento y de

tecnologias” (15)

- “Yo creo que le falta mucho todavia. Sobre todo, esto que yo te digo, me parece que ha
apostado en estos tiempos mucho a docencia, pero muy poco a investigacion. En los ultimos
5 aios yo creo que habra 20-25 investigadores formados, en toda la Universidad, por eso

digo que es una Universidad relativamente pequeria’ (4)
Limites

Uno de los limites que fueron reconocidos por los entrevistados es el de encontrar un lenguaje

comun con el alumnado

- “La comunicacion con los alumnos es lo que me cuesta mds... me parece que me cuesta
porque es como que a veces parece que hablas otro lenguaje, hablas un lenguaje distinto de
los chicos. Entonces por ahi, en la forma en que te expresas, en la forma en que lo decis, vos
decis una cosa y ellos entendieron algo distinto, y es como que cada vez es peor...antes no

notaba que me pasaba” (10)

- “hay un lenguaje especifico, y para eso tenemos que saber el lenguaje, es practica pero

también es importante en lo teorico” (12)

- “Me genero ese desafio de sentarme y decir no, para, yo sé que este es el concepto que
tengo que dar, pero de qué manera se lo transmito para que ellos lo entiendan. De bajarlo a
nivel alumno, y al alumno que todos los aiios muta (rie) porque el alumno de hace 5 arios
hacia una cosa y el alumno de ayer hace otra. Creo que es el desafio, que nosotros se lo
digamos de una manera que ellos lo entiendan en el mismo idioma...yo creo que en general

creo que los que nos estd pasando ...es que estamos hablando en un idioma que no es el
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mismo qué hablan los alumnos. Nos estd costando eso. Creo que todavia seguimos pensando

que el alumno es igual que cuando yo estudiaba” (8)
También surge la necesidad de cambios en la ensefianza

- “El alumno es como que ahora quiere todo ya, todo facil, entonces tratar de hacerles ver,
que tienen que estudiar, que tienen que esforzarse. Que vayan a un libro, que lean. En el
celular tienen sus cosas, entonces yo les decia bueno, buscalo, lee, busca la teoria, no te
quedes con eso solo. Hay muchos youtoubers ahora, que tienen canales de ciencia y que
vean también porque estan buenos, a veces, hay algunos que son rescatables, son buenos los
contenidos que tienen, uno los incentiva. Es un poco mds amigable, si, es un poco mds
amigable. Yo creo que la generacion ha cambiado mucho a lo que éramos nosotros. Hay que
tratar de innovar y tratar de tenerlos minimamente conectados y que te den bola (rie),

interesados, pero cuesta, en primero cuesta’ (35)

- “Mi recuerdo es que, en general, nosotros éramos todos buenos alumnos y ahora la
situacion es que en general tenemos muy malos alumnos y algunos alumnos se destacan,
entonces digo, estamos mejorando o estamos empeorando, o nos estamos amoldando a los
cambios. Ahi, no sé si puedo decir que la perspectiva es totalmente positiva. Para mi, no sé
si tengo un pardmetro para decirlo, pero mi sensacion es que, a grandes rasgos, yo sentia
antes como estudiante que nosotros ibamos bien, y ahora desde el lugar del docente, veo que
hay un gran porcentaje que no van bien, que no avanza, que no aprueba, que estd afios
cursando la misma materia... pienso que, a esa gente, no le estamos dando una solucion, a

ese alumno no le damos bdsicamente nada” (6)
Buscar un lenguaje comtn puede favorecer interacciones que van mas alla de los contenidos

- “Nuestra carrera es muy amplia, entonces cuando vos hablas con los chicos, te das cuenta
de que muchos de ellos, no estdan tan informados, porque estdan todos muy enfocados en rendir
y aprobar y no en aprovechar todas las oportunidades que te da la facultad, para abrirte la
cabeza. Sobre todo, para que veas, para que vos mismo experimentes todas las cosas que

podemos hacer como bioquimicos y que después elijas en base a eso lo que te gusta” (1)
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- “Hay alumnos que van a rendir un examen final pensando que van, no sé, al cine, a veces
les va bien. Bueno, yo vine a probar, ese tipo de cosas las tenemos que manejar nosotros, los
que estamos del otro lado. Les insistimos bastante en los tedricos, no vayan a probar rendir
bien, vayan habiendo estudiado, habiendo conocido la materia, les decimos que no es

animarse a ver como me va” (14)
La virtualidad dificulté los intercambios

- “Este cuatrimestre yo ...esa cercania con los alumnos fue algo que me costo bastante. Como
que me gusta mdas la parte mas humana, me costo poder hacerlo a través de una pantalla,

que muchas veces ni siquiera le veia la cara, asi que...” (17)

- “A mi la camara no me gusta, yo antes no hacia videollamadas ni siquiera por WhatsApp,
pero bueno ahora no tenés muchas mds opciones, entonces me tuve que amigar, no es tanto
que me cueste, sino que no me gusta, yo necesito el intercambio de ver las caras de los

alumnos, ver que te van entendiendo... como que perdés un poco ese intercambio” (13)

Otros se sienten cercanos al alumnado mientras que algunos de sus colegas no siempre lo

logran

- “En la generacion joven todos tenemos cargos y aparte tenemos o beca doctoral o cargo
CONICET que todos somos full time en el departamento, y tenemos personas que vienen con
un cargo simple, dan la clase y se van... entonces es como que tenemos, no sé si decirlo, pero
como dos equipos. Un equipo que netamente cumple su funcion como docente y otro que

tiene mucho vinculo con el alumno” (7)

- “La mayoria de las personas tienen trabajos por fuera de lo que es la docencia y que
seguramente le suma mucho mas, es mucho mds rentable su actividad. Entonces cuando
llega el momento de docencia es como que faltaria un compromiso mds grande, es una

sensacion que yo tengo. Esto hace que el grupo no se amalgame bien y falte trabajo en

equipo” (11)

- “El titular, ahora esta en un cargo alto de gestion, desde que yo entre siempre tuvimos
participacion, pero tanto él como quien estda ahora como titular son mas grandes, vienen con

una idea muy clara de lo que quieren para la materia, tenemos lugar para opinar, pero...no
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es una monarquia ni mucho menos, de hecho, hemos aportado cosas y hemos cambiado cosas
los JTP. Ahora estoy como Adjunta, pero las decisiones parten de ellos...tienen una vision
de la educacion muy definidas, no sé como decirlo, son un poco mds cerrados, aunque son

abiertos a pedagogia, algunas cosas las comparto y otras no” (15)

- “Lo que me pasa es que tengo muy claro que la docencia es mi vocacion, en cierta forma,
lo tengo super claro. Cuando empezads a ser docente, empecé a ser ayudante ya hace muchos
arios, cuando tenia 21 o 22 arios, ya me di cuenta que era algo que me encantaba y me parece
que en el ambito investigativo, en los laboratorios, en los centros de investigacion hay una
parte del personal que ejerce la docencia y otro que no y yo creo que se nota mucho la
diferencia entre aquellos que tienen experiencia docente y aquellos que no... es un desafio
re grande explicar, capaz que inconscientemente no sabe que no lo puede hacer o que no lo

estda haciendo, no es consciente que no tiene una predisposicion para explicar” (20)

- “Yo me quise quedar a hacer mi aporte desde mi lugar de graduada y como en algun
sentido, retribuir o devolver lo que la facultad me habia aportado, y ademads, también una
cosa que me paso, es ver que a lo largo de los aiios que cursé en la facultad, yo
pasaba...bueno, uno ve todo tipo de situaciones, hay profesores que aman la docencia y
profesores que la tienen como una carga. Eso se nota mucho en el trato que tienen hacia el
estudiante, entonces yo también lo que quise hacer es mostrar el lado de bueno que tiene y
tratar bien a las personas que tengo cerca... el foco estd puesto en las personas que entran
a estudiar, las que estan estudiando, yo creo que...yo quiero ser alguien que haga sentir bien
al estudiante, porque estudiar es muy dificil, demanda un esfuerzo muy grande, y ya es

bastante dificil la facultad como para que encima te traten mal” (18)

- “Creo que eso le pasa a muchos doctores jovenes como yo, a doctores noveles porque la
relacion del director con la docencia...porque si no es un director que haga docencia porque
le interesa pedagdogicamente la docencia, y lo hace porque hay que hacerlo, entonces
ponerse a trabajar en docencia en las horas del laboratorio de investigacion es complicado,

super complicado™ (6)

Diferentes situaciones complejizan el rol docente
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- “Tenemos nuestros problemas, siempre que preparamos los prdcticos sabemos que vamos
a tener algun inconveniente para terminar de conseguir los reactivos que necesitamos (rie),
los sueldos dejan mucho que desear, pero bueno, son restricciones propias de nuestro pais,

73

mds que problemas de la Universidad en si” (23)

- “La docencia siempre me gusto, y en algun momento la investigacion también pero no sé
si como para seguir haciendo esto siempre, lo de investigacion. Por ahi, me gusta mds el
trabajo de mesada que lo que es el trabajo de investigador en si. Pero lo que me pasa es que
en el area en la que estoy, uno no se puede quedar si no hace investigacion... el tema de los

concursos y de como accedes a los cargos es una cuestion que por ahi te hace sentir un poco

incomoda” (24)

- “Lo que reniego mucho es que, es mucho trabajo que se hace y la remuneracion, al menos
economica, es como que siempre, esta ahi. Como que siento, que al docente universitario,
mds que a otros incluso, no se lo termina de reconocer, hablo desde el punto de vista
economico, ;no? Porque es como que siempre somos los ultimos en los aumentos, los
ultimos, los ultimos y vos decis, pero yo jaca estoy dejando la vida! Y eso es lo que critico,
porque ademdas son muchas las exigencias que hay. O tal vez, es como somos nosotros, que
estamos inmersos en un sistema muy competitivo. Siempre hay que saber mds, y conocer
mas, y eso uno lo traslada a su rol docente. Entonces las exigencias estan alla arriba y el

reconocimiento alla abajo™ (2)

- “A veces la cantidad de responsabilidades, el distribuirme los horarios para poder cumplir
con todas las actividades, eso es lo que mds me cuesta. Porque uno como querer puede

querery gustar...” (3)
El acercamiento a las Ciencias de la Educacién

- “Creo que la resistencia es menor, pero la gente de las llamadas ciencias duras esta como
que cada vez menos reacia a lo que surge de la gente de las llamadas ciencias blandas. Creo
que la resistencia es cada vez menor, la gente mds nueva ve la enorme necesidad del trabajo
humano, de que los grupos funcionen. Antes la estrategia era, cada uno con su librito y hacia
lo que queria y bueno, pero creo que ahora se entiende que los grupos humanos, ya sea de

profesores, de estudiantes, necesitan un liderazgo, una coordinacion y nadie sabe...los de

167



ciencias duras no estamos preparados para coordinar (rie) y se nota, se termina notando.
Entonces estos espacios, donde cada uno pueda aportar o decir su experiencia y que otro la
pueda tomar o no, son espacios de crecimiento. Lo que por ahi deberian darse dentro del
marco de la dedicacion universitaria, como si fuera algo obligatorio, destinar tiempo para

esto, me parece re importante lo que hacen ustedes (rie)” (19)

- “Lo que a mi me parece que falta un poco, y que no lo veo que se vaya a plasmar en los
arios inmediatos, que falta por ahi en algunas dreas mds que en otras, una mirada mds
didactica o mds pedagogica, porque si bien los que se van a formar son profesionales, quizads,
primero que no todos lleguen a ser profesionales, entonces por ahi, su paso por la
Universidad tendria que darles herramientas para que puedan desenvolverse de otra forma,
ademds, las prdcticas en algunos cosas son medias antiguas, y creo que ahi es donde hay
como un llamado de atencion. Yo no digo bajar el nivel académico, porque a veces se plantea
esto de bajar el nivel, pero lo que si creo, que hay algunas cosas que hay que replantearse,
de la forma en que se dan los contenidos, de encontrar un poco mas las aplicaciones, de
pensarlo de otra forma, de reflexionar sobre las practicas... el déficit para mi esta en esto,

en encontrar técnicas las diddcticas, pero bueno... esa es mi opinion” (24)

La Comunicacion

Narrativa

Durante las entrevistas, los docentes narraron fragmentos de sus vivencias como

complemento a sus respuestas o como punto de partida de cambios o reflexiones.

Estas narraciones estaban en algunos casos enfocados en su historia en la Universidad como

estudiantes

- “Yo soy la mayor de 8 hermanos y digamos, sino hubiera sido gratis no hubiera podido

estudiar y en este momento no podria estar trabajando en lo que me gusta, es asi” (18)

- “Me acuerdo que cuando ingresé a la facu, tuvimos una clase de biologia y uno de los
profesores dijo algo que me quedo dando vuelta en la cabeza, “no pasen por Universidad
solo para rendir materias y recibirse, usen todo lo que la Universidad les provee para crecer

como profesionales”, y desde ese momento, desde que él me dijo eso dije, mird, yo nunca lo
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habia visto asi, yo venia como con el chip de que tengo que recibirme, tengo que rendir y
aprobar, nunca me lo habia planteado esa manera. Desde ese momento empecé a meterme
en lo que eran trabajos extension... Empecé y cuando llegué a las materias de cuarto aiio,
empecé a decir, bueno y a ver ;jqué es la investigacion? me gusta, pero de qué puedo
trabajar. Hablé con profesores...y eso ya me llevo a una cientibeca (beca de iniciacion a la
investigacion para estudiantes de grado), y asi me fui metiendo. Y la verdad es que antes de
recibirme ya tenia un monton de experiencia que me ayudaron para entrar luego a
CONICET. Hasta tenia publicaciones, quizds no hubiera podido obtener eso si fuera de otra
manera. Entonces eso me permitio manejar un monton de técnicas, conocer un monton de
gente, manejo de laboratorio, manejo de trabajo en equipo, la importancia de un buen
ambiente laboral, de como te manejas con tus comparieros, que son cosas que si yo solo
hubiera venido a la facultad a rendir y a aprobar materias no las hubiera adquirido, y bueno,
eso como experiencia me lo dio la facultad, el 100%, y las posibilidades de viajar, de hacer
cursos, de irme, por ejemplo, por AUGM a representar la facultad afuera, son como muchas
cosas, y las obtuve por medio de la universidad. Mucho de mi crecimiento personal se lo

debo a la Universidad y a las oportunidades que te brinda la Universidad como institucion”

(1)

- “Me parece que va a haber catedras que te van a aportar muchas cosas que no tienen que
ver conm tu carrera, como te ensernian a ser mds independiente, o te dan mds seguridad en el
trabajo, o no sé, pero eso ya es ir a lo humano de cada docente y de las libertades que te da
la catedra. Porque a veces tenés muy buenos docentes pero que no tienen mucha libertad en
su catedra y terminan no brillando demasiado, pero bueno, me parece que también tiene que
ver con la realidad de cada uno. Me parece que hay muy buenos docentes y que hay docentes
que no parece, pero te dejan una enseiianza que viene de trasfondo, que no sé, yo tenia
docentes a los que les tenia miedo y después me di cuenta que no le tenia que tener miedo,
que estaban ayudando a enfocarme, a que sea mds exigente con el trabajo para hacerlo

mejor pero bueno, en el momento no me gusto, no me gusto (rie)” (13)

- “Al principio, no la veia como la Universidad global, con todas las disciplinas que abarca,
porque yo me acuerdo que tenia conocidos que estudiaban otras carreras, eran universos

paralelos, regidos por leyes completamente distintas, antes de estudiar biotecnologia estudie
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composicion de musica, tres anos, y para mi no tiene nada que ver, absolutamente nada que
ver con biotecnologia, el trato de los docentes, las integracion, nada que ver, mucho mds
humana, yo al principio el ciclo bdsico de biotecnologia sentia que me estaban linchando
todo el tiempo, y si, en cierta forma si, te linchaban. Fue la época que empezé a anotarse
mucha gente, literalmente porque no daba el laboratorio para tantos alumnos, no sé, pero
te echaban, te echaban. Un tiempo el discurso era, bueno, si esto no es lo tuyo dndate...era
frustrante, bastante choto el ciclo bdsico, era bastante...si, te expulsaban. Si, senti un poco
eso, la expulsion, la cuestion de las diferencias también de que escuela venias, se marcaba
mucho la diferencia, yo sali de un bachillerato, chicos que salian de escuelas con otra

temdtica...era abismal la diferencia” (25)
Las narraciones pensando en sus estudiantes

- “Creo que la Universidad tiene que seguir creciendo en esto, en mostrar que no somos una
elite, lo supo ser en su momento, pero no es mds una elite la Universidad, el mundo
universitario al que cualquiera puede pertenecer, si es que quiere acceder. Esas dos cosas,
hay que mostrar que si uno quiere puede pero que no es obligatorio, que la pregunta no tiene

que ser a los 17 arios ; Qué querés estudiar?” (7)

- “Para el alumno trabajar en equipo es fundamental, en el trabajo prdctico lo hacen, en
principio se trabaja en equipo por una cuestion de que no pueden trabajar solos, porque no
tienen los recursos para que trabajen de a uno, pero es fundamental que también aprendan
a trabajar en equipo, porque el dia de mariana nadie va a trabajar de manera aislada.
Entonces hay que respetar el trabajo del otro, compartir ideas, si tienen que sacar
conclusiones, ahora se estan haciendo como debates, uno defiende una idea y otro otra, eso
los ayuda a pensar y a definir las ideas que ellos pueden tener, entenderlas y por ahi

discutirlas en grupo, es importante” (3)

- “Siempre en mis clases el gran desafio son los alumnos de la Licenciatura en Nutricion.
Doy en una materia que tiene mucha quimica, en tercer ario, los chicos vienen con una base
de quimica muy pobre, entonces es como que todos los arios es el mismo desafio, no sé, que
se involucren con el material, que entiendan para que se usa... hacemos titulaciones y los

chicos no saben lo que es una bureta, como se titula, no saben usar una pipeta ni una
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micropipeta, ni nada... irrumpen en el laboratorio, vos les decis que vayan a buscar un
matraz y te vienen con un vaso de precipitado! a ese nivel, entonces es ahi, a ese nivel es que
siento, volviendo al tema, que la comunicacion es fundamental. Muchas veces veo, que llegan
a los practicos y los conceptos basicos son mucho mas pobres que los que tenia yo cuando
me recibi o de los chicos de aiios atrds. Ese es como el cambio mayor, pero creo que esto es
consecuencia de lo mismo, que hay cada vez mads gente, mds carreras, menos aulas,

menos..." (2).
Las incertidumbres que tuvieron una vez que terminaron su formacion de grado

- “Me habian ofrecido hacer el doctorado, pero no sabia si era lo que queria o no. Salio
todo rdapido yo me queria independizar de mis viejos y salio doctorado, porque fue lo que
mas rapido me salio, me gusto, pero ...lo hice con beca de CONICET y no me gusto el sistema
de CONICET ...entonces cuando terminé el doctorado lo dejé, dejé CONICET porque me
habian ofrecido un post doc y dije que no” (9)

- “Entre que me recibi y empecé el doctorado, siempre me gusto la investigacion y tuve un
tiempo un poco dudando, si hacia un doctorado, si no lo hacia, si me iba afuera, si lo hacia
acd. Digamos que me tome como mds de un aio para tomar esa decision, me dieron ganas
de trabajar en una empresa, pero como que queria ir formdandome, en ese momento ya daba
clases, y queria seguir trabajando en la facultad y en la empresa por ahi, no me daba esa
oportunidad y decidi que no iba a trabajar en la empresa, queria hacer el doctorado pero
tampoco queria cualquier tema, asi que fue, como, no fue tan sencillo el arranque, en ese
momento las becas de CONICET no eran tan fdaciles de conseguir, después se abrio un poco

mas, ahora se cerro de nuevo...no fue un comienzo tan sencillo en ese momento” (17)

Otros relatos tienen relacion con las herramientas pedagodgicas que poseen como docentes

universitarios y la relacion entre las Ciencias Experimentales y las Sociales

- “Uno se horroriza con la docencia universitaria, las pocas herramientas que a veces
tenemos, las pedagogicas...bueno, se cruza esta cuestion de CONICET también, esta
cuestion de sumar puntos y que, al no tener formacion docente, queda mucho a la suerte de
cada uno y el que hace docencia y no tiene herramientas innatas, a ver es muy bueno, sabe

mucho pero no trasmite, le cuesta, y ahi se nota la falta de formacion” ... “Me pregunto
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como me puede haber afectado a mi, y a los demds docentes universitarios la formacion
docente, que es algo que hasta...ahora se lo escucha mdas, pero hasta hace unos arios...hasta
con desprecio, esa cuestion de las pedagogicas, si con desprecio, o por ejemplo concursar
un cargo, tener o no tener las pedagogicas, no importa pero tener un paper mds o un paper
menos y... me da un poco de curiosidad cuanto podrian aportar en los docentes
universitarios que no tienen, la mayoria no tiene formacion docente, cuanto podria aportar
a mejorar la calidad, yo entiendo que no es lo mismo la formacion docente en un nivel inicial,
en la primaria, en la secundaria que en un nivel universitario, tenés chicos que son grandes,
son adultos...es...tienen otras herramientas, pero bueno, al margen de eso, es una cosa que
siempre pienso, que alguna vez pensé en hacerlas, y después desisti pero también pensé en
hacerlo cuando no tenia el panorama cierto de mi situacion laboral, cuando no sabia si me
iba a quedar en la calle, y era una opcion hacer las pedagogicas para tener la docencia
como posibilidad de un lugar de trabajo en la escuela, pero, no sé, me pregunto eso, cuanto

me hubieran aportado en la docencia universitaria, no lo sé” (25)

- “Otra de las metas es seguir formdndome, porque yo no siento que sea guau el profesor,
pero uno va aprendiendo a medida que pasa el tiempo...va aprendiendo un monton de cosas,
de como enseriar, como expresarse...a mi me falta mucho de pedagogia...esas cosas...este
ario hice un par de cursos, el ano que viene quiero hacer mas...buscar cursos que te den

herramientas para ir mejorando la ensefianza” (9)

- “Me parece que hoy en dia es mas el desafio de quien quiere enseriar. Lo que te decia hoy,
los chicos vienen muy dificil de estimular, hay que lograr que tengan interés, porque les
cuesta, estan tan desbordados que no...en mi materia pueden estar desbordados porque
tienen un bloque llenisimo, no digo que pase en todos...es un desafio como mantenerlos todo

el tiempo que te presten atencion, eso es porque se aburren muy facilmente” (10)

- “Ahi me di cuenta de que cuando vos te vas a aprender algo como esto, estando dentro de
esta carrera te vas y te metes en la parte docente, toda esa cosa pedagogica te cuesta, porque
nosotros tenemos una estructura muy fuerte, para mi...la Universidad tiene un poco de eso,

te da una estructura que te sirve para tu profesion, pero te imposibilita para otra” (13)

Asi como las relaciones entre docencia e investigacion
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- “Después, si hay una cuestion de vocacion, a mi realmente me gustan las dos cosas,
docencia e investigacion, estan relacionadas, y una depende de la otra en cierto
sentido...porque creo que también ser docente... aplica en varios ambitos, incluso cuando
vos sos investigador en algiin momento sos docente, vos preparas a tu tesinista, le ensefias a
tu doctorando, les enserias la parte técnica, y vos ahi sos docente, tenés que sentarte y
explicar, tenés que impartir tu conocimiento. Por otro lado, también la docencia tiene mucho
de investigacion y estdan relacionadas en que uno avanza con el otro, me parece, pero bueno,
para mi siguen siendo cosas separadas, a pesar de que estan muy, pero muy relacionadas

son dos cosas diferentes...pero bueno es una cuestion personal” (13)

- “Tengo el sindrome del eterno estudiante (rie) y un poco si, porque esto no se termina
nunca. Me quedé por el doctorado, después me quedé haciendo el posdoctorado, y me gusto
la parte de investigacion y la docencia y podia conjugar las dos cosas. A su vez también me
permitio seguir avanzando en la carrera del profesorado, porque yo la fui haciendo de a
poco, y también, este trabajo que uno puede adaptar un poco los horarios, que permite
también, ser madre, y se adapta bastante a mi vida, respecto a lo que seria un trabajo en una
empresa, también en ese sentido son cosas buenas y cosas no tan buenas, a veces este trabajo
no se termina nunca, a veces tenés un tema, que ya sabemos todos como es, no hay dias ni

horarios, pero también tenés esa otra flexibilidad que hace que uno se pueda manejar” (24)

- “Conseguir financiamiento implica que vos tenes que tener un listado abultado de
publicaciones en revista de alto impacto, revistas de alto impacto que te filtran, no solo por
el tema que investigas sino si es un tema que no es interesante para la comunidad
internacional, comunidad internacional hablemos de Estados Unidos y Europa, y algunos
paises asiaticos, ya hay un filtro. Después hay otro filtro, tenes que usar metodologias,
insumos, equipos, que son impuestos, porque si, porque la mayoria de las cosas surgen de
esos paises, entonces siempre estas atrdas. Ahora porque NIH financia con cuantiosa
cantidad de dolares grupos de Argentina, porque a ellos no les importa que el desarrollo de
ciencias basicas lo hace un argentino o un gringo, los que a ellos le interesa que se avance
en eso, y sobre todo en un pais donde la ciencia basica y la ciencia aplicada estdan
desconectadas. Estan completamente desconectadas, ellos las tiene super conectadas,

entonces que le va a aporta las ciencias basicas a las aplicadas, y si tenemos buena
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formacion, podemos ser mejores que los gringos, ellos son muy pragmadticos, nos van a dar
la guita a nosotros, el fin es el que resuelva mejor antes el problema. Nosotros no podemos
conectar el conocimiento desde las ciencias basica y poder llevarlo a ciencias aplicadas

porque no tenemos la cadena armada” (25)
Analizan los contenidos y los enfoques dentro de la Universidad

- “Me acuerdo que una vez, mire un plan de estudios de una Ingenieria Quimica de no sé,
de alguna universidad publica, de Buenos Aires, arfio setenta y poco, hace mil arios, me
acuerdo que dije, mira, en esta época, en Ingenieria Quimica habia una materia que era
Realidad Latinoamericana, y yo digo, claro, obviamente, golpe de estado esas cosas se
volaron pero...nada, mucha gente diria que tiene que ver la realidad latinoamericana con
la Ingenieria Quimica, como que no va a tener que ver, claro que tiene que ver, porque a
veces estas carreras de las ciencias duras, es como una cosa que no estda tocada por lo social,
¥y no, vos decis pero...que se yo, eso es importantisimo. Las ciencias duras son parte del
aparato productivo y se rigen por el aparato productivo, hay gente que cree que tiene una
libertad, estd regida por el aparato productivo porque las reglas estan regidas por el
mercado y donde se pone guita, por mds que sea ciencia bdsica, se pone guita en las cosas
que tiene sentido para una aplicacion productiva, pero eso se tiene que discutir mds en este
tipo de carrera, sino, no sale, se trata de una rata de laboratorio que no puede pensar mas

de la PCR o de un experimento” (25)

Interaccion

Las interacciones surgen durante los encuentros con sus estudiantes, al inicio de la clase,
durante la clase, aunque son diferentes las interacciones segin las actividades que se
desarrollen, si la clase es tedrica o es una clase de laboratorio. Intentan generar confianza
para estimular las consultas e intercambios, tratando de sostener los roles y horarios

adecuados, y en algunos casos surgen temas que van mas alla de los contenidos.

- “Estan todos juntos, estan mezclados, o sea que cuando empieza, en general en el primer

encuentro con los estudiantes les pregunto que estudian, mds que nada para saber si tengo
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que dar ejemplos, o si tengo que intentar llevar a la realidad unas cuestiones mds abstractas
0 mas teoricas, saber como elegir los ejemplos de acuerdo a lo que por ahi les puede llegar
a interesar. Eso y también hacer una presentacion, un poco para romper el hielo, para que
no sea solamente yo la que doy la clase sino algo que contestamos todos juntos, tenemos un
objetivo en comun que es llegar al fin del cuatrimestre, que ustedes hayan obtenido y

aprendido y yo los voy a acompanar en ese proceso” (17)

- “Estar frente al alumno me parece fundamental, o sea, lograr de alguna manera poder
transmitir lo que yo sepa o poder de alguna manera cosas que ellos me presenten, por ahi,
inquietudes nuevas, que me lleven a buscar a mi las respuestas, yo les digo, ustedes
pregunten y si yo no lo sé lo voy a buscar y lo vamos a charlar en una proxima clase, eso me
parece fundamental. Veo diferencias entre lo que es dar un trabajo prdctico y lo que es dar
la teoria, por la cantidad de alumnos, y por el tipo de actividad también. O sea, en un trabajo
prdctico es constante, es todo el tiempo, porque estamos interaccionando, estamos haciendo
un ensayo, y todo el tiempo estamos controlando y haciendo preguntas mientras lo hacen.
En cambio, en la parte teorica, por ahi hacemos una presentacion, mostramos un contenido,
proponemos que ellos hagan una actividad, y la desarrollamos, pero el tiempo no permite el
mismo tipo de interaccion. Pero bueno, en la medida de los posible, se presenta un tema y lo

vamos discutiendo” (3)

- “Entonces saco el material, les explico, se los muestro, te escucha la mitad, porque es la
verdad, a la mitad le interesa y a la otra mitad no, estan casados, con parciales, pero bueno,
a alguno le llegara”...” En el laboratorio nuestro se acercan un monton de alumnos con

inquietudes, que no saben si les gusta lo que estudian o no, quieren probar...” (2)

- “Cuando vos le hablas de cambio de unidades no tienen ni idea. Tenes que hablarles de

250 cc de una botella de Fernet para que sepan que es menos de un litro, cosas asi” (4)

- “Yo los vivo sermoneando, pobres, me deben odiar (rie), los vivo sermoneando, pero para

bien, algunos lo toman y otros... es como que todavia les cuesta’ (5)

- “una de las cosas que mds me gusta de la Universidad es poder hablar con ellos, que te
encuentren en los pasillos, que te pregunten, que te hagan consultas por fuera de la materia,

quiero hacer una pasantia, me gusta investigacion que tengo que hacer, eso lo disfruto un
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monton, las consultas no tanto, depende la época, las consultas no tanto (rie), las tutorias

si” (7)

- “Yo trato de aconsejarlos, de charlarlos, de contarle mi experiencia, de como son las
cosas...Y nada...creo que tenemos buena comunicacion. Creo que eso es muy lindo tener ese

contacto” (9)

- “Lo que te permite el practico es ese trato mds informal, hace que uno se vuelva mds

cercano al alumno, no tanto eso de estar encerrado escribiendo, el trato es mas de pares,

mas...” (11)

- “Estudian para aprobar, estas materias son re importantes, son grandes, son materias
aplicadas de la carrera, ponele que otras no les gusten, como fisica, pero estas...a mi
tampoco me gustaba fisica, pero estas...cuando nos vamos, a qué hora nos vamos...esa cosa
también te desestimula, por eso lo que me cuesta es la comunicacion, porque lo que me
cuesta es entenderlos...que se yo, yo estudiaba un monton, me llama la atencion porque es
siempre lo mismo. Profe ahora que hago, y esta con la probeta, cuanto mido, que se yo, fijate
cuanto medis, tenés los cdlculos en el cuaderno, en el laboratorio te vas a tener que fijar

vos...no sé, me llama la atencion” (10)

- “A mi me encanta porque voy explicando lo que aprendi en el doctorado, lo que uno eligio,
disfruto y que te pone muy orgulloso, muy contento, entonces en la salida de campo
participan un monton, y es un acercamiento con los chicos es...tenés alguno que es

complicado, pero siempre mejora el trato con los chicos” (16)

- “Creo que la comunicacion con los alumnos, trato que sea en un ambito informal, para
que el alumno se anime, digamos a preguntarte. Siempre dejo abierto los canales de
comunicacion, cosa que puedan comunicarse, preguntarte, decirte... los alumnos te ven por
ahi como una persona mas contempordnea, con ellos, entonces la comunicacion por ahi se
hace mas fluida. Yo por lo general trato de que sea descontracturado y relajado, para que
pregunten, aunque sea pregunten pavadas, hablamos, nos reimos, nos vamos del tema,

volvemos, pero que participen” (13)
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- “La comunicacion con los alumnos es una de las cosas que mas tiempo insume y es a la
que le doy mas importancia, porque al fin y al cabo en el horario de clase uno puede bajar
toda la informacion que quiera, pero no tenés la garantia que el chico esté presente,
digamos, que esté fisicamente no quiere decir que esta totalmente en el horario de comision.
Si sabes, que cuando se sienta a estudiar, y te hace una pregunta ahi tenés su atencion. Asi
que yo dejo ese canal abierto, que cuando se sienten a estudiar y se traben en algo lo puedan
preguntar. También hay un ida y vuelta muy lindo, porque se super cuidan, o sea, nadie me
pide nada un domingo, se manejan re bien con los horarios, son super respetuosos...veo que
los pibes vienen muy desbordados, vienen como no sé, con muy poca capacidad de manejar
todo a la vez, a lo mejor voy a ser cruda con lo que voy a decir, pero creo que estan al borde
del llanto, pero literal, entonces, lo que trato de hacer es mostrarme disponible de entrada y
a ver, dejarles en claro que estan en la facultad porque quieren, que nadie los obliga, y que
si estudian va a ser mejor para ellos no para mi... yo creo que, el trabajo es mas de

acompariamiento que de pasar informacion” (18)

- “Somos una materia de 4to ario de la carrera, tenemos mucha interaccion con los alumnos,
se puede charlar las cosas de otra manera que si fueran comisiones mas numerosas no se

podria, la verdad que esta bueno” (23)

- “A mi me gusta, y me lo permite también el hecho de que sean pocos, tratar de
individualizar a cada uno, siempre durante las clases por lo menos saber los nombres, en
que tema estan haciendo la tesina, que es lo que les interesa, entonces en ese sentido es como
mas cercano, es como que yo también soy joven, bueno no tanto (rie) medianamente, y eso

facilita la comunicacion” (24)

- “Me gusta mucho el trato con los estudiantes, a veces siento que ellos no tienen, o no
encuentran los canales adecuados para volcar muchas cosas que terminan volcando en
nosotros que somos sus contactos mas directos, tienen las vias, muchas veces son consultas
que nosotros no podemos solucionar, o no tenemos la respuesta pero ya sea porque se sienten
mds comodos en la interaccion con nosotros o porque no tienen una via para consultar lo
que ellos quieren terminan volcandose en nosotros y eso a veces genera una sobrecarga de
trabajo...estoy tratando de encontrar cual es mi percepcion, creo que no son a veces eficiente

en su comunicacion, sobre todo con las autoridades, ya sean docentes u otras autoridades,
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creo que por ahi es una generacion que es muy demandante, y en ese sentido creo que no
son muy constructivos en la forma de comunicarse, pero a su vez tienen un interés social
mayor, que eso estd buenisimo...los noto que tienen bastante baja tolerancia a la frustracion.
Son muy curiosos, tienen mucho acceso a la informacion, entonces cuando les surge una

duda, buscan informacion y con eso creo que también hacen preguntas mdas desafiantes”

(19)

- “Tiro algunas preguntas a ver que piensan, sobre todo cuando hay recortes, cuando hay
conflictos, y no, he escuchado opiniones muy interesantes, de chicos que han hecho mucho
razonamiento, se han involucrado, otros que no, que te miran como...lo unico que quieren
es rendir el final, recibirse y ya esta ...entonces, bueno, yo a veces, dependiendo del tiempo
que uno tenga, bueno, que piensan hacer después de recibirse, o como para ver que me dicen.
Bueno eso si, noto cambios, que tiene que ver con la salida laboral, a lo mejor antes era mds
comun escuchar el discurso de seguir lo académico, entrar a CONICET, ahora no, me parece
que los chicos lo ven como algo desconectado con la realidad, lo ven como desconectado de
la realidad el tema de CONICET y todo eso. Los veo como que tienen mds cabeza, estdan mas
pensando en el sector privado, eso si lo he notado como un cambio, las perspectivas, pero
también tiene que ver que los chicos ya saben, ya saben que en este tipo de carreras es muy
baja la salida laboral, ya saben que para entrar al CONICET y el tema del promedio, y toda

esa historia...y evaluan otra posibilidades” (25)

Externalizacion

La Universidad entrega a la sociedad sus “obras”, son “devoluciones” que por su caracter
publico vuelven al entorno, entre ellas estudiantes o graduados con conciencia social,
conocimientos que se transforman en soluciones de problemas, servicios, vinculacion con el

sector productivo, ademas, aporta a la diversidad cultural y al arte.

- “hay muchos proyectos de extension y lo que...yo el afio pasado tuve la oportunidad de
organizar un proyecto y de participar de algunos talleres de extension universitaria y
también eso me hizo como un click. Nosotros por el hecho de trabajar en una universidad

publica, que la pagan todos con sus impuestos, también nos debemos a la sociedad” (24)
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- “el objetivo seria generar ciudadanos un poco mds conscientes a nivel social, y eso implica
convivir socialmente, eso esperaria que brinde la Universidad a la sociedad, gente que se
humanizé un poco mas, hablando un poco mds de las profesiones, que obviamente le da
profesionales con distintas habilidades técnicas. Se puede mejorar, pero fundamentalmente
eso, te confronta con distintas realidades y te obliga a ser un poco mds humilde, te diria que

tendria que ser un ciudadano un poco mds empatico” (19)

- “;La Universidad da mucho! Ahora, con esto de la vinculacion y con la extension que hay
se devuelve a la sociedad. De hecho, ahora hay montones de proyectos que son cofinanciados
para trabajo de la Universidad con empresas, y eso de alguna forma se transforma en un
producto que va a la sociedad. Y de alguna forma es un circulo economico de trabajo de

extension y vinculacion™ (2)

- “yo creo que en cierta manera la Universidad nutre a la sociedad con saberes, por eso es
tan importante el tema de la extension. Con la formacion de personas y de nuevo voy a esto,
con aprender a abrir las cabezas, las revoluciones las da la Universidad. El hecho que todos
los profesionales somos y aceptamos esta diversidad cultural, sexual, etc., que se traslada
afuera, que no es lo mismo. O sea, vos vas afuera y afuera hay un poco mds de
discriminacion, la Universidad me parece que es como mas pionera en eso. Estaria bueno
que siempre sea un ejemplo, no siempre lo es, pero le aporta eso. En Extension, bueno creo
que ayuda que llegue el conocimiento a sectores que no pueden llegar por cuestiones
economicas, principalmente. Me parece que es super importante. Todo el mundo asume que
cualquiera puede leer el diario, leer una noticia acerca de la Universidad y no es asi. Se
puede ver con los programas como la Semana de la Ciencia que vienen chicos al laboratorio
y hacen un par de experimentos, nosotros estamos haciendo Prdcticas de Educacion
Experiencial, hacemos prdcticas de laboratorio, pero el hecho de que los chicos ven que
viene gente de la Universidad, para ellos es una cosa tan lejana, la Institucion es
inalcanzable, que me parece super importante mostrarles que es recontra alcanzable y es
simple de llegar, después obviamente es la permanencia y la dedicacion, como lo es para

cualquier cosa, como cualquier trabajo” (7)

- “Yo creo que la Universidad le brinda muchisimo la sociedad, con todas estas prdcticas de

extension, de mejorar la educacion, la salud también porque hay muchos programas con la
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nutricion, un monton, monton de prdacticas de extension, que les enserian a los chicos como
alimentarse...y aparte esta toda la movida cultural y artistica, también todas las muestras,
eso hace al crecimiento de la sociedad. Mas alla de toda la transferencia tecnologica y todo

lo que todo lo que pueda llegar a ser transferible, llegue y la sociedad lo pueda disfrutar”

(3)

- “La Universidad aporta mucho desde lo social, desde la parte de salud, se hace mucha
extension. El laboratorio donde yo estoy hace investigacion, hace extension, hace servicio a
terceros con dedicacion aplicada a eso. Desde el lugar donde yo estoy, puedo decirte que
nuestro aporte es social. La Universidad nos respalda, la Universidad nos brinda equipos,
la Universidad nos brinda el trabajo administrativo, que nosotros, si no estariamos acad
adentro, quizds no lo podriamos hacer. Lo hace la Universidad, por supuesto se queda con
una ganancia, pero bueno, es como una empresa, funciona como una empresa, pero es el
conocimiento aplicado a los problemas, en este caso, problemas de salud. Entonces, como
pasa en mi drea, yo sé que estd pasando en otras cdtedras, o en otros laboratorios de
investigacion que estan orientando su trabajo a lo aplicado. Creo que, desde la Universidad,
dar eso, ya sea a la salud o a lo social, es super importante. Es como el conocimiento
aplicado para solucionar distinto problemas, yo creo que eso como Universidad, digamos,

creo que eso es algo que la Universidad brinda y eso esta muy bueno™ (1)

- “Yo creo que la Universidad esta muy cerca de la sociedad, de las demandas que tiene la
sociedad, y la sociedad esta muy cerca de lo que se genera dentro. Hace un par de arios que
ya vienen con una gestion que estd muy vinculada con el territorio, piensan mucho en el

territorio, piensan mucho en el grupo de gente que tiene alrededor” (14)

L.a Continuacidon

Constructivismo

En las entrevistas, los docentes relatan de qué manera organizan sus clases, los cambios que

proponen

- “Generalmente antes de dar un prdctico hago una introduccion teorica o a veces una clase,
cada tanto, son teoricas, uno les cuenta un poco las bases de lo que van a hacer, explica lo

que se va a hacer, entonces...a mi me pasa que ahi es donde yo mds me puedo desplegar,
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porque después, una vez que arranca un prdctico tal vez es hacer una titulacion, una curva,
poner en una cubeta, medir, poner una cubeta, medir, ahi me aburro mucho mas, porque ahi
no participo tan activamente, bueno, es estar mirando que trabajen bien, que hagan bien las
cosas que controlen, chequeen, etc. A mi me gusta la cuestion de la teoria porque ahi es
donde puedo tirar con las bases mds abstractas, porque es como abrir un poco el juego de

la fantasia de lo abstracto” (25)

- “Los laboratorios hemos estado cambidandolos bastante, hay veces que es un prdctico
totalmente nuevo, entonces una cosa nueva para preparar, pero sino hay otros que ya estan
bien puestos a punto, nos vamos dividiendo, como que cada prdctico tiene sus responsables,

que se encargan de que esté todo listo esa semana” (23)

- “Con el debate es como que cada uno sabe que tiene que defender su idea y saber que para
eso que le habia tocado, tenia que tener las herramientas para defender la idea y el otro
grupo también, entonces todos participaron y me dijeron que eso anduvo muy bien. Son

herramientas nuevas que estamos probando y me parece fundamental para discutir ideas”

(3)

- “Uso muchos ejemplos, uso mucho el cuerpo, he hecho dramatizaciones en el medio de la
clase, haciéndome la paciente para que ellos se comuniquen adecuadamente. Uno es el
paciente y el otro es el profesional y como se dirigen, los evaluamos, y no solo corregimos

nosotros, sino que entre todos aportan, y ellos se van dando cuenta” (12)

- “Noto que son estudiantes mas comprometidos con distintas causas sociales, con lo cual,
eso hace que en los ultimos arios yo haya empezado a intentar usar los conocimientos que
ellos adquieren en la materia para debatir temas de actualidad, de importancia y actualidad
para ellos. Por ejemplo, vacunas si, vacunas no, guardar células madres en bancos, si o no,
y en ese sentido los noto que son como una generacion mds socialmente comprometida...
eso que aprenden en la Universidad puede llegar a hacer un impacto mds inmediato en sus

vidas cotidianas” (19)

- “Después de hacer el curso de diddactica, que me gusto muchisimo y aprendi a planificar,
me gusta esto de ponerme un dia antes y decir... bueno cual es el concepto que los alumnos

se tienen que llevar, qué recursos tengo yo para transmitirles ese concepto, y qué ejemplos
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puedo pasar de mi vida cotidiana a los alumnos... la otra vez en la parte cualitativa con
todos los colores logré que prestaran atencion. Porque tenia un vortex y generaba
reacciones de colores y entonces tenia a todos los alumnos sacandole fotos y haciendo
filmaciones del vortex y el reactivo de color. Entonces ahi prestaban atencion. Claro porque
el analito pasa de aca a acd y por eso cambia el color... era porque visualmente le parecia
lindo. Es como que estamos en un mundo en el que todo lo visual nos esta rodeando y creo
que debemos ir por ahi. Buscar las maneras mas visuales de comunicarles lo mismo. Esto
de que ya no va mas el estar 40 minutos hablando. Porque a los 20 ya no te prestaron mds
atencion...con las teorias ahora estamos tratando de reformularlas y hacer teorias mds
cortas. Hacer teorias de 20 minutos explicamos algo, tratar de hacer un par de ejercicios,
porque es asi. Si los tenés constante no va, pero si tienen 2() minutos te prestan atencion,
ejercicio y ahi va...vamos entonces ahi, los activas terminamos el ejercicio, pasamos a otros

20 minutos de explicar (8)

- “Son de primer anio y si, eso puede influir también. Yo trato de hacerles una buena
explicacion del tema y después bueno...trato que ellos trabajen, les doy... vamos a hacer
este ejercicio, les doy un pequeiio pantallazo de ese ejercicio y bueno que lo traten de
resolver. Pero si lo haces asi con cada uno de los ejercicios nunca terminas la guia de
coloquio. Porque hasta que lo dejas 10 minutos, lo volvés a explicar en el pizarron, porque
no lo hacen... y terminas haciendo 3 o 4 ejercicios de una guia de 10. En las clases teoricas
ya estd todo planificado casi no se mueve, no se cambia nada. El tema de los contenidos de
los coloquios lo vimos hace un par de aiios con otro de los chicos y dijimos acd reformulamos
toda la guia de nutricion. Este ario estabamos reformulando con otra profe la de bioquimica

y biotecnologia” (9)

- “A mi lo que me maté fue dedicarme al doctorado, ahora puedo hacer otros aportes, por
ahi quisiera... si quisiera en algun momento dar algunas clases teoricas y no solamente la
parte practica. Al final después me replanteo, si las teoricas no les sirven a los alumnos ;por
qué tengo tanto deseo de dar la teoria? si, si me gustaria hacer alguna experiencia en las
clases mads magistrales viendo todo el panorama de los alumnos, como se puede ver desde
ese lugar ... no definitivamente el disefio magistral, no. Si me gustaria el formato de alumnos

en un lugar y yo enfrente pero no, creo que tiene que ser mas de la situacion problemadtica,
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de situaciones del momento, de ir metiendo el concepto tedrico a lo largo de una discusion,
mas del problema... al menos con los chicos iniciales de primer y 2° aiio para los mds
grandes ... probablemente siga funcionando, no sé, cuando los veo pienso que tal vez sigue
funcionando la clase magistral, pero con esta generacion, no, no, no, no, de ninguna manera.
Ademas, nosotros tenemos mds de 200 y pico de alumnos, 300 segun el ario, y en la clase

teorica se aburren, no van, van 30" (6)

- “Cuando yo doy la ultima parte, que son Metales y no metales, hay una parte en el Ciclo
superior que es Biomateriales, entonces tenemos una conferencia grabada con uno de los
docentes que habla de protesis, entonces yo le doy Metales a los chicos, la parte basica y
después el habla de la aplicacion de los Metales para el diseiio de protesis, eso es un

disparador para los chicos, que lo van a ver en arios posteriores” (4)

- “Bdsicamente es armar un juego, como si fuera un preguntados, te acordas el jueguito, es
una trivia de preguntas por puntos, entonces es como una aplicacion que ellos se bajan y el
docente puede armar las distintas preguntas con las distintas respuestas y los vas haciendo
mas en formato de juego. La verdad es que con eso se han entusiasmado mucho, son

preguntas cortas, rapidas para evaluar, repasar puntos clave, eso esta muy bueno” (19)

- “En la virtualidad se me ocurrio incorporar después de las clases un formulario Google
donde habia preguntitas cortitas, tipo multiple choice, que ponian en evidencia si ellos
habian incorporado o no, no sé, los 10 conceptos mds importantes de cada clase, eran clases
de 3 o0 4 horas, yo se las daba para hacer, les decia que no era obligatorio, y nada, es algo
que sirve mucho, dar tareas que no son obligatorias porque uno se da cuenta que si
realmente sirven, las hacen. ;No? Entonces yo después entraba al formulario Google, veia
las respuestas, tenia 20 alumnos, tenia las respuestas y esa informacion a mi me era

extremadamente util para diagramar la clase siguiente” (20)

Intentando estar atentos a las devoluciones de los estudiantes, construyendo estrategias en
equipo y en otros casos, esperando poder incorporar en algin momento los cambios

propuestos

13 . . . . . .
- “Uno prepara las clases, uno transmite el conocimiento, pero si los chicos te dicen, no a

mi no me sirve, tenés que cambiar la forma, porque vos estds para que el conocimiento
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llegue, si no esta llegando tenés que cambiar la forma. Bueno, eso también es un aprendizaje
porque nosotros, en nuestro caso, no SOMos profesores nosotros vimos qué tipo de profesor
nos servia y cudl no, pero no a todos nos sirve lo mismo. No todos podemos transmitir el
conocimiento de la misma manera ni tampoco captarlo. Entonces me parece que eso

(refiriéndose a las encuestas que completan los alumnos) esta buenisimo” (1)

- “Con los alumnos el feedback es muy grande porque se sacan muchas dudas... me toman
mas como mentor y que estd bueno, porque a veces se sacan dudas de como hacer un poster,
me dicen a veces vos sabes que mi director me dijo tal cosa...como abordar...esta muy
bueno, me insume un monton el curso, pero me gusta un monton darlo. Es muy enriquecedor
porque aparte como vos lo vas viendo y después los encontrds en el EJI (Encuentro de
Jovenes Investigadores de UNL) o después los encontras mds adelante qué estan haciendo

el doctorado y te das cuenta como han ido evolucionando, eso esta muy bueno” (7)

- “Hemos crecido como cdtedra, hubo una renovacion, a ver, digamos... etaria, fue un
crecimiento y eso se noto. Hace 4 o 5 anios que venimos con una modalidad moderna, una
modalidad de TICs, de pensar como llegar a los alumnos que no sea a través de imponer un
concepto sino preguntarles justedes que conocen de las propiedades coligativas? No, no sé
nada. Pero cuando enfrian una lata de cerveza, y ahi empezar a meter lo cotidiano, y desde
ahi empezar, esto lo logramos desde hace relativamente poco. Esto es porque el plantel de
la catedra tuvo un cambio y se incorporaron nuevas personas, algunos quedaron, pero por

lo menos 5 se jubilaron y ese cambio fue radical” (14)

- “Muchas veces discutimos las estrategias que usa cada uno, porque en general somos todos
que venimos de las ciencias biologicas y hay solamente dos chicos, tres perdon, que han
hecho el profesorado ademds de un doctorado en ciencias biologicas, han hecho el
profesorado en educacion, y ellos tiene otra mirada, discutimos bastante en como dan las
clases, que funciona mejor, que funciona peor, y discusiones sobre todo en la parte de como
acompariiar, evaluar, evaluar todo el tiempo o no evaluar todo el tiempo, son generalmente

las charlas™ (17)

- “Este no es un trabajo solitario, el de la docencia, trabajar con otros te permite tener otro

punto de vista, te permite enriquecerte de muchas formas, te permite reflexionar sobre las
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prdcticas, te permite ver cosas nuevas, te permite ver tus errores, te permite muchas cosas

que tiene el trabajo en equipo, y sobre todo el trabajo de laboratorio” (24)

- “Siempre hago sugerencias, no me he quedado callado, pero en principio no hubo éxito,
no hubo éxito...el tema de modificaciones es bastante cruento...la catedra...bueno como
cualquier catedra tiene un poco de todo (rie). Uno por ejemplo propone cosas, pero hay
gente que viene de la vieja escuela, que es resistente a los cambios, entonces se arma un tire

y afloje que terminamos despilfarrando el tiempo y no aprovechandolo” (11)

Instrumentalismo

La Universidad otorga la caja de herramientas, pero esas herramientas son muy diversas,
ademads del titulo, la estructura y el acompafiamiento para lograrlo, el acceso a variadas
actividades, la autonomia y la habilidad para seguir estudiando, para debatir y para interpretar

la realidad

- “La Universidad es como que te da todas las herramientas, para la educacion publica esto
es muy importante, realmente si uno se lo pone a pensar, desde lo mas chiquito, es como que
te da la posibilidad de tener un titulo, que es una herramienta para insertarte en cualquier
lado. Vos tenés esa herramienta, mientras que en otras partes del mundo, que estan mucho

mas avanzados en otras cosas, no la tienen” (1)

- “La Universidad como Institucion es como la sociedad, tiene poquito de todo. Vamos a ver,
como eje la Universidad tiene organizacion, primero vas a tener tu titulo, pero ese titulo
corresponde a una cierta dinamica de conocimiento, o sea, te estructura como organizar ese
conocimiento. Te da el conocimiento y después te da la estructura. Te da el libro y la

biblioteca, y te dice el libro va aca” (13)

- “Yo lo primero que rescato de la Universidad publica es la posibilidad de emparejar un
poco las oportunidades, hoy en dia yo creo que es la unica posibilidad de ascenso social,
que tiene cualquier argentino. Por otro lado, yo creo que el paso por la Universidad te forma
como ciudadano, porque hay una estructura institucional en la facultad, y de la que te tenes

que ir enterando a medida que vas cursando, que funciona mal o bien, pero funciona” (18)
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- “Yo soy re defensora de la Universidad publica, creo que hay diferencias, y eso, para mi
la autonomia en la Universidad publica, tanto por la cantidad que somos, como por los
tramites que hay que hacer...digo, te olvidaste de anotarte al turno, y si, es un problema
porque te quedas sin rendir, pero te ayuda porque es asi, el sistema es asi, y cuando sigas
como profesional va a ser asi. Hay gabinete psicopedagogico, hay tutorias, yo era tutora,
que es acompaiiar a los ingresantes, hay un monton de contencion, pero también te da la
autonomia, vos necesitas hacerte cargo de tus cosas. Eso, por un lado, después, valores,
todo, creo que como docentes también tenemos que generar eso, y como que nos sentimos
responsables de...no sé, puntualidad es uno, no sé, hay millones, respecto al hablar, que hay

que seguir fomentando eso. ; Qué mds nos da? jTodo!” (12)

- “Darles las herramientas, para que sepan que la ciencia estd avanzando y que tienen la
posibilidad de seguir ellos avanzando en el estudio. La capacidad de formar su propio
pensamiento, de defender sus ideas, van adquiriendo determinados conocimientos que les

permite formarse como los profesionales que van a ser en el futuro” (3)

- “Te da crecimiento, para mi total, te da oportunidades de desarrollarte como profesional
porque también pueden hacer pasantias y ofertas de becas, que hay un monton, oferta de
todo, deporte, arte, creo que le da actividades muy complementarias y mucho mds del simple

hecho de llevarse un titulo y de lo que es el estudio” (5)

- “Me parece que le da muchas cosas, que sea publica y gratuita ya es un monton, ademds,
la Universidad le da también muchas herramientas para que trabajen, la posibilidad de
hacer intercambios, vienen a dar clases de afuera, te digo mas alla de las clases, ni hablar
de la posibilidad de hacer el doctorado que eso es gratuito, eso no existe en ningun paits,

tampoco se da para cualquier carrera, nuestras carreras son especiales, me parece” (10)

- “Apertura mental, jespero! Espero que eso, si, apertura mental, capacidad de razonar,
pensamiento critico, si, pensamiento critico, cultura cientifica, vamos a cuestionarnos lo que
nos digan, vamos a cuestionarnos lo que leamos, me parece que esa es la clave, y eso es lo
mas importante. Después, el conocimiento curricular o académico es perecedero, sobre todo
los que hacemos las ciencias experimentales, los que hacemos esta ciencia las cosas tal como

las conocemos hoy pueden cambiar, y eso es algo que yo les trato de transmitir todo el tiempo
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a mis alumnos, me parece que lo mads importante es eso, el pensamiento critico, tener criterio
para la toma de decisiones, hacerse empdtico, hacerse consciente de las inequidades que
existen, me parece que eso es lo mas importante de la Universidad y me parece que es un
punto comun que atraviese a todas las dareas las sociales, las experimentales, o por lo menos
espero que asi sea, conozco mucha gente que tiene mucho titulo y es muy cerrada de cabeza
y probablemente no, digamos, no sea una condicion a adquirir eso al obtener el titulo pero

espero que sea algo que la mayoria se lleve de la Universidad™ (20)

La Universidad forma éticamente, comprometiéndose con la sociedad y reconociendo las

multiples aristas que la componen

- “La Universidad le da un ambito de formacion, de formacion profesional y también, son
muchos arios que los chicos pasan en la Universidad y reciben muchos ejemplos, enseria de
dos maneras, con herramientas para formar un profesional idoneo, capacitado, formado en

el tema, pero también te forma éticamente” (16)

- “Yo creo que mdas alla de los contenidos y todo, que sean seres que pueden discutir, que
sean seres mads que nada sociales en cuanto a estar no solo metidos en lo que estin
estudiando, sino que les permite también la interaccion no solo con sus compaiieros, sino
que la Universidad, tienen apertura hacia la sociedad, hay posibilidades de hacer trabajos

de extension” (17)

- “Yo creo que hay chicos y chicas que pasan por la Universidad solamente con un objetivo,
no sé si consciente o no, formar parte de una elite... Hay otros chicos que no, se vinculan a
la Universidad de una manera distinta, adoptaron la responsabilidad de llevar adelante una
sociedad a partir del conocimiento, desde otro lado, el rol de la Universidad publica, que la
sociedad invierte justamente en una Universidad publica para eso, y hay chicos que lo tienen

muy claro a eso” (25)

- “El momento madurativo de la vida universitaria qué tiene que ver con la organizacion,
con estudiar, con conectarse con comparieros, muchos viven solos, para mi crecen. También
creo que la Universidad te provee de una especie de contacto social que si no estuviste en
un espacio asi de grande como este, donde conviven distintos docentes, distintos alumnos,

distintos comparieros, con distintas realidades sociales, no es lo mismo. El chico que puede
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sacar fotocopias y el que todos los dias se viene acd a pasar los apuntes porque no le alcanza,
con ese mismo te recibis y tiene tu mismo titulo. Me parece que socialmente la Universidad
tiene una funcion, incluye a la gente y acomoda esas desigualdades y todos podemos llegar
al mismo momento. Eso me parece que las personas que no pasan por un espacio como este,
publico, esto lo recalco porque creo que esa condicion de igualdad y de capacidad de

entender un poco otras realidades es lo que aparece en la Universidad. No sé si aparece en

todos lados ™ (6)

- “Aporta experiencia de vida, yo creo que es obligatorio haber intentado pasar por la
Universidad por lo menos, no sé si obtener el titulo. Eso ya es mds discutible, no creo que
todo el mundo necesite tener un titulo universitario, podes ir a trabajar o podés tener un
oficio. Me parece que la vida universitaria, sobre todo la parte publica, te da como un pre
choque de realidad, o sea de golpe te largan y estas aca y te tenés que hacer cargo de tus
inscripciones, de ir a preguntar tus horarios, de saber donde quedan las aulas, de llevar las
materias al dia, de no llegar tarde, de organizarte...entonces, es un crecimiento rapido, que
por ahi en el secundario no lo tenés, porque del secundario salen muy nifios, muy de la mano
de mama y papa, que te llevan, que te traen, que te dejan y aca de golpe venis y discutimos
el examen y hacete cargo de las fechas y de los horarios que pones. En ese sentido, creo que
te da un crecimiento que no te da nada mds, y sobre todo el tema de las amistades, y de las
relaciones entre las personas. Sobre todo, acd, en la facultad de Bioquimica tiene esa
caracteristica, porque estamos alejados de la ciudad, un poco, estamos muchas horas y esta
esa cosa del comparierismo, de que te saludas, que comen juntos, mis amigos de toda la vida
los hice yo en la Universidad, incluso uno sigue haciendo amigos de la gente de aca, de los
profes de aca, es como una familia extendida, que uno arma acd en la Universidad. Por eso
creo que mucho mas alla del titulo, porque el titulo es secundario, te da eso y te da una
apertura de pensamiento grande. Porque ves que tu realidad es totalmente distinta con la de
al lado. Porque aca te vas a encontrar con gente que tiene realidades economicas hiper
distintas, y vos por ahi te quejabas porque un sabado no podias salir y tus papds no te daban
plata y tenés un chico que venia caminando porque no le alcanza para el colectivo. En mi
época yo me acuerdo que en los primeros aios, yo estaba mucho mds ajustados
economicamente con mi familia y yo venia en el 13 porque me salia mucho mds barato que

venir en el 2, y eran un monton de horas en colectivo. Me encontraba con amigos que ya
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venian en auto y éramos todos amigos, y teniamos esas realidades, y bueno hoy en dia mucho
mas. Hay gente con sexualidades super diversas, transgénero, y que todo eso te permita que
exista en la Universidad me parece genial. Que nadie mire raro a nadie. No sé, yo me
acuerdo qué cuando cursaba habia con nosotros una chica que era monja, y estaba bueno
eso. Que no éramos todos estereotipados como en el secundario, con uniforme, y que nadie

podia ser distinto. Entonces, es una apertura re linda, esta bueno eso y me gusta” (7)

- “Yo, la Universidad publica, que es el dmbito que conozco, es un ambito que amo, porque
mas alla del contenido formal, es un lugar donde te mezclas con un monton de perfiles
distintos, y te fuerza a la tolerancia, a conocer otras realidades, te confronta a situaciones o
a gente que tal vez en el transcurso de tu vida no hubieras elegido... Para mi es un ambiente
super, super, super enriquecedor, en ese sentido te diria que si me preguntas que te da la
Universidad y la primera que me viene a la mente es esa, la riqueza cultural y humana que
te da. Obviamente te da herramientas, tanto herramientas formales, como ser el titulo para
poder acceder a un trabajo de tu gusto, se supone. Como herramientas como las que te decia
reciéen, humanas, de convivencia, que vos sabes que tenés que trabajary colaborar con gente
que trabaja distinto, politicamente, religiosamente, académicamente, en algunos casos. Te
obliga a buscar, a consensuar, te hace desarrollar otras habilidades como la exposicion
oral, la exposicion escrita, habilidades que por ahi laboralmente van a ser apreciadas y que
no tienen que ver con la formalidad del titulo. No sé para mi es un lugar super, super

enriquecedor desde todo punto de vista” (19)

- “Soy defensor de la educacion publica, porque obviamente es una oportunidad tremenda,
es la formacion para tener un futuro mejor...cambia mucho la forma en que uno ve el

mundo” (23)

Institucional
UNL

- “Es mi casa (rie) estoy super familiarizada con la Universidad, realmente siento que es
todo...tuve trabajos fuera de la Universidad, en lo privado, pero siempre fue mi contencion
desde el estudio, mediante una beca, luego continuar el estudio, lo de los ingresantes
universitarios, como siempre fue mi apoyo, tanto para estudiar como para trabajar, asi que

si, yo encuentro todo, estoy muy comoda” ... “Al inicio uno no toma conciencia de la
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oportunidad que es poder estudiar en la Universidad, y el valor que tiene eso, y que no todo
el mundo puede hacer, bueno, si puede hacer, pero no todo el mundo accede, creo que eso
se va construyendo a medida que uno va transitando...y que si, que los logros y lo que te

pude decir antes es gracias a eso” (12)

- “La vida universitaria me encanta, es como que todo, es como seguir siendo estudiante.
Me encanta el movimiento de los chicos, la energia que hay, la vida que hay, son desafios,
los examenes, todo, el estar, el aprender. Es como que cada grupo de alumnos es un pool

muy distinto. Ahi te encontrds con chicos que tienen intereses, y que estd bueno” (2)

- “Para mi esta es mi casa, siempre me senti muy comoda en la Universidad. Me gusta mucho
la parte de gestion. De tener relaciones y me gusta esto de ser gente... me gusta ir por los
pasillos y saludar, ir por todos lados...y puedo esto de que decanato estd aca nomds y vos
vas y golpeas ... y la gente te atiende, la superioridad de la facultad sigue siendo una persona
con la cual vos te cruzas en el pasillo y le hablas. Eso es lo que me gusta de esta Universidad,
de esta facultad, que no estda todo enclaustrado y que vos no vas a poder acceder nunca al
decano, que no vas a poder acceder nunca... no aca golpeas la puerta y lo tenes, y charlas,
todo el mundo tiene el WhatsApp de casi todos los docentes o de casi todas las personas. Por
ejemplo, hace falta un reactivo... somos una gran comunidad, que entre todos nos prestamos
cosas, que no tendriamos porque, pero eso es lo lindo, que seguimos siendo como una gran
familia. Vamos todos para el mismo lado y entre todos tratamos de solventar y hacer que la
Universidad y la facultad crezca y apoyar a todo lo que uno va haciendo, el tema de los

amigos para mi es fundamental ser una gran familia” (8)

- “Me hace sentir comodo el hecho de sentirme como en familia. Una cosa que siempre me
preguntan porque no me quedo afuera cuando me voy, porque siempre me estoy yendo de
viaje y me preguntan ; Por qué volvés, porque volvés? y bueno porque tengo un sentido muy
de pertenencia y en cierta manera siento que abandono una familia...nunca nadie me llamo
por el apellido, nadie me dice doctor, nadie me dice profesor, aparte odio que me digan
profesor. Siempre soy yo (el nombre de pila) y esa cosa no la podés lograr en cualquier lado,
eso es algo que... yo entro y me siento en casa y creo que muy poca gente puede decir eso
de su trabajo. Venir, estar terminando una reunion, estar hablando de juntarnos en enero a

trabajar. También es un arma de doble filo porque uno trabaja por el mismo precio, pero es
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porque tenés este disfrute. También valoro la libertad, la libertad que te da la Universidad,
la libertad en el sentido mas amplio de la palabra, la libertad de que uno puede ser quien
quiera ser sin ser juzgado, la libertad en manejar tus tiempos, tus cosas, mientras cumplas
con tus cuestiones. No es que estan persiguiéndote, tenés esta libertad de manejar tus
tiempos, tus espacios, lo que querés hacer, bueno como vos (rie) hoy quiero hacer esto y
nadie te dice no, te dicen bueno, buenisimo, hace esto formate, anda, hacelo. Esas cosas

para mi son super importantes (7)

- “Creo que esta bueno eso, fomentar en los chicos esa clase de actividades y la Universidad
tiene mucho, esta Universidad tiene mucho...hay ofertas de todo tipo, ofertas de pasantias,
becas, ahora con lo de docencia, lo de educacion, me parece que es una linea que estaba
medio dormida en esta facultad o en esta Universidad, y que se estd incentivando, se estd

fomentando, eso esta bueno, y también si se sigue con todo lo que es investigacion (35)

- “El prestigio de la Universidad, me enorgullece, porque siempre que digo que soy de la
Universidad del Litoral, siempre siento que hay por detras toda una cosa... y mucho mds
que yo me recibi en la Facultad, me quedé en la Facultad y sigo en el mismo lugar, o sea
que el crecimiento es constante y para mi, pertenecer a la Universidad... para mi, decir La
Universidad del Litoral es un prestigio que es muy importante, comparando con otras
universidades que también son de gran prestigio, eso me enorgullece de la Universidad.
Sobre todo, porque esta en constante avance siempre. Si hay errores se tratan de corregir,
siempre esta buscando algo nuevo, siempre interaccionar, en constante ascenso, y siempre
tuve como beneficio de estar adentro de la Universidad, o con becas, o con el apoyo, incluso
ahora tenemos formacion de recursos humanos gracias a becas de la Universidad y eso me
permite seguir creciendo como investigador formando gente, porque la Universidad me da
la oportunidad de que tengan sus becas para hacer estudios de posgrado o cientibecas o
pasantias. Da la posibilidad de que uno pueda seguir creciendo, eso me parece importante.
En los dos ambitos (investigacion y docencia) me estd permitido crecer, eso es importante y

tengo que estar agradecida (3)

- “Creo que ha mejorado en ciertas cosas, en la parte edilicia, muchos laboratorios se han
remodelado, pero falta... como te digo... es todo plata, la facultad, la Universidad, da un

espacio increible, yo no conozco la Universidad de Buenos Aires, pero escucho a A. que vive
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diciendo que en pocas facultades te dan lo que nos dan aca, los reactivos que nos provee la
facultad. Nosotros recibimos todo, la mayoria de los chicos puede hacer todo
individualmente, dice A., que en Buenos Aires eso no pasa, incluso son mostrativos, la
posibilidad de nuestras carreras, que necesitas laboratorio, en estos casos la Universidad
banca mucho para que los chicos puedan estar desde el primer momento en contacto directo
con el laboratorio, y eso no sé si se da en todos lados. Por eso te da tanta lastima, que los
chicos vengan y no saben si tiene teoria o TP porque no saben valorar lo que la Universidad
les da, y la plata que la Universidad pone para que ellos puedan venir y hacer los trabajos
practicos. La Universidad nos da un lugar fisico, que es un lugar hermoso que tenemos,
tenemos un lugar para la parte experimental, espacio para las computadoras, para trabajo
de oficina, con gente a la que quiero muchisimo. Cuando me cruzo con las autoridades me
saludan, la Decana, la gente de posgrado, bueno, en general la gente es muy amena, y
también la gente con la que estoy todo el dia trabajando en la mesada, me siento re comoda,
me siento muy contenida, ademds del espacio fisico que me da y me da muchisimas
herramientas, la posibilidad de formarte, como el curso que tuvimos. Ese era un curso en
docencia, pero también por ahi cursos asociados a investigacion que por ahi son gratis, o
no se paga para los estudiantes de esta facultad. No sé, la despedida de ario como la del
viernes, que pude cantar (rie), por ahi todos los proyectos, como este de la semana de la
ciencia que sirven para hacer vinculacion a los colegios, proyectos de movilidad, para que
te vayas afuera, financiamiento para poder hacer cursos de posgrado, cursos para poder

irte a hacer cosas a otro lado, yo estoy muy conforme con todo lo que me da la facultad”

(10)

- “Con respecto a los recursos, reactivos...eso la verdad que no tenemos problemas, tal vez

que en algun momento se adecuo el contenido para que siempre haya disponibilidades™ (11)

- “Yo no estoy muy metido en ese temay no te puedo decir mucho. Hace dos arios que tenemos
un buraco en el techo y que nos chorrea agua en una parte del laboratorio y estamos en el
primer piso o sea que viene de otro laboratorio y vos ves que afuera estan haciendo una obra
de ...en la entrada hermosa, y nosotros tenemos riesgo eléctrico, riesgo de todo tipo, son
cosas que para mi son importantes y que se tendrian que mejorar antes que hacer aquello

(sefialando la entrada) pero bueno ....creo que en ciertas cosas avanzado y en otras
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retrocedido pero seguramente hay muchas cosas para seguir mejorando...yo me siento
comodo. Flexibilidad, con buen sueldo...quizas si me hubiera ido a la industria tendria un

mejor sueldo, pero tendria menos vida, creo que me quede por eso” (9)

- “Siempre me gusto la docencia, ademads siento que es una forma de devolver de alguna
manera un poco de lo que la Universidad nos dio, la Universidad publica, y bueno asi
arranqué en Investigacion, y ahi (refiriéndose a CONICET) el crecimiento no depende del
esfuerzo, del compromiso que vos haces como estudiante de doctorado o posdoctorado, lo
que vos pongas, sino que depende de politicas de estado, del presidente de turno, entonces
es un sistema, a mi entender, bastante cruel... Por ahi si no tenés plata para trabajar, si no
tenés gente, como que es mdas dificil. Bueno, por ese tipo de cosas, y por otras mds que tienen
que ver con las condiciones laborales es que me decidi, un poco cambiar de rubro, no porque

no me gustaba” (1)

- “La Universidad es como mds un centro académico en Rosario, en cambio aca, la
Universidad se extiende y tiene una funcion diferente una funcion en extension universitaria
que la UNR no tiene, es como dos formatos distintos. De hecho, no hay ningun rector de la
UNR que haya sido intendente en Rosario, no. Aca hay una proyeccion politica también y en
Rosario me parece que esto no es asi”... ” esto puede ser un preconcepto, en general la gente
que hace investigacion en UNR, no le da bolilla estratégica a la docencia. Estudia sus
tedricas para dar bien sus tedricas, para no tener criticas, pero no sé si pedagogicamente le

interesa un monton como nos pasa a nosotros, no” (6)

UNR

- “Las relaciones humanas, el lugar, me gusta todo, no sé como explicarte, yo también hice
la secundaria relacionada con la Universidad, en eso la educacion publica me hace sentir

muy bien” (21)

- “Yo encontré acda gente que la verdad me da gusto compartir todos los dias, y encontré
también un espacio para desarrollarme, me siento super comoda, yo la verdad que en el
laboratorio soy feliz, y dando clase también, es como que encontré mi lugar en el mundo en

la Universidad, por eso también una vez que me recibi me quise quedar” (22)
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- “En los ultimos afios, con todo lo que fue la apertura, o la renovacion de lo que es la
carrera docente, si hay mds cursos de formacion para...no son todo el tiempo, pero cada
tanto, hay algun curso de formacion para docentes, por ejemplo para evaluacion o de manejo
de TICs, de capacitacion en general, abrieron una secretaria de bienestar docente que
también ...ya no solo la de bienestar estudiantil sino también la de bienestar docente, creo
que... digamos es un poco donde uno deberia llevar todo lo que son las cuestiones a mejorar,
no a nivel gremial, pero si a nivel dentro de la Universidad... nosotros aca desde Rosario,
vemos a la Universidad Nacional del Litoral como mds ejecutiva, mas abierta a los proyectos
con otras instituciones, que por ahi la de Rosario recién ha arrancado a hacer ese tipo de

cosas es un camino que tiene que recorrer” (17)

- “Estaria bueno ser profesor adjunto o asociado, sé que no depende de mi, de cuanto me
mate laburando, si mi cargo no aparece, no va a aparecer, y si el cargo aparece, me tengo
que apurar y agarrarlo. La carrera docente en la Universidad estd bastante bien demarcada,
pero también esta claro que... la gran mayoria no lo recorre, no lo puede lograr” ..."” En la
carrera donde estoy yo, debe haber...ponele que haya 40 asignaturas, a cargo de 30
catedras, bueno, tenés 30 profesores titulares, nada mas, el cuerpo docente debe andar, no
sé, una gran cantidad de docentes, entonces vos ves esa ecuacion y decis si, aspiro a hacer

profesor titular pero...(rie)... es una organizacion bastante verticalista” (18)

- “Yo creo que es una Institucion sumamente valiosa, que, por supuesto tiene mucho
potencial para mejorar, porque tiene aspectos en los que se podia mejorar en un monton de
cosas. A mi me parece importante que en todas las carreras publicas se fomente un vinculo
mas estrecho con la sociedad, durante el cursado, de manera que los estudiantes no
perdieran el objetivo, pero que tengan en mente cual es el entorno en el cual se van a
desarrollar, eso también desde algun punto revaloriza el trabajo, pasa que muchas veces
uno se olvida que estd ahi, en la Universidad no es gratis, es publica pero no es gratuita, eso
podria llevar a poner mas en perspectiva los valores sociales barra profesionales. Ese creo
que es el mejor espacio de mejora que podria tener. Mas allda que la Universidad de Rosario,
creo que hace un gran esfuerzo para brindar herramientas de accesibilidad permanente, lo
veo desde cosas como...el programa conectar, durante la pandemia, para que tuvieran

acceso a internet los estudiantes o los docentes, pero también lo veo en las politicas de
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género, generan estos espacios que van mas alla de lo puramente académico, tiene politicas
de inclusion muy completas, y politicas de acompariamiento. La facultad, como te decia
antes, hay oficinas de pedagogia, que uno puede ir, obviamente son cosas que a veces se
hacen ad honorem, no son actividades rentadas, y me parece que eso habla de una voluntad
muy grande de comunidad, de ayuda mutua, al menos entre los miembros de la
comunidad” ... “Algo que me hace sentir incomoda es la heterogeneidad de los cargos, en
mi caso particular estoy cubriendo un cargo desde hace una década y no lo tengo
concursado, entonces eso me genera incomodidad, estar permanente pensando que tal vez,
de un dia a otro me quedo sin cargo y bueno, las cuestiones mds politicas me generan

incomodidad” (19)

- “Hay sistemas que son mds y hay sistemas que son menos verticalistas, pero yo creo que
tanto la ciencia como el sistema universitario en la parte docente, tiene la cuestion de
verticalismo que no me gusta y que nunca me gusto... algo de hipocresia, pero bueno, son
los mismos males que vemos en la sociedad porque somos todos personas que formamos
parte de la sociedad. Asi que yo creo que las mismas cosas que me molestan de la sociedad
en general, yo creo que si, la Universidad y el claustro docente esta impregnado de esos
mismos males, hay un poquitito de corrupcion, un poquitito de hipocresia, hay devolucion
de favores, esas cosas se ven, y no me resultan comodas. Alguna levantada de tono, de
profesores de teoria, sobre la gente mas chica, de menor rango, es un abuso de autoridad
que uno lo tiende a naturalizar, cuando recién entra, y cuando es mas chico, porque te dicen
que es asi, y después cuando uno va creciendo se da cuenta que somos todas personas, que
somos todos iguales, independientemente de cuantos titulos tengamos, y eso es algo que yo
trato de tenerlo presente. Nunca considero que nadie es menos que yo, pero si veo que hay
gente de mi entorno, muchos de los cuales que yo tengo aprecio y tratan a la gente de manera
diferente, dependiendo de qué rango estan. Eso se ve mucho en el sistema cientifico, pero
también se ve en el sistema docente, aca entre los docentes, lo veo, eso se ve. Veo también
ese sentido de pertenencia que en mi caso y el de algunos comparieros tenemos la camiseta
re contra puesta desde siempre, pero a veces uno siente que es bastante prescindible, como
ultimo eslabon de la cadena, uno siente que a veces...piden tu ayuda y tus recursos para un
monton de cosas y después no es retribuido al 100%, ese esfuerzo, eso si lo siento. Lo que

no me siento tan valorado como creo que me merezco. Pero creo que eso esta intimamente
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relacionado que soy uno de los mas jovenes de la catedra... hay como un nivel de
precarizacion bastante importante en la tarea docente, un tema que no deberia dejar de
tocar, yo creo que lo hago pura y exclusivamente por vocacion, creo que la retribucion
economica es infima, y considero que la retribucion en materia de lo que me devuelven mis
alumnos es lo que a mi me llena y me hace seguir haciendo esto que a mi me gusta... tengo
la empatia suficiente para reconocer que hay amigos al lado mio, que no llegan a fin de mes
y que eso es una situacion de precariedad gravisima, y que atenta contra la continuidad de
gente que tiene una vocacion gigante y eso me da mucha lastima de ver. Por otro lado, otro
componente de la precarizacion es la cuestion de no tener cargos propios, por ejemplo, yo
mi cargo lo concursé, entre comillas, por un concurso interno, que creo que fue el ultimo
que hizo la catedra donde concursamos 14 personas, y desde ese momento lo tengo, un cargo
de auxiliar de primera, es un cargo interino, yo todavia no tengo un cargo a mi nombre, y

creo que nunca lo voy a tener” (20)

- “La Universidad tiene sus falencias, muchas veces hay falta de presupuesto para hacer
algunas cosas, tenemos problemas a veces con paros, pero honestamente es una cosa que
creo que hay que defender muchisimo en nuestro pais, es algo que es realmente un gran
valor para nuestra sociedad, y bueno, creo que da oportunidades...si bien nuestra educacion
es gratuita creo que, aun asi, las clases mads humildes tienen, grandes dificultades para
acceder. Termina siendo mas bien para la clase media, eso seria una cosa para avanzar,
ampliar el acceso a la educacion para avanzar para todos nuestros ciudadanos. La
pertenencia siempre estuvo, hay mucha gente muy capaz, como que hay gente que podria
tener una gran carrera afuera y eligio volver acad y resignar un monton de cosas y estar acd.
Volver a Rosario, y ellos terminaron siendo profesores y profesoras mios después. Se
formaron en los laboratorios mas importantes del exterior. Siempre me dieron ganas de ser

parte de eso” (23)

- “Los auxiliares de segunda, que ahora cambiaron las reglamentaciones, no tienen mucha
formacion, son estudiantes, como corresponde, pero faltan auxiliares de primera que
cumplan trabajos de auxiliares de primera, el tema es que los auxiliares de primera hacen
trabajo de JTP, y bueno, como debe pasar en todos lados (rie)... hay algunas falencias, hay

trabajo en equipo, porque nos ayudamos mucho, compartimos mucho también ... para mi la
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Universidad, la facultad de bioquimica, que es la que yo conozco esta muy bien posicionada,
hay muy buena formacion académica, creo que estos ultimos anos también se ha dado mds
un enfoque hacia las tutorias, hacia la contencion, hacia mantener a los estudiantes dentro
de la facultad, con distintas estrategias, algunas mas acertadas que otras pero hay todo un

trabajo institucional ” (24)

- “Uno genera un vinculo, mds de lo inconsciente, uno genera un vinculo de estar tantos
arios...un poco tambieén es la cuestion de querer mejorar la formacion, de querer participar
de ese proceso de enserianza, de poder poner uno la pelota, de buscar mejorar lo que uno
pueda, ser parte de ese proceso, y a su vez una cierta devolucion, uno paso tantos arios en
la Universidad, sabemos que los salarios docentes universitarios son indignos, pero a pesar
de eso, yo accedi a ser parte de una elite, somos una infima parte de la sociedad, mads los
doctorados, con muchos anos de formacion, bancados por la sociedad, donde la mayor parte
de la sociedad no accede, gratuita no es gratuita, no, es publica. Los sectores populares no
acceden a la Universidad publica, eso es asi, por una cosa o por otra no pueden acceder,
entonces uno también siente la responsabilidad en ese sentido de tratar de poner algo, de

devolver un poco todo eso” (25)

- “Yo me siento parte de las dos (UNL y UNR), pero...obviamente nunca ejerci como docente
en la UNL, creo que igual, las dinamicas son bastante parecidas...me parece que la UNL
tiene un cardcter mas...es como si fuera una Universidad mds nueva, si? Tiene unas
cosas...la UNR tiene algunas cosas muy quedadas en el tiempo, un poco mds burocrdtica.
Toda Universidad es burocratica, pero la veo a la UNR como, con ciertos mecanismos no
muy bien aceitados. Me parece que es una estructura muy grande, con distintas carreras, y
cada carrera es un mundo y dentro de cada carrera cada materia es un mundo. Cada catedra
es una seudo sociedad, a veces funciona y a veces no. En la Universidad lo que no es lo
comodo creo que son los sueldos, sobre todo de los cargos mas bajos, no son buenos, vamos
a reconocer...después hay algunas cosas que tampoco son comodas, como las condiciones
edilicias, aca son bastante deplorables, pero bueno, este aiio iban a hacer un esfuerzo
bastante grande para poder modificarlo. En lo comodo...me parece que hay como muchas
libertades, en las catedras y en los docentes en si, hay cdtedras que son mas exigentes, o por

ahi, los que dirigen las cdtedras son mas...mds necios, capaz, son mds cerrados, o no dan
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tantas libertades, pero me parece que en general, hay una libertad de catedra, donde se
bajan pautas, pero tampoco son tan estrictas. Después creo que tienen muchas libertades,
que no deberia decirlo, pero flexibilidad laboral, digamos, te pasa algo, te levantas y te vas,

cubrime...que no se puede en otras profesiones” (13)

UNER

- “La Universidad lo que tiene es que es relativamente pequeria. Eso te hace conocerte con
otra gente y que la gente te conozca y eso esta bueno, me hace sentir comodo. La Facultad
tiene unos 435 arnios, no es tan joven pero tampoco es tan, tan vieja. La Facultad tiene un drea
que es Asesoria Pedagogica que ellos por lo general, una o dos veces por cuatrimestre dictan
clases de docencia universitaria y a mi me gusta tomar uno, al menos, al aiio. Somos gente
Joven, y por ahi vamos implementando cosas que dan resultados. Hace un par de arios,
cuando se armo el Gabinete de Asesoria Pedagdgica, se empezaron a dictar estos cursos y
desde Secretaria Académica, por ahi te exigen que los docentes tomen al menos un curso por
ario. Entonces traen gente invitada de afuera, o se armar talleres y la verdad que esta bueno,
siempre uno rescata algo”...” Cuando te venden la carrera te dicen Robdtica, Electronica,
Programacion, pero, Robdtica es un curso electivo, Programacion es un curso electivo.
Entonces, cuando los chicos siguen avanzando en la carrera se dan cuenta que en realidad

no les gusta mucho la Bioingenieria, entonces se empiezan a frustrar y terminan dejando”

4

- “Fue muy interesante para mi concursar para Bioinformatica, para una carrera nueva y
ahi empecé en el 2016, empecé como JTP en UNER, yo ya venia de Rosario con 6 anos de
docencia en la UNR. Cada estudiante que viene de un pueblo chiquito piensa que la unica
manera de desarrollarse es en Buenos Aires, no, no es asi. Como Bioingeniero, como
Bioinformatico, como Ingeniero en Transporte, todas las carreras que tenemos podeés
desarrollar las tareas desde un monton de lugares y creo que la Universidad ha transmitido
eso, se hace cargo de eso. Esa es una diferencia que yo noto que no tuve como Biotecnologa,
a mi el Decano, en ese momento no era una Decana, nunca se acerco a hablarnos, no tuvimos
nunca un recibimiento como ingresante, ese tipo de cosas, de pertenencia, creo que la
Universidad, la UNER, se lo logra transmitir... en realidad hace varios arios que se puede

llegar al Decano, a la Secretaria Académica, son instancias que me parece que en mi época
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no. Yo ni idea quien era el secretario académico de mi facultad, nunca se me hubiera

ocurrido tampoco como alumna ir a preguntar algo, que se yo” (14)

- “La UNER tiene esto de escuchar al alumno, darle todo a los alumnos y sin escuchar por
ahi a los docentes, digamos como que cuidan a los alumnos y no cuidan a los docentes en
algunas cuestiones particulares, pero creo que lo veo comparando con la Universidad
cuando yo curse, yo curse en la UNR, acd veo como un apoyo muy grande para los alumnos,
todo el tiempo estan generando herramientas para mejorar el proceso de aprendizaje de los
alumnos, no lo veo mal, me parece que esta bien, aunque algunas veces no estoy tan de
acuerdo con la cantidad de cosas. Como lugar de trabajo, la libertad con que uno trabaja,
dentro de mi vision, yo creo que por ahi uno tiene la libertad...obviamente tenemos que
cumplir con determinados requisitos, pero uno tiene la libertad...en un monton de cosas, por
ahi deja un gris, un limbo, que esto no estaba tan definido...me sugirieron que haga esto,
pero no me pueden obligar, esas cuestiones que saltan ahi con la Universidad, pero a mi me
ha dado la oportunidad de desarrollarme, hacer ideas propias. Esta facultad esta abierta en
lo que uno pueda aportar en investigacion o en docencia, nunca me senti coartada en mis

ideas, creo que, si la facultad ve que uno trabaja, que ve lo que uno hace, tiene el apoyo”

(15)

- “Vos entras a la Universidad y ya sos parte de una comunidad, te integran muy rdpido, eso
lo tienen muy aceitado, no vivis una meseta, te hacen sentir que estas en la Universidad. Vos
entras y no tenés problemas, nada que te haga sentir incomodo, mas alla de la
infraestructura, estan bien articulado todos los sectores, todos los eslabones. Desde

personal, desde administracion, economica financiera, hasta el laboratorio inclusive (16)
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Happiness is given by three things: feeling that you re giving an order to the world, doing
things, and having people to care of. The first two are useless without the third (Bruner)

Capitulo 6: Discusion de los Resultados y Conclusiones

Ambito de las Competencias

En los ultimos afios se ha prestado una atencion cada vez mayor a la influencia del
pensamiento del profesor en su trabajo, es decir, a como las ideas, concepciones y valores
del docente influyen en sus estrategias de ensefianza y en su actuacidn en clase (Campanario,

2003).

“El profesorado universitario se encuentra bajo un intenso escrutinio. Son muchas las miradas
que se proyectan sobre su figura. Curiosamente, son miradas que centran su foco de analisis
mas sobre el profesorado que sobre la docencia” (Zabalza Beraza et al, 2014, p. 39). Ese
cruce de miradas tiene diversos origenes y se hace desde muy diferentes postulados: estudios
ontolégicos centrados en entender qué es y qué hace un profesor universitario, estudios
psicologicos que buscan aclarar como se construye su identidad, hay miradas orientadas a
desagregar los diversos componentes que constituyen la profesion docente, otra mirada es la
que proviene de la didactica centrada en el quehacer practico del profesorado. Pero lo que si
queda claro a lo largo de este proceso de formacion es que sujeto y contexto se ven implicados

en este proceso (Zabalza Beraza et al, 2014).

Las situaciones de ensefianza en la Universidad resultan excesivamente heterogéneas tanto
en sus contenidos como en cuanto a los sujetos a los que van dirigidas como para que se

puedan establecer normas (Cid Sabucedo et al, 2013).

Si tuviésemos que comparar nuestra cultura actual con otras anteriores, probablemente una
de las diferencias mas notables seria el papel que en ella desempefian la ciencia y la
tecnologia. El conocimiento cientifico ha pasado a ser el paradigma de conocimiento pleno
de rigor, fiabilidad y exactitud (Campanario, 2003). En particular, tanto la Biologia como la
Bioquimica y Biologia Molecular, son dos disciplinas de las Ciencias Bioldgicas a las que
pertenecen los entrevistados y se han convertido en areas lideres en la produccidn de trabajos

cientificos, tanto en nuestro pais como en el resto del mundo (CONICET, 2021).
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Las universidades, se han transformado cumpliendo demandas sociales de gran complejidad
y se han visto abocadas a cambios profundos en su estructura y mision social. Son muchos
los componentes tradicionales de la configuracion institucional de las universidades que han
sido sometidas a revision con el cambio de siglo. Por ejemplo, el informe Kellogg (2000)
sobre las universidades estatales de los Estados Unidos proponia que la tradicional triada de
la mision universitaria, docencia-investigacion-extension (teaching-research-service) se
alterara en favor de otra mas sensible a las actuales prioridades institucionales: aprendizaje-
descubrimiento-servicio (learning, discovery and service). Resulta interesante en esta nueva
propuesta, la prioridad que se le da al tema del aprendizaje en menoscabo de la ensefianza

como elemento definidor de la mision institucional (Zabalza Beraza et al, 2014).

Como sefiala Zabalza Beraza (2011) la docencia universitaria estd en camino a un giro de
180 grados. Una actividad docente basada en la ensefianza se puede hacer para un grupo
amplio de estudiantes, lecciones magistrales como sistema basico de docencia. Asi, el
profesor o profesora que, sin duda, domina su materia y tiene como cometido explicarsela al
grupo de estudiantes, no a cada uno de ellos, tomando como referencia una especie de
“estudiante medio” o, incluso eliminando la variable estudiante para centrarse en los
contenidos y exigencias de su materia. Si de lo que se trata, es de trasladar el eje al

aprendizaje, el docente debe acompafiar el proceso de aprendizaje que siguen sus estudiantes.

Para intentar analizar las concepciones de estos jovenes docentes, doctores en Ciencias
Bioldgicas nos basamos en sus declaraciones, tratando de reunir informaciéon que permita
analizar las concepciones que subyacen a la palabra. Larrosa (2003) nos invita a focalizar en
el analisis en las palabras con las que nombramos lo que somos, lo que hacemos, lo que
pensamos, lo que percibimos o lo que sentimos, que son mas que simplemente palabras. Por
esto, “es posible comprender las luchas por las palabras, por el significado y por el control
de las palabras, por la imposicion de ciertas palabras y por el silenciamiento o la
desactivacion de otras, son luchas en los que se juega algo més que simplemente palabras”.
Este autor nos conduce por el desafio de desentrafiar la palabra experiencia. La experiencia
es lo que nos pasa, o lo que nos acontece, o lo que nos llega. No lo que pasa, o lo que acontece,
o lo que llega. Mientras que la informacion no es experiencia. Es mas, la informacion no deja

lugar para la experiencia, es casi lo contrario de la experiencia, casi una antiexperiencia. El
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sujeto de la informacion sabe muchas cosas, se pasa el tiempo buscando informacion, lo que
mas le preocupa es no tener bastante informacion, cada vez sabe mas, cada vez esta mejor
informado, pero en esa obsesion por la informacion y por el saber, pero por el saber no en el
sentido de "sabiduria" sino en el sentido de "estar informado", lo que consigue es que nada
le pase. En esta linea de pensamiento, la extrafia expresion de "sociedad de la informacion"
funciona a veces como sinénimo de "sociedad del conocimiento" o, incluso, de "sociedad del
aprendizaje". No deja de ser curiosa la intercambiabilidad de los términos "informacion",
"conocimiento" y "aprendizaje". Como si el conocimiento se diera bajo el modo de la
informacidn, y como si aprender no fuera otra cosa que adquirir y procesar informacién. La
experiencia, la posibilidad de que algo nos pase, o nos acontezca, o nos llegue, requiere un
gesto de interrupcion, un gesto que es casi imposible en los tiempos que corren: requiere
pararse a pensar, pararse a mirar, pararse a escuchar, pensar mas despacio, mirar mas
despacio y escuchar mas despacio, pararse a sentir, sentir mas despacio, demorarse en los
detalles, suspender la opinion, suspender el juicio, suspender la voluntad, suspender el
automatismo de la accion, cultivar la atencion y la delicadeza, abrir los ojos y los oidos,
charlar sobre lo que nos pasa, aprender la lentitud, escuchar a los demads, cultivar el arte del
encuentro, callar mucho, tener paciencia, darse tiempo y espacio. Este autor nos propone algo
extremadamente dificil para los tiempos que corren, por lo que, una de las cuestiones que

surgen es /estamos preparados para reflexionar sobre nuestras experiencias docentes?

La Organizacion

Planificacion

En las altimas décadas, las universidades en todo el mundo se han visto confrontadas con la
necesidad de redefinir su lugar en el contexto del cambio tecnoldgico acelerado. La
planificacion de las actividades docentes para lograr la formacion de graduados insertos en
una sociedad en proceso de transformacion requiere nuevos disefios, nuevos métodos
pedagogicos (Albornoz, 2014). Tanto la seleccion de los contenidos como su secuencia
forman parte de una actividad mas general propia de la ensefanza, conocida como
planificacion. Una planificacion puede plasmarse con diferentes niveles de concrecion, en un
nivel micro, un momento particular de una clase particular, hasta un nivel mas macro, como

el plan de estudios de una carrera (Lorenzo, 2018). Las preguntas rondan sobre el propdsito
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qué se desea alcanzar y que alternativas de accidon se pueden introducir: ;qué ensenar?
(jcuando ensefiar? jcomo ensefiar? ;como y cuando evaluar? (Coll y Onrubia, 1996).
Planificar en el proceso de ensefianza y de aprendizaje incluye: disefiar programas adaptados
a las circunstancias, seleccionar los dispositivos, comunicar los contenidos y facilitar el
aprendizaje. Es un espacio de toma de decisiones, como se piensa integrar lo cientifico con
lo formativo y cuales son los margenes de flexibilidad. La Planificacion se encuentra
estrechamente relacionada con la estructura institucional de gestion de la educacion
universitaria. La Planificacion es responsabilidad exclusiva de los profesores titulares con la
colaboracion de los adjuntos, lo que pone de manifiesto el modelo napolednico vigente en

los estatutos de las tres Universidades estudiadas.

Tal como definia Zabalza (2006), y coincidente con los datos que surgen en esta
investigacion, algunos profesores exponen que en sus departamentos los programas ya vienen
hechos, de forma tal, que s6lo deben seguir ese guidon y en contraposicion, estan los hacedores
del guion, que distribuyen el libreto final sin favorecer la reflexion ni los cambios. En la
Figura 4, del analisis de correspondencias multiples, es claro observar como estos jovenes
profesores, con cargo de titular o adjunto, se encuentran cerca de la actividad de planificacion

mientras que los auxiliares y JTP se enfocan medianamente en organizar cada clase.

A través de las entrevistas, se pudo observar que las preocupaciones respecto a la
planificacion estan vinculadas con los contenidos a abordar, las metodologias utilizadas para
las clases, la coordinacion con el equipo docente en unos pocos casos o la comunicacién de
las decisiones ya tomadas, en otros, el tiempo disponible, la cronologia planteada para llevar

adelante las actividades y la “burocracia” de tener que ingresar la planificacion en un sistema.

Algunos docentes en formacion ven la necesidad de innovacion continua en sus propuestas,
definidas por los “nuevos” estudiantes, sus necesidades, sus expectativas y sus intereses. Si
bien en muchos casos reconocen que no forman parte de esta actividad para la asignatura
completa, proponen cambios en las actividades practicas en muchos casos intentando
traccionar hacia metodologias de laboratorio contemporaneas, vinculadas con las lineas de
investigacion en las que estan trabajando. Sin embargo, no siempre logran poder ver
reflejadas en la planificacion final sus aportes o sugerencias. Los verbos que predominan son

organizar, dar, cambiar, trabajar en equipo, dividir, sobrecargar, innovar, avanzar, captar,
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reestructurar, mover, coordinar, entender, hablar, armar, conservar, modificar, reflexionar,
pensar, contar, pero también acatar y sufrir, dando idea de las sensaciones negativas que
surgen de la planificacion como no saber, ser invariable, ser complicada, desgastante,

agotadora, requerir de esfuerzo o no ser de su agrado.

Los docentes auxiliares o JTP que acceden a capacitaciones vinculadas con esta tarea lo han
hecho por fuera de la estructura de la catedra, sienten que “no hay una politica de catedra
para formar futuros jovenes docentes” y que también, estan ausentes los procesos de
reflexion. Generando en muchos docentes sentimientos encontrados entre descubrir una
actividad que ademas de importante genera orden y satisfaccion, mientras que para otros se
convierte en un esfuerzo agotador y desgastante, para el que no siempre se encuentran

preparados.

Por otra parte, en la Figura 5, del andlisis de correspondencias multiples, se puede observar
que los jovenes profesores sienten lejanas las actividades de investigacion en docencia, en
algunos pocos grupos cuentan con el aporte de expertos en didactica, que observan,
aconsejan, acompafian, critican, segun el caso, las interacciones que se dan en el aula.

Convirtiéndose en tutores del saber didactico de estos profesores en formacion.

Seleccion

Esta claro que la resignificacion de los contenidos ensefiados en clase resulta imprescindible,
como comenta Lorenzo (2018) el contenido es aquello que nos vincula directamente a la
disciplina, es aquello sobre lo cual el docente ha de organizar su propuesta de ensefianza, y
es aquello que permitira a los estudiantes construir nuevo conocimiento sobre un determinado
campo, haciéndose imprescindible seleccionar, secuenciar y estructurar el contenido. Esa
seleccion de contenidos en algunos de los entrevistados surge de forma consensuada con el
equipo de catedra, teniendo en claro cudles son los fundamentales, por lo general dados por
el programa, y cudles pueden incorporarse como ejemplos, vinculados a los procesos de
investigacion que estd desarrollando el grupo o provenientes de lecturas de actualizacion,
bajo la premisa de “mostrar la continua evolucion de las Ciencias Biologicas . Poniendo un
énfasis especial en las actualizaciones, y a la necesidad de establecer un orden de

complejidad. Desde este angulo de analisis, y tratando de considerar la importancia relativa
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de unos contenidos por sobre otros, Zabalza (2006) comenta que es necesario romper con el
encefalograma plano de algunos programas, donde todos los contenidos tienen la misma
relevancia, sin picos ni valles. Por lo que, forma parte del rol docente, tener una vision de
conjunto para poder transmitir los niveles de relevancia, cuales son los conceptos claves, que

sirven de anclaje a los demas.

En las entrevistas surge la necesidad de replantearse las consecuencias en el crecimiento
inflacionario del contenido, e incluso, considerar el vinculo entre los contenidos ensefnados
y las necesidades de formacion de los estudiantes, reflexionando sobre cuales contenidos han
de desempeifiar un rol determinante en el desarrollo de las competencias profesionales a los
que toda carrera universitaria debe atender. Estas reflexiones planteadas por los docentes
entrevistados interpelan y conducen a explorar otras alternativas que podrian abrir nuevos
caminos. Lo que parece claro es que la forma en que se ordenan y organizan los contenidos
tiene importantes repercusiones en la calidad del conocimiento que los estudiantes

construyen.

Monereo y Pozo (2003) dejan por claro que cada vez es mas complicado saber qué es lo que
hay que saber en una materia, conocer que es lo que lo que hay que conocer, por lo que la
seleccion de contenidos que constituye el curriculo de las diferentes materias, e incluso la
misma seleccion de esas materias, estd sujeta a crecientes incertidumbres. Aunque se
presenten los contenidos como saberes imprescindibles en la formacion de los estudiantes,

cada vez resulta mas dificil encontrar criterios que justifiquen esas decisiones.

De modo inevitable y creciente y a pesar de la inflacion de contenidos que en general padecen
los curriculos universitarios, en la mayor parte de las disciplinas hay mas conocimientos
relevantes de los que razonablemente pueden ensefiarse. Por tanto, es necesario reflexionar
y discutir, profundamente sobre los criterios de seleccion de las materias y los contenidos
que componen el curriculo. También podria analizarse la carga horaria de la asignatura,
incluso del Plan de Estudios, el sistema de evaluacion final, de regularizacion, el de
promocion, entre otros. La tradicion universitaria tiende a dejar en manos de cada docente
la seleccidn de estos parametros, mediante criterios personales y profesionales, que suelen
resultar opacos para sus estudiantes y otros colegas. Esta concepcion meramente acumulativa

de los conocimientos resulta especialmente grave si se considera otro de los rasgos que
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definen al conocimiento en esta sociedad, como es la aceleracion en el ritmo de produccion
y, por tanto, su creciente caducidad. Por lo que se debe formar al alumnado no sélo en esos
saberes, sino en comprender lo que les hace ahora necesarios y lo que les convertira en
insuficiente o limitados en un futuro mas o menos inmediato. Sin embargo, la gestion de esa
incertidumbre y sus posibles soluciones, no solo epistemoldgicas, sino también docentes, es
uno de los retos que debe afrontar la ensefanza universitaria para ayudar al alumnado a
convertir el conocimiento en un mecanismo no solo de intervencion social sino también, por
qué no, de mejoramiento de la sociedad. Retomando nuevamente a Monereo y Pozo (2003)
y las preguntas que nos proponen para que los estudiantes adopten una concepcion flexible,
fiable y constructiva del conocimiento, ;qué tipo de posicion deben adoptar los profesores?,
,es compatible lo que la propia Universidad demanda de sus profesores con las demandas de

la sociedad del conocimiento? ;qué se exige hoy para ser un buen profesor universitario?

Cuando el didlogo se enfocod en los contenidos, el verbo que maés estuvo presente fue
transmitir, seguido de dar e incorporar dando un caracter unidireccional a estos contenidos.
Pero en otros casos surgié conectar, sugerir, proponer, charlar, intercambiar ideas, poner y
sacar, donde el camino se vincula con las actualizaciones, pero reconociendo diferentes
estratos para esos contenidos. Comprometidos con esta busqueda, reconociéndola como
importante, un desafio, pero en algunos casos sintiendo a esta una actividad ajena a su

accionar.

Metodologias

Un modelo basado en el aprendizaje es un modelo en el cual el docente juega un importante
papel, sin embargo, es importante tener en cuenta las caracteristicas singulares de nuestra
Universidad argentina: abierta, masiva, publica y sin restricciones de ingreso. Se trata, en la
medida que sea posible, apoyar al estudiantado para que ese camino lo recorra de la mejor
manera. La clave de la “buena” educacion, en todos los niveles, estd en saber articular lo
colectivo, lo compartido con lo particular, lo singular de cada uno, sin perder nunca de vista
que el docente ensefia y en el mejor de los casos educa (Temporetti, 2006b). En las multiples
voces que conforman estas entrevistas, este sentido de una docencia comprometida con el

estudiante quedd claramente expuesta.
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Ademas de lecciones magistrales, en todos los casos se cuenta con metodologias que facilitan
la participacion del estudiantado, incorporando seminarios, talleres con grupos reducidos,
metodologias activas y tutorias individuales o en pequefios grupos. Como propone Zabalza
Beraza (2011) “ser capaces como docentes de generar escenarios ricos para la formacion
integral de los estudiantes”. Reflexionando frecuentemente en la formacion a lo largo de la
vida y la perspectiva de una docencia basada en el aprendizaje, planteando una forma mas
personal, mas flexible y abierta de muy diverso tipo de proyecciones, incluso intentando que
aprendan con agrado los contenidos que la asignatura plantea. Desde esta perspectiva, “la
didéctica universitaria enfrenta a los docentes al compromiso con sus estudiantes, incluso por
encima de su disciplina, esto constituye la necesidad de una doble competencia tanto
disciplinar como pedagogica”. Los verbos que prevalecen en la seleccion de metodologias
estan vinculados con dar, entender, transmitir, traducir, aprender, probar, hablar, comunicar,
escuchar, servir, contestar, diagramar, estudiar e investigar. Estos verbos, en muchos
aspectos, estan relacionados con actividades empiricas basadas en el Laboratorio como zona
de confort, de ensayo, de aprendizaje, de intercambio, pero también donde es importante la
puesta en comUn de compromisos, de cuidado por la seguridad y el equipamiento, generando
instancias de intercambio enriquecedoras en ambos sentidos. Donde el tiempo es una variable

preciada para enriquecer el intercambio, en otros surgen sensaciones de desafio o de tension.

Sumado a esto, durante el transcurso de esta investigacion, un evento de importancia global
atraveso la Universidad, la pandemia de SARS-COV-2, debido a esto las clases pasaron a un
formato no presencial. Donde las posibilidades de intercambio fueron puestas en juego. La
presencia de las nuevas TICs en la sociedad y en el sistema educativo fue innegable, su
impacto ha provocado una suerte de revolucion en la economia, la politica, la sociedad y la
cultura, que transformé profundamente las formas de producir riqueza, de interactuar
socialmente, de definir las identidades y de producir y hacer circular el conocimiento. En este
contexto, los programas y proyectos fueron empujados por una fuerte presion social y
economica para que se incluyan los encuentros sincronicos en la educacion universitaria. El
hecho de que la presion o motor fuera sobre todo externo a los sistemas educativos motivo,
al menos inicialmente, que fueran pocos los grupos que se sintieron adaptados a esta
virtualidad. Aquellos grupos que habian comenzado previamente a pensar en estas

herramientas digitales se encontraron mejor preparados para iniciar “la nueva normalidad”
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como se ha dado en llamar. La impresion compartida a lo largo y a lo ancho del globo es que
la dinamica ha sido tan veloz y descentralizada que ha dejado a las instituciones tradicionales
rezagadas respecto de las nuevas realidades que el mercado fue capaz de imponer. Los
jovenes docentes, aceptaron el desafio, generando aprendizajes mutuos para desentrafiar los
dispositivos disponibles. Sin embargo, las interacciones y la visualizacion del lenguaje
corporal se vieron jaqueados. Ademas, como enfatizan Dussel y Quevedo (2010) otras
importantes preocupaciones surgen de analizar la inclusion digital, y tiene que ver con reducir
la brecha en el acceso entre distintos sectores sociales, sumado al uso que se hace de estas
nuevas tecnologias en las transformaciones del espacio y del tiempo, que imponen la
reorganizacion de los saberes. Las TICs funcionan sobre la base de la seduccion y el
compromiso personal y emocional, y lo hacen siempre con una dinamica y una velocidad que
entran en colision con los propositos y “tiempos” de los procesos de ensefianza y los procesos

de aprendizaje.

Tutorias

Lo que primero surge de las entrevistas, es la incomodidad que genera el esperar el
intercambio con el alumnado, que el estudiante decida hacerse preguntas. Larrosa (2003) nos
habla del sujeto de hoy, como un sujeto en formacion permanente y acelerada, en constante
actualizacion, un sujeto que usa el tiempo como un valor o como una mercancia. Un sujeto
que no puede perder tiempo, que tiene siempre que aprovechar el tiempo, no sea que se quede
rezagado de alguna cosa, no sea que no pueda seguir el paso veloz de lo que pasa, no sea que
se quede atras, pero que por eso mismo, por esa obsesion por seguir el curso acelerado del
tiempo, ya no tiene tiempo. Siguiendo con la dimension del tiempo, Terigi (2009) nos
introduce en las nociones de los aprendizajes monocrénicos, que surgen de proponer una
secuencia Unica de aprendizajes a cargo del mismo docente, sostener esta secuencia a lo largo
del tiempo con el mismo grupo de estudiantes, de modo tal que, al final de un proceso mas o
menos prolongado de ensefianza y desarrollada la ensefianza tal como ha sido prevista, todos
los miembros del grupo hayan aprendido las mismas cosas. La idea de los aprendizajes
monocrdonicos supone que el grupo/clase lleva un cierto ritmo comun de aprendizaje. En la
Universidad los docentes suelen estar preparados para desafiar a la monocronia como verdad

pedagogica para poder producir una ruptura con aquellas situaciones que, aunque tienen el
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valor de haber estructurado nuestro modo de ver el mundo, deben llevarnos a ensayar algo

diferente.

Por el contrario, para otros docentes, la tutoria se convierte en el momento en que se
revitalizan las propuestas pedagdgicas que se suelen situar en la actividad autoiniciada del
alumnado, creando el punto de partida necesario para un verdadero aprendizaje. Como nos
invita a reflexionar Coll (1985), hay también una voluntad explicita de incidir o intervenir
sobre el proceso de aprendizaje del estudiante. Esta voluntad se traduce en una serie de
decisiones sobre lo que tiene que aprender el estudiante y sobre las condiciones 6ptimas para
que lo aprenda. En estos didlogos surgen verbos sumamente ricos por parte de todos los
docentes: dar, charlar, ofrecer, acercar, planificar, intentar, entender, practicar, reflejar,
acompafar, ensefiar, aportar, organizar, escuchar, entrenar. En otras palabras, no solo hay un
aprendizaje deseable del alumnado, sino también una voluntad manifiesta del profesor de
incidir sobre dicho aprendizaje. Sin embargo, en la mayoria de los casos comentan que estas
interacciones se dan cercanas al examen, donde en muchas oportunidades el tiempo es
acotado. La actividad del alumnado se genera, toma cuerpo y avanza no como una actividad
individual, sino como parte integrante de una actividad interpersonal que incluye al docente.
De este modo, el docente es el orientador técnicamente competente, capaz de guiar al
estudiante. Ensefiar no es solo explicar unos contenidos sino dirigir el proceso de formacion
del alumnado (Zabalza, 2006). McLaughlin (1999), describe la accion tutorial en cuatro
dimensiones: una persona que intenta ayudar a otra en un contexto individual o en grupo;
existen determinadas habilidades que favorecen el proceso como escuchar, tener empatia, ser
capaz de afrontar nuevas acciones y facilitar el desarrollo; que la capacidad de autoconocerse
resulta beneficiosa y colabora con el desarrollo en la formacion del tutor; el proceso de
intervencion incorpora pensamientos, sentimientos y acciones. Desde esta perspectiva, la
tutoria tiene una funcion de ayuda que trasciende lo meramente académico para entrar
también en lo personal. Dejando la autora en claro que no se trata de una mera disposicion
personal, sino que el ejercicio de la tutoria conlleva a una serie de cualidades y técnicas que

los tutores deben poseer.
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Evaluacion

En el analisis de la Figura 4, con respecto a las evaluaciones, observamos que los profesores
se sienten muy cerca de las actividades vinculadas con los procesos de evaluacion, tanto
como con los procesos puestos en juego al planificar las actividades, dejando en claro que,
para ellos, planificar las actividades de ensefianza y de aprendizaje estd intricadamente

relacionada con la evaluacién.

Rafaghelli (2009) introduce su articulo citando entre otros a Alvarez Méndez (2001): “Todos
hablamos de evaluacion, pero cada uno conceptualiza el término de manera distinta” desde
esta direccion, Rafaghelli reflexiona acerca de la evaluacion, que se esta tornando cada vez
mas problematica y compleja y, sobre todo, mas dificil de abordar. Partiendo de preguntas
que propone Celman (2018) ;Qué ensefo?, ;Por qué ensefio eso y no otras cosas?, ;De qué
modo lo ensefio?, ;Del modo en que lo ensefio, pueden responderlo mis estudiantes?, ;Qué
hago para contribuir a un buen aprendizaje?, ;Qué sentido tiene ese aprendizaje?, Si enseflo
eso, (qué otras cosas estan dejando de aprender? Dejando en claro que la evaluacion es
compleja porque se convirtio en un dispositivo de control y un instrumento de poder, y
porque hablar de evaluacion remite a cuestiones de ética, honestidad y responsabilidad
profesional. No se puede evaluar sobre lo que no se sabe, tampoco se puede evaluar con
criterios ajenos al campo educativo. Los instrumentos deben ser vistos como formas capaces
de dar cuenta de los aprendizajes necesarios de los estudiantes, tanto lo que respecta a la

forma como a los contenidos evaluados (Camilloni, 1998).

En no pocas ocasiones, toda la estructura curricular pivotea sobre el eje de la evaluacion.
Como comenta Zabalza (2006) es la actividad docente que mas fuertes repercusiones tiene
en los estudiantes. Se vincula con la moral, la autoestima, la motivacion e incluso con la
economia, cuando en funcion de los resultados los estudiantes deben solventar gastos fuera

de sus hogares o necesitan coordinar sus trabajos y sus estudios.

Es claro que estas relaciones de tensidon aparecen explicitamente en los docentes
entrevistados, como también la sensacion de no poder aportar sus perspectivas en todas las
dimensiones que involucra esta actividad debido a su cargo docente. En algunos casos,

ofrecen a sus estudiantes herramientas de autoevaluacion o de discurso para cooperar con el
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intrincado proceso de aprendizaje, en otros casos, solamente se sienten excluidos. Lo que es
claro, es la generacion de controversias, contradicciones, e incluso segmentaciones entre los

docentes que genera esta tarea.

También surge de las entrevistas la preocupacion por su rol fundamental para constatar que
los estudiantes poseen las competencias precisas para el correcto ejercicio de la profesion.
Para otros, abre la puerta de la reflexion cuando el esfuerzo docente fue mayor que los
resultados obtenidos o cuando se pone en juego las relaciones preestablecidas con el
alumnado. La evaluacidn, tal como un boomerang vuelve e interpela. La evaluacion
“cuesta’, “molesta”, “tensiona” es “poderosa’, es ‘“dificil”, es ‘frustrante”’, es
“indefinible”. Evaluar es un proceso que tiene sus reglas, para la que algunos ain no se
sienten preparados, ademads, cumple con importantes funciones y condiciones, que se
dimensionan de distintas formas en estos docentes entrevistados. Los verbos mas frecuentes
son vinculados con obligaciones como corregir, en otros casos con las consecuencias sobre
el alumnado como aprobar y regularizar. Los otros abren innumerables acciones vinculadas
con la evaluacioén: participar, ensefiar, trabajar, exigir, pensar, debatir, arriesgar, recuperar,
asistir, entusiasmar, comprender, resolver, evolucionar, corregir, integrar, ensefiar, preguntar,
marcar, interpretar, elegir, aprender, dividir, diagnosticar, devolver, participar, preparar,

individualizar, profundizar.

Zabalza (2006) comenta que el reajuste es un momento que termina siendo olvidado en este
proceso. Objetivos, contenidos, métodos y evaluacion suelen sefialar los modelos didacticos,
la evaluacién no cierra el circulo, el circulo se cierra con los reajustes que se introducen en
el proceso a partir de los resultados obtenidos en la evaluacion. Solo un docente con cargo
de profesor coment6é cuando hablaba de planificacion: “después de un parcial o de un
recuperatorio también tenemos una reunion para ver si seguimos de la misma forma o

volvemos a planificar algunas cosas distintas .

La evaluacion segun Steiman (2019) es una practica compleja en la que confluyen problemas
personales, factores sociales, técnicos, epistemoldgicos, politicos-institucionales, éticos e
ideologicos. Los interrogantes que inmediatamente surgen son referidos al objeto de
evaluacion, al tiempo, a los docentes, a los instrumentos, entre otros. Camilloni (1998)

expresa que cada uno de los instrumentos de evaluacion resuelve problemas de diversas
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maneras. “Actia como un reflector que en el escenario ilumina a algunos personajes y deja
en penumbra a otros, que sin embargo estan alli, presentes, pero con una clase diferente de

presencia”.

Sin dejar de reconocer la multiplicidad de circunstancias y factores que influyen en la
evaluacion, cuando se pone el foco en la concepcion del docente, Santos Guerra (2003) nos
muestra algunas posibilidades que se pueden dar en este sentido. Cuando se concibe la
ensefianza como un proceso mecanico de transmision de conocimientos, linealmente
estructurado, la evaluacion consistira en comprobar si, efectivamente, el aprendizaje se ha
producido. ;Se potencia, desde esa concepcion, el aprendizaje autonomo, la busqueda de
conocimiento independiente? ;Se practica el aprendizaje compartido, el trabajo en grupo, la
busqueda colegiada? ;Se piensa, desde esta concepcion, en los efectos secundarios del
aprendizaje? Mientras que si el docente tiene la conciencia de que parte del aprendizaje
depende de la forma en que se ha ensefiado, mantendra la humildad de reconocer como suyo
parte del fracaso de los que aprenden. Santos Guerra dice también, la evaluacion no se utiliza
como un instrumento de aprendizaje para el que ensefia, sino como un simple modo de
comprobacion del esfuerzo realizado por el que aprende. Como expres6 una de las
entrevistadas “la evaluacion es parte del aprendizaje, siempre y cuando yo tenga la
oportunidad de hacerles una devolucion... evaluar y largar la evaluacion al viento, y no” un
proceso que no se detiene con la nota, un proceso que trasciende ese inico momento. Muchas
de las interpelaciones que surgieron de este trabajo de Tesis estuvieron relacionadas a las
planteadas por Santos Guerra: ;cémo salen formados los aprendices? ;qué tipo de profesional
buscamos? ;qué exigencias tiene la practica y como las satisfacemos? ;como se hace la

simbiosis entre la teoria y la practica?, ;jcomo se forman las actitudes?

La Comunicacion

Para el andlisis de correspondencias del G2, en la Figura 5 se observa que los Auxiliares se
perciben cerca de la comunicacion con los estudiantes y los profesores medianamente cerca
de las TIC. Una de las actividades en la que se centran los auxiliares es en la Comunicacion
con los estudiantes, que se constituye como la primera via de transmision educativa. Mientras
que la utilizaciéon de las TIC es hoy una herramienta fundamental para el ejercicio de la

docencia universitaria, por lo general, conduce a tensiones vinculadas con la dificultad entre
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elegir metodologias sincronicas o asincrdnicas, ya que las primeras potencian las diferencias
de conectividad y acceso entre los estudiantes, y en las segundas los estudiantes pierden la
contencion y el acompafiamiento, ya que el aprendizaje se constituye como un proceso

interactivo.

Discurso

La competencia comunicativa es una de las dimensiones basicas de la identidad del buen
profesor y de una docencia de calidad. El encanto, la complicidad, la transferencia personal
constituye el acto didactico insustituible segiin afirma Zabalza (2006). Este autor subraya la
importancia de trascender a los contenidos de la disciplina para integrar una serie de
aprendizajes importantes para los estudiantes como actitudes, estrategias de trabajo, manejo
de fuentes, manejo de nuevas tecnologias, desarrollo lingiiistico, habilidades comunicativas
y de debate, entre otras. El constructivismo implica un proceso dialéctico, es decir un
movimiento concreto situado y complejo, contradictorio, de idas y vueltas, de comprension
e ignorancia, de avances y retrocesos de recuperacion de conocimiento anteriores y de
reelaboracion critica de los mismos. Ese proceso es en su complejidad un proceso intelectual
al mismo tiempo tiene una implicancia emocional subjetiva. En ese proceso quienes estudian
participan activamente y quienes ensefian sostienen esa actividad, la desafian, la provocan,
es interactivo, dialogico en el mejor de los casos. Las evidencias acumuladas sugieren que
tanto la innovacioén como el desarrollo profesional del profesorado suponen un largo proceso
y un considerable esfuerzo cognitivo y emocional. El discurso docente tiene caracter
dialdgico, acontece en un contexto socioeducativo y depende de un gran numero de

condicionamientos que complican su analisis.

Es posible considerar que el discurso es un conjunto de palabras y frases utilizadas para
manifestar lo que se piensa o siente. Asi contemplado, este entramado lingiiistico permite
expresar ideas, opiniones y estados afectivos en orden a facilitar el proceso de ensefianza y
de aprendizaje, sin dejar de reconocer al discurso como una interaccion social (Martinez-
Otero, 2004). Con esta perspectiva se rescataron los intercambios comunicacionales verbales
que los docentes entrevistados describieron que tienen con sus estudiantes. En palabras de
Temporetti (2015) estos intercambios dialécticos, tienen cardcter transaccional, son por

naturaleza intersubjetivos y dan cuenta de la confluencia o divergencia de creencias o puntos
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de vistas sobre hechos de todo tipo. Los conflictos, las contradicciones y las luchas de
intenciones, los deseos y los intereses de los individuos y, al mismo tiempo, de los grupos a

los cuales inevitablemente pertenecen con mayor o menor grado de conciencia.

Zabalza Beraza (2011) enfatiza en que la Universidad siempre ha contado con profesionales
cuyo ejercicio profesional se desarrolla fuera de la Universidad y estas actividades no tienen
una relacion directa con la docencia. Sin embargo, necesita de estos profesionales, sin duda,
para dar sentido a la formacion que ofrece. Al igual que precisa de los investigadores. Pero,
los problemas aparecen cuando ensefar es, para ellos, una actividad complementaria y, a
veces, incluso marginal y secundaria, a la que dedican solo una parte reducida de su tiempo.
En el didlogo con los docentes entrevistados se evidencia en muchos casos un compromiso
con su rol, incluso para algunos ha sido tal que han realizado especialidades profesionales
para acercar “la realidad” a sus clases, para poder transmitir un mensaje vinculado con el
saber profesional, a pesar de tener cargos de dedicacion exclusiva en el sistema de

investigacion.

Un hospital, un consultorio, una guardia o un servicio de salud representan espacios
comunicativos que pueden ser interpretados como un escenario didactico, donde alguien
ensefla y alguien aprende un determinado conocimiento. Estos docentes promueven la
interaccion, se asumen roles, se intercambian ideas, se discuten significados. Los contenidos
de los mensajes, que pretenden ser comprendidos por los sujetos, son ejemplos de sintomas,
de intervenciones en instituciones de salud o incluso de normas de seguridad. Otorgandole
relevancia a la practica profesional, no solo en el saber hacer sino también en el saber decir,
rescatando el discurso como mediador, como una competencia esencial que deben adquirir
los estudiantes para vincularse con futuros pacientes, pero para lograrlo, no solo utilizan el
discurso verbal sino también el no verbal. Se plantea asi un cambio respecto a una ensefianza
“tradicional”, donde se pasa de un docente que solo trasmite mensajes estructurados a uno
que cumple el rol de animar y facilitar el proceso de construccion, buscando evitar la uni-

direccionalidad del mensaje y promoviendo que circule (De Longhi et al, 2012).

En variadas ocasiones, se mencionan las numerosas direcciones que toma el discurso en el
laboratorio, convirtiéndose este ambito de encuentro en favorecedor de la intersubjetividad

mientras que la clase tedrica, se describe como vinculada con los contenidos especificos a
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desarrollar en un lapso corto de tiempo, y por lo tanto que disminuye las interacciones. Los
momentos de didlogo estan vinculados con fortalecer el compromiso de los estudiantes,
mostrar las dificultades, hallar objetivos comunes como también expresar distintos estados
de 4nimo y palabras de afecto y estimulo. Conociendo y reconociendo al receptor, adecuando
el mensaje para lograr empatia y entusiasmo. Esta pluridimensionalidad del discurso muestra,

ademas, que nos encontramos ante una realidad compleja, heterogénea y rica.

Si es posible generalizar y pensar de forma taxondmica, lejos estan estos docentes de ser solo
“ensefantes” o sea profesores con un discurso exclusivamente instructivo, orientado a la
ensefianza. Més parecen encaminados a formar parte de las descripciones del “Profesor-
educador” de Martinez-Otero (2004), auténtico, que promueve la formacion integral de los
estudiantes, tanto en el plano intelectual como ético. Docentes que transmiten informaciones
rigurosas, afianzan aptitudes, al tiempo que fomentan la adquisicion de actitudes y valores
positivos que se traducen en conductas congruentes. Con esta manera de ejercer la docencia
universitaria la que gana, es la Universidad porque de “la buena integracion entre la practica
profesional, incluida la investigacion, y la practica docente es de donde nace la mejor

didactica” nos dice Zabalza Beraza (2011).

Estos docentes, ademas, se hallan inmersos en una cultura que da forma a sus intenciones y
reciprocamente dan forma a la cultura sobre la cual y en la cual actian. Pensando en los
conflictos e intereses entre lo general, universal, comun y cooperativo frente a lo individual,
singular, local o, entre lo candnico, naturalizado, establecido y lo posible, subvertido,
transgredido (Bruner, 1991) voces individuales entramadas en una biologia que también
habla cuando alguien reconoce su peculiar discurso, en historias de vida y en contextos

institucionales cargados de ideologias, interesadas voces apasionadas (Temporetti, 2015).

Relacion

La relaciéon y comunicacion con los estudiantes es una competencia transversal ya que
constituyen un componente basico de la docencia. Esa comunicacion intencional es la que
hace que los estudiantes se formen. Tal como comenta Zabalza (2006) y hemos podido
escuchar en estas entrevistas, la extendida idea que ensefiar es transmitir conocimiento, lo
que resulta claramente insuficiente para reflejar la riqueza y variedad de intercambios que se

producen dentro del proceso de relacion profesores-estudiantes. La ensefianza abre procesos
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de intercambios que van mucho mas alla que las informaciones, la ensefianza se construye
fundamentalmente a través de la relacion interpersonal del encuentro. Los cambios
acontecidos en la Universidad han provocado profundas transformaciones en la naturaleza
de estas relaciones que imponen nuevas condiciones a esta relacion. La idea de compartir
experiencias es una de las perspectivas presente en las entrevistas. Larrosa (2003) reflexiona
sobre este término: “la palabra experiencia contiene inseparablemente la dimension de
travesia y de peligro”. El sujeto de la experiencia tiene algo de ese ser fascinante que se
expone atravesando un espacio indeterminado y peligroso, poniéndose en él a prueba y
buscando en él su oportunidad, su ocasion. En este caso, la ocasion podria ser el crecimiento
personal a través de la educacion universitaria, que no esta exenta de dificultades y
controversias. Pero ese crecimiento es mutuo, ese intercambio genera también aprendizaje
para los docentes, que sienten que aprenden nuevos lenguajes, nuevas perspectivas, donde
estos intercambios disminuyen en funcidén del tipo de actividades y del tiempo disponible
paralaclase. En este caso el tiempo disponible para los trabajos practicos tiene un importante

valor para iniciar nuevos didlogos, nuevas posibilidades de reconocimiento, de empatia.

Para otros, el/la alumno/a cambio, “muto ”, cambid respecto a ese estudiante distante sumido
a las asimetrias que estuvieron tan presentes por siglos en la Universidad. Esos cambios
abren, en muchos casos, nuevas oportunidades de relacion. La Universidad estd cambiando
de forma evidente, tanto en la mentalidad del profesorado como en las condiciones del trabajo
docente. En ese contexto de cambio la busqueda de relaciéon y comunicacion con los
estudiantes demanda tiempo, se realiza de multiples formas, por diferentes vias, ya que no
solo se da el didlogo en la presencialidad, también existen interacciones mediadas por
diversos formatos. Donde los tiempos se abren a intercambios telematicos, a los que los
estudiantes se encuentran acostumbrados incluso desde antes de la pandemia. En tiempos de
pandemia, las estrategias para comunicarse con el alumnado siguieron presentes, con charlas
sobre la carrera, sus intereses, sus perspectivas, intentando establecer fundamentalmente una

relacion de confianza.

La ruptura de los antiguos formatos de la relacion entre profesores y estudiantes que se ha
producido en numerosos centros de educacion superior ha provocado una cierta

desorientacion en algunos profesores, comenta Zabalza (2006).
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Considerando los cambios que los docentes perciben en su relacion con los estudiantes, Entel
(2014) comenta que las generaciones hoy universitarias nacieron en un mundo mediatizado.
“Un mundo donde la palabra se torno grafiti y la imagen constituye una matriz fundamental
de las elaboraciones cognitivas”. “No siempre la Academia registra los cambios perceptuales
acontecidos ni como quienes viven en esa cultura deben hacer una suerte de traduccién o
traslado hacia el mundo letrado en el que no se han criado. Las propuestas educativas
hegemonicas, en especial de la educacion superior, ponen a la palabra y a la férmula
matematica por encima de todo, incluida la imagen”. “Hasta leen la imagen con el lenguaje
de las palabras y tratan de asirlas a través de formulas. Pero un rico horizonte se escapa de
las clasificaciones, o queda en los margenes, en aquello que los estudiantes elaboran en la
periferia universitaria. Instalados en el “pensamiento visual” por contacto y experiencia
cotidiana, pocas veces los estudiantes tienen la posibilidad de distanciamiento,
reconocimiento de como descubrir la calidad y saber en torno a la complejidad de lo
audiovisual y lo multimedial ya que su reflexion suele estar bastante alejada de la vida
académica. Paradojicamente, gran parte de la apoyatura universitaria proviene de las
diferentes formas y usos del ciberespacio. Paraddjicamente también la palabra reaparece en
la cultura joven a través de variadas escrituras por vias digitales que recuerdan mas a la

oralidad que al discurso estructurado” (Entel, 2014, p. 7).

Otra de las circunstancias que interpelan a los docentes son las emociones de los estudiantes.
La docencia, como comenta Grossi (2004) también es un lugar de gran inversiéon emocional,
en la que la orientacion genera una relacion de transferencia, por parte del alumnado, y
contratransferencia, por parte del orientador. En otras palabras, es una relacion en la que hay
mucho mas involucrado emocionalmente que "solo" la orientacion en el trabajo cientifico.
Como docentes, es importante comprender los procesos, en algunos casos dolorosos, por los

que atraviesan los estudiantes y reflexionar sobre los mismos.

Nuevas tecnologias

Pardo-Pachon (2013) enfatiza que el sistema educativo imperante a nivel global, més alla de
la Universidad, tiene sus raices en una sociedad de hace mas de 120 afios. Nace de la mano
de la segunda revolucion industrial, ideado para mejorar la productividad de los trabajadores

y la eficiencia de las industrias. Este sistema educativo cuando pasoé a ser potestad del sistema
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publico se decretd su democratizacion y derecho para todos, pero, ademas, sirvié para
diseminar rapidamente un conocimiento minimo pero necesario. Cien afios después en el
seno de la que podria denominarse la Tercera revolucion industrial, Pardo-Pachén prefiere
denominarla la “Primera revolucion del conocimiento”, en la cual, “las diferentes sociedades
se enfrentan a nuevos retos cada vez mas complejos”. En particular, en el contexto educativo
es necesario disefiar un nuevo modelo pedagdgico, pasando por la planificacion anual, el
redisefio de espacios fisicos como los destinados al encuentro del personal docente o las
propias aulas. jse encuentra el docente orquestando el proceso desde la sombra? jse pudo
convertir en el facilitador y guia del proceso, para que sean los estudiantes junto con sus
equipos los que hagan los hallazgos y construyan las posibles soluciones? La Universidad
deberia servir para elevar los niveles de pensamiento analitico y creativo, desarrollar empatia,
crear sentido de pertenencia y apropiacion, mayor participacion y colaboracion. “El proceso
avanza, en ciclos de divergencia y convergencia, acotando en cada paso las posibilidades y
centrandose solo en aquellas que tienen mas opciones. Esto deriva, con la practica, en un
mejor manejo de la incertidumbre, desarrollando habilidades y tomando decisiones” (Pardo-

Pachén, 2013, p. 9).

Mientras el sistema educativo universitario se cuestionaba estas incertezas, en el 2020, y aqui
permitanme tomar parte del proceso, fuimos parte de una Universidad distinta de la conocida.
“De repente, nos vimos inmersos en plataformas diversas (entornos virtuales y herramientas
variadas para los encuentros sincronicos); tuvimos que planificar clases que no
imagindbamos; pasando en multiples ocasiones con saturacion de actividades y en otros casos
ausencia de propuestas” (Lion, 2020, p. 2). En palabras de Lion (2020, p. 3), “pareciera que
hay una pseudosolidaridad en lo profundo, aun cuando se manifiesta en la superficie, y
especialmente en la comunidad docente. Una necesidad de compartir recursos e ideas,
plataformas y experiencias por todas las redes y medios posibles. Parece que se abren algunas
oportunidades, especialmente la posibilidad de disefiar propuestas educativas de relevancia,
contextualizadas y con sentido pedagogico”. “Lo virtual demanda ser creativos, dialogar y
construir en colaboracion con quienes, desde las redes, y desde distintos entornos pueden
aportar perspectivas, lineamientos, ideas, actividades y recursos multiples. El desafio, como

todos los desafios de la docencia universitaria es reconocer la complejidad”.
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Partiendo de un estadio previo en el que las TICs eran una sigla poco conocida, un desafio
para mas adelante, una deuda pendiente, que de forma abrupta tuvo que ser enfrentada por
todos sin mas preambulos, sin distincion de cargos ni de responsabilidades. La pandemia
oblig6 a transitar nuevas incertidumbres, a no reducir lo presencial a lo virtual, a la necesidad
de cambiar el aula virtual pensada como un repositorio de recursos y tareas para convertirla

en un espacio multidimensional.

Las propuestas virtuales, dice Lion, pueden “fortalecer procesos de autonomia y de
autorregulacion” de estudiantes, sin embargo, también “deben garantizar la inclusion y la
equidad en las propuestas de enseflanza para favorecer que todos/as aprendan”. Las
condiciones de acceso y las brechas de uso siguen siendo parte del contexto de nuestro pais.
Si dependemos de la conexidn, es muy probable que se acreciente dicha brecha. Ademas,
existe otra brecha menos visible y es la de las trayectorias educativas desparejas que estan

presentes en todo nuestro sistema educativo (Lion, 2020).

Cada docente ha comprendido més que nunca la necesidad de didlogo, de sostén, de escucha
y comprension de los intereses de los/as estudiantes. El profesorado ha aprendido a centrarse
en menos contenidos, pero en profundidad, ha generado producciones que se articularon con
la realidad y con los intereses de sus estudiantes, ha intentado promover la pasion por
aprender, por co-crear, por externalizar lo que se aprende, por hacer visibles los procesos de
construccion del conocimiento (Bruner, 1997). Sin embargo, de forma subyacente se
visualiza el cansancio, la necesidad de encontrar un tiempo de sosiego, un equilibrio entre la

incesante busqueda de respuestas y un tiempo para detenerse y repensar.

La predisposicion
Colaboracion

Segiin analizan Fernandez Fastuca y Wainerman (2016) las disciplinas imprimen
caracteristicas particulares a los investigadores. En las Ciencias Naturales, en la que se
enmarcan las Ciencias Bioldgicas, los investigadores trabajan en equipos de investigacion,
liderados por un investigador formado e integrados por miembros de diversa antigiiedad de
formacion (doctorandos que se inician, doctorandos avanzados, posdoctorandos). Los tesistas

tienen becas, en su mayoria, y se incorporan a estos equipos con un problema de investigacion
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designado por el director. Estos grupos se retinen cotidianamente en su lugar de trabajo,
siendo participes de un proceso de enculturacion en una comunidad de practica, la comunidad
académica. El comprender como un doctor en Ciencias Bioldgicas adquiere habilidades
permite comprender ese fuerte sentimiento vinculado al equipo de trabajo, equipo que forma,
que apoya, que guia, que estimula a la superacion. En estos mismos espacios de trabajo, en
muchos casos, también se forman para la tarea docente, donde existen relaciones de
colaboracién y confianza. En muchos casos, el compartir ambas actividades, docencia e
investigacion, lleva a desdibujar los limites entre una tarea y otra. Lo que siempre se expresa

es la necesidad de contar con el otro.

Sin embargo, puede aparecer el abuso en las relaciones de poder, las rivalidades, los egos y
demas fuentes de conflictos. A pesar de ello, la presencia de relaciones con otros equipos,
como muestran Fernandez Fastuca y Wainerman (2016) en la Tesis, se pone de manifiesto
que la actividad cientifica en Ciencias Biologicas es necesariamente una actividad colectiva.
El investigador solitario no podria dar curso a una investigacion, o seria muy limitada, y ni
siquiera los equipos de investigacion pueden mantenerse aislados de otros grupos. Las
Ciencias Biologicas son un campo cientifico con un alto grado de dependencia mutua entre
los investigadores, “lo que genera un creciente sentimiento de identidad colectiva”. Pero mas
alld de esta particularidad de la etapa formativa como investigador, esta estructura
organizativa y su capacidad de andamiaje y sostén juega, sin lugar a duda, un rol importante

en los procesos de la formacion docente.

En las entrevistas surge una palabra que se torna significativa, la confianza, que fuera
analizada por Cornu (1999) quien considera a “la confianza como una hipdtesis sobre la
conducta futura del otro”. Es una actitud que concierne al futuro, en la medida en que este
futuro depende de la accion de un otro. Es una especie de apuesta que consiste en no
inquietarse, del no-control del otro y del tiempo. Para muchos de estos docentes, sus
compafieros simbolizan a la confianza en la posibilidad de la accion, de cooperacion, de
intercambio, incluso de aprendizaje mutuo. Para Georg Simmel (1858-1918), dice Cornu, “la
confianza establece un modo de sociabilidad”, ella establece una suerte de distancia en
relacion con otro, que no es demasiado grande, esta sociabilidad va a crear estructuras de

relacion, que sin individualizar a los sujetos va a limitar los riesgos de la decepcion. Reduce
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la confianza a lo previsible, y se encuentra muy ligado al calculo de probabilidades. Por otra
parte, la confianza se diversifica. Es decir, que uno tiene confianza en alguien por alguna
cosa, un punto, un aspecto, no para todo. Cornu destaca que hay otro tipo de confianza,
limitada, que puede vincularse en lo que se llama el "expertese", uno tiene confianza en el
experto que tiene el certificado que corresponde, la reputacion, la experiencia necesaria, es

decir, garantias.

Pero no se da en todos los docentes entrevistados, para algunos, las relaciones son claramente
definidas por situaciones de asimetria. Muchas veces, dice Cornu, “hemos recurrido a
Hannah Arenclt y a la situacion asimétrica que se produce entre el adulto y el nifio, y yo
querria recordar que esta situacion tiene justamente por objeto y por efecto reducir esta
asimetria, recordar que la etimologia de la palabra autoridad es a la vez: garantizar y hacer
crecer, es decir, aumentar. La autoridad es aquello que permite, a aquellos que son menores,
crecer, volverse mayores” (Cornu, 1999, p. 24). Sin embargo, las preocupaciones no estan en
las asimetrias en si, sino en los discursos cerrados y no dial6gicos. Cuando la palabra se pone
a disposicion, se intenta circular, pero sin un auténtico tiempo de escucha. Ante estas

’

situaciones surgen los acuerdos entre “coetarios”, las reuniones extraoficiales, donde se

refuerzan los vinculos de confianza y comprension mutua.
Reflexion

En las entrevistas son diversas las inquietudes que surgen, estos docentes estan enfrentados,
en algunos casos, a actividades docentes para las que no recibieron una formacion adecuada
e intentan compensar de diversas formas, centrandose en sus estudiantes. Como resume
Zabalza (2006), los nuevos planteamientos de una docencia centrada en el aprendizaje de los
estudiantes, ha convertido la actividad de ensefiar en un proceso realmente complejo. Para
ser un buen ensefante es preciso que confluyan en quien ejerce la docencia tanto condiciones

personales como competencias profesionales y experiencia practica.

Becher (2001), habla de la peculiaridad de cada comunidad disciplinar que hace que el
profesorado desarrolle lenguaje, cultura y practicas que configuran su identidad dentro del
ambito disciplinar y que le hacen generar un sentido de pertenencia y un modo de

contribucion a lo que el autor denomina “tribu académica”. Esto queda claro que sucede con
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muchos de los entrevistados, que sienten su inclusion en la docencia universitaria desde
temprana edad, siendo ayudantes alumnos y como han ido adquiriendo nuevas practicas y

responsabilidades con el correr del tiempo.

Dubet (2007) describe al trabajo sobre los otros, que “estd reglamentado, implica una paga,
queda inscrito en organizaciones y convenciones”; la mayor parte del tiempo, las puertas
estan custodiadas por diplomas profesionales; y por lo general, esta lejos de ser una actividad
solitaria. Sin embargo, se diferencia del trabajo productivo o de actividades de servicio,
porque es, en primer lugar, un trabajo sobre uno mismo. Suele ser un trabajo dificil de
objetivar, un trabajo en el que es complicado evaluar la “produccion”. En el trabajo docente,
el trabajo prescrito y el trabajo efectuado parecen distantes, y esa distancia instruye un
proceso inagotable en post del reconocimiento profesional. El desarrollo profesional del
docente universitario aumenta a partir de situaciones o procesos de aprendizaje que forman
al individuo, posibilitando su cambio hacia la mejora de la practica profesional. Por tanto, es
una trayectoria que, individual o grupal, requiere la intencionalidad e implicacion de quien
la recorre y que depende, a su vez, de los factores que impulsan el progreso y de los
obstaculos que lo bloquean o hacen retroceder. Dessors (1998) nos acerca a la idea que “por
medio del hacer; me vuelvo lo que soy, en la expresion renovada de la apreciacion de los
otros acerca de la utilidad y la belleza de lo que hago. Dicho de otra manera, sélo accedo a
mi mismo y al otro por la mediacion de un hacer "considerado", tomado en cuenta. Funcion
del espacio abierto a la dindmica del reconocimiento, el trabajo puede contribuir a la
realizacion de si mismo” Dessors, 1998, p. 13). Estos docentes estan expuestos a situaciones
de tension generada por la falta de compromiso con el aprendizaje por parte de los
estudiantes, por las actividades docentes para las que, en gran parte de los casos, no recibieron
una formacion adecuada, la falta de tiempo tanto de docentes como de estudiantes, en general,
podriamos resumir que muchas tensiones se originan por intentar cumplir con su rol docente

de la mejor manera.

Zabalza (2006) resalta que ya era dificil ensefiar cuando s6lo habia que explicar, figurense lo
dificil que puede llegar a ser cuando ensefar se entiende, ademds, como facilitar el
aprendizaje de los estudiantes. En general los profesores, estan preparados para explicar sus

materias, eso resulta dificil, pero es asequible, el problema comienza a hacerse agobiante en
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la medida en que tenemos que preocuparnos por hacer que nuestros estudiantes aprendan la

asignatura, que la aprendan con agrado y solidez como sefialaba Comenio (Zabalza, 2006).

La institucidon universitaria ha ido desviando su objetivo prioritario, que histéricamente era
la formacion de estudiantes, a otro tipo de fines mas ligados a la preocupacidn por ser lideres
en investigacion (disciplinar), por tener una presencia social y cultural en el entorno y por
poseer capacidad de influencia politica (Zabalza, 2009). Este cambio, queda reflejado en los
propios sistemas de evaluacion, tanto para el acceso y la promocidon, como para la
incentivacion de la actividad docente e investigadora. El analisis de dichos sistemas permite
comprender como se ha ido transformando la profesion y cudles son las caracteristicas que
hoy definen el perfil profesional del profesorado universitario. El valor diferenciado que se
otorga a la docencia y a la investigacidn crea un desequilibrio en la identidad profesional que

podria tener consecuencias en la calidad de la ensefianza (Caballero y Bolivar, 2015).

Analizando las palabras de los jovenes docentes que participaron de este trabajo de Tesis,
podemos vislumbrar que se sienten cercanos a la tarea de investigacion disciplinar pero
también destacan que la relacion entre la docencia y la investigacion esta influida por las
dificultades en el crecimiento como investigadores, los temas de investigacion que desarrolle
el grupo y que tan vinculados estd dicho grupo con la docencia, la distancia entre
investigacion y el ejercicio de la profesion, en muchos casos consideran que docencia e
investigacion estan fuertemente relacionadas, en otros casos consideran que para los
investigadores la docencia estd subestimada. Caballero (2009) en su Tesis Doctoral realizada
con 2998 profesores de la Universidad de Granada pertenecientes a diferentes ramas
cientificas, obtuvo que los profesores mas jovenes se ven a si mismos mas como
investigadores que como docentes, mientras que los de mayor edad se perciben mas como
docentes que como investigadores. Las categorias profesionales también marcan la
diferencia, de manera que figuras tales como los ayudantes doctores, los contratados doctores
y los catedraticos de Universidad se sienten mas investigadores, mientras que los asociados,
colaboradores y antiguos titulares de escuela universitaria se perciben mas a si mismos como
docentes. Se observa asi que los sistemas de evaluacion para el acceso y la promocion en la
Universidad ejercen un impacto determinante en la definicion de perfiles profesionales y, por

tanto, en la identidad y trayectoria profesional que emprenda el profesorado universitario. Si
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para el ejercicio de cualquier profesion existen procesos formativos que preparan para el
desempeno de unas funciones concretas, encontramos que para el profesorado universitario
esta preparacion es parcial, pues existe una formacion reglada para desarrollar competencias
en investigacion, pero no para desarrollar competencias docentes (Mayor Ruiz, 2009).
Aunque en los ultimos afios las propias universidades han puesto en marcha planes
formativos centrados en el desarrollo de la ensefianza, estos no son requisito de obligado

cumplimiento para ejercer la actividad docente.

En la Figura 4, donde se intenta establecer una relacion con investigar en la docencia
universitaria en Ciencias Bioldgicas, los entrevistados consideran que se trata de una
actividad restringida para especialistas, casi exclusivo de pedagogos, y revisando la

bibliografia disponible podemos percibir que son escasos los trabajos multidisciplinarios.

Lograr una ensefianza de calidad en este contexto de complejidad exige disponer de un
profesorado capacitado y dispuesto a comprometerse tanto individual como colectivamente
en ese empefio. Las instituciones universitarias incluidas en esta Tesis ofrecen la posibilidad
de capacitacion en docencia, algunos de los entrevistados accedieron a estos cursos mientras
que otros, como luego sera abordado, ven dificultades en acceder al discurso especifico del
area de la educacion. Aunque la ensefianza tenga su parte de arte y se beneficie de las
cualidades personales innatas de quien la ejerce, requiere, ademas, de competencias
especificas que, como en otras profesiones, sélo se logran a través de una formaciéon
especifica y especializada (Zabalza Beraza, 2011). El saber pedagogico, permite realizar un
diadlogo interdisciplinario con nociones y conceptos emergentes de las Ciencias Sociales y
las Ciencias de la Educacion, sin embargo, desde la mirada de estos docentes, el dialogo con
otras Ciencias no es tan fluido. Gonzalez Melo y Serna (2013) nos hablan del saber
pedagogico, que se concibe como una construccion, un conocimiento frente al hecho
educativo que no sélo tiene en cuenta el aspecto practico, sino su fundamentacion tedrica. En
este sentido, Celman (2018) nos acompafia con las preguntas “;Como, los profesores, hacen
practicas las teorias didacticas? Dicho de otro modo: ;Cual es valor constitutivo de la
Didactica como disciplina cientifica, en la construccidon de las précticas de ensefianza?”
(Celman, 2018, p. 69). Por ser la Didactica una ciencia humana y social, resulta poco valido

describir las practicas como actos de cumplimiento, desarrollo y ajuste a unas normas o
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principios generales de validez cientifica universal. “Hay un fuerte consenso en sugerir, en
reemplazo del de aplicacion, el concepto de transferencia que implica seleccionar y construir
con dichos principios, marcos referenciales para posibilitar la comprension de nuevas
situaciones educativas -siempre inéditas- y la creacion de modos de intervencion didactica”
(Celman, 2018, p. 70) . Por eso, afirmar que la Did4ctica es una Ciencia, no significa elegir
el modelo experimental como su modo de validacion. Lo que queda claro, es que, como toda
Ciencia, tiene su propio lenguaje, sus propios métodos de investigacion y una metodologia
de aplicacioén distante a la de la investigacion en Ciencias Bioldgicas. Fernandez Fastuca 'y
Wainerman (2016) describen el proceso formativo en investigacion en el campo biologico y
como forman parte del aprendizaje, quiénes componen la comunidad de practica, como
interactian entre ellos, como es la cotidianeidad del trabajo y, principalmente, qué es lo que
tienen que aprender para convertirse en miembros plenos de dicha comunidad. Mientras que
las interacciones y los aprendizajes que se dan en las Ciencias Sociales son muy diferentes.
A esta altura quedan claras las palabras de Zabalza Beraza (2011) quien afirma que ensefiar
tiene que ser, necesariamente, algo més que ser experto en una disciplina. Sin embargo, falta
todavia una clara articulacion institucional que favorezca dicho proceso. “Posiblemente se
precise un trabajo de formacién en el cual se produzca una mayor integracion entre la
Didactica General, que entiende de metodologias y cuestiones generales, pero no de

contenidos especificos, y las Didacticas Especificas” (Zabalza Beraza, 2011, p. 410).

Como ya se ha comentado previamente, las Ciencias Bioldgicas se caracterizan por un trabajo
en el seno de grupos de personas, de distintas edades, con distintos recorridos que de forma
colaborativa abordan las metas propuestas para el trabajo cotidiano. Estos docentes priorizan
las relaciones que se entretejen cotidianamente en el espacio de trabajo. La incorporacion a
estos grupos, con horarios y responsabilidades acordadas, van a propiciar la participacion
periférica legitima a los néveles miembros, esto es mas que un lugar de observadores, implica
una participacion activa como una forma de aprendizaje, junto con oportunidades para poder

apropiarse de la practica (Lave y Wenger, 1991).

Enmarcadas en algunos casos con aires de cambio, la estructura vertical en el interior de las
Catedras es dificil de romper. Como dice Zabalza (2006), “cambian elementos superficiales”

de la estructura de los estudios, de los nombres de las materias, de las exigencias académicas.
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Pero son incapaces de “perforar el blindaje de una docencia demasiado asentada, con
frecuencia, en viejos rituales y coreografias”. Salvo honrosas excepciones se sigue ensefiando
como se hacia hace varios lustros, solo que ahora con el apoyo de las TIC. Por eso hay que
insistir en la necesidad de modificar mas la cultura sobre la docencia, lo que sabemos y
pensamos sobre buenas practicas docentes, que acciones aisladas que, al final, poseen escasa

capacidad de impacto.

Ambito del Culturalismo

En las décadas posteriores a la revolucion cognitiva han surgido debates en torno a la
naturaleza de la mente humana y se relacionaron a dos hipotesis centrales. La primera es que
la mente se podria concebir como un mecanismo computacional y la segunda es que la mente
se construye en la interaccion con la cultura humana. En un extremo la doble relacion entre
ciencia y tecnologia y en el otro polo estaria la no menos compleja relacion entre
conocimientos explicitos e implicitos presentes en cada ser humano desde el momento del
nacimiento. Estas dos concepciones tienen miradas muy diferentes y cada una llevd a
diferentes puntos de vista de los mecanismos de funcionamiento de la mente y

consecuentemente, como se podria mejorar a través de la educacion (Bruner, 1997).

En este trabajo nos focalizamos en esta segunda teoria con respecto a la naturaleza de la
mente, el culturalismo, que toma como raiz el hecho de que la mente si bien no puede ser
pensada por fuera de la biologia, no puede existir ni ser comprendida o explicada por fuera
de la cultura. En este enfoque el individuo se encuentra inmerso en un sistema intersubjetivo
que, entre otras cosas, regula la percepcion. “Desde una perspectiva compleja y dialéctica, el
individuo aparece como un elemento singular entramado en intercambios de naturaleza
intersubjetiva; entretejido en una red interactiva de signos: de indices, imagenes y simbolos.
No puede pensarse como unidad discreta aislada, separada, por fuera de la red social y de la
trama simbolica en movimiento, en conflicto y en trasformacioén” (Temporetti, 2017). La idea
fundamental de Bruner es que “la evolucion de la mente esté ligada al desarrollo de una forma
de vida en la que la realidad esta representada por un simbolismo compartido por los
miembros de una comunidad cultural, en la que una forma de vida técnico-social es a la vez
organizada y construida en términos de este simbolismo” (Bruner, 1997). Esto implica que,

aunque los significados estan en las mentes de cada uno de nosotros, tienen sus origenes y su
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significacion en la cultura en la que se generan. La cultura brinda los instrumentos para
entender nuestros mundos en formas comunicables, la evolucion humana nos permite utilizar
las herramientas de la cultura. De esta manera el aprendizaje y el pensamiento estan siempre
situados en un contexto cultural y dependen de la utilizacion de los recursos culturales
(Branda y Rampoldi Aguilar, 2016). El culturalismo da cuenta de cémo los seres humanos
de comunidades culturales crean y transforman los significados, es por ello que podemos
afirmar que actiian de afuera hacia adentro. Bruner (1997) ve a la educacion de una manera
diferente, toma como premisa basica que la educacion no es una isla, sino parte del
“continente de la cultura” en el cual la educacion es un componente y herramienta

fundamental para entender el desarrollo humano en cada contexto particular.

La vision
Autoestima

Dentro de los postulados de Bruner, el que toma el octavo lugar es el de la identidad y la
autoestima, y es, segin Bruner, tan importante que implica los otros postulados, ya que
sostiene que la inica cosa mas universal sobre la experiencia humana es el fendmeno del Yo,
y se sabe que la educacion es crucial para su formacion. Bruner (1997) recalca que, hay dos
aspectos del Yo que se consideran universales, el primero es la agencia, y el segundo, la
valoracion. La agencia del Yo deriva de la sensacion de poder iniciar y llevar a cabo
actividades por nuestra cuenta. Las personas se experimentan a si mismas como agentes. En
muchos de los relatos autobiograficos de los docentes se autodefinen como: “soy ayudante
simple”; “soy investigadora”; “soy de la Universidad del Litoral”’; “‘soy profesor adjunto”;
“soy profesor titular’; ‘“soy docente”; “soy doctora en ciencias biologicas”; ‘“soy
biotecnologo”; “soy una investigadora joven””; soy la unica fulltime”; “soy JTP”; “soy
investigador asistente”. Estas personas son cada una de ellas una realidad en si misma, un
sistema en si. Constituyen una subjetividad, un centro de accion (agencia) peculiar, unico e
imprevisibles en muchos aspectos y sentidos. Ser individual al mismo tiempo que social y
cultural son condiciones esenciales de lo concreto y material en el campo de lo humano
(Temporetti, 2013). En el Yo estan presentes las otras personas que nos rodean, lo que
implica reconocer el surgimiento de diferentes modos de subjetivacion e involucra la idea de

una subjetividad plural, sede de pasiones encontradas y en lucha (Pacifico, 2022).
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Estos Yo construyen un sistema conceptual que organiza un "registro" de encuentros
agenciales con el mundo, un registro que esta relacionado con el pasado, sus "memorias
autobiograficas" como las llama Bruner (1997). Los entrevistados dan cuenta de distintos
puntos de partida: “disfruté mucho mi doctorado, me quedé en la facultad”; “rendi el
concurso, empecé como auxiliar de segunda”; “estaba en una posicion economica bastante
complicada”; “cuando yo empecé en el departamento estaba solo, me dio un grupo de
amigos”; “me surgio la posibilidad de tener un cargo docente”; “no me salio el ingreso”;
“empecé en docencia mas que nada por casualidad”; “me cambié de laboratorio”; “me
dijeron tenés entrada a carrera y ahi yo ya estaba embarazada de las gemelas”; “éramos
muchos en la catedra”; “cambié de tema completamente”; “encontré un espacio para
desarrollarme”; “venirme acd, venirme solo, venir a una pension”; “todos hemos terminado
nuestras carreras de posgrado”; “me vine acd, a dar clase y armar algo de investigacion",
“acd fueron muchisimos mds los logros que las metas que me propuse”. Estos Yo con
historia, también estan extrapolados hacia el futuro, hacia un Yo con posibilidad: “vamos re
bien encaminados”; “‘he ido aumentando de jerarquia muy lentamente”; “estamos en un
grupo que recién esta creciendo, aflorando’; “estoy llegando a lo que yo quiero”; “yo
llegaré a la meta; quiero crear realmente una linea de investigacion”; “me gustaria seguir
avanzando, me gustaria ser profesora”; “tengo posibilidad de crecer;, me gustaria tener
alguna estadia afuera, irme al exterior y después regresar’; entre otros. Son Yoes posibles,
que regulan la aspiracion, la confianza y el optimismo y sus opuestos. Segun Bruner, este Yo
construido es interno, privado y cargado de afectos, también se desbordan hacia las cosas,
actividades y lugares. “Un Yo agente haciendo de protagonista con sus propios objetivos y

operando en un entorno cultural reconocible” (Bruner, 1997).

La segunda caracteristica, es la valoracion. No solo se experimenta el Yo como agente, se
valora también la eficiencia en llevar a cabo lo que esperaba o lo que se le pidi6 hacer. El Yo
va tomando cada vez mas el sabor de esas valoraciones. Bruner (1997) llama "auto-estima"
a esta mezcla de eficacia y auto-valoracion. Es decir, la combinacion de aquello que creemos
que somos (e incluso esperamos ser) capaces, y lo que nos tememos esta mas alla de nuestro

alcance.
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Las valoraciones que estos jovenes docentes describen, en todos los casos son positivas.
Algunos ejemplos: “significa que estds haciendo ciencia de buena calidad”; “me siento muy
comoda en el lugar que estoy”; “este aiio fue sumamente productivo laboralmente”; “he

)

logrado mucho; he crecido mucho”; “obtuve buenos logros”; “los logros los cumpli con
creces y mas de lo que esperaba”; “mis logros superaron ampliamente mis metas, pude
hacer muchas cosas, pero también me dio cosas que son personales”; “para mi es
gratificante la experiencia, me siento bien, me gusta hacer lo que hago, estoy muy contenta”;
“lo hago porque me gusta y lo disfruto, ese es el mds enorme de mis logros”; “‘es como una
inyeccion de adrenalina y felicidad que me dura todo el cuatrimestre’; “siempre sali muy
satisfecho de lo que hice”; “en el laboratorio soy feliz, y dando clase también, es como que
encontré mi lugar en el mundo en la Universidad”; “un logro es terminar ahi donde estoy,
dando clase; las metas que me propuse las fui cumpliendo”; “soy afortunado poder trabajar
en algo que lo digo siempre, esto genera pasion”; “me siento un privilegiado”. El éxito y el
fracaso son componentes esenciales en el desarrollo de la persona, a menudo se definen desde
fuera segun criterios especificados culturalmente. Es aqui donde entra en juego la valoracion
con respecto a nuestra eficacia en realizar lo que deseamos o lo que se espera de nosotros
colaborando en la construccion de nuestra autoestima, esta varia con las formas de la cultura.
En las culturas que enfatizan el logro, una alta autoestima aumenta el nivel de aspiracion,
como comentan los entrevistados “uno es ambicioso”. Desde la perspectiva socio cultural,
lo psiquico se sitiia no s6lo en lo individual sino también en los intercambios intersubjetivos

producidos en interacciones situadas en un espacio social y en un escenario cultural concretos

en un momento historico preciso (Temporetti, 2013).

Ponen en evidencia ciertas disposiciones originarias, ciertos mecanismos no aprendidos,
pulsiones e intenciones, que afianzaron la idea de un individuo, de un agente o de un sujeto
que tiene protagonismo, la capacidad y la posibilidad de reaccionar de manera activa y
constructiva frente a la complejidad de estimulos, desafios e interacciones sociales y

naturales en los que se encuentra inmerso (Temporetti, 2009).

El manejo de la autoestima nunca es sencillo y nunca esta establecido, y su estado es
poderosamente influenciado por la disponibilidad de apoyos ofrecidos desde fuera (Bruner,

1997), como puede encontrarse en las narraciones: “tener una persona como jefe que te deja
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’

crecer y que te da todas esas herramientas”; “las devoluciones que hacen al final del

cursado siempre son buenas”; ‘“he presentado proyectos de investigacion y nos han
aprobado”; “la Universidad nos apoya,; me buscan para enseriar, para dar, para aconsejar,
se ve que tengo mucha formacion”; “yo tenia un grupo humano que no me sobre exigio”;
“en una organizacion bastante verticalista he logrado moverme en un micro ambiente donde
las relaciones son bastante horizontales”; “me dijeron profe me iba a cambiar de carrera
pero como te tuve a vos me quede”’; “gente que la verdad me da gusto compartir todos los
dias”; “tengo amigas con la que comparto intereses comunes, mi director es muy inteligente,
y sabe donde ubicar a cada uno”. Sin embargo, queda dando vueltas en algunos docentes las

dificultades generadas por la verticalidad en las catedras, la inaccesibilidad de cargos, junto

con otros limites impuestos que seran tratados mas adelante.

Las exigencias y requerimientos del trabajo social comunitario permiten apreciar con mayor
claridad algo evidente: las personas nunca estan solas ni aisladas, siempre aparecen
interrelacionadas, en una trama intersubjetiva, en un cruce de deseos, sentimientos, y de
lecturas de intenciones caracterizado por la reciprocidad en simultaneo y en diferido. Estan
conectadas unas con otras en grupos (o microgrupos como han comentado en las entrevistas),
inmersas en instituciones; situadas en un escenario en un contexto peculiar, fisico y

simbdlico, y en un tiempo que se hace historia (Temporetti, 2013).

En relacion con el andlisis de los CV (Anexo II), se puede observar que hay una clara
concordancia entre lo que los entrevistados dicen y lo que han hecho durante su vida

profesional.

Perspectiva

La interaccioén entre los individuos es lo que le da caracter comunal al pensamiento
individual, y a la vez impone riqueza impredecible a la forma de vida, pensamiento o

sentimiento de cualquier cultura (Bruner, 1997).

Cuando se analiza el discurso de los docentes de UNL, es posible percibir el vinculo que esta
Universidad conserva con su territorio, pero a su vez ha ido evolucionando en esta
interaccion. Bianco et al (2009) destacan que la preocupacion por sintonizar la investigacion

con las necesidades sociales no es nueva en Latinoamérica, sino que tiene su origen en la
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Reforma Universitaria de 1918 cuando se suma el rol de la extensién como funcion de la
Universidad. Este autor también resalta que “en los tltimos afios el discurso por promover
una mayor vinculacidon con problemas de relevancia social se vio acentuado" (Bianco et al,

2009).

Como también dilucida Bruner (1997), hay versiones oficiales de todas las cosas. Por ello es
por lo que se ha recuperado de las paginas oficiales de las tres universidades informacion que

se relaciona con lo que los entrevistados comentan desde su perspectiva.

En el afio 2019 la UNL cumpli6 sus primeros 100 afios desde su creacion, constituyéndose
asi en la cuarta UUNN centenaria de Argentina, siendo la primera en crearse luego de los
acontecimientos y procesos historicos que confluyeron en la Reforma Universitaria de 1918
(PIE UNL, 2020). En la UNL existen los Proyectos y Practicas de Extension que cuentan con
mas de 25 afos de trayectoria. Se conforman como un modo de articulacion e integracion de
la Universidad con el medio social contribuyendo a la promocién del desarrollo local y
regional y a la mejora de la calidad de vida de la poblaciéon. La constitucion de estos
dispositivos supone reconocer a la sociedad en todas sus dimensiones, es decir, desde su
complejidad, diversidad de actores, problematicas, demandas y potencialidades. Se busca
generar espacios de comunicacion para el trabajo conjunto identificando temas-problemas y
demandas sociales. En estos proyectos se destaca la participacion activa de los actores
sociales a través de una relacion dialégica que favorece el intercambio de saberes,
promoviendo la formacién continua, la produccion de nuevos conocimientos, la socializacion
de conocimientos utilizando metodologias de trabajo adecuadas. Ademas, se busca propiciar
la incorporacion curricular de la extension a partir de la identificacion, estudio y propuestas
de accion, en relacion directa con los diversos problemas sociales. Incorporar de esta manera
a toda la comunidad universitaria (estudiantes, graduados, docentes y no docentes) a
actividades de extension, propiciando actitudes de compromiso social y promoviendo una
metodologia participativa en la que intervengan los actores sociales involucrados, durante la
formulacién y ejecucion del proyecto (Proyectos UNL, 2022). En palabras de los docentes
“me parece que intenta incluirse en todos esos aspectos de la sociedad, como que la veo en
constante evolucion”. Es posible dar cuenta de la importancia que tiene para UNL los

proyectos de extension revisando los documentos en linea (Extension UNL, 2022) donde en
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el periodo que va desde 2018 a 2021 se han financiado 175 proyectos, de los cuales 32

pertenecen a la FBCB, unidad académica de donde provienen los entrevistados.

Otras areas que destacan los entrevistados son la de Articulacion, la de Internacionalizacion,
la de Infraestructura, la de Comunicacion, la de Cultura y la de Vinculacion Tecnologica. La
UNL promueve la articulacion entre la Universidad y las escuelas secundarias, con el
objetivo de fomentar y favorecer el ingreso a los estudios superiores. A través de las
propuestas de: Aproximacién a la vida universitaria; Innovacion educativa; Tutorias en la
escuela secundaria; Estrategias de formacion y capacitacion permanente (Articulacion UNL,
2022). También resaltan los participantes de UNL las estrategias puestas en marcha para
internacionalizar su accionar “la posibilidad de viajar, de ver como se trabaja afuera, de
darme cuenta de que nosotros estamos formados, que podemos ir e insertarnos en cualquier
parte del mundo, que no es una limitante nuestra formacion”. En estas actividades la
Universidad se integra plenamente con asociaciones y grupos de universidades extranjeros,
se promueve la movilidad de docentes, investigadores, estudiantes y gestores, se participa en
foros internacionales y se desarrollan iniciativas de cooperacion con instituciones de

reconocido prestigio internacional (Internacionalizacion UNL, 2022).

Los docentes también subrayan las mejoras edilicias y los espacios de uso comun. UNL
cuenta con una Ciudad Universitaria donde concentra gran parte de su actividad académica,
deportiva y recreativa. En este espacio funcionan la FBCB y ademaés la Facultad de Ciencias
Meédicas, la Facultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas, la Facultad de Humanidades y
Ciencias, la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo, el Instituto Superior de Musica,
la Escuela Superior de Sanidad, el Instituto Nacional de Limnologia (INALI), el Laboratorio
de Hidréulica y el Aulario Comun para las unidades académicas de la Ciudad Universitaria.
Sobre el sector oeste se encuentran la Reserva Ecologica y el Predio UNL-ATE donde
funciona el Comedor Universitario y el Centro de Salud y se centralizan las actividades
deportivas. Actualmente avanza en la construccion de un nuevo edificio destinado a
actividades académicas multiples (Institucional UNL, 2022). Por otra parte, la UNL
desarrolla acciones de Imagen y Comunicacién a través de su Direccion de Comunicacion
Institucional. De alli se desprenden las areas de Imagen y Disefio, Obsequios,

Comunicaciones digitales e institucionales; y Prensa. La Universidad también cuenta con una
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radio AM, LT10 Radio Universidad Nacional del Litoral; una radio FM, La X 103.5; un
periodico digital de noticias, y un canal de television: Litus (Institucional UNL, 2022). A su
vez, los espacios culturales como el Museo de Arte Contemporaneo, Museo Historico,
Libreria UNL, Biblioteca Publica Dr. José Galvez y el Foro Cultural son espacios destinados
a sociabilizar la cultura con su comunidad y su entorno (Extension UNL, 2022). Como parte
de las entrevistas, a estos docentes vinculados con las Ciencias Biologicas, también surge la
mirada desde la vinculacion tecnoldgica con el medio. La Universidad pone sus capacidades
cientifico-técnicas al servicio del desarrollo regional, con el convencimiento de que éste es
un valor social que so6lo se logra a partir de una adecuada sinergia entre el campo académico
y cientifico-técnico, los sectores de la produccion y servicios y los entes gubernamentales.
Las acciones se coordinan desde la Secretaria de Vinculacion y Transferencia Tecnologica
(Vinculacion UNL, 2022). En el Plan Institucional Estratégico 100 + 10 (10 afios luego del
centenario) ademds de los objetivos generales y especificos, se incorporan los Ejes
Transversales con la idea que sean dimensiones que deben estar presentes en cada una de las
acciones que se implementen. Cada uno de los tres ejes definidos recupera grandes
dimensiones que se ponderaron en los relevamientos y consultas que se realizaron a los
diferentes claustros y a actores de la Universidad. Los tres Ejes Transversales propuestos son:
Sostenibilidad Ambiental; Inclusiéon y Equidad; Compromiso Social (PIE UNL, 2020). La
mirada de lo institucional en palabras de uno de los docentes: “(,,,) es un todo la Universidad,
que a veces funciona y a veces no, pero que funciona por estas piezas, encastradas...que
todos somos iguales y que todos funcionamos encastradamente. Docentes, no docentes,

gestion y todos, sin un rango jerarquico”.

Los docentes de UNR en sus discursos resaltan la importancia del caracter publico de la
ensefianza “Yo amo la Universidad Nacional de Rosario. Yo amo la Universidad publica en
general”. Documentos en linea de la UNR destacan que se trata de “una de las cuatro Macro
Universidades de nuestro pais; Piblica, Autonoma y Autarquica” (e-Universitas, 2022). Esta
declaracion a permeado el pensamiento de los docentes, pero, ademas, en la misma oracion
surge algo que luego sera retomado en el abordaje institucional, las instituciones compiten
por privilegios y poder. En el mismo documento se menciona que, “a diferencia de otras
universidades del mundo, nuestra institucion cuenta con un campus universitario Unico: la

ciudad de Rosario y su region” (e-Universitas, 2022). En el Boletin Estadistico UNR (2020)
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fecha en que se realizaron las entrevistas, la UNR hace publica su oferta para sus casi 87000
estudiantes, y la Facultad de Ciencias Bioquimicas y Farmacéuticas aporta con 3.727
estudiantes. En relacion con su vinculo con la sociedad, la UNR se enfoca en consolidar
proyectos y programas de indole extensionista, priorizando el trabajo con comunidades
histéricamente vulneradas y postergadas. En diversos espacios de Rosario y la region surgen
vinculos horizontales entre actores sociales, borrando las fronteras entre el conocimiento
académico y la experiencia situada. A través de la integracion territorial de extension,
docencia e investigacion se construyen nuevos conocimientos, consolidando el compromiso
social de la Universidad, permitiendo a los protagonistas el aprendizaje a partir de
problematicas sociales concretas. La convocatoria a Proyectos de Extension Universitaria
denominada “La Universidad y su compromiso con la sociedad” segun lo establecido en la
Res. C.S. N° 282 del afio 2008 tuvo 12 ediciones. Para el 2021, UNR financidé mas de 60
propuestas de trabajo en territorio que constituyeron un aporte a la construccion de mayor
inclusion. La convocatoria buscd abordar problematicas emergentes que favorezcan el
desarrollo comunitario a través de politicas de accidon concretas. Todas las iniciativas debian
trabajar ademds de forma transversal la inclusion digital, la perspectiva de género e

intersectorialidad (Extension UNR, 2022).

En el area de Investigacion de UNR se busca articular con organismos del sistema de ciencia
y tecnologia provinciales, regionales, nacionales e internacionales a los fines de optimizar y
potenciar la utilizacion de herramientas de financiacion, capacitacion e interaccion entre
docentes e investigadores o centros de investigacion; asi como también potenciar las

interacciones entre distintas disciplinas (Investigacion UNR, 2022).

Las interacciones entre los investigadores y la sociedad que comentan los docentes de la
UNR estan orientadas a contribuir con las capacidades cientificas a la innovacién en
tecnologia al desarrollo productivo, inclusivo y sustentable de la region. Los entrevistados
destacan la importancia que tienen en su disciplina el cercano vinculo con CONICET. En el
ambito de la UNR existen 13 institutos de doble dependencia en conjunto con el CONICET
(Centro Cientifico Tecnologico de Rosario). En esta Universidad se trabaja en la promocion
de proyectos que otorguen respuestas a problematicas especificas de diversos actores de la

sociedad: se abren laboratorios y distintos campos experimentales de la Universidad para
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buscar soluciones tecnologicas, abreviar procesos, achicar costos, reducir tiempos, a través
de nuevos procedimientos (Innovacion UNR, 2022). Surge por parte de los docentes
comentarios del tipo: “los profesores de las materias son investigadores del CONICET, por
lo general, te diria que en un 90%, siempre la carrera estuvo orientada a crear un
profesional que sea...un investigador de ciencias bdsicas”. Se suman propuestas como la de
Incubadora UNR, que es la nueva apuesta propone acortar la brecha que separa a la ciencia
del sector productivo local y regional, e incubar proyectos y empresas biotecnoldgicas que
requieran de una fase de desarrollo en un entorno académico, para crear asi una red de trabajo
entre el sector publico y el privado. Ademas, ofrece un espacio fisico para la innovacion
abierta, para cubrir esta vacante en la cadena de la promocidn y fortalecimiento en proyectos
productivos en tres temas claves como el agro, alimentos y ambiente, con la l6gica de generar
nuevas empresas, propiciar talentos, formar emprendedores y que se amplien las
posibilidades de insercion laboral genuina (Incubadora UNR, 2022). Sin embargo, algunos
de los docentes comentan que es necesario seguir e incrementar aun mas la mirada hacia la

sociedad.

Para el 2030, la UNR tiene en su agenda conformarse en una Universidad democratica,
abierta, feminista, inclusiva, de excelencia y sostenible. Nodo del ecosistema innovador de
la ciudad y la region. Incluyendo la construccion de conocimiento de vanguardia y la
formacion de profesionales, vinculando saberes, disciplinas y espacios de produccion en un
sistema cientifico — tecnoldgico — artistico integrado y transparente conectado con

Latinoamérica y el mundo (Agenda 2030 UNR, 2022).

La UNER (2019) tiene distintas sedes en la provincia de Entre Rios que incluyen las carreras
de la Facultad de Bromatologia en la localidad de Gualeguaychu, de la Facultad de Ciencias
de la Salud en Concepcion del Uruguay - Villaguay. La Facultad de Ciencias de la
Administracion y la Facultad de Ciencias de la Alimentacion en Concordia. En Oro Verde,
localidad cercana a la capital provincial, se encuentran la Facultad de Ciencias Agropecuarias
y la Facultad de Ingenieria mientras que en Parana se encuentran la Facultad de Ciencias de
la Educacioén, la Facultad de Ciencias Econdmicas y la Facultad de Trabajo Social. Los
docentes entrevistados perteneces a la Facultad de Ingenieria que ha hecho una fuerte apuesta

por carreras no tradicionales como la Tecnicatura Universitaria en Procesamiento y
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Exploracion de Datos (Pregrado) y en Carreras de grado Bioingenieria, Ingenieria en
Transporte, Licenciatura en Bioinformatica. Los docentes comentan: “Ha crecido muchisimo
el interés por la Investigacion. Cuando yo entre casi no habia investigadores... En los
ultimos 5 arios yo creo que habrd 20-25 investigadores formados, en toda la Universidad,

por eso digo que es una Universidad relativamente pequeria”.

En relacion con su entorno, los docentes destacan la calma de la zona donde se emplaza la
Facultad de Ingenieria. Oro Verde es una ciudad ubicada al sur de la capital provincial, e
integra el Area Metropolitana Gran Parana, junto con San Benito y Colonia Avellaneda. Fue
creciendo a la luz de las instituciones que se instalaron en su territorio y no cuenta con una
fecha fundacional. Oro Verde se identifica como ciudad universitaria a partir de la instalacioén
en su ejido de importantes casas de estudio (Municipalidad de Oro Verde, 2022). Dos cosas
destacan los docentes de su llegada a Oro Verde, la tranquilidad del lugar y las personas con

quienes se relacionan.

Esta Universidad también prioriza las interacciones con su territorio a través de actividades
de extension universitaria, considerandola una dimensién sustantiva que atraviesa procesos
sociales, culturales y econdémicos que establece mecanismos de integracion e interrelacion
con los actores del territorio tendientes a generar nuevos conocimientos y la apropiacion
social de los mismos. La Facultad de Ingenieria, sede de los docentes entrevistados aporta
con un 10 % de los proyectos de extension de la UNER (Secretaria de Extension UNER
2022). Dentro de las actividades que son recuperadas por los docentes son las de
permanencia, que tienen como objetivo apoyar la formacion de los ingresantes, promoviendo
el desarrollo de las herramientas basicas para el transito por la vida universitaria (Académica
UNER, 2022). Surge por parte de los entrevistados comentarios como: “una problemdtica
de las Universidades en general, que tienen que dar batalla a eso, a captar el alumno y a

mantenerlo”.

En forma general, podemos decir que los docentes de las UUNN de la region Litoral, no sélo
ven a su Universidad desde la docencia y la investigacion, sino que suman la perspectiva
extensionista a su mirada. En relacion a esto, Senejko y Versino (2017) sefialan que en
Argentina, se facilito esta tendencia a través de lineas de financiamiento que orientaron las

politicas de investigacion desde el colectivo universitario a la sociedad, como por ejemplo la
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convocatoria a Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica Orientados (PICTO),
generada a partir del acuerdo de todas las universidades del pais que integran el CIN y la
elaboracion del Documento I de la Comision Asesora sobre Evaluacion del Personal
Cientifico y Tecnolodgico del Ministerio de Ciencia y Tecnologia: “Hacia una redefinicion de
los criterios de evaluacion del personal cientifico y tecnoldgico”. Las autoras reflexionan
sobre la evaluacion de la investigacion aplicada y orientada a la solucion de problemas
concretos de la sociedad y su posible transferencia al medio, considerando que estos
proyectos van mas alla de los parametros tradicionalmente utilizados en la evaluacion de las
actividades de ciencia y tecnologia. Los docentes comentan “proyectos orientados a
proyectos especificos que generen resultados que solucionan algun tipo de problemas, esa

parte me gusta, me parece util”

La vida en la cultura es un juego mutuo entre las versiones del mundo que la gente forma
bajo su oscilacion institucional (e incluso mas alla de cada institucion, como son las politicas
nacionales) y las versiones que son producto de sus historias individuales. Esta adaptacion
es un proceso universal de todas las culturas, atfirma Bruner (1997). Este postulado subraya
el lado interpretativo y creador de significado del pensamiento humano y al mismo tiempo
reconoce los riesgos, como ha comentado un docente “la Institucion funciona como un pais
a pequeiia escala, tiene su gobierno, tiene su quilombo... jno te gusta? Andate a vivir a

Uruguay”
Limites

Dentro de los limites Bruner (1997) plantea como representamos al mundo a través del
lenguaje. Las voces de los sujetos entrevistados posibilitaron resumir que los problemas estan
en relacion con la busqueda de un lenguaje comun con sus estudiantes, no sélo para generar
interacciones en el aula sino también en espacios propuestos para la reflexion o los momentos
que llevaron a que la clase se convierta en un encuentro virtual. Se puede observar que surgen
preocupaciones por parte de los entrevistados cuando es mas accesible el discurso de un
youtuber que de un docente. En otros casos, perciben que las dificultades de interaccion se
profundizan a medida que disminuye la dedicacion horaria o la formacién en docencia. Otro
punto importante es la referencia al rango del investigador y su participacion en la docencia

universitaria. Kant, en el Conflicto de las Facultades, hace mas de 200 afios, reflexiona sobre
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los limites de la Universidad, y en ese momento habia definido a “los sabios que no
pertenecen a la Universidad, que simplemente cultivan una parcela del vasto conjunto del
saber” esta mirada constituye una figura que atin hoy practicamente no se desdibuja segun la
mirada de algunos docentes universitarios. Entre los relatos “esta vision que la docencia es
un item mas de CONICET, que cualquier investigador es buen docente y ahi es donde falla”;
“Uno se horroriza con la docencia universitaria, las pocas herramientas que a veces
tenemos, las pedagogicas...bueno, se cruza esta cuestion de CONICET también, esta
cuestion de sumar puntos y que, al no tener formacion docente, queda mucho a la suerte de
cada uno”. Figueroa (2006) advierte que “La ausencia de reflexion o su resistencia inhibe,
en definitiva, la posibilidad de autonomia del individuo y de la propia sociedad. Ademas,
debemos considerar también como un signo de autonomia cuando un sujeto que ha sido
socializado en la logica del autointerés llega a ser capaz de mirar mas alld de si mismo”

(Figueroa, 2006).

Nuestras interacciones con otros, dice Bruner, estan profundamente afectadas por nuestras
teorias intuitivas cotidianas sobre como funcionan las otras mentes, estas teorias, que casi
nunca se hacen explicitas, se han dado en llamar pedagogia popular. En palabras de los
entrevistados: “Cuando alguien se dedica mucho a docencia te puede enseriar un monton”;
“pero estoy buscando o intentando alternativas, pedagogicas supongo”. Segiin Bruner, una
teoria de la educacion tiene que encontrarse necesariamente en la interseccion entre
naturaleza de la mente y naturaleza de la cultura. Esta idea conlleva un alejamiento de
posturas esencialistas, deterministas y polares o dicotomicas. Asi como el conductismo y el
cognitivismo se deshicieron del sujeto (Temporetti, 2006b) el enfoque psico-cultural de la
educacion de Bruner lo recupera de manera renovada porque entiende que la educacion no
es una tarea técnica de procesamiento de informacién ni de aplicacion de teorias del
aprendizaje (Flores, 2014). La educacion “es una empresa compleja de adaptar una cultura a
las necesidades de sus miembros y de adaptar a sus miembros y sus formas de conocer a las
necesidades de la cultura” (Bruner, 1997). Si somos una especie intersubjetiva, hay una
igualdad antropoldgica que es punto de partida para cualquier intercambio lingiiistico o no
lingiiistico que implica un compromiso €tico con los demas. Es decir, se habla en el aula para
que los estudiantes aprendan contenidos disciplinares, pero también se habla para compartir

codigos discursivos, y también se habla para que los estudiantes activen su potencia de actuar
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(Flores, 2014). Como relatan estos docentes “Siempre hay como un feedback, un ida y vuelta,
para asegurarme que lo que yo hago realmente valga la pena, para que les llegue, para que
aprendan, mas alla de la ensefianza creo que es importante el aprendizaje, en base al

aprendizaje yo moldeo un poco mis estrategias de enseiianza”

Para otros la pregunta seria ;es posible encontrar ética en un estudiante que no quiere
aprender sino aprobar o en un docente que no se compromete con su rol? como relatan
algunos de los entrevistados. Flores advierte que al dialogar se necesita reconocer un
metaprincipio ético, que consiste en que todos estén interesados en escuchar al otro y atender
sus argumentos o razones y estén dispuestos a modificar las propias ideas como resultado del
dialogo o conversacion orientada al entendimiento. En las entrevistas, surge que los docentes
de la “generacion joven”, como se han auto denominado, tienen un vinculo con sus
estudiantes, se comprometen, sin embargo, observan en algunos casos situaciones de
verticalidad por parte de los que estan a cargo de la materia. Sienten vocacion por la docencia

y también la necesidad de devolver a la Universidad lo que recibieron.

Ademas, surge con fuerza otras tensiones vinculadas con la docencia universitaria como la
dificultad de intercambios durante la pandemia, los sueldos, el presupuesto, las exigencias de
ser docentes y de ser investigadores, entre otras. Sin embargo, algunos ven un camino, que
comienzan a transitar, y que se vincula con las Ciencias Sociales. Reconociendo los aportes
que brindan y la necesidad de gestionar un didlogo mas fructifero y duradero. Bruner,
considera que la cultura se recrea constantemente al ser interpretada y renegociada por sus
integrantes. Esta condicion de la cultura de ser un foro otorga a los participantes una funcion
activa en la elaboracion y reelaboracion de esa cultura, asi el enfoque asume a los sujetos no
como meros reproductores de sus entornos culturales, sino como formadores y

transformadores de su realidad sociocultural (Flores, 2014).
La Comunicacién
Narrativa

Este es un intento de encontrar el mundo personal de los docentes, las historias que cuentan
y su contexto. Este pensamiento narrativo, como lo describe Bruner (1997), tiene sus raices

en el genoma humano o viene dado en la naturaleza del lenguaje. La importancia de la
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narracion para la cohesion de una cultura es tan grande como lo es para estructuracion de la

vida de un individuo.

La posibilidad de cursar estudios universitarios “éramos 8 hermanos...sino hubiera sido
gratis no hubiera podido estudiar”; “venirme acd, venirme solo, venir a una pension, éramos
14 vagos, todo el tema de la inundacion... estudiar, yo trabajaba ...la carrera la hice siempre
trabajando y me costo bastante, después hice el doctorado” la posibilidad de crecer “mi
crecimiento personal se lo debo a la Universidad y a las oportunidades que te brinda la
Universidad como institucion”, los mensajes que recibieron de los profesores cuando se
iniciaban en la vida universitaria, los mensajes que le dan a sus estudiantes “respetar el
trabajo del otro, compartir ideas” son relatos de la cultura que envuelve a la vida en la
Universidad. “yo creo que la politica de la Universidad nos apoya, nos fomenta en todo lo
que es investigacion y docencia... ahora estamos incursionando en extension que me

encanta”

Estos relatos muestran de donde vienen e incluso hacia donde van cuando relatan las
decisiones tomadas al finalizar los estudios de grado “no fue un comienzo tan sencillo en ese
momento”. Como dice Bruner (1997) encontrar un lugar en el mundo, la casa, el colega, el
trabajo, los amigos, es un acto de imaginacion. Esos actos de imaginacion, respecto a su lugar
y su entorno se hacen presentes cuando los entrevistados describen su entorno institucional.
Puede que el pensamiento sea un poco mas que una forma de charlar y conversar sobre algo
que no podemos observar. Esta idea sirve para darle al pensamiento alguna forma que sea
mas visible, mas audible, mas referible y mas negociable (Temporetti, 2010). Un sistema de
educacion debe ayudar a los que crecen en una cultura a encontrar una identidad dentro de
esa cultura. Estos narradores, ya no estan en soledad, revisan sus vivencias, se entraman con
sus semejantes, pensando en lateral, en un tiempo y en un lugar como nos dice Temporetti
(2014) son sujetos que conocen, investigan, se educan y aprenden, para nada vacios sino con
capacidades originarias, geopoliticamente situados y enredados en la trama simbdlica de
culturas particulares. Reconocen sus necesidades de revisar su formacion docente, pero
trabajan por cambiar, repensar, estudiar y comprender su entorno universitario. Intentan
llegar a lo que Temporetti describe con tanta claridad “el educador ensefia no en el sentido

de instruir con reglas o preceptos sino advirtiendo, guiando, indicando, poniendo sefiales,
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proponiendo un orden como posible por si el lector o el educando se pierden, se confunden
o se olvidan. Comunican, conversan, intercambian y cuestionan” ... “Se asemeja a una
aventura entre resquicios y ocasiones, entre vinculos y compromisos utilizando herramientas
intelectuales propias y heredadas que atesoran el esfuerzo humano del pensar y del obrar”.
Bruner (1997) argumenta que es muy probable que la importancia de la narracidon para la
cohesion de una cultura sea tan grande como lo es para la estructuracion de la vida de un
individuo. La habilidad para construir narraciones y para entender narraciones es crucial en
la construccion de nuestras vidas y la construccion de un lugar para nosotros mismos en el

posible mundo al que nos enfrentamos.

Cuando Bruner (1997) analiza el pensamiento narrativo, enfatiza que la construccion de
nuestras vidas y la construccion de un “lugar” para nosotros mismos en el mundo esta
mediada por la habilidad para construir narraciones y para entenderlas. La narracion
interpretativa es una forma de pensamiento apropiadamente disciplinada para construir la
condicion humana pasada, presente y posible (Temporetti, 2010), los docentes comentan:
“yo me recibi en la Facultad, me quedé en la Facultad y sigo en el mismo lugar, o sea que

el crecimiento es constante y para mi es importante pertenecer a la Universidad”

Interaccion

La ciencia es un modo de vida, un arte transmitido de maestros a aprendices nos dice Nubiola.
Por esta razon, la clave del avance del conocimiento y del desarrollo de las ciencias no es la
revolucion, sino la comunicacion. La comunicacion entre los miembros de una comunidad
cientifica es esencial para el escrutinio de la evidencia y de los resultados alcanzados. Por
eso, la verdad y el conocimiento se sitia en el nivel de la comunidad cientifica en vez de en
el investigador individual. Peirce habia afirmado con claridad que la comunidad cientifica,
lejos de ser una asamblea o un parlamento cuyos miembros se pelean unos con otros con
fieros argumentos, debe ser mas bien como una familia. Segiin Peirce una comunidad
cientifica deberia ser una comunidad afectiva (Nubiola, 2011). En las entrevistas surge:
“tratar de generar un ambiente comodo, donde ellos puedan preguntar sin sentirse juzgados,
que puedan preguntar lo que quieran preguntar ... que se sientan a gusto conmigo como entre

ellos”
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Estas interacciones en el aula suponen como minimo un profesor y un aprendiz, como vimos
previamente, las interacciones son siempre potenciadas por estos jovenes docentes, pero
reconocen que en determinadas actividades el didlogo se ve favorecido “en um trabajo
prdctico es constante, es todo el tiempo, porque estamos interaccionando”. No es tarea facil,
sin embargo, siempre buscan que esté presente “La comunicacion con los alumnos es una de
las cosas que mas tiempo insume y es a la que le doy mas importancia”. Bruner (1997) resalta
que, a diferencia de otras especies, los seres humanos se enseflan unos a otros
deliberadamente en contextos fuera de aquellos en los que se usara el conocimiento que se
ensefia. Se suele decir que esta especializacion descansa sobre el don del lenguaje y el
increiblemente desarrollado talento para la intersubjetividad, esa habilidad humana para

entender las mentes de los otros, ya sea a través del lenguaje, el gesto u otros medios.

En las entrevistas surge la preocupacion por esas interacciones, reforzando el dialogo,
preparandose para acompafar en el proceso, preguntas y respuestas que van en ambos
sentidos, que intentan guiar, comprender, ejemplificar, aconsejar, generando un espacio
“descontracturado y relajado” para que el didlogo esté presente. Reconociendo que sus
estudiantes son atravesados por inquietudes y realidades diferentes a las que ellos vivenciaron
en los afios de estudiantes, pero tratando de que la palabra circule. Flores (2014) resalta que
el problema mayor para negociar, acordar o consensuar, es que los participantes en la
interaccion educativa no estan en igualdad de condiciones, la asimetria es condicion de
posibilidad de la ensefanza en cuanto a saberes, asi como la simetria es condicion de
posibilidad de la ensefianza en cuanto a condicion humana, y ésta frecuentemente no es
asumida como tal por algunos docentes, sin embargo, estos docentes se muestran abiertos a
las interacciones con sus estudiantes “profe me iba a cambiar de carrera pero como te tuve
a vos me quedé, descubri que esto es lo que me gusta. Esas cosas a mi me duran, es como
una inyeccion de adrenalina y felicidad que me dura todo el cuatrimestre”. Ademas, al
dialogar se necesita reconocer un metaprincipio ético, que consiste en que todos estén
interesados en escuchar al otro y atender sus argumentos o razones y estén dispuestos a
modificar las propias ideas como resultado del didlogo o conversacion orientada al
entendimiento. De tal modo, la “habilidad” para coordinar intenciones o negociar

significados, deberia ser un contenido de la ensefianza (Flores, 2014).
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La tarea de educar a una nueva generacion que vive en un mundo que esta atravesando
cambios muy rapidos, lo que implica educar para algo que ain es impreciso, hasta incierto.
Es por eso por lo que necesitamos repensar la educacion como nos inducen a hacerlo Branda
y Rampoldi Aguilar (2016). El acto de conceptualizar o abstraer, es decir, pensar, requiere
de una estrategia que se desarrolla en una serie de encuentros que se van entramando con la
informacién. Como dice Bruner (1997), uno de los regalos mas importantes de la psicologia
cultural puede hacer a la educacion es la reformulacion de la calle de direccidn Unica. Los
aprendices también se “andamian” unos a otros, pero también en estas interacciones se busca
que los estudiantes alcancen un juicio sensato, que lleguen a confiar en si mismos, que
trabajen bien unos con otros. Como sugiere el culturalismo de Bruner, no reducen el papel
del profesor ni su autoridad, mas bien el profesor anima a otros a compartirla, como
comentan: “pero marcar la diferencia que uno sigue siendo el docente, por mds que uno sea

buena onda”

El desarrollo intelectual depende de una interaccion sistematica y contingente entre el que
ensefla y el que aprende. Desde Socrates el dialogo puede hacer que la gente descubra cosas
profundas y de gran sabiduria. Las emociones y los sentimientos estan implicados en los
procesos de creacion de significados y en nuestras construcciones de la realidad. Los
intercambios interpersonales son intercambios simbdlicos y los simbolos no funcionan por si
mismos. Tal vez dominar las presuposiciones tacitas que guian nuestras interacciones

irreflexivas con los demds sea muy parecido a dominar un lenguaje (Temporetti, 2010).

Bruner (1982) resalta que, si relacionamos la practica de la ensefianza y el lenguaje, vemos
que existe una implicacion inmediata que se deduce del caracter bifacético del lenguaje, por
un lado, es un modo de comunicacién y por el otro, un medio para representar el mundo
acerca del cual estamos comunicando. A medida que desarrollamos un sentido de nosotros
mismos (self), el mismo modelo ingresa en la manera en la que interpretamos ese texto, que
es nuestra propia lectura de nosotros mismos. Asi, el self universitario refleja el conjunto de

actitudes de la cultura en la Universidad hacia el conocimiento.
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Externalizacion

La principal funcion de toda actividad cultural colectiva es producir “obras” que alcanzan
una existencia propia. Encabezando la lista, dice Bruner (1997) las obras colectivas producen
y sostienen la solidaridad grupal, ayudan a hacer una comunidad, esto pueden percibirse
porque en los discursos de los docentes se expresa como un progreso general mas que

individual, crean formas compartidas de pensar.

La construccion de significados también se hace viable a través de la externalizacion. De este
modo se rescata la actividad psicoldgica del estado implicito haciéndola mas publica,
negociable y mas solidaria. Al mismo tiempo la hace mas accesible a la reflexion y
metacognicion. Hay muchas y variadas formas de construir significados ya que hay multiples
formas de usar la mente y de conocer. La accion humana (y también sus externalizaciones)
se despliega casi siempre como accion conjunta, interactiva e intersubjetiva. En el transcurso
de la interaccion social, los interlocutores modifican y transforman su comprension del
escenario discursivo, lo cual implica un proceso permanente de «negociaciones» para
mantener la comunicacion, enriquecer el conocimiento y avanzar en el dominio de las tareas
propuestas. Desde esta mirada sociocultural los problemas e interrogantes que se formulan
apuntan a indagar en qué medida y de qué manera las distintas modalidades de interaccion e
intersubjetividad y los sistemas simbdlicos de cada cultura constituyen y conforman la

psicologia y las adquisiciones de los sujetos (Temporetti, 2010).

En los ultimos afios se manifiesta una tendencia a la reflexion acerca de las transformaciones
que se han dado en los conocimientos producidos en la Universidad. Ello ha permeado el
lenguaje de algunos responsables de la gestion publica, justificando ciertos cambios en las
politicas orientadas a la promocion de actividades centradas en la interaccion ciencia-
sociedad. Estas acciones vinculadas con el territorio son frecuentes en las universidades de
la regidon Litoral, estos jovenes se incorporan a las acciones de extension, y comentan
“participar de algunos talleres de extension universitaria y, me hizo como un click” pero no
solamente relatan sobre las actividades, la Universidad también genera nuevas formas de
pensar “aprender a abrir las cabezas, las revoluciones las da la Universidad. El hecho que
todos los profesionales somos y aceptamos esta diversidad cultural, sexual...”. Ademas, en

las entrevistas surge que la Universidad aporta a la sociedad con conocimiento que puede ser
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recuperados en los otros niveles de educacion, en la salud, en proyectos que se vinculan con
la sociedad, “/a Universidad esta muy cerca de la sociedad, de las demandas que tiene la

bl

sociedad, y la sociedad esta muy cerca de lo que se genera dentro”.

Senejko y Versino (2017) reflexionan sobre la investigacion aplicada y orientada a la
soluciéon de problemas que surgen de la sociedad. La incorporacion de actores
extraacadémicos a los procesos de construccion de conocimientos promueve la interseccion
de las funciones de investigacion con las actividades de vinculacidn, transferencia y
extension. En consecuencia, la produccion de conocimientos con otros actores sociales
promueve la cooperacion y la apertura de los espacios de investigacion hacia el territorio,
estas acciones de extension, transferencia y vinculacion forman parte de la cultura

universitaria del litoral argentino segun relatan los entrevistados.

La Continuacion

Constructivismo

La realidad se hace, no se encuentra. La construccion de la realidad es el producto de la
creacion de conocimiento conformada a lo largo de las tradiciones con la caja de herramientas
de formas de pensar de una cultura. Bruner (1997) nos dice, la Educacion debe concebirse
como una ayuda para que los estudiantes aprendan a usar las herramientas de creacion de
significado y construccion de la realidad, para adaptarse mejor al mundo en que se encuentran

y para ayudarles en el proceso de cambiarlo seglin se requiera.

El enfoque hermenéutico asume que la funcion del lenguaje es clave en la construccion de
sentidos, porque los pensamientos, sentimientos y acciones estdn mediados semidtica y
lingiiisticamente, el sentido proviene del propio discurso, no de su referencia, de tal modo, la

subjetividad como construccion social se conforma en el discurso (Flores, 2014).

Las herramientas que estos docentes construyen para que sus estudiantes puedan abordar de
la mejor manera sus asignaturas son muy variadas, relacionar lo que se va a realizar en el
laboratorio con la teoria, proponer nuevas actividades para los trabajos practicos, llevar
adelante debates, dramatizaciones, proponer actividades que recuperen sus intereses, realizar
actividades cortas, que sean atractivas visualmente, reformular los problemas, realizar

actividades que se vinculan con la profesion, entre otras. Observando y registrando los

245



cambios y las devoluciones que los estudiantes realizan de estas construcciones. En el
momento de la creacion de estas construcciones reconocen la importancia del trabajo en
equipo “Este no es un trabajo solitario, el de la docencia, trabajar con otros te permite tener
otro punto de vista, te permite enriquecerte de muchas formas, te permite reflexionar”. Sin
embargo, para otros las posibilidades de construccidn se ven obstaculizadas “hay gente que

viene de la vieja escuela, que es resistente a los cambios, entonces se arma un tire y afloje”.

Garay (2005) refuerza la idea de la produccion colectiva en la educacion, desestimando que
la eficacia s6lo dependiera de la dimension individual, de la voluntad, la formacion y el
compromiso del sujeto. En sus reflexiones, pone el foco en la posibilidad de poder, de hacer
y de imaginar otros modos de ensefar y de aprender. Otro lugar y otro papel de las
instituciones educativas para los sujetos y la sociedad. Con la meta que, en la sociedad del
conocimiento, todos puedan apropiarse del conocimiento como proceso, como producto y

como recurso para producir y crecer.

Retomando la idea de self de Bruner (1982), si el estudiante no llega a desarrollar ningiin
sentido de la intervencion reflexiva con el conocimiento que encuentra en el aula, el joven
estara actuando continuamente desde afuera, el conocimiento lo controlard y lo guiara. Si
logra desarrollar ese sentido, controlara y seleccionara el conocimiento segun sus
necesidades. Si desarrolla un sentido del se/f que se base en su capacidad para ahondar en el
conocimiento para sus propios usos, y si puede compartir y negociar el resultado de sus

profundizaciones, llega a ser uno de los miembros de la comunidad creadora de la cultura.

Esta condicion de la cultura de ser un foro, como lo denomina Bruner, otorga a los
participantes una funcion activa en la elaboracion y reelaboracion de esa cultura, asi el
enfoque asume a los sujetos no como meros reproductores de sus entornos culturales, sino
como formadores y transformadores de su realidad sociocultural, el estudiante es a la vez un
agente elaborador y receptor de conocimientos. Esto implica que los estudiantes puedan
pensar por si mismos, sin reproducir la perspectiva del docente. Es decir, se habla en el aula
para que los estudiantes aprendan contenidos disciplinares, pero también se habla para
compartir codigos discursivos, y también se habla para que los estudiantes activen su
potencia de actuar (Flores, 2014). Dice uno de los docentes “es como abrir un poco el juego

de la fantasia”. Esta vision puede incidir en la ensefianza universitaria, donde el lenguaje es
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el medio de intercambio priorizado, si los docentes afrontan el desafio de revisar la tolerancia
liberal hacia las diferencias y divergencias con una actitud comprometida con la construccion
conjunta de significados, sin dejar de permitir y promover la contraactitud, asi sus practicas
podrian ser auténticamente inclusoras de la alteridad, aspecto especialmente necesario en
realidades como la nuestra, donde muchas culturas y sujetos estan invisibilizados y acallados.
Negociar significados entonces, implica un presupuesto ético, que todas las voces sean
escuchadas, en otras palabras, que todos los sujetos sean reconocidos como tales (Flores,

2014).

Instrumentalismo

La educacion, como se realice y en cualquier cultura, siempre tiene consecuencias sobre las
vidas posteriores de aquellos que la reciben, nunca es neutral, siempre es politica, nunca deja

de tener consecuencias sociales y econdmicas, nos dice Bruner (1997).

Uno de los principales postulados educativos de una psicologia cultural es que la “escuela”
nunca puede considerarse culturalmente autonoma. El que ensefla, que modos de
pensamiento y que registros de habla cultiva en sus estudiantes, no puede aislarse de como
la escuela se sitia en la vida y en la cultura de sus estudiantes. El curriculo no sélo se trata
de materias, nos dice Bruner. En este sentido, los docentes resumen cudles son los
instrumentos que los estudiantes reciben de la educacion universitaria y publica, y la primera
que surge es la posibilidad de acceder a estudios superiores sin costo, hecho poco frecuente
en el resto del mundo. “Te da el conocimiento y después te da la estructura. Te da el libro y
la biblioteca™ dicen los entrevistados, la Universidad “empareja” las oportunidades para
todos los argentinos “incluye a la gente y acomoda esas desigualdades”, 1a posibilidad de
acceder al conocimiento mientras también se aprende a defender las ideas, la posibilidad de
conocer otras culturas a partir de los intercambios internacionales, la posibilidad de seguir
estudiando en posgrado, “capacidad de razonar, pensamiento critico, si, pensamiento

’

critico, cultura cientifica”; “también te forma éticamente”; “que sean seres mds que nada
sociales”; “la responsabilidad de llevar adelante una sociedad a partir del conocimiento™;
“si me preguntas que te da la Universidad y la primera que me viene a la mente es esa, la
riqueza cultural y humana que te da”. En sintesis, la caja de herramientas,

instrumentalizacion de la cultura universitaria, es de muy diverso tipo, ademés del
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conocimiento aporta una vision amplia de la sociedad, sus relaciones y los instrumentos para

crecer en reflexion, en ética, en comprension, en tolerancia, en experiencia, entre otras.

La educacion no se sostiene sola, y no puede disefiarse como si se sostuviera sola. Existe en
una cultura. La cultura también tiene que ver con el poder (“Che, me reemplazas en la clase,
a lo mejor, uno lo ve como una oportunidad y después cuando sos mas grande decis, che,
este me dio la clase porque no tenia ganas de darla”), las distinciones ( “siempre sali muy
satisfecho de lo que hice”) y las recompensas o no (“/la sensacion de que uno es medio
prescindible para el sistema’). No es politizar la educacion sino ver que ya esta politizada y

que su aspecto politico necesita tomarse en cuenta esclarece Bruner.

Institucional

El término institucion hace referencia a los establecimientos educacionales, organizaciones
observables en espacios y tiempos concretos. A medida que la educacion se institucionaliza
en el mundo desarrollado, se comporta como hacen a menudo las instituciones y sufren
ciertos problemas comunes. Las culturas se pueden concebir como sistemas de intercambio
elaborados, con variados medios de intercambio, como el respecto, ciertos bienes, la lealtad
y ciertos servicios. Bruner (1997) resalta que las instituciones imponen su voluntad a través
de coaccidn, a veces implicita otras explicita. Las instituciones hacen la tarea seria de la
cultura, en ciertas ocasiones es una tarea ambigua e incierta. Ademas, aclara, si bien las
instituciones se pueden complementar funcionalmente unas a otras, también compiten por
privilegios y poder. Hay una relacion reciproca entre la educacion y las otras actividades
institucionales principales de una cultura: la comunicacion, la economia, la politica, entre

otras.

Segun Garay (1999) una institucidn es un producto instituido, que ha estado precedida de un
proceso de constitucion llamado institucionalizacion. En las instituciones, se instituyen
fronteras entre el adentro y el afuera, se produce una cultura institucional, que tiende a
homogeneizar. En Argentina, el modelo de escuela publica estatal, laica y gratuita arribé con
la colonizacion inmigrante, aunque en Europa Occidental tiene mas de tres siglos. Por lo

tanto, para el analisis, se debe reconocer una institucionalizacion fallada en el origen de los
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proyectos de reformas educativas. Para la Universidad en Argentina el modelo lo defini6 la

Reforma universitaria de 1918.

Cabrera, desde la UBA en el 2008 planteaba algunas cuestiones respecto a la institucion
universitaria. Los argentinos supimos concebir muchas discusiones sobre qué Universidad
queremos. Libre o laica, gratuita o arancelada, elitista o de masas, con ingreso irrestricto o
con filtro. Sin embargo, la principal encrucijada nunca fue planteada: ;queremos una
Universidad profesionalista o una Universidad cientifica? Para dar esa respuesta nos brinda
pistas, la Universidad cientifica es el modelo elegido por los paises del primer mundo, es
cara, crear conocimiento cuesta. Estudiantes y profesores tienen dedicacion exclusiva, tienen
ciclos basicos comunes con una intensa formacion en ciencias basicas: matematica, fisica,
quimica y biologia. Estos cursos basicos suelen estar a cargo de los respectivos
departamentos. En las cientificas, suele haber muchas materias optativas y comunes entre
diferentes carreras, tienen un contenido interdisciplinario importante. Las universidades
cientificas son pequefias, y pone como ejemplo que las emblematicas MIT o Harvard que no

superan los 18.000 estudiantes.

La dificil articulacion entre las funciones de docencia e investigacion estan presentes en las
UUNN, de las dos, se prioriza la investigacion lo cual, en verdad, es estimulado por un
sinniamero de signos institucionales. Entre ellos, ademas de los estimulos materiales, el mas
importante es, sin duda, “el reconocimiento de la comunidad cientifica nacional e

internacional” (Camilloni, 1995).

Derrida, resalta que las instituciones universitarias, que son también efectos de la razon,
desempenan un papel esencial en la sociedad. Hoy, la competencia y los conflictos pueden
ser muy graves entre centros de investigacion no universitarios y Facultades universitarias
que realizan, a la vez, investigacion y transmision del saber, produccion y reproduccion de
los conocimientos. Estos problemas no permiten circunscribir la Universidad desde el
momento en que conciernen a la politica de la investigacion cientifica (Derrida, 1984). En El
conflicto de las Facultades, la Facultad de Filosofia es la que siempre debe estar presente, la
que solo se somete ante la autoridad de la razon, la que se encarga de plantear las
interrogantes que nadie hace. En este momento universitario, todos deberiamos ser invitados

a un permanente ejercicio de interrogacion, a ser el ala izquierda en el &mbito de los saberes
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superiores. La resistencia a todo dogmatismo, a todo paternalismo, a todo autoritarismo. Para
Kant, la Universidad representa una institucion de vigilancia y promocion de la autonomia

en el ambito intelectual y social.

Bruner (1997) nos plantea una nueva pregunta, como es la interaccidon entre la mente y la
cultura y como los individuos se adaptan a esa demanda en la medida que afecta sus vidas,
de qué forma estos docentes se adaptan a vivir institucionalmente. Estas reflexiones también
son reconsideradas por Garay (1999) quien subraya el aspecto fundamental de los fendmenos
institucionales lo constituye la logica tripartita. Una triple relacion: del individuo con la
institucion, del individuo con el o los grupos y la relacion del individuo con el grupo en la

institucion. La estructura institucional nunca es binaria.

La institucionalizacion o génesis, comenta Garay (1994), es reinventada desde el presente,
imaginario retrospectivo que conforma la “mitologia de los origenes”, la cual tiene valor
simbdlico para los sujetos que lo inventan y reinventan. Es una fuente de sentido a las
identificaciones con la institucion. Las UUNN de la region Litoral encuentran su origen en
la Reforma Universitaria, este fuerte mandato da forma a lo que hoy la UNL sigue
sosteniendo a través de las actividades de extension (plano con la sociedad, como lo
denomina Garay), la libertad de catedra, los concursos docentes y el apoyo a las tareas de
investigacion disciplinar (plano que surge de la Reforma y es retomada por Ley de Educacion
Superior), ademas, ambos son reconocidos por los entrevistados (socializacion institucional)
lo que otorga identidad al proceso de institucionalizacion. Proceso concreto, que deja sus
marcas en las estructuras, en la dinamica, en las practicas, en los logros y fracasos, en los

conflictos al interior de la organizacion, en cada establecimiento (Garay, 1994).

En grandes momentos histéricos de revolucion de una institucion, de profundas
transformaciones, surgen luchas de fuerzas las que tienden a transformarla, quebrarla o
extinguirla. A estas fuerzas se las llama instituyentes, productoras de nuevas ideas y valores,
explica Garay, a partir de estos movimientos instituyentes surgen la UNR y la UNER. La
oferta educativa originarias de la UNL estaba conformada por dos unidades académicas en
Santa Fe (Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales y Facultad de Quimica Industrial y
Agricola), tres en Rosario (Facultad de Ciencias Médicas y Farmacia, Facultad de Ciencias

Matematicas, Fisico-Quimicas y Naturales Aplicadas y Facultad de Ciencias Econdmicas,
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Comerciales y Politicas), una en Parana (Facultad de Ciencias Econdémicas y Educacionales),
y una en Corrientes (Facultad de Agricultura, Ganaderia, Industria y Afines). En noviembre
de 1968 se sancionod la ley de creacion de la UNR, por lo que la UNL qued¢ reducida a la
zona norte de la provincia de Santa Fe y a la provincia de Entre Rios. Posteriormente, en
1973, Entre Rios logra materializar su propia Universidad, provocando un nuevo
desmembramiento de la estructura. A esta situacion UNL la enfrenta con la diversificacion.
Actualmente la Universidad abarca un amplio espacio territorial, ya que sus unidades
académicas se localizan en las ciudades de Santa Fe, Esperanza a lo que se suman el Centro
Universitario Reconquista-Avellaneda, el Centro Universitario Géalvez y la Sede Rafaela -
Sunchales. Las unidades académicas son diez: Facultades: Facultad de Ciencias Juridicas y
Sociales (que preexiste a la conformacion de la UNL y cuyos antecedentes se remontan a
1889, bajo otra jurisdiccion); Facultad de Ingenieria Quimica (creada en 1919); Facultad de
Humanidades y Ciencias (fundada en 1953), antes Facultad de Formacion Docente en
Ciencias, de la que depende el Instituto Superior de Musica; Facultad de Ciencias
Econdémicas (creada en 1968); Facultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas (de 1970); Facultad
de Bioquimica y Ciencias Bioldgicas (creada en 1973) de la que depende la Escuela Superior
de Sanidad; Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo (creada en 1985); Facultad de
Ciencias Agrarias (creada en 1997); Facultad de Ciencias Veterinarias, cuyo origen coincide
con la unidad académica antes mencionada; y la Gltima es la Facultad de Ciencias Médicas
que comenzd como Escuela de Ciencias Médicas (en el afio 2006). Las Escuelas
Preuniversitarias: Escuela Industrial Superior anexa a la Facultad de Ingenieria Quimica, y
la Escuela de Agricultura, Ganaderia y Granja dependiente de las Facultades de Ciencias
Agrarias y Ciencias Veterinarias, Escuela Secundaria de la UNL, Escuela de Nivel Inicial y
Primario y Jardin Maternal La Ronda. También forman parte catorce Institutos de

investigacion y transferencia de doble dependencia con CONICET.

Sin embargo, en las entrevistas no se trasluce la socializacion institucional de como y porque
fueron institucionalizadas la UNR y la UNER. Esto puede estar relacionado con el momento
historico de la creacion de la UNR que, como ya se coment6 en la introduccion, de una parte
de su historia inicial no quedan registros en los archivos de la Universidad. La UNR adopt6
el Estatuto de la UNL del afio 1966, luego dictaria el suyo propio en el proceso de

normalizacion que finalizo con el llamado a elecciones recién en el mes de abril de 1986 (e-
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Universitas, 2022). Situacion similar se dio en UNER donde también en 1986, por primera
vez, las autoridades fueron elegidas en Asambleas de los tres claustros, surgiendo asi los

consejos directivos y decanos de cada Facultad (UNER, 2019).

La institucién es en si proceso: el movimiento de las fuerzas historicas que hacen y deshacen
las formas. En estas luchas entre instituido e instituyente se generan microhistorias que a
modo de corriente subterranea alimentan disputas actuales. Pueden llegar a prefigurar estilos

de funcionamiento, rostros de la identidad institucional (Garay, 1994).

Retomando las microhistorias de los docentes de UNL, en sus entrevistas comentan “La
Universidad para mi fue un refugio enorme’; “la UNL es mi casa’, describen a su relacion
con sus pares como su familia, sus amigos, la comunicacion es abierta y franca entre los
miembros de la comunidad “cuando me cruzo con las autoridades me saludan’; “somos una
gran comunidad, que entre todos nos prestamos cosas, que no tendriamos porque, pero eso
es lo lindo, que seguimos siendo como una gran familia”, “tener una persona como jefe que
te deja crecer ... te impulsa” viajan a otras universidades del mundo y comentan “fengo un
sentido muy de pertenencia y en cierta manera siento que abandono una familia”. Ademas,

bl

sienten pertenecer a una Universidad de prestigio, “en constante ascenso”. Con respecto a
la investigacion comentan: “/ograr cierto estandar de calidad de investigacion. Publicar en
ciertas revistas, no siempre, pero muchas veces significa que estds haciendo ciencia de buena
calidad”, para otros: “yo creo que la politica de la Universidad nos apoya, nos fomenta todo
lo que es investigacion”;” hay libertad para explicar corrientes distintas”. Ademas de este
apoyo a la investigacion, previamente también se discutio el fuerte apoyo a las actividades
vinculadas con el territorio. En lo referente a lo econémico “la Universidad banca mucho
para que los chicos puedan estar desde el primer momento en contacto directo con el
laboratorio”. Con respecto a la politica nacional, ellos observan que influye més en
CONICET que en la Universidad, como que la Universidad mantiene cierta estabilidad a
pesar de los cambios politicos, por el contrario, la UNL ha llegado a “extenderse” en el
territorio, relatan que incluso autoridades de UNL luego fueron autoridades locales. Algunos
que también tienen vinculo con UNR explican “La Universidad (UNR) es como mds un

centro académico... en cambio aca, la Universidad tiene una funcion diferente, una funcion

en extension universitaria que la UNR no tiene, es como dos formatos distintos .
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En relacién con esto, Garay (1994) dice es esencial destacar que tanto las instituciones como
los individuos y los grupos se constituyen a partir y siguiendo demandas y criterios de la
sociedad. En efecto, la sociedad define culturas. Construye representaciones colectivas,
simbolicas e imaginarias, que orienta tanto el funcionamiento institucional como la conducta
de los hombres. Se trata, entonces, de la “instancia social” de lo institucional. Efectivamente,
las instituciones, mas alla de sus fronteras, se apuntalan, encuentran su sentido, en el campo
social. Asi, UNL es institucionalizada por la juventud reformista que imagina una nueva

cultura universitaria y se consolida en una franca relacion con su entorno (Garay, 1994).

Los docentes de UNR se sienten comodos de pertenecer a una Universidad publica, sienten
que el laboratorio y dar clases les da felicidad y se quisieron quedar. Comentan que “desde
Rosario, vemos a la Universidad Nacional del Litoral como mas ejecutiva, mds abierta a los
proyectos con otras instituciones” mientras que UNR estd empezando. En este sentido
comentan que seria importante que “/os estudiantes... tengan en mente cual es el entorno en
el cual se van a desarrollar”. Reconocen muchas politicas que son importantes como las
politicas de conectar, de género, entre otras, “que van mas alla de lo puramente académico”.
Con respecto a la Carrera docente aseguran que “/a gran mayoria no lo recorre, no lo puede
lograr” y consideran que “es una organizacion bastante verticalista” pero también
reconocen que “‘hay muy buena formacion académica”. Reconocen que falta aiin recorrer un
camino para incluir otros sectores diferentes de la clase media, y sienten posible “poder
poner uno la pelota, de buscar mejorar”. Una docente que estd en relacion con ambas UUNN
dice “me parece que la UNL tiene un cardcter mas...es como si fuera una Universidad mdas
nueva /si? la UNR tiene algunas cosas muy quedadas en el tiempo, un poco mds
burocrdtica”. La alteridad, dice Garay (1994) plantea el conflicto y la rivalidad entre los
miembros, angustias y peligros especificos, sacrificios y renunciamientos de los propios
deseos y las pulsiones. Para resolverlos, o al menos, intentarlo, las instituciones crean valores,
emblemas valiosos, normas y reglas que sirven como “ley organizadora” del espacio, el
tiempo, la tarea y de la vida social y mental de los miembros que la forman. Si bien existen
estatutos que aseguran el acceso a los concursos y el crecimiento dentro de la institucion, en
la vida real, las “probabilidades estadisticas” fueron calculadas por los docentes, por lo que
ven limitadas posibilidades para que ese crecimiento sea alcanzado, a lo que se suma una

fuerte incomodidad vinculada con la asimetria que tienen con sus superiores. Transponiendo
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en la superficie sentimientos encontrados entre el pertenecer y el no avanzar. Siguiendo las
pistas que nos deja Bruner en su Psicologia Cultural, la conflictividad cultural no lo preocupa,
porque confia en los acuerdos, es una confianza en la condicién humana y en el lenguaje

como medio para el entendimiento.

Los docentes de UNER se han formado en las otras UUNN de la region Litoral y reconocen
que es una Universidad pequefia, con un fuerte apoyo desde el area pedagdgica tanto para los
estudiantes como para los docentes y que busca diferenciarse con propuestas de carreras
innovadoras. Otra docente comenta que ella en UNR nunca tuvo contacto con el decano
mientras era estudiante “no tuvimos nunca un recibimiento como ingresante, ese tipo de
cosas, de pertenencia, creo que la Universidad, la UNER, se lo logra transmitir”. La
pertenencia se construye desde el primer dia de clase, la UNER escucha al alumnado, lo
acompafa en su proceso universitario. “Vos entras a la Universidad y ya sos parte de una
comunidad, te integran muy rapido”; “ en la UNR, ahi empecé como auxiliar alumno, de
segunda, después como auxiliar de primera, lo que pasa es que éramos muchos en la catedra
y eran muchisimos los alumnos, entonces entrabas como auxiliar probablemente terminaras
siendo auxiliar durante varios anos, y para poder llegar a JTP era bastante complicado...
ahora (en UNER) soy Adjunta... hay proyectos, todos hemos terminado nuestras carreras de
posgrado”. La constitucidn de una institucion instituye fronteras, mas o menos precisas, mas
0 menos permeables, entre el adentro y el afuera; decide sobre los individuos que la integran,
UNER apuesta a la permanencia de sus estudiantes a través de estrategias pedagdgicas y de

integracion social.

Asi, s6lo mirando desde la superficie podemos decir que las universidades se conforman en
conjuntos institucionales, con una accion colectiva con educadores que dia a dia sostienen la
educacion publica, que estan en las aulas o en los laboratorios, que es el lugar donde se
producen los actos educativos; y no como docentes solitarios en sus trincheras disciplinares,
sino formando parte de una accion colectiva. Garay (2005) asegura que la praxis educativa
es cultural, social e historica y como tal, una produccion colectiva, aunque a la conciencia de
los actores aparezca como lo contrario; como si su eficacia dependiera s6lo de la dimension

individual, de la voluntad, la formacion y el compromiso del sujeto. (Garay, 2005).
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Conclusiones y Perspectivas futuras

En el analisis del ambito de las Competencias surge que estos jovenes docentes estan
comenzando a realizar y a valorar sus practicas vinculadas con la organizacion de las tareas
docentes, lo que les genera nuevos desafios. Los resultados permitieron observar que es
posible asociar que el Profesor se percibe cerca de la evaluacion y planificacion de la clase
mientras que el Auxiliar docente tiene una percepcion de su “Yo docente” medianamente
cerca de la organizacion de cada clase. Por otra parte, los Auxiliares se perciben cerca de la
comunicacion con los estudiantes y los Profesores medianamente cerca de las TICs. Las
metodologias utilizadas estan ampliamente vinculadas con actividades practicas o tedrico-
practicas, buscando nuevas estrategias centradas en los estudiantes. La comunicacién con el
estudiantado y con sus pares toma un lugar preponderante en su accionar docente,
coincidente, ademas, con los dos postulados tedricos seleccionados para vertebrar esta Tesis.
Centrando los procesos de reflexion en las diferencias entre las Ciencias Biologicas y las
Sociales. La practica docente, en si misma, no es suficiente para lograr el abordaje adecuado
de las Ciencias de la Educacion. Lo que queda claro, es que, como toda Ciencia, tiene su
propio lenguaje, sus propios métodos de investigacion y una metodologia de aplicacion

distante a la de la investigacion en Ciencias Bioldgicas.

En el Ambito del Culturalismo, la cultura brinda los instrumentos para entender nuestros
mundos en formas comunicables. Estos docentes, con distintos puntos de partida estan ahora
extrapolados hacia el futuro, hacia un Yo con posibilidad, que valoran de forma positiva su
recorrido en la Universidad, con protagonismo e influenciados por la disponibilidad de
apoyos ofrecidos desde su entorno. Sus perspectivas de la Universidad estan relacionadas
con sus lecturas del entorno. Los docentes de las UUNN de la region Litoral, no sélo ven a
su Universidad desde la docencia y la investigacidon, sino que suman la perspectiva
extensionista a su mirada. Los docentes de UNL perciben un fuerte vinculo que la
Universidad conserva con su territorio, pero a su vez ha ido evolucionando en esta
interaccion, sumando vinculacion tecnoldgica e interaccion con los otros niveles educativos
de la region. Con distintas estrategias entrelaza su relacion con la sociedad, de cara al futuro,
pero entramando de forma coordinada la relacion entre sus distintos claustros. Los docentes

de UNR en sus discursos resaltan la importancia del caracter publico de la ensefianza y su
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elevado nivel académico, que se relaciona estrechamente con la investigacion. UNR ha
iniciado un camino en reconocer su entorno pero que aun debe fortalecer. Los de UNER
perciben que se trata de una Universidad pequefia pero que va dando sus pasos con carreras
no tradicionales, conectadas con las necesidades de la region, y con especial atencion al

crecimiento en el area de investigacion disciplinar.

Los limites que se plantean desde la cultura se vinculan con la predisposicion al didlogo y a
encontrar un lenguaje comun con sus interlocutores. La comunicacion tiene un puesto central
en su mirada, narran sus entornos y sus historias, relatan haber encontrado su lugar, su
familia, sus amigos. Resaltan de forma especial las interacciones con sus estudiantes y la
constante busqueda de estrategias para lograrla y sostenerla. La externalizacion esta
claramente vinculada con el didlogo que tiene la Universidad con su territorio. En el aula o
laboratorio construyen estrategias que guian a sus estudiantes a procesos de intervencion
reflexiva con el conocimiento. La caja de herramientas, instrumentalizacion de la cultura, es
de muy diverso tipo, ademas del conocimiento, aporta a sus estudiantes una vision amplia de
la sociedad y sus relaciones y la potencialidad de crecer en reflexion, en ética, en

comprension, en tolerancia, en experiencia.

Las instituciones del Litoral, se han convertido en faros que iluminan a su entorno, sus
historias institucionales son permeadas de diferente manera a los docentes de las Ciencias
Bioldgicas que han sido entrevistados. UNL se jerarquiza por ser centenaria y por conservar
las tradiciones que la institucionalizaron, pero crea de forma constante nuevas relaciones con
su entorno e invita a sus integrantes a avanzar con nuevas propuestas, generando una fuerte
sensacion de pertenencia desde la mirada de sus docentes. UNR tuvo que esperar para ser
institucionalizada casi medio siglo, pero cuando lo pudo lograr, se convirtié en una de las
macro universidades de Argentina, fortalecida en la academia y la investigacion disciplinar,
sus jovenes docentes observan que este caracter macro juega en contra de las posibilidades
de recorrer las distintas categorias de la carrera docente, a lo que, en algunos casos, se suma
la relacion de verticalidad con sus superiores. UNER, la mas joven y pequefia, conserva una
fuerte impronta de las Ciencias de la Educacion que fueron fundantes de su recorrido, en la
actualidad busca comunicarse con su entorno, apoyando el crecimiento académico y laboral

de sus docentes y se encuentra abriendo nuevas posibilidades en investigacion.
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Esta tesis ha contribuido a desentramar las concepciones que tienen los jovenes docentes
universitarios que poseen titulo de doctor en Ciencias Biolodgicas, intentando recuperar sus

voces y comprender sus miradas del oficio docente.

Aun quedan muchas puertas para continuar explorando, entre ellas: ;coémo podran los
docentes dar continuidad a las propuestas pedagdgicas innovadoras en una Universidad post
pandemia? jcudles seran las estrategias que pondran en marcha para mejorar y consolidar las
relaciones con sus superiores, con sus pares y con sus estudiantes? ;de qué manera podran
encontrar nuevos puentes que le permitan vincularse con las Ciencias Sociales y las Ciencias
de la Educacion? ;jcomo seran atravesados con las nuevas exigencias de calidad de la

Educacion Universitaria?

Estos son so6lo algunas de las multiples preguntas que surgen luego de esta Tesis, que intentan
invitar a la reflexidon y a tomar conciencia del importante rol en la sociedad que posee la

Universidad Publica.
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ANEXOS

Anexo I. Consentimiento informado

FBCB

FORMULARIO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO Para entregar al participante

Titulo del proyecto: Caracterizacion de las concepciones referidas a la docencia universitaria que poseen los
noveles doctores en Ciencias Biologicas

Lo invitamos a participar en forma voluntaria de este estudio realizado en la Facultad de Bioquimica y Ciencias
Biolégicas (UNL) bajo la Direccion del Dr. Felix Temporetti y la Codireccion del Dr. Héctor Odetti

El objetivo de este trabajo es caracterizar las concepciones referidas a la docencia universitaria que poseen los
noveles doctores en Ciencias Biologicas identificando cuales podrian direccionar su proceso formativo como
docentes universitarios

Si Ud. acepta participar, se le solicitara

- su Curriculum vitae (CV) abreviado.

- le propondremos remplazar el nombre y apellido por un cédigo formado por los seis digitos que componen la
fecha de nacimiento (ddmmaa) y las iniciales del nombre y apellido. Este cédigo sera utilizado a lo largo de
toda la investigacion para identificarlo de manera anénima.

-les solicitaremos un apodo para nombrario durante la entrevista posterior

-le solicitaremos que nos permita el registro mediante grabadora de audio.

No recibira ningun tipo de remuneracion por su participacion, una vez concluida la investigacion se le informaran
los resultados globales del proyecto y si lo desea, tendra acceso al envio del manuscrito en formato digital.
Podra retirarse cuando lo desee. La entrevista tendra una duracion aproximada de 30 minutos, ademas del
registro del audio se tomaran notas durante la entrevista. La entrevista abordara como eje central preguntas
referidas a la docencia universitaria

Los contactos para responder cualquier duda o pregunta, en caso de ser necesario, es: Dr. Felix Temporetti,
Facultad de Psicologia, Universidad Nacional de Rosario. Correo Electrénico: felixtemporetti@yahoo.com.ar /
Dr. Hector Odetti, Facultad de Bioquimica y Ciencias Bioldgicas (FBCB). Te. 342-4575216. Correo Electronico:
hodetti@fbcb.unl.edu.ar/ Dra. Maria Fernanda Simoniello, FBCB, Universidad Nacional del Litoral. Correo
Electronico: fersimoniello@yahoo.com ar Teléfono: 0342-4575216 int. 155

Los resultados grupales del presente estudio podran ser publicados en revistas y eventos cientificos, pero en
ningun momento se daran a conocer datos personales de los participantes ni se analizaran en forma individual.

| Para el equipo de investigaciér{

Titulo del proyecto: Caracterizacion de las concepciones referidas a la docencia universitaria que poseen los

noveles doctores en Ciencias Biolégicas
Participante: O

Cadigo del participante
WY s ssinssioomia o o BN PR ISR L gL D |
He leido la hoja de informacion que se me ha entregado.
He podido hacer preguntas sobre el estudio.
He recibido suficiente informacion verbal y escrita sobre el estudio.
Hehablado Bof: ....coniaismiinnmmissimnaising (Nombre del investigador)
Comprendo que mi participacion es voluntaria.
Comprendo que puedo retirarme del estudio:
1. Cuando quiera
2. Sin tener que dar explicaciones
Presto libremente mi conformidad para participar en el estudio
PO RO cocliicilisins. srosarisias s i bssanss

Firma del participante............_...__.__.................

Le he explicado este proyecto al participante y he contestado todas sus preguntas. El participante comprende la
informacion descrita en este documento y accede a participar en forma voluntaria.
Fechay hora....... | Bonisiinsnss ) SE S ves Ao RS SRR

Fimadel Investigador/a............................ccoeees ACIoraeldn. ...
Universidad Nacional del Litoral Ciudad Universitaria. Paraje El Pozo
Facultad de Bioquimica y C.C. 242 - 3000 Santa Fe
Ciencias Biologicas Tel.: (0342) 4575215/6 - Int. 117/8
Secretaria de Ciencia y Técnica Email: investigacion@fbcb.unl.edu.ar
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Anexo II. Resumen de los CVs
Mujer, Bachiller en Administracion (Localidad del Interior de la Provincia), Cientibeca o

Beca a la Iniciacion Cientifica (UNL), Beca CIN, Bioquimica (UNL), Distincién Mejor
Promedio Bioquimica (UNL), Doctorado (UNL) con beca CONICET, Postdoctorado (UNL)
con beca CONICET, Especializacion en Bioquimica (UNR), Participaciéon Proyecto de
Extension (UNL), Presentacion en Reuniones Cientificas en Grado y Posgrado,
Publicaciones en revistas con referato nacionales e internacionales, Cursos aprobados,
Asistencia a Reuniones Cientificas, Estadia en el Exterior, Cargo Docente Ayudante de
primera dedicacion simple (UNL), Antigliedad docente 7 afios (Inicio Ayudante alumno),
Cargo Profesional en el Estado Provincial, Formacion de Recursos Humanos de Grado.
Mujer, Bachiller especializado en Ciencias Bioldgicas en Parand, Bioquimica (UNL),
Doctorado (UNL), Beca Doctoral de la UNL, Beca Interna de Postgrado Tipo II CONICET,
Beca Interna Postdoctoral CONICET, Estadia en el Exterior, Cargo docente Jefe de
Trabajos Practicos Ordinario dedicacion Exclusiva “A” (UNL), Antigiiedad docente 13
afios (Inicio como JTP), miembro de Servicios Altamente Especializados (SAT, UNL),
experiencia laboral fuera del ambito académico, Formacion de recursos humanos de grado,
Premios y distinciones, Actividades de gestion, Publicaciones en revistas nacionales e
internacionales con referato, participacion en Proyectos de investigacion, trabajos
presentados en reuniones cientificas nacionales e internacionales, Cursos aprobados,
Asistencia a Reuniones Cientificas.

Muyjer, Bioquimica (UNL), Beca de Investigacion para graduados universitarios (Min. Salud
de la Nacion) Doctorado (UNL) con beca CONICET, Posdoctorado con beca CONICET,
Carrera de Investigador cientifico y Tecnologico CONICET: Investigador Asistente (UNL),
Cargo Docente: Profesor Adjunto dedicacion simple, interino (UNL), Docente-
Investigador categoria: 3, Antigliedad docente: 13 afios (Inicio como Auxiliar, Cargo
Ordinario JTP dedicacion exclusiva), Carrera de Investigador Cientifico de CONICET:
Investigador Asistente (UNL), dictado de Cursos de Posgrado, Participacion de Proyectos de
extension, de cooperacion cientifico-académica, y Proyectos de Investigacion Asistencia a
Congresos, Cursos, Formaciéon de Recursos Humanos de grado y posgrado, Publicaciones
Nacionales e Internacionales con referato, Presentaciones en Congresos Nacionales e

Internacionales, Premios y distinciones, Actividades de Divulgacion cientifica.
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4-

Varén, Licenciado en Biotecnologia (UNL), Doctorado (IUIR) con beca UNER, Cargo
docente: Profesor Titular Ordinario (UNER) dedicacion exclusiva, Docente-
Investigador Categoria IV. Cursos de Formacidn, Formacion de Recursos Humanos de
Grado, Proyectos de Investigacion participacion y direccion, Presentaciones a Congresos
Nacionales e Internacionales, Publicaciones en revistas con referato nacionales e
internacionales.

Mujer, Bioquimica (UNL), Doctorado (UNL) con Beca CONICET, Posdoctorado (UNL) con
Beca CONICET, Cargo docente Profesor Adjunto dedicacion Exclusiva A (UNL),
Antigiiedad docente 11 afios (Inicio Auxiliar), Categorizacion Docente-Investigador: 4,
Cursos de Formacion, Publicaciones en revistas con referato nacionales e internacionales.
Proyectos de Investigacion, participacion y direccion y Proyectos de Extension,
Presentaciones a Congresos Nacionales e Internacionales, Formacion de Recursos Humanos
de Grado, Premios y Distinciones, Actividades en Comisiones (UNL)

Mujer, Cientibeca o Beca a la Iniciacion Cientifica (UNL), Biotecnologa (UNL), Doctorado
(UNL) con beca CONICET, Postdoctorado (UNR) con beca CONICET, Presentacion en
Reuniones Cientificas en Grado y Posgrado, Publicaciones en revistas con referato
nacionales e internacionales, Estadia en el Exterior, Cargo Docente Ayudante de primera
dedicacion simple (UNL), Antigiiedad docente 10 afios, Carrera Investigador Cientifico
(CONICET) Investigador Asistente (UNR).

Vardn, Cientibeca o Beca a la Iniciacion Cientifica (UNL), Biotecnologo (UNL), Doctorado
(UNL) con beca CONICET, Posdoctorado (UNL) con beca CONICET, Carrera Investigador
Cientifico (CONICET) Investigador Asistente (UNL), Estadias en el Exterior, Servicio a
terceros (SAT-UNL), Cargo docente: Profesor Adjunto. Dedicacion Semiexlusiva
(UNL), Antigtiedad docente: 15 afios (Inicio Auxiliar), Comision Directiva de Asociacion
profesional, Premios y distinciones, Proyecto de Investigacion y de Extension, participacion
y direccion, Trabajos de Divulgacion Cientifica, Presentacion en Reuniones Cientificas
Nacionales e Internacionales, Publicaciones en revistas con referato nacionales e
internacionales, Libros Cursos aprobados, Asistencia a Reuniones Cientificas, Formacion de
Recursos Humanos de Grado y posgrado

Muyjer, Biotecnologa (UNL), Doctorado (UNL) con beca CONICET, Posdoctorado (UNSL)

con beca CONICET, Cargo docente: Jefe de Trabajos Practicos, dedicacion simple —
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Cargo Ordinario (UNL), Antigiiedad docente: 13 afios (Inicio Ayudante alumno), Analista
en convenios de transferencia de tipo SAT, Integrante de Comisiones (UNL), Comision
Directiva de Asociacion profesional, Dictado de cursos de Posgrado y de Extension,
Formacién de Recursos Humanos de Grado y Posgrado, Proyectos de Investigacion,
Presentacion en Reuniones Cientificas Nacionales e Internacionales, Publicaciones en
revistas con referato nacionales e internacionales, Capitulos de Libros, Servicios
Tecnoldgicos de Alto Nivel (STAN), Cursos aprobados, Asistencia a Reuniones Cientificas,
Premios y distinciones

9- Vardén, Experto Agropecuario (UNL), Bachiller Pedagogico, Biotecnélogo (UNL),
Doctorado (UNL) con beca CONICET, Postdoctorado (UNL) con beca CONICET, Cargo
docente: Jefe de Trabajos Practicos Ordinario dedicacion semiexclusiva y JTP interino
semiexcusiva (UNL), Antigiiedad docente: 9 afios (inicio Auxiliar), Cursos aprobados,
Asistencia a reuniones cientificas, Trabajos presentados en congresos, seminarios y
reuniones cientificas, Publicaciones en revistas con referato, Actividades de Divulgacion

10- Mujer, Beca de Iniciacion a la Investigacion Cientifica (UNL), Biotecnologa (UNL),
Doctorado (UNL) con beca de CONICET, Posdoctorado (UNL) con beca de CONICET,
Cargo docente: Ayudante de Catedra dedicacion Simple (UNL), Antigiiedad docente: §
afios, Publicaciones en revistas internacionales con referato, Presentaciones en Reuniones
cientificas, Estancias en el Exterior, Participacion en Proyectos de investigacion, Proyectos
de extension, vinculacion y transferencia, Proyectos de comunicacion publica de CyT,
Servicios a Terceros, Formacion de Recursos Humanos de grado, Premios y distinciones,
Actividades de Extension, Dictado de Cursos de Posgrado.

11- Varén, Biotecnélogo (UNL), Doctorado (UNL), Categoria 5 del programa de incentivos.
Cargo Docente: JTP con dedicacion exclusiva (UNL), Antigiiedad docente: 9 afios (Inicio
como Auxiliar), Proyectos de Investigacion, Formacion de Recursos Humanos de grado,
Docencia en Cursos de Posgrado, Publicaciones en revistas internacionales con referato,
Coautor de Libro, Presentaciones en Reuniones Cientificas nacionales e internacionales,
Premios y distinciones, Comision Directiva de Asociaciones Profesionales.

12- Muyjer, Nutricionista (UNL), Doctorado (UNL) con beca de CONICET, Posdoctorado (UNL)
con beca de CONICET, Participacion en Proyectos de Investigacion, Publicaciones en

revistas nacionales e internacionales con referato, Tutoria en docencia, Cargo docente:
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Profesor Adjunto (Interino). Dedicacion: Semi-exclusiva y JTP Simple (UNL),
antigiiedad laboral: 11 afos (inicio Tutoria en Docencia siendo alumna grado), Dictado
cursos de Posgrado, Actividades de Extension, Miembro de Comisiones (UNL), Premios y
distinciones

13- Mujer, Beca de Iniciacion a la Investigacion Cientifica (UNL), Biotecndloga (UNL),
Doctorado con beca CONICET (UNR), Posdoctorado con beca CONICET (UNR), Carrera
de Investigador Cientifico de CONICET: Investigadora Adjunta (UNR), Cursos aprobados,
Proyectos de Investigacion, Proyectos de Extension, Publicaciones en revistas nacionales e
internacionales con referato, Presentaciones en Reuniones Cientificas nacionales e
internacionales, Docente y Directora de cursos de posgrado, Cargo docente: Auxiliar de
primera dedicacion simple (UNR), Antigiiedad docente: 7 afios, Categoria Docente-
Investigador: 4, Formacion de recursos humanos de grado, Asistencia a Reuniones
Cientificas.

14- Muyjer, Biotecnologa (UNR), Doctorado (UNL) con beca de CONICET, Cursos aprobados,
Cargo Docente: Profesor Adjunto dedicacion Simple (UNER), Antigliedad docente: 15
afios (Inicio Ayudante alumno en UNR), Cargo Profesional Instituto Nacional, Formacion de
Recursos Humanos de grado, Proyectos de Investigacion, Presentaciones en Reuniones
Cientificas nacionales e internacionales, Publicaciones en revistas nacionales e
internacionales con referato, Desarrollo de Productos

15- Mujer, Biotecndloga (UNR), Doctorado (UNL) con beca de CONICET, Cursos aprobados,
Cargo Docente: Profesor Adjunto dedicacion Exclusiva y JTP simple (UNER), Antigiiedad
docente: 7 afios (Inicio JTP), Proyectos de Investigacion, Presentaciones en Reuniones
Cientificas nacionales e internacionales, Publicaciones en revistas nacionales e
internacionales con referato

16- Muyjer, Becaria de grado [+D (UADER), Lic. Biologia (UADER), Doctorado (UNL) con beca
de CONICET, Posdoctorado (UNL) con beca de CONICET, Cursos aprobados, Categoria V
del Programa de Incentivos a los Docentes Investigadores, Cargo Docente: Jefe de Trabajos
Practicos dedicacion simple (UNER) y JTP 15 horas (UADER), Antigiiedad docente: 12 afios
(Inicio Tutora alumna), Formacién de recursos humanos de grado, Proyectos de
Investigacion, Actividades de Extension, Presentaciones en Reuniones Cientificas nacionales

e internacionales, Publicaciones en revistas nacionales e internacionales con referato
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17-Mujer, Biotecnologa (UNR), Doctorado (UNR) con beca de CONICET, Carrera de
Investigador Cientifico de CONICET: Investigadora adjunta (UNR), Cargo Docente: Jefe de
Trabajos Practicos, dedicacion simple (UNR), Antigliedad docente: 17 afios (inicio ayudante
alumno), Publicaciones en revistas internacionales con referato, Capitulos de Libros,
Servicio tecnologico STAN, Premios y distinciones, Estancias en el Exterior, Proyectos de
Investigacion, Proyectos de Extension, Docencia en cursos de posgrado, Formacion de
Recursos Humanos de grado y posgrado, Presentaciones en Reuniones cientificas nacionales
e internacionales

18- Muyjer, Biotecndloga (UNR), Doctorado (UNR) con beca de CONICET, Carrera de
Investigador Cientifico de CONICET: Investigadora adjunta (UNR), Cargo Docente: Jefe
de Trabajos Practicos, dedicacion simple (UNR), Antigiiedad docente: ;? afios, Docente-
Investigador Categoria 4, Proyectos de Investigacion, Publicaciones en revistas
internacionales con referato, Capitulos de Libros, Premios y distinciones, Estancias en el
Exterior, Actividades de Divulgacién, Docencia en cursos de posgrado, Formacion de
Recursos Humanos de grado y posgrado, Presentaciones en Reuniones cientificas nacionales
e internacionales

19- Mujer, Beca de Investigacion de grado (UNR), Beca CIN, Biotecnéloga (UNR), Doctorado
(UNR) con beca CONICET, Posdoctorado (UNR) con beca CONICET, Cargo
Docente...dedicacion... (UNR), Antigiiedad docente: 11 afios, Proyectos de Investigacion,
Estancias en el Exterior, Cursos aprobados, Actividades de Divulgacion, Formacion de
Recursos Humanos de grado, Publicaciones en revistas internacionales con referato,
Presentaciones en Reuniones cientificas nacionales e internacionales, Premios y Distinciones

20- Varon, Bachiller en Ciencias Naturales, Biotecndlogo (UNR), Doctorado (UNR) con beca
de CONICET, Posdoctorado (UNR) con beca de CONICET, Estudiante de Profesorado de
Quimica, Categoria V en Programa de Incentivos a docentes investigadores. Cargo Docente:
Auxiliar de 1ra. Categoria dedicacion simple (UNR), Antigiiedad docente: 8 afios (Inicio
ayudante alumno), Publicaciones en revistas internacionales con referato, Premios y
distinciones, Estancias en el Exterior, Proyectos de Investigacion, Actividades de
Divulgaciéon, Formacion de Recursos Humanos de grado, Presentaciones en Reuniones

cientificas nacionales e internacionales

278



21-Varo6n, Bachiller Técnico especializado en Ciencias Quimicas, Biotecnélogo (UNR),
Doctorado (UNR) con beca de CONICET, Posdoctorado (UNR) con beca de CONICET,
Cursos aprobados, Cursos de Formacion Docente, Cargo Docente: Auxiliar de primera
(UNR), Antigiiedad docente: 6 afios, Docencia en cursos de posgrado, Miembro de
Comisiones (UNR), Carrera de Investigador Cientifico de CONICET: Investigador Asistente
(UNR), Proyectos de Investigacion, Proyectos de Extension, Publicaciones en revistas
internacionales con referato, Presentaciones en Reuniones cientificas nacionales e
internacionales, Asistencia a Reuniones Cientificas, Actividades de Divulgacion, Formacion
de Recursos Humanos de grado y posgrado

22-Mujer, Biotecnéloga (UNR), Especialidad profesional (UNR), Doctorado (UNR) con beca
de CONICET, Posdoctorado (UNR) con beca de CONICET, Carrera de Investigador
Cientifico de CONICET: Investigador Asistente (UNR), Cargo Docente: Jefe de Trabajos
Practicos dedicacion exclusiva (UNR), Antigiiedad docente: 7 afios (Inicio Auxiliar),
Dictado de cursos de posgrado, Proyectos de investigacion, Formacion de Recursos
Humanos de grado, Publicaciones en revistas con referato internacional, Presentaciones en
reuniones cientificas, Cursos nacionales e Internacionales aprobados

23- Varon, Biotecndlogo (UNR), Doctorado (UNR) con beca CONICET, Posdoctorado (UNR)
con beca CONICET, Cargo Docente: Auxiliar de Primera Categoria (UNR), Antigliedad
docente: 8 afios (Inicio ayudante alumno), Formacion de Recursos Humanos de grado,
Publicaciones en revistas con referato internacional, Premios y distinciones, Presentaciones
en reuniones cientificas nacionales e internacionales, Cursos aprobados

24-Mujer, Bachiller especializado en Ciencias Fisico-Matemadticas, Biotecnologa (UNR),
Bachiller Universitario (UNR), Doctorado (UNR) con beca CONICET, estudiante
Profesorado en Quimica (UNR), Posdoctorado (UNR) con beca CONICET, Cursos
aprobados, Cursos de Formacion docente, Cargo docente: Ayudante de Primera
Categoria dedicacion simple, interino (UNR), Antigiiedad docente: 12 afios (Inicio
ayudante alumno), Docencia en cursos de Posgrado, Docencia en Nivel medio, Categoria 5
del Programa de Incentivos Docente-Investigador, Carrera de Investigador Cientifico de
CONICET: Investigador Asistente (UNR), Proyectos de Investigacion, Publicaciones en

revistas internacionales con referato, Presentaciones en Reuniones cientificas nacionales e
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internacionales, Premios y Distinciones, Asistencia a Reuniones Cientificas, Actividades de
Divulgacion, Proyectos de Extension, Formacion de Recursos Humanos de grado y posgrado
25- Varon, Biotecndlogo (UNR), Doctorado (UNR) con beca CONICET, Posdoctorado (UNR)
con beca CONICET, Cargo docente: Jefe de Trabajos (UNR), Antigliedad docente: 15
afios (Inicio ayudante alumno), Carrera de Investigador Cientifico de CONICET:
Investigador Asistente (UNR), Proyectos de Investigacion, Publicaciones en revistas
internacionales con referato, Presentaciones en Reuniones cientificas nacionales e

internacionales
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