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Resumen

En la tesina titulada “Politicas educativas de inclusion. La incorporacion de jornada
extendida en primer ciclo, el caso de la escuela Nina N° 26 “Justo José de Urquiza” de Rosario
del Tala”, abordamos la problematica de la experiencia educativa escuelas Nina a partir de la
indagacion centrada en la escuela Nina N° 26 “Justo José de Urquiza”, en la localidad de
Rosario del Tala, departamento Tala, provincia de Entre Rios. La recoleccién de datos se
realizé durante el afio 2021, con el objetivo de comprender los procesos de las transformaciones
socio-pedagdgicas-administrativas que tuvieron lugar en dicha institucién, asi como las
valoraciones de los actores institucionales que fueron parte del proceso de la implementacion
de la doble jornada escolar en Primer Ciclo, durante los afios 2017/2018.

Al ser la mencionada institucién la tnica escuela del departamento Tala en ser
incorporada al Proyecto de Escuelas Nina en la totalidad de los ciclos, se plante6 un trabajo de
investigacion centrado en clave metodoldgica en el estudio de casos, con enfoque mixto, a
partir del andlisis de los datos obtenidos de fuentes primarias y secundarias.

Esta experiencia educativa, se encuadra en el marco de la Ley de Educacién Nacional
N° 26.206, 1a Ley Provincial de Educacién N° 9.890 y en el Proyecto de Mejora e Inclusién de
la Educacién Primaria “Escuelas Nina” (Res. 300/12 CGE).

Algunos de los resultados del estudio destacan que la implementacion de la doble
jornada desde el Primer ciclo ha sido evaluada de manera positiva por la mayoria de los
involucrados. Esta escuela Nina ha logrado garantizar el derecho a la educacién y la inclusién
social de los sectores mds vulnerables, ademés de promover la continuidad de las trayectorias
educativas de los estudiantes. Los talleres ofrecidos se presentaron como herramientas
innovadoras que han permitido a los estudiantes desarrollar sus habilidades desde una edad

temprana, enriqueciendo significativamente la oferta educativa. Ademds, se observaron



mejoras en las relaciones entre la escuela, las familias y la comunidad, un aumento en el

personal docente y no docente, asi como en la matricula estudiantil.

Palabras claves
Escuela Nina_ Politicas de Inclusion _ Doble Jornada _ Derecho a la Educacién _

Trayectorias Escolares.



1. Presentacion y Descripcion del Problema de Investigacion

El propésito de esta investigacion fue analizar las transformaciones socio-pedagdgicas-
administrativas en la vida cotidiana escolar, tras el proceso de implementacion de doble jornada
en el Primer Ciclo en los afios 2017/2018, en la escuela Nina N° 26 “Justo José de Urquiza” de
la localidad de Rosario del Tala, provincia de Entre Rios y al proceso de recoleccion de datos
lo realizamos durante el afio 2021.

Las Resoluciones N°300/12 y N° 355/12 del Consejo General de Educaciéon (CGE)
constituyen los referentes normativos de las politicas de inclusién educativa en la provincia de
Entre Rios.

En base a lo expuesto anteriormente, surge como interrogante inicial:

(Cudles fueron las transformaciones que se han generado en la comunidad educativa
con la implementacion de la ampliacion de jornada en Primer Ciclo de la escuela Nina N° 26
“Justo José de Urquiza™?

De este primer interrogante, fuimos desagregando los siguientes:

o (Cual fue el grado de apropiacion a la escuela Nina en Primer Ciclo de docentes

y docentes talleristas?

° (Qué estrategias utilizé el equipo directivo para gestionar la doble jornada?
o (Coémo abordaron los tiempos de la doble jornada los nifios de Primer Ciclo?
o (Las propuestas de los talleres respondieron a los intereses de los estudiantes y

sus familias?

° (Hubo infraestructura acorde para la implementacion de la escuela Nina en
todos los ciclos?

La incorporacion de la extension de tiempo de la jornada escolar, es una propuesta de

las escuelas Nina, las cuales generan espacios curriculares diferentes a los ya existentes, pero



con los cuales convive, con el desafio de ensefiar e innovar en contextos complejos de
desigualdad social.

Esta institucion escolar, a partir del afio 2015 ampli6 su jornada solo en Segundo Ciclo
en el marco del Proyecto de Mejora e Inclusion en la Educacion Primaria “Escuelas Nina”,
enmarcado en la Ley de Educacion Nacional N° 26.206 y la Ley Provincial de Educaciéon N°
9.890.

A partir del afio 2017 se incorpora la doble jornada en Primer Ciclo, objeto de nuestro
estudio, luego de ser seleccionada por las autoridades educacionales para una etapa de prueba
“piloto” con el propdsito de vislumbrar como responderia la implementacion de la ampliacion
del tiempo escolar también para Primer Ciclo. Es decir que, durante el recorte temporal de este
trabajo de investigacion, anos 2017/2018, 1a escuela llevaba adelante la doble jornada en ambos
ciclos de su escolaridad.

Durante el periodo del ciclo escolar 2017, la escuela tenia una matricula total de 170
estudiantes y en su organizacion institucional contaba con una directora, secretaria, maestra
orientadora integradora y bibliotecaria. En cuanto a la planta docente, estaba compuesta en el
turno mafiana por seis docentes de grado, un docente de dreas de educacion artistica, de
educacion fisica, tecnologia, en el turno tarde los nuevos perfiles incorporados a partir de la
doble jornada, la maestra auxiliar de escuelas Nina y los docentes a cargo de los talleres. El
nivel inicial, que depende de la direcciéon de la mencionada institucién, contaba con una
maestra de sala de 5 afios en el turno mafiana 'y en el turno tarde una maestra en sala multiedad
y una en sala de cuatro afios.

Dicha institucién es incorporada al Proyecto de Mejora e Inclusiéon en la Educacion
primaria, ampliando la duracién de su jornada escolar de simple (4hs.) a doble (8hs.), como lo

establece la Res. 0300/12 Consejo General de Educacién (CGE).
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Esta jornada debe ser distribuida en cuatro momentos diferentes: un primer momento
de ensefnanza y aprendizaje de las dreas curriculares dispuestas en el disefo curricular, asi como
talleres en los que se fortalece el trabajo pedagégico; un segundo momento destinado a la
alimentacion; un tercer momento destinado a la atencién a la salud, abordando aspectos de
promocién y prevencién; y un cuarto momento dispuesto a la Asistencia de Equipos
Interdisciplinarios.

Realizamos esta investigacion, con el abordaje del trabajo de campo en contexto de
pandemia, con comunicaciones remotas inestables en términos de conectividad y precarias
respecto a los actores implicados en este estudio, puesto que no todos contaban con los recursos
y dispositivos necesarios.

Desde la metodologia de estudio de casos, con enfoque mixto del andlisis de los datos,
trabajamos con fuentes primarias, como entrevistas a la directora y estudiantes, encuestas
semiestructuradas dirigidas a la maestra auxiliar de escuelas Nina, docentes a cargo de los
talleres, docentes y familias; asi como con fuentes secundarias, con documentos institucionales
como el registro de asistencia y registro de calificacion anual del desempeiio escolar, planilla
de organizacion institucional e informe para la unidad ejecutora. Indagamos el objeto durante
el afio 2021, estableciendo como recorte temporal los afios 2017 y 2018, en tanto constituyen
los afos iniciales de la incorporacién de la doble jornada escolar, en cuanto a los aprendizajes,
la integracion de docentes y docentes talleristas al proyecto institucional, y la adaptacién de los

estudiantes y sus familias a esta experiencia.

1.1. La Escuela en su Contexto
La escuela de nivel primario Nina N° 26 “Justo José de Urquiza”, esta ubicada en el

acceso Violeta Capurro y boulevard Belgrano de la ciudad de Rosario del Tala (Figura 2), que
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se halla a la vera del rio Gualeguay y de la ruta provincial N° 39, cabecera del departamento y

en la que habitan alrededor de 13 mil personas, segun el censo poblacional del afio 2010.

El departamento Tala, es uno de los 17 departamentos que conforman la provincia de

Entre Rios y se encuentra ubicado en el centro de la misma, a unos 85 km al Oeste de

Concepcion del Uruguay y a 145 km al Sureste de la capital provincial, como se ve graficado

en la Figura 1.

Figura 1:

Ubicacion  del  departamento  Tala en la  provincia de
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Fuente: Plan Provincial de Gestion Integral de Residuos de Entre Rios, 2013, p.1.
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Figura 2:

Ubicacion de la institucion escolar en el plano de la ciudad de Rosario del Tala
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Fuente: Elaboracién propia.

Dicha institucién, se encuentra a unas quince cuadras del centro civico y de la
mayoria de las instituciones, como la Municipalidad, la Direccién Departamental de Escuelas,
Jefatura de Policia, Juzgados, entre otras.

El barrio circundante a la escuela se denomina Santa Teresita, en €l se encuentra un
dispensario municipal de primeros auxilios, en el que se realizan las primeras urgencias antes

de concurrir al hospital San Roque de la ciudad de Rosario del Tala.
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El paisaje que rodea a la institucién, se observa poco poblado, solo dos pequefios
quioscos, casas de familias pequefias, algunas construcciones precarias con amplios terrenos,
terrenos baldios, limitando hacia el norte del terreno escolar hay una chacra con animales de
granja y un pequefio monte nativo, aun asi en los ultimos afios se advirtié progreso urbano en
esa zona, sobre todo por la construccion de viviendas barriales en terrenos cercanos a tres y
cuatro cuadras hacia el este de la escuela.

All{ asisten las y los estudiantes de sectores vulnerables, provenientes de familias de
empleados estatales, desocupados o trabajadores informales. Algunas familias perciben la
ayuda del gobierno nacional, mediante planes de Asignacién Universal por Hijos (AUH).
Todos cuentan con los servicios bésicos de agua corriente, luz y cloacas.

El Proyecto de Mejora e Inclusion de la Educacion Primaria “Escuelas Nina” se
incorpora a esta escuela para mejorar la oferta educativa, dado el potencial desarrollo urbano

en la zona y la realidad socioeconémica de las y los estudiantes que asistian a dicha escuela.

1.2. Las Escuelas Nina y su Denominacion

En la provincia de Entre Rios, las escuelas que amplian su jornada se denominan
“Nina”, en homenaje a Nélida “Nina” Landreani (1944-2002), quien fuera docente
investigadora de reconocida trayectoria, titular ordinaria de la Cétedra Sociologia de la
Educacién de las carreras del profesorado y Licenciatura de Ciencias de la Educacidn, de la
Facultad de Ciencias de la Educacion, asi como también docente de la Facultad de Trabajo
Social, ambas unidades académicas pertenecientes a la Universidad Nacional de Entre Rios.
También fue docente ordinaria del nicleo de Sociologia de la Educacion de la Escuela de
Ciencias de la Educacion de la Universidad Nacional de Rosario. Tuvo una implicacioén y
compromiso con los sindicatos docentes de la provincia, Asociacion Gremial del Magisterio

de Entre Rios (AGMER), sindicato base de la Confederacién de Trabajadores de la Educacién
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de la Republica Argentina (CTERA), Asociacion Gremial de Docentes Universitarios (AGDU)
y sindicato base de la Federacién Nacional de Docentes Universitarios (CONADU).

Con una identidad muy marcada con la educacién publica a lo largo de su trayectoria,
form¢6 parte de la Facultad de Ciencias de la Educacion, como alumna y juvenil militante
politica, inici6 la docencia en la misma casa de estudios de la que egresd, hasta ser expulsada
junto a otros docentes y alumnos por la dictadura militar durante el afio 1976. Luego de la
dictadura, volvi6 a participar como docente ordinaria de la facultad. (Perassi y Macchiarola,
2018).

En sus trabajos sostuvo principal interés por la comprensiéon y su necesaria
transformacion de la escuela publica. A partir de la educacién como préctica politica, sostenia
que era imprescindible fortalecer el optimismo y el sentido de la critica, esa capacidad de
producir rupturas de sentido al sentido comun, dotar de significado a las practicas escolares,
concebir al conocimiento como un instrumento de liberacién cuando se pone al servicio de los
intereses populares. Escuela y poder entonces no son concebidas por ella como dos esferas
independientes, sino vinculantes y parte imprescindible de este vinculo democrético que es,
por un lado, el respeto a la cultura de los estudiantes, a sus raices culturales, a su idiosincrasia;
y, por otro, la prictica docente ética, coherente, critica. Asi, el educador que construye su labor
pedagdgica incorpora las condiciones sociales en las que se produce, no al margen.

También, la preocupaba el modelo neoliberal, el lugar de la universidad, la relacién
entre la escuela y la universidad, cémo se iba dando esa construccién, sus avatares, sus
distancias, sus silencios, sus intervenciones y sus juicios.

La produccién de conocimiento que realizd, desde la citedra de Sociologia de la
Educacién de la facultad, liderando un equipo de investigacion, se enmarco en una linea de
investigacion socioantropoldgica, el cual observaba la relacién entre la escuela y el contexto

sociocultural, es decir, la vida cotidiana escolar en contextos de pobreza y exclusion.
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Sus trabajos dan inicio con la investigacion denominada “Integracion Escuela
Comunidad” (1989-1995), continuando con “Procesos de Construccion de la Vida Cotidiana
Escolar en Escuelas Primarias de Parana” (1995-1999), y luego “Exclusion Social y Produccion
Cultural en las Escuelas” (2000-2004). Es dirigiendo este proyecto de investigacion que
acontece su deceso, a los 58 afios.

Entendiendo la escuela como una construccion social, compleja y contradictoria, las
escuelas urbano marginales son espacios de producciéon y reproduccion cultural, de
negociacion y conflictos que van configurando su identidad institucional conforme los sujetos
que intervienen construyen un mundo de significados compartidos. Los sujetos histdricos de la
vida cotidiana escolar construyen su mundo particular, desviando asi la perspectiva de
considerar s6lo al sistema educativo formal instituido y colocando una centralidad a la
penetracion en los procesos de construccion de la realidad social y los docentes, en medio de
los procesos de exclusion a que son sometidos los sectores populares, se proponen educar a
partir de incorporar su entorno, su cultura, sus intereses, habilidades y saberes.

Estos significados, planteados en momentos histéricos particulares de nuestro pais,
hegemonizados por la 16gica del mercado, trazaban francamente una situacion inédita, puesto
que significaban pensar a las escuelas desde una perspectiva de autonomia y de précticas
productivas democréticas, desdefiando asi pensarlas como meros instrumentos de reproduccion
de un orden social desigual e injusto.

Estos significados desarrollados, deben complementarse con tres aportes sustantivos:
la necesidad de reconocer el mundo del nifio, otorgar a la docencia un sentido protagénico que
lidere la incorporacién de la produccion cultural en el trabajo con el pensar y la elaboracién de
proyectos institucionales donde las huellas del trabajo individual y colectivo lo reflejen.

Por todo lo mencionado, cobra sentido la decision de nombrar “Nina” a estas escuelas

de la provincia de Entre Rios, donde se juega muy fuertemente la inclusion educativa, asi como
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el rechazo al fracaso escolar en escenarios donde el tiempo cobra otro significado. Esto es asi
porque Nina hizo de la docencia publica un puesto de militancia politica, y de la militancia
politica, en tanto intelectual comprometida, un puesto de docencia publica. Porque su obsesion
fue transformar la escuela en una militancia por el conocimiento que desnaturalice el orden
social de la exclusién y que, mediante el tejido colectivo de una solidaridad sin claudicacion,

podamos recuperar la palabra y la accidn.

1.3. Normativas

A continuacion, realizamos una descripcion de la legislacion y articulos de la normativa
que enmarcan la inclusién educativa.

En la Constitucién Nacional Argentina, en los Art. 5 y 14 se hace mencién a la
educacion, al derecho humano, personal y social de ensefiar y aprender, otorgando la
responsabilidad al estado y autonomia a las provincias de regular y establecer el sistema
educativo provincial.

La Constitucién de la Provincia de Entre Rios, establece en el Art. 257 que:

La educacion es un derecho humano fundamental de aprender durante toda la
vida accediendo a los conocimientos y a la informacion necesarios en el ejercicio pleno

de la ciudadania, para una sociedad libre, igualitaria, democrética, justa, participativa y

culturalmente diversa. El estado asume la obligacién primordial e indelegable de

proveer la educacién comuin, como instrumento de movilidad social, con la

participacion de la familia (p. 58).

En el Art. N°258 afirma que el estado provincial asume la responsabilidad de garantizar
“a los habitantes la igualdad de oportunidades para el acceso, permanencia, reingreso y egreso

en todos los niveles de la educacion obligatoria” (p. 59).
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La Ley de Educacion Nacional (LEN) N°26.206 sancionada en el afio 2006, en el Art.
11° expone los fines y objetivos de la politica educativa nacional haciendo hincapié en “una
educacion de calidad, con igualdad de oportunidades y posibilidades, sin desequilibrios
regionales ni inequidades sociales”. Asi mismo, garantiza “una educacién integral que
desarrolle todas las dimensiones de la persona y habilite tanto para el desempefio social y
laboral, como para el acceso a estudios superiores”.

En este texto, también se fomenta la inclusién educativa mediante la implementacion
de politicas de alcance general, estrategias pedagdgicas y asignacion de recursos que den
prioridad a los sectores mds desfavorecidos de la sociedad, brinddndoles una educacion integral
en términos fisicos, motrices y deportivos para propiciar el desarrollo equilibrado de todos los
educandos y su participacion activa en la sociedad. Se busca estimular la creatividad, el disfrute
y la comprension de diversas expresiones artisticas y culturales.

En el Art. N°28 expresa “Las escuelas primarias seran de jornada extendida o completa
con la finalidad de asegurar el logro de los objetivos fijados para el nivel primario” (p. 30).

En el Art. N° 122 de la mencionada Ley, se enuncia que la comunidad educativa esta
constituida por los siguientes actores: directivos, docentes, padres, madres y/o tutore/as,
alumno/as, ex alumno/as, personal administrativo y auxiliar de la docencia, profesionales de
los equipos de apoyo que garantizan el cardcter integral de la educacidn, cooperadoras
escolares y otras organizaciones vinculadas a la Institucién (p. 89).

En cuanto a La Ley de Educacién Provincial (LEP) N° 9.890, sancionada en el afo
2008, tiene entre sus objetivos para la Educaciéon Primaria los de asegurar una formacién basica
comun a todos los nifios y nifias garantizando su acceso, permanencia, reingreso y egreso en
condiciones de distribucién igualitaria del conocimiento que garanticen la calidad del proceso
educativo y sus resultados; favorecer el desarrollo de contenidos considerados socialmente

significativos en los diversos campos del conocimiento (...); promover la funcién socializadora
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de la escuela en un marco de respeto por la diversidad social y cultural; “promover actitudes
de esfuerzo, de trabajo y responsabilidad en el estudio, y de estimulo e interés por el
aprendizaje, fortaleciendo la confianza en las posibilidades de aprender.” (Art. 13°)

En el Articulo 32° expresa que “Se promovera la jornada extendida y completa para
favorecer el desarrollo de actividades que permitan intensificar la lectura, la escritura, el calculo
y acciones culturales, artisticas, de educacion fisica, deportivas y recreativas”.

Al mismo tiempo, la Res. Consejo Federal de Educacion (CFE) N° 79/2009,
denominada Plan Nacional de Educaciéon Obligatoria 2009-2012, disponia como uno de los
objetivos para la educacion primaria la ampliacién de la jornada extendida, en especial en las
“zonas mas desfavorecidas”. En este aspecto, el plan marcaba lineas de trabajo dirigidas a
evaluar el escenario existente, realizar estudios de costos de la ampliacién de la jornada y
desarrollar una agenda de trabajo para la implementacién paulatina de la extension del tiempo
escolar. También se proponia impulsar modificaciones y ampliaciones en infraestructura, pero
sin definir, en el texto del Plan, estrategias especificas de financiamiento ni metas en cuanto a
cobertura de las escuelas con tiempo escolar ampliado.

En cuanto a la Res. CFE 188/2012, llamada Plan Nacional de Educacién y Formacion
Docente 2012-2016, también establecia, como una de sus lineas de accion, la “ampliacion
gradual de la jornada escolar en el nivel primario” (p. 8).

En el mismo sentido, en la provincia de Entre Rios, la Res. CGE N° 220/12, titulada
Plan Educativo Provincial 2011-2015, establecia entre sus lineas de accién la inclusidon
educativa como compromiso politico y social. Alli mismo se mencionaba la necesidad de
atender los aprendizajes de los estudiantes considerando sus diferencias cognitivas, sociales y
culturales con proyectos curriculares pedagdgicos integrados, flexibles y adecuados a los

diferentes contextos para reducir gradualmente los indices de repitencia y aumentar
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paulatinamente los indices de retencion y reincorporacion de los estudiantes, en especial,

aquellos de sectores vulnerables.

1.5. Trayectorias Escolares, Analisis de Normativa Nacional y Provincial

“Pautas federales para el mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje y las
trayectorias escolares en el nivel inicial, primario y modalidades, y su regulacion” (Res. CFE
N° 174/12)

Este es el documento disefiado en el afio 2012 por el Consejo Federal de Educacién
para dar respuesta a las normativas vigentes, LEN 26.206 y Resolucion CFE N° 134/11, el cual
se basa entre sus fundamentos en los principios de igualdad e inclusién educativa, en el que se
delinean acciones que permiten alcanzar resultados equivalentes en todos los nifios
independientemente de su condicidn social.

En la Resolucién CFE 174/12, la propuesta se organiza en varias pautas especificas
para cada nivel de la escolaridad, enfocadas en el mejoramiento de las trayectorias escolares.
Se hace hincapié en la necesidad de garantizar el derecho a la educacién para todos los nifios,
nifias y jovenes, como estd establecido en las leyes educativas vigentes. Esto ha llevado al
Ministerio de Educacién Nacional y a los Ministerios Jurisdiccionales a desarrollar politicas
que fortalezcan los procesos pedagdgicos, institucionales y socioeducativos.

Para alcanzar estos objetivos, la resolucion destaca la importancia de mejorar y
enriquecer los procesos de aprendizaje de todos los estudiantes, con especial atencién a
aquellos que provienen de los sectores mds vulnerables de la sociedad. Reconoce que la
desigualdad social se refleja de manera negativa en el sistema educativo, manifestindose en
obstdculos recurrentes como ingresos tardios, abandonos transitorios y permanentes, asi como

multiples repitencias.
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La resoluciéon también subraya la necesidad de contemplar la incidencia de las
condiciones socioecondmicas de las familias, vinculando las dificultades en las trayectorias
escolares de los estudiantes con las 16gicas de escolarizacién y las condiciones concretas de
enseflanza y aprendizaje. Se hace especial hincapié en prestar atencién a los rasgos
institucionales, pedagdgicos y didécticos que caracterizan la propuesta escolar, con el objetivo
de proporcionar una ensefianza de calidad a todos los alumnos y alumnas.

Ademads, la resolucién aboga por priorizar la propuesta y construccion de formas de
escolarizacién que permitan superar pricticas y saberes que esperan lo mismo, de la misma
manera y al mismo tiempo por parte de los estudiantes. Se destaca la importancia de asignar
recursos materiales y financieros que respondan al fortalecimiento de las politicas de
ensefanza, para que estas puedan expresarse en propuestas efectivas, definidas y pertinentes,
para dar respuesta a un desarrollo sostenido a mediano y largo plazo en el caso de las
trayectorias escolares que hayan discontinuado o no estén completas, esta resolucidén aconseja
incluir proyectos de reingreso y abordaje de la repitencia y sobre edad, para lo que se propone
la reorganizaciéon del agrupamiento escolar a partir de la planificaciéon y renovacién de la
propuesta de ensefianza, tomando como premisa practicas educativas que confien la posibilidad
de aprender de todos los nifios y modificando aquellas normativas que “puedan obstaculizar
las trayectorias escolares y la capacidad pedagdgica del sistema educativo”(p. 3).

Podemos advertir en esta resoluciéon que entre las primeras pautas propone la de
repensar la escuela y dejar de lado aspectos del sistema educativo que son contrarios a la
educacion inclusiva y de calidad. En otras palabras, es una propuesta que concibe a la escuela
como el espacio fundamental de acceso al derecho a la educacién en los diferentes niveles y a
la cultura de manera igualitaria para todos.

Luego, otorga un espacio importante mencionando las pautas para el tratamiento de las

trayectorias “reales” en el nivel inicial y primario, en las que se expresa que, tanto el Ministerio



21

de Educacion de la Naciéon y los Ministerios Jurisdiccionales deben promover “las
modificaciones organizativas, institucionales, pedagégicas, diddcticas y del trabajo docente
que permitan que todas y todos los estudiantes accedan a los aprendizajes escolares” (p.3).

A continuacién en dicha norma, se detallan las pautas antes mencionadas, tales como
“continuar con los procesos de ensefianza y aprendizaje constituye un aspecto central a la hora
de sostener las trayectorias escolares de las y los estudiantes” (p.3), para ello los gobiernos
educativos deben adoptar medidas de seguimiento de la asistencia de los estudiantes en
articulacion con mesas intersectoriales e interinstitucionales locales (escuelas, organizaciones
de la sociedad civil, sindicatos, etc.).

Con respecto a las inasistencias reiteradas de los estudiantes, sean éstas continuas o
discontinuas, se establece que se deben “activar de manera inmediata los procedimientos para
conocer sus causas y desarrollar las estrategias necesarias para re-establecer la continuidad y
recuperar los saberes pertinentes” (p.3). También insta a los gobiernos educativos “instruir a
las escuelas para que organicen las tareas de apoyo a los estudiantes que requieran continuar
con su escolaridad, con la participacion de las modalidades del sistema educativo, en los casos
que fuere necesario y pertinente” (p.3).

En cuanto al nivel primario especificamente, en la resolucion, se expresa que el:

(...) requisito de obligatoriedad de la sala de 5 del nivel inicial no debe ser
impedimento para que los nifios y nifias que no hayan accedido a ese nivel educativo,
ingresen a la escuela primaria a la edad que la Ley de Educacién Nacional establece,
por lo que se exime a los nifios de la presentacion del certificado de nivel inicial en
virtud de evitar situaciones que vulneren el derecho a la educacion de nifios y nifias, la
escuela primaria debe inscribirlo sin eludirse (p. 4).

En el punto 20 de la antes mencionada Res. expresa que en el marco de las politicas de

inclusion y de garantizar el derecho a la educacién obligatoria, el Ministerio de Educacién de
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la Nacion y las Jurisdicciones se “comprometen a generar los dispositivos pedagdgicos y
normativos para que nifios y nifias logren en el menor tiempo posible, incorporarse al grado
que por su edad cronoldgica correspondiera”(p. 4), para ello se deben realizar evaluaciones de
los aprendizajes previos que los mismos portan en relacion con aquellos prioritarios para el
grado en el que han de incluirse (...).

En cuanto a las planificaciones, se establece que serdn las jurisdicciones quienes
promoveran “planificaciones institucionales que especifiquen la secuenciacion de contenidos
al interior y entre grados, la coordinacidn intra- ciclos, la posibilidad de producir diversos
agrupamientos al interior de un ciclo con fines especificos de ensefianza” (p.4), también la:

(...) priorizacion de aprendizajes en el tiempo y la designacion de maestros en
grados claves que puedan continuar en el afio siguiente con el mismo grupo con fines
de fortalecer la continuidad de la ensefianza y con ello la continuidad de las trayectorias

escolares (p. 4).

En relacién con el fortalecimiento de las politicas de ensefianza en la alfabetizacion
inicial para el primer grado, se establece que los dos primeros afios de la escuela primaria serdn
considerados como una unidad pedagdgica. En consecuencia, se requiere la formulacién de los
regimenes de promocidn que entrardn en vigor a partir del segundo afio o grado. Ademads, se
hace hincapié en la promocion de la continuidad de los docentes designados en primer grado a
segundo grado.

También, se alienta a que se debe implementar un régimen de promocién acompaiiada,
mediante estrategias de fortalecimiento de la ensefianza en Segundo Ciclo, y de apoyo
pedagdgico con instituciones que poseen maestras de apoyo, materiales contextualizados y
atencion desde los programas especificos de repitencia y (sobre) edad.

A continuacidn, alude a fundamentos para fortalecer la continuidad de las trayectorias

educativas, es necesario reconocer la singularidad de los procesos de aprendizaje de cada
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alumno/a. Se propone la implementacion de un régimen de promocidn acompafiada a partir del
segundo grado de la escuela primaria. En este contexto, la promocion acompaifiada se define
como la posibilidad de avanzar a un estudiante de un grado/afio al siguiente, siempre y cuando
durante ese periodo se pueda asegurar el logro de los aprendizajes que no fueron acreditados
en el afio anterior.

En relacion a la evaluacion, se establece que los entes gubernamentales vinculados a la
educacion deben desarrollar los instrumentos necesarios para que los supervisores, directores
y equipos docentes tengan la capacidad de analizar las condiciones institucionales de
ensefanza. Esto implica la obtencién de estrategias que se implementardn, junto con los
regimenes de promocion, los cuales deben ser transparentes, detallados y compartidos junto
con los criterios de evaluacion. El objetivo es que las modificaciones propuestas realmente
contribuyan a mejorar la calidad de la experiencia educativa para todos los estudiantes.

Luego hace mencién a lo que establece la Resolucion CFE N° 103/10, respecto a que
“los nifios y nifias que certifiquen el nivel primario deben ser, hasta los 18 afios, matriculados
en algunas de las alternativas institucionales del nivel secundario comtin” (p.4). También a los
estudiantes con discapacidad, quienes hayan acreditado terminalidad de primaria, deben

13

ingresar y cursar en una escuela secundaria comun; en la cual se debe garantizar “el
asesoramiento, aportes de los docentes y equipos técnicos educativos de educacion especial en
las configuraciones de apoyo que se requieran” (p.4), luego enuncia “los/as estudiantes que,
aun teniendo terminalidad de primaria, no puedan acceder a la totalidad de los espacios
curriculares del nivel secundario, deben asistir a escuelas o centros de educacion integral de
adolescentes y jovenes con discapacidad”(p.4), compartiendo, siempre que sea posible,
espacios curriculares en escuelas con estudiantes de su edad.

A continuacion, hace referencia a los nifilos que por cuestiones familiares se trasladen

periédicamente de localidad dentro de una misma jurisdiccién o bien entre jurisdicciones, se
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les debe garantizar la asistencia y continuidad de los estudios en cualquier parte del territorio
nacional, debiendo contar para ello con un pase abierto de la escuela de origen, para poder
facilitar su traslado en cualquier momento del afio.

La resolucién también indica que los gobiernos educativos, a través de sus entidades,
deben reconocer dos tipos de documentacion: el boletin de la escuela de origen, que seguira al
estudiante en todas las instituciones que frecuente, y un informe pedagdgico que detallard los
contenidos ensefiados en cada una de ellas. Este informe serd elaborado por el o los docentes
responsables y respaldado por los directivos de la institucién. Después, las familias deben
presentar esta documentacion en el lugar donde se encuentren temporalmente, dejando una
copia en las instituciones que reciben al nifio. Posteriormente, la normativa establece que la
escuela en la que estos estudiantes estén inscritos en el dltimo mes del afio, ya sea la de origen
u otra, serd la encargada de acreditar el afio lectivo. Para hacerlo, deberé considerar el conjunto
de calificaciones que cada institucién escolar haya registrado a lo largo del afo en el mismo
boletin.

Los gobiernos educativos deben ser responsables de asegurar la escolaridad de estos
nifios en el grado de referencia y proponer los apoyos pedagdgicos necesarios en los casos
pertinentes. Para mejorar el seguimiento se debe elaborar “un registro interprovincial que
incluird los datos de los alumnos y alumnas que se trasladen en un plazo no mayor a dos afios”
(p- ).

En cuanto a la posibilidad de pasaje entre las escuelas pertenecientes a la modalidad de
educacion especial y el nivel primario, deben ser abiertas y flexibles, “privilegiando siempre
que sea posible la asistencia a la educaciéon comun” (p. 5). El nivel primario y la modalidad de
educacion especial deben ser co-responsables de asegurar las configuraciones y practicas de

apoyo necesarias en los casos que sean pertinente.
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Con respecto al pasaje de un estudiante con discapacidad de una escuela de nivel
primario comun a una de la modalidad especial, debe ser excepcional y regirse por el principio
de inclusion de las escuelas primarias y sus modalidades. En este caso, quienes toman la
decision deben ser las autoridades de nivel primario y educacion especial, considerando las
opiniones del estudiante y sus familias, privilegiando en estos casos “la escolarizacion comun
con los apoyos pertinentes” (p. 5).

En relacion a los nifios que, por prescripcion médica, no puedan asistir presencialmente
durante el dltimo trimestre, la resolucidn establece que podrdn avanzar al siguiente grado
mediante la evaluaciéon del rendimiento académico acumulado a lo largo del ciclo lectivo.
Ademads, se deben implementar todas las estrategias necesarias para mantener los vinculos entre
los nifios y su escuela durante el periodo de enfermedad y tratamiento. En estos casos, las
escuelas hospitalarias y domiciliarias, asi como los servicios domiciliarios y hospitalarios,
serdn responsables de registrar la asistencia, calificar y promover a los alumnos.

Por ultimo, le otorga un espacio a los procesos de articulacién entre nivel primario y
secundario, donde se establece que deben ser las jurisdicciones quienes arbitren las medidas
pedagdgicas e institucionales necesarias para implementar y alentar la articulacién entre ambos
niveles. El mismo supone a nivel de gobierno la necesidad de que las direcciones de los niveles
y modalidades respectivas generen condiciones curriculares y pedagdgicas que deben hacer
visible las continuidades necesarias para garantizar el pasaje de todos los estudiantes.

Desde esta perspectiva, las jurisdicciones deben disefiar las medidas administrativas
necesarias para el registro y seguimiento de los alumnos en el pasaje de la escuela primaria a
la secundaria por medio de un legajo tGnico por alumno que sea compartido por ambos niveles.

Finalizando con la revision de la Res. CFE N° 174/12, podemos decir que en la misma

se establece que todas las medidas se deben disponer en todo el pais, mds alld del espacio de
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localizacion de la escuela y su modelo de organizacion, con el fin de garantizar la igualdad de
oportunidades para nifios y nifias que habiten los diversos territorios de nuestro pais.

Al respecto de lo que mencionamos anteriormente, en la provincia de Entre Rios, en el
afio 2013, se puso en marcha el “Programa Integral de Trayectorias Escolares”, aprobado por
la Res. CGE N° 1550/13 “Trayectorias escolares como derecho”, con el fin de abordar las
trayectorias de los estudiantes entrerrianos desde el respeto al derecho a la educacion. Sin
embargo, en el afio 2018, ésta se deja sin efecto por el Art. 1° de la Res. CGE N° 1722/18, la
cual buscé regularizar y contener la diversidad de las trayectorias escolares y los transitos de
la escolaridad obligatoria. En el Art. 2° queda claramente expresado que dicha resolucién
adhiere plenamente a la mencionada Resoluciéon CFE N° 174/12.

Es decir, que la normativa vigente en la provincia de Entre Rios se enmarca en la

normativa nacional, en la misma linea de las propuestas de las politicas educativas.

1.6. Escuelas de Doble Jornada, Analisis de Resoluciones del Consejo General de

Educacion

Proyecto de Mejora e Inclusion en la Educacion Primaria "Escuelas Nina” (Res.
CGE N° 300/ 12)

Se expone en la fundamentacién de la Res. CGE N° 300/12, que las escuelas Nina
tienen como propdsito generar igualdad de oportunidades en el acceso al conocimiento y a los
bienes culturales de los nifios y nifias de la provincia de Entre Rios. Deben ofrecer a la nifiez
una experiencia valiosa y relevante y espacios colectivos de cardcter transformador. La escuela,
en este sentido, es el lugar donde se debe aprender a participar, a sostener el didlogo con los

semejantes y a construir comunidad, entre otras cosas. La escuela Nina, en este sentido, es
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entendida como un lugar de encuentro con otros nifios, con las familias, con la comunidad y
con las organizaciones de la sociedad civil.

Al mismo tiempo, debe ofrecer experiencias de formacion flexibles, innovadoras y
complementarias a la formacion tradicional. Por lo tanto, se trata de fortalecer la ensefianza de
los contenidos establecidos en los Disefios Curriculares en dreas como matemdtica, lengua,
ciencias sociales y ciencias naturales, ademds de acompanar el estudio y propiciar otras
experiencias de formacion de actualidad e interés.

Junto con lo anterior, podemos decir que se trata de dar cabida en la escuela a las
experiencias extraescolares de los nifios de sectores marginados.

En cuanto a la organizacién curricular, a la forma de trabajo en este tipo de escuelas se
le otorga un espacio importante a la formacion establecida en los Disefios Curriculares, ademas
de otros contenidos que se consideran valiosos, ya que respetan los intereses de los nifios de
acuerdo a su contexto social y cultural, promoviendo la integracién y estimulando la
creatividad.

La escuela Nina, segin la Res. CGE N° 300/ 12 se fundamenta en los siguientes puntos:
recuperar la visibilidad del alumno como sujeto de derecho, la centralidad del conocimiento,
establecer un nuevo didlogo con los saberes, incluir variados espacios y formatos para ensefiar
y aprender y revisar integralmente la problematica de la evaluacion.

Aqui nos detenemos en la oferta y la impronta que le da identidad a la escuela Nina, la
cual se organiza en distintos espacios, tales como: talleres, trabajos en laboratorio, indagacién
de campo, visitas guiadas a lugares publicos, clubes de ciencia, modalidades de trabajo que
cada escuela evaluard en virtud de las necesidades y posibilidades.

Aqui hay algo que nos resulta relevante detenernos. En la resolucién se dice
explicitamente “es importante tener presente el sentido de la propuesta pedagdgica y la

coherencia entre la enseflanza y el aprendizaje” y, a continuacion, se agrega que se busca
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formar alumnos creativos, que puedan integrar sus experiencias culturales en su formacién
escolar. Estos alumnos deben ser capaces de dialogar con otros, buscando que no sélo
reproduzcan conocimientos, sino que tengan experiencias de construccion de los mismos.

Asi, la escuela Nina debe buscar poner en valor el trabajo con el conocimiento y los
saberes, tanto promoviendo nuevos modos de aprender, como nuevas précticas de ensefanza.
Desde las estrategias de aprendizaje, se apuesta a que se construyan estrategias que involucren
subjetivamente a los alumnos, que los comprometan en su proceso de aprendizaje, a que le
encuentren y otorguen sentido a lo que aprenden, en lugar de generar una acumulacién excesiva
de contenidos. Desde la ensefanza, se sugiere revisar las précticas institucionales, lo que se
ensefia y lo que se aprende de la convivencia (aunque no sea intencionalmente ensefiado).
También, se debe propiciar una inclusion de los saberes que circulan en la vida social y cultural
de los nifios.

Continuando con la resolucién mencionada, aparecen alli dos instrumentos que se
consideran bdsicos para la planificacion y puesta en marcha del proyecto pedagdgico, tanto
para la escuela en su conjunto como para el espacio del aula en particular.

El proyecto educativo formativo es la estrategia pedagdégica mediante la cual se deben
analizar las necesidades y aspiraciones de la institucién, por lo que debe participar en su
elaboracidn, en conjunto con la escuela, la misma comunidad. Se deben volcar en este proyecto
los objetivos que se persiguen, las acciones que se prevén para lograrlos y un plan de evaluaciéon
posible.

El proyecto pedagdgico de aula, es una modalidad de planificacién y desarrollo de las
clases. Alli deben incluirse los contenidos que se van a ensefiar y, ademads, las estrategias de
ensefanza y aprendizaje que se prevén desplegar para potenciar los aprendizajes. Estos

proyectos son presentados por equipos y evaluados por el supervisor, quien ademds los
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acompafia, asesora y monitorea, dicha organizacion, se ve claramente reflejada mas adelante
en la lectura de la Res. CGE N° 355/12.

En clave pedagdgica, en ambas resoluciones CGE N° 300/12 y CGE N° 355/12, se deja
en claro que para la seleccion del personal y de los espacios de acompafnamiento al estudio y
los talleres, serdn las escuelas las que dardn a conocer los requerimientos institucionales para
la presentacion de los mismos. La evaluacion de cada proyecto estard a cargo del equipo
directivo y el supervisor zonal, quienes tendrdn en cuenta algunos de los siguientes aspectos:
titulo y antecedentes profesionales pertinentes al proyecto que se presenta, experiencia con
sectores de vulnerabilidad social, pertinencia y coherencia de la propuesta y estrategias
metodoldgicas previstas. En la resolucion, se detalla el puntaje que se le otorgard a cada uno
de estos items y a los otros aspectos susceptibles de ser evaluados.

Si bien anteriormente se menciond que se podia recurrir a distintos formatos, a saber:
talleres, trabajos en laboratorio, indagacion de campo, visitas guiadas a lugares publicos y
clubes de ciencia, el formato taller es el que se despliega con mas amplitud en la resolucién
CGE N° 300/12, ya que es la propuesta mds sustantiva de la experiencia. Como se establece
alli, “los talleres tienen el propdsito de desarrollar capacidades y competencias que contribuyan
a la formacion integral de los alumnos, fortalecer las habilidades vinculadas con sus potenciales
deportivos, musicales, culturales, canalizar vocaciones y talentos” (p. 19).

En cuanto al docente en el taller, establece que debe trabajar con distintas estrategias
metodoldgicas que le permitan complejizar los procesos de construccion del pensamiento de
cada uno de los alumnos, ofreciendo estrategias de aprendizaje atractivas e innovadoras.

Otro punto muy notable en el proyecto en cuanto a los talleres, es que deben contener
propuestas complementarias a la educacion formal, favoreciendo la permanencia en la escuela

con entusiasmo y expectativas de desarrollo personal y social.
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También, en los talleres se incorpora la ensefianza y el aprendizaje de tecnologias de la
informacién y la comunicacion, radio escolar o comunitaria, arte (literatura, teatro, danzas,
diferentes manifestaciones musicales, titeres, fotografia, cine, etc.), deporte y ajedrez, entre
otros.

Otro punto innovador, es que los talleres deberdn ser, en principio, acotados en el
tiempo, para brindar la posibilidad de evaluar los resultados y tomar decisiones respecto a la
necesidad de continuar o no con la misma propuesta. Los talleres podrdn contar con una
duracion de dos o cuatro horas semanales. De esta forma, se le otorga al equipo directivo la
libertad de evaluar, rever las propuestas y tomar decisiones en cuanto a su continuidad.

Sobre la organizacién institucional, la puesta en marcha del Proyecto Escuelas Nina
implica modificar componentes relevantes de la organizacién escolar que estaban vigentes, por
ejemplo, en lo que hace a habilitar la distribucidén de nuevos espacios, agrupamiento de las y
los estudiantes, participacion de la comunidad, distribucién horaria, promocién, acreditacion y
evaluacion. De esta forma, los agrupamientos de nifios en las escuelas de doble jornada, no se
organizan como se hacia tradicionalmente por el grado al que estan habituados, sino por edades
similares, aunque se encuentren en diferentes grados, o bien se pueden formar grupos por
opcién y en funcién de intereses comunes. Este es un punto que consideramos relevante, ya
que esta innovacion en la propuesta brinda la posibilidad de relacionarse de otros modos al que
los nifios estaban acostumbrados.

Sobre la promocion, acreditacion y evaluacion, la resolucion establece que “sera
procesual, cualitativa, descriptiva, participativa, sustentada en la justicia social y la equidad”,
donde “cada docente disefiara los instrumentos para facilitar un proceso integral y continuo”
(Res. CGE N° 300/12, p. 23).

Finalmente, en la resolucién se describen mds de veinte acciones ya realizadas y

previstas para la implementacién del proyecto, entre las cuales se destacan: reuniones con los
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Directores Departamentales de Escuela, con la Direccién de Educacion Primaria, Rectores de
las Universidades, visita a los diecisiete departamentos, reunién con el Ministro de Educacion,
Deportes y Prevencion de adicciones, capacitacion a docentes, organizacion de grupos de
encuentros, seguimiento y monitoreo presencial y virtual sobre la marcha del proyecto (p.26).

A modo de resumen, lo que podemos destacar de la Res. CGE N° 355/12, en primer
lugar, es que dialoga directamente con la anterior Res. CGE N° 300/12, ya que como
mencionamos anteriormente, ésta sienta las bases en los fundamentos de la politica educativa
para la puesta en marcha del proyecto y se describen en ella a groso modo las lineas en cuanto
a la organizacion institucional; mientras que la Res. CGE N° 355/12 sienta su base en lo que
se establece en la Res. CGE N° 300/12 y repara especificamente en todo lo que tiene que ver
con la organizacién curricular y didéctica, otorgando un lugar central a los directivos para la
toma de decisiones organizacionales y en la incorporacion de los nuevos actores. Todo esto
queda claramente expresado en la fundamentacién, enunciando que fue disefiada con la
necesidad de organizar las instituciones incorporadas al Proyecto de Escuelas Nina, para que
los equipos directivos puedan prever la incorporacién de los nuevos actores, la reestructuracion
de tiempos y espacios, los nuevos agrupamientos y para analizar otras formas de ensefiar y
aprender que eviten la interrupcion de las trayectorias escolares de los nifios. En lo referente a
la propuesta pedagégica, principalmente en la organizacion curricular y didéctica para las
escuelas de doble jornada, se enuncia que una de las aspiraciones centrales de las politicas de
Educacion Primaria, es la de “generar las condiciones necesarias para que cotidianamente en
todas las escuelas enseflar y aprender se comprendan como procesos intrinsecamente
relacionados, en una practica con sentido y relevancia” (p. 2), que deben cumplir con la funcién
de transmision critica de la herencia cultural y la recreaciéon de los saberes comunes, en el

marco de la construccion de la justicia social, es decir, un lugar:
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propicio para aprendizajes vitales significativos, un espacio con apertura y
respeto a las diferencias, con capacidad de didlogo entre sus propios actores y con otros,
demanda intervenciones politicas, estratégicas, regulatorias y organizativas que den
sustento a un proyecto institucional acorde con el desafio de una educacién de calidad
para todos. (p. 2)

En segundo lugar, respecto del equipo directivo, como ya mencionamos, hace
referencia a que debe tomar decisiones en conjunto sobre las précticas educativas
institucionales desde diferentes abordajes, centralizando el trabajo en los modos de inclusién y
acompafamiento de los alumnos en la escuela, en los contenidos y en la conformacién de los
equipos de ensefianza, aprendizajes y trayectorias escolares reales de los alumnos, rearticular
el curriculum, la organizacion, la gestiéon y los recursos de acuerdo a los requerimientos
temporales, espaciales y de agrupamientos. Asi, el equipo directivo debe centrar la tarea de la
gestion en la construccidn de una propuesta escolar integrada.

En cuanto a el/la docente, se menciona que deben recibir capacitacion especifica, pero,
ademds, deben socializarlas en grupos de lectura y de estudio.

En tercer lugar, se expresa que la institucion debe establecer tiempos especificos para
la construccidn de los acuerdos y compatibilizacion de los proyectos. Es decir, que los equipos
directivos deben arbitrar los medios para generar los mencionados espacios, que permitan el
intercambio entre los docentes para favorecer la construccién de acuerdos.

Otra cuestion a destacar, es que se les facilita a las instituciones la posibilidad de recurrir
a las variaciones que cada equipo docente acuerde, en orden a la intencionalidad pedagdgica
del Proyecto Institucional, instando a “incluir instancias disciplinares diferenciadas,
especificamente organizadas para acrecentar el desarrollo de formas de conocimiento basadas

en la exploracion, la produccidn intelectual y la expresion de los alumnos”. (p. 3)
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Sobre la estructura curricular, hace mencién a que la organizacion curricular de la
escuela con doble jornada debe contemplar:

Espacios de ensenanza y aprendizaje de las diferentes areas del Disefio
Curricular en un turno y espacios de Acompafiamiento al estudio, de Lengua Extranjera
y de Talleres, segtin orientaciones de la Direccion de Educacion Primaria y definiciones
de la institucién en el otro turno. (Res. CGE N° 355/12, p. 3)

Asimismo, se enfatiza que, en el marco de la normativa vigente, las escuelas de doble
jornada deben organizar su trabajo pedagdgico en funcién de los Disefios curriculares de la
Educacion primaria de la Provincia de Entre Rios.

En cuanto a la propuesta curricular, se establece que debe “favorecer la flexibilidad en
la relacidén entre las dreas, sin perder la especificidad de cada una, para trabajar los conceptos
de complejidad, transversalidad, atencién a la diversidad, inclusién educativa, entre otros”
(p-3). Ademais, estimular el:

Desarrollo de las habilidades intelectuales, incentivar a que los nifios
investiguen, indaguen, requieran, lean, propongan, fundamenten, creen, infieran,
pongan en duda, replanteen, contagien a otros, estudien, sean afectivos, se animen a
expresarse, se sientan escuchados, acompafiados por un docente mediador, creativo,
promotor, inteligente, que estimule el vinculo con los otros, que incentive a rendir mas,
que lea y que estudie. (Res. CGE N° 355/12, p. 3)

Aqui, consideramos pertinente resaltar la diferencia que menciona la resolucion entre
los espacios, tanto de las dreas establecidas en el Disefio Curricular, como los espacios de
Acompaiiamiento al Estudio y los talleres, dejando explicitadas sus delimitaciones Yy

diferencias.
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Otra cuestion, que consideramos necesario subrayar, es que en ambas resoluciones los
talleres estdn marcados como la experiencia més sustancial de la doble jornada, didndole
identidad asf a las escuelas Nina.

En la normativa citada, queda claramente expresado que las instancias de aprendizaje
propias de la doble jornada deben adoptar la forma de talleres, los cuales deben estar “centrados
en la produccion de saberes y experiencias y seleccionar por contenido el recorte especifico
que cada institucion plantee como necesaria para la poblacion infantil de la comunidad” (Res.
CGE N°355/12, p. 3).

También se enuncian los propdsitos de estos talleres y se deja en claro que deben
desarrollar capacidades y competencias que contribuyan a la formacién integral de los alumnos,
asi como a fortalecer las habilidades vinculadas con sus potencialidades. Estos deben permitir
el desarrollo de capacidades y habilidades correspondientes a las distintas &dreas del
conocimiento.

De esta forma, los talleres, ademds de generar identidad en las escuelas Nina, son un
referente que les permite a los nifios la posibilidad de aprender de otros modos, leer y
comprender la realidad, la solidaridad, la democratizacién y apropiarse de su cultura.

Ademas, en el documento se presentan una serie de orientaciones para la planificacion
de los espacios curriculares de "Acompafiamiento al Estudio" y de algunos talleres, que
permiten el abordaje de contenidos transversales, en el marco de lo ya establecido.

En cuanto a los espacios de Acompafiamiento al Estudio, queda en claro que no son
considerados un “taller mas”, sino que responden al desarrollo de determinadas capacidades,
habilidades y competencias, ya que son fundamentales para “la ensefianza y el aprendizaje de
las diferentes areas curriculares y permiten el acceso y la generacién de conocimiento” (Res.
CGE N°355/12, p. 4), en ese sentido es que cobran relevancia dichos espacios. Alli también se

enuncian orientaciones para la ensefanza de habilidades, de las cuales se espera que todas las
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areas y disciplinas y/o espacios curriculares, definan un tiempo sistemdtico de ensefianza y
estrategias centradas a formar habilidades cognitivas y metacognitivas.

En lo que refiere a las recomendaciones metodoldgicas, la Res. CGE N°355/12,
propone enfocar la escuela en un aumento de la competencia lectora, ensefiar a escribir y a
argumentar, la incorporacién de textos y metodologias de trabajo correspondientes a la
alfabetizacion académica, resolucién de problemas, ensefiar a resolver problemas, los
conocimientos cientificos y tecnoldgicos, las competencias y habilidades comunicativas en
ciencias.

Ademads, se orienta en cuanto a la ensenanza y aprendizaje de capacidades y habilidades
en el Primer y Segundo Ciclo, donde establece que la institucion debe orientar la seleccién de
contenidos, segun los Disefios Curriculares de la Provincia de Entre Rios. En esta investigacion
resulta pertinente seleccionar las orientaciones mas relevantes, en cuanto a las habilidades
especificas de Primer Ciclo, dado que es el objeto de nuestra investigacion. Entre ellas,
destacamos:

Expresarse ante distintos interlocutores, escuchar con atencién participar en la
construccion del significado de los textos, analizar pistas graficas, comparar palabras,
descubrir reglas y regularidades, resolver situaciones cotidianas de escritura, descubrir
el sentido de escribir, leer con otros, ser autbnomo en sus producciones, elaborar
oralmente un texto y dictarlo y diferenciar el lenguaje oral del escrito. (Res. CGE
N°355/12, p. 25)

En cuanto a los talleres, en la normativa citada se explicitan una serie de capacidades y
habilidades generales, tanto para Primer como para Segundo Ciclo, de las cuales por los
motivos ya antes mencionados nos enfocamos en las propuestas para Primer Ciclo, entre las

que mencionamos:
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Seguir instrucciones, utilizar tecnologias de la informacion y la comunicacion,
investigar, vivenciar movimientos, inventar estructuras ritmicas, utilizar el lado
dominante en la prictica de diferentes habilidades motrices bdsicas, estimular su
potencial, controlar movimientos, ajustar acciones, acordar con otros incorporar
relaciones de simultaneidad, ejecutar ritmos, producir juegos verbales, disfrutar de la
audicién de obras, construir una opinién propia, reconocer distintos ambitos,
comprender la funcién de la musica en diferentes contextos, analizar e interpretar textos
visuales descubrir colores, formas, texturas y la busqueda creativa en la exploracion del
espacio bidimensional y tridimensional crear imdgenes, plantear reflexivamente,
reconocer diferentes funciones de las imédgenes, identificar y valorar las imdgenes en
funcién de la cultura actual, recuperar experiencias, posicionarse creativamente y
reconocer manifestaciones artisticas. (Res. CGE N°355/12, p. 27)

Dentro de la normativa, se enuncian las propuestas de posibles talleres a incorporar con

la doble jornada, como el taller de Tecnologias de la Informacién y la comunicacién (TIC), que

en el documento se sustenta en la posibilidad que tienen las TIC de acumular enormes

cantidades de informacioén, brindan la posibilidad de transmitir dicha informacién en forma

inmediata, permiten superar los limites fisicos y espaciales para la comunicacion, por lo que se

infiere que modifican las categorias de tiempo y de espacio de esa conceptualizacion, hacen

evidente el caracter democratico de la inclusién de las mismas en los sistemas educativos.

Luego, se menciona que:

Incorporar la ensefianza de las TIC en el dmbito escolar, ain en procesos de
educacion no-formal, debe fomentar lo que hoy denominamos "inclusién digital",
entendido como el acceso de todos y todas las tecnologias de la Informacién y la

comunicacion (Res. CGE N°355/12, p. 33).
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Para propiciar en el dmbito de las escuelas de Doble Jornada un acercamiento a la
“sociedad del conocimiento”, las actividades en el aula deben facilitar el proceso de
acercamiento de los nifios y nifias a las tecnologias, favoreciendo su apropiacién y utilizaciéon
social y estableciendo sus limitaciones, fundamentalmente entorno a las publicaciones que se
encuentran en internet. Para esto, en el Primer Ciclo se definen cuatro ejes, herramientas y
recursos tecnoldgicos: busqueda, seleccion y organizacion de informacién, produccion de
mensajes en diferentes lenguajes y reflexion critica sobre las tecnologias y los medios (Res.
CGE N°355/12, p. 34).

Otro de los talleres, surge a partir de la integracion de la Educacién Artistica en
Proyectos Institucionales, para lo cual se debe indagar en los diferentes lenguajes artisticos y
acciones que fortalezcan la inclusion social, cumpliendo con el objetivo de plena escolarizacion
y desde un acercamiento distinto al que tradicionalmente ofrece la escuela.

En lo que respecta a lo que se espera que los proyectos propicien en los/as nifios/as, se
destaca que logren reconocer y valorar el patrimonio cultural local y regional, estimulando la
aprehension cuidado por los lugares donde se estudia, se juega, se recrea y se vive; vivenciar
procesos de exploracion y creacion, logrando un acercamiento con los artistas culturales de la
region; realizar experiencias indagaciones de campo, visitas guiadas a lugares publicos,
actividades en contacto con la naturaleza; representar emociones, sentimientos, ideas y
experiencias personales y/o colectivas, hasta desarrollar capacidad de interpretacion critica y
logrando la apertura de novedosos y profundos conocimientos.

En cuanto a la vinculacién de la escuela y el arte en el contexto, se menciona que se
debe concebir el “contexto en el que vive cada alumno como un ambito educativo” (Res. CGE
N°355/12, p. 37), es decir, leer la realidad en general y del lugar que los lenguajes/disciplinas
artisticas ocupan en la comunidad, localidad y barrios, para lo cual debe proyectarse un espacio

de aprendizaje continuo de las nifias y los nifios entre el vinculo escuela y comunidad.
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A continuacion, se proponen posibles recorridos para abordar las propuestas de los
talleres: Artes visuales, la imagen emergente como reflejo de creaciones artisticas basadas en
el arte, la cultura y la creatividad, lenguaje audiovisual y multimedial.

También en la Res. CGE N°355/12 se hace mencion a los talleres relacionados al
lenguaje musical, los cuales deben abordar acciones de exploracion, produccién y expresion
desde propuestas como: coros infantiles, bandas musicales y ritmicas, bandas de ritmico
corporales o de ritmica y juegos, taller de audio, sonido, locucién y grabacion (orientados a
medios de comunicacién), taller de investigacién, audio, sonido, y construccién de
instrumentos musica ecolégicos (con materiales reciclables), comedia musical o cémico
musical, taller folclore y rescate cultural barrial y ciudadano y taller de musica y nuevas
tecnologias.

En el mencionado documento, se expresa que el teatro surge en el “sistema educativo
como promotor de aprendizajes significativos e integradores” (p. 39). Es decir, se trata de
adquirir conocimientos fundamentales para fomentar el desarrollo de las capacidades y
habilidades individuales y sociales de los nifios. Esto se logra al impulsar la expresion lddica,
asi como la comunicacién de sentimientos, valores e ideas. En resumen, se busca promover
diversas formas de pensamiento, escucha, observacion y comprension de la realidad, con un
enfoque educativo que fomente el respeto por la diversidad. Ademds, se destaca que la
ensefanza del lenguaje teatral tiene como objetivo que los alumnos reconozcan, valoren y
utilicen su cuerpo y voz, fortaleciendo su autoestima y su conexion con su entorno afectivo. Se
enfatiza la importancia de cultivar actitudes positivas para abordar conflictos mediante
experiencias dramadticas.

En relacion con la expresion corporal, se propone que desempefie un papel crucial como
area capaz de integrar y enriquecer los contenidos del curriculo escolar. Esto se lograria a través

de actividades ludicas vinculadas con diversas disciplinas como matematicas, ciencias sociales,
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artes visuales, misica, teatro y otras dreas educativas. En otras palabras, se aboga por
transformar la expresion corporal en un eje transversal para la educacion primaria,
contribuyendo asi a que los nifios adquieran valores y actitudes de manera integral.

A continuacién, se mencionan algunos objetivos para esa propuesta, como lo son:

desarrollar aspectos afectivos, cognitivos y psicomotrices en forma integral,
potenciar la capacidad expresiva para mejorar la comunicacién del mundo interno y del
externo, favorecer el desarrollo de individuos sensibles y creativos en forma individual

y grupal respetando las diferencias de cada persona (Res. CGE N°355/12, p. 39).

También se enuncian posibles propuestas, como Taller de folklore, Taller de Danzas,
Taller de investigacion del movimiento.

Por ultimo, nos resulta interesante mencionar la incorporacién de los sujetos que
formaron y forman parte del proyecto. Al final de dicha resolucién, se anexan los pasos que se
siguieron en el aio 2012, en cuanto al cronograma de llamados a concurso, las sugerencias
sobre los pasos a seguir para la presentacion y evaluacién de proyectos para la seleccion, los
sujetos que estarian a cargo de los espacios, talleres y el modelo de publicacién del comunicado

del llamado a concurso de las horas de los talleres que son inherentes a la doble jornada.
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2. Objetivos de la Investigacion

2.1. Objetivo general:

Analizar las transformaciones socio-pedagdgicas-administrativas en la vida cotidiana,
tras el proceso de implementacion de la doble jornada en Primer Ciclo en los afios 2017 y 2018.

2.2. Objetivos especificos:

Relevar las expectativas y valoraciones de los actores institucionales respecto de la
implementacién de la doble jornada en Primer Ciclo.

Obtener informacién sobre la correspondencia del proyecto institucional con las
politicas educativas vigentes.

Identificar y describir condiciones institucionales que favorecieron la implementacion

de la doble jornada en Primer ciclo.
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3. Marco Teérico
En este capitulo, se presentan las categorias tedricas que acompafian la construccion del
marco conceptual sobre el cual se encuadra esta investigacion: La Educaciéon como Derecho
Humano, Inclusiéon Educativa, Curriculum, Vida Cotidiana Escolar, Trayectorias Escolares y
Aprendizaje Situado. Las mismas han sido seleccionadas como referentes, a partir de los cuales

se acompafia el conocimiento del objeto a investigar en este trabajo.

3.1. La Educacién como Derecho Humano

El 10 de diciembre de 1948, la Asamblea General de Naciones Unidas proclam¢ la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos, a consecuencia de los efectos devastadores
de la Segunda Guerra Mundial, con el fin de coadyuvar a la produccién de cambios en las
dimensiones politicas, sociales, ideoldgicas y culturales, en pos de reivindicar la dignidad
humana.

Nos resulta significativo mencionar que en el Articulo 26 de esta Declaracion, se
reconoce a la Educaciéon como un Derecho Humano fundamental, expresando:

Toda persona tiene derecho a la educacion. La educacion debe ser gratuita, al
menos en lo concerniente a la instruccién elemental y fundamental. La instruccién
elemental serd obligatoria. La instruccién técnica y profesional habrd de ser
generalizada; el acceso a los estudios superiores serd igual para todos, en funcién de los
méritos respectivos.

La educacién tendrd por objeto el pleno desarrollo de la personalidad humana y
el fortalecimiento del respeto a los derechos humanos y a las libertades fundamentales;
favorecerd la comprension, la tolerancia y la amistad entre todas las naciones y todos
los grupos étnicos o religiosos, y promovera el desarrollo de las actividades de las

Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz.
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Los padres tendran derecho preferente a escoger el tipo de educacion que habra
de darse a sus hijos. (Art. 26)

Dicha Declaracion plantea, ademads, que toda persona tiene derecho a la educacion, més
alld de su condicién personal, social o étnica, puesto que existiria una relacion estrecha entre
el derecho humano a la educacién y los demdas derechos humanos, ya que en su conjunto
potenciarian el desarrollo de los sujetos.

En este sentido, Pablo Gentili (2011) realiza un aporte desde un andlisis politico y
socioldgico en relacion a la Declaracion Universal de los Derechos Humanos:

La Declaracién de los Derechos Humanos fue probablemente una de las
proclamas mas poderosas y ambiciosas en la lucha por la igualdad y la justicia social.
Ademas, la afirmacion del derecho a la educaciéon como derecho humano fundamental
estaba asociada al reconocimiento de las condiciones indispensables para la
construccion de una sociedad mads justa e igualitaria (p. 92).

Continuando con lo expuesto por Gentili (2011), es relevante mencionar la importancia
que adquiere para la sociedad que la educacién como un Derecho Humano fundamental sea
garantizada por el Estado. Al respecto dice, “el derecho a la educacién nos concede la
oportunidad de vivir en una sociedad donde el conocimiento es un bien publico, siendo sus
frutos imprescindibles para la construccion del bienestar y de la felicidad de todos” (p. 102).

La importancia de esta afirmacion, estriba en lo que refiere a la obligacion que adquiere
el Estado como garante del acceso de los sujetos de derecho a la educacién, con la finalidad

basica del desarrollo personal.

! Pablo Gentili: Doctor en educacién por la Universidad de Buenos Aires. Desde 1992 residi6 en Brasil. Profesor
de la Universidad del Estado de Rio de Janeiro y coordinador del Observatorio Latinoamericano de Politicas
Educativas del Laboratorio de Politicas Piblicas (LPP/UERJ), Actualmente se desempefia como Secretario de
Politicas Internacionales en el Ministerio de Educacidon de la Nacién Argentina. Ha publicado sobre reforma
educativa en América Latina y el Caribe. Activa militancia en defensa de la educacién ptblica. Autor y compilador
de numerosas publicaciones entre las que se destacan, Pedagogia de la igualdad. Ensayos contra la educacién
excluyente. 2011.
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3.1.1. Durante la Década de los ’90, la Educacion como Derecho Humano

Realizando un salto en la coordenada temporal, a fin de mostrar algunos quiebres en
sus sentidos, en el escenario politico de la década de 1990 se consolidaron las politicas
neoliberales que se venian gestando desde la interrupcion al estado de derecho en nuestro pais,
a partir de la Dictadura Civico Militar de 1976.

En cuanto a la dimension educacional, una arista fundamental de la década de los 90
fue el impulso a la Reforma Educativa, llevada a cabo por el presidente Menem (1989-1999).
Tomando los aportes de Myriam Feldfeber? y Nora Gluz® (2011), quienes expresan que la
misma estaba destinada a expandir el sistema educativo sobre nuevas bases, busco establecer
nuevos criterios de gestion en el funcionamiento del sistema basado en los principios de
autonomia y responsabilidad individual. Uno de los instrumentos fundamentales que
apuntalaron la Reforma fue la legislacion, entre las cuales se destacan la Ley de Transferencia
de servicios educativos de nivel medio y superior no universitario N° 24.049/92, mediante la
cual se transfirieron las instituciones de dependencia nacional hacia las provincias y la ciudad
de Buenos Aires.

La Ley de Educacion Superior N° 24.521/95, que plasmé un modelo de estado
evaluador asociado a la 16gica de mercado y se modifico en la reforma Constitucional de 1994,
la cldusula acerca de las leyes de organizacién y de base del sistema educativo que debia
sancionar el Congreso incluyendo los principios de gratuidad y equidad.

También se sanciond, en el afio 1993, la Ley Federal de Educacién (LFE) N° 24. 856,

primera ley nacional que abarcé todo el sistema educativo, la cual supuso el cambio de la vieja

2 Myriam Feldfeber: Magister en Ciencias Sociales con orientacién en educacién de la FLACSO, realizé estudios
de doctorado en Educacién en la Universidad de Buenos Aires.

Autora de diversos articulos sobre politica educacional, reformas educativas y politicas de formacién docente
publicados en libros y revistas nacionales e internacionales.

Autora de “La construccion del Derecho a la Educacion: reflexiones, horizontes y perspectivas”, texto citado para
dar sustento a este marco teérico/ conceptual. 2014.

3 Nora Gluz Magister en Ciencias Sociales con orientacién en Educacién, profesora e investigadora de la
Universidad Nacional de General Sarmiento y de la UBA.
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estructura de la escuela primaria y secundaria a la Educacion General Basica, que pasé a
organizarse en ciclos y polimodal. Las disciplinas se agruparon en dreas de contenidos,
estableciendo una nueva estructura académica de nueve afios de obligatoriedad escolar. En
funcion a esta ley, se definieron Contenidos Basicos Comunes y se implement6 un Sistema
Nacional de Evaluacion de la Calidad. Al mismo tiempo, incluy¢ a la educacién privada dentro
del concepto de lo publico, diferencidndose por el tipo de gestion: educacion publica de gestion
estatal y educacion publica de gestion privada.

Ademads, parafraseando a las autoras Feldfeber y Gluz (2011), para “compensar” las
desigualdades se desarrollaron politicas asistenciales y compensatorias fundadas el principio
de equidad, entendido como dar lo mismo a quienes no son iguales, a través del Plan Social
Educativo (PSE), mediante el cual se proponia compensar las desigualdades de origen de los
estudiantes concentrando los recursos en la “poblacion objetivo”: los mas pobres entre los
pobres.

Es importante sefialar, que en este periodo se observan posiciones que describen el
escenario politico-ideoldgico en el cual fue sancionada la Ley Federal de Educacion N° 24.195,
en tanto “Dentro de esta década coexisten, dos vertientes, la proveniente de la tradicién de la
Iglesia catdlica y la del neoliberalismo, unidas al ajuste econdémico, la Ley Federal de
Educacion Ntmero 24.195 es un ejemplo de esta convergencia”. (Paviglianiti, 1993, p. 29)*

También se advierte en la redaccion de la norma el papel del Estado de forma ambigua,
ya que en algunos aspectos aparece como principal e indelegable y en otros como subsidiario

o secundario, otorgando un rol importante a la familia, la iglesia y el sector privado. Por otro

4 Norma Paviglianiti: investigadora del campo de las Ciencias de la Educacién, en clave social en la década del
1990, en el marco de las politicas neoliberales en las cuales se concebia la educacién como mercancia, estd a
autora junto con otros investigadores del campo social y educativo realizan un debate fuerte contra estas politicas.
Autora de “El Derecho a la Educacion: una construccion histdrica polémica. 1993
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lado, concentra las funciones de control en manos del gobierno central. Asi lo expone
Pavliglianiti (1995), al exponer que la ley:

Otorgaba al Estado un papel subsidiario, o sea que la funciéon del Estado
consistia en favorecer el desarrollo del sector privado a través de medidas pedagdgicas,
organizativas y financieras y se materializa en las principales disposiciones referidas al
sector privado. (p. 133)

En el mismo sentido, la autora enuncia que esa “postura llevaria a la abolicion del
sistema educativo publico a largo o mediano plazo, llegando a sustituirlo por sistemas de bonos
que pueden ser empleados en el mercado para comprar educacion”. (p. 134)

Esta expresion contiene las bases del modelo neoliberal, el cual planteaba un ntcleo
duro que consistia en la privatizacion, basado en las medidas propuestas por el Consenso de
Washignton’, el cual tenia, entre otros fines para el Estado, el de facilitar procesos politicos
que garanticen el programa neoliberal, direccionado a la desregulacion, liberalizacion y
privatizacion.

Lo que se menciona, es que la privatizacion de los bienes publicos estatales fue uno de
los pilares que sostenia tal politica, enfatizindose en este periodo la educacién privada,
acentuando ain maés las desigualdades y diferencias en cuanto a las oportunidades de acceso a
la educacion de la poblacion, en otras palabras, se pasa de concebir la educacién como un
derecho humano a entenderla como un servicio y, por lo tanto, factible de privatizacion.

Gentili (2011), también se expresa realizando una contribucién critica en relacién al

neoliberalismo y al modo en que se concebia la educacion en este periodo, diciendo que: “Los

5 En el afio 1990, John Williamson presenté un articulo promovido por el Tesoro de los Estados Unidos de
Norteamérica, en el cual se describian diez reformas econdémicas para implementar en América Latina. Este
conjunto de politicas recibi6 el nombre de Consenso de Washington.



46

bienes educativos, lejos de constituirse en su condicién de derechos iguales e inalienables, se
cristalizan en su condicion de mercancias vendidas o compradas” (p. §89).
Continua diciendo, el derecho a la educacién se vuelve asi:

(...) una quimera de un sistema que consagra la distribucion desigual de los
beneficios educativos como resultado natural de un mercado y castiga a los individuos
en virtud de sus supuestos méritos cognitivos y de sus ventajas econdmicas heredadas
o adquiridas (Gentili, 2011, p. 89).

En conclusién, el modelo neoliberal implicé la redefinicién de la educacion publica, el
debilitamiento de la clase media, incrementé la diferenciacién social, acrecentando la
desigualdad de oportunidades de los sujetos para acceder a la educacién como un derecho

humano fundamental.

3.1.2. La educacion como Derecho Humano a partir del aiio 2003

Durante el inicio del siglo XXI, surgen gobiernos populares en América Latina y una
nueva etapa caracterizada por programas tendientes a recomponer algunos de los mas agudos
efectos sociales, politicos e institucionales generados por los periodos anteriores. En este nuevo
escenario se propondria garantizar el derecho a la educacién como derecho humano
fundamental. A partir del afio 2003, se discuti6é un nuevo marco legal que le permitiria al Estado
ocupar el lugar de generador del sistema educativo. Las normas que se aprobaron durante este
periodo contribuirian a subsanar injusticias histdricas en el campo educativo.

En este sentido Feldfeber (2014) expresa:

En el caso de las leyes educativas sancionadas en este siglo se observan
importantes avances respecto de las formulaciones de la educacién como derecho social
y de la obligacién del estado de garantizarlo que contrasta con la subsidiariedad del

estado que caracterizaron las leyes sancionadas en los 90. (p.149)
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Al respecto, resulta relevante mencionar que la Ley Numero 26. 206 de Educacién
Nacional® sancionada en el afio 2006, la cual reemplazé a la Ley Federal de Educacién Nimero
24. 195, forma parte de una perspectiva en clave social y politica, en la cual se concibe a la
educacion como un bien publico y se la considera una politica de estado. Ademads, el Estado
asume el rol de garante del derecho pleno a una educacion integral, permanente, continua, de
calidad, con equidad de género en igualdad de condiciones y oportunidades.

En consonancia, Badiou (2000, citado en Feldfeber, 2014) menciona que, recuperar un
rol central para el Estado como garante de derechos sociales, implica otorgar un rol central a
la politica como espacio de transformacion de las relaciones sociales vigentes y recuperar la
educaciéon como un acto politico, un acto que construye espacios, tiempos y horizontes
diferentes.

En este sentido, las politicas publicas educativas nacionales a partir del afio 2003, se
han propuesto como desafio garantizar el derecho a la educacién, como Derecho Humano

fundamental asumiendo el Estado el rol de garante indelegable de dicho derecho.

3.2. Inclusion Educativa
La autora Nora Elichiry (2018)’ realiza un andlisis desde una perspectiva critica de la
concepcion del término inclusién educativa en cuanto a:
Las tradiciones pedagogicas, las de la psicologia educacional y sus renovadas

versiones neoliberales explican el fracaso escolar, como responsabilidad de los nifios

% ey de Educacion Nacional 26.206. art 2 “la educacién y el conocimiento son un bien publico y un derecho
personal y social, garantizado por el Estado.” Y el art. 4° “El Estado Nacional, las Provincias y la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires tienen la responsabilidad principal e indelegable de proveer una educacion integral,
permanente y de calidad para todos los habitantes de la Nacién, garantizando la igualdad, gratuidad y equidad en
el ejercicio de este derecho, con la participacion de las organizaciones sociales y las familias.”

7 Nora Emilce Elichiry: Directora de Grupo Consolidado de investigaciéon UBCyT (2014-2018) en el Instituto
Investigaciones de la Facultad de Psicologia de la UBA, “Sistemas de apoyo al aprendizaje escolar. Estudio desde
las perspectiva psicolégica situacional”, Investigadora categoria I. Se ha desempefiado como Consultora de 23
paises (América Latina, Caribe y Africa). Ha publicado numerosos articulos cientificos y libros, entre los que se
destacan, “Aprendizaje situado: Experiencias inclusivas que cuestionan la nocion de fracaso escolar”. 2018.
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y/o de sus familias que son, en su mayoria, poblaciones vulnerabilizadas. Sostenidas en

la idea de igualdad como sinénimos de lo homogéneo, instituyeron la idea de lo comun

y han tratado las diferencias en términos de déficit individual. (p. 218)

Ademas, Elichiry (2018) sostiene que “la idea de igualdad como sinénimo de lo
homogéneo, instituyeron la idea de lo comin como experiencia igual para todos y, en esta
operacidn, han tratado las diferencias en términos de déficit individual” (p.105).

Por otro lado, Gabriela Diker (2018)? realiza un andlisis respecto de lo comiin, traducido
como homogéneo en el funcionamiento de las escuelas, expresando que:

Esta estrategia de escolarizacion materializa el argumento liberal por excelencia
entorno de la igualdad educativa: asegurar iguales oportunidades para todos a través de
un modelo escolar inico que permita calificar y clasificar a los alumnos exclusivamente
a través del mérito individual. (...) lo comun (traducido como homogéneo) opera como
condicidn para el funcionamiento meritocratico de la escuela. (p. 150)

Retomando a Elichiry (2018), quien se expresa sobre la escuela moderna, como algo
que estd naturalizado -entre otras cuestiones- en cuanto a la equivalencia entre educacién y
escuela, las diferencias de clases y la idea de lo comin como aquello que supone una
experiencia igual para todos. Asi, propone “revisar la idea de lo comun, de la igualdad de
oportunidades y del ‘para todos’ que han generado e invisibilizado desde el surgimiento mismo

de la institucién escolar la exclusién de amplios sectores de la poblacion” (p.216).

8 Gabriela Diker: Doctora en Educacion, con énfasis en Historia de la Educacién y la Pedagogia (Universidad del
Valle, Colombia). Investigadora docente de la Universidad Nacional de General Sarmiento. Actualmente se
desempefla como secretaria de evaluacidn educativa en el Ministerio de Educacién de la Nacién. Autora y
compiladora de libros y articulos sobre educacion aportando a la formacién docente, el trabajo con las infancias
y adolescencias en situaciones complejas. Entre sus publicaciones se destacan: ;Coémo se establece qué es lo
comun?. 2008 y “Educar: ese acto politico”. 2005.
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En este sentido, Flavia Terigi (2008)° sostiene que, las propuestas de politicas
educativas que apuntan a la inclusién deben comprender la complejidad de las causas de la
desescolarizacién y el rezago escolar, y actuar por consiguiente sobre una multiplicidad de
fenémenos.

A su vez, expresa que la inclusiéon educativa trata de promover aquellas formas de
organizacion institucional y de trabajo pedagdgico que se requieran, para remover los
obstaculos que se oponen a que todos logren los aprendizajes a los que tienen derecho.

En un escenario tan complejo y cada vez mas heterogéneo, el desafio de la inclusién
educativa requiere de una nocién de la misma en un sentido més abarcativo, consciente de los
procesos que tienden a favorecer los aprendizajes por parte de los sujetos en las instituciones
educativas.

En ese sentido, para Adriana Chiroleu (2017)':

La nocién de inclusion educativa, parte del reconocimiento de que la sociedad
no es homogénea y la diversidad constituye un componente fundamental que merece
ser revalorizado. Esto supone un cambio sustancial en el eje de anélisis, en la medida
en que, tradicionalmente se considerd que ésta constituia una desventaja y un obsticulo
para la construccion de sociedades homogéneas, requisito indispensable de un estado-

nacion en sentido clésico (p. 2).

? Flavia Terigi: Magister en Ciencias Sociales con mencién en Educacién. Profesora para la Ensefianza Primaria.
Licenciada en Ciencias de la Educacion. Profesora en las Universidades de Buenos Aires y General Sarmiento.
Fue Subsecretaria de Educacion de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (2003- 2006), en una gestion educativa
que impulsé politicas de reingreso al sistema escolar, de retencion y de mejoramiento de los aprendizajes,
orientadas a la poblacién mds vulnerable de la Ciudad de Buenos Aires. Es autora de libros y articulos cientificos
y de divulgacion, sobre temas de aprendizaje, curriculum y formacion docente. Entre ellos: “El cambio curricular
en la enseflanza basica: perspectivas historica y problemas practicos”. 2004, “Las trayectorias escolares”. 2007.
10 Adriana Chiroleu: Licenciada en Ciencia Politica y Doctora en Ciencias Sociales (FLACSO Brasil). Se
desempefla como profesora titular en la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales de la
Universidad Nacional de Rosario y es investigadora independiente del CONICET. Autora del articulo “La
democratizacion del acceso a la universidad: de la ampliacion de oportunidades a la inclusion”. 2017.
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La autora contintda diciendo que la inclusién presume que, mas alla de lo formal y de
las politicas publicas en instituciones, debe operarse sobre las posibilidades concretas de
completar los estudios (Chiroleu, 2017).

La postura de esta autora admite el derecho a la educacién por parte de todos,
independientemente de sus caracteristicas individuales, con el fin de proporcionar atencion al
conjunto segln sus propias necesidades.

Continua expresando, respecto a la inclusidon educativa, que “aqui radica la esperanza
de construir sociedades con ciertos margenes de movilidad, superando posiciones estiticas y
jerdrquicas y de aumentar la cohesion social, cuestiones de fundamental importancia en
sociedades fuertemente fragmentadas como la actual” (Chiroleu, 2017, p. 12).

Retomando a Elichiry (2018), la autora entiende la inclusién educativa como un
derecho humano que supone la responsabilidad de los estados nacionales de garantizar la
asistencia, permanencia y aprendizaje de todos los nifios y jovenes en la escuela. Propone
pensar este derecho no como enunciado, sino como praxis en el sentido freiriano del término:
“Union inquebrantable entre accion y reflexion”. Desde esa perspectiva, la inclusion supone
ese inédito viable que orienta la praxis y hacia “cuya concrecion se dirigira su accion” (Freire,
1970, citado en Elichiry, 2018, p. 98), que tensiona las posibilidades y moviliza la accién de
educadores y educandos, al confrontar y disputar los modelos de exclusién (Elichiry, 2018).

También, abordamos y complejizamos el término inclusién educativa, tomando los
aportes de Gerardo Echeita Sarrionandia (2008)'!, quien propone debatir y analizar sobre las

politicas de inclusién educativa, cuestionando el alto indice de desercion en la ensefianza

' Gerardo Echeita Sarrionandia: profesor titular en la Universidad Auténoma de Madrid con una amplia y
acreditada experiencia docente, investigadora y de asesoramiento a centros escolares en materia de educacién
inclusiva y atencién a la diversidad. Ha trabajado para el Ministerio de Educacién en Espafia (1986/1996) y ha
colaborado como experto o asesor para distintas organizaciones internacionales: UNESCO, OCDE, OEI o la
Agencia Europea para las Necesidades Educativas Especiales y la Educacién Inclusiva. También coordina el
Consorcio para la Educacién Inclusiva. Autor de Inclusién y exclusién educativa: "Voz y quebranto”,2008.
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obligatoria, lo cual muestra como los jovenes quedan en una situacién de precariedad,
estigmatizacion y sin competencias bdsicas, lo que los coloca en una situacioén de desigualdad
muy grande, mencionando que se trata de situaciones de exclusion educativa.

Echeita Sarrionandia (2008), quien recurre fundamentalmente a Castell para abordar la
inclusién educativa, considera que, desde la concepcidn de la practica de exclusion, se busca
dotar a ciertas poblaciones de un estatus especial que les permite coexistir en la comunidad,
pero se les priva de ciertos derechos y de la participacién de determinadas actividades sociales.

El autor antes referenciado, define la inclusién como concepto y préctica poliédrica:
tiene muchas facetas y planos, donde cada uno tiene algo de la esencia de su significado, pero
no lo agota en su totalidad. Se refiere a una aspiracién y un valor igual de importante para
todos, en tanto todos quieren sentirse incluidos, reconocidos, tomados en consideracion y
valorados por el grupo de referencia. Por ultimo, sostiene que no se debe desconocer que hay
sujetos y grupos en mayor situacion de riesgo que otros a la hora de vivenciar con plenitud el
sentimiento de pertenencia.

La inclusion educativa no es solo un sentimiento de pertenencia, sino de garantizar
calidad en los aprendizajes. Trabajar en términos de inclusién educativa es pensar en término
de las condiciones y procesos que favorezcan aprendizajes con significados y sentidos. Para
ello, la vida escolar tiene que transcurrir en actividades de ensefianza y aprendizajes con sus
iguales y no al margen de ellos, es decir, que pensar en términos de inclusion, es pensar en
procesos que faciliten el aprendizaje y el rendimiento de todos los estudiantes. (Echeita
Sarrionandia, 2008).

Mas alld de estas reflexiones, Echeita Sarrionandia (2008) considera que en realidad lo
importante es lo que cada comunidad define y concreta en cada caso y cada dia como inclusion,
en funcién de su contexto, su historia, su cultura escolar y, ademads, cuando ello es el resultado

de un genuino proceso de deliberacién democrética.
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Por tltimo, expresa que el propdsito es ser mas inclusivos en la vida escolar, como
compromiso con los valores democraticos. En este sentido, para Echeita Sarrionandia (2008)
la inclusién tiene un cardcter procesual y temporal (todo cambio lleva tiempo). Es un proceso
casi interminable donde permanentemente se edita la tension inclusion-exclusién; mientras se
resuelve la inclusion de algunos, otros aparecen como excluidos. Y resalta que la inclusion
debe verse como un proceso de reestructuracion escolar relativo a la puesta en marcha,
precisamente, de procesos de innovacién y mejora que acerquen a los centros al objetivo de
promover la presencia, la participacion y el rendimiento de todos los estudiantes de su

localidad, incluidos aquellos mas vulnerables a los procesos de exclusion.

3.3. El Curriculum: Perspectivas de Conceptualizacion en la Complejidad Escolar

A esta categoria la abordamos desde la perspectiva critica del curriculum sostenida para
este trabajo desde De Alba (1995) y Terigi (2004).

Retomando la nocién de curriculum de Alicia De Alba (1995)'2, 1a autora establece
que:

Un curriculum es la sintesis de elementos culturales, esto es de conocimientos,
valores, creencias, costumbres y habitos que conforman una determinada propuesta
politico-educativa. Estos elementos culturales se incorporan a €l no solo a través de sus
aspectos formales, estructurales, sino también por medio de las relaciones sociales
cotidianas en las cuales el curriculum formal se despliega, devienen en préacticas
concretas pensadas e impulsadas por diversos grupos y sectores sociales, cuyos

intereses son diversos y contradictorios aunque algunos, tiendan a ser dominantes y

12 Alicia de Alba: Doctora en Filosofia y Ciencias de la Educacién, Universidad Auténoma de México
(UNAM). Investigadora Titular C. Miembro del Sistema Nacional de Investigadores del CONACYT. Especialista
curricular mexicana, y también relacionada con el pensamiento socio critico. Autora de numerosas publicaciones,
entre los que abordamos, Curriculum: crisis, mito y perspectivas, 1995.
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hegemonicos, y otros tiendan a oponerse y resistirse a tal dominacién y hegemonia. (p.

60)

Continuando con la autora, lo curricular aparece como algo que resulta complejo y
contradictorio. Invita a ver mas alla del pensamiento dominante que niega las singularidades,
las resistencias ideoldgicas propias de los protagonistas escolares que se ponen en juego, en
este caso el movimiento originado a partir de la implementacién de la doble jornada escolar,
pretendiendo bucear en el curriculum escolar desde el sentido de reconocer el contexto de
desarrollo, la idiosincrasia del lugar y los proyectos politicos universales y globales que lo
sustentan.

El curriculum debe ser visto tanto desde la dimension general y social (que incluye
cultura, politica, economia e ideologia), como desde lo particular, lo institucional (lo escolar)
y lo didéctico - dulico. Las relaciones, mediaciones e intervenciones, de acuerdo al caricter
politico-educativo del curriculum, conforman una parte constitutiva del mismo (De Alba,
1995).

Cada curriculum estd protagonizado, vivido, por distintos actores intervinientes y por
los grupos culturales que actdan en una sociedad; y es en la escuela, el espacio donde se
entrecruzan historias personales y matices culturales. En este sentido, la autora expresa:

En sintesis, reflexionar en este momento sobre un curriculum que propicie una
s6lida formacidn tedrica basica, una formacion critico-social (en la cual se incorpore la
dimension ideoldgico-cultural) y una vigorosa formacion tecnolégico-préactica parece
una tarea que tiende a cobrar importancia. Esto, tanto en los -aspectos estructurales-
formales del curriculum como los procesales-précticos. (De Alba, 1995, p. 26).

Con el dltimo sefialamiento se quiere enfatizar la importancia de concebir al Curriculum
de manera amplia, asi como de intervenir en €l en todos sus aspectos y dimensiones. Esto, en

tiempos en los que se prevén cambios en los curriculos, es importante volver la mirada a sus
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aspectos formales-estructurales, al momento que se siga insistiendo en la importancia de
conocer los procesales-précticos y la interrelacion entre ambos.

“De acuerdo a esta complejidad conceptual, a partir de la cual se piensa el curriculum,
es importante superar la tendencia a asumir una unica Optica analitica desvalorizando las
demds” (De Alba, 1995, p. 27).

En ese sentido, De Alba (1995) sugiere abordar la problematica considerando el
curriculum como la manifestacion concreta y organizada de una propuesta politico-educativa
que surge a partir de la sintesis de ideas, intereses, valores, programas y acciones promovidos
por diversos sectores sociales. Estos sectores buscan influir en la configuracién de un tipo
especifico de educacion de acuerdo con el proyecto politico-social que respaldan. Este enfoque
reconoce al curriculum como un espacio de poder que implica conflictos y acuerdos entre los
diferentes sectores. En la implementacién de la propuesta educativa, se aborda el sentido,
significado, propdsito, contenidos y la naturaleza de la conexion con los contextos sociocultural
y politico-econémico. Esto se manifiesta y desarrolla en distintos niveles: estructural-formal,
como lo son las politicas educativas sobre el curriculum, disposiciones oficiales, planes y
programas de estudio, libros de texto y procesual-practico, es decir la operacionalizacién del
curriculum a través de las estructuras jerarquicas de la institucidn escolar, la implementacion
de la propuesta curricular en el aula, la construccién de significados en la practica diaria y la
transmision de ideologias dominantes o resistencias a través de actividades curriculares
extracurriculares, como tareas escolares, visitas a museos, salidas did4cticas, etc. (p. 55).

Ademads, en el marco del andlisis desde la perspectiva critica del curriculum, Terigi
(2004), destaca su valor, como “la herramienta de la politica educativa, a la que le otorga un
valor estratégico especifico”. Valor que, segiin la autora, obliga al estado a generar las

condiciones para que se concreten aquellas experiencias educativas prescriptas” (p. 37).
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Sin embargo, también sefiala su importancia como “herramienta de trabajo para los
equipos docentes” y generador de proyectos de trabajo, en cada institucion. Estos sentidos del
curriculum, necesariamente, se originan en los sujetos protagonistas y sus particulares
concepciones del mundo, del “otro”, del conocimiento, entre otros aspectos. Es desde esta
perspectiva del sentido de curriculum que se analizaron “los sentidos™ del disefio y del

desarrollo curricular escolar en el caso estudiado desde el testimonio del directivo.

3.4. Vida Cotidiana Escolar

Vida cotidiana es considerada desde la sociologia un constructo tedrico. La autora
hingara Agnes Heller (1970)!* es quien incorpora al campo de la sociologia y filosofia una
mirada de lo cotidiano, considerdndolo como un concepto abstracto de la vida, entendiendo
que “la vida cotidiana es un conjunto de actividades que caracterizan la produccion de los
hombres particulares, los cuales, a su vez, crean la posibilidad de la reproduccion social” (p.
19).

Luego, Heller (1970), expresa que “la vida cotidiana es en gran medida heterogénea, y
ello desde varios puntos de vista, ante todo desde el contenido y la significacién o importancia
de nuestros tipos de actividad” (p.40). Es decir, que en la vida cotidiana se desarrollan
habilidades, aptitudes y sentimientos heterogéneos, cuya significacion es también jerarquica,
en tanto se organiza segun las estructuras econdmicas y sociales. En otras palabras, la
heterogeneidad y la jerarquia de la vida cotidiana es muy diversa en los sujetos, segin los

tiempos y el estrato social.

13 Agnes Heller: (Budapest, 1929 - Balatonalmédi, 2019) Fil6sofa hingara. Destacada representante de
la escuela de Budapest y discipula y ayudante de Georg Lukacs, fue expulsada con él de la universidad a raiz de
la invasion soviética de Hungria (1956). En 1978 abandond el pais y marché a Australia y luego a Estados Unidos.
Su obra, centrada en la filosofia politica y en la sociologia, revisé criticamente el marxismo y alerté acerca de la
presion de las ideologias extremas sobre la democracia. Entre sus obras se destaca: Sociologia de la vida cotidiana
(1991).
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La autora también expresa que, para reproducir la sociedad, es necesario que los
hombres particulares se reproduzcan a si mismos. Este proceso de reproduccion involucra la
capacidad y habilidad de dominar ciertas practicas, realizar actividades, saber manejarse en la
comunidad. El sujeto debe aprender a “usar” las cosas, apropiarse de los sistemas de usos y
expectativas, hacer uso y desuso de ellas, aprehenderlas a medida que habita en la cotidianidad
(Heller, 1970).

En otras palabras, la apropiacion de las cosas, de los sistemas de usos y de instituciones
no se lleva a cabo de una vez por todas, no concluye cuando llega a ser adulto, sino que el
humano tendré el desafio de desarrollar modelos de comportamiento para apropiarse de la vida
cotidiana. Cuando hablamos de usos, no solo nos referimos a lo que hacemos y a la forma en
que se estructura nuestra subjetividad, que no son precisamente las rutinas; sino que nos
referimos a esa vida cotidiana que hace a la esencia del humano que somos, a partir de la cual
podemos construir la realidad y la historia que ya traemos.

Creemos pertinente incorporar esta reflexion a la investigacion, ya que la vida cotidiana
es el espejo de la historia y otorga una imagen tnica, en este caso de la escuela. Parafraseando
a las autoras Elsie Rockwell'* y Justa Ezpeleta'> (1983) la categoria vida cotidiana escolar,

permitiria reconstruir parte de la historia no documentada, es decir, permite valerse de la

14 Elsie Rockwell: hija de padre norteamericano y madre mexicana, opté por la nacionalidad mexicana.
M.A. (Master en artes) en Historia en la Universidad de Chicago en 1968. Realiz6 estudios de Antropologia en el
ITA de la Universidad Nacional Auténoma de México y en 1996 obtuvo el Doctorado en Ciencias con especialidad
en Investigacion Educativa en el Centro de Investigacién y de Estudios Avanzados en México. Su interés en la
educacion nacid al participar en proyectos educativos con nifios y nifias de familias mexicanas en California y
Texas. Més adelante, trabajé con comunidades y promotores indigenas en Oaxaca y posteriormente trabajé en
la Secretaria de Educacién Piblica, en los inicios de la educacion bilingiie. En 1973, se incorpora al Departamento
de Investigaciones Educativas (DIE). Investigadora del Departamento de Investigaciones Educativas del Centro
de Investigacioén y de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional.

15 Justa Ezpeleta: inicié su actividad como docente en la Escuela de Ciencias de la Educacién de la
Facultad de Filosoffa y Humanidades en el afio 1964 y en 1975 fue expulsada, exilidndose en México.El
Departamento de Investigaciones Educativas (DIE), Distrito Federal (México) fue el espacio de encuentro entre
Ezpeleta y Rockwell, donde desplegaron una singular linea de investigacién: la etnografia educativa critica.
Durante los afios 60/70, en un contexto signado por la radicalizacién politica y tedrica, se dirimié la formacion
académica de Rockwell y Ezpeleta. Tal contexto les permitié un acercamiento creativo al paradigma critico y a
innovadoras experiencias educativas.
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riqueza que da la vida cotidiana escolar para conocer y pensar la historia no documentada de
los sujetos, para poner en andlisis la informacién recabada, dado que las instituciones tienen
una historia documentada que responde a la unidad del sistema educativo oficial en el que se
encuentran. Sin embargo, esta historia es parcial y coexiste con otra historia, la no
documentada, a través de la cual toma vida y se construyen las escuelas.

En cuanto a la categoria analitica, parafraseando a las autoras lo cotidiano se distingue
de lo no cotidiano en un mismo plano de la realidad concreta; lo que es cotidiano para una
persona, no es siempre cotidiano para otros. En un plano heterogéneo, como es el escolar, se
empiezan a distinguir asi las multiples realidades que se pueden identificar como “escuela” por
determinados sujetos, a comprender que la escuela es objetivamente distinta segin el lugar
donde se la vive (Rockwell y Ezpeleta, 1983).

Es por ello que el andlisis de lo cotidiano en este caso unico, apunta a un nivel
descriptivo de la realidad escolar. Consideramos acercarnos de modo general a las formas de
existencia de la escuela y relevar el &mbito preciso en que los sujetos particulares involucrados
en el Proyecto de Escuelas Nina experimentaron, reprodujeron, conocieron y transformaron la
realidad escolar, es decir, como ya mencionamos, recuperar la historia no documentada.

Rockwell y Ezpeleta (1983), expresan que “aproximarse a la escuela con la idea de
‘vida cotidiana’ significa mas que ‘ir a observar’ lo que ocurre ahi diariamente, orienta cierta
busqueda y cierta interpretacion de lo que en la escuela se puede observar”(p. 35), en el estudio
de este caso intentamos relevar e interpretar el entramado de relaciones que se dieron en
determinado grupo de estudiantes, docentes, dimensionando el tiempo y espacio, durante la
incorporacién de la doble jornada en Primer Ciclo en la Escuela N° 26 Nina “Justo José de
Urquiza”.

Continuando con las autoras antes mencionadas:
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El concepto de “vida cotidiana” delimita y a la vez recupera conjuntos de
actividades, caracteristicamente heterogéneos, y articulados por sujetos particulares.
Las actividades observadas en una escuela, o en cualquier contexto, pueden ser
comprendidas como “cotidianas” so6lo con referencia a esos sujetos; asi, se
circunscriben a “pequefios mundos” cuyos horizontes se definen diferencialmente, de
acuerdo con la experiencia directa y la historia de vida, de cada sujeto. (Rockwell y
Ezpeleta, 1983, p. 9)

La vida cotidiana escolar es un mundo heterogéneo que se da en constante interaccién
y comunicacion entre los actores, donde:

(...) se establecen formas de comunicarse que tienden a regular la interaccion
entre maestros y alumnos. Las pausas, relaciones y costumbres caracteristicas de la
escuela se proyectan hacia un entorno social inmediato, ampliando asi el dmbito
formativo de la institucion hacia los contextos de familia, trabajo y vida civil (Rockwell,
1995, p. 20).

En ese sentido, cada experiencia escolar resulta compleja, inica y se desarrolla tras un
proceso singular y a la vez heterogéneo.

Ademads, la autora Elsie Rockwell (1995) expresa que la realidad escolar resultante no
es inmutable o resistente al cambio. Existen cambios reales en direcciones divergentes,
frecuentemente imprevisibles, a partir de los que formalmente se modifican los programas
escolares. También aporta que “en la determinacién de las transformaciones se encuentran en
juego numerosas decisiones politicas, que son el trasfondo a otras tantas acciones técnicas o
administrativas” (Rockwell, 1995, p. 56).

En palabras de la misma autora,

La progresiva escolarizacion de la sociedad ha afectado pautas de la vida

cotidiana, como son la residencia, la alimentacidn, la recreacién y el trabajo infantil.
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Ha desplazado compromisos econdémicos y sociales en funcién de una nueva
jerarquizacién. Asimismo, ha modificado concepciones familiares sobre el
comportamiento y el futuro de los hijos. Las ensefianzas de la institucion escolar se
filtran a través de la familia, en primera instancia. También se transfieren a multiples
ambitos de la sociedad. (Rockwell, 1995, p .25)

3

Ademas, la autora hace referencia a que “varias caracteristicas propias del sistema
educativo influyen en la actividad escolar cotidiana. Los usos del tiempo y del espacio muestran
la estructuracion especifica de la experiencia escolar” (Rockwell, 1995, p. 20). También,
“influyen en la realidad escolar: la asignacion de recursos, la atencion diferencial a distintos
sectores, la inclusién o exclusion de determinados temas curriculares, las convocatorias y las
formas de trabajo” (p. 56). Asimismo, la autora sostiene que el tiempo organiza la vida escolar,
en tanto se constituye como una dimension significativa de las experiencias que alli acontecen.

Son justamente el tiempo y el espacio, las coordenadas que el Proyecto de Escuelas

Nina implicé en la vida cotidiana escolar, ya que las intervino extendiendo el tiempo con doble

jornada escolar y el espacio con los talleres.

3.5. Trayectorias Escolares

Para las politicas de igualdad, centrarse desde varios planos simultineamente supone
poner atencién a las urgencias de desigualdad desde construcciones tedricas y decisiones
politicas de fondo.

Desde el campo tedrico, tomamos los aportes de R. W. Connell (2006)'¢, quien en la

década de los noventa ofrecié una aproximacion al concepto de justicia curricular. Este autor

16 R, W. Connell: Catedritico de Sociologia de la Universidad de California, Santa Cruz. Antes fue también
Catedratico en la Universidad de Harvard en EE.UU y en la Universidad Macquarie de Sydney en Australia. Es
autor de numerosas publicaciones e investigaciones sobre temas educativos, entre los que sobresalen titulos como:
Escuelas y justicia social. 2006.
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fue uno de los que inauguro la critica a los curriculum tnicos y cerrados, ya que los consideraba
injustos, en cuanto a que representaban a sectores particulares de la poblacidn, invisibilizando
las perspectivas de los menos favorecidos. De esta manera, no propiciaban la igualdad
educativa en tanto que no posibilitaban la participacion de todos en las experiencias educativas.
Ante esto, el autor incorpora la nocion de justicia curricular, entendiendo por ella “a la
disposicion de una estrategia educativa para producir mds igualdad en todo el conjunto de las
relaciones sociales al que esta unido el sistema educativo” (p. 4).

Para Connell (2006), la justicia curricular se materializa cuando los temas y contenidos
se abordan desde la posicién de los menos favorecidos, manifestando al respecto de lo antes
mencionado que se deben:

Plantear los temas econdmicos desde la situacién de los pobres y no de los ricos.

Establecer las cuestiones de género desde la posiciéon de las mujeres. Plantear las

relaciones territoriales desde la perspectiva de los indigenas. Exponer la sexualidad

desde la posicion de los homosexuales. Y asi sucesivamente. (p. 64)

Uno de los elementos importantes que distingue el mencionado autor sobre la justicia
curricular, es la promocion de un curriculo comun. Esto significa garantizar saberes minimos
en la poblaciéon y, ademds, promover practicas de aprendizaje no jerarquizadas y de
cooperacion. La justicia en el dmbito curricular implica el derecho a aprender de todos, en
especial de aquellos grupos o sectores de la poblaciéon marginados y excluidos (Connell, 2006).

En este punto, consideramos relevante retomar los aportes de la autora Alicia De Alba
(1995), mencionada anteriormente en la categoria teérica El Curriculum: Perspectivas de
Conceptualizacién en la Complejidad Escolar, quien enuncia el curriculum desde la practica
en clave de justicia social.

Luego, algunos de los aportes Connell fueron tomados por Flavia Teregi para pensar,

entre otras cuestiones, los problemas en cuanto la seleccion curricular, ya que el autor antes
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mencionado, bajo sus argumentos habia cuestionado el hecho de que los curriculos pueden ser
injustos si codifican como cultura autorizada la de los sectores especificos de la poblacion, si
desautorizan las perspectivas de los menos favorecidos, si generalizan posicionamientos
estilistas frente a los principales problemas sociales.

Recuperando estos aportes, Terigi (2008) considera que:

(...) aprender lo mismo no es sinénimo de inclusién y tampoco es lo comtn. La
inclusién educativa implica que el curriculum tnico sea revisado y reconstruido con el
fin de incluir los intereses y las perspectivas de todos/as, y especialmente la de los
menos favorecidos (p. 213)

Ademais, expresa, “los cambios que han experimentado las conceptualizaciones sobre
la inclusién educativa llevan a una reconsideracion del problema de las trayectorias escolares,
que estd pasando de la categoria de problema individual, a la de problema que debe ser atendido
sistematicamente”. (Terigi, 2009, p. 18)

En cuanto a las trayectorias escolares, Terigi (2009) considera que:

El sistema educativo define, a través de su organizacién y sus determinantes, lo
que llamamos trayectorias escolares tedricas. Las trayectorias tedricas expresan
recorridos de los sujetos en el sistema que siguen la progresion lineal prevista por éste
en los tiempos marcados por una periodizacion estandar. (p.19)

También, sefiala que hay tres caracteristicas del sistema educativo que son
particularmente relevantes para la configuracion de las trayectorias tedricas: la estructura
jerdrquica del sistema por niveles, la progresién gradual del curriculo y la organizacién anual
de los grados de instruccién. Ademds, hace referencia a que, en la préactica, muchas de las
trayectorias seguidas por los individuos implican superar diversos obstdculos, ya sea en parte

o en su totalidad (Terigi, 2010).
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A esto la autora lo denomina trayectorias reales, es decir, las cuales estan atravesadas
por diversas situaciones del contexto en el que se encuentran los sujetos que asisten como
estudiantes a las escuelas en los diferentes niveles.

En otras palabras, lo que la mencionada autora plantea en cuanto a las trayectorias
escolares, es que describen el itinerario que realizan los estudiantes en el recorrido escolar.
Desde esta perspectiva, identifica dos tipos de trayectorias, las trayectorias tedricas, que
describen recorridos lineales y continuos, ajustados a los tiempos pautados por el sistema; y las
trayectorias reales, que describen los itinerarios singulares que los estudiantes efectivamente
realizan.

Al mismo tiempo, es relevante no reducir la trayectoria educativa de los sujetos a la
trayectoria escolar, dado que los sujetos atraviesan su escolarizaciéon de modos heterogéneos e
incorporan otros aprendizajes, ademds de aquellos especificos que les propone la escuela
(Terigi, 2010).

Al mismo tiempo, algunas investigaciones y experiencias, tanto politicas como a nivel
de proyectos escolares, han empezado a mostrar trayectorias “no encauzadas”, refiriéndose a
que “muchas trayectorias escolares siguen el modelo de las trayectorias tedricas pero muchas
no lo siguen, siguen otro cauce” (Terigi, 2010, p. 8). Esto se debe a la complejidad de las
multiples formas de atravesar la escolaridad, muchas de las cuales no coinciden con los
recorridos lineales del sistema educativo.

De esta forma, la mirada debe estar puesta en las trayectorias escolares reales, ya que
es el recorrido concreto que cada estudiante realiza en su trayectoria educativa y en algunas
ocasiones estas no coinciden con la gradualidad prevista por el sistema.

En palabras de Terigi (2010), no es una novedad que las trayectorias escolares de
muchos que asisten a las escuelas en calidad de estudiantes estén desacopladas de los recorridos

esperados por el sistema y que dicho desacoplamiento sea percibido como un problema
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individual, “pero si es novedad que hayan comenzado a ser objeto de atencion, tanto para la
reflexion pedagdgica como para las politicas educativas” (p. 19).

Con respecto a la atencion de las trayectorias de los estudiantes provenientes de algunos
sectores vulnerabilizados de la sociedad, la autora expresa:

La preocupacion por las trayectorias, debe ir de la mano de la remocion de las
barreras que impiden el cumplimiento de los derechos educativos y de la adopcién de
medidas positivas a favor de quienes ven vulnerados sus derechos, pero no en la
estandarizacion de recorridos o del desconocimiento de las distintas vias por las cuales
es posible que se produzcan aprendizajes socialmente valiosos. (Terigi, 2009, p. 21)
Asi, aspirar a que los estudiantes logren trayectorias escolares continuas y completas,

es uno de los desafios més grandes que afrontan en la actualidad las politicas educativas y los
actores que forman parte de las instituciones educativas, ya que son uno de los ejes primordiales
para garantizar el derecho a la educacién de los estudiantes, principalmente de aquellos que se
encuentran vulnerabilizados.

Por dltimo, para comprender las trayectorias reales, se puede retomar el concepto de las
cronologias de aprendizajes, entendido “como posibles caminos para pensar las trayectorias
escolares reales desde el derecho a un transito exitoso, hacia trayectorias educativas continuas
y completas, que preparen a los estudiantes para vivir en sociedades cada vez mas complejas”™
(Terigi, 2010, p 54). Asi, Terigi (2009) propone la ruptura de la monocronia (usando el
concepto del tiempo), entendida como:

La idea de que es necesario proponer una secuencia unica de aprendizajes para
todos los miembros de un grupo escolar y sostener esta secuencia a lo largo del tiempo
de modo tal que, al final de un proceso mas o menos prolongado de enseianza, el grupo

de alumnos haya aprendido las mismas cosas. (p. 16)
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En su lugar, sugiere contemplar multiples cronologias de aprendizajes que conduzcan,
a largo plazo, a resultados equivalentes, para lo que propone empezar a desarrollar un saber
did4ctico que incremente la capacidad de los docentes para desarrollar un saber pedagdgico,
que considere no un aprendizaje monocronico, sino distintas cronologias de aprendizaje; es
decir, que se busque evaluar en términos pedagdgicos-diddcticos con la mejor estructura
temporal que se corresponda con los aprendizajes que se quieren promover en los nifios, desde
poner en marcha, entre otros, la seleccion de diferentes ejes temdticos y reagrupamientos
periddicos de estudiantes, que permitan alcanzar en simultidneo diferentes niveles de
aprendizajes, con el fin de garantizar trayectorias escolares reales que preparen a los chicos

para vivir en sociedades actuales cada vez mds complejas (Terigi, 2010).

3.6. Aprendizaje Situado

Para abordar esta categoria tedrica, comenzamos tomando los aportes de la autora Nora
Elichiry (2018), quien fuera mencionada anteriormente en esta tesina, en la categoria tedrica
Inclusion Educativa en la p. 45, ella define el aprendizaje situado como “un proceso que se
produce en la interaccién con los otros, mediados por artefactos culturales en practicas
situadas” (p.106). En el mismo sentido, es que insta a “introducir cambios en los microprocesos
cotidianos que nos ayuden a crear espacios de aprendizaje donde todos puedan crecer como
estudiantes” (Elichiry, 2018, p.64). Dichas transformaciones en los microprocesos, deben
realizarse “desde la perspectiva situacional de concebir a la escuela como un ambito de
aprendizaje especifico dentro de una dimensién social e histdrica, definida por su organizacién
y sus propositos” (p. 13).

De esta forma, el aprendizaje situado destaca la importancia del contexto, involucra el
trabajo en grupos en una comunidad, con précticas sociales donde aprender y hacer van de la

mano. Se podrian considerar como mediadores para desarrollar précticas situadas a la
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pedagogia de los talleres y a las propuestas impulsadas en ellos desde actividades lidicas, con
el acento puesto en la situacién escolar que se da en la interaccion docente y estudiantes,
posibilitando el acceso a la cultura y a otros saberes.

La autora antes mencionada, al respecto del trabajo en los talleres como mediadores de
précticas situadas, postula:

El taller es trabajo, un trabajo que permite aprender haciendo. Aqui, un concepto
basico, “aprender haciendo”, en tension con el aprender repitiendo lo que otros dicen,
preguntan. El taller necesita de la participacién y cooperacién de todos y cada uno.
Sabemos que a participar se aprende participando y es en este aprender participando en
que se descubre la necesidad del otro para enriquecer, complejizar las ideas y construir
conocimientos. (Elichiry, 2018, p. 77)

En otras palabras, el trabajo en el taller, en ese aprender haciendo es que compromete
a los agrupamientos y a su vez los transforma en sujetos del proceso de construccién de 1.
La autora Laura Pitluk (2015)!7 también se acoge a ese planteamiento e indica que:

La modalidad de taller implica una organizacion especifica de la situacién de
enseflanza nacida del deseo de encontrar otras posibilidades educativas, otras
modalidades de acceso al conocimiento, basadas en propuestas menos lineales que

dejen entrar el juego, el placer por aprender y la vida democratica en el aula. (p. 21)

17 Laura Pitluk: Especialista en Nivel Inicial. Profesora de Educacién Preescolar. Lic. y Profesora en Ciencias de
la Educacién. Especialista en las siguientes tematicas: diddctica, planificacion, la propuesta de talleres, juego,
contenidos y propuestas de actividades para las diferentes salas, el Proyecto Educativo Institucional. Asesora de
instituciones de Nivel Inicial. Capacitadora del CEPA (Escuela de Capacitacién Docente) perteneciente al
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. Profesora de diversas asignaturas y Coordinadora del Taller de
Construcciéon de las Practicas Docentes del Instituto de Educacién Superior “S. C. de ECCLESTON”
perteneciente al Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. Capacitadora y Coordinadora de diversos eventos,
cursos y encuentros educativos en toda Argentina. Autora de amplia bibliografia entre la que se encuentra “Aula-
taller en jardin de infantes”, “Modalidad taller” y la “Modalidad taller en el nivel inicial”.
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La autora afirma que el taller se trata de una modalidad sustentada en el “aprender
haciendo, en el lugar central de los sujetos de aprendizaje, sus intereses y necesidades, y en el
papel del educador como coordinador acompafiante de esos procesos” (Pitluk, 2015, p. 21).

En resumen, los talleres como alternativa pedagdgica implican una organizacion
particular de las propuestas, en funcion de la tarea planificada con anterioridad, organizadas en
agrupamientos, pero alternando con el trabajo individual. Esto permite adoptar una mirada
desde la conformacién grupal y la puesta en marcha de producciones compartidas, buscando
solucion a situaciones cotidianas que implican el trabajo con précticas socioculturales, pero a
su vez el desarrollo de habilidades y competencias individuales.

En relacion al juego, los talleres habitualmente incorporan situaciones lidicas como
mediadores de aprendizajes, desde el aspecto cognitivo del sujeto. Lev Vigotsky (1978)'® dice
que “el juego es un factor de desarrollo: en cuanto a la creacion de situaciones imaginarias, es
una forma especificamente humana de actividad consiente” (p.143).

En ese sentido, segin Sarle (2006), “el clima ludico del taller es mas cercano a las
actividades y estrategias de aprendizaje espontdneas de los nifios que el clima de trabajo
propuesto tradicionalmente en la escuela” (citado en Elichiry, 2018, p.169). De esta forma, los
contenidos pasan de ser escolares a conocimientos situados en el juego, considerando que la
“contextualizacion de los contenidos es un elemento clave para la construccion del sentido de
la actividad y promocién del aprendizaje significativo” (Elichiry, 2018, p. 167). En otras

palabras, el juego en la modalidad taller es considerada por estas autoras como un espacio

propicio dentro de la escuela para el desarrollo de situaciones de aprendizajes situadas.

18 Lev Vygotski: fue un psic6logo y epistemSlogo ruso, uno de los mas destacados teéricos de la psicologia del
desarrollo, fundador de la psicologia histérico-cultural y claro precursor de la neuropsicologia soviética. Su obra
fue reconocida y divulgada por los medios académicos del mundo occidental en la década de 1960.
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El aula se convierte en un espacio en el que todos, docentes y estudiantes
participan de la situacidon como protagonistas de un proceso que entrama lo individual
y lo colectivo. Desde esta concepcion, el grupo incluye a docentes y estudiantes e
implica un cambio en el rol tradicional de unos y otros. El docente deja de tener el
dominio de la informacién para compartirla, asi como también la busqueda de la misma.
El objetivo/meta incluye un proceso de negociacion y renegociacion que implica a
todos. Todos y cada uno de los integrantes trabajan mancomunadamente para
alcanzarlo, redefiniendo su sentido en funcidn de las necesidades que van surgiendo a
lo largo del proceso. (Elichiry, 2018, p. 78)

En cuanto al taller como artefacto mediador entre la cultura escolar y la cultura familiar,
la autora enfatiza su opinién mencionando que:

Los talleres buscan suplir, compensar o tender puentes frente a la distancia
“cultura escolar” y la “cultura familiar” de los nifios (entendiendo “cultura” como los
modos de uso situados y propositivos de los artefactos mediadores). La escuela no suele

3

considerar estas discontinuidades interpretandolas como ‘“carencia” de los nifios y

convirtiéndolas en un factor de exclusion. (Elichiry, 2018, p.157)

A manera de sintesis, el aprendizaje situado es un enfoque educativo que considera que
el aprendizaje se produce dentro de un contexto especifico, relaciondndose con situaciones
reales, sociales y culturales de la vida. Los talleres son una modalidad alternativa para el
aprendizaje situado, ya que por medio de los juegos se puede generar la adquisicion de

habilidades y conceptos. Al mismo tiempo, permiten a los estudiantes aprender a través de

agrupamientos, pero sin perder su individualidad.
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4.Estado de Arte

A continuacién, haremos mencién a las investigaciones a las que hemos podido
acceder, realizadas hasta el afio 2019 en nuestro pais, en clave de politicas educativas de
inclusién, en diferentes escuelas de nivel primario. La seleccién la hicimos bajo criterios
cronoldgicos, geogréficos y en relacion a la pertinencia y aproximacién de los resultados a la
temaética investigada.

Celman, S, et. al. (2018). Las Escuelas Nina en Perassi, Z., Marchiola, V. (Coord.),
Politicas de Inclusion Educativa. Mifio y Davila. (pp. 139-162).

Cattaneo, S (2015) ;Qué caracteristicas adopta la implementacion de la Jornada
Ampliada en las escuelas primarias de la ciudad de Santa Fe (periodo 2013—2015).

Cardinali, M (2017). “Limites y efectos de nuevos Espacios Curriculares en la
construccion de una escuela mds justa: el caso de las escuelas de Jornada Extendida de la
ciudad de Viedma”, Facultad de Ciencias Humanas, Universidad Nacional del centro de la
provincia de Buenos Aires. Rio Negro.

Comenzamos con la primera investigacién mencionada anteriormente, Celman (2018)
“Las escuelas Nina”, trabajo realizado por el equipo de investigacion de la Universidad
Nacional de Entre Rios (UNER) conformado por Susana Celman, Milagros Rataghelli, Gloria
Galarraga, Ana Inés Amavet, Candela San Roman y Tamara Suiva.

Este trabajo fue realizado en siete escuelas de la provincia de Entre Rios que habian
adoptado el formato de Escuela Nina. Los criterios que tomaron para la selecciéon fueron los
siguientes: a) que fueran escuelas creadas en el afio de inicio del Programa. Esto permitiria
reconstruir una breve historia transitada hasta el momento; b) que existiera heterogeneidad
geografica de las escuelas seleccionadas. En virtud de ello, se seleccionaron escuelas de
distintos departamentos de la provincia; c) que las localidades seleccionadas sean accesibles a

los miembros del equipo.
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Las escuelas consideradas en esta investigacion tienen como elemento comun haber
sido las primeras alcanzadas por el Proyecto de Mejora e Inclusion en la Educacién Primaria:
Escuelas Nina. Son instituciones a las que asistian en un gran nimero de nifios de sectores
vulnerables, con precarias situaciones laborales de las familias, y con indicadores de la
matricula que dan cuenta, entre otra informacion, de altos indices de repitencia y abandono.

Algunas de las perspectivas tedricas tomadas para esta investigacion son las siguientes:
Castel (2018). La légica de la exclusion en todos entran, Karsz (2004). Encuadre de la
exclusion.,Echeita Sarrionandia (2013). Inclusiéon y exclusiéon educativa. Voz vy
Quebranto.,Gentili (2011). Adentro y afuera: El derecho a la educacién y las dindmicas de
exclusion escolar., Terigi (2014). Trayectorias escolares e inclusion educativa: del enfoque
individual al desafio para las politicas educativas.

La metodologia elegida en este estudio, fue en el marco del enfoque cualitativo, sin
desestimar aportes de las metodologias cuantitativas, optaron por el disefio del estudio de casos
multiple e intrinseco. Estudiaron varios casos con fines comparativos (casos multiples), siendo
los mismos un medio o instrumento para comprender los procesos de inclusién educativa,
también con el fin de comprender algo mds general que los casos, las politicas de inclusién
educativa, ya que se trata de una investigacion evaluativa del impacto de dichas politicas, desde
una concepcion de evaluaciéon comprensiva.

Para el anélisis de los datos recabados, en las siete unidades de anélisis que conformaron
el Caso Escuelas Nina, los organizaron a partir de las siguientes categorias construidas como
resultado de las interacciones grupales: A) Formato, B) Compromiso, C) Sujetos de la
posibilidad, D) Fragilidad.

Estos constructos fueron leidos transversalmente en todas las entrevistas realizadas,
contemplando asi a todos los actores institucionales: Directivos, Maestras Auxiliares (MAU),

talleristas, maestras, alumnos y padres.
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En lo que respecta a las conclusiones de la investigacion, fueron construidas a partir de
las voces de los actores participantes en los casos estudiados, que transparentaron los
componentes evaluativos referidos a la puesta en marcha del proyecto Escuelas Nina,
permitiéndoles arribar a las siguientes conclusiones:

Desde su creacion, el Proyecto fue parte de las politicas de inclusion educativas
elaboradas y refrendadas tanto a nivel nacional como provincial por respectivos cuerpos
legales. Su cardcter innovador, flexible y complementario es recuperado positivamente en
todos los casos estudiados, por todos los actores entrevistados.

Reconocen como componentes de la innovacién el formato, especialmente a través de
los talleres, que se constituyeron en espacios educativos donde el aprendizaje se basa en
estrategias diddcticas diversas, generalmente a través de juego, lo que permite establecer
nuevas relaciones, otra convivencia e incrementar el sentido de pertenencia de los nifios a la
institucion escolar. En cuanto a los talleres inherentes a la doble jornada, las autoras expresan
que abarcaban propuestas heterogéneas y plurales: Artes visuales, Folclore, Juegos
cooperativos, Ajedrez, Bandas musicales, Vida en la naturaleza y Literatura, entre otros.
También concluyen que las propuestas de talleres han logrado incidir, con distintos grados de
intensidad, en las culturas escolares, interpelando los contenidos, los sentidos y modos de
ensefiar y aprender.

Asi mismo, destacan la incorporacién de la Maestra Auxiliar (MAU) como una de las
figuras centrales en la organizacién y conformacion escolar, en tanto es nexo entre maestros,
talleristas, directivos y la comunidad. Complementa en su tarea el trabajo de los directivos
tejiendo redes y circulando saberes necesarios para favorecer los procesos de inclusion
educativa.

A las valoraciones positivas, las investigadoras las confrontan con dos cuestiones: por

un lado, la deficiencia edilicia y, por el otro, la forma de contratacion de los talleristas y la
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MAU. A partir de este ultimo punto se abre un interrogante respecto de, ;hasta qué punto es
posible sostener el valor de las Escuelas Nina como espacio de inclusion del sujeto docente? o
en todo caso cabe preguntar, ;inclusion para quiénes?

Consideramos muy sustancial incorporar esta investigacion a los antecedentes, ya que
es la que mds se aproxima al tema que hemos seleccionado, tanto en la temporalidad, como en
las caracteristicas de las instituciones (escuelas primarias Nina) y el espacio geografico en el
que se encuentran (diferentes departamentos de la provincia de Entre Rios), si bien el tema de
investigacion es similar, varia en cuanto al foco de la misma y en los objetivos propuestos, pero
los resultados obtenidos de esta investigacion nos brindan una base sélida para posicionarnos
en el campo que estamos investigando.

Por su parte Cattaneo (2015), en el Trabajo final, Licenciatura en Ciencias Politicas,
Facultad de Humanidades y Ciencias, Universidad Nacional del Litoral. Santa Fe, lo abord6
desde tres ejes: recursos (financieros, de infraestructura y capacitacion), actores (supervisores,
referentes territoriales, equipos directivos y docentes) y formato escolar, haciendo hincapié en
el tiempo como componente rigido.

Atendiendo a las dimensiones de actores (directivos, docentes, supervisores y referentes
territoriales), recursos (financieros, de infraestructura y de capacitacion) y formato escolar
(Cudles resultan favorables y cudles representan problemas a la hora de implementar la
politica? ;Qué novedades trae consigo la implementacién de la Jornada Ampliada respecto a
la jornada escolar tradicional?

En cuanto al enfoque metodoldgico, se utilizé la perspectiva cualitativa. El estudio de
caso se realizd en dos de las ocho escuelas piloto en 2013 y 2014. Para esta seleccion se
tuvieron en cuenta criterios como la accesibilidad, la predisposiciéon de los actores para
compartir sus experiencias y se propicié que las dos instituciones se encuentren ubicadas en

distintas zonas de la ciudad. En lo que respecta a las técnicas de recoleccién de datos, se
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realizaron entrevistas en profundidad a funcionarios provinciales de la politica educativa, a
directivos y docentes a cargo de grupos de Jornada Ampliada, asi como a supervisores y
referentes territoriales, indagando acerca de la puesta en préctica.

Dentro de los resultados, pudo identificarse que la Jornada Ampliada trae consigo
algunas novedades, entre ellas, una modalidad identificada con el taller y el trabajo colectivo e
interdisciplinario, distintos espacios curriculares, més tiempo para los estudiantes, mds
docentes, los cuales estdn organizados en horas catedras, nuevas capacitaciones, mas recursos
financieros y nueva infraestructura o un nuevo uso de ella. En cuanto a los recursos, se
identific6 que deberian mejorarse las capacitaciones, tanto en la cantidad como en el momento
en que se dictan, asi como dotar a las escuelas de mas recursos financieros y trabajar
fuertemente en las condiciones infraestructurales de los edificios escolares. Ademds, se pudo
dar cuenta que, mientras se exige el encuentro y el didlogo entre los distintos actores
involucrados en la Jornada Ampliada, no se contempla un tiempo especifico para ello en la
nueva jornada escolar; y que, mientras se promueve el trabajo interdisciplinario, son pocos los
docentes que se involucran en él, principalmente debido a las ausencias.

Finalmente expresa:

Tendréd que correr mucha agua bajo el puente hasta que llegue el dia en que se
pueda comprobar si dos horas mas en el aula significaron la alteracién de una escuela
forjada més de cien afos atrds. Si ese cambio efectivamente sucede y si ello significa
el pasaje hacia una escuela mds justa y mds igualitaria, en donde todos nuestros nifios
y nifias puedan aprender, entonces diremos sin rodeos que la politica de la Jornada
Ampliada fue un acierto para avanzar en el ejercicio pleno del derecho a la educacion.
(Cattaneo, 2015, p. 6)

Los datos arrojados por esta investigacion, se obtienen desde una perspectiva diferente

a los demds antecedentes que seleccionamos, dejando abiertos interrogantes a dilucidar a
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futuro, acerca de la estabilidad en los cargos y la infraestructura escolar como problematicas,
sin los aportes financieros necesarios para hacer factible la universalizacion de la Jornada
Extendida, que para concretarse se deberia profundizar y mejorar la politica educativa a fines
de alcanzar los objetivos propuestos.

Por ultimo, tomamos como referente la investigacion que llevo adelante Cardinali
(2017) titulada “Limites y efectos de nuevos Espacios Curriculares en la construccion de una
escuela mas justa: el caso de las escuelas de Jornada Extendida de la ciudad de Viedma”, la
misma se realizé en la ciudad de Viedma, provincia de Rio Negro, Facultad de Ciencias
Humanas, Universidad Nacional del centro de la provincia de Buenos Aires. Rio Negro, en la
misma se indagd sobre los limites y efectos en el logro de la igualdad de oportunidades
educativas en la implementacion de los Nuevos Espacios Curriculares en escuelas primarias de
la ciudad de Viedma pertenecientes al Programa de Jornada Extendida de la Provincia de Rio
Negro.

Como principal interrogante se planted ; Tienen estos nuevos espacios curriculares una
influencia significativa en el logro de la igualdad de oportunidades educativas en nifios de
sectores pobres?

Dando lugar a tres hipétesis, la primera refiere a que la puesta en practica del principio
de igualdad de oportunidades conlleva el riesgo de generar nuevas desigualdades si no se
considera la inclusién de otros principios que permitan atenuar los efectos de las desigualdades
sociales, como la igualdad distributiva, la igualdad social y la igualdad individual de
oportunidades. La segunda hipétesis alude a que en la implementacién de estos nuevos
espacios curriculares hay escasa consideracion de los factores que afectan la experiencia de
trabajo de los docentes, caracterizada por tensiones y conflictos pudiendo afectar la generacion
de condiciones institucionales activas en la produccién de la igualdad de oportunidades

educativas de los nifios de sectores vulnerados. La tercera hipdtesis hace mencién a que no
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siempre las instituciones que se incorporan a programas de ampliacion del tiempo escolar, son
acompafadas por la generacion de un tipo de conocimiento pedagdgico que permita llenar estas
propuestas — en este caso los Talleres-, con saberes que habiliten los aprendizajes. No siempre
cuentan con dindmicas de apoyo y estimulos externos que les provean de recursos pedagégicos
para trabajar con aquello que produce la diferencia en la mejora de los rendimientos escolares
de los estudiantes que asisten a estos establecimientos educativos.

Como perspectiva tedrica se toman para esta investigacion, Dubet (2012). Repensar la
justicia social., Ander Eggs (1999). El taller como espacio y tiempo para articular principios
de justicia., Pitluk, L (2007). Talleres para nifios. Fundamentos y Propuestas.

Con respecto al enfoque metodoldgico, el mismo fue flexible, cualitativo y con
componentes cuantitativos. Incluyé una muestra no probabilistica de tres escuelas, en tanto
cumplian con los siguientes criterios: a) Instituciones de gestion estatal, b) que atiendan a
poblaciones econdémica y socialmente desfavorecidas c¢) que implementen el Programa de
Jornada Extendida d) que estén localizadas en la ciudad de Viedma por razones de accesibilidad
geografica del investigador.

Dimensién de andlisis de indicadores la propuesta de los talleres para articular con los
principios de justicia social de Dubet (2005); Légicas de accién que priorizan los docentes
talleristas en los nuevos espacios curriculares y como vinculan y jerarquizan los principios de
justicia en las nuevas condiciones de trabajo. Se considera también, la presencia de los
principios de justicia en la puesta en practica de los nuevos espacios curriculares de la Jornada
Extendida y los efectos pedagdgicos que producen en relacion a los recursos distribuidos, los
contenidos que se transmiten y las formas y modos de trasmisién que favorezcan el
reconocimiento y la dignidad de los estudiantes.

Dentro de los hallazgos, se observa que, desde los documentos producidos por el drea

técnico politica, se intenta romper con las propuestas anteriores de ampliacion de la jornada
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escolar, en los que el tiempo adicional estaba orientado a resolver problemas sociales y a la
preparacion para el trabajo. Los Talleres aparecen como una oportunidad para enriquecer el
desarrollo de “estrategias de ensefianza” que faciliten la construccion, evaluacién y
acreditacion de los aprendizajes previstos en cada una de las areas del Disefio Curricular, los
cuales deberfan formularse a partir del PEI y del PCI, apuntando a los modos de transmision y
el estilo educativo, mas que a la utilidad y competencia de los contenidos adquiridos; esto
deriva en que los talleres no tienen calificacion propia.

En segundo lugar, se destaca la necesidad de fortalecer y acompaiiar ciertas
orientaciones de la propuesta como el trabajo con los padres, la circulacién de los alumnos, la
articulacion con las dreas curriculares y la orientacion del trabajo en las horas institucionales;
todos ellos constituyen aspectos centrales para hacer posible los principios de justicia escolar.

En lo que respecta a los Nuevos Espacios Curriculares del Programa de Jornada
Extendida, introducen rupturas que afectan la experiencia social del trabajo sobre los otros y
lleva a los docentes talleristas a interrogarse acerca de lo que hacen y cémo lo hacen.

En cuanto a las situaciones planteadas por los docentes talleristas y directivos
entrevistados, pone en evidencia que la adhesion en la prictica a los diferentes principios de
justicia: la igualdad, el mérito y la autonomia, se perciben como contradictorios y es por eso
que se observan algunas tensiones respecto al uso que hacen de ello.

El principio del mérito entra en conflicto con la igualdad a partir de poner en cuestion
el hecho de la no acreditacion del espacio, situacion que consideran no favorece el trabajo
pedagégico.

Hay coincidencias entre los docentes talleristas de que el taller es un espacio para la
vivencia, el sentir y el hacer y que no hay lugar para la conceptualizacién; que sélo tiene que
estar ligado a las artes o al deporte, no pudiendo ver las posibilidades que tienen de promover

situaciones de aprendizaje ligados a otros campos de conocimiento. Asimismo, no se
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observaron propuestas pedagdgicas tendientes a construir alternativas de trabajo institucional
que no polaricen, sino que integren ambos sentidos y finalidades.

Los docentes talleristas consideran a los talleres como espacio totalmente diferenciado
de las clases tradicionales, contribuyendo al bienestar de los alumnos, a mejorar su autoestima
y al logro de sus competencias sociales; coinciden en sefialar que constituyen criterios
igualmente importantes en una escuela democrética porque para estos estudiantes en situacion
de vulnerabilidad es dificil proyectarse al futuro, dado que muchos cargan con experiencias de
fracaso.

En esta investigacion se desarrollan ampliamente algunos aspectos que quedaron
relegados en los otros dos antecedentes como los son los talleres, opiniones de los talleristas,
las propuestas pedagdgicas y justicia social, lo cual la hace enriquecedora para pensar el trabajo

de investigacion.
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5. Marco Metodolégico de la Investigacion

En este apartado, presentamos la perspectiva metodoldgica del estudio de caso, desde
los aportes de Stake (1998), Vasilachis de Gialdino (2006), Redon Pantoja y Angulo Rasco
(2017) y Sautu (2005). A continuacion, se explicitan las estrategias metodoldgicas
seleccionadas, las fuentes, las técnicas de recoleccion de datos y las dimensiones de andlisis.

Estas decisiones metodoldgicas estuvieron vinculadas a la siguiente pregunta problema,
(Cudles fueron las transformaciones que se han generado en la comunidad educativa con la
implementacion de la ampliacion de jornada en Primer Ciclo de la escuela Nina N° 26 “Justo
José de Urquiza”? Al respecto, Vasilachis (2006) sostiene que “la pregunta de investigacion se
convierte en el eje conceptual que estructura el estudio de caso” (p. 220).

Arribamos a este tema de investigacion, dado que era un interés genuino el conocer las
précticas institucionales y la relevancia que genera la articulacion de las politicas educativas
vigentes en cuanto a la inclusion en la escuela del caso estudiado.

La seleccion del caso se fundament6 en la riqueza y particularidad que poseia la
institucion, incluida en el Proyecto de Mejora e Inclusion en la Educacion Primaria ya que era
el dnico caso del departamento Tala (provincia de Entre Rios) que extendia el tiempo escolar
desde primer ciclo en el afio 2017.

Como dice Stake (1998), “de un estudio de caso se espera que abarque la complejidad
de un caso en particular” (p. 11), destacando “las diferencias sutiles, las secuencias de los
acontecimientos en su contexto, la globalidad de las situaciones personales” (p.11). A este
trabajo lo hemos abordado para intentar ver lo que otros no han visto atin, para descubrir y
reflejar las diferentes formas de ver las cosas.

Ademas, el estudio de caso, segiin Stake (1998), es un “método de investigacion
naturalista, holistico, etnografico, fenomenoldgico y biografico, un modo disciplinado y

cualitativo de investigacion en el caso singular” (p.11), que permite la combinaciéon de
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diferentes procedimientos l6gicos y conceptuales. De esta forma, para conocer el caso
seleccionado se puede utilizar una variedad de modos de aproximacién. En esta investigacion
definimos abordarlo desde un enfoque mixto.

Segun expresa Sautu (2005), los modelos de la investigacion cuantitativa se apoyan en
la encuesta y el andlisis de datos secundarios, y sostiene en “el supuesto de que es posible y
valido abstraer aspectos tedricamente relevantes de la realidad para analizarlos en su conjunto
en busca de regularidades, de constantes, que sostengan generalizaciones tedricas”™ (p.32).

Mientras que, para la misma autora, la investigacion cualitativa,

(...) cuyos modelos son el método etnografico y el analisis de textos, se apoya
sobre la idea de la unidad de la realidad de ahi que sea holistica y en la fidelidad a la
perspectiva de los actores involucrados en esa realidad (Sautu, 2005, p. 32).

Este enfoque es el mas pertinente para aquellos “estudios que traten con colectivos
(como es el aula, la escuela) y en los que sea necesario conocer como funciona el conjunto” (p.
34), estudios en los cuales se intenta:

Describir o explicar un proceso, donde la generacidn, emergencia y cambio sean
aspectos centrales para la comprension del tema a investigar; los estudios en los cuales
el “lenguaje” sea una parte constitutiva central del objetivo; y los andlisis donde la
interaccion mutua entre actores, la construccion de significados y el contexto en el que
actian forme parte del tema a investigar. (Sautu, 2005, p. 32)

En este trabajo indagamos a diversos actores y espacios que componian la institucion
educativa a partir del estudio de casos. Respecto a la perspectiva cualitativa, Stake (1998)
menciona que:

El estudio cualitativo de casos es una investigacion de cardcter muy personal.
Se hace un estudio de las personas. Se fomenta que el investigador aporte sus

perspectivas personales a la interpretacion de un modo Unico y no necesariamente
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reproducible en otros casos e investigadores. La calidad y la utilidad de la investigacion

no dependen de su capacidad de ser reproducida, sino del valor de los significados que

han generado el investigador o el lector. Asi pues, se espera una valoracién personal

del trabajo. (p. 115)

Segun Pantoja y Rasco (2017), el estudio de casos es un método que integra:

Diversidad de técnicas y fuentes, facilitando de este modo una mayor
profundidad en la inmersién en el campo y por ende los procesos analiticos, siempre
anclados en el complejo contexto de las experiencias del mundo de la vida y la

construccidn social. (p. 67)

Por consiguiente, al andlisis de los datos aportados por las fuentes secundarias,
documentos institucionales, lo realizamos con técnicas y estrategias cuantitativas, con un
andlisis estadistico cualitativo descriptivo para facilitar la comprension de lo que no se pudo
observar y habia quedado registrado en ellos, aqui destacamos que la potencialidad, tanto del
enfoque cualitativo como del cuantitativo, es su complementariedad.

Al recorrido del estudio, lo realizamos con el objetivo de comprender los procesos de
las transformaciones socio-pedagdgicas-administrativas que tuvieron lugar en la institucién
escolar al incorporarse al Proyecto escuelas Nina, las valoraciones de los actores
institucionales involucrados en el Primer Ciclo y como objetivos especificos nos propusimos,
relevar las expectativas y valoraciones de los actores institucionales respecto de la
implementaciéon de la doble jornada en Primer Ciclo, obtener informacién sobre la
correspondencia del proyecto institucional con las politicas educativas vigentes, asi como
identificar y describir condiciones institucionales que favorecieron la implementacion de la
doble jornada en Primer ciclo.

Respecto al andlisis de la documentacion institucional inscripta en clave

organizacional, curricular y al andlisis de los datos aportados por los mismos, consiste
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en “dar sentido a las primeras impresiones, asi como a los resimenes finales. El analisis
significa esencialmente poner algo aparte. Ponemos aparte nuestras impresiones,

nuestras observaciones (Stake, 1998, p. 67).

5.1. Instrumentos

La concrecion de las entrevistas y encuestas semiestructuradas las realizamos de
manera remota, es decir, que para llevar a cabo el proceso de recogida de informacidn,
utilizamos herramientas como videollamadas via WhatsApp, grabaciones de audio y correo
electrénico debido a la contingencia generada por la Pandemia por COVID-19.

El propésito de las misma fue indagar sobre las estrategias organizacionales y
curriculares implementadas para gestionar la nueva experiencia pedagdgica. Ademads, de
recuperar las voces de los sujetos, proporcionando informacion detallada sobre la cotidianeidad
institucional y las relaciones entre quienes formaban parte de la comunidad en ese entonces
(2017-2018).

Es importante destacar que la realizacidén de esta investigacion la llevamos a cabo en
un contexto muy complejo de Pandemia. El abordaje del trabajo de campo se vio afectado por
comunicaciones remotas inestables en términos de conectividad, y las condiciones fueron
precarias respecto a los actores implicados en este estudio, ya que no todos contaban con los
recursos y dispositivos necesarios para participar de manera Optima en las entrevistas y

encuestas.

5.2. Fuentes Primarias
Comenzamos tramitando la confidencialidad por medio de acuerdos con todas las
personas contactadas y solicitamos las autorizaciones a los tutores de los menores, con este fin,

denominamos a las voces de los sujetos “actores”.
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Luego, establecimos contacto via telefénica con los actores dando a conocer el trabajo
que estdbamos realizando y acordando los horarios de comunicacion.

Durante los meses de junio a noviembre del afio 2021, con el fin de dar cuenta de los
aspectos estructurales y los atributos generales de esta poblacién, de las razones y opiniones
que tienen sobre el tema a investigar (Sautu, 2005). Realizamos una entrevista a la directora
que fue respondida por audios via WhatsApp.

También, llevamos a cabo entrevistas a cinco grupos de estudiantes que cursaron tercer
y cuarto grado en los afios 2017-2018. Estas entrevistas involucraron la organizacién de
reuniones con un total de quince estudiantes, distribuidos en cinco grupos compuestos por tres
nifios cada uno. Para facilitar la interaccion, optamos por realizar las entrevistas a través de
videollamadas de WhatsApp, durante las cuales llevamos a cabo grabaciones y registros
escritos para documentar adecuadamente la informacion obtenida durante estos encuentros.

Ademads, como parte de este trabajo realizamos encuestas semiestructuradas. Estas
encuestas fueron enviadas via correo electrénico y recibimos las respuestas por el mismo
medio. La distribucién de las encuestas incluy6 una dirigida a la maestra auxiliar de la escuela
Nina, siete dirigidas a los docentes a cargo de los talleres, cinco a los docentes del grupo de

estudiantes de tercer y cuarto grado (2017-2018) y quince a las familias.

5.3. Fuentes Secundarias

Dentro de las fuentes secundarias, recurrimos a registros producidos por la institucion,
para este estudio seleccionamos los siguientes:

Registro de Asistencia, Planilla de Organizacion Institucional, Registro de Calificacion
Anual del Desempefio Escolar e Informe para la Unidad Ejecutora Provincial. De estos
documentos obtuvimos informacién acerca de la matricula, permanencia, abandono, movilidad

de los estudiantes que asistieron a la doble jornada en Primer Ciclo en el periodo 2017-2018.



82

La Planilla de organizacién institucional nos aportdé informacién sobre la planta docente
preexistente e incorporada tras la implementacion de la doble jornada, mientras que el Informe

para la Unidad Ejecutora, permiti6 conocer el estado edilicio de la institucion escolar.
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6. Desarrollo del Tema Investigado

Comenzamos este apartado, agradeciendo profundamente a todos los actores que
fueron parte de este estudio de caso, ya que sin su buena predisposicién y gentileza no hubiese
sido posible realizar el proceso de recoleccion de datos.

Aclaramos, que el proyecto de investigacion ya se encontraba avanzado al momento en
el que irrumpio la situacion inédita de la pandemia mundial por COVID-19, por lo que, sumado
a situaciones personales complejas, obligé a un redireccionamiento de las decisiones
metodoldgicas y del trabajo de campo. En primera instancia, acontecié la suspension de los
encuentros presenciales con los actores, ya que como bien sabemos, estaba instaurado el
distanciamiento preventivo y obligatorio en todo el territorio nacional, por lo que definimos
realizar la recogida de datos de manera remota.

Es asi que, durante los meses de junio a noviembre de 2021, realizamos la recoleccién
de datos. En este sentido, concretar los encuentros con los actores fue un gran desafio, ya que
en ese momento las conexiones colapsaban, eran débiles, también tuvimos que contemplar el
acceso de todos a recursos digitales y la disponibilidad en los horarios, situaciones que en varias
ocasiones nos obligaron a interrumpir las comunicaciones y reprogramar los encuentros.

Las adversidades antes mencionadas, también influyeron en el tiempo que nos tomd
realizar este estudio de caso, ya que nos encontramos con diferentes obstidculos que fuimos
resolviendo al momento del proceso de recogida de datos, buscando herramientas y caminos
alternativos para concretar el trabajo de campo a distancia.

Aln, con todas las situaciones adversas, personales y contextuales, que atravesamos
durante el desarrollo de este trabajo de investigacion, logramos concretar la totalidad de las
encuestas y entrevistas que teniamos planificadas y es asi, que estamos presentando a

continuacion, la informacion recogida.
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Al desarrollo del tema investigado, lo organizamos de la siguiente manera, en primer
lugar, incorporamos la informacién obtenida de un total de 44 personas contactadas, a quienes,
con el fin de respetar su anonimato, hemos decidido denominar “Actores”.

Comenzamos exponiendo, la informacién proporcionada por los docentes a cargo de
talleres y de la maestra auxiliar de escuelas Nina (MAU), luego presentamos la informacion
aportada por los docentes y por la directora de la institucion escolar, finalizando con las voces
de los estudiantes y de sus familias.

En un segundo momento, presentamos la informacion de las fuentes secundarias,
obtenida los siguientes documentos institucionales, Cuadro de Calificacion Anual del
Desempeio Escolar, Registro de Asistencias, Planilla de Organizacion Institucional e Informe
para la “Unidad Ejecutora Provincial”, los cuales fueron aportados gentilmente por el personal
directivo de la institucién en la que se abord6 el estudio y corresponden a la misma cohorte

Tercer y Cuarto grado y a los afios 2017-2018.

6.1. Presentacion de la Informacion Recabada de las Fuentes Primarias
A continuacion, en la Tabla 1, se pueden apreciar los actores con los cuales recogimos

la informacion que fue la base del andlisis de este trabajo.

Tabla 1:

Actores Contactados

Actores Cantidad
Directivo 1

MAU 1
Docentes 5
Docentes a cargo de los talleres 7
Estudiantes 15
Familias 15

Total .

Fuente: elaboracién propia.
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6.2. Informacién Aportada por Docentes a Cargo de los Talleres y MAU

En este apartado, se presenta la informacion obtenida a partir de las encuestas, cuyos
modelos se encuentran en el anexo, realizadas durante el mes de junio del afio 2021 a los
docentes a cargo de los talleres y a la maestra auxiliar de escuelas Nina (MAU).

Como parte de la encuesta, les solicitamos que indicaran la edad, género, antigiiedad
en el cargo, antigiledad total en la docencia, titulo y taller en el que se desempefiaban.
Encuestamos a una MAU y a un total de 7 docentes que estuvieron a cargo de los talleres
durante los afos 2017-2018, algunos espacios/talleres tenian sus horas catedras distribuidas
entre varias personas para un mismo espacio, es por ello que para la muestra contactamos a un
actor en representacion de cada espacio/taller, observamos la informacion relevada a

continuacion en la tabla 2.
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Tabla 2:

Espacios, Docentes a Cargo de los Talleres y MAU
Espacios Ant. 1y Ant6v 10 Ant. mas de
talleres 5 arios anios 10 atios
Acompanamiento 2 1 3 F Profesora 2 X
al Estudio de la 4 parala
Matematica enzenanza

primaria
Acompanamiento 1 1 3 F Profesora : B
al Estudio de la 0 parala
Lengua ensefanza
primaria
Artes visuales 3
GmnasiaRitmica 2 1 3 F Profesorade 3 X
0 Educacion
Fisica
Musica 2 1 & Bachuller 2 X
1 mercantil
Cerimica 1 1 3 F Profesoraen 3 X
3 Artes
visuales
Ingles 1 1 2 F Profesora 3 X
9 sconomia
Senior 3.
ACI
{Asociacion
de Cultura
Inglesa)
Tics 1 1 4 M Técnico 4 X
3 electro-
mecanico
MAU 1 1 4 F Profesorade 4 x
9 parala
enzefanza
primaria

Fuente: elaboracién propia.

En la Tabla 2, observamos que la edad promedio de los docentes a cargo de los talleres
y MAU encuestados era de 36 afios, pero que el rango de sus edades iba desde los 29 a los 49
afios, siendo siete (88%) género femenino y uno (12%) masculino, mientras que en promedio
tenian una antigiiedad en el cargo de entre 1 y 5 afios y el promedio de antigiiedad total en la
docencia era de entre 5 y 10 afios.

En este punto, reconocemos que los docentes que formaron parte del proyecto, eran

personas jovenes y, en consecuencia, poseian poca antigiiedad en la docencia. Podriamos
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inferir que los jovenes fueron los mds involucrados en formar parte de la innovacién y
transformacion en la institucion escolar que implicé la incorporacién del Proyecto de Mejora e
Inclusién en la Educacion Primaria: Escuelas Nina, tal vez como algo novedoso o como una
alternativa laboral.

Los actores contactados, se identificaron tituladas/os como: Profesora en Artes
Visuales, Profesora de Educacion Fisica, Profesora de Economia y Senior 5 ACI (Asociacion
de Cultura Inglesa), tres Profesoras para la Ensefianza Primaria, un Técnico Electromecédnico
y una con titulo de Bachillerato Mercantil. Aqui podemos apreciar que la mayoria de los
docentes a cargo de los espacios y talleres tenia titulo docente, mientras que dos poseian titulo
secundario.

Los actores antes mencionados, se desempefiaban en espacios denominados
Acompaiiamiento al Estudio de la Lengua, Acompafiamiento al Estudio de la Matematica y
Lengua Extranjera Inglés. Al mismo tiempo, participaban en talleres distribuidos de la
siguiente manera: Artes Visuales y Cerdmica, Gimnasia Ritmica, Musica y Tecnologias de la
Informacién y Comunicacién (Tics) y uno cumplia el rol de MAU.

En este punto, reconocemos que las propuestas de los talleres eran innovadoras y
variadas, brindaban una rica oferta cultural a las y los estudiantes de esta escuela que provenian
de sectores vulnerables, por lo que podriamos decir que favorecieron nuevas interacciones,
tendiendo los puentes necesarios para que las y los estudiantes logren los aprendizajes en un
compromiso con la inclusion educativa.

Al respecto, uno de los actores manifestd, “Se pensaron estrategias para concretar la
inclusion de manera plena, tejiendo redes de conexion con otras instituciones y profesionales
como los del equipo de SAIE y la escuela integral” (Actor 2, comunicacién personal, 2021).

En relacion a qué tan cémodas/os se han sentido al trabajar en una escuela doble jornada

Nina, del total de los encuestados/as, seis (75%) afirmaron que “muy cémodos”, mientras que
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dos (25%) “algo comodos”. Con la preferencia en la gradualidad en relaciéon a “muy comodos”,
podriamos pensar que los actores contactados transitaron la experiencia con agrado, inferimos
que esto daria respuesta al trabajo que realizaban en los espacios/talleres y en simultdneo con
la articulacion con el proyecto de la manana.

En cuanto al principal criterio que tuvieron en consideracion para la organizacion de
los agrupamientos de los nifios para los espacios/talleres, la mayoria de los encuestados/as
sostuvo que fue la edad. Sin embargo, la pregunta incorporaba también las opciones intereses,
grados y otros, donde cuatro de los encuestados indicaron edad y otros, mientras que solo uno
de los actores indic6 edades e intereses.

Se puede desprender de aqui que la mayoria de los actores sostuvo que la edad el
principal fue el criterio de seleccion de los nifios para los agrupamientos, el cual seria un criterio
ya instaurado en la institucion escolar y que podria estar en relacion a contemplar la
heterogeneidad de grados y géneros, con flexibilidad para la seleccion de grupos dentro del
ciclo, pero ddndole relevancia al criterio “edades” en referencia a ciclos diferentes.

Sobre la valoracién acerca de la doble jornada, los encuestados/as manifestaron una
diferencia no muy significativa, ya que cinco (62%) de ellos le otorgaron mayor relevancia a
la atencion personalizada, lo que permite prestar mds atencion a las problemaéticas presentes en
el aula; mientras que dos (38%) de ellos, le otorgaron mayor relevancia a que la doble jornada
mejora los aprendizajes.

Con estas afirmaciones, destacamos algunas fortalezas en el caso estudiado y
podriamos decir que, la personalizacion al trabajar con agrupamientos pequefios de estudiantes,
les permiti6 a los docentes a cargo de los talleres ajustar la ayuda pedagdgica a las dificultades,
conocer con mds profundidad los contextos de los que provenian, las formas de vinculacion

con el conocimiento y ritmos de aprendizajes de cada nifio.
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En este sentido, el Proyecto de Mejora e Inclusién de la Escuela Primaria, en esta
escuela, habria tenido significacion, propiciando inclusion educativa, garantizando el derecho
a la educacion de nifios y nifias de sectores vulnerables.

En relacién a como organizaron la articulaciéon entre docentes con el proyecto
institucional, la mayoria respondieron que docentes a cargo de los espacios/talleres y docentes
de Primer ciclo realizaban, con intervencién de la MAU, un trabajo articulado en los contenidos
de las diferentes areas.

Algunas expresiones de los actores encuestados nos decian, “Hablaba con la MAU, se
intento utilizar un cuaderno de comunicados entre turnos”. (Actor 12, comunicacién personal,
2021). Mientras que otro sostuvo, “Desde nuestra institucion, docentes y talleristas realizaban
un trabajo articulado, donde se planificaba cada tema que seria dado” (Actor 2, comunicacion
personal, 2021).

En contraposicion a lo mencionado anteriormente, uno de los actores manifest6 que
“no habia un momento destinado para la articulacion” (Actor 13, comunicacién personal,
2021).

En este punto, percibimos que el relato de la minoria de los actores no daria cuenta de
una articulacion plena entre ambos proyectos. Aun asi, destacamos que la articulacion entre el
Proyecto Educativo Institucional y el nuevo Proyecto de Mejora e Inclusion en la Educacién
Primaria: Escuela Nina, se habria realizado concretando la mayoria de los objetivos propuestos
en ambos proyectos.

En lo que refiere a los aprendizajes que creen que los talleres de la doble jornada les
ofrecieron a los estudiantes, los encuestados/as narraron multiples y ricas experiencias que dan
cuenta de la significaciéon que tuvieron en los nifios las propuestas. Los aportes més relevantes,
en palabras de los actores, son aquellos que estuvieron en relacién al acompafiamiento de las

trayectorias escolares reales,
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Desde los talleres brindamos acompariamiento a cada una de las trayectorias
de los nifios, estimulando con actividades que puedan incentivarlos y rescatar saberes,
siempre desde un objetivo lidico y dindmico, podria mencionar la inclusion de los
nifios con capacidades diferentes en los talleres de danza (Actor 2, comunicacién
personal, 2021).

También, le otorgaron un lugar preponderante al juego dentro de los talleres donde, en
palabras de una encuestada, “Aumento la interpretacion por medio de los juegos, en el taller
afianzaban lo que aprendian a la maiiana” (Actor 12, comunicacién personal, 2021). Otro de
los actores menciond que “Los chicos tienen mds tiempo, pueden disfrutar del juego, de hacer
actividades diferentes y llamativas para ellos, se expresan mds y fortalecen los lazos entre los
docentes y de chicos entre chicos (de diferentes edades)” (Actor 9, comunicacién personal,
2021).

Con estas expresiones, podriamos afirmar que lo lidico predominé en la pedagogia de
los talleres, lo que posibilitaria otras formas de experiencias de aprendizajes, como el desarrollo
de habilidades, motricidad fina, al mismo tiempo que potenciaban la expresion, creatividad,
autonomia, interpretacion, autoestima, motivacion y disfrute, como se observa en la siguiente
cita:

Habia mds tiempo para el disfrute, comparierismo. Por ejemplo los
campamentos y salidas fuera de la escuela que les permite relacionarse desde otro
lugar”, donde asimismo “adquirian habilidades motrices bdsicas, equilibrio y
coordinacion mediante coreografias de bailes y gimnasia artistica que implicaban
movilidad del cuerpo con variados desplazamientos y apoyos. (Actor 9, comunicacion
personal, 2021)

Los encuestados también aludieron a que los talleres favorecieron la adquisicion de la

lectoescritura y el acceso a herramientas tecnoldgicas, como se observa en los siguientes
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relatos: “Mejoro la lectoescritura y la expresion, adquirian mayor autonomia para realizar
las actividades” (Actor 11, comunicacion personal, 2021), “Mayor expresion y la posibilidad
de acceder a herramientas tecnologicas que pocos tenian como netbook, cdmara digital,
internet” (Actor 14, comunicacién personal, 2021).

Se puede afirmar que los docentes a cargo de los talleres habrian abordado el taller
como un espacio de motivacion y bienestar para las y los estudiantes, donde el juego cobr6
protagonismo, siendo esta dindmica de los talleres una de las principales diferencias con la
escuela tradicional y permite dar cuenta del “aprendizaje situado” de Elichiry (2018),
mencionada en el marco teorico, donde el aprendizaje en la escuela aparece como un “proceso
que se produce en la interaccion con los otros, mediados por artefactos culturales en practicas
situadas” (p.106). Asi, podriamos aseverar que los talleres generaron experiencias
significativas, en las que las afinidades de los estudiantes se veian desplegadas con libertad, en
un espacio desestructurado y flexible, acompafiando las trayectorias escolares reales de las y
los estudiantes.

En este punto, ponemos en valor que la mayoria de los docentes a cargo de los talleres
realizaron una evaluacién favorable de los mismos, haciendo referencia a la justicia social e
inclusion educativa,

Me parece genial porque los chicos tienen acceso a distintos talleres totalmente
gratuitos, que si no les seria imposible para esas familias costearlos de forma privada,
aprenden idioma, musica, arte, danza y los acompafiamientos en el resto de las
materias son muy importantes. (Actor 14, comunicacién personal, 2021)

Otro actor aportd, “Creo que les abre el abanico de experiencias y eso repercute en
todos los aprendizajes” (Actor 10, comunicacion personal, 2021). Asi mismo, otro narrd que
“Los talleres ofrecian mejoras para el acompafiamiento y fortalecimiento de los aprendizajes,

estimular sus capacidades, destrezas y habilidades”. (Actor 2, comunicacion personal, 2021).



92

Indagamos también sobre como se abordaron institucionalmente los espacios y tiempos
que involucran a la doble jornada desde Primer ciclo, a lo que los encuestados/as manifestaron
en su mayoria que al inicio de la experiencia no fue fécil, fundamentalmente porque tanto el
espacio como el tiempo se abordaron con los recursos que contaba la institucién escolar, pero
luego del periodo de adaptacién los nifios lograron apropiarse favorablemente a la nueva
experiencia, asi lo comunicaba uno de los actores, “Se abordaron como se pudo, con los pocos
recursos que habia” (Actor 11, comunicacidn personal, 2021). En el mismo sentido, otro actor
nos narro:

Los nifios de Primer ciclo, debieron acostumbrarse a esta nueva extension
horaria, como todo lo nuevo, se les daba un periodo en el que se iba extendiendo poco

a poco el horario, después se fue acomodando, y lograron la adaptacion a la escuela

Nina (Actor 2, comunicacion personal, 2021).

Si bien en las narraciones de la minoria de los actores advertimos algunas expresiones
que no estarian en la misma direccidn, tras sus reflexiones reconocieron que dichas debilidades
fueron propias de un proceso complejo con la incorporacion de la doble jornada a esta escuela,
que implicaria la reformulacion institucional en todas sus dimensiones. En ese sentido,
podriamos pensar que la flexibilidad que concedid la antes mencionada normativa que rige el
proyecto, habria facilitado el modo de transitar su implementacién, ya que, en las voces de la
mayoria de los actores, los puntos en tensién a los que hicieron referencia, fueron
principalmente en relacién a la disponibilidad de espacio fisico. Sin embargo, esto no seria un
impedimento para concretar los objetivos del Proyecto de Mejora e Inclusion en la Escuela
Primaria, haciendo visible sus preocupaciones y entusiasmo, lo que les permitiria superarlas
favorablemente.

Al indagar acerca de las problemdticas que podrian identificarse en la institucién

escolar tras la implementacion de la doble jornada en Primer ciclo, establecimos tres aspectos
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que se destacaban: la falta de espacios y materiales para realizar las propuestas, coordinacién
entre los horarios de clase, recreacion y talleres; y confiar tareas a los docentes que les
corresponden a las familias, las cuales fueron calificadas en la encuesta como “medianamente
relevantes” por los encuestados/as, dentro de la gradualidad que ofrecia el instrumento,
también podrian haber seleccionado poco relevante o muy relevante, es decir que, si bien los
actores reconocen estas problematicas, las mismas no serian impedimento para continuar con
el proyecto y lograr resultados positivos.
No habia aulas suficientes, mi taller funcionaba en un galponcito adaptado
como aula (...), la escuela me compraba los materiales y para el horneado, mi marido

(que es herrero) me hizo un horno no convencional que funcionaba con carbon,

también ibamos a la escuela de arte a conocerla y nos prestaban el horno para hornear

piezas, los chicos se llevaban sus producciones tratdbamos de que hicieran piezas
utilitarias no solo decorativas (...), en 2018 nuestro taller fue seleccionado como tinico
en su tipo para exponer en un encuentro de escuelas Nina (Actor 8 , comunicacién

personal, 2021).

Otro de los actores comentd que el uso de materiales “se gestionaba con los talleristas
para que llevaran un control, habia muebles destinados al resguardo del material de los talleres
como por ejemplo la indumentaria de danza” (Actor 2, comunicacion personal, 2021). Luego
expreso, “En nuestra institucion, se notaron problematicas por falta de aulas para la distribucion
de los grupos de los talleres™ (Actor 2, comunicacion personal, 2021).

En este sentido, destacamos que aun al enfrentarse con algunas adversidades, estos
actores pudieron superarlas favorablemente, lo cual no significa que no haya sido un trabajo
arduo y complejo de logistica institucional. En este punto, ponemos en valor que en
consecuencia esta seria una de las fortalezas en el vinculo escuela-familia-comunidad. En

palabras de uno de los actores: “notablemente hubo una mejor relacion entre escuela-familia-
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comunidad, logrando un mejor vinculo en el acompafiamiento de los aprendizajes,
acompafiando cada trayectoria” (Actor 2, comunicacidn personal, 2021).

Por ultimo, solicitamos a los encuestados/as que planteen, de acuerdo a su experiencia
en la doble jornada, tres puntos valiosos y tres que no se corresponderian a la experiencia de
escuelas Nina. Entre sus voces los actores expresaron como valiosos: el desarrollo de
capacidades personales, motivacién, expresién, comunicacion, creatividad, habilidades
sociales de convivencia, mayor disponibilidad de tiempo de calidad en el que podian ofrecer
atencion personalizada para la explicacion y realizaciéon de propuestas y accedian desde
pequefios a la lengua extranjera (inglés).

También, destacaron que observaban que los nifios disfrutaban de las actividades
motivadoras que implicaban aprendizajes por medio de actividades ludicas, haciendo
referencia a la igualdad, contencién e inclusién, como se observa en el siguiente relato: “Los
talleres por medio del juego afianzaban los aprendizajes de lo que daban a la mafiana, mds
tiempo para explicarles y realizar las propuestas, los chicos estaban mds motivados, en el
taller se sentian con mas libertad” (Actor 12, comunicacién personal, 2021).

Ademads, en cuanto al acompafiamiento y fortalecimiento de las trayectorias escolares
reales de los estudiantes, lo observaron en la continuidad en Segundo ciclo de los estudiantes
que asistieron a la doble jornada en Primer ciclo. En este sentido, uno de los actores declar6:
“Desde el equipo directivo, vemos cambios muy importantes para nuestros estudiantes de
Segundo ciclo, donde se puede notar un gran avance en cuanto a lo pedagogico, los
acompariamientos de taller sirven de apoyo para el fortalecimiento de aprendizajes” (Actor 2,
comunicacion personal, 2021).

En cuanto a los puntos que consideraban que no se corresponderian a la experiencia de

escuelas Nina, la minoria se expresaron diciendo que estos estarian en relacién con la débil
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comunicacion entre los docentes, en tanto “Faltaba comunicacion entre talleristas y entre
talleristas y docentes” (Actor 11, comunicacién personal, 2021).

Otro tema al que hicieron referencia, fue en cuanto a la evaluacion de los
espacios/talleres que, por un lado, potenciaban habilidades y destrezas personales y, por otro
lado, al momento de la evaluacion, la realizaban a todos los estudiantes por igual. “Creo que
se deberian evaluar de acuerdo a las capacidades personales y no en general (a todos por
igual)” (Actor 13, comunicacién personal, 2021).

Asi, la mayoria de los docentes a cargo de los talleres reconocian como componente de
innovacién del proyecto la dindmica de los mismos, donde el aprendizaje se basaba en
estrategias pedagdgicas diversas a través del juego, lo que les permitiria a los estudiantes

establecer nuevas relaciones y otros sentidos en la experiencia de aprendizaje.

6.3. Informacién Aportada por Docentes y Directivo

En este apartado, presentamos la informacién que obtuvimos de las encuestas que
realizamos a 5 docentes y las complementamos con la informacién que logramos de la
entrevista a la directora de la institucion escolar, ambas las realizamos durante los meses de
junio a agosto del afio 2021, la recoleccién de datos, como ya mencionamos anteriormente, la
concretamos de manera remota debido al contexto de pandemia por COVID-19.

En este punto, resulta necesario aclarar, que para contactar los actores realizamos una
seleccién dentro del caso estudiado, con el criterio de que fueran actores que transitaron la
transformacion en la institucidén escolar con la doble jornada, como docentes a cargo de la
misma cohorte de estudiantes foco de esta investigacion, de este modo, dos de ellas
acompafaron como maestras de grado al mismo grupo de estudiantes una en tercer y la otra en
cuarto grado (2017-2018), tres los acompafiaron como docentes de expresion artistica y

tecnologia, con un total de cinco actores encuestados, a los que en primera instancia les



96

solicitamos que indicaran edad, género, antigiiedad en el cargo, titulo y grado o rol en el que
se desempefiaban al momento del encuentro.
Para una mayor comprension, en primera instancia, presentamos en la siguiente tabla

los datos obtenidos directamente en el proceso de recoleccion de datos.

Tabla 3:

Docentes y Directivo

Grados/Areas Edad Género  Titulo Antigtiedad
Actuales 1-3 6-10 Mas de 10
(20213 afios afios afios
Gto grado 31 F Profesora para la ensefianza X
primaria
4 to grado 41 F Profesora de educacion primaria X
1 ero a 6to 49 F Profesora de piano X
1 ero a 6to 2 F Maestra de Educacion Plastica X

especialidad dibujo ¥ grabado
1 ero a Gto 37 F Profezora en Educacion X

Tecnologica en Polimodal v EGB
3

Fuente: elaboracién propia.

En la tabla 3, podemos observar que los actores tenian una edad promedio de 43 afos,
siendo en su totalidad de sexo femenino. En cuanto a la antigiiedad, era de entre 5 y 10 afios.
En comparacion con los docentes a cargo de los talleres, estos se encontraban dentro de una
franja etaria mayor y con mayor antigiiedad en la docencia.

En cuanto a sus titulos, se enunciaron dos de ellas profesoras para la ensefianza
primaria, una maestra de educacion plastica especialidad en dibujo y grabado, una profesora
en educacion tecnoldgica en polimodal y EGB 3 y una profesora de piano ELEM. Estas tltimas
se desempeiiaban en todos los ciclos de la escuela primaria durante los afios 2017-2018. En

este punto, notamos que la totalidad de las encuestadas tenia titulo docente.
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Con respecto a qué tan comodos se han sentido al trabajar en la Escuela Nina, el total
de encuestadas manifestaron sentirse “Muy cémodas”, por lo que la totalidad de los actores le
otorgd significacion positiva a la escuela Nina.

Respecto de la valoracion acerca de la doble jornada, en sus testimonios las encuestadas
han manifestado que la misma ha sido muy relevante para mejorar los aprendizajes, dado que,
al extenderse el tiempo de permanencia en la escuela, se favorece la atencion personalizada y
permite prestar mds atencion a las problematicas presentes en el aula.

Ademas, el directivo de la institucién escolar manifestd:

Para mi, las escuelas Nina les dan oportunidades a los chicos, a aquellos que

no pueden adquirir talleres como inglés, arte, se les brindan muchas posibilidades a

los chicos que no pueden asistir a clases particulares, para mi es un proyecto perfecto

(Actor 1, comunicacién personal, 2021).

La percepcion de que las Escuelas Nina son un "proyecto perfecto”, en palabras del
directivo, sugeriria que estarian en consonancia con las politicas de inclusion que buscan
garantizar que ningln estudiante quede excluido de oportunidades educativas significativas,
porque desde su rol estaria comprometida en asegurarse de que el proyecto institucional esté
alineado con dichas politicas y con su implementacién.

En resumen, la percepcion positiva de las Escuelas Nina desde la perspectiva del
directivo destaca su importancia en el marco de las politicas de inclusién educativa en la
provincia de Entre Rios. Estas escuelas se presentarian como un ejemplo de como proporcionar
oportunidades y apoyo a estudiantes con diferentes necesidades, contribuyendo a una
educacion mds inclusiva en la region.

De esta forma, la valoracién que realizaron los actores respecto de la doble jornada fue
favorable, en tanto posibilitaria practicas educativas mds inclusivas, con disponibilidad de otros

tiempos, otro ambiente en los espacios/talleres. Asimismo, se destaca que el menor nimero de
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estudiantes en los agrupamientos por docentes habilitaria una atencién mds personalizada, un
seguimiento mds cercano de las trayectorias escolares reales y un mejor conocimiento y
comprension de las problemadticas de los estudiantes.

En cuanto al interrogante acerca de los aportes a los aprendizajes que consideran ha
ofrecido la doble jornada a los estudiantes, la mayoria de los actores encuestados coincidieron
en que se observaron resultados positivos, recuperaron multiples y valiosas contribuciones en
cuanto a la comprensién y adquisicion de saberes bdsicos como la lectoescritura y matemaéticos
(como suma y resta), motricidad fina, refuerzo y acompafiamiento de contenidos desarrollados
a la mafiana articulando con los docentes a cargo de los talleres , mayor recreacion, acceso a
idioma extranjero, tecnologias y danza. En las voces de algunos de los actores nos decian:
“Algunos aportes favorecieron a la lectoescritura y motricidad” (Actor 3, comunicacién
personal, 2021), otro expresd, “los talleres ayudaron en el refuerzo de actividades articulando
con los contenidos dados en cada aiio” (Actor 4, comunicacion personal, 2021), mientras que
otro actor nos menciond, ‘“recreacion y mayor comprension de los saberes bdsicos como
lectura, escritura, suma y resta” (Actor 7, comunicacién personal, 2021).

Una de las entrevistadas fue mds especifica y sostuvo:

Los talleres que se ofrecian a los estudiantes, eran Acompaiiamiento al Estudio
tanto en Lengua como en Matemdtica, Misica, artes Visuales, Inglés, Ceramica, Tics

y Educacion Fisica, se distribuyeron segiin las horas establecidas por el régimen de

escuelas Nina, la frecuencia era semanal, el horario era de 13:00hs. a 16:00hs. En

cuanto a sus producciones eran muy variadas y muy ricas, para hacer participes a las
familias organizabamos muestras al finalizar los proyectos en los cuales exponian sus
producciones finales, fueron muchisimas todas impulsadas desde lo lidico, por
mencionar algunas podria decir que se exponian los trabajos realizados en cerdmica,

cuadros, sonorizaciones en musica, campamentos fue asi que surgio el festival “Flor
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de jacaranda’, como muestra del taller de danza, al comienzo fue institucional, luego

fue creciendo sumando otras escuelas Nina de la ciudad hasta convertirse en un

hermoso festival al que asistieron escuelas de otros departamentos (Actor 1,

comunicacion personal, 2021).

En este punto, observamos la significacion que le otorgaron los actores a los logros en
los aprendizajes y las formas diferentes de transitar los estudiantes la escuela Nina, en relacion
a los talleres, los tiempos, espacios y agrupamientos diferentes a la escuela tradicional, ya que
estos posibilitarian que quienes tenfan algunas dificultades para aprender, pudieran superarlas.
Al respecto, una de las expresiones mds relevantes de uno de los actores decia, “Junto al equipo
directivo y MAU hemos analizado muchos cambios, muchas modificaciones en Segundo ciclo,
que les permiten estar mds preparados para ingresar al nivel secundario, siempre se estdn
implementando cambios en favor de potenciar los aprendizajes” (Actor 1, comunicacién
personal, 2021).

En relacién a cémo organizaron la articulacion entre el proyecto educativo de la mafiana
y los talleres, teniendo en cuenta que la doble jornada tiene como uno de sus objetivos el de
enriquecer las pricticas educativas y las trayectorias escolares, algunas de las encuestadas
expresaron puntos criticos en la falta de comunicacién mas fluida entre docentes, asi como en
la articulacién entre ambos proyectos con ayuda de la MAU. Al respecto, uno de ellos nos
comunicé: “se penso implementar un cuaderno de comunicados entre docentes de dreas y
talleristas. La MAU hizo la articulacion” (Actor 3, comunicacion personal, 2021).

Ademas, otro de los actores manifesto:

en nuestra escuela se pudo dar un encuadre pedagogico institucional,
trabajando docentes y talleristas como pareja pedagogica, es decir las cuestiones

curriculares que se dan a la mariana el tallerista lo continiia a la tarde apoyando el
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trabajo de los docentes a la manana, esto dio muy buenos resultados (Actor 1,

comunicacion personal, 2021).

Si bien en el relato de los actores advertimos que habria algunos puntos criticos,
también mencionan que los habrian superado favorablemente, por lo que no serian un
impedimento para concretar los objetivos propuestos en ambos proyectos. En este punto, en
cuanto lo expresado en la normativa del Proyecto de escuelas Nina, se otorga amplia
flexibilidad, la cual le permitiria al directivo y a los docentes ir tomando decisiones para
adecuar el transitar de la doble jornada, en un proceso que habria llevado un tiempo de
reformulacién que suponia la adaptacion progresiva de los actores.

Indagamos también cémo se abordaron institucionalmente los espacios y tiempos que
involucran a la doble jornada desde Primer ciclo. La mayoria de las encuestadas consideraron
que al inicio para los nifios y sus familias fue un tanto complejo, pero que lograron adaptarse
de forma gradual y favorable, asi lo expresaba uno de los actores: “en ese momento fue muy
complejo, tanto para los padres como alumnos acostumbrarse a lo nuevo, se debieron
reorganizar recreos, horarios de almuerzo, dado que el espacio es reducido, se organizo por
tandas”. (Actor 4, comunicacion personal, 2021).

También, destacaron la contencién de los nifios en el recorrido de toda la jornada
escolar, consideraron que hubo una reorganizacién de tiempos y espacios ya que, a partir de la
incorporacién de la doble jornada, por la mafana los estudiantes ingresaban a las 8:00 hs. de la
mafiana, tenian los espacios curriculares tradicionales y a partir de las 13:00 hs. los
espacios/talleres distribuidos en agrupamientos diferentes a los grados, también tiempos de
recreacion y almuerzo.

Las gestiones fueron muchas, las organizaciones muy meticulosas, esa parte

dio un giro a partir de que teniamos que organizar la parte curricular a la mafiana y

la parte de talleres a la tarde y que todo concuerde, que los talleristas se adapten a
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trabajar a la par de los docentes sin entorpecer las actividades de estos (...) La

organizacion para la doble jornada de Primer ciclo fue similar que la organizacion de

Segundo ciclo, lo tinico que al principio se hacia una pequeiia adaptacion de extension

de jornada para que se fueran adaptando paulatinamente. (Actor 1, comunicacion

personal, 2021).

De aqui se desprende que, seguin las voces de los actores, el transitar en un plano de
multiples realidades, de incertidumbre ante lo nuevo y las dificultades que podrian haber
surgido en cuanto a la distribucién temporo-espacial, no resultarian un condicionante para la
adaptacion progresiva y favorable de los actores, principalmente de los nifios de Primer ciclo
foco de este estudio de caso, logrando continuidad institucional con el Proyecto de Mejora e
Inclusién en la Educacion Primaria: Escuelas Nina.

Luego solicitamos sus valoraciones respecto de las problemadticas en la institucién
escolar al momento de la puesta en marcha del proyecto. En sus testimonios, la mayoria de los
actores manifestaron que estas fueron poco relevantes en cuanto a la falta de espacios y
materiales para realizar actividades, coordinacién entre los horarios de clase, recreacion,
talleres y confiar a los docentes tareas que les corresponden a las familias. Con respecto a esto
ultimo, la minoria de los docentes expresaron que habria aumentado la situacion de delegar a
los docentes algunas tareas que le correspondian tradicionalmente a las familias, como el apoyo
en las actividades escolares y proporcionarles a los nifios material didéctico.

Pese a que los actores reconocieron algunas de las problematicas antes mencionadas,
las razones a que se las atribuyen estan ligadas a “la falta del espacio, debido a la falta de
infraestructura” (Actor 3, comunicacién personal, 2021), asi como a un “comedor pequeiio,
escasa cantidad de barios, pocas aulas (Actor 4, comunicacion personal, 2021).

Esta visualizacion positiva de la experiencia puede sintetizarse en la siguiente cita:



102

considero que no se generaron problemdticas que no se pudieran resolver a
raiz de este tema, al contrario, fue una hermosa experiencia, a los chicos les gustaba
el tema de los talleres, se los veia motivados, entretenidos, se podian detectar las
afinidades que tenian ya sea hacia el arte, miisica, Tics, etc. Fue muy linda la
implementacion de la doble jornada en Primer ciclo (Actor 1, comunicacion personal,
2021).

En ese sentido, podriamos inferir que esta escuela, habria posibilitado practicas
educativas mds inclusivas, ya que permitid con las dindmicas de los espacios/talleres el
acompafamiento individual de las trayectorias reales de los estudiantes, con la atencion de los
docentes distribuida segin las necesidades y con disponibilidad de mds tiempo para que cada
nifio encuentre su ritmo, sus gustos y afinidades.

Por dltimo, solicitamos a los actores que planteen, de acuerdo a su experiencia en
escuela Nina, tres puntos valiosos y tres que no se corresponderian. La mayoria se expresaron
positivamente en cuanto a la inclusién con escuelas integrales, a la posibilidad de los nifios a
acceder a inglés, danzas y Tics, entre otras disciplinas, como nos narraba uno de los actores:

Con esta experiencia se generaron muchos cambios con el vinculo escuela-
familia- comunidad estamos mds comprometidos, comunicdandonos con las familias,
mostrdndoles las posibilidades que les brinda la escuela Nina de poder aprender inglés
desde chiquitos, de manejar una computadora, siempre charlando de como se
favorecen los aprendizajes con estas experiencias (Actor 1, comunicacién personal,
2021).

La colaboracion activa, la comunicacién y el compromiso con las familias habria
promovido un ambiente de aprendizaje mds enriquecedor y una mayor participacién de la

comunidad en la educacidn de los estudiantes.
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Ademas, hicieron mencién a que los nifios de Primer ciclo en esta escuela se vieron
beneficiados con el comedor: “En cuanto a la alimentacion la jornada extendida permitio que
cada niiio tuviera un plato saludable cada dia (Actor 4, comunicacion personal, 2021).

En otras palabras, en esta escuela se habria generado un espacio donde se promovia la
inclusidn, la atencién a la diversidad y la participacion activa de los estudiantes. Esto seria
coherente con las politicas de inclusion educativa vigentes.

En el aspecto pedagdgico, destacaron como valioso los avances en la lectoescritura y
expresion corporal, asi como la “contencion a los chicos, apoyo en las actividades y prdcticas,
integracion con diferentes escuelas” (Actor 5, comunicacion personal, 2021). En palabras del
directivo de la institucién escolar,

Desde mi rol y mi punto de vista, considero valioso en cuanto a las politicas de

inclusion, es muy favorable para los chicos que no tienen la posibilidad de acceder a

un idioma, a arte o miisica desde pequerios si no lo tienen en la escuela las familias no

se los podrian pagar, también tienen la posibilidad de potenciar sus habilidades y

destrezas desde pequeiios y desarrollar la afinidad por algunas de las ramas que

ofrecen los talleres (Actor 1, comunicacién personal, 2021).

Desde la perspectiva del directivo de la institucién escolar y de lo expresado por los
docentes, se pueden identificar varios puntos claves en la evaluacion de los progresos y desafios
del proyecto educativo, como lo serian avances en la lectoescritura y expresion corporal, estos
resultados positivos serian algunos indicativos del éxito de las estrategias pedagdgicas
implementadas en la escuela. Esto demostraria a su vez un compromiso con las politicas
educativas vigentes por parte de los docentes y directivo, lo que demostraria que el proyecto
estarfa funcionando. También, en relacién al apoyo emocional y la contencién de los
estudiantes, estas serian fundamentales para su desarrollo académico y personal, este aspecto

resaltaria la importancia de la atencién integral que se les ofrecia a los estudiantes.
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En cuanto a los aspectos que no corresponderian a la escuela Nina, la minoria hizo
referencia a que faltaba comunicacién entre docentes y docentes a cargo de los talleres, asi
como a que el espacio y los recursos no eran suficientes al inicio del proyecto.

La infraestructura de la escuela, lamentablemente, no fue modificada acorde a
lo que esperdbamos, hubo muchos inconvenientes con los espacios, tuvimos que ocupar
el galpon, la biblioteca y el comedor para dar clases en los talleres, no habia suficiente
espacio como nos habian prometido, institucionalmente se hizo todo lo posible para
que estos espacios que si bien no eran aulas, estuvieran los mds comodos posible, se
gestionaron en las vias correspondientes la ampliacion de aulas, bafios, comedor y
mobiliario. (Actor 1, comunicacién personal, 2021).

Desde el rol y vision del directivo de la institucién escolar, podemos analizar la
implementacion de la doble jornada y su objetivo de enriquecer las préicticas educativas y las
trayectorias escolares desde iniciativas pedagdgicas inclusivas, creativas, significativas y
dindmicas. Como menciono:

Si, en nuestra escuela se pudo dar un encuadre pedagogico institucional,
trabajando docentes y talleristas como pareja pedagogica, es decir las cuestiones
curriculares que se dan a la maiiana el tallerista lo continua a la tarde apoyando el
trabajo de los docentes a la mariana, esto dio muy buenos resultados. (Actor 1,
comunicacion personal, 2021).

La respuesta proporcionada, sugiere que en la institucién se habria logrado articular la
tarea de modo que se generen iniciativas pedagdgicas con estas caracteristicas, lo que permitiria
la continuidad y la coherencia en las précticas educativas. Esta colaboracion estrecha entre
docentes y talleristas demostraria un esfuerzo por aprovechar los recursos disponibles de
manera integral para enriquecer la experiencia de aprendizaje de los estudiantes, lo que a su

vez seria beneficioso para la institucion, ya que pueden ver la relacién entre diferentes dreas
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del conocimiento y comprender como se aplican en situaciones pricticas. En cuanto a la
afirmacién de que esta préctica dio "muy buenos resultados"”, seria un indicativo positivo de
que las iniciativas pedagdgicas estarian funcionando.

En resumen, desde la perspectiva del directivo de la institucion escolar, la articulaciéon
exitosa de la tarea entre docentes y docentes a cargo de los talleres, la continuidad en las
cuestiones curriculares y la obtencion de resultados positivos, serian aspectos destacados en la
implementacion de la doble jornada con el objetivo de enriquecer las précticas educativas y las
trayectorias escolares. Esto demostraria un compromiso y correspondencia del proyecto

educativo con las politicas educativas vigentes.

6. 4. Informacion Aportada por los Estudiantes

A continuacidn, presentamos el apartado con la informacién que obtuvimos de las
entrevistas que realizamos a 15 estudiantes que en el aio 2017 cursaban tercer grado, foco de
esta investigacion ya que lo seleccionamos por la relevancia de ser el primer grupo que vivencio
la experiencia del Proyecto de Mejora e Inclusion en la Educacion Primaria: Escuela Nina en
primer ciclo.

A las entrevistas, las realizamos entre los meses de julio a octubre del ano 2021, con
previa autorizacién escrita por parte de padres y tutores de los menores, con el objetivo
de recuperar sus voces y experiencias al transitar la doble jornada desde Primer ciclo.
Organizamos grupos de tres niflos para que se sintieran mds cémodos y en confianza entre
pares para respondernos, los entrevistamos mediante videollamadas por WhatsApp debido al
contexto de pandemia por COVID 19. Gracias a la valiosa predisposicion de las familias,
quienes organizaron las reuniones en los domicilios que tenian mejor acceso a internet en ese
momento, es que concretamos cinco reuniones de tres integrantes cada una, con un total de

quince estudiantes entrevistados, no pudimos contactar la totalidad de la matricula vigente en
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tercer grado 2017 (un total de veinticuatro estudiantes), dado a que dos estudiantes se movieron
a otras instituciones perdiéndose todo contacto con los mismos, cuatro no respondieron los
intentos de comunicacion y tres en condiciones de vulnerabilidad extrema no posefan ningtn
tipo de medios de comunicacion.

Para comenzar la entrevista, indagamos sobre si recordaban como les informaron que
iban a permanecer més tiempo en la escuela, el motivo de ello y qué iban hacer. Los estudiantes
manifestaron que recibieron esta informacion en sus casas, sus familias y en la escuela, como
se observa en las siguientes citas: “Me conto mi mamd, me explico mds, en la escuela las sefios
también” (Actor 15, comunicacion personal, 2021); “Me fueron contando en la escuela las
sefios y algo en casa, pero no sabian bien como era” (Actor 26, comunicacién personal, 2021).

Luego consultamos a los estudiantes, si les gustd o no asistir a la escuela Nina, en su
doble jornada. La mayoria afirmé que le gustd, mientras que la minoria respondi6 que no. Entre
sus declaraciones expresaron los siguientes motivos: “Me gusto porque a mi me gustaba ir a
la mariana” (Actor 23, comunicacion personal, 2021). Otro relato manifiesta que “Me gusto
porque podia aprender mds cosas” (Actor 29, comunicacion personal, 2021).

Con la informacién obtenida de las respuestas de los estudiantes en este punto,
podriamos inferir que las expectativas de la implementacion de la escuela Nina en los nifios
eran entusiastas y movilizaria su deseo de aprender, lo que implicaria un nuevo desafio en
cuanto a los aprendizajes, estas serian algunas condiciones que favorecerian la implementacién
de la doble jornada desde Primer ciclo.

En relacion a si la doble jornada transformé las costumbres que llevaban en su vida
cotidiana, el total de los estudiantes sostuvo que lo hizo.

Se modificaron algunas cosas que, hacia siempre, como por ejemplo dormia

siesta y ya no podia, empecé a tomar la merienda mds tarde cuando volvia a mi casa,



107

a lo primero me costo bastante el cambio de horario y después me fui acostumbrando

(Actor 27, comunicacién personal, 2021).

Otros estudiantes manifestaron dentro de esas transformaciones comer en la escuela,
asi como cambios en los horarios: “Si cambiaron, mi mama me mandaba a dormir temprano
porque me cansaba mucho” (Actor 22, comunicacion personal, 2021).

Asi, estos nifios que asistieron a la doble jornada desde primer ciclo habrian
transformado la mayoria de sus costumbres y tiempos de su vida cotidiana tras la
implementacién de la doble jornada, pero este no habria sido un impedimento para la
concrecion de los principales objetivos propuestos en la implementacion del Proyecto de
Mejora e Inclusion en la Educaciéon Primaria: Escuela Nina en Primer ciclo, ya que segtin sus
expresiones se habrian adaptado en el transcurso del tiempo satisfactoriamente a las
transformaciones surgidas.

Retomando a las autoras referentes para este trabajo, Rockwell y Ezpeleta (1983), con
la categoria tedrica de vida cotidiana escolar, quienes expresan que, en un plano heterogéneo,
como es el escolar, se empiezan a distinguir asi las multiples realidades que se pueden
identificar como “escuela” por determinados sujetos, a comprender que la escuela es
objetivamente distinta segin el lugar donde se la vive.

En las voces de los actores, podemos apreciar la descripcion de la realidad sobre las
formas de habitar la escuela y el &mbito familiar en que conocieron, transitaron y transformaron
su vida cotidiana respecto de la nueva escolaridad.

Sobre las vivencias en los talleres/espacios que realizaron en la doble jornada, los
estudiantes manifestaron que recuerdan haber tenido acompanamiento al estudio de lengua y
matemadtica, idioma extranjero inglés, talleres de miusica, computacién, gimnasia, arte y
cerdmica. Destacaron que estos ultimos eran los que mds les agradaban, también expresaron

que disfrutaban de las actividades lddicas que atravesaban todos los talleres, las coreografias,
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ritmos, pintura, trabajos en cerdmica, los juegos en la computadora, salidas que implicaban
trabajos al aire libre en parques y plazas, campamentos. Asimismo, la mayoria coincidié que
en los espacios/talleres no realizaban tareas asignadas en el turno mafiana (en las materias
tradicionales y por los docentes de grado).

Los estudiantes expresaron que existian talleres de inglés y computacion; preferian el
taller de computacion debido al interés en la tecnologia y los juegos que realizaban.

En cuanto a los talleres y acompafiamientos, mencionaron que participaban en
actividades de matematica y lengua realizando tareas diferentes a las de la mafiana.

Ademas, compartieron que disfrutaron de talleres de arte y musica, destacando su gusto
por el taller de arte, especialmente cuando creaban distintas expresiones faciales en papel, como
los rostros pintados.

En relacién con otras escuelas, opinaron que quizds no ofrecian tantas oportunidades
como en su escuela ya que, por las tardes, asistian a parques para realizar gimnasia o a la plaza
para participar en talleres, explorando diferentes lugares cada semana.

Sobre los campamentos, destacaron que era una experiencia nueva para ellos,
recordando especialmente las caminatas nocturnas con linternas.

Finalmente, sefialaron que no realizaban tarea, ya que no les asignaban deberes en ese
periodo.

Con las anteriores expresiones de los actores, podriamos inferir que los talleres de la
escuela Nina, como dispositivos pedagdgicos innovadores, habrian adquirido relevancia ya que
habrian facilitado transformaciones pedagdgicas en el grupo de estudiantes, dado que en su
mayoria recuperan y recuerdan experiencias que les agradaron, que para ellos fueron nuevas y
responderian a sus intereses. Podriamos concluir que las variadas ofertas de los talleres
favorecerian los aprendizajes, facilitarian la interaccion y el fortalecimiento de los vinculos

entre pares, asi como su apropiacion significativa del aprendizaje por parte de los estudiantes.
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En cuanto a las caracteristicas edilicias e infraestructura de la escuela, consultamos a
los estudiantes como era la escuela en ese momento, si era comoda, si tenia aulas, bafos y
comedor para todos. Obtuvimos respuestas multiples sobre sus experiencias, a continuacion
algunas de sus declaraciones: “Lo mds incomodo era el comedor porque no entrabamos todos
Jjuntos” (Actor 25, comunicacion personal, 2021), “Me sentia comodo, el patio si era grande
podiamos jugar” (Actor 29, comunicacién personal, 2021), “No, no era comoda, el galpon era
feo” (Actor 22, comunicacién personal, 2021), “No era comoda, nos teniamos que cambiar de
aulas porque no alcanzaban” (Actor 19, comunicacion personal, 2021).

De aqui inferimos que la infraestructura escolar no estarfa acorde a la implementacién
de la escuela de doble jornada en todos los ciclos.

Consultamos también al grupo de estudiantes, si creian que la doble jornada los ayudé
a tener una atencion mds personalizada por parte de los docentes y si esto impactd en sus
aprendizajes. En su totalidad, manifestaron que la escuela favoreci6 a la atencién personalizada
y a fortalecer los aprendizajes. Como menciona uno de los entrevistados: “las sefios estaban
todo el tiempo ayuddndome, pero a mi a veces no me alcanzaba (el tiempo) tocaba el timbre y
me tenia que cambiar de taller” (Actor 17, comunicacion personal, 2021).

Por dltimo, indagamos a los estudiantes si consideraban que la escuela Nina favorecio
sus aprendizajes y como. En su mayoria, se expresaron positivamente en cuanto a la
convivencia y el trabajo grupal, otros manifestaron que vieron resultados en cuanto a los
conocimientos que habian adquirido estos reflejados luego en el nivel secundario, y también
destacaron conocimientos referidos a la lectoescritura, matemaética e inglés.

A continuacion, algunas de sus expresiones mds relevantes:

Si, me favorecio, aprendia de mis compaiieros, aprendi a compartir mds y las

sefios también enseiiaban muchas cosas que me ayudan a entender mds las cosas de la
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escuela, aprendi cosas diferentes como computacion y plantas de la huerta o el jardin
(Actor 21, comunicacién personal 2021).

iInglés ahora en el secundario es lo mejor! Porque los otros chicos no entienden
nada y yo si. Estd bueno que vamos avanzando, porque en los talleres nos enseiiaban

hasta una parte y como venian los chiquitos empezaban de cero de nuevo (Actor 17,

comunicacion personal, 2021).

“Y a mi me costaba mucho mucho lengua, leer y también escribir aunque no tanto y en
los talleres de lengua me ayudaban a practicar eso que me costaba’ (Actor 20, comunicacién
personal, 2021).

Con la informacién obtenida en los dos ultimos puntos, advertimos que en esta escuela
la implementacién de la doble jornada habria producido transformaciones pedagdgicas, que
podrian estar centradas en el acompafiamiento de las trayectorias reales, y en que las propuestas
de los talleres darian respuestas a los intereses de los estudiantes, ya que la dindmica de los
mismos posibilitaria otros tiempos, otro ambiente para la ensefianza y un menor nimero de
estudiantes, que habilitaria una atencion mas personalizada, con la posibilidad de conocer y
comprender en mayor profundidad las problemdticas y afinidades individuales de las y los
estudiantes.

En este punto, nos resulta pertinente retomar algunos aportes de la autora referente para
este trabajo en la categoria aprendizaje situado Nora Elichiry (2018), quien lo definié como
“un proceso que se produce en la interaccion con los otros, mediados por artefactos culturales
en practicas situadas” (p.106). En este sentido, podriamos mencionar como mediadores para
desarrollar pricticas situadas las propuestas de los talleres, fundamentalmente desde las
actividades lddicas, en tanto permiten la interaccién de docentes a cargo de los talleres y

estudiantes que posibilitan el acceso a la cultura y a otros saberes. Como expresa la autora, “el
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trabajo en los talleres es un aprender haciendo con la cooperacidn y participacion de cada uno”.

(Nora Elichiry, 2018, p. 77).

6.5. Informacién Aportada por las Familias de los Estudiantes

En este apartado, presentamos los datos obtenidos de las encuestas realizadas de manera
remota por encontrarnos en el contexto de pandemia por COVID 19, en el mes de septiembre
de 2021 a 15 familias siendo ellos padres, madres o tutores responsables de los estudiantes que
habian asistido a tercer grado en el afio 2017 a la Escuela Nina N° 26 “Justo José de Urquiza”.
En tanto no pudimos contactar a la totalidad de las familias de la matricula vigente en ese afio,
que eran un total de 24 estudiantes, esto dado a que, 2 estudiantes se movieron a otras
instituciones perdiéndose todo contacto con los mismos, 4 familias no respondieron y 3
familias en condiciones de vulnerabilidad extrema, no poseian ningtn tipo de medios de

comunicacion, lo que impidi6 el contacto.

Tabla 4:

Familias

Edad Género
41 F

45 F

35
45
43
43
39
38
41
42
48
40
47
45
39

—

b e e B e B B B B B B B i)

Fuente: Elaboracion propia.
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Como parte de la encuesta solicitamos a los actores que indicaran edad y género, en la
Tabla 4 observamos que, del total de encuestados, catorce (93 %) indicaron género femenino,
mientras que uno (7%) género masculino y una edad promedio de 43 afios.

El primer interrogante que realizamos a las familias, fue acerca de cémo valoraron la
organizacion de la escuela en cuanto al tiempo de alimentacion, recreos y talleres. Frente a ese
interrogante, ocho (53%) de ellos sostuvieron que “Muy bien”, seis (40%) “algo bien” y solo
uno (7%) de ellos afirmé “no tan bien”.

Podria inferirse, de esta forma, que para las familias encuestadas la organizacién
institucional respecto de los tiempos habria sido favorable con la implementacién de la escuela
Nina en Primer ciclo.

En cuanto a si la escuela contaba con los espacios y materiales necesarios para llevar
adelante el proyecto Nina desde Primer ciclo, los padres o tutores sostuvieron en su mayoria
que NO (nueve, 61%), mientras que cinco (33%) respondieron que SI y s6lo uno (6%) aseguré
“NO SE”.

En este punto, la respuesta de la mayoria de los actores daria cuenta sobre el aspecto
edilicio como condicidn institucional desfavorable para la implementacion de la doble jornada,
aunque éste no habria sido un impedimento para la puesta en marcha de Proyecto de Mejora e
Inclusién en la Educacion Primaria desde primer ciclo.

Indagamos también entre las familias, sobre los cambios que percibieron en la vida
cotidiana de sus hijos a partir de permanecer ocho horas en la escuela. Sus expresiones fueron
variadas y en su mayoria destacaron que advirtieron cambios positivos en sus hijos, como
interés por la escuela, cambios en la alimentacién, mayor autonomia, solidaridad vy
responsabilidad. Cabe destacar que una minoria expresé que observd mayor cansancio en el

nifio/a por la sobrecarga horaria que implicaba la doble jornada.
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A continuacion, algunas de sus declaraciones:

“Noté que mi hija fue mas responsable, estar con otros chicos le ayudo a compartir
mas” (Actor 35, comunicacion personal, 2021).

“Si, cambio que desayunaba, comia y tomaba la leche en la escuela antes de salir”
(Actor 33, comunicacién personal, 2021).

Si, noté muchos cambios, todos buenos, hasta noté que cambio la personalidad
de mi hijo, le gustaba mucho estar en la escuela, le gustaban los talleres, me da la
sensacion como que aprende mds, entiende mejor las cosas de la escuela (Actor 31,
comunicacion personal, 2021).

Las voces de la mayoria de los actores dan cuenta de que percibieron transformaciones
en la vida cotidiana familiar, que estarian en relacion con el fortalecimiento de los vinculos de
sus hijos con mayor responsabilidad y autoestima, tras el compartir ocho horas de escolaridad,
incluidos los momentos de alimentacion y recreacion.

También, indagamos entre las familias sobre la doble jornada, si la misma permitié una
atencion mds personalizada a su hijo/a por parte de docentes y talleristas. Obtuvimos que trece
(87 %) opinaron que “SI”, mientras que los dos (13%) restante opinaron que “NO”.

En cuanto a si notaron cambios 0 modificaciones en los aprendizajes de sus hijos, luego
de haber asistido a la escuela Nina (doble jornada) en el afio 2017, del total de las familias
encuestadas catorce (93%) afirmé que percibieron cambios, mientras que uno (7%) de ellos
sostuvo que NO.

Por dltimo, les solicitamos a las familias encuestadas que expresen su opinién sobre la
doble jornada implementada en la escuela desde el Primer ciclo. Entre sus opiniones, la
mayoria de las familias destacan el acompafiamiento a los estudiantes, contencién, cambios en
la personalidad, motivacidn, aprendizajes innovadores, mientras que una encuestada manifesto

que no le pareci6 bueno.
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Algunas de las declaraciones de las familias:

Me parecio bueno, en los talleres aprendian mucho, se contenia mucho a los
chicos en esos nuevos horarios dentro de la escuela, y los prepara para el secundario,
personalmente mi hija ahora en el secundario tiene horarios por la tarde toda la
semana, y no le costé para nada adaptarse a los horarios (Actor 30, comunicacién
personal, 2021).

Mi opinion personal, creo que aprendian mds, se notaba que le gustaban mds
las horas de los talleres que las otras materias, también creo que hasta el dia de hoy
que no es un establecimiento para jornada completa, por su poco espacio, tanto el
comedor, aulas, mds aiin que los baiios son muy chicos para la cantidad de chicos que
asisten (Actor 44, comunicacion personal, 2021).

Estos tltimos tres puntos, darfan cuenta de las transformaciones pedagdgicas que
habrian surgido con la implementacion de la escuela Nina desde primer ciclo radican, segtin en
los encuestados, en los aprendizajes de los talleres, donde obtuvieron saberes vinculados con
el juego, producciones artisticas y respetando sus gustos e intereses. De igual manera, de la
informacién aportada por las familias, podriamos inferir que las propuestas de los talleres

habrian respondido a los intereses de las familias.

6.6. Reflexiones Finales Sobre los Actores

En este apartado, con la informacién aportada por los actores, podriamos concluir que
se habrian adjudicado sentidos a la escuela Nina respecto de la permanencia de los nifios de
Primer ciclo en la doble jornada, como justicia para el contexto de donde provenian los
estudiantes.

Por otro lado, el trabajo de docentes y directivo dedicado a la reorganizacion, a disefiar

practicas docentes en la busqueda de estrategias adecuadas, pero también apelando a una
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capacidad docente resolutiva, critica y contenedora, con el apoyo por parte del directivo hacia
sus docentes, con la capacidad de abarcar el imprevisto y la simultaneidad de situaciones
generadas con la incorporacion de la doble jornada escolar, es uno de los puntos que habria
favorecido en esta institucién para superar algunas adversidades surgidas en el transitar de la
implementacion de la doble jornada en Primer ciclo.

Ciertamente, podriamos decir que, en este apartado del caso investigado, el Proyecto
de Mejora e Inclusion en la Educacién Primaria: Escuelas Nina, habria aportado
sustancialmente a las trayectorias escolares reales de sus estudiantes, garantizando inclusién
educativa con justicia curricular para los sectores vulnerables y el derecho a la educacion de

los nifios y nifias que asistieron a la doble jornada desde Primer ciclo.

6.7. Presentacion de la Informacion Relevada de las Fuentes Secundarias

A continuacidn, presentamos el andlisis realizado de la informacién relevada de las
fuentes secundarias, documentos institucionales, aportados por el personal directivo de la
institucidn escolar en la que se abordé el estudio. Los mismos corresponden a la misma cohorte
Tercer y Cuarto grado en los anos 2017-2018.

En primer lugar, presentamos el Cuadro de Calificaciéon Anual del Desempeiio Escolar,
este registro, tiene el resumen de las calificaciones obtenidas por cada estudiante, por afio y por
seccion, de acuerdo a la calificacién que obtuvieron es que resultaron aprobados o no; La
aprobacion en este cuadro de calificacién era con escala numérica a partir del 6 hasta el 10 y
los no aprobados, en orden descendiente a partir del 5.

En segundo lugar, el Registro de Asistencias, en el cual se registran al inicio del ciclo
lectivo, el ciclo, afo, seccidn y turno, los datos personales de las y los estudiantes en la primera
hoja, apellido, nombre, fecha de nacimiento, nacionalidad, sexo, DNI, fecha de inscripcion

(ingreso-egreso) y domicilio; En la dltima hoja se registran datos de los familiares que consten
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como tutores de los menores. La presencialidad y ausencia de los sujetos se registran a diario
y, al finalizar el mes, se realiza un cédlculo del porcentaje de asistencia media discriminado por
género y el total, mediante una férmula de asistencia e inasistencias que arroja un resultado
porcentual mensual. También posee un apartado para registrar la movilidad de los estudiantes
que se van a otras instituciones o la incorporacion de nifios luego de la inscripcion al inicio del
ciclo lectivo.

En cuanto, a la asistencia anual de los y las estudiantes, tras la incorporacién de la doble
jornada en la Tabla 5, que se encuentra a continuacidn, se expresan los datos comparativos de
porcentaje de asistencia de estudiantes de la cohorte de Tercer y Cuarto grado durante los afios

2017-2018.

Tabla 5:
Asistencia Anual Correspondiente al Mismo Grupo de Estudiantes 2017-2018

3% grado afio 2017 4% grado afio 2018
Porcentaje anual de asistencia 74 % 86 %
Fuente: Elaboracion propia.
Figura 3:
Porcentaje Anual de Asistencia
4to grado afio 2018 i

3er grado ano 2017 l
60% 70% 80% 0%
Nota: El gréifico representa el porcentaje de asistencia del mismo grupo de estudiantes durante

los anos 2017-2018.

Fuente: elaboracion propia.
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Segun los datos comparativos de la Tabla 5 y Figura 3, observamos que en el afio 2017
hubo un 74% de asistencia anual de los nifios de tercer grado, mientras que la misma cohorte,
cursando cuarto grado en el afio 2018, tuvo un porcentaje anual de asistencia de 86%, quedando
expuesto que durante el afio 2018 y en paralelo a los cambios de modalidad que afrontaba la
institucion para ese momento, hubo mayor porcentaje de asistencia de estudiantes.

En relacién a la matricula, permanencia y movilidad, segtin los datos obtenidos de
ambos documentos (Cuadro de calificacion anual del desempefio escolar y del registro de

asistencia), se puede acceder a la siguiente informacion:

Tabla 6:

Permanencia y movilidad estudiantes en 3°" y 4" grado durante los aiios 2017-2018

3er grado afio 2017 4to grado afio 2018
Permanencia de estudiantes del afio anterior 24 21
Movilidad a otras instituciones 2
Total de estudiantes finalizado el ciclo lectivo 21
Movilidad desde otras instituciones al imicio del ciclo - 5
lectivo
Total iniciaron 24 26
Movilidad a otras instituciones durante el ciclo lectivo - 3
Promovidos 22 22
No promovidos 1 1
Total, finalizaron 21 22

Fuente: elaboracién propia.

En la Tabla 6 apreciamos que, en tercer grado, durante el aiio 2017, hubo una matricula
total de 24 estudiantes, de los cuales se registré una permanencia de 21 estudiantes al finalizar
el ciclo lectivo, ya que 2 se movieron a otras instituciones y 1 fue no promovido.

Mientras que en cuarto grado 2018 la matricula fue de 26 estudiantes, 5 que se

incorporaron de otras instituciones. Durante el transcurso del afio se detecta una movilidad de
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3 estudiantes a otras instituciones y 1 estudiante no promovido en dicho ciclo lectivo, mientras
que al finalizar el afio 2018, cuarto grado contaba con una permanencia de 22 estudiantes. De
la informacion obtenida de los descriptores antes mencionados, se evidencia que fueron dos
afios con matricula fluctuante, esto coincidiria con los cambios de modalidad que se estaban
gestando por esos afios en la institucion. En este punto podemos observar la primera
transformacion en cuanto al aumento de la matricula de estudiantes luego de la implementacion
de la doble jornada en Primer ciclo.

A continuacién, presentamos los datos aportados por la Planilla de Organizacién
Institucional, al inicio hace referencia a la ubicacién geografica de la institucién escolar, luego

la informacién que detallamos en las tablas 7, 8,9, 10y 11.

Tabla 7:

Personal docente

Apellido v nombre del personal (consignar apellido de soltera)

Cargos Titular Documento Turno Suplente Documento
Director'ra MyT 1

Secretario’a 1 R

Bibliotecario/a 1 M 1

MOI 1 itinerante en 3

escuelas.
Cambio de funciones. (Tareas 1 titular en otra
pasivas) institucion.

Fuente: elaboracién propia.

En la tabla 7, se observan los datos aportados sobre el personal docente de la institucién
escolar en diferentes cargos, datos personales del equipo directivo, bibliotecaria, MAU y

personal en cambio de funciones.



119

Tabla 8:

Distribucion del Personal Docente

Ciclo Arfio Apellido y Documento Tumo Suplente Documento
Nombre
Titular
N.1I Multiedad 1 T
N.1I 4 1 T
NI 5 1 M
1 1° 1
2° 1 M 2
3° 1 M 2
2 4° 1 M 1
5° 1 M 1
6° 1 M

Fuente: elaboracién propia.

En la Tabla 8, se detallan los ciclos, grados, apellido y nombre del docente titular,
nimero de documento, turno, apellido y nombre del docente que lo reemplaza y nimero de

documento.

Tabla 9:

Areas Estético Expresivas

Cargo Apellidoy  Documento Sede Completa Suplente Documento

Nombre del

Titular

Esc.. Hs. Esc. Hs.
M.E.M 1 Otra 12 2 3 1
ME. T 1 SI_(26) 12 Otra 8
MAYV 1 Otra 13 2
Otra 1

M.E.F 1 SI_(26) 10 Otra 10

Fuente: Elaboracion propia.

En la Tabla 9, se hallan los datos del personal a cargo de las horas estético expresivas,
cargo, apellido y nombre del titular, documento, sede, escuela, cantidad de horas, suplente,
apellido y nombre, documento.

Segtin el andlisis realizado de la informacién a la que pudimos acceder en las tablas

antes mencionadas, la escuela contaba para los afios 2017-2018 con una planta docente
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distribuida de la siguiente manera: un cargo directivo, un secretario, un bibliotecario y un
docente en cambio de funciones, tres docentes en nivel inicial (sala multiedad, jardin de 4 y 5
afios), seis maestras distribuidas de Primer a Sexto grado.

En cuanto a las dreas de educacion artistica, se menciona que la escuela poseia un cargo
docente de educacion musical y un cargo docente de artes visuales, ambos itinerantes y con
titularidad sede en otras instituciones. También observamos que tenia un cargo docente de
tecnologia y un cargo docente de educacion fisica, ambos itinerantes (compartidos con otras
escuelas), pero con sede titular en la institucion; y una maestra orientadora integradora (MOI)
también itinerante, titular en una escuela rural que se encuentra a unos 80km de la institucién

en la que se realiz6 el presente trabajo de investigacion.

Tabla 10:

Servicios Auxiliares

Cargo Apellido y Nombre del Personal

Titular Documento Suplente Documento Turno
Ordenanza | i M
Ordenanza I T
Cocinera 1 M
Cocinera j M
Cocinera | I

Fuente: Elaboracion propia.

En la Tabla 10, se detallan los datos del personal de servicios auxiliares, cargos
(ordenanzas y cocineros/as), apellido, nombre y documento de los titulares, apellido, nombre
y documento de los suplentes, horario y turno.

Se advierte en cuanto al personal de servicios auxiliares, que la institucion contaba con
dos cargos de ordenanzas, distribuidos uno en el turno mafiana y otro en el turno tarde; tres

cargos de cocineros, dos en el turno mafana y uno en horario intermedio, estando este tltimo
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destinado a las tareas de cocina inherentes a la doble jornada, ya que la misma incluia 3 raciones
diarias de alimentos a los nifios.

Al finalizar, en la planilla de Organizacion Institucional, se encuentra un apartado de
observaciones en el que se detallan las carencias que tenia la institucion en cuanto al personal.
En €l se solicitaban cargos tanto de personal docente como no docente. Se observa en el
mencionado apartado, que se habia solicitado la creacion de un cargo de MOI, un cargo docente
destinado a pareja pedagdgica, una hora de educacién musical y tres horas de educacién
artistica.

Por tltimo, un anexo especifico inherente al personal de escuela Nina, que contenia la

informacion que se puede observar en la Tabla 11.

Tabla 11:
Anexo
Ciclo Horas catedras Espacios Turno Apellidoy DN.1I
Talleres Nombre
(STF)
Suplente
termino fijo
bl 20 1 MAU (maestra T
auxiliar de
escuelas Nina
1° 2 Musica ¥
g 3 Musica T
1° 4 Artes Visuales ;|
- 1 6 Gimnasia T
Ritmica
1° 4 Gimnasia ¥
Ritmica
1 10 Inglés T
1 14 Acompafiamiento T
al Estudio de
Matematica
1® 6 Acompafiamiento T
al Estudio de
Matematica
1® 4 Artes visuales T
1° 10 Ceramica T
1° 20 Acompafiamiento T
al Estudio de la
Lengua
1° 10 TICS T
1° 2 Arte ;i

Fuente: Elaboracion propia.



122

Al inicio del anexo constan los datos institucionales, a continuacidén, un cuadro en el
que se detallan ciclo, cantidad de horas catedras, espacios/talleres, turno, apellido y nombre,
situacion de revista (todos suplentes término fijo), DNI y observaciones.

Este anexo resulta muy relevante ya que en €l se detallan los cargos que fueron creados
a partir de la incorporacion de la doble jornada: un cargo de MAU, los itinerarios especificos
(talleres), datos personales de los docentes a cargo de talleres, la denominacién de los talleres,
la distribucién y cantidad de horas semanales de la doble jornada, distribuidas en 8 hs de
Acompaiiamiento al estudio, 2 hs de lengua extranjera (de cardcter obligatorio), las restantes
10 hs. la escuela defini6 los espacios, artes visuales con 8 hs. cdtedras distribuidas en 2
talleristas, 4 hs. para cada uno, Gimnasia Ritmica 10 hs. catedras distribuidas en 6hs. para un
tallerista y 4 hs. para el otro, Musica 10 hs catedras semanales 2 hs. para un tallerista y 6hs.
para el otro, Idioma Extranjero Inglés con 10 hs. citedra para un solo tallerista, Cerdmica con
10 hs catedras para un solo tallerista, Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién 10hs.
catedras para un solo tallerista, la carga horaria de estos espacios/talleres estaba distribuida en
13 talleristas en total que se desempeiaban en Primer ciclo, quienes previamente habian sido
seleccionados mediante presentacion de proyectos seguin la Res. N° 355/12.

En este apartado presentamos la informacion relevada del Informe para la “Unidad
Ejecutora Provincial”, dicha unidad es la encargada de conducir la ejecucién de operaciones
contables orientadas a la gestion de los fondos que administra el poder ejecutivo provincial. El
mencionado informe detalla los datos de ubicacién de la institucion, categoria, jornada y
proporcién de los espacios verdes expresada en km?. A continuacién en las Tablas 12, 13, 14
y 15 presentamos la informacién a la que pudimos acceder, en el mencionado documento
referida al edificio, propiedad, estado de conservacion, distribucién de cada espacio, mobiliario
y recursos administrativos existentes, estado de conservacion (bueno, malo, regular) y detalle

de los servicios esenciales que poseia la institucion.
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Tabla 12:

Estado de la Infraestructura de la Institucion Escolar

Edificio C.G.E: X Cedido:  Casa habitacion del director: NO Compartido: NO
Alquilado: Fecha de vencimiento del contrato:
Propiedad Valor historico patrimonial Conservacion por el propietario:
SI NOX
Estado de Bueno (N°) Regular (N%) Malo (N%) Necesidad por
Conservacion satisfacer: medidas
adaptadas
Direccion Construir
Secretaria Construir
Aulas 5 Construir 4
SalasJ1 1 Construccion de
una
Salon de actos Construccion
polifuncionales urgente de un
salon multiuso
Galerias Reparacion de
paredes v techos
son semucubiertos
Cocina-comedor 1 Construir
escolar
Pabellones - Reparacion y
samitarios construccién de
sanitarios.
Urgente reparacion
de cafierias, grifos
v rejillas de
desagiies.
Dependencias 1 Reparacion de
auxiliares pisos, pinturas y
paredes.
I
Fuente: Elaboracién propia.
Tabla 13:
Estado del mobiliario
Mobaliario Existente Necesario- Cantidad Observaciones
Cantidad
Bueno  Regular/factible de Malo
arreglo
Armarios/ 10 12
Aulas
Bancos - - - -
o
Bancos dobles - - B -
Escritorios 3 4
Mesas simples - - 10
Mesas dobles 45 60
Pizarrones 3 3 pizarrones y 1 magnético
Sillas 88 120
Bancos 8 - 4
comedor
Tablones de 4 2
comedor

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 14:

Servicios esenciales

Fotocopiadora Direct TV Gas Agua Luz
SI: SI: Natural Envasado Red Pozo Eléctrica  Generador
NO: X NO: X X X X

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 15:

Recursos administrativos

P.C CPU  Impresora Scaner Data Estabilizador Parlantes

Monitor
Cantidad 3 3 3 - - 2 2
Estado Regular Regular Bueno Bueno Bueno

Fuente: Elaboracion propia.

Segun los datos obtenidos del informe elevado via jerarquica a la “Unidad Ejecutora
Provincial”, la institucion dependiente del Consejo General de Educacion, contaba al afio 2018
en materia de infraestructura con 5 aulas en buen estado, distribuidas en grados de 1" a 6"
grado. En el mismo informe consta que se habia realizado un pedido a la mencionada entidad
para la construccion de 4 aulas mds. Contaba también con una sala de Jardines de infantes,
también con un pedido de posible construccion de una segunda, dado el crecimiento sostenido
de la matricula en la institucién. En relacion a los espacios destinados a la direccidn, sanitarios,
cocina y galerias, se precisaba con urgencia la reparacién y construccion de paredes, techos,
caferias, grifos, pisos y pintura, dado el tiempo del que data el edificio, en tanto ocasionaria
falta de espacios adaptados para el dictado de clases. Igualmente, se destaca la urgencia de la

construccioén de un SUM (salén de usos multiples), ya que la escuela no poseia.
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En cuanto a los recursos administrativos, se expresa en el mencionado informe (Tabla
15) que contaban con 3 computadoras de estado regular, mientras que no contaban con
fotocopiadora.

En cuanto a los servicios esenciales (Tabla 14), la institucién contaba con agua de red,
luz eléctrica y gas envasado.

En relacion al mobiliario, debido al estado de los pizarrones y previendo la construccion
de 4 aulas mds, eran necesarios 3 pizarrones mas y uno magnético. La institucion contaba con
10 armarios, aunque se requeria de una cantidad necesaria de 12 mds; escritorios habia
disponibles 5 y eran necesarios 4; mesas dobles factibles de arreglo un total de 45 unidades,
necesarias 60; sillas factibles de arreglos 88, cantidad necesaria 120 sillas. Cabe destacar que
este mobiliario se solicité de acuerdo al nimero de la matricula general de 195 estudiantes. La
escuela brindaba el servicio de comedor escolar y Refuerzo Alimentario Nacional, donde al
momento del registro contaba con 8 bancos y una cantidad necesaria de 4 y tenian 4 tablones
de comedor, solicitando 2 més a fin de poder asistir a la totalidad de nifios que concurrian. Este
aspecto es muy relevante ya que la mayoria de la matricula escolar permanecia 8 hs. en la
institucion, jornada en la que se proveian de 3 raciones diarias de alimentos (desayuno,
almuerzo y merienda). Seguin los datos obtenidos por este documento, tanto el espacio fisico
como el mobiliario del comedor institucional, no poseeria las comodidades necesarias para
brindarles dicho servicio a los estudiantes.

En sintesis, segtin los datos aportados por el mencionado documento y segtn la escala
de valores utilizada en el mismo (bueno-regular-malo), el estado de conservacién de la
institucion al afio 2018 seria de regular a malo, con suma urgencia de reparacién y construccién
de la mayoria de los espacios. Este seria uno de los aspectos mds condicionantes para la

implementacion plena del Proyecto de mejora e inclusion “Escuelas Nina” desde Primer ciclo.
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Conclusiones
En cuanto a los referentes de esta tesina, acerca de la temdtica y al objetivo propuesto
“Analizar las transformaciones socio-pedagdgicas-administrativas en la vida cotidiana, tras el
proceso de implementacion de la doble jornada en Primer Ciclo en los afios 2017 y 20187,
hemos optado por organizar la presentacion de las conclusiones en cinco puntos. Esta eleccion
nos facilita la tarea de clasificar la informacion y las reflexiones asociadas a cada punto,

permitiendo una exposicion mds clara y comprensiva de los hallazgos.

Innovaciones en el Aspecto Pedagogico

En los lineamientos generales del Proyecto de Mejora e Inclusion en la Escuela
primaria, se la presenta a la Escuela Nina como un espacio de formacién flexible, innovadora
y complementaria a la formacion tradicional. Precisamente, el cardcter innovador de las
variadas propuestas que ofrecieron los talleres/espacios, fue una de las mayores riquezas segin
lo expresado en palabras de los actores, principalmente los docentes a cargo de los talleres y la
maestra auxiliar de escuelas Nina, quienes fueron los nuevos actores incorporados con este
proyecto. Retomando sus voces, dan cuenta de la diversidad de componentes y desafios que
fueron surgiendo con la doble jornada y que debieron afrontar con el fin de posibilitar el logro
de los objetivos del Proyecto, dejando expuesto que aun ante las adversidades que se
presentaban, la incertidumbre de lo nuevo, las alteraciones en la vida cotidiana escolar,
pudieron superarlas y obtener resultados positivos en cuanto a los aprendizajes de los
estudiantes, garantizando la inclusién desde conexiones con otras instituciones como la escuela
integral y el Servicio de Apoyo a la Integracién Escolar (SAIE).

Segtin lo expresado por los actores, uno de los puntos mds sustanciales en cuanto a la
doble jornada, fue en relacion a la dindmica de los talleres. En primer lugar, hicieron referencia

a los agrupamientos flexibles, ya que la seleccion para los espacios /talleres no era por grados,
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sino que la realizaban por edades e intereses de los estudiantes. En segundo lugar, otro punto
que destacaron la mayoria de los actores fue que la dindmica de los talleres, en tanto habilitd
el aprendizaje personalizado, destinado a fortalecer y acompafiar los aprendizajes de los nifios
y nifias, permitiendo una personalizacién de la ensefianza al desarrollarse con grupos pequefios
de estudiantes o de manera individual, lo que permitié ajustar la ayuda pedagdgica a las
dificultades, formas de vinculacién con el conocimiento y ritmos de aprendizaje. Otro punto
relevante, es que los talleres ofrecian propuestas complementarias menos convencionales en
relacidn a la educacién formal, sustentadas fuertemente en actividades menos estructuradas,
mas lddicas y atendiendo a las problemdticas del dmbito social y cultural, las cuales
favorecieron el transitar de los estudiantes con entusiasmo, el desarrollo de habilidades como
la motricidad fina, potenciaron la expresion, creatividad, autonomia, interpretacion,
autoestima, motivacion y disfrute, asi como la adquisicion de la lectoescritura y el acceso a
herramientas tecnoldgicas, brinddndoles un espacio de libre expresion para canalizar sus
vocaciones. En su conjunto, esto les posibilité a los estudiantes acceder a experiencias que por
diferentes motivos familiares no lo podian hacer, repercutiendo en la mirada positiva de la
comunidad educativa sobre la doble jornada.

Por otro lado, los estudiantes respecto de la continuidad de sus trayectorias escolares
(recordando que se encontraban en nivel secundario al momento de las entrevistas grupales),
en su mayoria manifestaron que asistir a la doble jornada favorecié en resultados positivos en
sus aprendizajes y lo vieron reflejado en distintas dreas, como inglés, matematica y lengua, al
ingresar al secundario. También expresaron como favorable que, por haber asistido a una
escuela doble jornada, ya estaban adaptados a la dindmica de permanencia que requiere el nivel
secundario, es decir, que su paso por la escuela Nina fortaleci6 la continuidad de sus

trayectorias escolares.
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A su vez, las familias destacaron el acompafiamiento a los estudiantes por parte de los
docentes, contencion, vefan a sus hijos motivados, observaron cambios positivos en su
personalidad. También expresaron que la doble jornada desde Primer ciclo favorecid su
autonomia, solidaridad y responsabilidad.

En conclusion, los talleres de la escuela Nina, como dispositivos pedagdgicos
innovadores, facilitaron transformaciones pedagdgicas en el grupo de estudiantes, que en su
mayoria recuperan y recuerdan experiencias a gusto, que para ellos fueron nuevas y
respondieron a sus intereses, favorecido por las variadas ofertas de los talleres, que estimularon
los aprendizajes y facilitaron la interaccion y el fortalecimiento de los vinculos entre pares.

Al mismo tiempo, el equipo directivo y MAU observaron muchos cambios y
modificaciones en el aspecto pedagdgico, algo que detectaron en Segundo ciclo. Ellas
coinciden con las expresiones de los estudiantes, en relacion a que les permitieron estar mas
preparados para ingresar al nivel secundario, es decir, que se implementaron transformaciones
en favor de potenciar los aprendizajes y garantizar las trayectorias reales de los nifios y nifias

que asistieron a la escuela Nina desde primer ciclo.

Condiciones Institucionales que Favorecieron la Implementacion de la Doble
Jornada en Primer Ciclo.

En cuanto a las dimensiones organizativa y administrativa, con respecto al tiempo y el
espacio, dos coordenadas que organizan la vida cotidiana escolar, la incorporacién de la doble
jornada exigié replantearse algunos aspectos organizativos institucionales, sobre todo, al
incorporar al Primer ciclo a la dindmica de la doble jornada, para que el aprovechamiento de
tiempos y espacios sea Optimo para los nifios y las nifias, dispuestos a mejorar los aprendizajes

y potenciar sus capacidades.
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Segun el directivo de la institucién escolar, se llevaron a cabo numerosas gestiones y
se implementaron detalladas organizaciones. Este cambio significativo ocurrié6 cuando se
estructurd la parte curricular en la mafiana y los talleres en la tarde, logrando una coordinacién
armoniosa. Los docentes a cargo de los talleres se ajustaron para colaborar de manera eficiente
con los docentes de grado, evitando interferir con sus actividades.

En cuanto al personal docente y no docente, las modificaciones se evidenciaron con la
incorporacion para la doble jornada de un cargo de MAU (maestra auxiliar de escuelas Nina),
13 docentes a cargo de los itinerarios especificos (talleres), distribuidos en 8 hs de
Acompaifiamiento al estudio, 2 hs de lengua extranjera (de cardcter obligatorio) las restantes
10 hs la escuela defini6 los espacios, artes visuales con 8 hs. catedras, Gimnasia Ritmica 10
hs. catedras, Musica 10 hs, Idioma Extranjero Inglés con 10 hs. cédtedras, Cerdmica con 10 hs
catedras, Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién 10hs., en cuanto al personal no
docentes se incorporé un cargo de cocinero/a, en horario intermedio, destinado a las tareas
de cocina inherentes a la doble jornada, ya que la misma incluia tres raciones diarias de
alimentos a los nifios. Es decir, que la planta docente, no docente y la variedad en la oferta
educativa en la mencionada institucion aument6 considerablemente tras la incorporacion de la
doble jornada en Primer ciclo.

Sobre la organizacién institucional, con la puesta en marcha del Proyecto Escuelas
Nina, los agrupamientos de nifios en las escuelas de doble jornada no se organizaron como se
hacia tradicionalmente, sino que se agruparon por edades similares (aunque se encuentren en
diferentes grados), o bien en grupos por opcién y en funcion de intereses comunes. Este es un
punto que consideramos relevante, ya que esta innovacién en la propuesta brinda la posibilidad
de relacionarse de otro modo al que los nifios estaban acostumbrados.

Ademads, destacamos que los estudiantes se mostraron entusiastas manifestando que

movilizaron su deseo de aprender con las propuestas que les ofrecié el nuevo proyecto,
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principalmente la dindmica de los talleres, lo que implicé un nuevo desafio en cuanto a los
aprendizajes.

Otro de los puntos que favoreci6 dicha implementacion, fueron las amplias gestiones y
la organizacion por parte del equipo directivo, que fueron principalmente en relacion a la parte
curricular de la mafiana y los espacios/talleres propios de la escuela Nina.

En cuanto a la organizacién de los tiempos de la doble jornada para Primer ciclo, fue
con un tiempo de adaptacion que se fue modificando paulatinamente hasta alcanzar el horario
completo, sin generar mayores problemadticas.

Por ultimo, recuperamos que el vinculo escuela-familia-comunidad mejor6
considerablemente, ya que todas las partes se vieron mds comprometidas, aumentd la
comunicacion con las familias, mostrandoles las posibilidades que les brind6 la escuela Nina
con los talleres de poder aprender idioma extranjero, de tener acceso a las TICS y el
reconocimiento de las familias sobre cdmo se vieron favorecidos los aprendizajes de sus hijos
con estas experiencias.

Lo antes mencionado, serfan algunas de las condiciones que favorecen la

implementacién de la doble jornada desde primer ciclo.

Correspondencia del Proyecto Institucional con las Politicas Educativas

El Proyecto de Mejora e Inclusion en la Educacion Primaria "Escuelas Nina” responde
a politicas educativas de inclusion, tanto a nivel nacional como provincial, con sus respectivos
cuerpos legales, la informacién aportada por las mismas la hemos realizado en una descripcién
fehaciente en el apartado denominado Normativas.

Segiin los datos aportados por el directivo de la institucién escolar, desde una
perspectiva pedagdgica institucional, tanto docentes como talleristas colaboraron como un

equipo pedagdgico. Las temdticas curriculares abordadas en la mafiana fueron continuadas por
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los talleristas en la tarde, respaldando asi el trabajo de los docentes durante la mafiana. Esta
dindmica demostrd ser altamente efectiva y generd resultados positivos en la experiencia
educativa.

Segun la informacion aportada por el directivo de la instituciéon escolar, desde una
perspectiva pedagdgica institucional, tanto docentes como talleristas colaboraron como un
equipo pedagdgico. Las temdticas curriculares abordadas en la mafiana fueron continuadas por
los talleristas en la tarde, respaldando asi el trabajo de los docentes durante la mafiana. Esta
dindmica demostr6 ser altamente efectiva y generd resultados positivos.

Un punto relevante e innovador expresado en la normativa, es que los talleres deben ser
acotados en el tiempo para brindar la posibilidad de evaluar los resultados y tomar decisiones
respecto a la necesidad de continuar o no con la misma propuesta. Los talleres cuentan con una
duracion de dos o cuatro horas semanales. Es decir, que se le otorga al equipo directivo la
libertad de evaluar, rever las propuestas y tomar decisiones en cuanto a su continuidad.

En didlogo con las normativas antes mencionadas, las voces de los actores del caso
investigado consideraron valiosa la experiencia de la doble jornada en esta escuela Nina en
cuanto a las politicas educativas de inclusion, y muy favorable para los nifios y nifias de sectores
vulnerables que no tenian la posibilidad de acceder a idioma extranjero, arte o musica desde
pequeiios, ya que, si la escuela no lo ofrece, las familias no podrian costear los gastos. Al mismo
tiempo, se destaca que estos talleres potenciaron sus habilidades y destrezas desde pequefios y
desarrollaron la afinidad por algunas de las ramas que se ofrecieron en los mismos.

Por lo tanto, podemos afirmar, tanto en la normativa que la respalda como en los
resultados que observamos en los y las estudiantes, que en esta escuela Nina, segin la
informacién recabada, hubo correspondencia entre las politicas educativas vigentes y el
proyecto institucional. Generando desde los espacios/ talleres experiencias de aprendizaje con

producciones muy ricas y variadas que garantizaron el derecho a la educacién de sectores
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vulnerables, la inclusion social educativa y el acompafiamiento de las trayectorias reales de los

y las estudiantes desde Primer ciclo.

Valoracion de los Actores sobre la Implementaciéon de la Doble Jornada desde
Primer Ciclo

La valoracion en las voces de la mayoria de los actores respecto de la implementacion
desde primer ciclo del Proyecto de Mejora e Inclusion en la Escuela Primaria Escuelas Nina,
fue positiva, ya que las familias destacaron el acompafiamiento a los estudiantes por parte de
los docentes, contencion, cambios en la personalidad, motivacién, aprendizajes innovadores.

La mayoria de los actores institucionales, realizaron una evaluacién favorable del
Proyecto Escuelas Nina, es decir, en tanto consideraron que respondi6 a las expectativas de la
mayoria de los actores, ya que narraron sus experiencias desde la comodidad de trabajar y
asistir a una escuela Nina.

En cuanto a las familias, estas expresaron que vivenciaron transformaciones positivas
en la vida cotidiana familiar y en relacion con el fortalecimiento de los vinculos de sus hijos
con mayor responsabilidad y autoestima tras el compartir ocho horas de escolaridad con sus
pares, incluidos los momentos de alimentacion y recreacion.

Con las propuestas de los talleres el proyecto se dio respuestas a los intereses de los
estudiantes, ya que la dindmica de los mismos posibilité otros tiempos, otro ambiente para la
enseflanza y un menor ndmero de estudiantes, lo que habilit6 una atencién mas personalizada,
con la posibilidad de conocer y comprender en mayor profundidad las probleméticas y
afinidades individuales de las y los estudiantes. La mayoria destacaron los aportes a los
aprendizajes de los talleres desde saberes vinculados con el juego, las producciones artisticas

y respetando sus gustos € intereses.
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Puntos Criticos en la Implementacion del Proyecto

Las preocupaciones de un porcentual menor de los actores encuestados y entrevistados,
se centraron en una necesidad adicional de capacitacion docente, la mejora en la comunicacion
entre docentes y docentes a cargo de los talleres, asi como la adaptacion de la infraestructura
de la institucion escolar. Asimismo, destacaron la importancia de contar con un mayor acceso
a material didactico para los diversos espacios/talleres.

Ademads, en los documentos institucionales, constatamos que tras la escasez de personal
docente se habia generado la solicitud de la creaciéon de nuevos cargos, dicha solicitud hacia
referencia a un cargo de MOI, un cargo docente destinado a pareja pedagdgica, una hora de
educacion musical y tres horas de educacion artistica.

También, se habia solicitado reparacion y construccion de la mayoria de los espacios
del edificio escolar para tener mejores condiciones, que no fueron corregidos previo a la
implementacion, ni hasta el momento en el que realizamos este trabajo de investigacion (2021).

Para concluir, en el marco de esta tesina, entendemos que lo abordado y expresado
proporciona la base para continuar profundizando el andlisis y la reflexion sobre las tematicas

relacionadas con la experiencia de la Escuela Nina.
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Anexos

A continuacién, se encuentran los anexos, acuerdos de confidencialidad, autorizacién
de los menores e instrumentos para la recoleccion de datos utilizados en este trabajo de
investigacion, ordenados de la siguiente manera:

Formularios en blanco destinados a docentes a cargo de los talleres, maestra auxiliar de
escuelas Nina, docentes, familias y guia de preguntas de entrevistas en blanco destinadas al
directivo y a estudiantes.

Encuestas completas que realizaron los docentes a cargo de los talleres y maestra
auxiliar de escuelas Nina, encuestas respondidas por los docentes y respuestas de la entrevista
realizada al directivo, encuestas respondidas por las familias y las respuestas de las entrevistas

grupales a los estudiantes.
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Anexo 1. Acuerdo de confidencialidad

Estimados/as:

Quien suscribe, Marilina Belén Gonzdlez, DNI 30. 646. 808 , antes que nada quiero
agradecerles su inestimable disposicién y colaboracidn para responder a este cuestionario, que
es parte de la tesina que serd el trabajo final de la Licenciatura en Gestion Educativa que he
cursado en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, de la Universidad Nacional del
Litoral. El tema versa acerca de “Politicas educativas de inclusion. La incorporacién de doble
jornada en primer ciclo”. La informacién suministrada serd utilizada para fines académicos
comprometiéndome a que la informacién que recabe serd confidencial y utilizada para el
estudio mencionado. Por lo que antecede les solicito que sus respuestas tengan la mayor

sinceridad posible.
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Anexo II. Autorizaciéon para menores

Autorizo ami hijo/a .............cooo a responder una entrevista a la Sra Marilina
Belén Gonzélez, que es parte de la tesina que serd el trabajo final de la Licenciatura en Gestion
Educativa que ha cursado en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, de la
Universidad Nacional del Litoral. Sobre el tema “Politicas educativas de inclusion. La
incorporacion de jornada extendida en primer ciclo”. La informacion suministrada sera
utilizada para fines académicos comprometiéndose a que la informacién que recabe sera

confidencial y utilizada para el estudio mencionado.
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Anexo III. Encuesta para docentes a cargo de los talleres

Estimados/as colegas:

Quien suscribe, Marilina Belén Gonzdlez, DNI 30. 646. 808 , antes que nada quiero
agradecerles su inestimable disposicion y colaboracién para responder a este cuestionario, que
es parte de la tesina que serd el trabajo final de la Licenciatura en Gestion Educativa que he
cursado en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, de la Universidad Nacional del
Litoral. El tema versa acerca de “Politicas educativas de inclusion. La incorporacién de doble
jornada en primer ciclo”. La informacion suministrada serd utilizada para fines académicos
comprometiéndome a que la informacién que recabe serd confidencial y utilizada para el
estudio mencionado. Por lo que antecede les solicito que sus respuestas tengan la mayor

sinceridad posible.

1.Edad:

2.Género:
Femenino:
Masculino:

Otro:

3.Titulo: Profesora en Artes Visuales

4.Taller en el cual se desempefi6 en primer ciclo en la experiencia Nina de la Escuela

N°26 “J. J de Urquiza” durante los afios 2017-2018.

5. Antigiiedad que posee en el mencionado taller:

6.S1 usted posee titulo docente, cudl es su antigiiedad total en la docencia:
Entre 1y 5 afios
Entre 6 y 10 afios:

Mas de 10 anos:

7. (Qué tan comodo/a se sintid trabajando en una escuela Nina desde primer ciclo?

(Marcar con una cruz lo que corresponda)
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-Muy cémodo/a _

-Algo cémodo/a _

8. (Qué criterios se tuvieron en cuenta para conformar los agrupamientos de nifios para
los talleres? (Marcar con una cruz lo que corresponda)

Edades _

Intereses__

Grados__

Otros

9. Determine en una escala del 1 al 5 (donde 1 es poco relevante y 5 muy relevante),

su valoracién acerca de la doble jornada.

Mejora en la calidad de los aprendizajes

Mayor tiempo favorece la atencién personalizada

Mayor atencién a las problematicas presentes en

el aula

10. Teniendo en cuenta que la doble jornada tiene como uno de sus objetivos
“enriquecer las practicas educativas y las trayectorias escolares desde iniciativas pedagogicas
inclusivas, creativas, significativas y dinamicas”

(De qué manera se organizaron con los docentes de primer ciclo para realizar la

articulacion?

11. ;Qué aportes, en cuanto a los aprendizajes considera que le ofrecieron a los

estudiantes los talleres de doble jornada implementados desde primer ciclo?

12.Segun su experiencia ;cOmo se abordaron institucionalmente los espacios y tiempos

que involucran la doble jornada desde primer ciclo?
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13.Califique del 1 al 5 (donde 1 es poco relevante y 5 muy relevante), su valoracion
acerca de las problemdticas que detectd en el establecimiento tras la implementacion de la

doble jornada.

Falta de espacios y materiales para realizar las
propuestas.

Coordinacion entre los horarios de clase, recreacion,
talleres

Delegacion de tareas familiares a los docentes

En cualquiera de los casos anteriores, /a qué razones lo puede atribuir?

14. Plantee, de acuerdo a la experiencia llevada a cabo en la escuela Nina, como
politica de inclusidn en el primer ciclo, tres puntos que considera como valiosos y tres que no

se corresponderian a dicho formato.
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Anexo IV. Encuesta para Maestra Auxiliar de Escuela Nina

Estimados/as colegas:

Quien suscribe, Marilina Belén Gonzélez, DNI 30.646. 808, antes que nada quiero
agradecerles su inestimable disposicion y colaboracién para responder a este cuestionario, que
es parte de la tesina que serd el trabajo final de la Licenciatura en Gestion Educativa que he
cursado en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, de la Universidad Nacional del
Litoral. El tema versa acerca de “Politicas educativas de inclusion. La incorporacién de doble
jornada en primer ciclo”. La informacion suministrada serd utilizada para fines académicos
comprometiéndome a que la informacién que recabe serd confidencial y utilizada para el
estudio mencionado. Por lo que antecede les solicito que sus respuestas tengan la mayor

sinceridad posible.

1.Edad:

2.Género:
Femenino:
Masculino:

Otros:

3.Titulo

4.Antigiiedad total en la docencia:
1-5 afios ____
6-10 afos:
+10 afios:

Antigiiedad en el cargo de MAU:

5. (Qué tan comodo/a se sinti¢ trabajando como MAU (Maestra Auxiliar) en una
escuela modalidad Nina desde primer ciclo?
-Muy cémodo/a

-Algo cémodo/a
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6. La Maestra Auxiliar (MAU) tiene un rol fundamental dentro del Proyecto de
Escuelas Nina, segtin se expresa en la Res. N° 1364 “Debe focalizar su atencion en la inclusion
de todos los nifios, con el fin de brindar el apoyo necesario para superar barreras tanto
culturales como fisicas en complementariedad con otras instituciones”.

Segun su experiencia, (Como fue el abordaje que realizé para llevar a cabo esta
funcién?

(Podria describir alguna situacién particular que surgiera en el afio 2017 tras la
implementacion de la doble jornada en primer ciclo en la escuela Nina N° 26 “Justo José de

Urquiza?

7. (Qué criterios se tuvieron en cuenta para conformar los agrupamientos de nifios y
nifias para los talleres en primer ciclo? (Marcar con una cruz lo que corresponda)

Edades__

Intereses_

Grados___

Sexo

Otros

8.Los talleres, como dispositivos pedagdgicos singulares de esta experiencia, ;Qué

tematicas ofrecian?, ;Cudles eran sus dindmicas?, ;Sus frecuencias?, ;Sus producciones?

9. La doble jornada tiene como uno de sus objetivos “Enriquecer las practicas
educativas y las trayectorias escolares desde iniciativas pedagogicas inclusivas, creativas,
significativas y dindmicas”. Desde su rol como MAU considera que:

(Pudieron articular la tarea de modo de generar iniciativas pedagdgicas con las
caracteristicas que describe el objetivo?

Si lo realizaron, ;podria describir algunas de ellas?

10. Para un buen desarrollo de la doble jornada la Res. N° 1364 menciona que es rol de
la MAU integrar a docentes y talleristas en funcion de garantizar el aprendizaje de niiios y
nifias ;| Qué estrategias se planificaron para tal fin? ;Se realizaron acuerdos? Si su respuesta es

afirmativa ;Podria mencionarlos?
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11. Los insumos necesarios, como material diddctico especifico para cada una de las
propuestas de los talleres ;De qué modo se obtenia? ;Como se gestionaba su uso y

mantenimiento?

12.Califique del 1 al 5 (donde 1 es poco relevante y 5 muy relevante), su valoracion
acerca de las problemdticas que detectd en el establecimiento tras la implementacion de la

ampliacion de jornada.

Falta de espacios y materiales para realizar las
propuestas.

Coordinacion entre los horarios de clase, recreacion,
talleres

Delegacion de tareas familiares a los docentes

En cualquiera de los casos anteriores, /a qué razones lo puede atribuir?

13. Determine en una escala del 1 al 5 (donde 1 es poco relevante y 5 muy relevante),

su valoracién acerca de la jornada extendida.

Mejora la calidad de los aprendizajes

Mayor tiempo favorece la atencién personalizada

Mayor atencién a las problematicas presentes en
el aula

14.;Como fue la organizacién de los tiempos de la doble jornada para los estudiantes
de primer ciclo? ;Se presentaron problematicas a raiz de este tema? ;Podria mencionar algunas

de ellas?

15. ;Qué beneficios e inconvenientes considera usted que generd la implementacion de

tal politica en la dindmica institucional?
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16. Junto al equipo directivo ;Han analizado cambios, modificaciones en los
aprendizajes de los estudiantes en Segundo ciclo tras la implementacion de la doble jornada

desde primer ciclo?

17.Con la implementacion de esta experiencia, /Entiende que hubo transformaciones
en el vinculo escuela-familia-comunidad? En caso de ser afirmativa la respuesta, ;Podria

mencionar algunos?

18. Desde su rol como MAU y de acuerdo a su experiencia, le solicito que plantee tres

puntos que considera como valiosos en cuanto a las politicas de inclusion.



148

Anexo V. Encuesta para docentes

Estimados/as colegas:

Quien suscribe, Marilina Belén Gonzalez, DNI 30.646. 808 , antes que nada quiero
agradecerles su inestimable disposicion y colaboracién para responder a este cuestionario, que
es parte de la tesina que serd el trabajo final de la Licenciatura en Gestion Educativa que he
cursado en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, de la Universidad Nacional del
Litoral. El tema versa acerca de “Politicas educativas de inclusion. La incorporacién de doble
jornada en primer ciclo”. La informacion suministrada serd utilizada para fines académicos
comprometiéndome a que la informacién que recabe serd confidencial y utilizada para el
estudio mencionado. Por lo que antecede les solicito que sus respuestas tengan la mayor

sinceridad posible.

1.Edad:

2.Género:
Femenino:
Masculino:

Otros:

3.Antigiiedad en el cargo:
1-5 afios
6-10 afios:

+10 afios:

4. Titulo:

5.Grado en el que se desempena:

6. (Qué tan comodo/a se sinti6 trabajando en una escuela Nina desde primer ciclo?

-Muy cémodo/a

-Algo cémodo/a
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7. Determine en una escala del 1 al 5 (donde 1 es poco relevante y 5 muy relevante), su

valoracién acerca de la doble jornada.

Mejora en la calidad de los aprendizajes

Mayor tiempo favorece la atencion personalizada

Mayor atencioén a las problematicas presentes en
el aula

8.;,Qué aportes en cuanto a los aprendizajes considera que le ofrecieron a los estudiantes

los talleres de ampliacion de jornada implementados desde primer ciclo?

9.;De qué manera organiz la articulacién con los talleristas de primer ciclo? Teniendo
en cuenta que la doble jornada tiene como uno de sus objetivos “enriquecer las practicas
educativas y las trayectorias escolares desde iniciativas pedagdgicas inclusivas, creativas,

significativas y dinamicas”

10.Segun su experiencia ;cOmo se abordaron institucionalmente los espacios y tiempos

que involucran la doble jornada desde primer ciclo?

11.Califique del 1 al 5 (donde 1 es poco relevante y 5 muy relevante), su valoracién
acerca de las problemdticas que detectd en el establecimiento tras la implementacién de la
doble jornada.

-Falta de espacios y materiales para realizar las propuestas.....

- Coordinacion entre los horarios de clase, recreacion, talleres.....

-Confiar tareas familiares a los docentes.....

En cualquiera de los casos anteriores, ja qué razones lo puede atribuir?

12.Plantee, de acuerdo a la experiencia llevada a cabo de ampliacion de jornada como
politica de inclusion en primer ciclo, tres puntos que considere como valiosos y tres que no se

corresponderian a la experiencia de escuelas Nina.
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Anexo VI Encuesta para familias

Estimados/as:

Quien suscribe, Marilina Belén Gonzalez, DNI 30.646. 808 , antes que nada quiero
agradecerles su inestimable disposicion y colaboracién para responder a este cuestionario, que
es parte de la tesina que serd el trabajo final de la Licenciatura en Gestion Educativa que he
cursado en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, de la Universidad Nacional del
Litoral. El tema versa acerca de “Politicas educativas de inclusion. La incorporacion de jornada
extendida en primer ciclo”. La informacion suministrada serd utilizada para fines académicos
comprometiéndome a que la informacién que recabe serd confidencial y utilizada para el
estudio mencionado. Por lo que antecede les solicito que sus respuestas tengan la mayor
sinceridad posible.

1.Edad:

2.Género:
Femenino:

Masculino:

Otros:

3.Valore segin vivencia como madre/padre, en el momento que su hijo/a iba a 3er grado
en el afio 2017, afio el que empez6 la doble jornada desde primer ciclo. ;Cémo se ordenaron
en la escuela los tiempos para las comidas, horarios de recreos y distintos talleres?

-Muy bien

-Algo bien

- No tan bien

-Nada bien

4,Piensa usted que la escuela contaba con los espacios y materiales necesarios para
llevar a adelante el proyecto Nina desde primer ciclo?

SI_

NO__

NOSE__
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5.;Qué cambios vio en la vida cotidiana de su hijo/a desde que se quedé todo el dia en

la escuela Nina?

6.Exprese su opinién ;La escuela Nina permitié una atencion mds personalizada a su
hijo/a por parte de docentes y talleristas?

N

NO___

7.Desde que su hijo/a fue a la escuela Nina (todo el dia) en el afio 2017 ;Not6
modificaciones en el aprendizaje?

N

NO__

8.Exprese su opinién personal sobre la doble jornada implementada en la escuela desde

primer ciclo.
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Anexo VII. Guia de preguntas entrevista directivo

1.;Cual es su percepcion acerca de las Escuelas Nina en clave de Politicas de Inclusion
que se llevan a cabo en nuestra provincia?

2.;Qué estrategias organizacionales y curriculares utilizé el equipo directivo para
gestionar esta nueva experiencia pedagdgica?

3.La doble jornada tiene como uno de sus objetivos “Enriquecer las prdcticas
educativas y las trayectorias escolares desde iniciativas pedagdgicas inclusivas, creativas,
significativas y dindmicas”. En su institucién y desde un encuadre pedagdgico e institucional,

(pudieron articular la tarea de modo de generar iniciativas pedagdgicas con las
caracteristicas que describe el objetivo?
Si lo realizaron, ;podria describir algunas de ellas?

4.Los talleres, como dispositivos pedagdgicos singulares de esta experiencia, ;Qué
temadticas ofrecian?, ;Cudles eran sus dindmicas?, ;Sus frecuencias?, ;Sus producciones? ;De
qué manera obtenia los fondos para adquirir el material did4ctico destinado a los talleres?

5.La infraestructura de la institucién, comedor, aulas y bafios, ;Fue acorde para la
implementacién de la doble jornada desde primer ciclo? Si hubo inconvenientes, ;Cudles
fueron y cémo se resolvieron?

6;,Como fue la organizaciéon de los tiempos de la ampliacién de jornada para los
estudiantes de primer ciclo? ;Si se presentaron problemdticas a raiz de este tema, podria
mencionar algunas de ellas?

7.;Qué beneficios e inconvenientes considera usted que generd la implementacién de
tal politica en la dindmica institucional?

8.Junto a su equipo de trabajo y con la MAU, ; Han analizado cambios, modificaciones
en los aprendizajes de los estudiantes en segundo ciclo tras la implementacién de la doble
jornada desde primer ciclo?

9.Con la implementacion de esta experiencia, ;Entiende que hubo transformaciones en
el vinculo escuela-familia-comunidad? En caso de ser afirmativa la respuesta, ;Podria
mencionar algunos?

10.Desde su rol y funciéon como parte del equipo directivo de la institucién y de acuerdo
a la experiencia llevada a cabo en su gestion, le solicito que plantee tres puntos que considera

como valiosos en cuanto a las politicas de inclusion.
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Anexo VIIIL. Guia de preguntas entrevista para estudiantes

1. En el afio 2017 ustedes estaban en 3er grado, la escuela los suma al proyecto Nina
con 4hs mds, o sea pasaron a quedarse todo el dia. ;Se acuerdan que les contaron de ese
cambio? ;Cémo se los contaron en la escuela y en sus casas? ;El por qué se iban a quedar més
tiempo en la escuela? ;Qué iban a hacer?

2.;Cuadl fue su reaccion cuando les dijeron que debian ir a escuela Nina (Todo el dia)
(Les sorprendié? ;Les gustd? ;No les gust6?

3.;Después de este cambio se transformaron algunas costumbres que venian teniendo
en su dia a dia? ;Cudles? ;Cémo se sintieron?

4.;Qué talleres hicieron ese afio? ;Qué hacian en ellos? ;Qué cosas lindas recuerdan de
esos momentos? ;En los talleres de acompafnamiento a la lengua y la matemaética hacian tareas
que les daba la maestra de la manana?

5.;Recuerdan alguna experiencia diferente que pudieron tener por ir a una escuela
Nina?

6.;La escuela en ese momento era comoda? ;Tenia aulas, bafios y comedor suficientes
para todos?

7.;Recuerdan si hubo algiin problema ese afio en relacién al cambio de la escuela a
Nina? (Talleres, horarios, comidas).

8. Estar mds tiempo en la escuela ayudé a que las sefios y profes los atendieran de
manera personalizada?

9.¢Creen que la escuela Nina favoreci6 sus aprendizajes? ;Cémo?



154

Anexo IX. Respuestas de los docentes a cargo los talleres y MAU

Estimados/as colegas:

Quien suscribe, Marilina Belén Gonzdlez, DNI 30. 646. 808 , antes que nada quiero
agradecerles su inestimable disposicién y colaboracidn para responder a este cuestionario, que
es parte de la tesina que serd el trabajo final de la Licenciatura en Gestion Educativa que he
cursado en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, de la Universidad Nacional del
Litoral. El tema versa acerca de “Politicas educativas de inclusion. La incorporacién de doble
jornada en primer ciclo”. La informacidén suministrada serd utilizada para fines académicos
comprometiéndome a que la informacién que recabe serd confidencial y utilizada para el
estudio mencionado. Por lo que antecede les solicito que sus respuestas tengan la mayor

sinceridad posible.

1.Edad: 33
2.Género:
Femenino: X
Masculino: ___
Otro:
3.Titulo: Profesora en Artes Visuales
4.Taller en el cual se desempeifid en primer ciclo en la experiencia Nina de la Escuela
N°26 “J. J de Urquiza” durante los afios 2017-2018.
Taller de Artes _Ceramica
5.Antigiiedad que posee en el mencionado taller:
3  Anos
6.S1 usted posee titulo docente, cudl es su antigiiedad total en la docencia:
Entre 1 y 5 afios X
Entre 6 y 10 afios: _____
Mas de 10 afios:
7..Qué tan comodo/a se sintié trabajando en una escuela Nina desde primer ciclo?
(Marcar con una cruz lo que corresponda)
-Muy cémodo/a _

-Algo comodo/a X
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8.(Qué criterios se tuvieron en cuenta para conformar los agrupamientos de nifios para
los talleres? (Marcar con una cruz lo que corresponda)

Edades X

Intereses___

Grados___

Otros_____

9. Determine en una escala del 1 al 5 (donde 1 es poco relevante y 5 muy relevante),

su valoracion acerca de la doble jornada.

Mejora en la calidad de los aprendizajes

Mayor tiempo favorece la atencion personalizada

Mayor atencién a las problematicas presentes en

el aula

10.Teniendo en cuenta que la doble jornada tiene como uno de sus objetivos
“enriquecer las practicas educativas y las trayectorias escolares desde iniciativas pedagogicas
inclusivas, creativas, significativas y dindmicas”

(De qué manera se organizaron con los docentes de primer ciclo para realizar la
articulacién?

En los cortes institucionales tratdabamos de hablar con las docentes pero era muy
complicado porque no era el iinico tema a tratar.

11. ;Qué aportes, en cuanto a los aprendizajes considera que le ofrecieron a los
estudiantes los talleres de doble jornada implementados desde primer ciclo?

Me parece genial porque los chicos tienen acceso a distintos talleres totalmente
gratuitos, que si no les seria imposible para esas familias costearlos de forma privada,
aprenden idioma, miisica, arte, danza y los acompariamientos en el resto de las materias son
muy importantes. Los talleres aportan mayor expresion y creatividad, la cerdmica ayuda
mucho a la motricidad fina.

12. Segiin su experiencia ;como se abordaron institucionalmente los espacios y
tiempos que involucran la doble jornada desde primer ciclo?

Se abordaron con lo que habia, considero que falté capacitacion para docentes y

talleristas.



156

13.Califique del 1 al 5 (donde 1 es poco relevante y 5 muy relevante), su valoracion
acerca de las problemdticas que detectd en el establecimiento tras la implementacion de la

doble jornada.

Falta de espacios y materiales para realizar las

propuestas.

Coordinacion entre los horarios de clase, recreacion,

talleres

Delegacion de tareas familiares a los docentes

En cualquiera de los casos anteriores, ja qué razones lo puede atribuir?

No habia aulas suficientes, mi taller funcionaba en un galponcito adaptado como aula,
la escuela me compraba los materiales y para el horneado, mi marido (que es herrero) me hizo
un horno no convencional que funcionaba con carbon, también ibamos a la escuela de arte a
conocerla y nos prestaban el horno para hornear piezas, los chicos se llevaban sus
producciones tratabamos de que hicieran piezas utilitarias no solo decorativas. En 2018
nuestro taller fue seleccionado como inico en su tipo para exponer en un encuentro de escuelas
Nina.

14.Plantee, de acuerdo a la experiencia llevada a cabo en la escuela Nina, como politica
de inclusién en el primer ciclo, tres puntos que considera como valiosos y tres que no se
corresponderian a dicho formato.

Como valioso:

Los chicos desde los primeros grados accedian a diferentes disciplinas que les permitia

potenciar sus capacidades personales.

Estimados/as colegas:

Quien suscribe, Marilina Belén Gonzdlez, DNI 30. 646. 808 , antes que nada quiero
agradecerles su inestimable disposicion y colaboracidn para responder a este cuestionario, que
es parte de la tesina que serd el trabajo final de la Licenciatura en Gestion Educativa que he
cursado en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, de la Universidad Nacional del
Litoral. El tema versa acerca de “Politicas educativas de inclusion. La incorporacién de doble

jornada en primer ciclo”. La informacion suministrada serd utilizada para fines académicos
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comprometiéndome a que la informacién que recabe serd confidencial y utilizada para el
estudio mencionado. Por lo que antecede les solicito que sus respuestas tengan la mayor
sinceridad posible.
1.Edad: 30
2.Género:
Femenino: X
Masculino: ___
Otro:
3.Titulo: Profesora de Educacion Fisica
4.Taller en el cual se desempefi6 en primer ciclo en la experiencia Nina de la Escuela
N°26 “J. J de Urquiza” durante los afios 2017-2018.
Gimnasia Ritmica
S.Antigiiedad que posee en el mencionado taller:
3 afios
6.S1 usted posee titulo docente, cudl es su antigiiedad total en la docencia:
Entre 1 y 5 afios ____
Entre 6 y 10 afios: X
Mais de 10 afios: ____
7. (Qué tan comodo/a se sintié trabajando en una escuela Nina desde primer ciclo?
(Marcar con una cruz lo que corresponda)
-Muy cémodo/a _
-Algo comodo/a X
8.(,Qué criterios se tuvieron en cuenta para conformar los agrupamientos de nifios para
los talleres? (Marcar con una cruz lo que corresponda)
Edades X
Intereses__
Grados___
Otros__
9. Determine en una escala del 1 al 5 (donde 1 es poco relevante y 5 muy relevante),

su valoracién acerca de la doble jornada.

Mejora en la calidad de los aprendizajes

Mayor tiempo favorece la atencidon personalizada
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Mayor atencién a las problematicas presentes en

el aula

10.Teniendo en cuenta que la doble jornada tiene como uno de sus objetivos
“enriquecer las practicas educativas y las trayectorias escolares desde iniciativas pedagogicas
inclusivas, creativas, significativas y dinamicas”

(De qué manera se organizaron con los docentes de primer ciclo para realizar la
articulacién?

Trataba de hablar con la MAU

11.;Qué aportes, en cuanto a los aprendizajes considera que le ofrecieron a los
estudiantes los talleres de doble jornada implementados desde primer ciclo?

Habia mds tiempo para el disfrute, compariierismo. Por ejemplo los campamentos y
salidas fuera de la escuela que les permite relacionarse desde otro lugar, adquirian
habilidades motrices bdsicas, equilibrio y coordinacion mediante coreografias de bailes y
gimnasia artistica que implicaban movilidad del cuerpo con variados desplazamientos y
apoyos.

12.Segtn su experiencia ;cOmo se abordaron institucionalmente los espacios y tiempos
que involucran la doble jornada desde primer ciclo?

Al principio fue muy complicado con los chiquitos, lloraban, se cansaban, se querian
ir ala casa, con los espacios bien porque la escuela tiene un amplio patio para trabajar.

13.Califique del 1 al 5 (donde 1 es poco relevante y 5 muy relevante), su valoracién
acerca de las problemdticas que detectd en el establecimiento tras la implementacién de la

jornada extendida.

Falta de espacios y materiales para realizar las

propuestas.

Coordinacién entre los horarios de clase, recreacion,

talleres

Delegacion de tareas familiares a los docentes

En cualquiera de los casos anteriores, /a qué razones lo puede atribuir?

A que trabajé bien en esos aspectos.
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14. Plantee, de acuerdo a la experiencia llevada a cabo en la escuela Nina, como politica
de inclusién en el primer ciclo, tres puntos que considera como valiosos y tres que no se
corresponderian a dicho formato.

A favor:

-Los chicos tienen més tiempo, pueden disfrutar del juego, de hacer actividades
diferentes y llamativas para ellos.

-Se expresan mas.

-Se fortalecen los lazos entre los docentes y de chicos entre chicos.

Estimados/as colegas:

Quien suscribe, Marilina Belén Gonzdlez, DNI 30. 646. 808 , antes que nada quiero
agradecerles su inestimable disposicién y colaboracidn para responder a este cuestionario, que
es parte de la tesina que serd el trabajo final de la Licenciatura en Gestion Educativa que he
cursado en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, de la Universidad Nacional del
Litoral. El tema versa acerca de “Politicas educativas de inclusion. La incorporacién de doble
jornada en primer ciclo”. La informacién suministrada serd utilizada para fines académicos
comprometiéndome a que la informacién que recabe serd confidencial y utilizada para el
estudio mencionado. Por lo que antecede les solicito que sus respuestas tengan la mayor
sinceridad posible.

1.Edad: 29

2.Género:

Femenino: x_
Masculino: ___
Otro:

3.Titulo: Profesora de Economia-Senior 5 ACI [Asociacion de cultura inglesa].

4.Taller en el cual se desempefi6 en primer ciclo en la experiencia Nina de la Escuela
N°26 “J. J de Urquiza” durante los afios 2017-2018.

Ingles.

5.Antigliedad que posee en el mencionado taller:

3 Afios.

6. Si usted posee titulo docente, cudl es su antigiiedad total en la docencia:
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Entre 1 y 5 afios __x_
Entre 6 y 10 afios: _____
Mais de 10 afios: ____
7.;Qué tan comodo/a se sinti6 trabajando en una escuela Nina desde primer ciclo?
(Marcar con una cruz lo que corresponda)
-Muy cémodo/a x_
-Algo cémodo/a _
8.;,Qué criterios se tuvieron en cuenta para conformar los agrupamientos de nifios para
los talleres? (Marcar con una cruz lo que corresponda)
Edades_x_
Intereses__
Grados___
Otros__ x__
9.Determine en una escala del 1 al 5 (donde 1 es poco relevante y 5 muy relevante), su

valoracién acerca de la doble jornada.

Mejora en la calidad de los aprendizajes

Mayor tiempo favorece la atencién personalizada

Mayor atencién a las problematicas presentes en

el aula

10.Teniendo en cuenta que la doble jornada tiene como uno de sus objetivos
“enriquecer las practicas educativas y las trayectorias escolares desde iniciativas pedagogicas
inclusivas, creativas, significativas y dinamicas”
(De qué manera se organizaron con los docentes de primer ciclo para realizar la
articulacion?
No habia espacio para ellos.
11.;Qué aportes, en cuanto a los aprendizajes considera que le ofrecieron a los
estudiantes los talleres de doble jornada implementados desde primer ciclo?
Creo que les abre el abanico de experiencias y eso repercute en todos los
aprendizajes.
12.Segun su experiencia ;cOmo se abordaron institucionalmente los espacios y tiempos

que involucran la doble jornada desde primer ciclo?
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Con los chiquitos era dificil, tratamos en el taller de potenciar el juego mds alld

del espacio que nos tocara.
13.Califique del 1 al 5 (donde 1 es poco relevante y 5 muy relevante), su valoracion
acerca de las problemdticas que detectd en el establecimiento tras la implementacién de la

ampliacion de jornada.

Falta de espacios y materiales para realizar las

propuestas.

Coordinacién entre los horarios de clase, recreacion,

talleres

Delegacion de tareas familiares a los docentes

En cualquiera de los casos anteriores, ;a qué razones lo puede atribuir?
Las aulas no eran suficientes, mi taller funcionaba en el comedor.
14.Plantee, de acuerdo a la experiencia llevada a cabo en la escuela Nina, como politica
de inclusién en el primer ciclo, tres puntos que considera como valiosos y tres que no se
corresponderian a dicho formato.
Como valioso considero que es un aporte a la inclusion que todos y desde muy

pequerios puedan acceder al idioma extranjero (Ingles).

Estimados/as colegas:

Quien suscribe, Marilina Belén Gonzadlez, DNI 30. 646. 808 , antes que nada quiero
agradecerles su inestimable disposicion y colaboracidn para responder a este cuestionario, que
es parte de la tesina que serd el trabajo final de la Licenciatura en Gestion Educativa que he
cursado en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, de la Universidad Nacional del
Litoral. El tema versa acerca de “Politicas educativas de inclusion. La incorporacién de doble
jornada en primer ciclo”. La informacion suministrada serd utilizada para fines académicos
comprometiéndome a que la informacién que recabe serd confidencial y utilizada para el
estudio mencionado. Por lo que antecede les solicito que sus respuestas tengan la mayor
sinceridad posible.

1.Edad: 30

2.Género:
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Femenino: _ x_
Masculino:
Otro:
3.Titulo: Profesora para la ensefianza primaria.
4.Taller en el cual se desempefi6 en primer ciclo en la experiencia Nina de la Escuela
N°26 “J. J de Urquiza” durante los afios 2017-2018.
Acompafiamiento al estudio de la lengua.
5.Antigiiedad que posee en el mencionado taller:
1 Ao
6.S1 usted posee titulo docente, cudl es su antigiiedad total en la docencia:
Entre 1 y 5 afios _x___
Entre 6y 10 afios: ___
Mas de 10 afios: ____
7.¢Qué tan cdmodo/a se sinti6 trabajando en una escuela Nina desde primer ciclo?
(Marcar con una cruz lo que corresponda)
-Muy cémodo/a x_
-Algo cémodo/a _
8.(Qué criterios se tuvieron en cuenta para conformar los agrupamientos de nifios para
los talleres? (Marcar con una cruz lo que corresponda)
Edades_x_
Intereses__
Grados___
Otros_x____
9.Determine en una escala del 1 al 5 (donde 1 es poco relevante y 5 muy relevante), su

valoracién acerca de la ampliacion de jornada.

Mejora en la calidad de los aprendizajes

Mayor tiempo favorece la atencion personalizada

Mayor atencién a las problematicas presentes en

el aula

10.Teniendo en cuenta que la doble jornada tiene como uno de sus objetivos
“enriquecer las practicas educativas y las trayectorias escolares desde iniciativas pedagogicas

inclusivas, creativas, significativas y dinamicas”
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(De qué manera se organizaron con los docentes de primer ciclo para realizar la
articulacion?

Nos organizamos con ayuda de la MAU.

11.;,Qué aportes, en cuanto a los aprendizajes considera que le ofrecieron a los
estudiantes los talleres de doble jornada implementados desde primer ciclo?

Mejor6 la lectoescritura y la expresion, adquirian mayor autonomia para realizar las
actividades.

12.Segtin su experiencia ;como se abordaron institucionalmente los espacios y tiempos
que involucran la doble jornada desde primer ciclo?

Se abordaron como se pudo, con los pocos recursos que habia, pero

poniéndole el corazon, que es lo que sostiene a las instituciones educativas.

13. Califique del 1 al 5 (donde 1 es poco relevante y 5 muy relevante), su valoracion
acerca de las problemdticas que detectd en el establecimiento tras la implementacion de la

doble jornada

Falta de espacios y materiales para realizar las

propuestas.

Coordinacién entre los horarios de clase, recreacion,

talleres

Delegacion de tareas familiares a los docentes

En cualquiera de los casos anteriores, ;a qué razones lo puede atribuir?

A que faltaba ajustar la organizacion en esos puntos, poco apoyo den los padres.

14.Plantee, de acuerdo a la experiencia llevada a cabo en la escuela Nina, como politica
de inclusién en el primer ciclo, tres puntos que considera como valiosos y tres que no se
corresponderian a dicho formato.

Respuesta:

Tres puntos valiosos:

Se podia trabajar tranquila, sin que se te corran los tiempos.

Se ampliaba y afianzaba lo dado a la mafiana.

Mayor creatividad y comunicacion.

No se corresponderia a la modalidad:

Faltaba comunicacion entre tallerista y entre tallerista y docentes.
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Estimados/as colegas:

Quien suscribe, Marilina Belén Gonzdlez, DNI 30. 646. 808 , antes que nada quiero
agradecerles su inestimable disposicion y colaboracién para responder a este cuestionario, que
es parte de la tesina que serd el trabajo final de la Licenciatura en Gestion Educativa que he
cursado en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, de la Universidad Nacional del
Litoral. El tema versa acerca de “Politicas educativas de inclusion. La incorporacién de doble
jornada en primer ciclo”. La informacion suministrada serd utilizada para fines académicos
comprometiéndome a que la informacién que recabe serd confidencial y utilizada para el
estudio mencionado. Por lo que antecede les solicito que sus respuestas tengan la mayor
sinceridad posible.

1.Edad: 34

2.Género:

Femenino: _x___
Masculino: ___
Otro:

3.Titulo: profesora ensefianza Primaria.

4.Taller en el cual se desempefi6 en primer ciclo en la experiencia Nina de la Escuela
N°26 “J. J de Urquiza” durante los afios 2017-2018.

Acompafiamiento al estudio en matematica.

5.Antigiiedad que posee en el mencionado taller:

2 Afos.

6.S1 usted posee titulo docente, cudl es su antigiiedad total en la docencia:

Entre 1 y 5 afios ___
Entre 6 y 10 afios: _x____
Mas de 10 afios: ____

7..Qué tan cémodo/a se sinti6 trabajando en una escuela Nina desde primer ciclo?
(Marcar con una cruz lo que corresponda)

-Muy comodo/a x_

-Algo cémodo/a _

8.¢Qué criterios se tuvieron en cuenta para conformar los agrupamientos de nifios para
los talleres? (Marcar con una cruz lo que corresponda)

Edades_x_

Intereses__



165

Grados___
Otros_x__
9.Determine en una escala del 1 al 5 (donde 1 es poco relevante y 5 muy relevante), su

valoracién acerca de la ampliacion de jornada.

Mejora en la calidad de los aprendizajes

Mayor tiempo favorece la atencion personalizada

Mayor atencién a las problematicas presentes en

el aula

10.Teniendo en cuenta que la doble jornada tiene como uno de sus objetivos
“enriquecer las practicas educativas y las trayectorias escolares desde iniciativas pedagogicas
inclusivas, creativas, significativas y dindmicas”
(De qué manera se organizaron con los docentes de primer ciclo para realizar la
articulacién?
Hablaba con la MAU, se intenté utilizar un cuaderno de comunicados entre turnos.
11.;,Qué aportes, en cuanto a los aprendizajes considera que le ofrecieron a los
estudiantes los talleres de doble jornada implementados desde primer ciclo?
Muchos, aumento la interpretacion por medio de los juegos en el taller, afianzaban lo
que daban a la maiiana.
12.Segun su experiencia ;cOmo se abordaron institucionalmente los espacios y tiempos
que involucran la doble jornada desde primer ciclo?
Segiin mi experiencia al inicio fue dificil, complicado con los mds chiquitos,
rotabamos los agrupamientos, perdian sus cosas, se perdian ellos, estaban cansados.
13.Califique del 1 al 5 (donde 1 es poco relevante y 5 muy relevante), su valoraciéon
acerca de las problemdticas que detectd en el establecimiento tras la implementacion de la

ampliacion de jornada.

Falta de espacios y materiales para realizar las

propuestas.

Coordinacion entre los horarios de clase, recreacion,

talleres

Delegacion de tareas familiares a los docentes
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En cualquiera de los casos anteriores, /a qué razones lo puede atribuir?

La infraestructura de la escuela no estaba en condiciones. La coordinacion de los
tiempos se fue probando y ajustando.

14.Plantee, de acuerdo a la experiencia llevada a cabo en la escuela Nina, como politica

de inclusién en el primer ciclo, tres puntos que considera como valiosos y tres que no se
corresponderian a dicha modalidad.

Tres puntos valiosos:

Los talleres por medio del juego afianzaban los aprendizajes, de lo que daban a la
manana.

Mds tiempo para explicarles y realizar las propuestas.

Loa chicos estaban mds motivados, en el taller se sentian con mds libertad.

Estimados/as colegas:

Quien suscribe, Marilina Belén Gonzalez, DNI 30. 646. 808 , antes que nada quiero
agradecerles su inestimable disposicion y colaboracidn para responder a este cuestionario, que
es parte de la tesina que serd el trabajo final de la Licenciatura en Gestion Educativa que he
cursado en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, de la Universidad Nacional del
Litoral. El tema versa acerca de “Politicas educativas de inclusion. La incorporacién de doble
jornada en primer ciclo”. La informacién suministrada serd utilizada para fines académicos
comprometiéndome a que la informacién que recabe serd confidencial y utilizada para el
estudio mencionado. Por lo que antecede les solicito que sus respuestas tengan la mayor
sinceridad posible.

1.Edad: 41

2.Género:

Femenino: x_
Masculino:
Otro:

3.Titulo: Secundario” Bachiller Mercantil”

4.Taller en el cual se desempefi6 en primer ciclo en la experiencia Nina de la Escuela
N°26 “J. J de Urquiza” durante los afios 2017-2018.

Musica.
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S.Antigiiedad que posee en el mencionado taller:
3 Afos.
6.S1 usted posee titulo docente, cudl es su antigiiedad total en la docencia:
Entre 1 y 5 afios ___
Entre 6 y 10 afios: ___x_
Mas de 10 afios: __
7..Qué tan comodo/a se sintié trabajando en una escuela Nina desde primer ciclo?
(Marcar con una cruz lo que corresponda)
-Muy cémodo/a _x
-Algo cémodo/a _
8.;Qué criterios se tuvieron en cuenta para conformar los agrupamientos de nifios para
los talleres? (Marcar con una cruz lo que corresponda)
Edades__
Intereses__
Grados___
Otros__x___
9.Determine en una escala del 1 al 5 (donde 1 es poco relevante y 5 muy relevante), su

valoracion acerca de la ampliacion de jornada.

Mejora en la calidad de los aprendizajes

Mayor tiempo favorece la atencion personalizada

Mayor atencidn a las problemadticas presentes en

el aula

10.Teniendo en cuenta que la doble jornada tiene como uno de sus objetivos
“enriquecer las practicas educativas y las trayectorias escolares desde iniciativas pedagogicas
inclusivas, creativas, significativas y dinamicas”

(De qué manera se organizaron con los docentes de primer ciclo para realizar la
articulacién?

No habia un momento destinado para la articulacion.

11.;Qué aportes, en cuanto a los aprendizajes considera que le ofrecieron a los
estudiantes los talleres de doble jornada implementados desde primer ciclo?

Observe que aumento su autoestima, se los veia muy motivados y con ganas de

participar de los talleres.
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12.Segun su experiencia ;como se abordaron institucionalmente los espacios y tiempos
que involucran la doble jornada desde primer ciclo?
Al principio a los niiios les costé mucho, eran chiquitos, se cansaban, se querian ir a
la casa a comer.
13.Califique del 1 al 5 (donde 1 es poco relevante y 5 muy relevante), su valoracion
acerca de las problemdticas que detectd en el establecimiento tras la implementacion de la

ampliacién de jornada.

Falta de espacios y materiales para realizar las

propuestas.

Coordinacion entre los horarios de clase, recreacion,

talleres

Delegacion de tareas familiares a los docentes

En cualquiera de los casos anteriores, ;a qué razones lo puede atribuir?

Los dos primeros puntos a la falta de espacio edilicio, el tercer punto es consecuencia
del tiempo que permanecen en la escuela.

14.Plantee, de acuerdo a la experiencia llevada a cabo en la escuela Nina, como politica
de inclusién en el primer ciclo, tres puntos que considera como valiosos y tres que no se
corresponderian a dicha modalidad.

Tres puntos a favor:

Los nifios reciben mayor contencion y atencion personalizada.

La propuesta de mi taller apunta a aumentar la autoestima.

Los chicos se sienten mds seguros, considero que no corresponderia a esta modalidad,
creo que se deberian evaluar de acuerdo a las capacidades personales y no en general (a todos

por igual).

Estimados/as colegas:

Quien suscribe, Marilina Belén Gonzdlez, DNI 30. 646. 808 , antes que nada quiero
agradecerles su inestimable disposicion y colaboracién para responder a este cuestionario, que
es parte de la tesina que serd el trabajo final de la Licenciatura en Gestion Educativa que he

cursado en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, de la Universidad Nacional del
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Litoral. El tema versa acerca de “Politicas educativas de inclusion. La incorporacién de doble
jornada en primer ciclo”. La informacion suministrada sera utilizada para fines académicos
comprometiéndome a que la informacién que recabe serd confidencial y utilizada para el
estudio mencionado. Por lo que antecede les solicito que sus respuestas tengan la mayor
sinceridad posible.
1.Edad: 43
2.Género:
Femenino: ____
Masculino: _x___
Otro:
3.Titulo: Técnico Electromecénico.
4.Taller en el cual se desempefi6 en primer ciclo en la experiencia Nina de la Escuela
N°26 “J. J de Urquiza” durante los afios 2017-2018.
TIC (Tecnologia, Informacién y Comunicacion).
5Antigiiedad que posee en el mencionado taller:
4 Aiios.
6.S1 usted posee titulo docente, cudl es su antigiiedad total en la docencia:
Entre 1y 5 afios _x__
Entre 6 y 10 afios: _____
Mas de 10 afios:
7. (Qué tan coémodo/a se sintid trabajando en una escuela Nina desde primer ciclo?
(Marcar con una cruz lo que corresponda)
-Muy comodo/a _x
-Algo comodo/a _
8.¢Qué criterios se tuvieron en cuenta para conformar los agrupamientos de nifios para

los talleres? (Marcar con una cruz lo que corresponda)

Edades_ x
Intereses
Grados___
Otros___ x_

9.Determine en una escala del 1 al 5 (donde 1 es poco relevante y 5 muy relevante), su

valoracidn acerca de la ampliacion de jornada.
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Mejora en la calidad de los aprendizajes

Mayor tiempo favorece la atencion personalizada

Mayor atencioén a las problematicas presentes en

el aula

10.Teniendo en cuenta que la doble jornada tiene como uno de sus objetivos
“enriquecer las practicas educativas y las trayectorias escolares desde iniciativas pedagogicas
inclusivas, creativas, significativas y dinamicas”

(De qué manera se organizaron con los docentes de primer ciclo para realizar la
articulacién?

Con la MAU, o por teléfono.

11.;Qué aportes, en cuanto a los aprendizajes considera que le ofrecieron a los
estudiantes los talleres de doble jornada implementados desde primer ciclo?

Mayor expresion y la posibilidad de acceder a herramientas tecnologicas que pocos
tenian,(notebook, Camara digital, internet).

12.Segun su experiencia ;cOmo se abordaron institucionalmente los espacios y tiempos
que involucran la doble jornada desde primer ciclo?

En mi experiencia se abordaron acorde al taller ya que designaron el espacio de la

biblioteca para que funcione ahi.

13.Califique del 1 al 5 (donde 1 es poco relevante y 5 muy relevante), su valoracién
acerca de las problemdticas que detectd en el establecimiento tras la implementacion de la

ampliacion de jornada.

Falta de espacios y materiales para realizar las

propuestas.

Coordinacién entre los horarios de clase, recreacion,

talleres

Delegacion de tareas familiares a los docentes

En cualquiera de los casos anteriores, ja qué razones lo puede atribuir?
Algunos materiales no alcanzaban para todos, o la instalacion eléctrica era muy
precaria.
14.Plantee, de acuerdo a la experiencia llevada a cabo en la escuela Nina, como politica
de inclusién en el primer ciclo, tres puntos que considera como valiosos y tres que no se

corresponderian a dicha modalidad.
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Accedian desde pequeiios a adquirir habilidades con la tecnologia (alfabetizacion

digital)

Estimados/as colegas:

Quien suscribe, Marilina Belén Gonzélez, DNI 30.646. 808, antes que nada quiero
agradecerles su inestimable disposicion y colaboracién para responder a este cuestionario, que
es parte de la tesina que serd el trabajo final de la Licenciatura en Gestion Educativa que he
cursado en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, de la Universidad Nacional del
Litoral. El tema versa acerca de “Politicas educativas de inclusion. La incorporacién de doble
jornada en primer ciclo”. La informacion suministrada serd utilizada para fines académicos
comprometiéndome a que la informacién que recabe serd confidencial y utilizada para el
estudio mencionado. Por lo que antecede les solicito que sus respuestas tengan la mayor
sinceridad posible.

1.Edad:49

2.Género:

Femenino: _ X _
Masculino: ___
Otros:

3.Titulo: PROFESORA PARA LA ENSENANZA PRIMARIA

4.Antigiiedad total en la docencia:
1-5 aflos
6-10 afos:
+10 afios: X

Antigiiedad en el cargo de MAU: 4 ANOS

5. (Qué tan cémodo/a se sinti6 trabajando como MAU (Maestra Auxiliar) en una
escuela modalidad Nina desde primer ciclo?

-Muy comodo/a X

-Algo cémodo/a

6.La Maestra Auxiliar (MAU) tiene un rol fundamental dentro del Proyecto de Escuelas
Nina, segtin se expresa en la Res. N° 1364 “Debe focalizar su atencion en la inclusion de todos
los nifios, con el fin de brindar el apoyo necesario para superar barreras tanto culturales como

fisicas en complementariedad con otras instituciones”.
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Segun su experiencia, (Como fue el abordaje que realizé para llevar a cabo esta
funcién?

(Podria describir alguna situacién particular que surgiera en el afio 2017 tras la
implementacion de la doble jornada en primer ciclo en la escuela Nina N° 26 “Justo José de
Urquiza?

SE ABORDO PENSANDO ESTRATEGIAS PARA CONCRETAR LA INCLUSION DE
MANERA PLENA, TEJIENDO REDES DE CONEXION CON OTRAS INSTITUCIONES Y
PROFESIONALES COMO LOS DEL EQUIPO DE SAIE Y LA ESCUELA INTEGRAL.

7.;Qué criterios se tuvieron en cuenta para conformar los agrupamientos de nifios y
nifias para los talleres en primer ciclo? (Marcar con una cruz lo que corresponda)

Edades

Intereses_ X

Grados__ X

Sexo_

Otros___

8.Los talleres, como dispositivos pedagdgicos singulares de esta experiencia, ;Qué
temadticas ofrecian?, ;Cudles eran sus dindmicas?, ;Sus frecuencias?, ;Sus producciones?

LOS TALLERES OFRECIAN MEJORAS PARA EL ACOMPANAMIENTO Y
FORTALECIMIENTO DE LOS APRENDIZAJES, ESTIMULAR SUS CAPACIDADES,
DESTREZAS, HABILIDADES.

9.La doble jornada tiene como uno de sus objetivos “Enriquecer las prdcticas
educativas y las trayectorias escolares desde iniciativas pedagogicas inclusivas, creativas,
significativas y dinamicas”. Desde su rol como MAU considera que:

(Pudieron articular la tarea de modo de generar iniciativas pedagdgicas con las
caracteristicas que describe el objetivo?
Si lo realizaron, ;podria describir algunas de ellas?

DESDE LOS TALLERES, BRINDAMOS UN ACOMPANAMIENTO A CADA UNA DE
LAS TRAYECTORIAS DE LOS NINOS, ESTIMULANDO CON ACTIVIDADES, QUE
PUEDAN INCENTIVARLOS, Y RESCATAR SABERES, SIEMPRE DESDE UN OBJETIVO
LUDICO Y DINAMICO.

PODRIA MENCIONAR, LA INCLUSION DE NINOS CON CAPACIDADES
DIFERENTES EN LOS TALLERES DE DANZA.
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10.Para un buen desarrollo de la doble jornada la Res. N° 1364 menciona que es rol de
la MAU integrar a docentes y talleristas en funcion de garantizar el aprendizaje de nifios y
nifias | Qué estrategias se planificaron para tal fin? ;Se realizaron acuerdos? Si su respuesta es
afirmativa ;Podria mencionarlos?

DESDE NUESTRA INSTITUCION, DOCENTES Y TALLERISTAS REALIZABAN UN
TRABAJO ARTICULADO, DONDE SE PLANIFICABA CADA TEMA QUE SERIA DADO.

11.Los insumos necesarios, como material didactico especifico para cada una de las
propuestas de los talleres ;De qué modo se obtenia? ;Cémo se gestionaba su uso y
mantenimiento?

TRATABAMOS DE ORGANIZAR FERIAS AMERICANAS, RIFAS, QUIOSCO Y EL
FESTIVAL FLOR DE JACARANDA DEJABA FONDOS CON LOS QUE SOLVENTABAMOS
LOS GASTOS DE LOS TALLERES.

EL USO SE GESTIONABA CON LOS TALLERISTA PARA QUE LLEVARAN UN
CONTROL, HABIA MUEBLES DESTINADOS AL RESGUARDO DEL MATERIAL DE LOS
TALLERES COMO POR EJEMPLO LA INDUMENTARIA DE DANZA.

12.Califique del 1 al 5 (donde 1 es poco relevante y 5 muy relevante), su valoracion
acerca de las problemdticas que detectd en el establecimiento tras la implementacién de la

ampliacion de jornada.

Falta de espacios y materiales para realizar las

propuestas.

Coordinacién entre los horarios de clase, recreacion,

talleres

Delegacion de tareas familiares a los docentes

En cualquiera de los casos anteriores, /a qué razones lo puede atribuir?

NUESTRA INSTITUCION NO CONTABA CON EL ESPACIO FISICO PARA EL
FUNCIONAMIENTO DE LOS TALLERES.

13.Determine en una escala del 1 al 5 (donde 1 es poco relevante y 5 muy relevante),

su valoracion acerca de la jornada extendida.

Mejora la calidad de los aprendizajes

Mayor tiempo favorece la atencion personalizada
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Mayor atencién a las problematicas presentes en

el aula

14.;Cémo fue la organizacién de los tiempos de la doble jornada para los estudiantes
de primer ciclo? ;Se presentaron problemadticas a raiz de este tema? ;Podria mencionar algunas
de ellas?

LOS NINOS DEL PRIMER CICLO, DEBIERON ACOSTUMBRARSE A ESTA NUEVA
EXTENSION HORARIA, COMO TODO LO NUEVO, SE LES DABA UN PERIORDO EN EL
QUE SE IBA EXTENDIENDO DE APOCO EL HORARIO, DESPUES SE FUE
ACOMODANDO, Y LOGRARON LA ADAPTACION A LA ESCUELA NINA.

15.;,Qué beneficios e inconvenientes considera usted que generd la implementacién de
tal politica en la dindmica institucional?

EN NUESTRA INSTITUCION, SE NOTARON PROBLEMATICAS POR LA FALTA DE
AULAS PARA LA DISTRIBUCION DE LOS GRUPOS DE LOS TALLERES.

16.Junto al equipo directivo ;Han analizado cambios, modificaciones en los
aprendizajes de los estudiantes en segundo ciclo tras la implementacién de la doble jornada
desde primer ciclo?

DESDE EL EQUIPO DIRECTIVO, VEMOS CAMBIOS MUY IMPORTANTES PARA
NUESTROS ESTUDIANTES DE SEGUNDO CICLO, DONDE SE PUEDE NOTAR UN GRAN
AVANCE EN CUANTO A LO PEDAGOGICO, LOS ACOMPANAMIENTOS DE TALLER,
SIRVEN DE APOYO PARA EL FORTALECIMIENTO DE APRENDIZAJES.

17.Con la implementacioén de esta experiencia, ;Entiende que hubo transformaciones
en el vinculo escuela-familia-comunidad? En caso de ser afirmativa la respuesta, ;Podria
mencionar algunos?

SI, NOTABLEMENTE HUBO UNA MEJOR RELACION ENTRE ESCUELA-
FAMILIA-COMUNIDAD, LOGRANDO UN MEJOR VINCULO EN EL
ACOMPANAMIENTO DE LOS APRENDIZAJES, ACOMPANANDO CADA
TRAYECTORIA.

18.Desde su rol como MAU y de acuerdo a su experiencia, le solicito que plantee tres
puntos que considera como valiosos en cuanto a las politicas de inclusién.

TRABAJO EN EQUIPO

ELIMINA BARRERAS

DESARROLLAR CAPACIDADES

PROMOVER LA PARTICIPACION DE TODOS LOS NINOS.
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Anexo X. Respuestas de los docentes y respuestas entrevista a directivo

Formularios completos docentes

Estimados/as colegas:

Quien suscribe, Marilina Belén Gonzalez, DNI 30.646. 808 , antes que nada quiero
agradecerles su inestimable disposicion y colaboracién para responder a este cuestionario, que
es parte de la tesina que serd el trabajo final de la Licenciatura en Gestion Educativa que he
cursado en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, de la Universidad Nacional del
Litoral. El tema versa acerca de “Politicas educativas de inclusion. La incorporacién de doble
jornada en primer ciclo”. La informacion suministrada serd utilizada para fines académicos
comprometiéndome a que la informacién que recabe serd confidencial y utilizada para el
estudio mencionado. Por lo que antecede les solicito que sus respuestas tengan la mayor
sinceridad posible.

1.Edad: 41

2.Género:

Femenino: _X_

Masculino: ___

Otros:
3.Antigiiedad en el cargo:

1-5 aflos

6-10 anos: X

+10 afios:

4.Titulo: PROFESORA DE EDUCACION PRIMARIA

5.Grado en el que se desempeia: 4TO GRADO

6. {Qué tan coémodo/a se sinti6 trabajando en una escuela Nina desde primer ciclo?

-Muy comodo/a X

-Algo comodo/a

7.Determine en una escala del 1 al 5 (donde 1 es poco relevante y 5 muy relevante), su

valoracién acerca de la doble jornada.

Mejora en la calidad de los aprendizajes

Mayor tiempo favorece la atencidon personalizada
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Mayor atencién a las problematicas presentes en

el aula

8.;,Qué aportes en cuanto a los aprendizajes considera que le ofrecieron a los estudiantes
los talleres de ampliacion de jornada implementados desde primer ciclo?

Los talleres ayudaron en el refuerzo de actividades, articulando con los contenidos
dados en cada drea.

9.;De qué manera organiz0 la articulacién con los talleristas de primer ciclo? Teniendo
en cuenta que la doble jornada tiene como uno de sus objetivos “enriquecer las practicas
educativas y las trayectorias escolares desde iniciativas pedagdgicas inclusivas, creativas,
significativas y dindmicas”

Se penso en implementar un cuaderno de comunicados entre docentes del aula y
talleristas. La MAU hizo la articulacion

10.Segun su experiencia ;cOmo se abordaron institucionalmente los espacios y tiempos
que involucran la doble jornada desde primer ciclo?

Se debieron organizar, recreos, horarios de almuerzo. Dado que el espacio es
reducido, se organizo por tandas.

11.Califique del 1 al 5 (donde 1 es poco relevante y 5 muy relevante), su valoracién
acerca de las problemdticas que detectd en el establecimiento tras la implementacién de la
doble jornada.

-Falta de espacios y materiales para realizar las propuestas...2..

- Coordinacion entre los horarios de clase, recreacion, talleres...3..

-Confiar tareas familiares a los docentes...3..

En cualquiera de los casos anteriores, ;a qué razones lo puede atribuir?

Comedor, pequerio, escasa cantidad de baiios, pocas aulas.

12.Plantee, de acuerdo a la experiencia llevada a cabo de ampliacién de jornada como
politica de inclusién en primer ciclo, tres puntos que considere como valiosos y tres que no se
corresponderian a la experiencia de escuelas Nina.

La doble jornada, llevé a que los alumnos que de otra manera no podian participar,
tuvieran inglés, danzas (incluyendo nifios con discapacidades fisicas) TICS y otras disciplinas.

En cuanto a la alimentacion, permitio que cada nifio tuviera un plato saludable cada

dia.
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Estimados/as colegas:

Quien suscribe, Marilina Belén Gonzalez, DNI 30.646. 808 , antes que nada quiero
agradecerles su inestimable disposicion y colaboracién para responder a este cuestionario, que
es parte de la tesina que serd el trabajo final de la Licenciatura en Gestion Educativa que he
cursado en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, de la Universidad Nacional del
Litoral. El tema versa acerca de “Politicas educativas de inclusion. La incorporacién de doble
jornada en primer ciclo”. La informacion suministrada serd utilizada para fines académicos
comprometiéndome a que la informacién que recabe serd confidencial y utilizada para el
estudio mencionado. Por lo que antecede les solicito que sus respuestas tengan la mayor
sinceridad posible.

1.Edad: 31

2.Género:

Femenino: _ X

Masculino: ___

Otros:
3.Antigiiedad en el cargo:

1-5 anos _X___

6-10 aflos:

+10 afios:

4.Titulo: PROFESORA PARA LA ENSENANZA PRIMARIA

5.Grado en el que se desempeia: 6TO GRADO

6. {Qué tan coémodo/a se sinti6 trabajando en una escuela Nina desde primer ciclo?

-Muy comodo/a X

-Algo comodo/a

7.Determine en una escala del 1 al 5 (donde 1 es poco relevante y 5 muy relevante), su

valoracién acerca de la doble jornada.

Mejora en la calidad de los aprendizajes

Mayor tiempo favorece la atencion personalizada

Mayor atencién a las problematicas presentes en

el aula

8., Qué aportes en cuanto a los aprendizajes considera que le ofrecieron a los estudiantes

los talleres de ampliacion de jornada implementados desde primer ciclo?
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Algunos aportes favorecieron en cuanto a la lectoescritura, motricidad.
9.;De qué manera organizd la articulacion con los talleristas de primer ciclo? Teniendo
en cuenta que la doble jornada tiene como uno de sus objetivos “enriquecer las practicas
educativas y las trayectorias escolares desde iniciativas pedagdgicas inclusivas, creativas,
significativas y dindmicas”
La organizacion con los talleristas en cuanto a la articulacion no era fluida, dado que
no habia un espacio adecuado para ese fin.
10.Segtn su experiencia ;coémo se abordaron institucionalmente los espacios y tiempos
que involucran la doble jornada desde primer ciclo?
En ese momento fue muy complejo tanto para los padres, como para los alumnos
acostumbrarse a lo nuevo.
11.Califique del 1 al 5 (donde 1 es poco relevante y 5 muy relevante), su valoracién
acerca de las problemdticas que detectd en el establecimiento tras la implementacién de la
doble jornada.
-Falta de espacios y materiales para realizar las propuestas.....1
- Coordinacion entre los horarios de clase, recreacion, talleres.....2
-Confiar tareas familiares a los docentes.....2
En cualquiera de los casos anteriores, ja qué razones lo puede atribuir?
La falta de espacio debido a la falta de infraestructura, los materiales eran pagados
por los docentes, las reuniones no se realzaban como debian, no nos poniamos de acuerdo.
12.Plantee, de acuerdo a la experiencia llevada a cabo de ampliacién de jornada como
politica de inclusién en el primer ciclo, tres puntos que considere como valiosos y tres que no
se corresponderian a la experiencia de escuelas Nina.
Como Valioso:
Motricidad y expresion corporal.
Alimentacion
Las propuestas del taller en cuanto a la lectoescritura
No se corresponderia:
Organizacion y articulacion entre docentes y talleristas-
El material deberia ser algo que sea brindado desde la escuela /estado

El espacio no se preparé antes de poner en marcha el proyecto.
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Estimados/as colegas:

Quien suscribe, Marilina Belén Gonzalez, DNI 30.646. 808 , antes que nada quiero
agradecerles su inestimable disposicion y colaboracién para responder a este cuestionario, que
es parte de la tesina que serd el trabajo final de la Licenciatura en Gestion Educativa que he
cursado en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, de la Universidad Nacional del
Litoral. El tema versa acerca de “Politicas educativas de inclusion. La incorporacién de doble
jornada en primer ciclo”. La informacion suministrada serd utilizada para fines académicos
comprometiéndome a que la informacién que recabe serd confidencial y utilizada para el
estudio mencionado. Por lo que antecede les solicito que sus respuestas tengan la mayor
sinceridad posible.

1.Edad: 49

2.Género:

Femenino: _ X

Masculino: ___

Otros:
3.Antigiiedad en el cargo:

1-5 aflos ____

6-10 aflos:

+10afios: X

4.Titulo: PROFESORA DE PIANO ELEM

5.Grado en el que se desempeina: De lero a 6to

6.;Qué tan comodo/a se sinti6 trabajando en una escuela Nina desde primer ciclo?

-Muy comodo/a X

-Algo comodo/a

7.Determine en una escala del 1 al 5 (donde 1 es poco relevante y 5 muy relevante), su

valoracién acerca de la doble jornada.

Mejora en la calidad de los aprendizajes

Mayor tiempo favorece la atencion personalizada

Mayor atencién a las problematicas presentes en

el aula

8., Qué aportes en cuanto a los aprendizajes considera que le ofrecieron a los estudiantes

los talleres de ampliacion de jornada implementados desde primer ciclo?
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Un aporte importante que ofrecieron los talleres es el refuerzo de los contenidos para
mejorar el aprendizaje.

9.;De qué manera organiz0 la articulacién con los talleristas de primer ciclo? Teniendo
en cuenta que la doble jornada tiene como uno de sus objetivos “enriquecer las practicas
educativas y las trayectorias escolares desde iniciativas pedagdgicas inclusivas, creativas,
significativas y dindmicas”

La articulacion se dio desde el drea, un enfoque teorico y desde los talleres llevar a la
prdctica dicha teoria.

10.Segun su experiencia ;cOmo se abordaron institucionalmente los espacios y tiempos
que involucran la doble jornada desde primer ciclo?

Los espacios y tiempos se abordaron de la siguiente manera:

Los alumnos ingresan a la escuela a las 8 de la maiiana, desayunan y realizan las
actividades curriculares con sus respectivos recreos, por la tarde contintian con los talleres,
no conozco bien la distribucion del tiempo ya que no participaba en ellos.

11.Califique del 1 al 5 (donde 1 es poco relevante y 5 muy relevante), su valoracién
acerca de las probleméticas que detectd en el establecimiento tras la implementacién de la
doble jornada.

-Falta de espacios y materiales para realizar las propuestas.....5

- Coordinacion entre los horarios de clase, recreacion, talleres...1..

-Confiar tareas familiares a los docentes.....2

En cualquiera de los casos anteriores, ja qué razones lo puede atribuir?

La falta de espacios y materiales para realizar las propuestas, no habia un espacio
para organizar la jornada extendida en el establecimiento.

12.Plantee, de acuerdo a la experiencia llevada a cabo de ampliacién de jornada como
politica de inclusién en el primer ciclo, tres puntos que considere como valiosos y tres que no

se corresponderian a la experiencia de escuelas Nina.

Valioso:

1. Contencion de los chicos

2. Apoyos en las actividades y practicas

3. Integracion con diferentes escuelas (escuelas integrales)

No se corresponderia:
1-Falta de tiempo en el hogar para realizar tareas

2-pocos espacios para comunicarse entre talleristas y docentes (curriculares)
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3-Sobrecarga de actividades en primer ciclo

Estimados/as colegas:

Quien suscribe, Marilina Belén Gonzélez, DNI 30.646. 808, antes que nada quiero
agradecerles su inestimable disposicién y colaboracidn para responder a este cuestionario, que
es parte de la tesina que serd el trabajo final de la Licenciatura en Gestion Educativa que he
cursado en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, de la Universidad Nacional del
Litoral. El tema versa acerca de “Politicas educativas de inclusion. La incorporacién de doble
jornada en primer ciclo”. La informaciéon suministrada serd utilizada para fines académicos
comprometiéndome a que la informacién que recabe serd confidencial y utilizada para el
estudio mencionado. Por lo que antecede les solicito que sus respuestas tengan la mayor
sinceridad posible.

1.Edad: 62

2.Género:

Femenino: X

Masculino: ___

Otros:
3.Antigiiedad en el cargo:

1-5 afios

6-10 afios:

+10 aflos: __ X

4.Titulo: MAESTRA DE EDUCACION PLASTICA, ESPECIAL, DIBUJO Y
GRABADO.

5.Grado en el que se desempena: PRIMER Y SEGUNDO CICLO

6.;Qué tan comodo/a se sinti6 trabajando en una escuela Nina desde primer ciclo?

-Muy c6modo/a X

-Algo comodo/a

7.Determine en una escala del 1 al 5 (donde 1 es poco relevante y 5 muy relevante), su

valoracién acerca de la doble jornada.

Mejora en la calidad de los aprendizajes

Mayor tiempo favorece la atencidon personalizada
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Mayor atencién a las problematicas presentes en

el aula

8., Qué aportes en cuanto a los aprendizajes considera que le ofrecieron a los estudiantes
los talleres de ampliacion de jornada implementados desde primer ciclo?

Que se ofrece idioma, TICs, danza y acompaiiamientos que fortalecen las asignaturas.

9.;De qué manera organiz0 la articulacién con los talleristas de primer ciclo? Teniendo
en cuenta que la doble jornada tiene como uno de sus objetivos “enriquecer las practicas
educativas y las trayectorias escolares desde iniciativas pedagdgicas inclusivas, creativas,
significativas y dindmicas”

Se organizo institucionalmente las planificaciones, donde se aporto desde la
articulacion.

10.Segun su experiencia ;cOmo se abordaron institucionalmente los espacios y tiempos
que involucran la doble jornada desde primer ciclo?

Considero que los chicos se adaptaron favorablemente y con mds contencion hacia
ellos.

11.Califique del 1 al 5 (donde 1 es poco relevante y 5 muy relevante), su valoracion

acerca de las problemdticas que detectd en el establecimiento tras la implementacién de la
doble jornada.

-Falta de espacios y materiales para realizar las propuestas.....2

- Coordinacion entre los horarios de clase, recreacion, talleres.....5

-Confiar tareas familiares a los docentes.....5

En cualquiera de los casos anteriores, ja qué razones lo puede atribuir?

A que no habia casi nada, a que las familias delegan todo, a la situacion social de
algunas de las familias con escasa educacion.

12.Plantee, de acuerdo a la experiencia llevada a cabo en la ampliacién de jornada como
politica de inclusién en el primer ciclo, tres puntos que considere como valiosos y tres que no
se corresponderian a la experiencia de escuelas Nina.

Como Valioso:

Alimentacion de los chicos

Inclusion con escuelas espaciales.

Educacion y acompaiiamiento.

No se corresponderia:

Acompariamiento escaso por parte de las familias.
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Falta de recursos

Falta de organizacion de las asignaturas

Estimados/as colegas:

Quien suscribe, Marilina Belén Gonzalez, DNI 30.646. 808 , antes que nada quiero
agradecerles su inestimable disposicion y colaboracién para responder a este cuestionario, que
es parte de la tesina que serd el trabajo final de la Licenciatura en Gestion Educativa que he
cursado en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, de la Universidad Nacional del
Litoral. El tema versa acerca de “Politicas educativas de inclusion. La incorporacién de doble
jornada en primer ciclo”. La informacion suministrada serd utilizada para fines académicos
comprometiéndome a que la informacién que recabe serd confidencial y utilizada para el
estudio mencionado. Por lo que antecede les solicito que sus respuestas tengan la mayor
sinceridad posible.

1.Edad: 37

2.Género:

Femenino: _ X

Masculino: ___

Otros:
3.Antigiiedad en el cargo:

1-5 aflos

6-10 anos: __ X

+10 afios:

4.Titulo: PROFESORA EN EDUCACION TECNOLOGICA DE POLIMODAL Y
EGB 3

5.Grado en el que se desempena: PRIMER Y SEGUNDO CICLO

6.;,Qué tan comodo/a se sinti6 trabajando en una escuela Nina desde primer ciclo?

-Muy cémodo/a X

-Algo comodo/a

7.Determine en una escala del 1 al 5 (donde 1 es poco relevante y 5 muy relevante), su

valoracién acerca de la doble jornada.

Mejora en la calidad de los aprendizajes
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Mayor tiempo favorece la atencion personalizada

Mayor atencioén a las problematicas presentes en

el aula

8.¢Qué aportes en cuanto a los aprendizajes considera que le ofrecieron a los estudiantes
los talleres de ampliacion de jornada implementados desde primer ciclo?

Recreacion y mayor comprension de los saberes bdsicos como lectura, escritura, suma
y resta.

9.;De qué manera organizd la articulacion con los talleristas de primer ciclo? Teniendo
en cuenta que la doble jornada tiene como uno de sus objetivos “enriquecer las practicas
educativas y las trayectorias escolares desde iniciativas pedagdgicas inclusivas, creativas,
significativas y dinamicas”

Adaptando los contenidos de acuerdo a las necesidades de los docentes y los temas que
se van trabajando.

10.Segtn su experiencia ;como se abordaron institucionalmente los espacios y tiempos
que involucran la doble jornada desde primer ciclo?

Los chicos se fueron adaptando ya que el cambio fue en forma gradual.

11.Califique del 1 al 5 (donde 1 es poco relevante y 5 muy relevante), su valoraciéon

acerca de las problemdticas que detectd en el establecimiento tras la implementacién de la
doble jornada.

-Falta de espacios y materiales para realizar las propuestas.....5

- Coordinacion entre los horarios de clase, recreacion, talleres.....3

-Confiar tareas familiares a los docentes.....4

En cualquiera de los casos anteriores, ;a qué razones lo puede atribuir?

A razones edilicias, falta de predisposicion y cumplimiento por parte de los docentes y
la falta de conocimientos referidos al nivel educativo por parte dela familia

12.Plantee, de acuerdo a la experiencia llevada a cabo en la ampliacion de jornada como
politica de inclusion en el primer ciclo, tres puntos que considere como valiosos y tres que no
se corresponderian a la experiencia de escuelas Nina.

Como Valioso:

Alimentacion de los chicos

Acompariamiento en las actividades y prdctica.

Inclusion con escuelas espaciales.

No se corresponderia:



185

Delegacion de las familias a los docentes en todo lo que respecta a la educacion.
Falta de individualizacion para acompariiar los comienzos en primer ciclo

Falta de comunicacion entre turnos.

Guia de preguntas y respuestas entrevista directivo.

1.;Cuaél es su percepcion acerca de las Escuelas Nina en clave de Politicas de Inclusion
que se llevan a cabo en nuestra provincia?

Para mi, las escuelas NINA les dan oportunidades a los chicos, a aquellos que no
pueden adquirir talleres como Inglés, arte, se les brindan muchas posibilidades a los chicos
que no pueden asistir a clases particulares, para mi es un proyecto perfecto.

2.;Qué estrategias organizacionales y curriculares utilizé el equipo directivo para
gestionar esta nueva experiencia pedagdgica?

Las gestiones fueron muchas, las organizaciones muy meticulosa, esa parte dio un giro
a partir de que teniamos que organizar la parte curricular a la mafiana y la parte de talleres
a la tarde y que todo concuerde, que los talleristas se adapten a trabajar a la par de los
docentes sin entorpecer las actividades de estos.

3.La doble jornada tiene como uno de sus objetivos “Enriquecer las prdcticas
educativas y las trayectorias escolares desde iniciativas pedagogicas inclusivas, creativas,
significativas y dindmicas”. En su institucion y desde un encuadre pedagdgico e institucional,

(pudieron articular la tarea de modo de generar iniciativas pedagdgicas con las
caracteristicas que describe el objetivo?
Si lo realizaron, ;podria describir algunas de ellas?

Si, en nuestra escuela se pudo dar un encuadre pedagdgico institucional, trabajando
docentes y talleristas como pareja pedagogica, es decir las cuestiones curriculares que se dan
a la mafiana el tallerista lo continua a la tarde apoyando el trabajo de los docentes a la
mariana, esto dio muy buenos resultados.

4.Los talleres, como dispositivos pedagogicos singulares de esta experiencia, ;Qué
tematicas ofrecian?, ;Cudles eran sus dindmicas?, ;Sus frecuencias?, ;Sus producciones? ;De
qué manera obtenia los fondos para adquirir el material did4ctico destinado a los talleres?

Los talleres que se ofrecian a los estudiantes, eran acompaiiamiento al estudio tanto
en lengua como en matemadtica, musica, artes visuales, inglés, cerdmica, tics y educacion fisica
se distribuyeron segtin las horas establecidas por el régimen de escuelas Nina, la frecuencia

era semanal, el horario era de 13:00hs. a 16:00hs. En cuanto a sus producciones eran muy
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variadas y muy ricas, para hacer participes a las familias organizabamos muestras al finalizar
los proyectos en los cuales exponian sus producciones finales, fueron muchisimas todas
impulsadas desde lo liidico, por mencionar algunas podria decir que se exponian los trabajos
realizados en cerdmica, cuadros, sonorizaciones en misica, campamentos fue asi que surgio
el festival “Flor de jacarandd”, como muestra del taller de danza, al comienzo fue
institucional, luego fue creciendo sumando otras escuelas Nina de la ciudad hasta convertirse
en un hermoso festival al que asistieron escuelas de otros departamentos.

Al comienzo recibiamos fondos para comprar material diddctico destinado a los
talleres, después esto se fue diluyendo y tuvimos que organizarnos institucionalmente para
recaudar los fondos para solventar esos gastos por medio de ferias americanas, venta de rifas
y quiosco.

5.La infraestructura de la institucién, comedor, aulas y bafios, ;Fue acorde para la
implementacién de la doble jornada desde primer ciclo? Si hubo inconvenientes, ;Cudles
fueron y como se resolvieron?

La infraestructura de la escuela, lamentablemente, no fue modificada acorde a lo que
esperdabamos, hubo muchos inconvenientes con los espacios, tuvimos que ocupar el galpon, la
biblioteca y el comedor para dar clases en los talleres, no habia suficiente espacio como nos
habian prometido, institucionalmente se hizo todo los posible para que estos espacios que si
bien no eran aulas, estuvieran los mds comodos posible, se gestionaron en las vias
correspondientes la ampliacion de aulas, baiios, comedor y mobiliario pero fueron promesas
que no se cumplieron, han pasados varios aiios y la infraestructura de la escuela estd tal cual
al comienzo de incorporarse al proyecto de escuelas Nina.

6.,Cémo fue la organizacién de los tiempos de la ampliacién de jornada para los
estudiantes de primer ciclo? ;Si se presentaron problemdticas a raiz de este tema, podria
mencionar algunas de ellas?

La organizacion para la jornada extendida de 1er ciclo fue similar que la organizacion
para 2do ciclo, lo tinico que al principio se hacia una pequeiia adaptacion para que se fueran
adaptando paulatinamente.

7..Qué beneficios e inconvenientes considera usted que gener6 la implementacion de
tal politica en la dindmica institucional?

Considero que no se generaron problemdticas que no se pudieron resolver a raiz de
este tema, al contrario fue una hermosa experiencia, a los chicos les gustaba el tema de los

talleres, se los veia motivados, entretenidos, se podian detectar las afinidades que tenian ya
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sea hacia el arte, miisica, tics, ect. Fue muy linda la implementacion de la doble jornada en
Primer ciclo.

8.Junto a su equipo de trabajo y con la MAU, ; Han analizado cambios, modificaciones
en los aprendizajes de los estudiantes en segundo ciclo tras la implementacion de la doble
jornada desde primer ciclo?

Si, junto al equipo directivo y MAU hemos analizado muchos cambios, muchas
modificaciones en 2do ciclo que les permiten estar mds preparados para ingresar al nivel
secundario, siempre se estdn implementando cambios en favor de potenciar los aprendizajes.

9.Con la implementacion de esta experiencia, ;Entiende que hubo transformaciones en
el vinculo escuela-familia-comunidad? En caso de ser afirmativa la respuesta, ;Podria
mencionar algunos?

Si, con esta experiencia generaron muchos cambios con el vinculo escuela-familia
comunidad estamos mds comprometidos, comunicdndonos con las familias, mostrandoles las
posibilidades que les brinda la escuela Nina de poder aprender inglés desde chiquitos, de
majear una computadora, siempre charlando de como se favorecen los aprendizajes con estas
experiencias.

10. Desde su rol y funcién como parte del equipo directivo de la institucion y de acuerdo
a la experiencia llevada a cabo en su gestion, le solicito que plantee tres puntos que considera
como valiosos en cuanto a las politicas de inclusion.

Desde mi rol y mi punto de vista, considero valioso en cuanto a las politicas de
inclusion, es muy favorable para los chicos que no tiene la posibilidad de acceder a un idioma,
a arte o miisica desde pequerios si no lo tienen en la escuela las familias no se los podrian
pagar, también tienen la posibilidad de potenciar sus habilidades y destrezas desde pequerios

y desarrollar la afinidad por algunas de las ramas que ofrecen los talleres.
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Anexo XI: Respuestas entrevistas a estudiantes

Grupo 1 guia de preguntas y respuestas:

1.En el afio 2017 ustedes estaban en 3er grado, la escuela los suma al proyecto Nina
con 4hs mds, o sea pasaron a quedarse todo el dia ;Se acuerdan que les contaron de ese cambio?
(Como se los contaron en la escuela y en sus casas? ;El por qué se iban a quedar mds tiempo
en la escuela? ;Qué iban a hacer?

EST.1: - “Me conto mi mamd, me explicoé mdas, en la escuela las sefios también.

EST.2: - “Yo me entere mds en la escuela.

EST.3: Me entere igual que M.... a lo primero no me gustaba mucho porque a veces
nos peledbamos y me queria ir a mi casa.

2.;Cual fue su reaccién cuando les dijeron que debian ir a escuela Nina (Todo el dia)
(Les sorprendi6? ;Les gusté? ;No les gust6?

EST.1: -Me gusto porque pensé voy a estar mds tiempo con mis amigas.”

EST.2 - “Me gusto porque podia estar jugando mdas tiempo .

EST.3:- “A lo primero no me gustaba mucho porque a veces nos peledbamos y me
queria ir a mi casa.”

3.;Después de este cambio se transformaron algunas costumbres que venian teniendo
en su dia a dia? ;Cudles? ;Cémo se sintieron?

EST.1: -“En mi casa cambio mucho, mads para mi mamd que se tenia que organizar
para cocinar temprano para llegar a tiempo, porque me iba a buscar a la escuela para comer,
comia con mi familia y después me llevaba de nuevo.”

EST.2:- “Yo me quedaba todo el dia en la escuela, lo que cambio es que antes, después
de comer nos ibamos a lo de mi abuela y me quedaba jugando, después ibamos a visitarla a
la tardecita cuando salia de la escuela.

EST.3: -“Si, lo que cambio es que no comimos mds todos juntos en mi casa, también
después de comer me quedaba jugando en mi casa y en la escuela entrabamos a los talleres”

4.;Qué talleres hicieron ese afio? ;Qué hacian en ellos? ;Qué cosas lindas recuerdan de
esos momentos? ;En los talleres de acompanamiento a la lengua y la matemaética hacian tareas
que les daba la maestra de la manana?

bl

EST.1: - “Tuvimos arte y musica, me encantaba el taller de arte.’
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EST.2: -“Gimnasia, me gustaban mucho los juegos de bailar, las coreografias que
haciamos y miusica, me gusto una vez que las sefios hicieron una coreografia del sol y la luna
y nos pintaron la cara.”

EST. 1: “Yo no me animé a participar de las coreografias, pero haciamos de todas
manualidades y eso me gustaba, una vez hicimos macetitas de corcho para poner en la
heladera y le pusimos plantitas, estaban re buenas, me encantaban a mi'y esas son las cosas
que me acuerdo.”

EST.3: “Talleres de matematica, ciencias naturales, lengua y Ciencias Sociales; Pero
el que mds me gustaba era arte

“La tarea no, no nos daban tarea a la maniana y si a veces nos faltaba terminar algo
lo terminabamos en nuestras casas.”

EST 2 : Me acuerdo un dia que me gusté mucho, fue cuando para la muestra de los
talleres hicieron un circo. ;Se acuerdan?

EST. 3 LU: SIII, pero no me acuerdo de que hice jajaja.

EST. 1: -Siii, fue re lindo ese dia, me acuerdo que hice de tigre, todos haciamos algo
de los talleres para hacer como en un circo.

EST 2: -“yo hice de payasa, mi mama me hizo la ropa, pero era como domadora de
los animales, algo asi” jaaj

EST 3:- “Haaa ya me acuerdo de que hice, era medio malabarista haciamos juegos
con diferentes cosas de educacion fisica, pelotas y eso.

5.;Recuerdan alguna experiencia diferente que pudieron tener por ir a una escuela
Nina?

EST.1: -“Creo que las otras escuelas no salen tanto, nosotros a la tarde ibamos al los
parque a hacer gimnasia, o la plaza a trabajar con los otros talleres de sociales por ejemplo,
visitabamos todas las semanas distintos lugares con los talleres”

EST.2: -“A mi gustaban los campamentos, todos los juegos que haciamos. Jaja”

EST.3: -“siii, lo mds lindo los campamentos, me gustaba cunado ponian la bolsa con
jabon y nos trabamos como en tobogadn de agua. Jajaj”.

6.;La escuela en ese momento era comoda? ;Tenia aulas, bafios y comedor suficientes
para todos?

EST.1: -“Ehhhh, el comedor era muy chiquito, comi muy pocas veces, las veces que
me que me quede la comida estaba fria o pasada porque me tocaba entrar en el iiltimo turno,

por eso mi mamd me iba a buscar a las 12.”
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-“La luz todo el tiempo titilaba, mds nos dabamos cuenta en el baiio, y las puertas se
trancaban y a veces nos queddbamos encerrados.”

EST.2: -“Claro, el comedor era chicos entonces ibamos entrando por grupos o por
grados a comer, yo siempre me quedé a comer en la escuela, para mi la comida era rica.

- “También, atrds de todo, en el patio habia un galpon que usabamos de aula, era muy
chiquito, nos sentdbamos todos en una mesa y estabamos muy apretados mds, en verano que
no habia ventilador.

EST.3: -“4A mi me hubiese gustado que arreglaron los barios, el del medio siempre
estaba roto, después se rompio el bebedero,

7.;Recuerdan si hubo algin problema ese afio en relacion al cambio de la escuela a
Nina? (Talleres, horarios, comidas).

EST.1: -El revuelo mds grande era cuando tocaba el timbre de las 12, saliamos
corriendo con la mochila del aula para ir a donde nos tocaba el taller, a mi me tocaba el lado
de la direccion, no es que solo era 3ero que se nos cambidbamos, era mds todos los grados
que se cambiaban a sus grupos y siempre aparecia algiin chico que no era de nuestro grupo
que se habia confundido ajaajaj.

EST.2: -“Si, a mi me tocaba el taller en la biblioteca pero entraba enseguida al
comedor entonces todos corriamos y tirabamos las mochilas, ajaja. Algunos perdian la
mochila o se olvidaban donde tenian que ir.

EST.3: -A mi me tocaba donde era el aula de 3ro, entonces dejaba la mochila ahi y me
iba a esperar para entrar al comedor.

8.;Estar mds tiempo en la escuela ayudé a que las sefios y profes los atendieran de
manera personalizada?

EST.: - “Mds o menos porque siempre estaban muy ocupados”

EST.2:-“A4 lo primero si, cuando nosotros éramos los mds chicos, pero después cuando
empezaron a ir los mds chiquitos y nosotros éramos los mds grandes, era mds dificil porque
tenian que explicarles a ellos y nosotros ya lo sabiamos, es como que siempre volvian a
empezar.

EST.3:- “Si, las seiios estaban todo el tiempo ayuddndome, pero a mi a veces no me
alcanzaba tocaba el timbre y me tenia que cambiar de taller.

9.;Creen que la escuela Nina favorecio sus aprendizajes? ;Como?

EST.1: -Mds o menos, los acompaiiamientos esos que le contamos me ayudaban a

entender mds lo de la manana, también en otros talleres siempre aparecia algiin tema de la



191

mariana, a mi gusto 'y me ayudo, nunca me costaron tampoco las cosas de la escuela siempre
hacia todo bien.”

EST.2: -“4 mi lo que mds me ayudo fue el taller de apoyo a matematica, me costaba
mucho la division por 2 cifras.”
EST.3: -jInglés ahora en el secundario es lo mejor! Porque los otros chicos no

entienden nada y yo si esta bueno que vamos avanzando, porque en los talleres nos enseiiaban

hasta una parte y como venian los chiquitos empezaban de cero de nuevo.

Grupo 2 guia de preguntas y respuestas:

1.En el afio 2017 ustedes estaban en 3er grado, la escuela los suma al proyecto Nina
con 4hs mas, o sea pasaron a quedarse todo el dia ;Se acuerdan que les contaron de ese cambio?
(Cbémo se los contaron en la escuela y en sus casas? (El por qué se iban a quedar mas tiempo
en la escuela? ;Qué iban a hacer?

EST. 1:- “Me acuerdo que me enteré por mi papd, porque él trabaja ahi, yo iba con él
y me quedaba un rato mds hasta que terminaba entonces un dia me dijo ahora podés comer
acay a las 4 te vengo a buscar.”

EST. 2: - “No me explicaron mucho, directamente me dijeron te quedas todo el dia en
la escuela.”

EST.3: -“4A mi me conté mi mamd”

2.;Cudl fue su reaccion cuando les dijeron que debian ir a escuela Nina (Todo el dia)
(Les sorprendi6? ;Les gusté? ;No les gust6?

EST. 1: -“A mi lo primero no me gusto, porque me gusta estar tranquila, extraiiaba
mi casa y a la tarde era mucho bullicio, me aturdia.”

EST. 2: -“A mi si me gusto, porque me gustaba quedarme jugando, en el patio habian
pintado juegos.

EST. 3: - “Me sorprendio un poco a lo primero y después me fui acostumbrando”

3.;Después de este cambio se transformaron algunas costumbres que venian teniendo
en su dia a dia? ;Cuales? ; Como se sintieron?

EST. 1:- “Y si cambio que yo me quedaba a esperar a mi papd hasta que termine de
trabajar y después me quede a comer y en los talleres. Me tenia que levantar mds temprano
también.

EST. 2: - “Me cambio que me acostaba mds temprano y no comia en mi casa, lo demds

’

si me gustaba porque podia jugar mds tiempo.’
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EST. 3:- “Me cambio que no me veia con mi hermanita y no peleabamos tanto jajaj.”

4.;Qué talleres hicieron ese afio? ;Qué hacian en ellos? ;Qué cosas lindas recuerdan de
esos momentos? ;En los talleres de acompanamiento a la lengua y la matemaética hacian tareas
que les daba la maestra de la manana?

EST. 1: -“Yyy no me acuerdo bien, teniamos lengua y matemdtica.”

-“No, no haciamos la tarea de la maviana, a la mariana no nos daban tarea.”

-“El taller que mas me gusto fue arte, me gustaba cuando haciamos diferentes caras
en papel. (Rostros pintados).”

EST. 2: -“También habia taller de computacion, y miisica a mi el que mds me gustaba
era musica, me acuerdo una vez que haciamos ritmos con vasos y otros con tambores.”

EST.3: -Eeh ;qué talleres faltan?,

-Educacion fisica y cerdmica, a mi gustaba hacer cositas en arcilla y después quedaban
duros y los pintdbamos.

5.;Recuerdan alguna experiencia diferente que pudieron tener por ir a una escuela
Nina?

EST. 1: -Si, los campamentos, a mi gustaba porque jugaba todo el dia con mis amigas.

EST. 2: -Los campamentos si eran algo que nunca habiamos hecho, me acuerdo que a
la noche haciamos caminatas con linternas. Jaja

EST.3:- Los campamentos también, me gustaban jugdbamos todo el dia volvia re
cansada!l!Lo que mds me gustaba era cuando jugdbamos con agua.

6.;La escuela en ese momento era comoda? ;Tenia aulas, bafios y comedor?

EST. 1:- Yyyy no muy comoda, mds que nada el comedor, que no entrabamos todos. Y
para ir al aula del fondo del patio si llovia, nos mojdbamos.

EST. 2: -No era comoda, nos teniamos que cambiar de aulas porque no alcanzaban.

EST.3:- No era comoda las aulas, comedor y los baiios a veces se rompian, pero a mi
me gustaba jugar en el patio porque si era re grande.

7;Recuerdan si hubo algin problema ese afio en relacion al cambio de la escuela a
Nina? (Talleres, horarios, comidas).

(Respuesta grupal)

-No nos acordamos, creemos que no hubo problemas.

8. Estar mas tiempo en la escuela ayudé a que las sefios y profes los atendieran de
manera personaliza?

(Respuesta grupal)
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-S1, siempre los profes nos ayudaban.

9.;Creen que la escuela Nina favoreci6 sus aprendizajes? ;Como?

EST. 1: -Si, me ayudo mucho, yo era muy timida y me ayudo a compartir con los otros
chicos.

EST. 2: -Si, en el secundario ahora a los otros les cuesta mds inglés y yo ya se hablar
algunas cosas.

EST.3: -Y a mi me costaba mucho mucho lengua leer y también escribir aunque no

tanto y en los talleres de lengua me ayudaban a practicar eso que me costaba.

Grupo 3 guia de preguntas y respuestas:

1.En el afio 2017 ustedes estaban en 3er grado, la escuela los suma al proyecto Nina
con 4hs més, o sea pasaron a quedarse todo el dia ;Se acuerdan que les contaron de ese cambio?
(Cbémo se los contaron en la escuela y en sus casas? (El por qué se iban a quedar mds tiempo
en la escuela? ;Qué iban a hacer?

EST. 1: - “Me acuerdo muy poco, mds o menos me contaron en mi casa”

EST. 2: -Me dijeron en la escuela y en mi casa mds o menos me explicaron de que
teniamos mds horas de lo normal que tenia.

EST.3: Me contaron en casa y en la escuela me dijeron mds claro para que eran esas
horas.

2.;Cudl fue su reaccién cuando les dijeron que debian ir a escuela Nina (Todo el dia)
(Les sorprendi6? ;Les gusté? ;No les gust6?

EST. 1: -A lo primero me sorprendi mucho, pensaba que eran muchas horas y no me
iba a acostumbrar.

EST. 2:- Me sorprendi 'y no me gustaba la idea a lo primero.

EST.3: -Me gusto porque a me gustaba ir a la maniana.

3.;Después de este cambio se modificaron algunas costumbres que venian teniendo en
su dia a dia? ;Cuales? ;Como se sintieron?

EST. 1: -Si, cambiaron me quedaba a comer con mis amigos en la escuela y veia menos
a mi familia también.

EST. 2:-si cambiaron, mi mamd me mandaba a dormir temprano porque me cansaba

mucho.
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EST.3: -y si cambio que ya no comia en casa y no jugaba tanto tiempo con mis
hermanos.

4.;Qué talleres hicieron ese afio? ;Qué hacian en ellos? ;Qué cosas lindas recuerdan de
esos momentos? ;En los talleres de acompaiamiento a la lengua y la matemaética hacian tareas
que les daba la maestra de la manana?

EST. 1: -Teniamos talleres parecidos a lo que ddbamos a la mafiana como lengua y
matemdtica y también, tics, gimnasia ritmica.

-No, en esos talleres no haciamos la tarea, va en ninguno porque no nos daban tarea
a la mariana.

EST. 2: -Ehhh también taller de inglés, arte y cerdmica.

EST.3: -Taller de miisica.

EST.1: -Me gustaba cuando trabajdbamos afuera con las plantitas, en la huerta o en
el jardin.

5.;Recuerdan alguna experiencia diferente que pudieron tener por ir a una escuela
Nina?

(Respuesta grupal)

-Si, saliamos a trabajar afuera casi siempre, o ibamos a los parques y plazas, en el
viaje nos juntabamos entre amigos y charlabamos mucho.

6.;La escuela en ese momento era comoda? ;Tenia aulas, bafios y comedor suficientes
para todos?

EST. 1: -* No, la escuela no era comoda, no habia espacio éramos muchos chicos”

EST. 2: No, no era comoda, el galpon era feo

EST.3: “No, era comoda en el comedor no entrabamos todos juntos”

7.;Recuerdan si hubo algiin problema ese afio en relacién al cambio de la escuela a
Nina? (Talleres, horarios, comidas).

EST. 1: “Si, habia mas problemas a la hora del comedor”

EST. 2: -“Si, porque todos nos cambiamos de aula y corrian por todos lados”

EST.3: -A veces cuando nos cambidbamos de taller no nos acorddbamos donde
teniamos que ir'y después ya nos acostumbramos.

8. Estar mds tiempo en la escuela ayudé a que las sefios y profes los atendieran de
manera personalizada?

EST. 1: A lo primero si, por que estdbamos solos, después cuando nos juntaron con

los otros grados no tenian tanto tiempo.
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EST. 2: Para mi no.

EST.3: Algunas veces si otras veces estaban muy ocupadas las sefios.

9.;Creen que la escuela Nina favoreci6 sus aprendizajes? ;Como?

EST. 1: -Si me favorecio, aprendia de mis compaiieros, aprendi a compartir mds y las
seiios también ensefiaban muchas cosa que me ayudan a entender mds las cosas de la escuela,
aprendi cosas diferentes como computacion y plantas de la huerta o el jardin

EST. 2: -Si me ayudé porque a lo primero era muy timido, aprendi cosas nuevas.

EST.3:- Si me ayudaban en matemdtica que me costaba mds antes.

Grupo 4 guia de preguntas y respuestas:

1.En el afio 2017 ustedes estaban en 3er grado, la escuela los suma al proyecto Nina
con 4hs mas, o sea pasaron a quedarse todo el dia ;Se acuerdan que les contaron de ese cambio?
(Cbémo se los contaron en la escuela y en sus casas? (El por qué se iban a quedar mds tiempo
en la escuela? ;Qué iban a hacer?

EST 1: -No me acuerdo bien quien me dijo, pero si me dijeron que me quedaba en la
escuela y comia ahi.

EST. 2: -Me conto mi mamd.

EST. 3:- Me fueron contando en la escuela las seiios y algo en casa pero no sabian
bien como era.

2;Cudl fue su reaccién cuando les dijeron que debian ir a escuela Nina (Todo el dia)
(Les sorprendi6? ;Les gusté? ;No les gustd?

EST 1:-A lo primero me sorprendio, pensaba que no iba estar con mi familia, que me
tenia que quedar todo el tiempo, pero cuando empezo me di cuenta como era'’y me acostumbre.

EST. 2: -Me sorprendio y no me gusto la idea a lo primero.

EST. 3: -Si, me gusto.

3.;Después de este cambio se transformaron algunas costumbres que venian teniendo
en su dia a dia? ;Cuales? ; Como se sintieron?

EST 1:- Si, después de este cambio me acostumbre a estar en la escuela.

EST. 2: -Yo queria ir a jugar a la pelota a la tarde y estaba en la escuela, a veces mi
mamd me buscaba para comer.

EST. 3:- Cambio que empecé a comer en la escuela y antes comia en mi casa.



196

4.;Qué talleres hicieron ese afio? ;Qué hacian en ellos? ;Qué cosas lindas recuerdan de
esos momentos? ;En los talleres de acompafamiento a la lengua y la matemaética hacian tareas
que les daba la maestra de la manana?

EST 1:- Creo que era taller de matemdtica, lengua, arte yyyy otros mds.

EST. 2: -Gimnasia, a mi me gustaba porque saliamos a jugar al patio.

EST. 3:-Habia taller de inglés y computacion, a mi me gustaba el de computacion
porque me gusta la tecnologia y los juegos que haciamos.

5.;Recuerdan alguna experiencia diferente que pudieron tener por ir a una escuela
Nina?

(RESPUESTA GRUPAL)

Si, estdbamos todo el dia en la escuela los otros chicos no.

6.;La escuela en ese momento era comoda? ;Tenia aulas, bafios y comedor suficientes
para todos?

EST 1: -Para mi si, tiene un patio re grande para jugar y siempre estaba todo limpio.

EST. 2: -Lo mds incomodo era el comedor porque no entramos todos juntos.

EST. 3:-Y el aula del fondo, no me gustaba ir a esa. (galpon).

7.;Recuerdan si hubo algin problema ese afio en relacion al cambio de la escuela a
Nina? (Talleres, horarios, comidas).

EST 1: -Creo que no hubo problemas con nada de eso, en la hora del comedor, nos
preguntaban si queria repetir, habia postre y todo.

EST. 2:- El problema para mi con los talleres era que a veces me cansaba.

EST. 3: -En la hora del medio dia todos corriamos para cambiarnos de aula, algunas
veces me perdia, me olvidaba a donde tenia que ir jajaj

8.¢Estar mds tiempo en la escuela ayudd a que las sefios y profes los atendieran de
manera personalizada?

(Respuesta grupal)

A veces nos atendian mds y nos ayudaban a veces no tenian tanto tiempo estaban muy
ocupados y éramos muchos cuando estdbamos todos juntos.

9.;Creen que la escuela Nina favoreci6 sus aprendizajes? ;Como?

EST 1: -Si, a mi me ayudo mds con lengua que me costaba bastante, aprendi mds rdpido
porque me enseiiaban a la maniana y a la tarde en los talleres.

EST. 2: -Si, aprendi mds cosas.

EST. 3: -Si, ahora se un poco de inglés y me gustaba escribir en la computadora.
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Grupo 5 guia de preguntas y respuestas:

1.En el ano 2017 ustedes estaban en 3er grado, la escuela los suma al proyecto Nina
con 4hs mas, o sea pasaron a quedarse todo el dia ;Se acuerdan que les contaron de ese cambio?
(Cbémo se los contaron en la escuela y en sus casas? (El por qué se iban a quedar mds tiempo
en la escuela? ;Qué iban a hacer?

EST: I -Me acuerdo que me contaron que iban a agregar mds horas a la tarde con
talleres, a mis padre les mandaron una nota con los nuevos horarios que iban a agregar.

EST:2- Me contaron en mi casa y en la escuela que iba a cambiar el horario nos
queddbamos hasta las 4.

EST3: -Me conté mi mamd, que iba a quedarme como mi hermano que estaba en 6to a
los talleres.

2.;Cual fue su reaccién cuando les dijeron que debian ir a escuela Nina (Todo el dia)
(Les sorprendi6? ;Les gusté? ;No les gust6?

EST: 1- Me gusto la idea de ir todo el idea porque podia aprender muchas mds cosas.

EST:2-Me gusto.

EST3: -Me gusto porque podia aprender mds cosas.

3.;Después de este cambio se transformaron algunas costumbres que venian teniendo
en su dia a dia? ;Cudles? ;Cémo se sintieron?.

EST: 1- Se modificaron algunas cosas que hacia siempre, como por ejemplo dormia
siesta y ya no podia y empecé a tomar la merienda mds tarde cuando volvia a mi casa, a lo
primero me costo bastante el cambio de horario y después me fui acostumbrando.

EST:2: -si, empecé a comer en la escuela.

EST3:-si, mds para mi mamd a veces me llevaba comida o a veces me buscaba, después
con mi hermano nos ibamos los dos a la misma hora, también me empecé a acostar mds
temprano.

4.;Qué talleres hicieron ese afio? ;Qué hacian en ellos? ;Qué cosas lindas recuerdan de
esos momentos? ;En los talleres de acompafamiento a la lengua y la matemaética hacian tareas
que les daba la maestra de la manana?

EST: 1: -De talleres teniamos por ejemplo de matemdtica, lengua, miisica, inglés,
haciamos cosas diferente que a la manana.

- NO, no haciamos tareas de la mariana.

EST:2. -También habia taller de tics, cerdmica que era el que mds me gustaba.
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EST3:-Educacion fisica me gustaba porque siempre haciamos juegos y nos ibamos a
los parques.

5.;Recuerdan alguna experiencia diferente que pudieron tener por ir a una escuela
Nina?

EST: 1:- SI, tuve la experiencia de aprender Inglés.

EST:2: -Si, las cosas de computacion en otras escuelas no tienen creo, a mi también
me gustaban las coreografias que haciamos y miisica.

EST3:-si, podiamos salir de la escuela hacer actividades.

6.;La escuela en ese momento era comoda? ;Tenia aulas, bafios y comedor suficientes
para todos?

EST: 1. Yo siempre me senti comoda en la escuela.

EST:2 —En el comedor no entrdbamos todos

EST3:- Me sentia comodo, el patio si era grande podiamos jugar.

7.;Recuerdan si hubo algin problema ese afio en relacion al cambio de la escuela a
Nina? (Talleres, horarios, comidas).

(Respuesta grupal)

-No nos acordamos, creemos que no hubo problemas con nada de eso.

8. Estar mds tiempo en la escuela ayudé a que las sefios y profes los atendieran de
manera personalizada?

EST: 1. =87, me ayudo a que me explicardn mds de matemdtica que me costaba.

EST:2 —Si, a mi me costaba lengua, mas leer y me ayudaban mucho.

EST3: -Si, nos trataban bien.

9.(Creen que la escuela Nina favoreci6 sus aprendizajes? ;Cémo?

EST: 1-Si, me ayud6 mucho a aprender, mds en matemdtica e inglés.

EST:2. -Si, me ayudo a leer mas.

EST3: -Si aprendiamos més de todo, no solo las cosas de la mafiana.
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Anexo XII. Respuestas encuestas a las familias

Estimados/as:

Quien suscribe, Marilina Belén Gonzailez, DNI 30.646. 808 , antes que nada quiero
agradecerles su inestimable disposicién y colaboracidn para responder a este cuestionario, que
es parte de la tesina que serd el trabajo final de la Licenciatura en Gestion Educativa que he
cursado en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, de la Universidad Nacional del
Litoral. El tema versa acerca de “Politicas educativas de inclusion. La incorporacién de doble
jornada en primer ciclo”. La informacién suministrada serd utilizada para fines académicos
comprometiéndome a que la informacién que recabe serd confidencial y utilizada para el
estudio mencionado. Por lo que antecede les solicito que sus respuestas tengan la mayor
sinceridad posible.

1.Edad: 41

2.Género:

Femenino:X
Masculino:
Otros:

3.Valore segin vivencia como madre/padre, en el momento que su hijo/a iba a 3er grado
en el afio 2017, afio el que empezé la doble jornada desde primer ciclo. ;Como se ordenaron
en la escuela los tiempos para las comidas, horarios de recreos y distintos talleres?

-Muy bien X

-Algo bien

- No tan bien

-Nada bien

4.;Piensa usted que la escuela contaba con los espacios y materiales necesarios para
llevar a adelante el proyecto Nina desde primer ciclo?

SI X

NO__

NOSE__

5.;Qué cambios vio en la vida cotidiana de su hijo/a desde que se quedo todo el dia en

la escuela Nina?
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Note cambios en los horarios por ejemplo: empezé a tomar la merienda mds tarde
cuando salia de la escuela, empezo a acostarse mds temprano porque si no se cansaba mucho
en la escuela.

6.Exprese su opiniéon (El formato de la escuela Nina permitié una atencién mads
personalizada a su hijo/a por parte de docentes y talleristas?

SI X

NO___

7.Desde que su hijo/a fue a la escuela Nina (todo el dia) en el afio 2017 ;Noto
modificaciones en el aprendizaje?

SIX

NO__

8.Exprese su opinion personal sobre la doble jornada implementada en la escuela desde
primer ciclo.

Me parecio bueno, en los talleres aprendian mucho, se contenia mucho a los chicos en
esos nuevos horarios dentro de la escuela, y los prepara para el secundario, personalmente

mi hija ahora en el secundario tiene horarios por la tarde toda la semana, y no le costo para

nada adaptarse a los horarios.

Estimados/as:

Quien suscribe, Marilina Belén Gonzalez, DNI 30.646. 808 , antes que nada quiero
agradecerles su inestimable disposicion y colaboracidn para responder a este cuestionario, que
es parte de la tesina que serd el trabajo final de la Licenciatura en Gestién Educativa que he
cursado en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, de la Universidad Nacional del
Litoral. El tema versa acerca de “Politicas educativas de inclusion. La incorporacién de doble
jornada en primer ciclo”. La informacion suministrada serd utilizada para fines académicos
comprometiéndome a que la informacién que recabe serd confidencial y utilizada para el
estudio mencionado. Por lo que antecede les solicito que sus respuestas tengan la mayor
sinceridad posible.

1.Edad: 45

2.Género:

Femenino:X

Masculino:
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Otros: ___

3. Valore segtin vivencia como madre/padre, en el momento que su hijo/a iba a 3er
grado en el afio 2017, afio el que empezd la doble jornada desde primer ciclo. ;Cémo se
ordenaron en la escuela los tiempos para las comidas, horarios de recreos y distintos talleres?

-Muy bien X

-Algo bien

- No tan bien

-Nada bien

4.;Piensa usted que la escuela contaba con los espacios y materiales necesarios para
llevar a adelante el proyecto Nina desde primer ciclo?

SI X

NO__

NOSE__

5.;Qué cambios vio en la vida cotidiana de su hijo/a desde que se qued6 todo el dia
en la escuela Nina?

Si, note muchos cambios, todos buenos, hasta note que cambio la personalidad de mi
hijo, le gustaba mucho estar en la escuela, le gustaban los talleres, me da la sensacion como
que aprende mds, entiende mejor las cosas de la escuela.

6.Exprese su opiniéon (El formato de la escuela Nina permitié una atencién mads
personalizada a su hijo/a por parte de docentes y talleristas?

SI X

NO___

7.Desde que su hijo/a fue a la escuela Nina (todo el dia) en el afio 2017 ;Noto
modificaciones en el aprendizaje?

SIX

NO__

8.Exprese su opinion personal sobre la jornada extendida implementada en la escuela
desde primer ciclo.

Opino que fue muy bueno, en los talleres aprendian mucho, a mi hijo le gustaban

mucho, cambio todo hasta su forma de ser para bien.



202

Estimados/as:

Quien suscribe, Marilina Belén Gonzalez, DNI 30.646. 808 , antes que nada quiero
agradecerles su inestimable disposicion y colaboracién para responder a este cuestionario, que
es parte de la tesina que serd el trabajo final de la Licenciatura en Gestion Educativa que he
cursado en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, de la Universidad Nacional del
Litoral. El tema versa acerca de “Politicas educativas de inclusion. La incorporacién de doble
jornada en primer ciclo”. La informacion suministrada serd utilizada para fines académicos
comprometiéndome a que la informacién que recabe serd confidencial y utilizada para el
estudio mencionado. Por lo que antecede les solicito que sus respuestas tengan la mayor
sinceridad posible.

1.Edad: 35

2.Género:

Femenino: X
Masculino: ___
Otros:

3.Valore segun vivencia como madre/padre, en el momento que su hijo/a iba a 3er
grado en el ano 2017, afo el que empez6 la doble jornada desde primer ciclo. ;Como se
ordenaron en la escuela los tiempos para las comidas, horarios de recreos y distintos talleres?

-Muy bien

-Algo bien X

- No tan bien

-Nada bien

4.;Piensa usted que la escuela contaba con los espacios y materiales necesarios para
llevar a adelante el proyecto Nina desde primer ciclo?

SI

NO X

NOSE__

5.;Qué cambios vio en la vida cotidiana de su hijo/a desde que se quedo todo el dia en
la escuela Nina?

La vi a mi hija mds entretenida, activa y también cansada porque era muy chiquita
para quedarse todo el dia en la escuela.

6)Exprese su opinion (El formato de la escuela Nina permitié una atencion maés

personalizada a su hijo/a por parte de docentes y talleristas?
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SI X

NO___

7.Desde que su hijo/a fue a la escuela Nina (todo el dia) en el afio 2017 ;Noto
modificaciones en el aprendizaje?

SI

NO X

8.Exprese su opinién personal sobre la doble jornada implementada en la escuela
desde primer ciclo.

A mi no me gusto, porque la escuela no tenia las comodidades necesarias, empezando
por el comedor que los hacian entrar a comer por tandas porque no entraban todos y los

tltimos comian la comida fria o pasada, la comida a mi hija no le gustaba, la buscaba al medio

dia la traia a comer a casa y la llevaba de nuevo a la escuela.

Estimados/as:

Quien suscribe, Marilina Belén Gonzalez, DNI 30.646. 808 , antes que nada quiero
agradecerles su inestimable disposicion y colaboracién para responder a este cuestionario, que
es parte de la tesina que serd el trabajo final de la Licenciatura en Gestién Educativa que he
cursado en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, de la Universidad Nacional del
Litoral. El tema versa acerca de “Politicas educativas de inclusion. La incorporacién de doble
jornada en primer ciclo”. La informaciéon suministrada serd utilizada para fines académicos
comprometiéndome a que la informacién que recabe serd confidencial y utilizada para el
estudio mencionado. Por lo que antecede les solicito que sus respuestas tengan la mayor
sinceridad posible.

1.Edad: 45

2.Género:

Femenino:
Masculino: X
Otros:

3.Valore segun vivencia como madre/padre, en el momento que su hijo/a iba a 3er grado

en el afio 2017, afio el que empez6 la doble jornada desde primer ciclo. ;Cémo se ordenaron

en la escuela los tiempos para las comidas, horarios de recreos y distintos talleres?
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-Muy bien X

-Algo bien

- No tan bien

-Nada bien

4,Piensa usted que la escuela contaba con los espacios y materiales necesarios para
llevar a adelante el proyecto Nina desde primer ciclo?

SI X

NO

NOSE__

5;Qué cambios vio en la vida cotidiana de su hijo/a desde que se quedé todo el dia en
la escuela Nina?

Si, cambio que desayunaba, comia y tomaba la leche en la escuela antes de salir.

6.Exprese su opiniéon (El formato de la escuela Nina permitié una atencion mas
personalizada a su hijo/a por parte de docentes y talleristas?

SIX

NO___

7.Desde que su hijo/a fue a la escuela Nina (todo el dia) en el afio 2017 ;Noto
modificaciones en el aprendizaje?

SIX

NO

8.Exprese su opinidn personal sobre la doble jornada implementada en la escuela desde
primer ciclo.

Me parece que estd bien, es bueno para los chicos de los padres que trabajamos todo
el dia que este en la escuela, la atendian bien, a mi hija le gustaban las cosas que hacian en

los talleres.

Estimados/as:

Quien suscribe, Marilina Belén Gonzailez, DNI 30.646. 808 , antes que nada quiero
agradecerles su inestimable disposicion y colaboracidn para responder a este cuestionario, que
es parte de la tesina que serd el trabajo final de la Licenciatura en Gestion Educativa que he

cursado en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, de la Universidad Nacional del
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Litoral. El tema versa acerca de “Politicas educativas de inclusion. La incorporacién de doble
jornada en primer ciclo”. La informacion suministrada sera utilizada para fines académicos
comprometiéndome a que la informacién que recabe serd confidencial y utilizada para el
estudio mencionado. Por lo que antecede les solicito que sus respuestas tengan la mayor
sinceridad posible.
1.Edad: 43
2.Género:
Femenino: x
Masculino: ___
Otros:
3.Valore segin vivencia como madre/padre, en el momento que su hijo/a iba a 3er grado
en el afio 2017, afio en el que empezd la doble jornada desde primer ciclo. ;Cémo se ordenaron
en la escuela los tiempos para las comidas, horarios de recreos y distintos talleres?
-Muy bien
-Algo bien X
- No tan bien
-Nada bien
4.;Piensa usted que la escuela contaba con los espacios y materiales necesarios para
llevar a adelante el proyecto Nina desde primer ciclo?
SIX
NO__
NOSE__
5.;,Qué cambios vio en la vida cotidiana de su hijo/a desde que se quedé todo el dia en
la escuela Nina?
Los cambios que vi en mi hija fueron que empezo a ser mds independiente y
responsable.
6.Exprese su opinion (El formato de la escuela Nina permitié una atencién maés
personalizada a su hijo/a por parte de docentes y talleristas?
SI X
NO___
7.Desde que su hijo/a fue a la escuela Nina (todo el dia) en el afio 2017 ;Noto
modificaciones en el aprendizaje?

SIX
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NO__

8.Exprese su opinion personal sobre la doble jornada implementada en la escuela desde
primer ciclo.

Para mi hija fue muy bueno, aprendio muchas cosas nuevas, ldstima que la escuela

quedo chica y capaz hace falta mds personal de limpieza también.

Estimados/as:

Quien suscribe, Marilina Belén Gonzalez, DNI 30.646. 808 , antes que nada quiero
agradecerles su inestimable disposicion y colaboracién para responder a este cuestionario, que
es parte de la tesina que serd el trabajo final de la Licenciatura en Gestion Educativa que he
cursado en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, de la Universidad Nacional del
Litoral. El tema versa acerca de “Politicas educativas de inclusion. La incorporacién de doble
jornada en primer ciclo”. La informacion suministrada serd utilizada para fines académicos
comprometiéndome a que la informacién que recabe serd confidencial y utilizada para el
estudio mencionado. Por lo que antecede les solicito que sus respuestas tengan la mayor
sinceridad posible.

1.Edad: 43

2.Género:

Femenino: x
Masculino: ___
Otros:

3.Valore segin vivencia como madre/padre, en el momento que su hijo/a iba a 3er grado
en el afio 2017, afio el que empez6 la doble jornada desde primer ciclo. ;Cémo se ordenaron
en la escuela los tiempos para las comidas, horarios de recreos y distintos talleres?

-Muy bien

-Algo bien X

- No tan bien

-Nada bien

4.;Piensa usted que la escuela contaba con los espacios y materiales necesarios para
llevar a adelante el proyecto Nina desde primer ciclo?

SIX
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NO__

NO SE__

5.;Qué cambios vio en la vida cotidiana de su hijo/a desde que se quedo todo el dia en
la escuela Nina?

Los cambios que vi en mi hija fueron que empezo a ser mds independiente y
responsable.

6.Exprese su opiniéon (El formato de la escuela Nina permitié una atencién mads
personalizada a su hijo/a por parte de docentes y talleristas?

SIX

NO___

7.Desde que su hijo/a fue a la escuela Nina (todo el dia) en el afio 2017 ;Noto
modificaciones en el aprendizaje?

SIX

NO__

8.Exprese su opinioén personal sobre la doble jornada implementada en la escuela desde
primer ciclo.

Para mi hija fue muy bueno, aprendié muchas cosas nuevas, ldstima que la escuela

quedo chica y capaz hace falta mds personal de limpieza también.

Estimados/as:

Quien suscribe, Marilina Belén Gonzélez, DNI 30.646. 808 , antes que nada quiero
agradecerles su inestimable disposicién y colaboracidn para responder a este cuestionario, que
es parte de la tesina que serd el trabajo final de la Licenciatura en Gestion Educativa que he
cursado en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, de la Universidad Nacional del
Litoral. El tema versa acerca de “Politicas educativas de inclusion. La incorporacion de doble
jornada en primer ciclo”. La informacioén suministrada serd utilizada para fines académicos
comprometiéndome a que la informacién que recabe serd confidencial y utilizada para el
estudio mencionado. Por lo que antecede les solicito que sus respuestas tengan la mayor
sinceridad posible.

1.Edad: 39

2.Género:
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Femenino: X
Masculino:
Otros:
3.Valore segin vivencia como madre/padre, en el momento que su hijo/a iba a 3er grado
en el afio 2017, afio el que empez6 la doble jornada desde primer ciclo. ;Como se ordenaron
en la escuela los tiempos para las comidas, horarios de recreos y distintos talleres?
-Muy bien X
-Algo bien
- No tan bien
-Nada bien
4.;Piensa usted que la escuela contaba con los espacios y materiales necesarios para
llevar a adelante el proyecto Nina desde primer ciclo?
SI X
NO__
NOSE__
5.;Qué cambios vio en la vida cotidiana de su hijo/a desde que se quedo todo el dia en
la escuela Nina?
Se intereso en otras actividades que antes no conocia.
6.Exprese su opinién (El formato de la escuela Nina permitié una atencién mads
personalizada a su hijo/a por parte de docentes y talleristas?
SIx
NO___
7.Desde que su hijo/a fue a la escuela Nina (todo el dia) en el afio 2017 ;Noto
modificaciones en el aprendizaje?
SI X
NO__
8.Exprese su opinion personal sobre la doble jornada implementada en la escuela desde
primer ciclo.
Me parece muy bueno, tienen la posibilidad desde chiquitos de aprender otras cosas

en los talleres.
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Estimados/as:

Quien suscribe, Marilina Belén Gonzalez, DNI 30.646. 808 , antes que nada quiero
agradecerles su inestimable disposicion y colaboracién para responder a este cuestionario, que
es parte de la tesina que serd el trabajo final de la Licenciatura en Gestion Educativa que he
cursado en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, de la Universidad Nacional del
Litoral. El tema versa acerca de “Politicas educativas de inclusion. La incorporacién de doble
jornada en primer ciclo”. La informacion suministrada serd utilizada para fines académicos
comprometiéndome a que la informacién que recabe serd confidencial y utilizada para el
estudio mencionado. Por lo que antecede les solicito que sus respuestas tengan la mayor
sinceridad posible.

1.Edad: 38

2.Género:

Femenino: X
Masculino: ___
Otros:

3.Valore segin vivencia como madre/padre, en el momento que su hijo/a iba a 3er grado
en el afio 2017, afio el que empez6 la doble jornada desde primer ciclo. ;Cémo se ordenaron
en la escuela los tiempos para las comidas, horarios de recreos y distintos talleres?

-Muy bien

-Algo bien X

- No tan bien

-Nada bien

4.;Piensa usted que la escuela contaba con los espacios y materiales necesarios para
llevar a adelante el proyecto Nina desde primer ciclo?

SI__

NO X

NOSE__

5.;Qué cambios vio en la vida cotidiana de su hijo/a desde que se qued6 todo el dia en
la escuela Nina?

Estaba mds entretenida, aprendia cosas nuevas pero también venia mas cansada.

6.Exprese su opinion (El formato de la escuela Nina permitié una atencién maés
personalizada a su hijo/a por parte de docentes y talleristas?

SI x
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NO___

7.Desde que su hijo/a fue a la escuela Nina (todo el dia) en el afio 2017 ;Noto
modificaciones en el aprendizaje?

SI x

NO__

8.Exprese su opinion personal sobre la doble jornada implementada en la escuela desde

primer ciclo.

Fue bueno, a los chicos los trataban bien, aprendian cosas nuevas en los talleres.

Estimados/as:

Quien suscribe, Marilina Belén Gonzalez, DNI 30.646. 808 , antes que nada quiero
agradecerles su inestimable disposicién y colaboracidn para responder a este cuestionario, que
es parte de la tesina que serd el trabajo final de la Licenciatura en Gestion Educativa que he
cursado en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, de la Universidad Nacional del
Litoral. El tema versa acerca de “Politicas educativas de inclusion. La incorporacién de doble
jornada en primer ciclo”. La informacién suministrada serd utilizada para fines académicos
comprometiéndome a que la informacién que recabe serd confidencial y utilizada para el
estudio mencionado. Por lo que antecede les solicito que sus respuestas tengan la mayor
sinceridad posible.

1.Edad: 41

2.Género:

Femenino: X
Masculino:
Otros:

3.Valore segin vivencia como madre/padre, en el momento que su hijo/a iba a 3er grado
en el afio 2017, afio el que empezd doble jornada desde primer ciclo. {Cémo se ordenaron
en la escuela los tiempos para las comidas, horarios de recreos y distintos talleres?

-Muy bien

-Algo bien X

- No tan bien

-Nada bien
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4.;Piensa usted que la escuela contaba con los espacios y materiales necesarios para
llevar a adelante el proyecto Nina desde primer ciclo?

SI__

NO X

NO SE__

5.;Qué cambios vio en la vida cotidiana de su hijo/a desde que se quedé todo el dia en
la escuela Nina?

Mi hijo aprendié a compartir con otros chicos, venia mds cansado y se tenia que
acostar temprano para madrugar al otro dia.

6.Exprese su opiniéon (El formato de la escuela Nina permitidé una atencidn mas
personalizada a su hijo/a por parte de docentes y talleristas?

SIx

NO___

7.Desde que su hijo/a fue a la escuela Nina (todo el dia) en el afio 2017 ;Noto
modificaciones en el aprendizaje?

SI X

NO__

8.Exprese su opinidn personal sobre la doble jornada implementada en la escuela desde
primer ciclo.

Muy buena, las cosas que hacian en los talleres les ayudan a entender mds los temas

de la escuela.

Estimados/as:

Quien suscribe, Marilina Belén Gonzilez, DNI 30.646. 808 , antes que nada quiero
agradecerles su inestimable disposicion y colaboracidn para responder a este cuestionario, que
es parte de la tesina que serd el trabajo final de la Licenciatura en Gestion Educativa que he
cursado en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, de la Universidad Nacional del
Litoral. El tema versa acerca de “Politicas educativas de inclusion. La incorporacién de doble
jornada en primer ciclo”. La informacioén suministrada serd utilizada para fines académicos
comprometiéndome a que la informacién que recabe serd confidencial y utilizada para el
estudio mencionado. Por lo que antecede les solicito que sus respuestas tengan la mayor

sinceridad posible.
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1.Edad: 42
2.Género:
Femenino: x
Masculino: ___
Otros:
3.Valore segun vivencia como madre/padre, en el momento que su hijo/a iba a 3er grado
en el afio 2017, afio el que empezo la doble jornada desde primer ciclo. ;Cémo se ordenaron
en la escuela los tiempos para las comidas, horarios de recreos y distintos talleres?
-Muy bien x
-Algo bien
- No tan bien
-Nada bien
4.;Piensa usted que la escuela contaba con los espacios y materiales necesarios para
llevar a adelante el proyecto Nina desde primer ciclo?
SI_
NO x
NOSE__
5.;Qué cambios vio en la vida cotidiana de su hijo/a desde que se quedo todo el dia en
la escuela Nina?
A lo primero le costo mucho adaptarse, le llevaba la comida, a veces lo traia a comer
y lo llevaba de nuevo, después se fue acostumbrando y le gustaban los talleres.
6.Exprese su opinion (EL formato de la escuela Nina permitié una atencién mas
personalizada a su hijo/a por parte de docentes y talleristas?
SIx
NO___
7.Desde que su hijo/a fue a la escuela Nina (todo el dia) en el afio 2017 ;Noto
modificaciones en el aprendizaje?
SIx
NO__
8.Exprese su opinidn personal sobre la doble jornada implementada en la escuela desde
primer ciclo.

Aprenden muchas cosas nuevas.
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Estimados/as:

Quien suscribe, Marilina Belén Gonzalez, DNI 30.646. 808 , antes que nada quiero
agradecerles su inestimable disposicion y colaboracién para responder a este cuestionario, que
es parte de la tesina que serd el trabajo final de la Licenciatura en Gestion Educativa que he
cursado en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, de la Universidad Nacional del
Litoral. El tema versa acerca de “Politicas educativas de inclusion. La incorporacién de doble
jornada en primer ciclo”. La informacion suministrada serd utilizada para fines académicos
comprometiéndome a que la informacién que recabe serd confidencial y utilizada para el
estudio mencionado. Por lo que antecede les solicito que sus respuestas tengan la mayor
sinceridad posible.

1.Edad: 48

2.Género:

Femenino: X
Masculino: ___
Otros:

3.Valore segin vivencia como madre/padre, en el momento que su hijo/a iba a 3er grado
en el afio 2017, afio el que empez6 doble jornada desde primer ciclo. ;Como se ordenaron en
la escuela los tiempos para las comidas, horarios de recreos y distintos talleres?

-Muy bien

-Algo bien X

- No tan bien

-Nada bien

4.;Piensa usted que la escuela contaba con los espacios y materiales necesarios para
llevar a adelante el proyecto Nina desde primer ciclo?

SI__

NO X

NOSE__

5.;Qué cambios vio en la vida cotidiana de su hijo/a desde que se quedo todo el dia en
la escuela Nina?

Los cambios que note fueron que comia en la escuela.

6.Exprese su opinion ¢La modalidad de la escuela Nina permitié una atencidon maés

personalizada a su hijo/a por parte de docentes y talleristas?

SI
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NO x

7.Desde que su hijo/a fue a la escuela Nina (todo el dia) en el afio 2017 ;Noto
modificaciones en el aprendizaje?

SI x

NO__

8.Exprese su opinion personal sobre la doble jornada implementada en la escuela desde
primer ciclo.

Casi todo era bueno, a veces estando tanto tiempo juntos los chicos se peleaban mads,

también aprendian y hacian cosas diferentes.

Estimados/as:

Quien suscribe, Marilina Belén Gonzélez, DNI 30.646. 808, antes que nada quiero
agradecerles su inestimable disposicién y colaboracidn para responder a este cuestionario, que
es parte de la tesina que serd el trabajo final de la Licenciatura en Gestion Educativa que he
cursado en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, de la Universidad Nacional del
Litoral. El tema versa acerca de “Politicas educativas de inclusion. La incorporacién de doble
jornada en primer ciclo”. La informacién suministrada serd utilizada para fines académicos
comprometiéndome a que la informacién que recabe serd confidencial y utilizada para el
estudio mencionado. Por lo que antecede les solicito que sus respuestas tengan la mayor
sinceridad posible.

1.Edad: 40

2.Género:

Femenino: x
Masculino: ___
Otros:

3.Valore segun vivencia como madre/padre, en el momento que su hijo/a iba a 3er grado
en el afo 2017, afio el que empezo doble jornada desde primer ciclo. ;Como se ordenaron en
la escuela los tiempos para las comidas, horarios de recreos y distintos talleres?

-Muy bien x

-Algo bien

- No tan bien

-Nada bien
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4.;Piensa usted que la escuela contaba con los espacios y materiales necesarios para
llevar a adelante el proyecto Nina desde primer ciclo?

SI__

NO X

NO SE__

5.;Qué cambios vio en la vida cotidiana de su hijo/a desde que se quedé todo el dia en
la escuela Nina?

Mi hijo era muy timido, cuando empezaron los talleres de la tarde le ayudo a soltarse
mas.

6.Exprese su opiniéon (El formato de la escuela Nina permitié una atencion mas
personalizada a su hijo/a por parte de docentes y talleristas?

SIx

NO___

7.Desde que su hijo/a fue a la escuela Nina (todo el dia) en el afio 2017 ;Noto
modificaciones en el aprendizaje?

SIx

NO__

8.Exprese su opinidn personal sobre la doble jornada implementada en la escuela desde
primer ciclo.

Mi opinion es buena, probaba cosas nuevas que no conocia y asi iba descubriendo sus

gustos, les ayudaban en todo a los chicos.

Estimados/as:

Quien suscribe, Marilina Belén Gonzilez, DNI 30.646. 808 , antes que nada quiero
agradecerles su inestimable disposicion y colaboracidn para responder a este cuestionario, que
es parte de la tesina que serd el trabajo final de la Licenciatura en Gestion Educativa que he
cursado en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, de la Universidad Nacional del
Litoral. El tema versa acerca de “Politicas educativas de inclusion. La incorporacién de doble
jornada en primer ciclo”. La informacion suministrada serd utilizada para fines académicos
comprometiéndome a que la informacién que recabe serd confidencial y utilizada para el
estudio mencionado. Por lo que antecede les solicito que sus respuestas tengan la mayor

sinceridad posible.
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1.Edad: 47
2.Género:
Femenino: x
Masculino: ___
Otros:
3.Valore segun vivencia como madre/padre, en el momento que su hijo/a iba a 3er grado
en el afio 2017, afio el que empez6 la doble jornada desde primer ciclo. ;Cémo se ordenaron
en la escuela los tiempos para las comidas, horarios de recreos y distintos talleres?
-Muy bien x
-Algo bien
- No tan bien
-Nada bien
4.;Piensa usted que la escuela contaba con los espacios y materiales necesarios para
llevar a adelante el proyecto Nina desde primer ciclo?
SI_
NO x
NOSE__
5.;Qué cambios vio en la vida cotidiana de su hijo/a desde que se quedo todo el dia en
la escuela Nina?
A mi hija le ayudo mucho, a ella le costaba lengua, siempre le costé mds y en los talleres
la ayudaban, también cambio que se quedaba a comer, venia mds tarde y mds cansada.
6.Exprese su opiniéon (El formato de la escuela Nina permitié una atencién mas
personalizada a su hijo/a por parte de docentes y talleristas?
SIx
NO___
7.Desde que su hijo/a fue a la escuela Nina (todo el dia) en el afio 2017 ;Noto
modificaciones en el aprendizaje?
SIx
NO__
8.Exprese su opinidn personal sobre la doble jornada implementada en la escuela desde
primer ciclo.
Era lindo, los chicos estaba entretenidos, mi hija siempre venia a contarme cosas

nuevas que hacian
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Estimados/as:

Quien suscribe, Marilina Belén Gonzalez, DNI 30.646. 808 , antes que nada quiero
agradecerles su inestimable disposicion y colaboracién para responder a este cuestionario, que
es parte de la tesina que serd el trabajo final de la Licenciatura en Gestion Educativa que he
cursado en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, de la Universidad Nacional del
Litoral. El tema versa acerca de “Politicas educativas de inclusion. La incorporacién de doble
jornada en primer ciclo”. La informacion suministrada serd utilizada para fines académicos
comprometiéndome a que la informacién que recabe serd confidencial y utilizada para el
estudio mencionado. Por lo que antecede les solicito que sus respuestas tengan la mayor
sinceridad posible.

1.Edad: 45

2.Género:

Femenino: x
Masculino: ___
Otros:

3.Valore segin vivencia como madre/padre, en el momento que su hijo/a iba a 3er grado
en el afio 2017, afio el que empez6 la doble jornada desde primer ciclo. ;Cémo se ordenaron
en la escuela los tiempos para las comidas, horarios de recreos y distintos talleres?

-Muy bien x

-Algo bien

- No tan bien

-Nada bien

4.;Piensa usted que la escuela contaba con los espacios y materiales necesarios para
llevar a adelante el proyecto Nina desde primer ciclo?

SI__

NO x

NOSE__

5.;Qué cambios vio en la vida cotidiana de su hijo/a desde que se quedo todo el dia en
la escuela Nina?

Estaba menos tiempo para jugar en casa con los hermanos,

6.Exprese su opinion ;La modalidad de la escuela Nina permitié una atencion maés
personalizada a su hijo/a por parte de docentes y talleristas?

SI x
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NO___

7.Desde que su hijo/a fue a la escuela Nina (todo el dia) en el afio 2017 ;Noto
modificaciones en el aprendizaje?

SI'X

NO__

8.Exprese su opinidn personal sobre la doble jornada implementada en la escuela desde
primer ciclo.

Era bueno a mi hija le ayudo por que le costaba un poco entender, mds en lengua y yo

no la podia ayudar entonces en los talleres es como que entendia mas fdcil.

Estimados/as:

Quien suscribe, Marilina Belén Gonzalez, DNI 30.646. 808 , antes que nada quiero
agradecerles su inestimable disposicién y colaboracidn para responder a este cuestionario, que
es parte de la tesina que serd el trabajo final de la Licenciatura en Gestion Educativa que he
cursado en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, de la Universidad Nacional del
Litoral. El tema versa acerca de “Politicas educativas de inclusion. La incorporacién de doble
jornada en primer ciclo”. La informacién suministrada serd utilizada para fines académicos
comprometiéndome a que la informacién que recabe serd confidencial y utilizada para el
estudio mencionado. Por lo que antecede les solicito que sus respuestas tengan la mayor
sinceridad posible.

1.Edad: 39

2.Género:

Femenino: X
Masculino: ___
Otros:

3.Valore segun vivencia como madre/padre, en el momento que su hijo/a iba a 3er grado
en el afio 2017, afio el que empez6 la doble jornada desde primer ciclo. ;Cémo se ordenaron
en la escuela los tiempos para las comidas, horarios de recreos y distintos talleres?

-Muy bien

-Algo bien

- No tan bien X

-Nada bien
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4.;Piensa usted que la escuela contaba con los espacios y materiales necesarios para
llevar a adelante el proyecto Nina desde primer ciclo?

SI__

NO_X

NO SE__

5.;Qué cambios vio en la vida cotidiana de su hijo/a desde que se quedé todo el dia en
la escuela Nina?

Muchos cambios note, uno de ellos el cansancio por todas las horas que estaba en la
escuela.

6.Exprese su opiniéon (El formato de la escuela Nina permitidé una atencidn mas
personalizada a su hijo/a por parte de docentes y talleristas?

SI___

NO X

7.Desde que su hijo/a fue a la escuela Nina (todo el dia) en el afio 2017 ;Noto
modificaciones en el aprendizaje?

SI X

NO__

8.Exprese su opinidn personal sobre la doble jornada implementada en la escuela desde
primer ciclo.

Mi opinion personal, creo que aprendian mds, se notaba que le gustaban mds las horas
de los talleres que las otras materias, también creo que hasta el dia de hoy que no es un
establecimiento para jornada completa, por su poco espacio, tanto el comedor, aulas, mds aiin

que los baiios son muy chicos para la cantidad de chicos que asisten.



