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Resumen

Sin lugar a dudas, las universidades juegan un rol muy importante en lo que respecta al
surgimiento y consolidacion de nuevas empresas basadas en el conocimiento creadas en las
mismas, las que en su mayoria tienen dentro de sus principales objetivos potenciar el
desarrollo tecnologico y apoyar a los emprendedores en la puesta en marcha y fortalecimiento
de sus proyectos inventivos. La creacion de spin off universitarios, como tipologia de
empresas basadas en el conocimiento, se ha convertido en los ultimos afios en uno de los
mecanismos de transferencia de referencia, lo que llevo a las universidades a disefiar politicas
de apoyo a la creacion de empresas basadas en los resultados de investigacion, siendo motivo
de estudio por el importante papel que se les atribuye en los procesos de innovacion, la

generacion de empleo cualificado y, por tanto, su aporte al desarrollo socioecondémico.

En el presente trabajo se pretende plantear una definicion de spin off universitario que
delimite este tipo de empresas de base tecnoldgica y que consensue las numerosas
definiciones existentes. Se propone realizar un estudio sobre los principales elementos y
caracteristicas que se desarrollan en la literatura en materia de spin off universitarios. Se
analizard la normativa vigente de la Universidad Nacional del Litoral y se plantearan los
desafios y oportunidades atravesados en la creacion de la primera empresa basada en el

conocimiento Homo Foods en el marco de dicha normativa institucional.

Capitulo 1: Introduccion

1. Presentacion y caracterizacion del problema

En el marco de un mundo globalizado se ha demostrado que las spin off universitarias (SOU)
son una herramienta de transferencia de tecnologia que genera gran utilidad y provoca
importantes derrames, con diversos grados de dificultad sujetos a una cantidad de factores
que influyen sobre el desarrollo de los mismos, mas alla que se conviertan en un €xito o no.
Todo proceso de creacion de una empresa basada en el conocimiento, viene precedido de la
configuracidon de un escenario con elementos comunes: la formacion de una masa critica, la
creacion y fortalecimiento de grupos de investigacion y desarrollo (I+D), el desarrollo de
proyectos de investigacion con obtencion de resultados, asi como también un factor relevante
en la mayoria de los casos exitosos: la fundamental presencia de una oficina, unidad o area de

vinculacion y transferencia tecnologica con profesionales formados en distintas areas y



articulados entre si, con el fin de evaluar las posibilidades de generar una empresa de base
tecnoldgica y dar sustento a una propuesta de incubacion. Es asi, que en las universidades se
hace necesario una politica para fomentar la creacion de las spin off, y de esta manera se
pretende crear un clima favorable para ellas. Si bien la spin off universitaria, es claramente
una herramienta de uso comun en algunas universidades, sucede que en muchas de ellas
recién se empieza a utilizar y experimentar. A partir de ello, en el presente trabajo se realiza
una revision de la bibliografia existente en materia de spin off universitarias, con el objetivo
de identificar los factores que influyen en la creacion de las mismas por parte de las
universidades. Luego, se analiza la situacion de estos factores en el caso de la Universidad
Nacional del Litoral, para poder identificar cudles de ellos explican la tasa de creacion de spin
off universitarias actualmente. Finalmente, a la luz de los resultados obtenidos, se concluye
con algunas recomendaciones que permitan a las universidades nacionales superar los

problemas identificados.

2. Justificacion del estudio

En los ultimos afios ha crecido la tematica que trata sobre el nacimiento de empresas, la
mayoria de base tecnologica, en el seno de las universidades. Existe una gran variedad de
canales de transferencia de tecnologia entre la universidad y la empresa, ya que se puede
considerar como tales cualquier medio que permita que una empresa alcance un determinado
conocimiento que procede de la universidad. Entre los mas estudiados en la literatura se
pueden sefalar a los convenios y contratos de colaboracion entre la universidad y las
empresas (Shane, 2002), licencias de patentes de las universidades (Agrawal & Henderson,
2002; Cohen et al., 2002; Henderson et al., 1988; Mowery & Ziedonis, 2002), movilidad de
recursos humanos entre la universidad y la empresa (Shane, 2002), publicaciones en revistas
y aportaciones a congresos (Cohen et al., 2002; Rogers et al., 2001), relaciones informales
(Audretsch & Feldman, 1996), creacion de empresas a partir de los resultados de la
investigacion que se lleva a cabo en las universidades (spin off universitaria). Este trabajo se
va a centrar en ésta ultima, la creacion de empresas a partir de los resultados de la
investigacion que se lleva a cabo en las universidades, es decir, las spin off universitarias. La
importancia de su estudio se justifica porque, aunque las licencias de patente han sido el
mecanismo mas utilizado tradicionalmente por las universidades para comercializar
tecnologia, éstas estdin fomentando cada vez mas la creacion de empresas spin off con el

mismo objetivo (Siegel et al., 2007). Ademas, diferentes autores han destacado este tipo de



empresas por generar empleo para trabajadores universitarios altamente formados y por

provocar importantes efectos positivos para el territorio en el que se asientan (Rothaermel &

Thursby, 2005; O'Shea et al., 2007).

3.

Objetivos

3.1. General

El objetivo del presente trabajo es desarrollar una guia de buenas practicas de creacion de

spin off universitarias destinada a las universidades nacionales, teniendo como referencia a la

Universidad Nacional del Litoral y su normativa de spin off. La finalidad sera fortalecer la

vinculacion y transferencia tecnologica en las universidades nacionales a partir de la

herramienta del spin off.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

3.2. Especificos

Sistematizar y proponer herramientas, recursos y estrategias para la creacion de spin

off universitarias.

Caracterizar a los ecosistemas de innovacion que estimulan la creaciéon de spin off

universitarias.

Revisar y recopilar la literatura nacional e internacional en materia de spin off

universitarias. Conceptualizacion.
Reconocer los elementos que caracterizan a los spin off universitarias.

Analizar a la Universidad Nacional del Litoral como factor disparador y de apoyo en

la creacion de spin off universitarias.

Determinar las motivaciones claves de involucramiento en la creacion de los spin off

universitarias.

Identificar la visién/orientacion empresarial del promotor. Saber si ha cambiado la
orientacion actual con respecto al inicio y en su caso qué factores han influido en el

cambio.



4.

Metodologia

El presente trabajo integrador adopta un enfoque cualitativo, permitiendo una exploracion de

las experiencias y perspectivas relacionadas con la creacion de spin off universitarias,

centrandose en el caso de la Universidad Nacional del Litoral y su nueva normativa. Este

enfoque facilita la comprension de las complejidades inherentes al fenémeno estudiado y la

generacion de conocimiento contextualizado para desarrollar una guia de recomendaciones y

buenas practicas.

La investigacion se apoya en multiples fuentes de informacién para obtener una vision

integral del fenomeno:

Documentos internos de trabajo: se analizardn los documentos relacionados con el
proceso de desarrollo de la normativa de spin off de la Universidad Nacional del
Litoral, proporcionando informacién sobre los antecedentes, discusiones y decisiones
tomadas durante su elaboracion.

Normativas de spin off: se examinaran normativas internacionales y nacionales que
fueron especificamente analizadas durante el proceso de redaccion de la normativa de
la Universidad Nacional del Litoral.

Articulos periodisticos: se analizaran dos casos particulares: a) un caso de spin off
exitosa de una universidad extranjera; y b) un caso de spin off de la Universidad
Nacional del Litoral, creado a partir de la nueva normativa.

Bibliografia especializada: se consultara literatura académica sobre la creacion de spin

off universitarias para establecer un marco tedrico sélido.

El analisis de los datos se llevara a cabo mediante diversas técnicas cualitativas:

Andlisis de contenido: Se identificaran temas, categorias y elementos recurrentes en
los datos recolectados, facilitando la comprension de las experiencias y perspectivas.
Andlisis documental: Se realizard un andlisis de las normativas internacionales y
nacionales seleccionadas, identificando elementos clave, estructuras y enfoques
utilizados en cada una.

Estudio de casos: Se analizaran los dos casos de spin off universitarias seleccionados,
explorando sus caracteristicas, procesos de creacion y factores de éxito o desafios

enfrentados.



A partir del andlisis de los datos, se desarrollard una guia de recomendaciones y buenas
practicas para la creacion de spin off universitarias. Esta guia se fundamentard en la
experiencia especifica de la Universidad Nacional del Litoral con su nueva normativa, los
elementos relevantes identificados en las normativas internacionales y nacionales analizadas,
las lecciones aprendidas de los casos de spin off estudiados, y las conclusiones derivadas de
la literatura académica consultada. El objetivo de la guia es proporcionar una orientacion
practica a universidades nacionales involucradas en la creacion y desarrollo de spin off
universitarias, considerando como base el contexto especifico experiencial de la Universidad

Nacional del Litoral.



Capitulo 2: Marco Teérico

1. Papel de las universidades en la innovacion y el desarrollo econémico:

importancia de la transferencia tecnolégica

La transferencia de tecnologia se ha convertido en un proceso esencial que permite a las
universidades desempefiar un papel significativo en el desarrollo economico y social de una
region. Podemos entender a la transferencia tecnolégica como un proceso mediante el cual el
sector privado obtiene el acceso a los avances tecnoldgicos desarrollados por los cientificos, a
través del traslado de dichos desarrollos a las empresas productivas para su transformacion en
bienes, procesos y servicios utiles, aprovechables comercialmente; es decir, implica la
transmision de conocimientos y tecnologias desarrolladas en el dmbito académico hacia el
sector productivo. La efectividad de este proceso es crucial para que los avances cientificos y
tecnologicos generados en las universidades puedan ser aplicados y comercializados por las

cempresas.

Histéricamente, las universidades han sido vistas principalmente como centros de generacion
de conocimiento. Sin embargo, la sociedad actual ha ampliado esta mision para incluir la
solucion de problemas y demandas del sector empresarial y de la sociedad en general (Lopez
et al., 2006). Esta ampliacion ha exigido una reconceptualizacién y reordenamiento
organizativo dentro de las universidades para facilitar los procesos de produccion,
almacenamiento y transferencia del conocimiento. Las universidades, por lo tanto, estan
incorporando la légica del mercado, adaptando el conocimiento generado para que posea

caracteristicas propias de los productos comercializables.

La transferencia tecnologica abarca diversas actividades, todas ellas conducentes a la
innovacion. Sin embargo, existen multiples desafios y barreras que dificultan una
transferencia tecnoldgica efectiva. Entre estos desafios se encuentran la falta de incentivos
adecuados para los investigadores, la rigidez administrativa en las universidades, la brecha
cultural y de comunicacion entre academia e industria, y la falta de recursos y estructuras
adecuadas para gestionar la transferencia tecnologica (Lopez et al., 2006). Ademas, la
proteccion y gestion de la propiedad intelectual se presentan como obstaculos significativos.
Para superar estos retos, es esencial implementar estrategias y modelos mas efectivos de

transferencia tecnoldgica.



En el contexto actual de globalizacion y alta competitividad, las empresas requieren
continuamente nuevos conocimientos y desarrollos tecnolégicos para mantener y mejorar su
posicion en el mercado. En este escenario, las universidades, con su capacidad de
investigacion y desarrollo (I+D), son recursos valiosos, especialmente para las pequefias y
medianas empresas (PYMES) que a menudo carecen de departamentos propios de I+D.
Mediante alianzas estratégicas y proyectos colaborativos, las universidades pueden orientar
su capacidad investigativa para atender las necesidades tecnologicas de las empresas,

contribuyendo asi a la innovacion de productos, procesos y servicios (Abello Llanos, 2004).

Para que esta transferencia tecnoldgica sea efectiva, es necesario establecer un marco
institucional adecuado que fomente las interacciones entre los diversos actores del sistema de
innovacion, incluyendo wuniversidades, empresas, entidades gubernamentales, centros
tecnologicos y organismos financieros. La creacion de estructuras de interfaz y la
implementacién de instrumentos de fomento a las interacciones son cruciales para facilitar

este proceso.

La importancia de la transferencia tecnoldgica radica en varios aspectos clave. En primer
lugar, existe una complementariedad de capacidades: mientras que las universidades aportan
conocimientos avanzados y recursos humanos altamente calificados, las empresas
proporcionan el contexto practico y las necesidades reales del mercado. En segundo lugar, la
innovacion resultante de esta colaboracion permite a las empresas mejorar su productividad y
competitividad en los mercados nacionales e internacionales. Tercero, la interaccién con el
sector productivo ayuda a orientar parte de la investigacion universitaria hacia la resolucion
de problemas concretos de la sociedad y la economia. Ademas, la transferencia tecnologica
representa una oportunidad para que las universidades diversifiquen sus fuentes de
financiamiento, obteniendo recursos adicionales para apoyar sus actividades de investigacion.
Finalmente, la transferencia efectiva de conocimientos y tecnologias desde las universidades

contribuye al desarrollo econdmico y social de las regiones y paises.

Un mecanismo importante de transferencia tecnologica que merece mencidn especial son las
spin offs universitarias. Estas empresas, nacidas en el seno de las instituciones académicas,
representan una forma directa y efectiva de llevar el conocimiento y las innovaciones del
entorno cientifico tecnoldgico al mundo empresarial. Las spin-offs universitarias se forman
tipicamente alrededor de una tecnologia o conocimiento especifico desarrollado en la

universidad, con el objetivo de comercializarlo. Este modelo no solo facilita la transferencia
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de tecnologia, sino que también fomenta el espiritu emprendedor entre investigadores y
estudiantes, creando un puente directo entre la investigacion académica y su aplicacion en el
mercado. Ademas, las spin offs universitarias contribuyen a la creacion de empleo altamente
cualificado y al desarrollo econémico local, reforzando atiin mas el papel de las universidades
como motores de innovacidén y crecimiento econémico (Beraza Garmendia & Rodriguez

Castellanos, 2012, 143).

2.  Conceptualizacion de spin off universitarias

2.1.  Spin off vs Spin out

Antes de abordar la cuestion especifica de las spin offs universitarias, es importante aclarar la
distincion entre los términos "spin off" y "spin out" para comprender la dindmica de las
empresas derivadas de instituciones académicas. Segin diversos estudios, una "spin off" se
refiere a una empresa creada por empleados que abandonan su organizaciéon matriz pero
mantienen lazos con ella (Klepper, 2001; Koster, 2004; Banco de Desarrollo de Japon, 2005).
Estas empresas suelen beneficiarse de la transferencia de conocimientos y tecnologias
desarrolladas dentro de la institucion académica, lo que les proporciona una ventaja
competitiva inicial. La relacién continua con la organizacion matriz puede manifestarse en
formas de colaboracion en investigacion, licencias de tecnologia o apoyo en la

comercializacion.

Por otro lado, el término "spin out" se refiere a una empresa que no tiene un vinculo directo
con la organizacién matriz, siendo la decisién de crear la nueva empresa tomada por los
empleados, no por el empleador (Hulsink & Elfring, 2004; Koster, 2004; Franco & Mitchell,
2008; Banco de Desarrollo de Japdn, 2005). En este caso, los fundadores pueden estar
motivados por el deseo de explorar nuevas oportunidades de mercado o desarrollar

tecnologias de una manera que no es posible dentro de la estructura de la organizacién matriz.

Tal como mencionan Hogan y Zhou (2010), considerando estas diferencias, el término spin

off es mas aplicable para describir las empresas que reciben apoyo de las universidades.

2.2.  Definiciones de spin off universitarias: analisis de fuentes bibliograficas

Las definiciones de spin off universitarias (SOU) han evolucionado, desde amplias hasta mas

restrictivas, destacando diversos aspectos como la proteccion de propiedad intelectual (PI) y

11



la participacion de la universidad en el capital de la empresa. En la década del 90, algunos

autores definen las SOU como empresas cuyos productos o servicios se desarrollan a partir de

conocimientos cientificos generados en un entorno universitario. De manera mas reciente,

algunas organizaciones internacionales como la OCDE y la Association of University

Technology Managers (AUTM) han adoptado definiciones mas restrictivas, centradas en la

explotacion de propiedad intelectual y la participacion de la universidad en el capital de la

empresa.

La Tabla 1 resume algunas definiciones de spin off universitarias propuestas por diferentes

autores que han sido relevados en esta investigacion.

Tabla 1. Definiciones de spin off universitarias segun distintos autores

Autor

Definicion

(D1 Gregorio & Shane, 2003)

Se refiere a las spin off universitarias como
"TLO startups" (Technology Licensing
Office start-ups). Las define como nuevas
empresas fundadas para explotar propiedad
intelectual asignada a la universidad.

(Nicolaou & Birley, 2003)

Propone una categorizacion tricotdmica de
los spin offs universitarias en tres tipos:
ortodoxo, hibrido y tecnologico. Las spin
offs ortodoxas implican la transferencia de
tecnologia desde la institucion académica a
una nueva empresa, con la participacion
activa del inventor académico en la nueva
compaiiia. Las hibridas también transfieren
tecnologia, pero el académico mantiene su
posicion en la universidad, posiblemente
asumiendo roles como miembro del consejo
cientifico o asesor y las spin offs
tecnoldgicas en las que se produce una
transferencia de conocimiento a la nueva
empresa, pero el inventor permanece en la
universidad y no mantiene ninguna
conexion con la misma.

(Vohora et al., 2004)

Define una empresa spin off universitaria
como una nueva empresa fundada por
empleados de la universidad alrededor de
una innovacion tecnoldgica desarrollada
inicialmente en la universidad.
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Se refiere a la creacion de empresas
derivadas de las universidades para la
comercializacion de tecnologias
desarrolladas en el ambito académico.

(Lockett et al., 2003)

Nueva empresa creada a partir de
investigaciones académicas, tipicamente en
(Rasmussen et al., 2011) el contexto de alta tecnologia y
conocimiento tacito emergente de la
investigacion universitaria.

Nueva empresa que surge de instituciones
de investigacion, tipicamente universidades,
y esta destinada a comercializar los
resultados de la investigacion académica.

(Clarysse et al., 2011)

Definen las spin offs universitarias como
empresas derivadas de la investigacion
(Bathelt et al., 2010) académica que aprovechan el conocimiento
generado en las universidades para crear
nuevas empresas tecnologicas.

Empresa que tiene entre sus fundadores a
una universidad o al menos a un académico,
(Finni et al., 2011) ya sea un profesor (titular, asociado o
asistente), un candidato a doctorado, un
investigador postdoctoral o un técnico.

Empresa que se establece cuando el
licenciatario de una invencion asignada por
una universidad funda una nueva compaiiia
para explotar econdmicamente el
descubrimiento mediante la produccion de
bienes o servicios.

(Gubita et al., 2015)

Se centra en la transferencia de una
innovacion tecnologica a una nueva
empresa emprendedora que se forma en
torno a esa innovacion.

(Carlsson & Fridh, 2002)

Cada uno de estos autores consideran una gran variedad de factores al momento de definir a
las spin off universitarias, enfocandose en distintos aspectos. Siguiendo a Beraza-Garmendia
et al. (2012), podemos tener en cuenta dos condiciones generales para que una empresa pueda
ser considerada una spin off universitaria: i) es una nueva empresa con personalidad juridica
propia, lo que implica que no es parte integrante de la universidad de la que ha surgido y que,

por tanto, dispone de una cierta libertad en cuanto a la eleccion del modo de organizacion que
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mejor se adapta a sus necesidades; y ii) la nueva empresa es creada con el fin de explotar

conocimientos desarrollados por la actividad de investigacion en la universidad.

Por lo tanto, la creaciéon de una spin off universitaria se enmarca en un proceso de
transferencia de conocimientos desde la universidad hacia el &mbito empresarial y representa
una forma especifica de valorizar los conocimientos obtenidos a través de la investigacion
universitaria. Estos conocimientos, por lo general, estdn relacionados con una tecnologia
particular, aunque también pueden estar fundamentados en la experiencia o en habilidades

especializadas.

A continuacidn, se presentaran algunos aspectos relevantes a considerar, considerando los

autores relevados.

2.2.1. Clasificacion y tipologia de spin offs universitarias

La categorizacidon de las spin offs universitarias es importante porque permite comprender
distintos aspectos de la dindmica misma de su desarrollo y de la relacion entre las partes
involucradas. La categorizacion puede realizarse considerando distintos aspectos como la
participacion de los inventores académicos, la influencia de las universidades en la

transferencia de tecnologia y el desarrollo econémico regional.

Una categorizacion tricotdmica, como la propuesta por Nicolaou y Birley (2003), distingue
tres tipos principales: ortodoxo, hibrido y tecnoldgico. En el caso de las spin offs ortodoxas,
estas implican una transferencia de tecnologia en la que el inventor académico juega un papel
activo como fundador, director o asesor técnico. Este enfoque se beneficia de la profunda

experiencia del inventor, acelerando el desarrollo y comercializacion del producto o servicio.

Las spin offs hibridas, por otro lado, permiten que los académicos mantengan sus posiciones
en la universidad mientras colaboran con la nueva empresa. Este modelo es ventajoso al
proporcionar flexibilidad a los investigadores, permitiéndoles continuar su trabajo académico
y, simultdneamente, contribuir al desarrollo de la spin off. La fuerte conexién con la
universidad puede facilitar colaboraciones futuras y el acceso a infraestructuras avanzadas de

investigacion.

Por ultimo, las spin offs tecnoldgicas transfieren tecnologia sin una conexion formal continua

del académico con la nueva empresa, aunque el inventor puede tener acciones o actuar como
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consultor. Este tipo permite una mayor independencia operativa para la nueva empresa, lo
que puede ser beneficioso al atraer a profesionales con experiencia empresarial para liderar la

empresa, aunque puede implicar desafios en la transferencia de conocimiento tacito.

Complementariamente, Bathelt, Kogler y Munro (2010) proponen una tipologia que destaca
la influencia de las universidades en la creacidon de spin offs y su impacto en el desarrollo
econdmico regional. Definen las spin offs universitarias como empresas derivadas de la
investigacion académica que aprovechan el conocimiento generado en las universidades. Esta
tipologia se basa en factores como el tipo de patrocinio universitario, la participacion de la
universidad en la formacion de la empresa, la naturaleza del conocimiento aplicado y la

co-localizacién de los fundadores.

Dentro de esta tipologia, se diferencian las spin offs patrocinadas por la universidad de
aquéllas no patrocinadas. Las patrocinadas suelen originarse a partir de proyectos de
investigacion especificos, aplicando conocimientos especializados y contando con el apoyo
institucional para avanzar en el desarrollo de sus tecnologias. En contraste, las spin offs no
patrocinadas operan de manera mas independiente, desarrollando ideas fuera del entorno

universitario y utilizando conocimientos mas generales para innovar en productos y servicios.

Ambas clasificaciones ofrecen perspectivas valiosas para entender la diversidad y
complejidad de las spin offs universitarias, considerando tanto la implicacion de los
inventores como el rol de las instituciones académicas en el proceso de transferencia
tecnologica y su impacto econémico. Reconocer en la clasificacion distintas variantes de
relacion entre las partes intervinientes en la creacion de una spin off permite adoptar la forma
que mas se adectie a las necesidades institucionales y contextuales de cada caso. Esto facilita
la optimizacidon de recursos y la maximizacion de los beneficios tanto para la universidad
como para la nueva empresa. Al entender las diferentes modalidades de participacion y
colaboracion, se pueden disefiar estrategias mds efectivas que potencien la innovacion,
fomenten el emprendimiento y contribuyan al desarrollo economico regional de manera mas

eficiente y sostenible.

2.2.2. La importancia del desarrollo de competencias

El desarrollo de competencias es crucial para el éxito de las spin offs universitarias, que
emergen de investigaciones académicas en sectores de alta tecnologia. Estas empresas

enfrentan desafios unicos debido a la naturaleza incipiente de las tecnologias universitarias y
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la necesidad de desarrollar nuevas competencias empresariales fuera del entorno académico
tradicional. La evoluciéon de competencias se vuelve crucial para que estas spin offs ganen

credibilidad en el mercado y aseguren su sostenibilidad a largo plazo.

Podriamos destacar tres competencias clave fundamentales para el éxito de estas empresas
emergentes, siguiendo lo propuesto por Rasmussen et al. (2011): el refinamiento de
oportunidades, el apalancamiento y la promocidn. El refinamiento de oportunidades se refiere
a la capacidad de los fundadores para identificar y desarrollar ideas innovadoras que tienen
potencial comercial. Esto implica adaptar continuamente la propuesta de valor de la empresa

en funcion de las retroalimentaciones del mercado.

El apalancamiento se centra en la habilidad para aprovechar recursos criticos externos, como
el capital financiero, las redes de contactos estratégicos y las capacidades técnicas
complementarias. En el contexto de las spin offs universitarias, esto puede implicar la
colaboracion con inversores, socios industriales y otras entidades que aporten conocimientos
especificos o acceso a infraestructuras necesarias para la escalabilidad del negocio. La
capacidad de los fundadores para negociar y gestionar estas relaciones es fundamental para el

crecimiento y la expansion de la spin off.

La promocion se concentra en la capacidad de comunicar efectivamente el valor de la
tecnologia o el producto desarrollado por la spin off. Esto incluye habilidades en marketing,
ventas y desarrollo de marca, asi como la capacidad para convencer a potenciales inversores
y clientes sobre la viabilidad y el impacto de la innovacion desarrollada. Estas competencias
son cruciales para atraer recursos financieros y humanos, asi como para establecer relaciones
duraderas con clientes y socios estratégicos que respalden el crecimiento continuo de la

empresa.

Sin lugar a dudas, el desarrollo de competencias en las spin offs universitarias no solo
fortalece su posicion en el mercado, sino que también promueve habilidades transversales
fundamentales para cualquier tipo de proyecto empresarial. Incentivar este desarrollo en las
universidades no solo genera una masa critica de investigadores con potencial emprendedor,
sino que también fomenta el trabajo interdisciplinar necesario para el éxito integral de estas
iniciativas. La conformacion de equipos sélidos, capaces de combinar conocimientos técnicos
con habilidades empresariales y de comunicacidn, es vital para enfrentar los desafios

complejos que surgen en la creacion y gestion de spin offs universitarias. Ademas, aquellos
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investigadores que logran formar parte de equipos con estas competencias pueden convertirse

en modelos de rol inspiradores para otros actores dentro de la misma institucion académica.

2.2.3.  Factores criticos en el desarrollo de spin offs universitarias

En estrecha relacion con lo anterior, es importante identificar las fases y los desafios criticos
que las spin offs universitarias atraviesan en su desarrollo. Si bien podemos reconocer
algunas fases y factores criticos que pueden ser consideradas comunes con otros tipos de
iniciativas empresariales, pueden verse potenciadas debido a las particularidades de las spin
offs universitarias, en tanto empresas creadas por empleados de la universidad alrededor de
innovaciones tecnologicas desarrolladas inicialmente en entornos académicos, en un entorno
no comercial y por parte de personas que, por lo general, al ser académicos carecen de

recursos y habilidades comerciales adecuadas.

Podemos considerar que el primero de estos puntos criticos es el reconocimiento de
oportunidades, donde la capacidad de identificar y evaluar el potencial comercial de una
innovacion tecnologica es esencial. Este proceso no solo implica evaluar la viabilidad técnica
de la innovacion, sino también comprender las dindmicas del mercado y las necesidades de
los clientes potenciales, elementos que pueden ser nuevos para los investigadores académicos

incursionando en el mundo empresarial.

El compromiso emprendedor es otro punto crucial que implica la dedicacion y motivacion de
los fundadores para llevar adelante la spin off universitaria. Este compromiso va més alla del
tiempo y esfuerzo invertido; también requiere la capacidad de asumir riesgos y enfrentar la
incertidumbre inherente a la creacion de una nueva empresa. La transicion desde un entorno
académico hacia uno empresarial puede ser desafiante para muchos investigadores, quienes
pueden carecer de las habilidades empresariales necesarias para gestionar una empresa en

crecimiento.

La credibilidad constituye otro aspecto critico para las spin offs universitarias, ya que se
refiere a su capacidad para ganar la confianza de inversores, clientes y socios estratégicos.
Sin una base solida de credibilidad, puede ser dificil asegurar financiamiento, establecer
relaciones comerciales sdlidas y atraer talento clave. Finalmente, la sostenibilidad es esencial
para la spin off universitaria, implicando la capacidad de mantener su crecimiento y adaptarse

a los cambios del mercado a lo largo del tiempo. Esto requiere una planificacion estratégica a
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largo plazo, una gestion eficaz de los recursos y una continua capacidad de innovacion para

mantenerse competitiva.

Es fundamental comprender que el éxito de la iniciativa empresarial va mucho mas alla de la
factibilidad técnica de la innovacion, y que requiere superar una serie de barreras e hitos
necesarios. Vohora, Wright y Lockett (2004) han identificado estos desafios como “jucturas
criticas”, y sostienen que el apoyo institucional y la capacitacion en habilidades de gestion y
negocio son fundamentales para apoyar a los fundadores en la transicion desde el mundo
académico y fortalecer la base empresarial de la spin off universitaria. Esta integracion no
solo promueve el desarrollo econdmico regional, sino que también enriquece el ecosistema de
innovacion al formar emprendedores con habilidades multidisciplinarias, capaces de convertir

el conocimiento académico en soluciones comerciales viables y sostenibles.

Frente a estos desafios criticos, es fundamental considerar estrategias efectivas para
mitigarlos y fortalecer el desarrollo de las spin offs universitarias. Una de las estrategias mas
prometedoras es la incorporacion de empresarios externos con expertise de negocios. Esta
practica permite a los académicos mantener sus roles dentro de la universidad mientras
apoyan el desarrollo tecnolégico. Los empresarios externos aportan experiencia empresarial y
habilidades de gestion que complementan la experiencia técnica de los académicos,

facilitando una transiciéon mas fluida de la tecnologia desde el laboratorio al mercado.

La colaboracion con emprendedores externos no solo fortalece la gestion de las spin offs
universitarias, sino que también incrementa su atractivo para los inversores. La presencia de
un equipo directivo experimentado puede reducir el riesgo percibido y mejorar las
posibilidades de asegurar financiamiento. Ademas, estos empresarios suelen traer consigo
valiosas redes de contactos y conocimientos del mercado, cruciales para el desarrollo

comercial de la tecnologia y la expansion de la empresa.

Otra estrategia efectiva es establecer alianzas estratégicas con empresas consolidadas,
proporcionando acceso a recursos adicionales como infraestructura, canales de distribucion y
conocimientos de mercado. Esta colaboracion no solo facilita la entrada al mercado y la
aceptacion por parte de los clientes, sino que también mejora la reputacion y credibilidad de

las spin offs, aspectos criticos para su desarrollo y sostenibilidad a largo plazo.

Es importante destacar que, como mencionan Lockett, Wright y Franklin (2003), muchas

veces las instituciones académicas tienen estructuras y programas que facilitan este tipo de
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estrategias, por ejemplo, a través de incubadoras y aceleradoras. Estos programas pueden
proporcionar un entorno propicio para la implementacion de estas estrategias, ofreciendo un
apoyo integral que abarca desde la formacién empresarial hasta la facilitacion de conexiones

con inversores y socios potenciales.

La implementacion de estas estrategias no solo ayuda a superar los desafios criticos
mencionados anteriormente, sino que también contribuye a crear un ecosistema mas robusto
y dindmico alrededor de las spin offs universitarias. Al combinar la experiencia académica
con habilidades empresariales y recursos externos, se potencia la capacidad de estas empresas
para convertir innovaciones tecnoldgicas en soluciones comerciales viables y de alto impacto,

fortaleciendo asi el vinculo entre la investigacion universitaria y el desarrollo econémico.

3. Ecosistemas de innovacion: factores que estimulan la creacion de spin offs

universitarias

Como ya es evidente, la creacion de spin offs universitarias se ve influenciada por una
variedad de factores interrelacionados que componen un ecosistema de innovacion. Este
ecosistema se define como un entorno territorial disefiado para promover el desarrollo
economico y facilitar la interaccion entre diversos actores, tales como empresas,
universidades, emprendedores, inversionistas y gobierno, con el objetivo de hacer mas

eficiente el desarrollo de proyectos de innovacion.

3.1. Factores del entorno y politicas de innovacion

El término ecosistema de innovacién, derivado del concepto de ecosistemas de negocios
introducido por James Moore en 1993, se refiere a un conjunto de organizaciones,
instituciones e individuos que, combinados y fortalecidos, optimizan la innovacion y el
crecimiento econdmico. Estos ecosistemas combinan aspectos politicos, econdmicos, sociales
y culturales (Arce-Medina et al., 2019). La interaccion de estos elementos es crucial para

producir, difundir y utilizar conocimiento econémicamente util.

Las politicas regionales de innovacién también juegan un papel significativo en la creacion
de spin off universitarias. Estas politicas, junto con los mecanismos de apoyo universitario

como las oficinas de transferencia de tecnologia (OTTs), facilitan la colaboracién y
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transferencia de conocimiento entre académicos y el sector empresarial. Segln
Castro-Rodriguez et al. (2020), los factores determinantes en la creacion de spin offs
universitarias se pueden agrupar en cuatro categorias: la universidad, los académicos, los

intermediarios de la transferencia de conocimiento y los factores del entorno externo.

e La universidad: la cultura organizacional en emprendimiento, los activos de
conocimiento y las caracteristicas de la universidad estan directamente relacionados
con las caracteristicas y la cultura de los académicos universitarios. El prestigio de la
universidad, por ejemplo, puede estar vinculado con la calidad y cantidad de

investigacion producida.

e Los académicos: la disponibilidad de cientificos calificados y con conocimientos
adecuados en actividades de [+D es una condicion necesaria para la generacion de
spin off universitarias. La relacion entre la universidad y los académicos es
fundamental, ya que una cultura organizacional fuerte en emprendimiento influye en

la actitud y capacidades de los académicos.

e Intermediarios de la transferencia de conocimiento: la cultura de emprendimiento de
la universidad y la experiencia de los agentes intermediarios, como las OTTs, estan
vinculadas. Estos intermediarios juegan un papel crucial en la facilitacién del proceso
de transferencia de conocimiento y apoyo a la creacion de spin off universitarias,

proporcionando experiencia y recursos esenciales.

e Factores del entorno externo: estos factores incluyen politicas gubernamentales,
acceso a financiamiento, nivel de educacion e investigacion y desarrollo, normas
sociales y culturales, entre otros. Estos factores externos afectan la capacidad de las
universidades, intermediarios e individuos para generar conocimiento y spin off
universitarias, subrayando la importancia de un entorno favorable para la innovacion

y el emprendimiento.

Resulta claro que la creacion y el éxito de las spin offs universitarias dependen de un
complejo entramado de factores interrelacionados. La sinergia entre la universidad, los
académicos, los intermediarios de transferencia de conocimiento y el entorno externo es
fundamental para fomentar un ecosistema de innovacién préspero. Las politicas de

innovacion, tanto a nivel institucional como gubernamental, deben considerar
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cuidadosamente estos elementos para crear un ambiente propicio que estimule la generacion

y el crecimiento de estas empresas.

El papel de las universidades en este proceso va mas alld de ser meras fuentes de
conocimiento; deben convertirse en catalizadores activos del emprendimiento y la
innovacion. Esto implica no solo fomentar una cultura organizacional que valore y apoye el
espiritu empresarial, sino también fortalecer los vinculos con el sector industrial y
proporcionar los recursos y la infraestructura necesarios para que las ideas innovadoras se
materialicen en empresas viables. Al mismo tiempo, es crucial reconocer la importancia de
los factores externos y trabajar en colaboracion con los gobiernos y otros actores del
ecosistema para crear un entorno normativo y econdémico que favorezca el desarrollo de spin

off en las universidades.

3.2. Dinamica de las relaciones

En los ecosistemas de innovacion mas reconocidos a nivel mundial, como Silicon Valley y las
universidades de MIT y Stanford, la calidad de las relaciones entre los actores es crucial. Las
actividades de transferencia tecnologica desempefian un papel fundamental en la creacion de
spin offs, ya que facilitan la comercializacion del conocimiento generado en las
universidades. Las OTTs son esenciales en este proceso, proporcionando los recursos
necesarios y apoyando la comercializacion de investigaciones académicas. Estas oficinas no
solo actian como intermediarios que ayudan a reducir las asimetrias de informacién entre
investigadores e inversores, sino que también ofrecen fondos iniciales que sirven como

seflales importantes para los inversores privados.

La investigacion muestra que las universidades con un mayor stock de spin offs y patentes
tienden a generar mas spin offs, lo que sugiere un efecto acumulativo positivo (Fini et al.,
2011). Ademas, la existencia de regulaciones que facilitan la colaboracion externa y OTTs
bien equipadas estan positivamente correlacionadas con la actividad de spin offs. Esto
subraya la importancia de un entorno de apoyo robusto tanto a nivel institucional como

regional para fomentar el emprendimiento académico y la transferencia de tecnologia.

La calidad de las relaciones entre los diversos actores del ecosistema de innovacion se
manifiesta en multiples dimensiones. Por ejemplo, la colaboracion entre investigadores de

diferentes disciplinas dentro de la universidad puede conducir a innovaciones mas disruptivas
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y con mayor potencial de comercializacion. Etzkowitz y Leydesdorff (2000) proponen
también el modelo de la "triple hélice", que enfatiza la importancia de las interacciones entre
la universidad, la industria y el gobierno para fomentar la innovacidén y el desarrollo
economico. En este contexto, las relaciones fluidas y la comunicacion efectiva entre estos tres

sectores son fundamentales para el éxito de las spin offs universitarias.

El papel de las redes profesionales también es crucial en la dinamica de estos ecosistemas.
Diversos estudios demuestran que los emprendedores académicos con conexiones previas en
la industria o con inversores tienen mayores probabilidades de éxito en la creacion y
desarrollo de spin offs. Estas redes no solo proporcionan acceso a recursos financieros, sino
también a conocimientos del mercado, mentores experimentados y potenciales clientes o

socios comerciales.

La cultura organizacional de la universidad juega un papel significativo en la formacién de
estas relaciones. Universidades con una fuerte orientacion emprendedora tienden a fomentar
mas conexiones entre académicos y el sector empresarial, facilitando y creando puentes que
sirvan de contacto entre ambos mundos. Esto no solo estimula el espiritu emprendedor entre
los investigadores y estudiantes, sino que también crea oportunidades para el intercambio de

ideas y la formacion de equipos multidisciplinarios.

El rol de los gobiernos, tanto a nivel local como nacional, es también fundamental en la
creacion de un entorno favorable para la innovacion y el emprendimiento académico. Las
politicas publicas que promueven la colaboracidon entre el sector académico y empresarial
pueden fortalecer significativamente las conexiones dentro del ecosistema de innovacion.
Estas politicas pueden incluir diversos mecanismos de apoyo, desde incentivos econdmicos
hasta programas de financiamiento especificos. Ademas, el desarrollo de infraestructuras
dedicadas a la innovacidn, estratégicamente ubicadas cerca de los centros de conocimiento,
puede fomentar una interaccion mas dindmica entre los diferentes actores del ecosistema.
Estas iniciativas contribuyen a crear un ambiente propicio para la generacion y el crecimiento
de nuevas empresas que surjan del seno académico, impulsando asi la transferencia

tecnologica y el desarrollo econdmico.
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Capitulo 3: Caso internacional de Spin Off Universitaria: Oxford Nanopore

Technologies, de una idea brillante a una empresa innovadora

1. Los origenes de una idea revolucionaria

El viaje de Oxford Nanopore Technologies comenzo mucho antes de su fundacion oficial,
con una chispa de inspiracion en 1989. El Profesor David Deamer, de la Universidad de
California en Davis, concibio una idea innovadora: utilizar diminutas estructuras moleculares
llamadas nanoporos para "leer" la informacion genética contenida en el ADN. Esta vision
pionera captd la atencion de otros cientificos visionarios, entre ellos el Profesor Dan Branton
de la Universidad de Harvard, quien reconocio el potencial revolucionario de esta técnica
para el campo de la genética.

Durante la década siguiente, equipos de investigacidon en diversas instituciones prestigiosas,
como la Universidad de California en Santa Cruz, los Institutos Nacionales de Salud (NIH) y
Harvard, se embarcaron en una apasionante aventura cientifica. Su objetivo era transformar la
idea abstracta de Deamer en una realidad tangible. Este periodo de intensa investigacion y
experimentacion culminé en 1996 con la publicacion de un articulo en la revista Proceedings
of the National Academy of Sciences (PNAS). Este trabajo no solo demostraba la viabilidad
de hacer pasar moléculas de ADN a través de nanoporos, sino que también sentaba las bases
tedricas y practicas para lo que mas tarde se convertiria en una tecnologia disruptiva en el
campo de la secuenciacion genética.

En 1997, el profesor Mark Akeson se uni6 al proyecto. El grupo de la Universidad de
Harvard no tard6 en presentar una solicitud de patentes clave; en 1998 se concedio la patente
estadounidense 5.795.782, "Caracterizacion de moléculas poliméricas individuales basadas

en interacciones monomero-interfaz".

2.  El nacimiento de una empresa innovadora

El afio 2003 marc6 un punto de inflexion crucial en esta historia de innovacién cuando el
Profesor Hagan Bayley se trasladé a la Universidad de Oxford. Bayley traia consigo una
considerable experiencia en la investigacion sobre cémo los diminutos poros de una proteina
podrian utilizarse para detectar moléculas que pasan a través de ellos. Este trabajo, que
continu6 desarrollando en su laboratorio de Oxford, sentd las bases para lo que se convertiria

en Oxford Nanopore Technologies.
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En 2005, con el respaldo de IP Group y la asistencia de Oxford University Innovation, el Dr.
Gordon Sanghera, el Dr. Spike Willcocks y el profesor Hagan Bayley fundaron Oxford
Nanopore para comercializar sus ideas innovadoras. Esta decision fue un paso crucial que
transformd afios de investigacion académica en un emprendimiento comercial con un
potencial enorme.

"Estabamos estudiando la deteccion de una amplia gama de moléculas, pero fue un trabajo
que hicimos en Oxford el que demostrd, por primera vez, que nuestros nanoporos podian
identificar las cuatro bases del ADN", explicé Bayley (Wilton, 2012). Este descubrimiento
fundamental orient6 el desarrollo de la empresa hacia el area de la secuenciacion de ADN,

proporcionando un impulso que muchos otros seguirian en los afios venideros.

3. Los aiios de desarrollo y perfeccionamiento

Durante este periodo critico, Oxford Nanopore se beneficid enormemente de su estrecha
relacion con la Universidad de Oxford. El Parque Cientifico de Begbroke de la universidad
proporciond un hogar para la empresa de 2006 a 2009, un periodo durante el cual la fuerza
laboral de la compaiiia crecio exponencialmente, pasando de 6 a 70 empleados.

El Profesor Bayley, aunque fundador y miembro de la junta directiva de la empresa, optd por
no asumir el papel de director ejecutivo. "Mi interés siempre estuvo en la investigacion
basica", explico (Wilton, 2012). Esta decisidn permitio a Bayley continuar su trabajo
académico, publicando articulos valiosos tanto para Oxford Nanopore como para otros
investigadores interesados en el potencial de esta tecnologia emergente.

La relacion entre la empresa y el laboratorio de Bayley sigui6 siendo estrecha y mutuamente
beneficiosa. Varios ex miembros del grupo de investigacion de Bayley pasaron a desempefiar
papeles importantes en el desarrollo de la empresa, aportando su experiencia académica al
ambito comercial.

El enfoque pionero desarrollado por Bayley y su equipo fue revolucionario. En lugar de
utilizar los métodos convencionales de secuenciacion que requerian amplificacion de ADN,
corte, etiquetado fluorescente y costosos equipos de imagen, su técnica permitia que las bases
individuales de ADN se cortaran de una hebra una por una y luego se dispararan a través de
un nanoporo. Cada base interrumpia una corriente eléctrica que pasaba por el nanoporo en
una cantidad diferente, permitiendo asi la lectura de la "letra" de la base de ADN (A, C, G o

T).
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"Encontramos un poro modificado que podia distinguir claramente entre las diferentes bases",
explico Bayley, "pero el gran premio fue la secuenciacion de hebras, es decir, poder extraer
una hebra completa de ADN a través de un poro y leer las bases una a la vez. Fue el trabajo

realizado en Oxford el que demostr6 por primera vez que esto era posible" (Wilton, 2012).

4. Del laboratorio al mercado

El afio 2012 marco un punto de inflexidon para Oxford Nanopore Technologies. La empresa
presentd sus primeros datos de secuenciacion de ADN utilizando nanoporos en la prestigiosa
conferencia Advances in Genome Biology and Technology (AGBT). Este evento no solo
demostré la viabilidad de su tecnologia, sino que también captd la atencion de la comunidad
cientifica y biotecnoldgica global (https://nanoporetech.com/about/history).

Poco después, la empresa lanzé su primer producto comercial: el MinlON. Este dispositivo,
del tamafio de un teléfono movil, representaba una revolucién en el campo de la
secuenciacion de ADN. Su portabilidad y facilidad de uso lo hacian accesible a un amplio
rango de investigadores, desde laboratorios bien equipados hasta cientificos trabajando en
condiciones de campo.

En 2014, Oxford Nanopore dio un paso audaz al iniciar el MinlON Access Programme. Este
programa permitio a investigadores de todo el mundo acceder y experimentar con la
tecnologia de nanoporos antes de su lanzamiento comercial completo. Esta estrategia no solo
generd un valioso feedback para la empresa, sino que también ayudo a crear una comunidad

entusiasta de usuarios tempranos, fundamental para la adopcion y difusidn de la tecnologia.

5.  Expansion y diversificacion

Los afios siguientes vieron una rapida expansion y diversificacion de la oferta de productos
de Oxford Nanopore. El lanzamiento comercial del MinION en 2015 fue solo el comienzo.
La empresa continud innovando, introduciendo dispositivos mas potentes como el GridlON
X5 en 2017 y el PromethION en 2018. Estos nuevos productos permitian la secuenciacion de
volimenes de ADN cada vez mayores, abriendo nuevas posibilidades en campos como la
genomica y la investigacion médica.

Ademas de ampliar su gama de secuenciadores, Oxford Nanopore también se aventurd en

nuevas areas de aplicacion. Desarrolld soluciones para la secuenciacion directa de ARN y
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cDNA, expandiendo asi el alcance de su tecnologia mas alld del ADN genémico. Esta
diversificacion demostrd la versatilidad de la tecnologia de nanoporos y su potencial para
revolucionar multiples aspectos de la investigacion biologica y médica.

La pandemia de COVID-19 en 2020 puso de manifiesto la importancia y la adaptabilidad de
la tecnologia de Oxford Nanopore. Sus dispositivos se utilizaron en mas de 70 paises para la
vigilancia gendmica del virus SARS-CoV-2, demostrando el valor de la secuenciacion rapida

y portatil en situaciones de crisis sanitaria global.

6. Madurez y reconocimiento global

El afio 2021 marc6 un hito importante en la historia de Oxford Nanopore Technologies con su
salida a bolsa (IPO) en la Bolsa de Valores de Londres. Este paso no solo proporciond a la
empresa acceso a nuevo capital para financiar su crecimiento continuo, sino que también
representd un reconocimiento de su valor y potencial por parte de la comunidad financiera
global.

En los afios siguientes, la empresa continué innovando y expandiendo su alcance. El
lanzamiento del PromethION 2 en 2022, un secuenciador de alta capacidad del tamafio de
una mano, demostrd el compromiso continuo de la empresa con la miniaturizacion y la
accesibilidad de la tecnologia de secuenciacion.

Ademads, Oxford Nanopore ha seguido forjando alianzas estratégicas con socios en la
industria de la salud y la investigacion. Estas colaboraciones no solo han ampliado el alcance
de su tecnologia, sino que también han abierto nuevas vias para su aplicacion en areas como

el diagndstico clinico, la medicina personalizada y la investigacion farmacéutica.

7. Una historia de sinergia

La evoluciéon de Oxford Nanopore Technologies es un claro ejemplo del poder de la
colaboracion entre la academia y la industria, destacando el impacto significativo de las spin
offs universitarias en la innovacidn tecnoldgica. Desde su concepcion como un concepto
teorico en un laboratorio universitario hasta convertirse en un lider global en tecnologia de
secuenciacion de ADN, su trayectoria destaca como una idea cientifica revolucionaria puede

transformarse en una empresa biotecnoldgica exitosa.
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La estrecha relacion con la Universidad de Oxford ha sido fundamental para su desarrollo,
mostrando la importancia de mantener solidos vinculos con instituciones de investigacion.
Esta colaboracion ha permitido a Oxford Nanopore mantenerse a la vanguardia de la
innovacion cientifica mientras desarrolla aplicaciones practicas y comerciales de su
tecnologia.

Como menciond el Profesor Bayley, "la mejor manera de iniciar la investigacion es encontrar
cientificos motivados, financiarlos y darles el tiempo necesario" (Wilton, 2012). Este
enfoque, respaldado por la Universidad de Oxford y entidades como Oxford University
Innovation, facilit6 la transformacion de una idea académica en una empresa biotecnolégica
lider.

El camino de Oxford Nanopore, desde un laboratorio en Oxford hasta una empresa que
redefine la secuenciacion del ADN a nivel mundial, destaca el gran valor de la investigacion
basica y la creacion de ecosistemas que faciliten la transferencia de conocimiento de la

academia al mercado.
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Capitulo 4: Estudio de caso: Normativa Spin Off UNL.

1. Fundamentacion y necesidad de un marco normativo

La Universidad Nacional del Litoral (UNL) se caracteriza por ser una Universidad Publica
pionera en la diagramacion y aplicacion de politicas especificas de vinculacion y
transferencia de conocimiento, funcién que viene desarrollando desde la década del 80.

En consonancia, con el Estatuto proclama que “La Universidad propendera a la generacion de
procesos de vinculacion perdurables, transfiriendo conocimientos cientificos tecnologicos,
aportando propuestas innovadoras y propiciando la generacion e incubacion de
emprendimientos de la economia social, de base cientifico tecnoldgicos, sociales, productivos
y de base cultural, con la finalidad de incrementar el patrimonio cultural, educativo, social y
economico del sitio, el pais, de la region” (art. 84). Es asi, como en el primer Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) -periodo 2000/2009- determina como eje estratégico la politica
de “Una Universidad que interactiie con el sector productivo y el Estado, generando el
ambiente propicio para los procesos de innovacidn cientifica y tecnologica, necesarios para el
desarrollo sustentable de la region™. Este eje es ampliado en el PDI -periodo 2010/2019-
denominado “Hacia la Universidad del Centenario”, donde se resalta la Linea Operativa
Principal (III) “Cooperacidén prioritaria con la innovacion en el entorno y conexion con una
amplia red de internacionalizacidon”, que se referia a “Una Universidad que en interaccion con
la Sociedad y el Estado contribuya al desarrollo sustentable, facilitando la produccion de
bienes culturales, cientificos y tecnoldgicos con una activa participacion en los procesos de
innovacion; que actue y se relacione plenamente a nivel nacional e internacional y promueva
la cooperacion, priorizando a la region latinoamericana, con énfasis en el Mercosur”. A su
vez, esta Linea considera como uno de sus objetivos generales “1) Fomentar la incorporacion
de ciencia y tecnologia a la produccion y al sector publico, propulsando la sustentabilidad y la
apropiacion social del conocimiento y estimulando el espiritu emprendedor en la comunidad
universitaria y en el sitio”.

Es asi como la UNL se compromete a seguir fortaleciendo procesos de innovacion a través de
una participacion en los esfuerzos que la sociedad promueva en pos de un desarrollo integral.
La Universidad promueve transformaciones en la dindmica y en la estructura de bienes y
servicios, publicos y privados mejorando la competitividad y el caracter emprendedor de la
sociedad. Es importante resaltar que estos dos planes consolidaron la organizacion, la gestion

y la administracion de las metas y politicas de vinculacion y transferencia de la UNL.
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Se destaca el rol del Centro para la Transferencia de los Resultados de la Investigacion
(CETRI), creado en 1994, como actor estratégico en el desarrollo de metodologias para la
transferencia de conocimiento; identificando capacidades y resultados de investigacion que
existen en la Universidad para orientarlas a la sociedad. Para lograrlo se trabajo
colaborativamente con todas las Facultades, Centros Universitarios, las Unidades Ejecutoras
de doble dependencia UNL- CONICET, empresas y el Estado. Es asi, como han aumentado
los contratos a terceros, patentes y registros de propiedad intelectual. Por el trabajo realizado
en los ultimos afios, ha recibido reconocimientos en el ambito nacional, tales como la
Medalla de Oro a la Gestion Publica en el marco del Premio nacional a la Calidad en el afio
2020, otorgado por la Jefatura de Gabinete de Ministros de la Nacion, el Premio Innovar en el
rubro Vinculacion y Transferencia Tecnoldgica en el afio 2010, otorgado por numerosas
organizaciones de ciencia, tecnologia e innovacion, y el Premio Balseiro 1996, otorgado por
el Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacion y el Foro de Ciencia y Tecnologia para la
Produccion. También se debe hacer menciéon a la consolidacion del Parque Tecnologico
Litoral Centro como ambito que articula Grupos de [+D, Empresas y Gobierno, con un perfil
orientado a la preincubacion, incubacion y desarrollo de empresas de base tecnologica
elegido como el mejor Parque de la Argentina y el 7mo en Latinoamérica por UBI “Top
University Business Incubators - Global Benchmark 20217, y la creacion de la Aceleradora
del Litoral seleccionada en la Convocatoria “Fondo Aceleracién”, Resolucion 434-E/2017 del
Ministerio de Produccion de la Nacion.

En el mes de diciembre de 2020 la UNL aprobd el Plan Institucional Estratégico (PIE)
100+10 - periodo 2020/2029-. En el que se destaca la vision 3 “De una Universidad con
fuerte articulacion con los actores e instituciones de la sociedad en el sitio litoral-centro, con
los diferentes niveles del Estado y orientando acciones junto a ellos para un desarrollo
sostenible, facilitando la produccion de bienes culturales y artisticos, cientificos y
tecnolégicos, y con una activa participacion en los procesos de transferencia de
conocimientos, desarrollos tecnoldgicos e innovaciones.” En este PIE 100+10 se demarca la
Linea Institucional Estratégica “Cooperacion prioritaria con los actores sociales y productivos
en el territorio, conectada al mundo y con una fuerte funcién social de sus medios de
comunicacion (Cooperacion, Territorio y Comunicacion)”; y se la vincula con la visién 3 para
delimitar objetivo 1 “Consolidar la interaccion con graduados y graduadas, actores sociales,
productivos y del sector publico, alentando la incorporacion de la ensefianza, la extension, la
ciencia, la tecnologia y la innovacion, con criterios de sostenibilidad y procurando la

apropiacion social de los conocimientos que contribuyan a la solucion de problematicas
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sociales y productivas.” El desafio gira en la incorporacion de tres Ejes Transversales:
Sostenibilidad Ambiental; Inclusion y Equidad; Compromiso Social que impacta
positivamente en el disefio de las politicas de vinculacion y transferencia de la Universidad.
Es importante resaltar que la UNL incorpora a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS
Agenda 2030 Naciones Unidas) en los objetivos y ejes transversales del Plan Institucional
Estratégico, asumiendo este desafio y buscando implementar politicas y acciones que
contribuyan a su concrecion en nuestro &mbito universitario.

Es asi como podemos afirmar, de la lectura del Estatuto y de los referidos Planes, el
compromiso que asume la interaccion entre Universidad y tejido productivo; siendo la
vinculacion y la transferencia del conocimiento desde la Universidad Publica a las Empresas
uno de los ejes vertebrales de la politica de innovacion de la UNL.

La transferencia de los resultados de las investigaciones que se llevan a cabo entre
Universidades y Empresas cobra una importancia esencial. Existen una gran variedad de
canales de transferencia, tales como convenios y contratos de colaboracion; licencia de
patentes u otros derechos de propiedad intelectual, movilidad de recursos humanos entre
Universidad y Empresas; creacion de empresas a partir de los resultados de la investigacion
que se realiza en la Universidad (spin off universitarias). Los mecanismos mas utilizados
tradicionalmente son las licencias de patentes y los contratos de investigacion y desarrollo.
Sin embargo, en los ultimos afios se ha recurrido, también, a la creacion de spin off porque
generan empleo para trabajadoras/es altamente formados y provocan importantes efectos
positivos en el territorio en el que se asienta.

Todo proceso de creacion de una empresa del conocimiento viene precedido de la
configuracidon de un escenario con elementos comunes: la formacién de una masa critica, la
creacion y fortalecimiento de grupos [+D y el desarrollo de proyectos de investigacion con
obtencion de resultados. Es asi, que en las Universidades se hace necesario una politica para
fomentar la creacion de spin off, y de esta manera se pretende crear un clima favorable para
ellos.

La creacion de spin off universitarias, como tipologia de empresas de conocimiento se ha
convertido en los ultimos afios en uno de los mecanismos de transferencia de referencia. Lo
que llevé a las Universidades a disefiar politicas de apoyo a la creacion de empresas basadas
en los resultados de investigacion. Es una realidad que las Universidades juegan un rol

importante en lo que respecta al seguimiento y consolidacion de nuevas empresas.
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Existieron amplios motivos que justificaron la creacion de la normativa de spin off , tales
como: brindar los lineamientos y condiciones basicas para que los actores interesados puedan
desarrollar una spin off en la UNL; apoyar la generacion de empresas basadas en el
conocimiento; poner en valor los resultados de la investigaciéon generados por los
investigadores o grupos de la comunidad cientifica de la UNL; dinamizar la generacion de
proyectos asociativos; mejorar las condiciones de innovacion del sector productivo en la
region y en el pais; potenciar la generacion de emprendimientos UNL.

Por todo ello, la Secretaria de Vinculacién Tecnoldgica e Innovacion de la UNL trazé como
objetivo prioritario la necesidad de adoptar una normativa especifica, constituyendo en el afio
2020 un equipo ad-hoc a tales fines. En este sentido, para la elaboraciéon del anteproyecto, se
analizaron normas internacionales, nacionales, papers cientificos, doctrina, casos destacados
de Universidades extranjeras y nacionales, experiencias propias y recomendaciones de
oficinas de vinculacion referente, entre otros.

Por todo lo antes expuesto resultd necesario disefiar una normativa de la UNL que regule la
creacion y funcionamiento de las spin off UNL, como parte fundamental de la politica de
transferencia de conocimientos o resultados de la investigacion al medio socio productivo y a

los fines de resguardar los derechos e intereses de la Universidad Publica.

2.  Proceso de creacion de la normativa Spin Off UNL

2.1. Creacion de una comision Ad-Hoc

A partir de la necesidad de llevar a cabo la redaccion de la normativa especifica para la
creacion de las spin off universitarias, se constituyd una comision ad-hoc, integrada por
profesionales del derecho pertenecientes al equipo de trabajo de la Secretaria de Vinculaciéon
Tecnoldgica e Innovaciéon de la UNL. La misma fue coordinada por los directores de
Innovacion y Desarrollo Emprendedor y del Centro para la Transferencia de los Resultados

de la Investigacion (CETRI Litoral) dependientes de la misma Secretaria.

2.2. Busqueda de informacion e Investigacion

La primera etapa del trabajo que llevé a cabo la mencionada comisidn, se baso en la busqueda
e investigacion de la legislaciéon comparada e informacién de relevancia con foco en la
tematica de estudio, su finalidad fue dar inicio a las discusiones preliminares pertinentes. La
metodologia de trabajo que se utilizo fue el estudio de manera individual por parte de cada

uno de sus integrantes.
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2.2.1. Antecedentes

Se efectud un relevamiento y estudio de normas nacionales, internacionales, papers, doctrina,
casos destacados, recomendaciones de oficinas de vinculacion referentes en la tematica, entre

otros, los que fueron de gran utilidad para la elaboracion de la propia normativa.

2.2.1.1. Internacionales

Entre algunos de los antecedentes normativos internacionales mas destacados que fueron

analizados para la creacion de la normativa se pueden mencionar:

e Normativa sobre la creacion de empresas en la Universidad Politécnica de
Valencia a partir de la actividad de investigacion universitaria (Universitat

Politécnica de Valéncia, 2008)

La normativa de la Universidad Politécnica de Valencia (UPV) sobre la creacion de empresas
a partir de la actividad de investigacidon universitaria tiene como objetivo establecer un marco
claro y regulado para fomentar y apoyar la creacién de empresas de base tecnoldgica. La
normativa se centra en promover la transferencia de conocimiento desde la universidad hacia
el tejido empresarial, aumentar la actividad investigadora, obtener retornos econémicos y

generar empleo para los titulados de la UPV.

Uno de los elementos clave es el papel del Instituto IDEAS, que actia como la unidad
responsable de informar, orientar y asesorar a la comunidad universitaria en el proceso de
creacion de empresas. Este instituto se encarga de recibir las solicitudes y propuestas,
ofreciendo un servicio de ventanilla unica para facilitar los tramites. L.os promotores, que
deben ser personal de la UPV, tienen que presentar una propuesta detallada que incluya la
identificacion del equipo promotor, una descripcion del proyecto empresarial y los activos de

la universidad que se pretenden movilizar.

Asimismo, la normativa aborda los derechos de propiedad intelectual e industrial, definiendo
claramente que cualquier desarrollo realizado por el personal de la UPV, utilizando los
recursos de la universidad, serd considerado propiedad de la institucion. La normativa
también se alinea con la Ley Orgénica 4/2007, que introduce un régimen especifico para la
participacidon del personal docente e investigador en este tipo de iniciativas, levantando

ciertas restricciones y otorgando a la universidad un papel protagonista en el proceso.
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e Normativa de empresas de base tecnolégica en la Universidad de las Islas
Baleares a partir de la actividad de investigacion universitaria (Universitat de les

Illes Balears, 2009)

La normativa de la Universidad de las Islas Baleares (UIB) para la creacion de empresas de
base tecnoldgica (EBT) se centra en estructurar y regular el proceso de transferencia de
conocimiento desde la investigacion universitaria hacia el ambito empresarial. Este
reglamento reconoce la importancia de las EBT como motores de innovacioén y desarrollo
economico, y busca potenciar su surgimiento y viabilidad mediante un marco normativo claro

y detallado.

En primer lugar, la normativa establece el objetivo de regular la creacion de EBT derivadas
de la investigacion realizada en la UIB, definiéndolas como instituciones de derecho privado
basadas en nuevos descubrimientos cientificos o tecnoldgicos. Las EBT deben tener su origen
en la investigacion universitaria y contar con la participacion de personal académico y
administrativo de la UIB, ademas de terceros colaboradores. La universidad puede participar
en el capital social de estas empresas y debe obtener contraprestaciones por su apoyo y

promocion.

El procedimiento para la creacion de una EBT incluye varias etapas, desde la presentacion de
una propuesta inicial, que debe incluir un plan de negocios y los recursos disponibles, hasta la
evaluacion y emision de un informe preliminar. Este informe analizara la viabilidad del
proyecto y su compatibilidad con la politica de la UIB. Una vez aceptada la propuesta inicial,
se elabora una propuesta definitiva que se somete a aprobacion del Consejo de Gobierno y

del Consejo Social de la universidad.

La normativa detalla las obligaciones legales de las EBT, la participacion universitaria y del
personal en estas empresas, y las contraprestaciones a favor de la UIB. Las EBT deben
cumplir con todas las normativas vigentes y mantener actualizados los permisos necesarios
para su operacion. La universidad puede contribuir de diversas maneras, incluyendo la
participacion en el capital social, la concesion de licencias y la utilizacién de servicios
universitarios. Ademas, se regula la movilidad del personal universitario y las condiciones de

uso del logotipo y marca de la UIB por las EBT.

o Ley 1.838 del Gobierno de Colombia por la cual se dictan normas de fomento a
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la ciencia, tecnologia e innovaciéon mediante la creacion de empresas de base
tecnoldgica (spin offs) y se dictan otras disposiciones (Republica de Colombia,

2017)

La Ley 1838 de 2017 de Colombia promueve la creacion de empresas de base tecnologica
(Spin Offs) en Instituciones de Educacion Superior (IES) para aprovechar los resultados de
investigacion y transferir conocimientos a la sociedad, impulsando asi el desarrollo humano,
cientifico, cultural y econdémico. Esta ley define los spin-offs como empresas basadas en
conocimientos protegidos por derechos de Propiedad Intelectual, originados en actividades de

investigacion y desarrollo dentro de las IES.

Las TES pueden crear spin-offs sin afectar sus planes de mejoramiento, con o sin
participacion de particulares. Los docentes e investigadores, independientemente de su
vinculo legal, pueden formar parte de estas empresas o crearlas, asociandose con las IES y
entidades privadas que manejen recursos publicos. Estas iniciativas deben alinearse con los
planes regionales de competitividad y las politicas del Sistema Nacional de Ciencia,

Tecnologia e Innovacion (SNCTI).

Los docentes e investigadores involucrados en spin-offs pueden beneficiarse
economicamente de estas actividades sin que esto constituya un salario adicional o una doble
asignacion del tesoro publico. Los beneficios econdmicos provendran exclusivamente de las
actividades de las spin-offs. Ademads, cuando los resultados para la creacion de spin-offs
provengan de recursos publicos, un porcentaje de los beneficios debe revertir a la IES

correspondiente para continuar fomentando la ciencia, tecnologia e innovacion.

Por ultimo, las IES que creen spin-offs deben incluir en su estructura administrativa una
coordinacion especifica para armonizar las actividades derivadas de las investigaciones. La
ley también establece la derogacién de disposiciones legales o reglamentarias contrarias a

esta normativa, entrando en vigor desde su sancién y publicacion.

2.2.1.2. Nacionales

Seguidamente, se presentan los antecedentes normativos nacionales que se revisaron para la

creacion de la propia normativa.

o Reglamento para la Conformacion de Empresas de Base Tecnolégica CONICET

Argentina (CONICET, 2022)
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El "Reglamento para la Promocién y el Desarrollo de Empresas de Base Tecnoldgica (EBT)"
del CONICET establece un marco detallado para fomentar la creacion y el crecimiento de
estas empresas, basadas en el conocimiento y la innovacién tecnoldgica desarrollada por sus
investigadores y becarios. Este reglamento define una EBT como aquella que produce o
comercializa productos o servicios intensivos en conocimiento, apoyandose en la
investigacion y desarrollo como base de su ventaja competitiva. Ademads, se especifica que
las EBT CONICET son aquellas en las que el consejo, sus agentes o becarios tienen

participacion y utilizan los recursos del CONICET.

El programa de promocion y desarrollo de las EBT se gestiona bajo la Gerencia de
Vinculacion Tecnolégica del CONICET, y tiene como objetivos principales contribuir al
avance cientifico, la soberania tecnologica y el desarrollo productivo del pais, promoviendo
la creacion de EBT sostenibles y competitivas. Para lograr esto, el programa coordina
recursos y capacidades con diversas entidades del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia,
asi como con empresas y organismos de todos los niveles de gobierno y entidades de

financiamiento tanto locales como internacionales.

El financiamiento del programa se garantiza mediante la asignacion de al menos el 5% de los
fondos disponibles del Fondo de Financiamiento de Actividades de Promocion, Fomento y
Gestion Tecnoldgica del CONICET. Las acciones del programa incluyen asesoramiento en la
creacion y validacién de EBT, capacitacion en diversos aspectos legales y de gestion, y la
creacion de lineas de financiamiento para apoyar el desarrollo y comercializacion de nuevas
tecnologias. Ademas, se busca fomentar la colaboracion entre las EBT y otras empresas,

universidades y entidades de financiamiento.

En términos de gestion y regulacion, las EBT deben constituirse como personas juridicas en
Argentina y requieren la autorizacion de la Gerencia de Vinculacion Tecnoldgica para su
creacion. Los agentes y becarios del CONICET que participen en estas empresas pueden
mantener su titularidad en las acciones y participar en actividades de vinculacidn tecnologica.
El reglamento también establece mecanismos para evitar conflictos de interés y detalla las
responsabilidades y obligaciones tanto de las EBT como de los agentes y becarios del

CONICET.
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o Reglamento para la creacion de spin off en la Universidad Nacional de Rio

Cuarto (Universidad Nacional de Rio Cuarto, 2018)

Esta normativa define a los spin-offs como empresas creadas a partir del conocimiento o
tecnologia desarrollada en la universidad, cuyo fin es convertir la investigacion en productos
y servicios practicos para la sociedad. Se establecen dos tipos de spin-offs: el "Spin Off
Académico", con participacion de personal de la universidad, y el "Spin Off Junior", formado
por estudiantes o graduados.

El proceso de reconocimiento de un spin-off se estructura en cinco etapas clave: la
presentacion del proyecto por parte del proponente, la aprobacion por la Facultad de
pertenencia, la evaluacion por una Comision de Spin-Off especificamente creada, la
aprobacion final por el Consejo Superior, y la firma de convenios y contratos. Esta estructura
garantiza un analisis exhaustivo y multidimensional de cada propuesta, asegurando su
viabilidad y alineacidn con los objetivos institucionales.

La normativa aborda aspectos cruciales como el uso de la marca "Spin Off-UNRC", el acceso
a espacios y recursos universitarios, y la regulacion de la propiedad intelectual. Se establece
un periodo inicial de vinculacién de tres afios entre el spin-off y la UNRC, prorrogable por
dos afios adicionales. Ademas, se definen retribuciones econdmicas para la universidad, que
oscilan entre el 3% y el 7% de los beneficios anuales del spin-off, en concepto de uso de
imagen, espacios y recursos.

Un aspecto destacable es la creacion de una Comision de Spin-Off, encargada de la
evaluacion, seguimiento y control de los proyectos. Esta comision juega un papel
fundamental en asegurar la calidad y viabilidad de los spin-offs, asi como en mantener una
alineacion constante con los objetivos y normativas de la universidad. Ademas, la normativa
establece directrices sobre confidencialidad y responsabilidades, creando un marco de trabajo

seguro y transparente para todas las partes involucradas.

2.3.  Discusion y puesta en comin

La segunda etapa, se enfocd en la discusion e intercambio de informacion respecto de los
resultados obtenidos de las investigaciones individuales. Esta etapa, demandé una profunda
dedicacion debido a la necesidad de arribar a acuerdos y consensos en la redaccion de
conceptos propios de la norma y en la compatibilizacion de las diversas normativas relevadas

en relacion a la que se debia crear.
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2.4. Armonizacion de la normativa existente

En una tercera etapa, se debio llevar a cabo un estudio pormenorizado de toda la normativa y
legislacion interna existente en la UNL, en busqueda de la armonizacion de las mismas y la
norma que se estaba creando. Entre ellas, se puede mencionar a las normas de Servicios a

Terceros y de Propiedad Intelectual.

2.5. Creacion de un glosario

En una cuarta etapa, se incluy6 un glosario a la normativa, el que fue consensuado por todos
los integrantes de la comision, con la finalidad de dar claridad a cada uno de los términos y
conceptos en ella mencionados asi como también contar con toda la informacion dentro en un

unico texto.

2.6. Aprobacion de la normativa

En el afio 2021, la Universidad aprueba la norma mediante Resolucion del Consejo Superior
318/21 “Normativa Spin Off UNL”. La misma establece los lineamientos a seguir por las
personas interesadas en la creacion de una SOU (Spin Off Universitaria), asi como sus
responsabilidades y vinculacion con la universidad. Posee ademéas definiciones conceptuales

y establece el procedimiento a seguir y las condiciones para la creacion de una SOU.

3. La Universidad Nacional del Litoral y la creacion de su normativa Spin Off

La trayectoria de la UNL, ha sido reconocida en el ambito internacional y nacional por ser
una de las pioneras en el sostenimiento continuo de su vinculo con el medio productivo; es
asi que numerosos casos de empresas nacieron en el seno universitario y a su vez, han
logrado insertarse exitosamente en el ecosistema productivo manteniendo como eje central la
generacidon de conocimiento, permitiendo el desarrollo econémico regional, la potencialidad
de los recursos cientificos y la materializaciéon de ideas comercializables basadas en el
conocimiento pero relacionadas con el trabajo académico y la investigacion cientifica.
Ejemplo de ello son las empresas como Celint SA, Zelltek SA, Biotecnofé SRL, Cellargen
Biotech SRL, Biosynaptica SA e Infira SA., entre otras. En este sentido, desde la UNL se han
generado sinergias interinstitucionales para lograr una mayor competitividad de las empresas
basadas en el conocimiento, siendo importante sefialar que todas las SOU anteriormente

mencionadas han tenido un tratamiento profesional unico atendiendo a las particularidades
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del caso, puesto que fueron creadas con anterioridad a la aprobacion de la norma. Dicho
accionar demuestra la importancia de las decisiones politicas de las autoridades de ese
momento y de los lineamientos definidos por la UNL en sus planes estratégicos, en pos de la
vinculacion y transferencia del conocimiento al medio socio productivo. Las experiencias
previas de la UNL fueron volcadas en la normativa, la que permitié ordenar el procedimiento
y clarificar los requisitos para la creacion de las SOU en la universidad.

El proposito de creacion de la norma ha sido considerado en funcion a generar un aumento en
la competitividad y productividad de las empresas vinculadas al conocimiento y a la
tecnologia, mediante la incorporaciéon de recursos calificados, desarrollar y gestionar
procesos de innovacion empresarial que potencien el aprovechamiento del conocimiento y en
la busqueda por mejorar el desempefio productivo argentino.

Entre sus objetivos especificos se pueden mencionar: proporcionar las directrices para que las
partes interesadas puedan crear una spin off en la universidad; fomentar la formacién de una
masa critica, fortalecer a los grupos de I+D y el desarrollo de proyectos de investigacion con
obtencidon de resultados; impulsar el trabajo conjunto entre los grupos de investigadores y
emprendedores que confluyen en lineas de investigacidon y que tengan un objetivo comun y
optimizar el entorno de innovacion del sector productivo en la region, como engranaje que

moviliza la generacion de empleo de calidad y la economia de un pais.

4. Implicancias de la creacion de la normativa Spin Off en la Universidad Nacional

del Litoral

La creaciéon de una normativa especifica que proporcione los lineamientos y regule los
procedimientos y requisitos necesarios para la conformacion de una spin off universitaria, ha
sido fundamental a los fines de formalizar los procesos y ofrecer claridad y transparencia a
aquellos interesados en desarrollar una SOU. A partir de la misma, se estimula el
involucramiento de los inventores en la creacién de SOU, asi como se proporcionan las
directrices y herramientas esenciales para su puesta en marcha. Asimismo, se optimizan los
procesos de proteccion de los resultados de la investigacion y acompaiia al equipo
emprendedor en la identificacion de las oportunidades de negocio, desarrollando mecanismos
de apoyo institucionales y del ecosistema que permiten que la SOU puedan transitar su

camino inicial en un entorno favorable.
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4.1. Hitos que se llevaron a cabo a partir de la creacion de la norma Spin Off
UNL.

4.1.1.  Curso: Promocion y gestion de spin off universitarios

La Universidad Nacional del Litoral, llevé adelante un curso tedrico practico de promocion y
gestion de las spin off universitarias en conjunto con la escuela de verano/invierno Italia -
Argentina, sobre creacion de empresas en el &mbito universitario. El mismo fue organizado
por la Universidad Nacional del Litoral, la Universidad Nacional de Cuyo, la Universidad
Nacional de La Plata, la Universidad de Padua, la Universidad Politécnica de Le Marche, la
Universidad de Camerino y la Universidad de Urbino. El mismo, surgié a partir de la
necesidad de conocer los mecanismos utilizados en otras universidades extranjeras que
cuentan con vasta experiencia en la tematica y sean referentes, a los efectos de poder trazar
lineamientos fundamentales para la gestion de empresas basadas en el conocimiento en
nuestro pais.

Los objetivos generales de dicha capacitacion consistieron en brindar los lineamientos y
buenas practicas en creacion de spin off universitarias, y en la gestion de la vinculacién entre
la Universidad y las nuevas empresas creadas, con la finalidad de apoyar la generacion de
empresas basadas en el conocimiento, poner en valor los resultados de la investigacion
generados, dinamizar la generacién de proyectos asociativos y mejorar las condiciones de

innovacion del sector productivo argentino.

4.1.2. Red interuniversitaria de Spin Off de Argentina

La Universidad Nacional del Litoral, participa activamente de la primera red
interuniversitaria de spin off de Argentina. Tiene por finalidad, impulsar empresas nacidas del
ambito académico y de investigacion. Una red que sirve para compartir experiencias y
potenciar colectivamente el agregado de valor de aquellos resultados de investigacion que
puedan dar origen a nuevas empresas, desarrollos y servicios. No se trata de una propuesta
aislada, sino de un paso mas en el marco de politicas institucionales de acompafiamiento y
promocioén de empresas y emprendimientos nacidos a partir de capacidades cientifico
tecnologicas. Las universidades que decidieron aunar sus esfuerzos y recursos para comenzar
a escribir un capitulo conjunto son la Universidad Nacional de San Martin, la Universidad

Nacional de La Plata y la Universidad Nacional del Litoral.
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A partir de la firma de un acuerdo marco entre las tres casas de estudio, quedé formalmente
conformada y lanzada esta nueva Red de spin off. El principal objetivo del acuerdo firmado
fue dar impulso a programas de entrenamiento, financiacion y otras formas de colaboracion
para incrementar la creacion y promocion del spin off universitarias y la formacion de
empresas de base tecnologica que surjan de investigaciones desarrolladas en estas casas de
altos estudios.

La creacion de la red de spin off universitarias es un capitulo nuevo en el marco de un
recorrido de estas universidades argentinas, que conforman colectivamente un sistema
universitario destacado en el orden regional, con una impronta basada en la capacidad de

Innovacion.
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Capitulo 5: Primer caso de Spin Off Universitaria creado en el marco del procedimiento

normativo vigente: Homo Foods S.A.

1. Presentacion del caso

Homo Foods S.A. es una empresa que busca producir alimentos desarrollados con
ingredientes vegetales, mas saludables que los de origen animal, sin sacrificar la experiencia
sensorial y sin cambiar habitos. Estos alimentos estan desarrollados con ingredientes
vegetales, combinados de modo tal que los productos finales imitan el sabor, textura y

funcionalidad de los alimentos de origen animal.

La idea de uno de sus socios fundadores partio de un interés personal: él es vegetariano y
demandaba al mercado alimentos que no obtenia (Universidad Nacional del Litoral, 2023).
Asi fue que se propuso elaborarlos él mismo, ya que por su formaciéon se encontraba
capacitado para hacerlo. Inicid su investigacion de modo particular y comenz6 a delinear su
proyecto como consecuencia de trabajos de investigaciones previas, desarrollados en el area
de Biocoloides y Nanotecnologia perteneciente al Instituto de Tecnologia de Alimentos de la
Facultad de Ingenieria Quimica de la Universidad Nacional del Litoral. El proyecto de
investigacion se desarrollo mediante la utilizacion de fondos provenientes de un proyecto de
investigacion cientifico tecnolégico (PICT), denominado “Desarrollo de alimentos plant

based y funcionales andlogos de quesos™.

En el afio 2020 aplicoé al Programa “UNL Potencia”, un espacio de incubacién y pre
aceleracion para el desarrollo de startups de la UNL a partir del cual se pone a disposicion de
las empresas, herramientas y conocimientos para disefiar, analizar y validar las ideas de
negocio, acompafiando a la creaciéon de proyectos sélidos con potencial de crecimiento y
obtencién de inversion. Una vez seleccionado el proyecto, durante el proceso de desarrollo de
dicho programa, conocié a su socio, quién se encontraba en el mismo programa llevando a
cabo su propia idea de negocio pero el que también tenia interés en la elaboracion de
alimentos saludables, en su caso, contando con una gran trayectoria y experiencia en el area

de la comercializacion.

Durante el transcurso del afio 2021, comenzaron a trabajar en conjunto y acordaron unificar
el equipo, con el objetivo de planificar el crecimiento y el desarrollo de la investigacion que

se tenia en curso.
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En su temprana trayectoria, durante el afio 2022, el emprendimiento recibié un
financiamiento denominado “Capital Semilla” el que fue otorgado por la Secretaria de
Vinculacién Tecnologica e Innovacion de la UNL y destinado al escalado y validacion del

desarrollo tecnologico.

Ambos socios comenzaron a contactarse y asesorarse con otros investigadores que ya habian
transitado el camino emprendedor para llevar adelante la conformacién y creacién de su
startup, lo que les permitié conocer, enfocarse y orientar los desarrollos, logrando de esa

manera fundar su propia sociedad comercial.

Durante el afio 2023, comenzaron a recorrer el proceso de reconocimiento de Homo Foods
S.A. como una spin off universitaria, adecuandose dicho procedimiento a la normativa de la
UNL, la que recientemente habia entrado en vigor. Durante dicho proceso, se
cumplimentaron cada una de las etapas del procedimiento establecido en el cuerpo
normativo. Luego, se llevaron a cabo negociaciones entre la empresa y la oficina gestora de
la UNL, a los fines de consensuar los términos y condiciones de los contratos respectivos y
formalizar en los mismos, tanto la utilizacion de los espacios pertenecientes a la Universidad

como la tecnologia.

A inicios del afio 2024, Homo Foods S.A. obtuvo el reconocimiento de la UNL como Spin
Off Universitario (SOU) asi como también el del CONICET como Empresa de Base
Tecnologica (EBT).

Las politicas de aliento a la generacién de empresas basadas en el conocimiento, es un
concepto que se plantea la UNL; el conocimiento y la creatividad indudablemente estan
asociados a la generacion de valor agregado, siendo Homo Foods S.A. un claro ejemplo de

ello.

2. Ventajas a partir de la puesta en marcha de la normativa Spin Off UNL

A partir de la aplicacion de la norma en en el caso anteriormente descrito, se identificaron
aspectos relevantes de mejora en las condiciones para la creacion de las SOU universitarias,

entre ellos:
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Se facilitan los espacios de comunicacion y comprension entre todos los actores
involucrados, proporcionando un marco claro y reduciendo la incertidumbre y malos
entendidos.

Se optimizan los plazos de evaluacién y se simplifican los procesos de constitucion, a
través de la obtencion de documentacion detallada, criterios de analisis consistentes y
una planificacién ordenada.

Se maximiza la colaboracion entre los investigadores y la oficina gestora,
fortaleciendo la relacioén universidad-empresa.

Se resguardan los intereses de todas las partes involucradas.

Se fomenta un entorno propicio para la innovacion y la creacion de la empresa basada

en conocimientos cientificos y tecnologicos.
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Capitulo 6: Guia de Buenas Practicas para la creacion Spin Off Universitarias

1. Recomendaciones para la creacion de una SOU

A continuacion se proporciona una guia de buenas practicas para las Universidades
nacionales a fin de compartir, a partir de la propia experiencia, recomendaciones sobre como
llevar adelante un proceso de conformacion de una SOU, de manera tal, que resulten los
procedimientos lo mas eficientes y efectivos posible.

Esta guia ha sido elaborada con la finalidad de colaborar en la estandarizacion de los
procedimientos, mejorar la calidad y asegurar que se sigan los métodos mas adecuados y
practicos asi como también con el objetivo de fomentar un entorno de mejora continua de las

universidades y desarrollo profesional.

1.1. Comunicacion fluida

1.1.1.  Entre la oficina gestora y los integrantes de la SOU

Se aconseja que desde la oficina gestora se pueda asistir al grupo de investigadores a los fines
de indagar acerca de la efectiva voluntad del grupo de ser empresarios y lo que ello implica.
Del mismo modo, se sugiere que al momento de crear un equipo solido de emprendedores
para llevar a adelante la empresa, la misma esté conformada por un grupo de personas con
perfiles interdisciplinarios, con el objetivo de ejecutar de manera exitosa el modelo de

negocios pertinente.

1.1.2. Entre las instituciones involucradas en la SOU

Es conveniente que desde la oficina gestora o unidad de interfaz de las universidades, pueda
haber comunicacion fluida con el area central del CONICET y/o de las instituciones que
correspondan intervenir en la creacion de la SOU, a los fines de evacuar dudas, llevar

adelante las negociaciones y poder analizar en conjunto la situacion de cada caso en concreto.

1.2.  Situacion de revista de cada uno de los integrantes de la SOU

Considerar la situacion de revista de los integrantes del proyecto es de suma importancia, asi
por ejemplo, en el caso en que los investigadores del proyecto que pretende ser una spin off
sean personal dependiente de universidades y del CONICET u otras instituciones, se
recomienda observar las normas especificas de creacion de EBTs del CONICET y/o las

instituciones que correspondan. Asimismo, se deberad considerar, al momento de la redaccién
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de los contratos tecnoldgicos respectivos, el involucramiento en los mismos por parte de

todas las instituciones participantes, puesto que la tecnologia seria de cotitularidad.

1.3.  Declaracion de los resultados de investigacion en las universidades

nacionales, mecanismos para realizarlo

Es wusual en las oficinas de transferencia de tecnologia la utilizacion de
mecanismos/formularios que le permitan al investigador declarar los resultados a los que
haya arribado. Esto, no sélo seria una obligacion juridica, sino una buena practica, dado que
desencadena una serie de acciones por parte de la oficina y permite conocer los resultados y
capacidades que se encuentran en las distintas unidades académicas. Entre ellas, acciones que
tienen que ver con analisis de la posibilidad de proteccion por algin derecho de propiedad
intelectual y su estrategia asociada, de marketing o negocios, de busqueda de financiamiento
para la innovacidn y estrategias de transferencia.

Por otro lado, estos formularios de declaracion de resultados, contienen informacion respecto
a las personas que formaron parte del desarrollo, lo que permite conocer la titularidad del
mismo en funcién de su dependencia institucional. Es muy importante trabajar en conjunto
con las unidades académicas que son quienes, en definitiva, conocen en detalle los grupos de
investigacion y temas en los que se estan trabajando y, a los efectos de ponerlos en
conocimiento de las acciones que se van a desplegar. Incluso, es util disefiar un plan para el
relevamiento de la oferta de capacidades cientificas y tecnoldgicas en las distintas unidades
académicas utilizando algln instrumento estandarizado, orientado a conocer las capacidades

y resultados con los que las universidades cuentan.

1.4. Desarrollo protegible

Es altamente recomendable, previo a la publicacion de cualquier resultado de la
investigacion, que se efectiue un analisis de posibilidad de proteccion por algiin mecanismo de
propiedad intelectual (PI). Fundamentalmente porque si se trata de un desarrollo en los cuales
los mecanismos de proteccion exigen novedad, como las patentes, publicarlo previo a ello
ocasiona la posible pérdida de derechos.

La gestion de la PI puede ser interna o externa a la oficina, lo que si resulta necesario es
contar con al menos un recurso humano en la misma con conocimiento de propiedad
intelectual, con el objeto de asesorar a investigadores, ser capaces de identificar objetos
protegibles, gestionar correctamente la estrategia de PI y, en caso que se contrate

externamente la gestion de los mismos, ser un nexo con capacidad de comprender al agente.
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Asimismo el andlisis y busqueda de informacidon tecnoldgica en bases de datos de
publicaciones cientificas y de patentes disponibles, gratuitas o aranceladas, permitira extraer
datos del contexto que pueden servir para analizar tendencias y asi poder tomar decisiones
estratégicas. A través de la informacion recopilada de publicaciones cientificas y patentes,
resultard posible identificar, tanto a nivel nacional como internacional, la actividad de [+D en
el campo tecnologico analizado y su evolucion, principales empresas vinculadas,
instituciones y grupos de investigacion relevantes, nuevos desarrollos y madurez de la
tecnologia. Esta informacion puede resultar 1til para encontrar soluciones a problemas
técnicos, tecnologias de libre uso, posibles adoptantes para la tecnologia a desarrollar, como

asi también evitar infringir derechos de propiedad intelectual de terceros.

1.5. Formalizacion de la empresa

La recomendacion es que se cree la compaiiia de acuerdo a algunos de los tipos societarios
establecidos en el ordenamiento juridico, siendo de destacar que para los casos de creacion de
EBT, el tipo societario mas conveniente es la Sociedad Anonima (S.A.) o la Sociedad por
Acciones Simplificada (S.A.S). Asimismo, se recomienda que el grupo de personas que desea
formar parte de la empresa, sean asesorados en la constitucion de la nueva persona juridica
por un profesional a los fines de que puedan conocer el alcance de sus responsabilidades,
como asi también las funciones que deberan tomar en su caracter de socios y duefios en la

nueva empresa que s€ crea.

1.6. Uso de oficinas, laboratorios por parte de la SOU en las unidades

académicas u otros espacios propios de las universidades

Se recomienda la formalizacion a través de un contrato de incubacidn con la universidad a
partir del cual, se contemple la utilizacion de los espacios fisicos, asi como también otros
aspectos relacionados al uso del equipamiento, personal afectado a su utilizacion, seguros,
canon de uso, etc.

Por otra parte, es aconsejable, si se obtienen equipamientos financiados a través de fondos
concursables, inventariarlos y determinar en funcion de quién sea el beneficiario de los

mismos (empresa o universidad), la importancia de considerar la utilizacion de ellos.
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1.7.  Interés de la futura empresa en la aplicacion del desarrollo tecnologico a

diversos productos y/o servicios

Es muy importante delimitar qué va a incluir el acuerdo tecnoldgico que la universidad va a
otorgar a la empresa y su alcance, en funcion del interés de la compaiiia segun el modelo de
negocio que planteen. En caso que solamente estén interesados en una aplicacion de la
tecnologia, para el resto, la universidad quedara liberada para negociar con terceros las
posibles transferencias. Esto serd importante dejarlo en claro, y delimitarlo en los contratos a

suscribir.
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Capitulo 7: Conclusiones

Las universidades nacionales, en su papel fundamental como generadoras y difusoras de
conocimiento, se enfrentan al desafio de establecer mecanismos estructurados y eficientes
para la transferencia tecnologica. En este contexto, se recomienda la creacion de ambientes
propicios para el desarrollo de spin off universitarias (SOU), un proceso que requiere una
cuidadosa identificacion, categorizacion e investigacion de las complejas relaciones entre los
diversos actores involucrados en su creacion. Este enfoque sistematico facilita el acceso a

recursos cruciales para el crecimiento y desarrollo sostenible de estas entidades innovadoras.

El concepto de SOU representa un modelo empresarial innovador donde la génesis de la idea
de negocio surge como resultado directo de un proceso de investigacion llevado a cabo por
miembros o grupos de investigacion universitarios. Estos académicos, motivados por el
potencial de sus descubrimientos, estdn dispuestos a dar el paso hacia la transferencia
tecnoldgica mediante la creacion de una empresa. Este proceso de transicion del ambito
académico al empresarial es respaldado activamente por la universidad, que proporciona un
ecosistema de apoyo integral. Este apoyo puede manifestarse de diversas formas, incluyendo
la provision de espacio fisico para las operaciones iniciales, asesoramiento especializado en
aspectos legales y de gestion, y en algunos casos, incluso financiacion semilla para impulsar

el despegue de la empresa.

El presente trabajo contribuye al analisis profundo de las SOU como una realidad empresarial
Unica y compleja. Se posiciona como un referente empirico valioso para la propuesta de
medidas de apoyo concretas y la creacion de escenarios favorables que faciliten la
transferencia efectiva de los resultados de investigacion. Ademas, este estudio subraya la
importancia de fortalecer las relaciones sinérgicas entre la universidad y el sector empresarial,
siendo un aspecto crucial para el desarrollo econémico y tecnoldgico de la sociedad en su

conjunto.

En el marco de su funcion de vinculacién con el entorno y la necesidad imperante de
diversificar sus fuentes de recursos, las universidades deben considerar seriamente la creacidon
de SOU como una estrategia integral para transferir los resultados de sus investigaciones.
Este enfoque no sélo genera oportunidades de aprendizaje invaluables, sino que también
produce recursos financieros que pueden ser reinvertidos estratégicamente en la expansion y
profundizacién de las actividades de investigacion institucionales. En este ecosistema de

innovacion, los investigadores juegan un papel primordial como desarrolladores de la
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tecnologia a transferir, actuando como puente entre el conocimiento académico y su
aplicacidon practica en el mercado. La institucion educativa, por su parte, proporciona las
condiciones iniciales fundamentales para el despegue de la SOU, mientras que los
inversionistas y empresarios asumen la crucial tarea de consolidar y escalar estas iniciativas
empresariales. Es importante destacar el rol indispensable del apoyo estatal en este proceso,
ya que es el garante del marco legal que regula estas iniciativas y, potencialmente, una fuente
de recursos publicos para impulsar esta actividad empresarial de gran trascendencia para el

crecimiento econémico y la innovacion nacional.

La comercializacion de los resultados de investigacion universitaria a través de la creacion de
SOU ha adquirido una importancia creciente en el panorama académico y econémico global.
En respuesta a esta tendencia, se estan desarrollando estructuras organizativas mas
sofisticadas y estrategias mas efectivas para fomentar su creaciéon y crecimiento. Sin
embargo, es crucial reconocer que existen diversos factores determinantes en la generacion
exitosa de SOU, los cuales deben ser cuidadosamente considerados al disefar estrategias de

fomento adecuadas y sostenibles.

El analisis detallado de la Universidad Nacional del Litoral (UNL), revela aspectos claves
para el fomento efectivo de las SOU. En primer lugar, se destaca la importancia fundamental
de la calidad de la investigacion como base solida para la generacion y posterior desarrollo de
estas empresas. La excelencia académica y la relevancia de los descubrimientos cientificos
son pilares esenciales para el éxito de las SOU. En segundo lugar, se enfatiza la necesidad de
desarrollar una estrategia de incubacion apropiada y bien estructurada, donde los objetivos
establecidos estén en consonancia con la disponibilidad de recursos institucionales y las

caracteristicas especificas del entorno econémico y social.

Otro aspecto crucial identificado es la importancia de fomentar activamente una cultura
emprendedora robusta dentro del dambito universitario. Este enfoque es particularmente
relevante dado que las SOU representan un fenémeno en crecimiento que, en ocasiones, se
enfrenta a la vision tradicional de la investigacion como una actividad puramente académica
sin animo de lucro. Por lo tanto, es imperativo implementar medidas que difundan
eficazmente los beneficios multifacéticos de estas empresas entre la comunidad universitaria,
mejorando el conocimiento y la aceptacion de este instrumento de transferencia tecnoldgica

por parte de los distintos actores institucionales.
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Finalmente, se subraya la importancia critica de fomentar una interrelacion dindmica y
productiva con el entorno empresarial y social. Esto implica la promociéon activa de
relaciones de colaboracion entre los investigadores universitarios y el sector privado, lo cual
puede facilitar significativamente la identificacion de oportunidades concretas para la
creacion de SOU, asi como la alineacion de la investigacion académica con las necesidades

reales del mercado y la sociedad.

Los mecanismos de apoyo implementados por la UNL para fomentar la vinculacion y
transferencia tecnoldgica, con un énfasis particular en la creacion de SOU, se han
desarrollado y refinado a lo largo de varias décadas, iniciando su trayectoria a mediados de
los afios 80 del siglo XX. Se destaca como una buena practica ejemplar la continuidad
sostenida en el tiempo de estas acciones, asi como la constante implementacién de iniciativas
innovadoras que complementan y potencian las estrategias existentes, demostrando una

capacidad de adaptacion y mejora continua.

Este estudio proporciona un analisis profundo de las spin off universitarias, ofreciendo
recomendaciones fundamentadas de buenas practicas que pueden ser de gran utilidad para las
universidades nacionales. Estos lineamientos y directrices contribuyen a un entendimiento
mas completo de la dinamica de las SOU y proporcionan una base solida para el disefio e
implementacion de politicas y programas de apoyo mas efectivos en la creacion y desarrollo
de este tipo de empresas innovadoras. La adopcién de estas recomendaciones tiene el
potencial de fortalecer significativamente el ecosistema de innovacidn universitario,
promoviendo una transferencia tecnologica mas eficiente y contribuyendo al desarrollo

economico y social a través de la aplicacion practica del conocimiento académico.
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ANEXO 1: Normativa Spin Off Universidad Nacional del Litoral

Normativa Spin Off UNL

I Caracteristicas de la normativa

1.Objetivo:

El objetivo principal de la norma es establecer los lineamientos que deben seguir las
personas interesadas en crear una Spin Off, asi como sus responsabilidades,
funcionamiento y vinculacion con la Universidad Nacional del Litoral (UNL); con la
finalidad de apoyar la generacion de empresas basadas en el conocimiento, potenciar
la generacion de emprendimientos, poner en valor los resultados de la investigacion y

dinamizar la generacion de proyectos asociativos.

2. Elementos caracterizantes:

La UNL entiende como Spin Off UNL a aquellas empresas creadas en el marco de la
presente normativa, que cumplan todos y cada uno de los siguientes requisitos:

1. Que cuente entre sus miembros con promotores/as;

2. Que su actividad econémica se base en todo o en parte en la explotacion de
conocimiento, capacidades y/o resultados generados por proyectos de investigacion
financiados total o parcialmente con fondos publicos y ejecutados en la UNL,

3. Que suscriba con la UNL el correspondiente acuerdo de transferencia de patentes,
resultados y/o capacidades, implicando éste, o no, la participacion de la UNL en su
capital social;

4. Que tenga por objeto la produccion de bienes, procesos o la prestacion de servicios

con un alto valor agregado.

3. Sujetos alcanzados:

La presente normativa serd aplicable a los siguientes sujetos:

1. Las personas que estén en relacion de dependencia o contratadas, en forma
permanente o transitoria con la UNL, en calidad de docentes, investigadores,
personal no docente, personal de gestion, personal técnico y administrativo;

2. Aquellas personas no comprendidas en el inciso anterior que realicen tareas de
investigacion y desarrollo en la Universidad Nacional del Litoral;

3. Las/os estudiantes y/o graduadas/os que realicen tareas de investigacion o
desarrollo como consecuencia de actividades de grado o posgrado en la UNL.

3.1 Incompatibilidades y limites:

Son incompatibles las personas que detenten funciones en la Universidad, tales como:

Rector, Vicerrector, Secretarios de Rectorado, Decanos y Vicedecanos, Secretarios de
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las Unidades Académicas, Directores de Centros Universitarios, Directores de
Escuelas e Institutos, responsable de la Unidad de Auditoria Interna y titular de la
Direccion de Asuntos Juridicos, y mientras duren en sus funciones no podrdan: a) ser
titulares de participaciones societarias de una Spin Off UNL; b) desempeiiar
funciones de cardcter ejecutivas en una Spin Off UNL.

Las/os docentes e investigadoras/es que desemperien funciones ejecutivas en una Spin
Off UNL, no podrdn en ningun caso superponer dichas funciones a la dedicacion
correspondiente a su cargo, conforme a la normativa vigente que regula el régimen de

incompatibilidad.

1I Procedimiento de Reconocimiento Spin Off UNL:

1.Solicitud para la creacion Spin Off UNL:

Los/as promotores/as interesados/as en crear una Spin Off UNL deberdn cumplir con
el siguiente procedimiento:

1. Las solicitudes de creacion de Spin Off UNL deberdn presentarse ante la Oficina
Gestora, las que deberdn ir acompariadas con toda la documentacion respaldatoria
relacionada al proyecto e indicada por la misma;

2. Recibida la solicitud, la Oficina Gestora emitird un informe por escrito, dentro de
los treinta (30) dias, con relacion a los requisitos de la presente normativa;

3. De acuerdo con el informe recibido el Comité Evaluador de Spin Off emitird un
dictamen no vinculante sobre la pertinencia o no de la solicitud,;

4. Si el dictamen resultare negativo, las/os promotoras/es dispondrdn de un plazo de
hasta sesenta (60) dias para presentar propuestas de mejora ante la Oficina Gestora.
Examinadas las mismas, el Comité Evaluador emitird un nuevo dictamen,

5. Si el dictamen resultare favorable se remitira al Rector quien intervendrd en iiltima
instancia para su aprobacion o rechazo,

6. La informacion de cardcter confidencial que circule con motivo del presente
procedimiento deberd ser mantenida en secreto por la Oficina Gestora y el Comité

Evaluador.

2. Regulacion de las relaciones entre una Spin Off UNL y la Universidad:

2.1 Referente a la Propiedad intelectual:

La Universidad debera celebrar con la Spin Off UNL un contrato bajo el cual se
regule la utilizacion y explotacion comercial de los derechos de propiedad intelectual
o el Know how que le transfiera o licencie y las posibles mejoras a dichas
tecnologias conforme a lo establecido por la ordenanza 351/93 y las que las

modifiquen y/o reemplacen.
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2.2. Sobre los espacios para la incubacion en la UNL:

En caso de que la Spin Off UNL requiera incubarse en el ambito de la Universidad, se
debera acordar en un convenio especifico las particularidades de uso y conservacion
de los espacios, equipamientos, materiales y recursos humanos involucrados que sean
necesarios para llevar adelante el proyecto.

2.3 Participacion de la UNL en la Spin Off:

La UNL podra ser titular de participaciones societarias en la Spin Off ya sea en el
momento de su constitucion o a posteriori, debiéndose regular en el contrato que se
celebre a tales efectos.

2.4. Servicios tecnologicos:

La Spin Off UNL deberd tener como preferencia para la realizacion de servicios
tecnoldgicos a la Universidad frente a otros posibles oferentes en igualdad de
condiciones.

2.5. Seguimiento de la Spin Off UNL:

La Spin Off UNL tendra la obligacion de presentar un informe anual, que versard
sobre: desarrollo de la tecnologia, propiedad intelectual, puestos gemerados de
trabajo, participacion en rondas de inversion y cualquier otro tema que resulta
relevante para la Universidad, sin perjuicio de los controles o monitoreos establecidos
en los contratos especificos.

La Oficina Gestora, cuando lo considere necesario, podrd requerir un informe

complementario a la Spin Off UNL, dentro de un plazo razonable.

111 Oficina Gestora - Comité Evaluador:

1. Oficina Gestora:

La Oficina Gestora de la presente normativa es la Secretaria de Vinculacion y
Transferencia Tecnoldgica de la UNL, quien tendra dentro de sus incumbencias:

1. Aplicar la presente reglamentacion.

2. Evaluar y dictaminar sobre la oportunidad y conveniencia del proyecto de Spin Off
a solicitud de los interesados en conjunto con la Unidad Académica y/o Instituto del
cual dependen.

3. Evaluar y dictaminar sobre la oportunidad, conveniencia y alcance de la
participacion del personal de la UNL en empresas Spin Off, en conjunto con la
Unidad Académica y/o Instituto del cual dependen.

4. Evaluar la oportunidad, conveniencia y alcance de la participacion societaria de la
UNL en la empresa Spin Off-

5. Realizar el seguimiento de las Spin Off UNL.
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6. Llevar a cabo la gestion interna de todos los asuntos relacionados a la vinculacion
entre la Spin Off y la UNL.

7. Ser la oficina especializada de referencia de todas las dependencias de la
Universidad en temas de creacion de empresas Spin Off.

8. Realizar la gestion de los contratos y fondos que resulten de la aplicacion de la
presente normativa.

9. Emitir un informe anual de las solicitudes evaluadas ante el Rector.

2. Comité Evaluador de Spin Off UNL:

El Comité Evaluador de Spin Off, estard integrado por: un representante de la
Secretaria de Vinculacion y Transferencia Tecnoldogica, un representante de la
Secretaria General, un representante de la Direccion de Asuntos Juridicos y un
representante del Decanato por cada UUAA involucrada. El Comité Evaluador

expedird dictamen conforme al procedimiento de creacion de la Spin Off UNL.

1V Disposiciones Finales:

1. Vigencia:

La presente normativa entrard en vigencia desde su aprobacion por el Consejo
Superior. El Rector estard facultado para dictar las reglamentaciones referidas a la
aplicacion de la presente normativa.

2. Procedimiento de solicitud en tramite cuando se aprueba la normativa:

La Oficina Gestora dentro de los quince (15) dias notificard a las/os promotoras/es

para que adecuen su solicitud a las presentes disposiciones.

I111) GLOSARIO:

A los efectos de esta normativa se entenderd por:

Empresa basada en el conocimiento:
Organizacion productora de bienes y/o servicios, que se basa en la aplicacion
sistemdtica de conocimientos técnicos y cientificos, convirtiendo el conocimiento en

su ventaja competitiva.

Incubacion:

Servicio brindado por la UNL con el objetivo de acompariiar la creacion y/o el
desarrollo del proyecto/unidad de negocio/empresa, que puede incluir: asistencia en
la gestion, acceso al financiamiento, servicios de apoyo técnico, servicios de oficina

compartida, acceso a equipamiento, entre otros.
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Propiedad Intelectual:
Refiere a lo definido por la ordenanza 351/93 y las que las modifiquen y/o

reemplacen.

Servicios a Terceros:

Refiere a lo definido por la ordenanza 02/01 y las que las modifiquen y/o reemplacen.

Promotores/as:
Integrantes de la comunidad universitaria del litoral (art. 3 Estatuto) que impulsan la
creacion o desarrollo de una Spin Off, a partir de su participacion en las actividades

sustantivas en la Universidad.

Spin Off UNL:

Empresas creadas en el marco de la presente normativa, que cumplan todos y cada
uno de los siguientes requisitos:

1. Que en su iniciativa cuente con promotores/as;

2. Que su actividad econdmica se base en todo en parte en la explotacion de
conocimiento, capacidades y/o resultados generados por proyectos de
investigacion/extension/vinculacion financiados total o parcialmente con fondos
publicos y ejecutados en la UNL;

3. Que suscriba con la UNL el correspondiente acuerdo de transferencia de derechos
de propiedad intelectual, resultados y/o capacidades, implicando éste, o no, la
participacion de la UNL en su capital social;

4. Que tenga por objeto la produccion de bienes, procesos o la prestacion de servicios

con un alto valor agregado.

Transferencia de conocimiento:

Es el proceso de tramnsmision de conocimiento técnico, know how, informacion
especializada, entre otros, de propiedad de la UNL hacia un tercero, para
incorporarlo a su organizacion o cadena de valor productiva en la creacion, mejora u

optimizacion, de servicios, productos y/o procesos.

Resultado transferible:
Conocimiento propiedad de la UNL, obtenido en actividades sustantivas, util y

adquirible por terceros para su aprovechamiento en su actividad econdmica, tales
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como invenciones, organismos modificados genéticamente, nuevas variedades

vegetales, nuevos procesos, entre otros.

Capacidad transferible:

Conocimiento y recursos asociados que dispone la UNL que pueden ser destinados a
la satisfaccion de demandas sociales y/o economicas. También podemos llamarlo
know-how, aquello que se sabe hacer y en lo que es experto y pueden ser las

capacidades de servicios analiticos, de asistencia técnica, consultoria, entre otros.
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ANEXO 2: Antecedentes Normativos
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05/2008 Num. 16

Butlleti Oficial de la Universitat Palitécnica de Valéncia

BOUPV

NORMATIVA SOBRE LA CREACIO D’EMPRESES
A LA UNIVERSITAT POLITECNICA DE VALENCIA
A PARTIR DE L'ACTIVITAT D'INVESTIGACIO UNI-
VERSITARIA

(Aprovada pel Consell de Govern en la sessi6 de 15 de maig
de 2008)

Preambul

La creacié d’empreses de base tecnologica a partir de I'acti-
vitat universitaria és en I'actualitat un dels principals meca-
nismes de generacié de competitivitat i de renovacio del tei-
xit productiu als paisos més desenvolupats del mén. La
Universitat Politécnica de Valéncia, en endavant UPV, és
conscient d'aquesta realitat i desitja contribuir-ne al desen-
volupament com una de les vies per a donar eixida a |'explo-
tacié social i econdmica dels seus resultats d'investigacio d'a-
cord amb la missio i les atribucions que li atorga la llei.

A Espanya, la Llei Organica 6/2001, de 21 de desembre,
d'Universitats, en l'article 1.2.c especifica com una de les
funcions de la universitat “la difusid, la valoritzacid i la trans-
ferencia del coneixement al servei de la cultura, de la quali-
tat de vida i del desenvolupament economic.”
Posteriorment, I'article 41, detalla com un dels instruments
per a aconseguir aquesta transferencia “la creacié d'empre-
ses de base tecnoldgica a partir de I'activitat universitaria.”

NORMATIVA SOBRE LA CREACION DE
EMPRESAS EN LA UNIVERSIDAD POLITECNICA
DE VALENCIA A PARTIR DE LA ACTIVIDAD DE
INVESTIGACION UNIVERSITARIA

(Aprobada por el Consejo de Gobierno en su sesion de 15 de
mayo de 2008)

Preambulo

La creacién de empresas de base tecnolégica a partir de la
actividad universitaria es en la actualidad uno de los principa-
les mecanismos de generacién de competitividad y de renova-
cion del tejido productivo en los paises mas desarrollados del
mundo. La Universidad Politécnica de Valencia, en adelante
UPV, es consciente de esta realidad y desea contribuir a su
desarrollo como una de las vias para dar cauce a la explota-
cion social y econémica de sus resultados de investigacion de
acuerdo con la mision vy las atribuciones que le otorga la Ley.

En Espana, la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de
Universidades, en su articulo 1.2.c especifica como una de las
funciones de la Universidad “la difusién, la valorizacion y la
transferencia del conocimiento al servicio de la cultura, de la
calidad de vida y del desarrollo econémico.” Posteriormente,
en su Articulo 41, detalla como una de las herramientas para
lograr esta transferencia “la creacién de empresas de base
tecnoldgica a partir de la actividad universitaria.”
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La UPV posseeix una llarga tradicié a fomentar la cultura
emprenedora. Des de 1992 disposa de |'Institut IDEES per
a la Creaci6 i Desenvolupament d’Empreses, dega en la
universitat espanyola, la missi6 del qual és fomentar i
desenvolupar la cultura emprenedora a la UPV, sensibilit-
zar i dinamitzar la comunitat universitaria en la creacié i el
suport de noves empreses i donar suport a la creacio i al
desenvolupament d’empreses innovadores i de base tec-
noldgica. La labor desenvolupada fins avui per I'Institut
IDEES ha contribuit a situar la UPV com la universitat
espanyola amb millors resultats en creacié d'empreses en
I"ambit universitari.

Aixi mateix, la UPV ha aprovat recentment el seu Pla
Estrategic UPV 2007-2014, dins de I'Eix II. Investigacio,
desenvolupament tecnoldgic i innovacié, amb |'objectiu
d"“Incrementar i millorar la qualitat de les activitats de trans-
feréncia de tecnologia i innovacié” s'ha posat com a meta
desenvolupar el Pla Empren. La finalitat d'aquest Pla és con-
tribuir a capitalitzar el coneixement de la UPV mitjancant
I'impuls de la creacié d'empreses de base tecnologica crea-
des a partir de I'activitat universitaria, amb una particular
atencio en el foment de la participacié en aquestes del per-
sonal de la universitat.

La creacié d'empreses a partir de I'activitat investigadora
universitaria implica la transferéncia d’un coneixement i uns
resultats d'investigacié, desenvolupats com a conseqleéncia
de la funcié investigadora i docent del personal de la uni-
versitat i financats, totalment o parcialment, amb fons
publics, i sobre I"explotacié dels quals té la institucié univer-
sitaria uns drets reconeguts pel marc juridic actual.

A més, la Llei Organica 4/2007, aprovada recentment, de
reforma de la Llei 6/2001, ha introduit un regim especific
per a crear aquest tipus d'empreses, i alca determinades
restriccions quant a la participacié del personal docent i
investigador de la universitat, en uns suposits, i segons uns
procediments, en qué la universitat té un protagonisme
especial.

Per aquests motius, a més de mantenir i incrementar les
accions de sensibilitzacio, foment i suport a aquest tipus d'i-
niciatives, la UPV entén que és necessari ordenar interna-
ment el procés de creacié d'empreses a partir de |'activitat
d’investigacié universitaria del seu personal, per tal de regu-
lar el procés de transferencia de coneixement cap a aquestes
empreses, definir-ne amb claredat la relacié amb la universi-
tat i desenvolupar-hi, en alld que i correspon, I'aplicacié del
marc juridic actual.

Ambit i objecte
L'ambit de la present normativa es refereix a les empreses
gue diposen entre els seus promotors de personal de la UPV

La UPV posee una larga tradicién en el fomento de la cul-
tura emprendedora. Desde 1992 cuenta con el Instituto
IDEAS para la Creacién y Desarrollo de Empresas, decano
en la Universidad espafnola, cuya misién es fomentar y
desarrollar la cultura emprendedora en la UPV, sensibilizar
y dinamizar a la comunidad universitaria en la creacion y
soporte de nuevas empresas y apoyar la creacion y desarro-
llo de empresas innovadoras y de base tecnolégica. La
labor desarrollada hasta la fecha por el Instituto IDEAS ha
contribuido a situar a la UPV como la universidad espafola
con mejores resultados en creacion de empresas en el
ambito universitario.

Asimismo, la UPV ha aprobado recientemente su Plan
Estratégico UPV 2007-2014, dentro de cuyo Eje I
“Investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion” con el
objetivo de “Incrementar y mejorar la calidad de las activida-
des de transferencia de tecnologia e innovacion” se ha pues-
to como meta desarrollar el Plan Emprende. La finalidad de
este Plan es contribuir a capitalizar el conocimiento de la
UPV mediante el impulso de la creacién de empresas de base
tecnolégica creadas a partir de la actividad universitaria, con
una particular atencion en el fomento de la participacion en
las mismas del personal de la universidad.

La creacién de empresas a partir de la actividad investigado-
ra universitaria implica la transferencia de un conocimiento
y unos resultados de investigacion, desarrollados como con-
secuencia de la funcién investigadora y docente del perso-
nal de la universidad y financiados, total o parcialmente,
con fondos publicos, y sobre cuya explotacion tiene la insti-
tucién universitaria unos derechos reconocidos por el actual
marco juridico.

Ademas, la recientemente aprobada Ley Orgénica 4/2007,
de reforma de la Ley 6/2001, ha introducido un régimen
especifico para la creacion de este tipo de empresas, levan-
tando determinadas restricciones en cuanto a la participacion
del personal docente e investigador de la Universidad, en
unos supuestos, y segun unos procedimientos, en los que la
Universidad tiene un especial protagonismo.

Por estos motivos, ademas de mantener e incrementar las
acciones de sensibilizacién, fomento y apoyo a este tipo de
iniciativas, la UPV entiende que es necesario ordenar interna-
mente el proceso de creacidon de empresas a partir de la acti-
vidad de investigacion universitaria de su personal, con el fin
de regular el proceso de transferencia de conocimiento hacia
estas empresas, definir con claridad su relacién con la univer-
sidad y desarrollar, en lo que le corresponde, la aplicacion del
actual marco juridico al respecto.

Ambito y objeto
El dmbito de la presente Normativa se refiere a las empresas
gue cuenten entre sus promotores con personal de la UPV
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en arees de treball relacionades amb la seua activitat d'inves-
tigacio universitaria.

La present normativa té per objecte establir les bases en
virtut de les quals la UPV, en consonancia amb els fins
exposats en |'article 2 dels seus Estatuts, pretén donar
suport especialment a les empreses creades a partir de
I'activitat d'investigacié universitaria, amb la finalitat de
contribuir a incrementar l'activitat investigadora de la
UPV, fomentar més transferéncia de coneixement per la
UPV al teixit empresarial, obtenir retorns econdmics com
a consequéncia de la participacié en les dites empreses i
potenciar la generacié d’ocupacié per als titulats de la
UPV, entre altres.

1. Definicions a efecte de la present normativa

1.1. Promotor o equip promotor

S’entén per promotor o equip promotor dins de I'ambit de
la present normativa, el personal de la UPV que promou la
creacio o el desenvolupament d'una empresa de base tecno-
logica a partir de I"activitat investigadora universitaria.

1.2. Drets de propietat intel-lectual i industrial de la
upv

S’entén per drets de propietat intel-lectual i industrial (en
endavant DPIl) els drets englobats sota propietat industrial
(patents, models, marques, dissenys i obtencions vegetals) i
sota propietat intel-lectual (creacions literaries, artistiques i
cientifiqgues, programes d’ordinador, bases de dades,
manuals, metodologies, procediments, informes o qualsevol
mitja d'identificar o assignar propietat o drets economics
sobre el coneixement).

En conseqglencia, es considera DPII de la UPV, el DPII pro-
duit per personal de la UPV (funcionari o laboral) que ha
formalitzat cessi¢ a aquesta del seu DPII, en activitats rela-
cionades amb les seues funcions a la UPV, o utilitzant mit-
jans materials, técnics, humans o de qualsevol altre tipus de
la UPV.

2. Procediment per a crear una empresa en el marc de
la present normativa

L'Institut IDEES és la unitat responsable d'informar, orientar i
assessorar la comunitat universitaria sobre el procés de crea-
cio6 d’empreses a la UPV en el marc de la present normativa.
A més, en aquest servei s"han de presentar les sol-licituds i
les propostes referents a la creacio d’empreses de base tec-
nologica en el marc de la present normativa, i es constitueix
aixi un servei de finestreta Unica.

2.1. Presentacioé de la proposta

Quan un membre del personal de la UPV tinga la intencié de
participar en la creacié o capital social d'una empresa que
actue en una area de treball relacionada amb la seua activi-
tat universitaria, ha de comunicar-ho al director de I'Institut

en areas de trabajo relacionadas con su actividad de investi-
gacion universitaria.

La presente normativa tiene por objeto establecer las bases
en virtud de las cuales la UPV, en consonancia con los fines
expuestos en el Articulo 2 de sus Estatutos, pretende apoyar
especialmente a aquellas empresas creadas a partir de la
actividad de investigacion universitaria, con la finalidad de
contribuir al incremento de la actividad investigadora de la
UPV, fomentar una mayor transferencia de conocimiento por
parte de la UPV al tejido empresarial, obtener retornos eco-
ndémicos como consecuencia de su participacion en dichas
empresas y potenciar la generacién de empleo para los titu-
lados de la UPV, entre otras.

1. Definiciones a efectos de la presente normativa

1.1. Promotor o equipo promotor

Se entiende por promotor o equipo promotor dentro del
ambito de la presente normativa, al personal de la UPV que
promueva la creacion o desarrollo de una empresa de base
tecnoldgica a partir de la actividad investigadora universitaria.

1.2. Derechos de Propiedad Intelectual e Industrial de
la UPV

Se entiende por derechos de propiedad intelectual e indus-
trial (en adelante DPII) a aquellos derechos englobados bajo
propiedad industrial (patentes, modelos, marcas, disefos y
obtenciones vegetales) y bajo propiedad intelectual (creacio-
nes literarias, artisticas y cientificas, programas de ordenador,
bases de datos, manuales, metodologias, procedimientos,
informes o, cualquier medio de identificar o asignar propie-
dad o derechos econdémicos sobre el conocimiento).

En consecuencia, sera considerado DPIl de la UPV, aquel DPII
producido por personal de la UPV (funcionario o laboral) que
haya formalizado cesion a ésta de su DPII, en actividades
relacionadas con sus funciones en la UPV, o utilizando
medios materiales, técnicos, humanos o de cualquier otro
tipo de la UPV.

2. Procedimiento para la creacion de una empresa en el
marco de la presente normativa

El Instituto IDEAS es la unidad responsable de informar, orien-
tary asesorar a la comunidad universitaria sobre el proceso de
creacion de empresas en la UPV en el marco de la presente
normativa. Ademas sera en este servicio, donde se deban pre-
sentar las solicitudes y propuestas referentes a la creacion de
empresas de base tecnolégica en el marco de la presente nor-
mativa, constituyéndose asi un servicio de Ventanilla Unica.

2.1. Presentacion de la Propuesta

Cuando un miembro del personal de la UPV, tenga la inten-
cion de participar en la creacion o capital social de una
empresa que actle en un drea de trabajo relacionada con su
actividad universitaria, deberd comunicarlo al Director del
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IDEES, i presentar una proposta de creacié d’empresa a par-
tir de I'activitat investigadora de la UPV, en que s'identifi-
guen els membres de I'equip promotor, explique breument
el projecte empresarial, indique |"actiu o els actius de la uni-
versitat que I'empresa té intencié de mobilitzar, i descriga el
tipus de relacié que manté o proposa mantenir amb la UPV.
El director de I'Institut IDEES, o el personal técnic per ell
designat, ha d’informar a I'equip promotor sobre el marc
reglamentari de la UPV respecte d’aixo.

L'Institut IDEES ha de registrar I'entrada de la proposta i la
transferira al Centre de Suport a la Investigacio, la Innovacié
i la Transferéncia de Tecnologia de la UPV (en endavant CTT),
per a identificar I'existéncia d'una aportacié significativa
d’actius de la UPV a I'empresa

2.2. Avaluacié de la proposta
El CTT ha de determinar |'existéncia o no d'aportacio signifi-
cativa d'actius de la UPV, en funcid, entre altres, dels criteris
seguents:
- Projectes d‘investigacié de caracter public lligats a I'am-
bit de I'empresa
« Existéncia de patents o productes basats en DPII

En un termini no superior a 30 dies habils des de la recepcio
de la proposta, el director del CTT ha de redactar un infor-
me referent a |'existéncia significativa d'aportacié de la UPV,
gue s'ha de trametre a |'Institut IDEES.

a. Modalitat de relacié quan no s'identifique una apor-
tacio significativa de la UPV

En cas que en el dit informe es concloga que no hi ha una
aportacié significativa de la UPV al projecte empresarial, I'e-
quip promotor té total llibertat i independéncia per a posar-
lo en marxa sense relacio especifica amb la UPV.

No obstant aixo, I'equip promotor pot beneficiar-se dels ser-
veis oferits per I'Institut IDEES i de tots els incentius que res-
pecte d'aix0 definisca I'Institut IDEES en el futur.

b. Modalitat de relacié quan s’identifique una aporta-
cio significativa de la UPV

Per a tots els casos en qué s'identifique una aportacié signi-
ficativa de la UPV al projecte empresarial, com a procedi-
ment general, s'ha de proposar una relaci6 amb les dites
empreses basada en la presa de participacions per la univer-
sitat en el seu capital social.

Per a totes les partides de I'aportacié de la UPV que puguen
considerar-se aportacions no dineraries a una societat segons
la legislacio vigent, se n'ha de proposar la transferéncia a
I'empresa a canvi d’una participacié en el capital social.

Les partides que no es puguen transferir a canvi d'una par-
ticipacié a I'empresa han de ser objecte dels convenis o con-

Instituto IDEAS, presentando una Propuesta de creacion de
empresa a partir de la actividad investigadora de la UPV,
donde se identifiqgue a los miembros del equipo promotor,
explique brevemente el proyecto empresarial, indique el o los
activos de la universidad que la empresa tiene intencion de
movilizar, y describa el tipo de relaciéon que mantiene o pro-
pone mantener con la UPV. El Director del Instituto IDEAS, o
el personal técnico por él designado, informara al equipo pro-
motor sobre el marco reglamentario de la UPV al respecto.

El Instituto IDEAS registrara la entrada de la Propuesta y la
transferird al Centro de Apoyo a la Investigacion, la
Innovacion y la Transferencia de Tecnologia de la UPV (en
adelante CTT), para identificar la existencia de una aporta-
cion significativa de activos de la UPV a la empresa

2.2, Evaluacion de la Propuesta
El CTT determinara la existencia o no de aportacion signifi-
cativa de activos de la UPV, en funcion, entre otros, de los
siguientes criterios:
- Proyectos de investigacién de caracter publico ligados al
ambito de la empresa
« Existencia de patentes o productos basados en DPII

En un plazo no superior a 30 dias habiles desde la recepcion
de la propuesta, el director del CTT redactard un informe
referente a la existencia significativa de aportacion de la UPV,
gue serd transmitido al Instituto IDEAS.

a. Modalidad de relacién cuando no se identifique una
aportacion significativa de la UPV

Caso de que en dicho informe se concluya que no existe una
aportacién significativa de la UPV al proyecto empresarial, el
equipo promotor tendra total libertad e independencia para
ponerlo en marcha sin relacién especifica con la UPV.

No obstante, el equipo promotor, podra beneficiarse de los
servicios ofrecidos por el Instituto IDEAS y de todos los incen-
tivos que al respecto defina el Instituto IDEAS en el futuro.

b. Modalidad de relacién cuando se identifique una
aportacion significativa de la UPV

Para todos los casos en los que se identifique una aportacion
significativa de la UPV al proyecto empresarial, como proce-
dimiento general, se propondrd una relaciéon con dichas
empresas basada en la toma de participaciones por parte de
la universidad en su capital social.

Para todas aquellas partidas de la aportacién de la UPV, que pue-
dan considerarse como aportaciones no dinerarias a una sociedad
segun la legislacién vigente, se propondra su transferencia a la
empresa a cambio de una participacion en el capital social.

Aquellas partidas que no puedan ser transferidas a cambio
de una participacién en la empresa, deberan ser objeto de
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tractes de col-laboracié oportuns en el marc de |'article 83
de la Llei Organica 6/2001, de 21 de desembre,
d’'Universitats.

Com a procediment general, la transferéncia de DPII de la UPV
es proposa al seu valor estimat, lliure de contraprestacions
economiques directes. La UPV ha d'aportar a I'empresa el total
del valor acordat per al DPIl repartit d’acord amb la normativa
sobre propietat intel-lectual i industrial a la UPV, és a dir:
« El percentatge que la UPV assigne als promotors inven-
tors es transfereix a canvi de participacions a nom seu.
« La resta, es transfereix a nom de la UPV.

Qualsevol altra modalitat de transmissio de DPIl de la UPV a
I'empresa té caracter extraordinari i ha de ser justificada i
negociada amb el director del CTT.

2.3. Informes sobre la viabilitat del projecte empresa-
rial i valoracié de la tecnologia
Per a tots els projectes empresarials previstos en |'apartat
2.2.b, I'equip promotor ha de presentar a I'Institut IDEES
dues copies del pla d’empresa. Aquest pla d’empresa ha de
contenir, almenys, la informacié seglent:
- Identificacio dels socis i el percentatge de participacié de
cadascun en el capital social
- Estudi de viabilitat técnica
« Estudi sobre les possibilitats comercials de la proposta i el
possible mercat a qué anira dirigida
« Estudi sobre les necessitats de mitjans materials i perso-
nals
« Estudi economicofinancer en que, a més, s'incloga el cost
de funcionament previst i I'estudi de rendibilitat a mitja
termini
- Una previsié de la data d'inici de I'explotacié i flux de
caixa previst en els primers tres anys, amb expressié de la
taxa de rendibilitat de la inversié
« Pla d'inversions durant el periode necessari fins a la posa-
da en explotacié dels DPII
« Els recursos patrimonials que, si és pertinent, s'adscri-
guen a la societat
« Utilitzacié de mitjans i grau d'utilitzacio, si és pertinent,
de les instal-lacions de la universitat per la nova entitat
empresarial

Una vegada registrada |'entrada del pla d’empresa, I'Institut
IDEES ha de trametre una copia al CTT perque, en funcié de la
informacié continguda en aquest, puga realitzar una valoracid
de la tecnologia a transferir a I'empresa. Sobre la base d’aques-
ta valoracio, el director del CTT ha de negociar amb |'equip
promotor els termes de la relaci6 entre la UPV i I'empresa.

L'equip promotor pot disposar del suport de I'Institut IDEES
per a elaborar el dit pla d’empresa. En tot cas, durant I'eta-
pa de desenvolupament del pla d’empresa, s’han d’establir

los oportunos convenios o contratos de colaboracién en el
marco del Articulo 83 de la Ley Orgénica 6/2001, de 21 de
diciembre, de Universidades.

Como procedimiento general, la transferencia de DPIl de la UPV
se propondra a su valor estimado, libre de contraprestaciones
econémicas directas. La UPV aportara a la empresa el total del
valor acordado para el DPIl repartido de acuerdo con la norma-
tiva sobre propiedad intelectual e industrial en la UPV, esto es:
« El porcentaje que la UPV asigne a los promotores invento-
res se transferird a cambio de participaciones a su nombre.

« El resto, se transferird a nombre de la UPV.

Cualquier otra modalidad de transmisién de DPIl de la UPV a
la empresa tendra caracter extraordinario y debera ser justi-
ficada y negociada con el Director del CTT.

2.3. Informes sobre la viabilidad del proyecto empresa-
rial y valoracion de la tecnologia
Para todos aquellos proyectos empresariales contemplados en
el apartado 2.2.b, el equipo promotor debera presentar en el
Instituto IDEAS, dos copias del plan de empresa. Este plan de
empresa debera contener, al menos, la siguiente informacion:
- Identificacién de los socios y porcentaje de participacion
de cada uno en el capital social
- Estudio de viabilidad técnica
« Estudio sobre las posibilidades comerciales de la propues-
tay el posible mercado al que iria dirigida
- Estudio sobre las necesidades de medios materiales y per-
sonales
« Estudio econémico-financiero donde, ademas, se incluya
el coste de funcionamiento previsto y el estudio de ren-
tabilidad a medio plazo
« Una prevision de la fecha de comienzo de la explotacion
y flujo de caja previsto en los primeros tres afos, con
expresion de la tasa de rentabilidad de la inversion
« Plan de Inversiones durante el periodo necesario hasta la
puesta en explotacion de los DPII
« Los recursos patrimoniales que, en su caso, se adscriban
a la sociedad
« Utilizacion de medios y grado de utilizacion, en su caso,
de las instalaciones de la universidad por la nueva enti-
dad empresarial

Una vez registrada la entrada del plan de empresa, el Instituto
IDEAS remitird una copia al CTT para que, en funcion de la
informacion contenida en el mismo, pueda realizar una valora-
cion de la tecnologia a transferir a la empresa. Sobre la base de
esta valoracion, el Director del CTT negociard con el equipo
promotor los términos de la relacién entre la UPV y la empresa.

El equipo promotor podra contar con el apoyo del Instituto
IDEAS para la elaboracion de dicho plan de empresa. En
cualquier caso, durante la etapa de desarrollo del plan de
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tramits de dialeg entre I'equip promotor i I'Institut IDEES per
a debatre sobre la viabilitat del pla d’empresa.

De la mateixa manera, s'ha d’establir un tramit de dialeg
entre I'equip promotor i el CTT per a negociar els aspectes
referents a la transferéncia i valoracio de tecnologia, aixi com
de la participacié de la UPV en el capital social.

Una vegada finalitzats els dits tramits, el director de I'Institut
IDEES, després de la valoracio previa del pla d’empresa, ha
d’emetre un informe de viabilitat del projecte empresarial.
Igualment, el director del CTT ha d’emetre un informe de
valoracié de I'aportacié de la UPV a I'empresa i els termes de
la relacio entre la UPV i I'empresa.

2.4. Aprovacio6 de la participacio de la UPV en el capital
social de la nova empresa

En cas que el projecte empresarial mostre un nivell de viabi-
litat raonable, a la llum dels informes emesos pel director de
I'Institut IDEES sobre el pla d’empresa i el director del CTT
sobre la valoracio de I'aportacié de la UPV a I’'empresa, el
director de I'Institut IDEES ha de trametre al vicerector amb
competéncies en transferéncia de tecnologia de la UPV el
dossier de proposta de participacié de la UPV en el capital
social de I'empresa, per tal que se sotmeta a un informe juri-
dic, estudi i, si és pertinent, aprovacié pels organs compe-
tents de la Universitat.

El dit dossier ha d’estar compost per la documentacid
seguent:
- Pla de viabilitat de I'empresa
- Proposta d'estatuts de I'empresa
« Informe de I'Institut IDEES sobre el pla d’empresa
« Informe del CTT sobre la valoracié de I'aportacié de la
UPV a I'empresa i els termes de la relacié entre la UPV i
I'empresa

En els casos que els organs competents es pronuncien favo-
rablement quant a la participacié de la UPV en |I'empresa,
s'han de subscriure els acords i/o convenis corresponents
amb I'empresa i/o amb els socis, en qué s'ha d'articular la
relacid entre ambdues entitats. Els dits convenis i/o acords
han de recollir almenys:

« El que estipula I'informe emés pel director del CTT sobre
la valoracié de I'aportacié de la UPV a I'empresa i els ter-
mes de la relacié entre la UPV i I’'empresa.

- El fet que si I'empresa, una vegada aprovada la participa-
ci6 de la UPV pels organs competents de la Universitat,
no formalitza en el termini de temps que es determine
els tramits que, d'acord amb la personalitat juridica d'a-
questa, requereix la legislacid aplicable, la Universitat
recupera automaticament la titularitat sobre els DPIl a
partir dels quals es creara la dita empresa.

empresa, se estableceran tramites de dialogo entre el equi-
po promotor y el Instituto IDEAS para debatir sobre la viabi-
lidad del plan de empresa.

Del mismo modo, se establecera un tramite de didlogo entre
el equipo promotor y el CTT para negociar los aspectos refe-
rentes a la transferencia y valoracion de tecnologia, asi como
de la participacion de la UPV en el capital social.

Una vez finalizados dichos tramites, el Director del Instituto
IDEAS, previa valoracién del plan de empresa, emitird un
informe de viabilidad del proyecto empresarial. Igualmente,
el Director del CTT, emitird un informe de valoracién de la
aportacion de la UPV a la empresa y los términos de la rela-
cion entre la UPV y la empresa.

2.4. Aprobacion de la participacion de la UPV en el
capital social de la nueva empresa

Caso de que el proyecto empresarial muestre un razonable
nivel de viabilidad, a la luz de los informes emitidos por el
Director del Instituto IDEAS sobre el Plan de Empresa y el
Director del CTT sobre la valoracién de la aportacion de la
UPV a la empresa, el Director del Instituto IDEAS, transmitira
al Vicerrector con competencias en transferencia de tecnolo-
gia de la UPV, el dossier de propuesta de participacion de la
UPV en el capital social de la empresa, con el fin de que sea
sometido a informe juridico, estudio, y en su caso aproba-
cion por los 6rganos competentes de la Universidad.

Dicho dossier estard compuesto por la siguiente documenta-
cion:
- Plan de viabilidad de la empresa
- Propuesta de estatutos de la empresa
« Informe del Instituto IDEAS sobre el Plan de Empresa
« Informe del CTT sobre la valoracién de la aportacién de
la UPV a la empresa y los términos de la relacion entre la
UPV 'y la empresa

En aquellos casos en los que los 6rganos competentes se
pronuncien favorablemente en cuanto a la participacion de
la UPV en la empresa, se deberan suscribir los correspon-
dientes acuerdos y/o convenios con la empresa y/o con los
socios, en los que se articulara la relacion entre ambas enti-
dades. Dichos convenios y/o acuerdos recogeran al menos:
« Lo estipulado en el informe emitido por el Director del CTT
sobre la valoracién de la aportacién de la UPV a la empre-
sa y los términos de la relacion entre la UPV y la empresa.
- El hecho de que si la empresa, una vez aprobada la participa-
cion de la UPV por los érganos competentes de la
Universidad, no formalizara en el plazo de tiempo que se
determine, los tramites que de acuerdo con la personalidad
juridica de la misma, requiera la legislacién aplicable, la
Universidad recuperara automaticamente la titularidad sobre
los DPII a partir de los cuales se fuera a crear dicha empresa.
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« Els incentius aplicables a I'empresa i la seua justificacio
segons el que estableix I'apartat 3.2 de la present nor-
mativa, aixi com el termini de durada d'aquests.

En els casos que els organs competents de la Universitat es
pronuncien desfavorablement quant a la participacié de la
UPV en la dita empresa, el director de I'Institut IDEES ha d'in-
formar a I'equip promotor sobre la possibilitat per a desen-
volupar el seu projecte de manera independent. En aquest
cas, I'equip promotor ha de negociar amb el director del CTT
els mecanismes alternatius de transferéncia de coneixement
de la UPV a I'empresa.

2.5. Projectes empresarials els promotors dels quals
desitgen acollir-se al que estipula la disposicié addicio-
nal vint-i-quatre de la Llei Organica 4/2007, de 12 d'a-
bril, de reforma de la Llei Organica 6/2001, de 21 de
desembre, d'Universitats

Per als projectes empresarials en qué es recomane la partici-
pacié de la UPV i els promotors dels quals sol-liciten acollir-
se al que estipula la disposicié addicional vint-i-quatre de la
Llei Organica 4/2007, de 12 d'abril, de reforma de la Llei
Organica 6/2001, de 21 de desembre, d'Universitats, el
director de I'Institut IDEES ha d'emetre un informe amb rela-
ci6 a I'adequacio del projecte empresarial, sequint els criteris
de valoracié que al seu moment definisca el Govern
d’Espanya, a través del desplegament reglamentari.

El dit informe s’ha d'adjuntar a la documentacié esmentada
en |'apartat 2.4 a presentar als 0rgans competents de la UPV
per a sol-licitar el Certificat d’Empresa de Base Tecnologica,
segons els criteris que establisca el Govern d’Espanya, a tra-
vés del desplegament reglamentari.

2.6. Reconeixement com a Spin-off UPV
La UPV crea la denominacié Spin-off UPV per tal d’iden-
tificar les empreses creades en el marc de la present nor-
mativa, que complisquen cadascun dels requisits
seguents:
- Que dispose entre els seus promotors de personal de la UPV.
« Que I"activitat economica es base en tot o en part en |'ex-
plotacié de coneixement generat per projectes d’'investi-
gaci6 financats totalment o parcialment amb fons
publics i executats a la UPV.
« Que subscriga amb la UPV I'acord de transferéncia de
patents o resultats de la UPV corresponent, i implicar-hi,
0 no, la participacié de la UPV en el seu capital social.

- Que tinga per objecte produir béns o prestar serveis amb
un alt valor afegit.

L'Institut IDEES, junt amb el CTT, ha de verificar el compli-
ment d'aquests requisits per les empreses que el sol-liciten, i
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« Los incentivos aplicables a la empresa y su justificacion
segln lo establecido en el apartado 3.2 de la presente
Normativa asi como el plazo de duracién de los mismos.

En aquellos casos en los que los érganos competentes de la
Universidad se pronuncien desfavorablemente en cuanto a
la participacion de la UPV en dicha empresa, el Director del
Instituto IDEAS informaré al equipo promotor de su posibili-
dad para desarrollar su proyecto de manera independiente.
En dicho caso, el equipo promotor deberd negociar con el
Director del CTT los mecanismos alternativos de transferen-
cia de conocimiento de la UPV a la empresa.

2.5. Proyectos empresariales cuyos promotores deseen
acogerse a lo estipulado en la Disposicion Adicional
Vigésimo Cuarta de la Ley Organica 4/2007, de 12 de
abril, de reforma de la la Ley Organica 6/2001, de 21 de
diciembre, de Universidades

Para aquellos proyectos empresariales en los que se reco-
miende la participacion de la UPV y cuyos promotores solici-
ten acogerse a lo estipulado en la Disposicion Adicional
Vigésimo Cuarta de la Ley Organica 4/2007, de 12 de abril,
de reforma de la la Ley Orgéanica 6/2001, de 21 de diciem-
bre, de Universidades, el Director del Instituto IDEAS emitira
un informe en relaciéon con la adecuacion del proyecto
empresarial, siguiendo los criterios de valoracion que en su
momento defina el Gobierno de Espafia, a través de su
desarrollo reglamentario.

Dicho informe se adjuntara a la documentacioén citada en el
apartado 2.4 a presentar a los érganos competentes de la
UPV para solicitar la certificacion de Empresa de Base
Tecnoldgica, segun los criterios que establezca el Gobierno
de Espana, a través de su desarrollo reglamentario.

2.6. Reconocimiento como Spin-off UPV

La UPV crea la denominacion Spin-off UPV con el fin de iden-
tificar a aquellas empresas creadas en el marco de la presen-
te normativa, que cumplan todos y cada uno de los siguien-
tes requisitos:

- Que cuente entre sus promotores con personal de la UPV.

« Que su actividad econémica se base en todo o en parte
en la explotacion de conocimiento generado por proyec-
tos de investigacion financiados total o parcialmente con
fondos publicos y ejecutados en la UPV.

« Que suscriba con la UPV el correspondiente acuerdo de
transferencia de patentes o resultados de la UPV, impli-
cando éste, o no, la participacién de la UPV en su capi-
tal social.

« Que tenga por objeto la produccion de bienes o la pres-
tacion de servicios con un alto valor afadido.

El Instituto IDEAS, junto con el CTT, verificara el cumplimiento
de estos requisitos por las empresas que lo soliciten, y propon-
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ha de proposar al president de la Comissié d'l+D+i la presen-
tacié a la Comissio per al reconeixement com a Spin-off UPV.

3. Incentius als Spin-off UPV
3.1. Incentius a I'equip promotor

« Autoritzacié de la incorporacié a |'empresa mitjangant
excedeéncia temporal per un periode maxim de 5 anys,
amb dret a reserva del lloc de treball i amb comput a
efectes d’'antiguitat. Aquesta excedéncia només la pot
sol-licitar el personal docent i investigador funcionari o
contractat amb vinculacié permanent, que fonamente
gue ha participat en el projecte d’investigacié que ha
donat lloc al DPIl segons el qual es crea o desenvolupa
I'empresa. En tot cas, aquesta incorporacié a I'empresa
per excedéncia ha d'acollir-se als procediments i les con-
dicions que al seu moment dictamine el Govern
d’Espanya a través del desplegament reglamentari de
I"article 83.3 de la Llei Organica 4/2007, de 12 d'abril, de
reforma de la Llei Organica 6/2001, de 21 de desembre,
d’'Universitats.

« En virtut de la disposicié addicional vint-i-quatre de la Llei
Organica 4/2007, de 12 d'abril, al personal docent i
investigador funcionari que participe en I'empresa de
base tecnoldgica, no se li han d‘aplicar les causes d'in-
compatibilitat previstes en I'article 12.1, lletres b i d de la
Llei 53/1984, de 26 de desembre, d’'Incompatibilitats del
Personal de les Administracions Publiques, relatives a la
pertinenca als organs rectors de I'empresa de base tec-
noldgica i a la limitacié d’una participacié no superior al
10% en el capital social de I'empresa de base tecnologi-
ca. En tot cas, per a no aplicar aquestes restriccions, és
necessari que el Consell de Govern de la UPV certifique
la naturalesa de base tecnologica de I'empresa, segons
els criteris que establisca el Govern d'Espanya en el des-
plegament reglamentari. El dit personal ha de sol-licitar
la compatibilitat al rector.

- Concessié de pas a dedicacié parcial per als membres PDI
de I'equip promotor que aixi ho sol-liciten, amb dret a
tornar a dedicacié plena en un periode maxim de 5 anys.
Aguesta modificacié del temps de dedicacié implica |'a-
dequacio salarial oportuna. La Universitat ha de concedir
aquest incentiu, sempre que les necessitats del servei i
les disponibilitats pressupostaries ho permeten.

3.2. Incentius a I'empresa
« Possibilitat d’ubicacié al viver d’empreses de la UPV de
manera preferent, condicionada a les disponibilitats
d’espai, i per un temps d’acord amb la seua normativa
de funcionament. En aquest cas, pot acollir-se als avan-
tatges estipulats per a les empreses d'aquesta naturale-
sa, recollides en la normativa vigent. La gesti6 del viver
s'integra dins del marc de responsabilitats de gestié de la
Ciutat Politecnica de la Innovacié. Qualsevol empresa

dran al Presidente de la Comision de [+D+i su presentacion a
la Comision para su reconocimiento como Spin-off UPV.

3. Incentivos a los Spin-off UPV
3.1. Incentivos al equipo promotor

« Autorizacion de la incorporacién a la empresa mediante
excedencia temporal por un periodo méximo de 5 afios,
con derecho a reserva del puesto de trabajo y con cém-
puto a efectos de antigliedad. Esta excedencia sélo la
podra solicitar el personal docente e investigador funcio-
nario o contratado con vinculacién permanente, que
fundamente que ha participado en el proyecto de inves-
tigacion que haya dado lugar al DPIl en base al cual se
crea o desarrolla la empresa. En cualquier caso, esta
incorporacion a la empresa por excedencia, debera aco-
gerse a los procedimientos y condiciones que en su
momento dictamine el Gobierno de Espafia a través del
desarrollo reglamentario del Art. 83.3 de la Ley Organica
4/2007, de 12 de abril, de reforma de la Ley Organica
6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades.

« En virtud de la disposicion adicional vigésimo cuarta de la
Ley Organica 4/2007, de 12 de abril, al personal docente
e investigador funcionario que participe en la empresa de
base tecnoldgica, no se le aplicaran las causas de incom-
patibilidad previstas en el articulo 12.1, letras by d de la
Ley 53/1984, de 26 de diciembre, de Incompatibilidades
del Personal de las Administraciones Publicas, relativas a la
pertenencia a los 6rganos rectores de la empresa de base
tecnoldgicay a la limitacion de una participaciéon no supe-
rior al 10% en el capital social de la empresa de base tec-
nolégica. En cualquier caso, para la no aplicacion de estas
restricciones, sera necesario que el Consejo de Gobierno
de la UPV certifique la naturaleza de base tecnoldgica de
la empresa, seguin los criterios que establezca el Gobierno
de Espafia en su desarrollo reglamentario. Dicho personal
debera solicitar la compatibilidad al Rector.

. Concesion de paso a dedicacion parcial para aquellos
miembros PDI del equipo promotor que asi lo soliciten, con
derecho a volver a dedicacion plena en un periodo maxi-
mo de 5 afnos. Esta modificacion del tiempo de dedicacién
conllevara la oportuna adecuacion salarial. La Universidad
concedera este incentivo, siempre que las necesidades del
servicio y las disponibilidades presupuestarias lo permitan.

3.2. Incentivos a la empresa
« Posibilidad de ubicacion en la incubadora de empresas de
la UPV de manera preferente, condicionada a las dispo-
nibilidades de espacio, y por un tiempo acorde con su
normativa de funcionamiento. En dicho caso, podra aco-
gerse a las ventajas estipuladas para las empresas de esta
naturaleza, recogidas en la normativa vigente. La gestion
de la incubadora se integra dentro del marco de respon-
sabilidades de gestion de la Ciudad Politécnica de la
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qgue haja rebut el qualificatiu de Spin-off UPV i que

desitge ubicar-s'hi, ha d'adrecar-se a I’entitat gestora de

la CPI.
« Us de la marca Spin-off UPV. Amb aquest fi, s'ha de for-
malitzar el contracte de llicéncia d'Us de la marca opor-
t0. La utilitzacié de la marca s'entén com un valor afegit
a la seua imatge d'empresa, sense que aix0 signifique en
cap moment que actuen en nom de la UPV ni que la UPV
avala o intervé en les seues activitats comercials.
Disponibilitat de carnet UPV per al personal ubicat al Parc
Cientific de la UPV, que permeta accessos a les
instal-lacions de la Universitat d’acord amb la normativa.
Invitacié a formar part del Cercle Empresarial CPI.
Reconeixement com a empresa IDEES i accés als benefi-
cis que com a tal definisca I'Institut IDEES.
Qualsevol altre benefici que la UPV establisca per a les
empreses que reben la qualificacié de Spin-off UPV.

4. Regulacio de les relacions entre un Spin-off UPV i la
Universitat

4.1. Limits a la participacio de personal de la UPV
L'article 1.3 de la Llei 53/1984, de 26 de desembre,
d'Incompatibilitats del Personal de les Administracions
Publiques, estableix que I'exercici d'un lloc de treball en una
Administracio publica és incompatible amb ['exercici de
qualsevol carrec, professié o activitat, public o privat, que
puga impedir o menyscabar el compliment estricte dels seus
deures o comprometre’n la imparcialitat o independéncia.

La integracio del personal de la universitat en la plantilla de
I'empresa de base tecnologica ha de passar per la sol-licitud,
0 bé de I'excedéncia prevista per al personal docent i inves-
tigador funcionari o contractat amb vinculacié permanent
gue fonamente la seua participacié en el projecte d'investi-
gacio, que ha donat lloc a I'activitat investigadora universita-
ria a partir de la qual es crea o desenvolupa |I'empresa,
segons l|'article 83.3 de la Llei Organica 6/2001, de 21 de
desembre, d'Universitats, o bé de la compatibilitat d’acord
amb el que preveu la Llei 53/1984, de 26 de desembre,
d'Incompatibilitats del Personal de les Administracions
Publiques i amb les especialitats que, per al personal docent
i investigador funcionari, recull la disposici¢ addicional vint-
i-quatre de la Llei Organica 4/2007, de 12 d'abril. L'apartat
2.5 de la present normativa descriu el procediment a seguir
pels promotors que vulguen acollir-se a aquest régim espe-
cial d'incompatibilitats.

Com a norma general, la UPV no manté relacié de cap tipus
amb empreses de base tecnoldgica constituides per personal
d’aquesta Universitat en arees de treball relacionades amb la
seua activitat universitaria, que no estiguen participades per
la UPV, tret que acrediten mitjancant una declaracio jurada
del seu administrador davant del Centre de Transferencia de
Tecnologia I'adequacié a la Llei 53/1984 d'Incompatibilitats
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Innovacion. Cualquier empresa que haya recibido el cali-
ficativo de Spin-off UPV y que desee ubicarse en ella,
debera dirigirse a la entidad gestora de la CPI.
- Uso de la marca Spin-off UPV. Con este fin se formalizara
el oportuno contrato de licencia de uso de la marca. La
utilizaciéon de la marca se entiende como un valor afadi-
do a suimagen de empresa, sin que ello signifique en nin-
gun momento que acttan en nombre de la UPV ni que la
UPV avala o interviene en sus actividades comerciales.
Disponibilidad de carné UPV para el personal ubicado en el
Parque Cientifico de la UPV, que permita accesos a las ins-
talaciones de la Universidad de acuerdo con la normativa.
Invitacion a formar parte del Circulo Empresarial CPI.
- Reconocimiento como empresa IDEAS y acceso a los
beneficios que como tal defina el Instituto IDEAS.
« Cualquier otro beneficio que la UPV establezca para las
empresas que reciban la calificacion de Spin-off UPV.

4. Regulacion de las relaciones entre un Spin-off UPV y
la Universidad

4.1. Limites a la participacion de personal de la UPV

El articulo 1.3 de la Ley 53/1984, de 26 de diciembre, de
Incompatibilidades del Personal de las Administraciones
Publicas, establece que el desempefio de un puesto de trabajo
en una Administracion publica sera incompatible con el ejerci-
cio de cualquier cargo, profesion o actividad, publico o privado,
gue pueda impedir o menoscabar el estricto cumplimiento de
sus deberes 0 comprometer su imparcialidad o independencia.

La integracion del personal de la universidad en la plantilla de
la empresa de base tecnoldgica, pasara por la solicitud, o bien
de la excedencia prevista para el personal docente e investi-
gador funcionario o contratado con vinculaciéon permanente
gue fundamente su participacién en el proyecto de investiga-
cion, que ha dado lugar a la actividad investigadora universi-
taria a partir de la que se crea o desarrolla la empresa, segun
el articulo 83.3 de la Ley Orgénica 6/2001, de 21 de diciem-
bre, de Universidades, o bien de la compatibilidad de acuer-
do con lo previsto en la Ley 53/1984, de 26 de diciembre, de
Incompatibilidades del Personal de las Administraciones
Publicas y con las especialidades que, para el personal docen-
te e investigador funcionario, recoge la disposicién adicional
vigésimo cuarta de la Ley Organica 4/2007, de 12 de abril. El
apartado 2.5 de la presente normativa describe el procedi-
miento a seguir por los promotores que quieran acogerse a
este régimen especial de incompatibilidades.

Como norma general, la UPV no mantendra relaciéon de nin-
gun tipo con empresas de base tecnoldgica, constituidas por
personal de esta Universidad en areas de trabajo relaciona-
das con su actividad universitaria, que no estén participadas
por la UPV, a menos que acrediten mediante declaracion
jurada de su administrador ante el Centro de Transferencia
de Tecnologia su adecuacién a la Ley 53/1984 de



BOUPV

Boletin Oficial de la Universidad Politécnica de Valencia

05/2008 Num. 16

del Personal al Servei de les Administracions Publiques i que
I'empresa presente les concessions de compatibilitat de tot
el personal que estiga obligat a tramitar-les.

4.2. Relacions contractuals entre I'Spin-off UPV i la
Universitat

« Quant a les relacions contractuals que es puguen establir
entre la universitat i I'empresa, cal tenir en compte el
seguent:

- Prenent com a base |'article 83.1 i 2 de la Llei Organica
6/2001, de 21 de desembre, d'Universitats, els grups
d’investigacio, els departaments i els instituts universitaris
d'investigaci6, aixi com el professorat de la universitat,
poden subscriure contractes, a través de la universitat,
amb I'empresa de base tecnologica per a realitzar treballs
de caracter cientific, técnic o artistic. S’ha de tenir en
compte, en aquests casos, el que preveu l'article 1.3 de la
Llei 53/1984, de 26 de desembre, d'Incompatibilitats del
Personal de les Administracions Publiques.

- La resta de relacions contractuals s"han de regir pel que
preveu la Llei 30/2007, de 30 d'octubre, de Contractes
del Sector Public. S'ha de tenir en compte que, les
empreses en qué participe personal de la universitat,
tret dels contractes a qué es refereix I'article 83 de la Llei
Organica 6/2001, de 21 de desembre, d'Universitats, no
poden contractar amb la universitat en els suposits que
recull I'article 12.1, lletra ¢, de la Llei 53/1984, de 26 de
desembre, d‘Incompatibilitats del Personal de les
Administracions Publiques i de la prohibicié per a con-
tractar que estableix I'article 49.1, lletra f, de la Llei
30/2007, de 30 d'octubre, de Contractes del Sector
Public. Questio distinta és que, a |'efecte de sol-licitar la
compatibilitat, la disposicié addicional vint-i-quatre de
la Llei Organica 4/2007, eximisca el personal docent i
investigador funcionari de I'aplicacié de les causes d'in-
compatibilitat de I'article 12, lletres b i d, de la Llei
53/1984, de 26 de desembre, d’Incompatibilitats del
Personal de les Administracions Publiques.

- La contractacié per aquestes empreses de serveis
d'l+D+i prestats per la UPV ha de realitzar-se a preus de
mercat i d’acord amb la normativa vigent d’activitats
d'l+D+i. S’entén per servei d’'l+D+i qualsevol activitat
realitzada per la UPV en aplicacioé de |'article 83 de la
Llei Organica 6/2001, de 21 de desembre,
d'Universitats. Els dits contractes han de ser objecte
d'un seguiment especific del CTT per tal de dotar el
procés de la transparéncia adequada.

4.3. Utilitzacié d’espai, equips o recursos humans de la
UpPv

Qualsevol utilitzacié d’espai, equips o recursos humans de la
UPV al servei d'aquestes empreses ha de realitzar-se, amb

Incompatibilidades del personal al servicio de las
Administraciones Publicas y que la empresa presente las con-
cesiones de compatibilidad de todo aquel personal que
venga obligado a tramitarlas.

4.2. Relaciones contractuales entre el Spin-off UPV y la
Universidad

« En cuanto a las relaciones contractuales que se pueden
establecer entre la universidad y la empresa, hay que
tener en cuenta lo siguiente:

- En base al articulo 83.1 y 2 de la Ley Organica 6/2001, de
21 de diciembre, de Universidades, los grupos de investiga-
cion, los Departamentos y los Institutos Universitarios de
Investigacién, asi como el profesorado de la universidad,
podran celebrar contratos, a través de la universidad, con la
empresa de base tecnolégica para la realizacion de trabajos
de caracter cientifico, técnico o artistico. Se debera tener en
cuenta, en estos casos, lo previsto en el articulo 1.3 de la
Ley 53/1984, de 26 de diciembre, de Incompat bilidades del
Personal de las Administraciones Publicas.

- El resto de relaciones contractuales se regiran por lo previs-
to en la Ley 30/2007, de 30 de octubre, de Contratos del
Sector Publico. Debiéndose tener en cuenta que, las
empresas en las que participe personal de la universidad,
salvo los contratos a los que se refiere el articulo 83 de la
Ley Orgédnica 6/2001, de 21 de diciembre, de
Universidades, no podran contratar con la universidad en
los supuestos que recoge el articulo 12.1, letra ¢, de la Ley
53/1984, de 26 de diciembre, de Incompatibilidades del
Personal de las Administraciones Publicas y de la prohibi-
cién para contratar que establece el articulo 49.7 letra f de
la Ley 30/2007, de 30 de octubre, de Contratos del Sector
Publico. Cuestion distinta es que, a los efectos de solicitar
la compatibilidad, la Disposiciéon Adicional Vigésimo
Cuarta de la Ley Organica 4/2007, exima al personal
docente e investigador funcionario, de la aplicacion de las
causas de incompat bilidad del articulo 12, letra by d, de
la Ley 53/1984, de 26 de diciembre, de Incompatibilidades
del Personal de las Administraciones Publicas.

« La contratacion por parte de estas empresas de servicios
de 4+D+i prestados por la UPV debera realizarse a precios
de mercado y de acuerdo con la normativa vigente de
actividades de [+D+i. Se entendera por servicio de +D+i
cualquier actividad realizada por la UPV en aplicacion del
articulo 83 de la Ley Orgénica 6/2001, de 21 de diciem-
bre, de Universidades. Dichos contratos seran objeto de
un seguimiento especifico por parte del CTT con el fin de
dotar de la adecuada transparencia al proceso.

4.3. Utilizacion de espacio, equipos o recursos huma-
nos de la UPV

Cualquier utilizacion de espacio, equipos o recursos humanos
de la UPV al servicio de estas empresas debera realizarse, con
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caracter temporal i a I'empara de l'article 83 de la Llei
Organica 6/2001, de 21 de desembre, d'Universitats i reque-
reix la negociacié i signatura del conveni o contracte de
col-laboracié corresponents amb la universitat.

Una excepcié és |'Us de I'espai destinat a la incubacié empre-
sarial, 0 a qualsevol altre espai que la UPV puga habilitar en
el futur per a acollir empreses o laboratoris corporatius. En
aquests casos, és d'aplicacio la normativa que a I'efecte es
desplegue i que ha de definir la manera de gestié d'aquests
espais i les seues normes de funcionament intern. La dita
normativa ha de preveure els beneficis previstos en |'apartat
3.2 de la present normativa.

4.4. Utilitzacié de la marca UPV

En cap cas s'autoritza les empreses constituides per personal
de la UPV a incloure en la denominacié, en alguna de les
seues marques o en els seus prospectes comercials les deno-
minacions “Universitat Politécnica de Valéncia” o “Ciutat
Politécnica de la Innovacié” o els acronims “UPV” o “CPI".

4.5. Relacions comercials amb la UPV

La contractacio per la UPV de serveis subministrats, o I'ad-
quisicié de béns produits per aquestes empreses, ha de rea-
litzar-se a preus de mercat i complint la Llei de Contractes de
les Administracions Publiques.

4.6. Relacions empresarials amb tercers

Tota empresa constituida per personal de la UPV ha de man-
tenir en les seues relacions empresarials una conducta o un
mode de comunicacié que no puga donar a entendre la seua
actuacié en representacié de la UPV.

5. Gestio de la cartera de participacions de la UPV en
els Spin-off UPV

5.1. Seguiment de la relacié dels Spin-off UPV amb la
UpPv

El CTT és la unitat encarregada de vetlar pels interessos de la
UPV en les empreses participades en el marc de la present
normativa i de supervisar |'execucié adequada dels convenis
i els contractes signats amb aquestes.

De manera genérica, el CTT és la unitat encarregada de rea-
litzar un seguiment de les activitats dels Spin-off UPV i de
mantenir una base de dades actualitzada del valor tedric de
la cartera de participacions de la Universitat. Amb aquesta
finalitat, el CTT ha d'elaborar un informe anual en qué es
faca un resum de l'estat de cada empresa i del rendiment
del DPIl transferit. El dit informe es tramet amb caracter
anual als drgans competents de la UPV i a I'Institut IDEES.

5.2. Participacié de la UPV en el govern d'un Spin-off
UpPv

La UPV reconeix la necessitat d'atorgar independencia a I'e-
guip promotor d'un Spin-off UPV perqué el governe i gestio-

14

caracter temporal y al amparo del articulo 83 de la Ley
Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades y
requerira de la negociacion y firma del correspondiente con-
venio o contrato de colaboracion con la universidad.

Una excepcion sera el uso del espacio destinado a la incuba-
cion empresarial, o a cualquier otro espacio que la UPV
pueda habilitar en el futuro para albergar empresas o labo-
ratorios corporativos. En estos casos, sera de aplicaciéon la
normativa que al efecto se desarrolle y que definird el modo
de gestion de estos espacios y sus normas de funcionamien-
to interno. Dicha normativa contemplara los beneficios pre-
vistos en el apartado 3.2 de la presente normativa.

4.4. Utilizacion de la marca UPV

En ningun caso se autoriza a las empresas constituidas por
personal de la UPV, a incluir en su denominacion, en alguna
de sus marcas, o en sus prospectos comerciales las denomi-
naciones “Universidad Politécnica de Valencia” o “Ciudad
Politécnica de la Innovacion” o los acrénimos “UPV” o “CPI”.

4.5. Relaciones comerciales con la UPV

La contratacion por parte de la UPV de servicios suministra-
dos, o la adquisicion de bienes producidos por estas empre-
sas debera realizarse a precios de mercado y cumpliendo la
Ley de Contratos de las Administraciones Publicas.

4.6. Relaciones empresariales con terceros

Toda empresa constituida por personal de la UPV debera
mantener en sus relaciones empresariales una conducta o un
modo de comunicacién que no pueda dar a entender su
actuacion en representacion de la UPV.

5. Gestion de la cartera de participaciones de la UPV en
los Spin-off UPV

5.1. Seguimiento de la relacion de los Spin-off UPV con
la UPV

El CTT sera la unidad encargada de velar por los intereses de
la UPV en las empresas participadas en el marco de la pre-
sente normativa y de supervisar la adecuada ejecucion de los
convenios y contratos firmados con ellas.

De manera genérica, el CTT sera la unidad encargada de reali-
zar un seguimiento de las actividades de los Spin-off UPV y de
mantener una base de datos actualizada del valor tedrico de la
cartera de participaciones de la Universidad. Con este fin, el
CTT elaborard un informe anual en el que se haga un resumen
del estado de cada empresa y del rendimiento del DPII transfe-
rido. Dicho informe serd remitido con caracter anual, a los
6rganos competentes de la UPV y al Instituto IDEAS.

5.2. Participacion de la UPV en el gobierno de un Spin-
off UPV

La UPV reconoce la necesidad de otorgar independencia al
equipo promotor de un Spin-off UPV para que lo gobierne y
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ne amb total independéncia. La norma general és la no-
intervenciod en els organs de govern de cap de les empreses
participades; no obstant aixo, pel fet de tenir participacions,
en el cas d'una societat de responsabilitat limitada, o bé
accions, en el suposit d'una societat anonima, s'és membre
de la Junta General i per tant es pren part en les decisions
gue siguen competéncia de la Junta General. La representa-
cio de la Universitat en aquesta Junta General és a través del
director del CTT o de la persona delegada per aquest.

5.3. Desinversi6

La UPV pot en qualsevol moment decidir la venda de la seua
participacié en un Spin-off UPV. Aquesta decisi6 la pren el
Consell Social a sol-licitud del vicerectorat amb competéncies
en transferéncia de tecnologia i ha d'anar acompanyada
d’una memoria justificativa que ha de ser elaborada pel CTT.

5.4. Distribucié de beneficis resultants de la participa-
ci6 de la UPV en el capital social d'un Spin-off UPV
Els retorns econdmics que resulten de la participacié de la
UPV en el capital social d'un Spin-off UPV i que no siguen
deguts a la mobilitzacié de DPIl s’han de destinar a financar
el sistema d'l+D+i de la UPV, distribuits de la manera
seguent:
« Un 50% a l'estructura o les estructures d’investigacié a
que estiguen adscrits els membres de I'equip promotor.
- EI 50% restant s'ha de destinar al financament del siste-
ma d'l+D+i de la UPV i de les seues estructures de
suport.

En el cas particular de retorns que resulten de la participacio
de la UPV per mobilitzacié de DPII, aquest repartiment s'ha
de realitzar d’acord amb la normativa de propietat industrial
i intel-lectual vigent a la UPV en aquell moment.

No obstant aix0, el percentatge de beneficis reservat per als
inventors en aquest apartat s'ha de reduir en un percentat-
ge equivalent a la transferéncia de drets realitzada en favor
dels inventors membres de I'equip promotor en el moment
de la constitucié de I'Spin-off.

Disposicié transitoria Unica

A partir de I'aprovacié de la present normativa, totes les
empreses que s'hagen creat amb anterioritat i que per la
seua naturalesa puguen incloure’s en el seu ambit d’aplica-
Cio, poden presentar, en un termini no superior a dos anys,
una sol-licitud al director de I'Institut IDEES per a iniciar els
tramits per a formalitzar aquesta relacio, segons el que esti-
pula la present normativa i la legislacié vigent.

Disposicio final
La present normativa entra en vigor I'endema de |'aprovacio
pel Consell de Govern de la UPV.

gestione con total independencia. La norma general, sera la
no intervencion en los 6rganos de gobierno de ninguna de
las empresas participadas, no obstante, por el hecho de
tener participaciones, en el caso de una sociedad de respon-
sabilidad limitada, o bien acciones, en el supuesto de una
sociedad anénima, se es miembro de la Junta General y por
tanto se tomara parte en las decisiones que sean competen-
cia de la Junta General. La representacion de la Universidad
en esta Junta General serd a través del Director del CTT o de
la persona delegada por éste.

5.3. Desinversion

La UPV podra en cualquier momento decidir la venta de su
participacion en un Spin-off UPV. Esta decisién serd tomada
por el Consejo Social a solicitud del Vicerrectorado con com-
petencias en transferencia de tecnologia e ird acompanada
de una memoria justificativa que sera elaborada por el CTT.

5.4. Distribucion de beneficios resultantes de la partici-
pacién de la UPV en el capital social de un Spin-off UPV
Los retornos econémicos que resulten de la participacion de
la UPV en el capital social de un Spin-off UPV y que no sean
debidos a la movilizacion de DPIl seran destinados a finan-
ciar el sistema de [+D+i de la UPV, distribuidos de la siguien-
te forma:
« Un 50% a la Estructura o Estructuras de Investigacion a las
gue estén adscritos los miembros del Equipo promotor.
« El 50% restante sera destinado a la financiacion del sis-
tema de +D+i de la UPV y de sus estructuras de apoyo.

En el caso particular de retornos que resulten de la participa-
cion de la UPV por movilizacion de DPII, este reparto se rea-
lizard de acuerdo con la Normativa de Propiedad Industrial e
Intelectual vigente en la UPV en ese momento.

No obstante, el porcentaje de beneficios reservado para los
inventores en este apartado, sera reducido en un porcentaje
equivalente a la transferencia de derechos realizada en favor
de los inventores miembros del equipo promotor en el
momento de la constitucién del Spin-off.

Disposicion transitoria Unica

A partir de la aprobacién de la presente normativa, todas
aquellas empresas que hayan sido creadas con anterioridad
y que por su naturaleza puedan incluirse en su &mbito de
aplicacion, podran presentar, en un plazo no superior a dos
anos, una solicitud al Director del Instituto IDEAS para iniciar
los tramites para formalizar esta relaciéon, segun lo estipula-
do en la presente normativa y la legislacion vigente.

Disposicion final

La presente normativa entrara en vigor el dia siguiente de
su aprobacion por el Consejo de Gobierno de la UPV.
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Dimecres, 08 d'abril de 2009

Consell de Govern

9005. ACORD NORMATIU del dia 17 de marcg
de 2009 pel qual s'aprova la normativa
d’empreses de base tecnologica a la
Universitat de les Illes Balears a partir de
Pactivitat d’investigacio universitaria.

Fent Us de les competencies que li atribueixen els articles 21.2.31 i 37 dels Estatuts d'aquesta universitat, el
Consell de Govern, a la sessi6 del dia d'avui i a proposta del Consell de Direccié, ha aprovat la normativa
d'empreses de base tecnologica a la Universitat de les llles Balears a partir de I'activitat d'investigacio
universitaria.

Preambul

Les empreses de base tecnologica (EBT) sén aquelles que fonamenten la seva activitat en les aplicacions de
nous descobriments cientifics o tecnologics per a la generacié de nous productes, processos o serveis. La
importancia d'aquestes empreses ha fet que les universitats i altres institucions publiques d'investigacio els
dediquin una creixent atencio perqué soén auténtics motors en la transferencia de coneixement que
potencien el teixit tecnologic i el desenvolupament economic, afavoreixen la creacié de treball d'alta
qualificacio, aporten un alt valor afegit a I'entorn industrial i afavoreixen la inserci6 dels joves en el mén
laboral.

L'ambit idoni de desenvolupament d'aquest tipus d'empreses és el sector de R+D+1 i, en particular, en el
marc de les institucions com les universitats, els instituts universitaris de recerca o centres d'investigacié. Es
precisament en aquest sector on estan adquirint un major desenvolupament, ja que amplien les
possibilitats que s'ofereixen als investigadors per transformar llurs projectes.

La Llei organica 6/2001, de 21 de desembre, d'universitats (LOU), es refereix a les empreses de base
tecnologica a I'exposicié de motius (expositiu VII), i textualment, referint-se a la recerca, indica: «A la Llei
s'estableixen els ambits de recerca, la importancia de la formacié d'investigadors i la seva mobilitat, i s’hi
preveuen diferents tipus d'estructures, inclosa la creacié d’empreses de base tecnologica, per difondre’n i
explotar-ne els resultats en la societat».

La redaccié vigent de la LOU, conseqiiéncia de la modificacio realitzada per la Llei organica 4/2007, de 12
d'abril (LOMLOU), ha afectat el titol VII (art. 39 a 41), la rdbrica del qual ja no és «De la recerca a la
universitat», i sota I'enunciat «De la recerca a la universitat i de la transferéncia del coneixement», fa notar
el canvi de mentalitat que s'espera de la universitat en matéria d'investigacio.

En particular, la LOU es refereix, al vigent article 41.1, al fet que la universitat ha de desenvolupar «una
gestio eficag de la transferencia del coneixement i la tecnologia». A més a més i per primera vegada,
I'article 41.3, en consonancia amb l'article 1.2.c), qualifica la transferéncia de coneixement com a funcié de
la Universitat. Per tant, a la Universitat |li correspon determinar els mitjans i instruments necessaris per
facilitar la prestacio d'aquest servei social per part del personal docent i investigador, com indica el darrer
precepte esmentat.



L'article 84 (Creacio de fundacions o altres persones juridiques) de la LOU estableix la possibilitat que les
universitats, per a la promocio i el desenvolupament de llurs finalitats, puguin crear, per si soles o en
col-laboracié amb altres entitats publiques o privades, empreses o altres persones juridiques d'acord amb
la legislacio general aplicable.

Per la seva banda, la disposicié addicional vint-i-quatrena (Modificacié de la Llei 53/1984, de 26 de
desembre, d'incompatibilitats del personal al servei de les administracions publiques) de la LOMLOU
estableix que «Les limitacions que estableix I'article 12.1.b) i d) de la Llei 53/1984, de 26 de desembre,
d'incompatibilitats del personal al servei de les administracions publiques, no son aplicables als professors i
professores funcionaris dels cossos docents universitaris quan participin en empreses de base tecnologica,
promogudes per la seva universitat i participades per aquesta o per algun dels ens prevists a |'article 84
d'aquesta llei, creades a partir de patents o de resultats generats per projectes de recerca realitzats en
universitats, sempre que hi hagi un acord explicit del consell de govern de la Universitat, amb I'informe
previ del consell social, que permeti la creacid de I'esmentada empresa». Tot seguit afegeix: «En aquest
acord s'ha de certificar la naturalesa de base tecnologica de I'empresa, i les contraprestacions adequades a
favor de la universitat. El Govern ha de regular les condicions per a la determinacié de la naturalesa de
base tecnologica de les empreses a queé es refereix el paragraf anterior».

Finalment, els Estatuts de la Universitat de les llles Balears reconeixen el suport a la creacié d’empreses
entre les activitats a realitzar per la Universitat. D'aquesta forma, podem tenir present les previsions dels
articles 174 i 195 del text estatutari.

Per tot el que s’ha exposat, a més de mantenir i incrementar les accions de sensibilitzacid, foment i suport
d'aquest tipus d'iniciatives, la UIB entén que és necessari ordenar internament el procés de creacié
d'empreses a partir de I'activitat d'investigacié universitaria del seu personal, amb I'objectiu de regular el
procés de transferéncia de coneixement cap a aquestes empreses, definir amb claredat la seva relacié amb
la Universitat i desenvolupar, en allo que li correspon, I'aplicacié de I'actual marc juridic en aquest aspecte.

Per tant, amb la finalitat d'aconseguir la promocié d’entitats instrumentals per facilitar la transferéncia de
resultats de la investigacid, i amb I'objectiu d'impulsar i afavorir la creacié d’empreses per escissio (spin-off)
universitaries, promoure llur viabilitat i supervivencia i regular la participacié del seu personal i les
condicions d'accés a les instal-lacions i serveis, es dicta la present normativa d'empreses de base
tecnologica.

Capitol 1. Disposicions generals

Article 1. Objecte

L'objecte d'aquesta normativa és regular, d'acord amb I'ordenament legal vigent, la creacié d’empreses de
base tecnologica derivades de la investigacio realitzada a la UIB, aixi com el marc de relacié d'aquestes
empreses amb la Universitat.

Article 2. Definicid, caracteristiques i naturalesa de les EBT

1. Es consideren empreses de base tecnologica les institucions de dret privat amb les
caracteristiques seglents:
a.  Que tinguin el seu origen en I'activitat d'investigacio de la

Universitat, entenent-se com a tal la investigacié generada dins



la Universitat, utilitzant la seva infraestructura i els seus mitjans,
que siguin susceptibles d'explotacié comercial o industrial.

b. Que participin en la seva promocio i creacié personal funcionari,
resta de personal docent i investigador, investigadors en
formacio adscrits a la Universitat en programes propis o de les
administracions publiques o qualsevol altre personal vinculat
contractualment a la Universitat, amb possible col-laboracié de
tercers.

¢.  Que la iniciativa empresarial estigui basada en I'explotacié de la
investigacio indicada a l'apartat a) anterior i aporti al mercat
béns o serveis, avencos tecnologics i/o I'aplicacié de nous
coneixements o que I'empresa utilitzi productes, processos o
serveis que requereixin I'Us de tecnologia o coneixements
generats previament.

d. Que la Universitat participi en el seu capital social directament o
indirectament i obtingui contraprestacions per la seva activitat
de promocio.

e. Que compleixin les condicions que s'estableixin en el programa
o en el pla que elaborara la Universitat per promoure la creacié i
el reconeixement de les empreses.

2. La UIB acreditara la naturalesa de base tecnologica per al seus organs conforme a
aquesta normativa i a les condicions que fixi el Govern. Aixi mateix, els atorgara la

marca d'«empresa de base tecnologica de la Universitat de les llles Balears».

Article 3. Programes de creacié d’empreses

1. La Universitat, directament o en col-laboracié amb altres entitats i organismes, publics
o privats, pot establir programes de promocid per a la creacié i el reconeixement
d'empreses de base tecnoldgica universitaries i de promocié de la cultura
emprenedora a la Universitat.

Els programes, si escau, estaran dotats dels recursos necessaris per complir els seus
objectius i establiran les activitats de foment, els requisits que hauran de complir els
sol-licitants, la documentacié que es requereixi i els tramits que s’han de seguir.

2. Aixi mateix, la Universitat pot promoure |'esperit emprenedor entre I'alumnat i el
professorat amb actuacions formatives concretes i d'experiencia professional. En
particular, la UIB possibilitara que els alumnes puguin obtenir crédits d'assignatures
optatives relacionades amb la formacié d’emprenedors o mitjangant convenis amb

altres institucions i empreses, entre els quals s'inclouen els de cooperacié educativa.



Capitol I1. Procediment de creacié d'una empresa de base
tecnologica

Article 4. Proposta inicial

El sol-licitant ha de presentar una proposta inicial, per a la qual cosa la UIB pot facilitar un model de
sol-licitud. La proposta ha de contenir les caracteristiques del promotor o de I'equip promotor, els resultats
d'investigacié a explotar, un breu pla de negocis i els recursos inicials disponibles.

La UIB col-laborara, si cal i a través dels seus serveis o entitats, en la configuracié de la proposta.
Article 5. Avaluacié previa

La proposta de creacié d'una empresa de base tecnologica sera avaluada conjuntament pels serveis
universitaris o entitats, els responsables de la investigacié generadora dels resultats d'investigacié a
explotar i el sol-licitant. En aquest procés hi podran participar entitats col-laboradores de la Universitat i, si
escau, societats de capital de risc.

Aquesta avaluacio preveura els aspectes seglients:

a. L'equip promotor i la seva relacié amb la Universitat, analitzant qiestions legals que
puguin afectar la participacié dels promotors en la nova empresa. En cas necessari, la
UIB col-laborara amb I'equip promotor per a la seva propia configuracié.

b. Els resultats d'investigacié, previs a la seva explotacio industrial, hauran d'estar
protegits convenientment. Si es tracta de resultats patentables, s'estudiara la
possibilitat de sol-licitar-ne una patent. El software es podra inscriure en el Registre de
la Propietat Intel-lectual.

c. Proposta de col-laboracions entre I'empresa de base tecnologica i la UIB. Aquestes
col-laboracions es podran establir en forma de proposta d'Us de mitjans universitaris,
contractes basats en l'article 83 de la LOU en les seves diferents modalitats, projectes
de fi de carrera, practiques en I'empresa, desenvolupament de noves sortides

professionals o qualsevol altra accié que afavoreixi la sinergia entre la UIB i 'empresa.

Article 6. Informe preliminar

1. Realitzada l'avaluacié previa, s'emetra informe preliminar, que servira per prendre la
decisio d'admetre o no el projecte de creaci6é d'una empresa de base tecnologica.
2. Alinforme preliminar s'analitzaran els aspectes segiients:
a. La compatibilitat del projecte empresarial amb la politica
d'empreses de la UIB.
b. L'interés de la UIB en la promocid i el suport del projecte

empresarial concret.



c. La capacitat de la UIB per respondre als requeriments i
necessitats del projecte empresarial.

d. La compensacié economica o participacio societaria adequades
per a la utilitzacié dels mitjans personals, materials i de tot tipus
posats a disposicié del projecte.

e. Laviabilitat de la iniciativa empresarial o de I'empresa.

Per a I'emissié d'aquest informe es pot demanar als sol-licitants I'ampliacié de la
documentacio presentada i I'aclariment dels aspectes de la documentacié lliurada que
es considerin insuficientment desenvolupats. També es pot realitzar qualsevol altra
actuacié que permeti raonar sobre la decisio, fins i tot I'entrevista amb els membres
de I'equip proponent.

També es pot negociar amb els proponents la introduccié de determinades
modificacions en la proposta del projecte empresarial.

L'informe contindra una proposta de bases per a la redaccié del conveni de

col-laboraci6 i del sistema de participacié de la UIB en I'empresa.

Article 7. Proposta definitiva

Acceptada la tramitacio de I'empresa, el sol-licitant ha d’elaborar la proposta definitiva, la qual ha de

contenir:

1.

La sol-licitud definitiva de creaci6 de I'entitat empresarial. S'hi han de concretar els
aspectes seglents:

a. Lavoluntat dels promotors de crear una entitat empresarial.

b. La proposta de la forma juridica de la nova entitat empresarial.

c. La proposta de participacié de la Universitat.

d. La proposta de participacié del personal universitari.

El pla d’empresa. Ha d'incloure el seglent:

a. L'estudi de viabilitat técnica.

b. L'estudi economicofinancer, en el qual, a més, s'ha d'incloure el
cost de funcionament previst i I'estudi de rendibilitat a mitja
termini.

c. Els recursos patrimonials que, si escau, s'adscriguin a la societat.

e  Utilitzacio de mitjans i grau d'utilitzacio, si
escau, de les instal-lacions de la Universitat
per la nova entitat empresarial.

e El pla d'inversions durant el periode
necessari fins a I'explotacié de la patent o

dels resultats de la investigacio.



Article 8. Aprovacié

e Una previsio de la data de comengament
de I'explotacio i flux de caixa previst en els
primers cinc anys d'aquesta, amb expressio
de la taxa de rendibilitat de la inversié.

e L'estudi sobre les possibilitats comercials
de la proposta i el possible mercat al qual
s'adrecaria.

e L'estudi sobre les necessitats de mitjans

materials i personals.

L'esborrany dels Estatuts de la nova entitat empresarial. De forma expressa s'hi ha

d'indicar, almenys, I'import del capital social i la distribuci6 de les accions o

participacions entre els diversos inversors proposats.

El conveni que regira entre les parts. Ha de regular, com a minim, els continguts

seguents:

Descripcid detallada dels espais, les estructures i els serveis que
la UIB pugui posar a disposicio del projecte empresarial en
aquesta fase, aixi com la forma en que I'empresa reemborsara a
la UIB les quantitats corresponents a la utilitzacié d'aquests
espais, estructures o serveis.

Aquestes quantitats en cap cas no poden ser inferiors a I'import
de les despeses corrents que per a la UIB suposi el manteniment
d'aquests espais, estructures o serveis.

Les relacions entre les parts, possibilitat de contractes
d'investigacio, acords de complementarietat, cessié de patents,
cessio de saber fer (know how), etc.

En cap cas no es pot formalitzar cap contracte d'obres, serveis,
subministraments ni consultoria o assisténcia o de qualsevol
altre tipus que estigui limitat per la Llei de contractes del sector
public.

Mobilitat entre el personal universitari i 'empresa; possibilitat de
realitzar projectes de fi de carrera, practiques en I'empresa, etc.
Contraprestacions a favor de la UIB.

Compromis de recompra de les accions de la UIB.

Forma d'utilitzacié de la marca «EBT de la Universitat de les llles
Balears» una vegada que I'empresa hagi estat totalment

constituida.



1. La proposta definitiva s’ha d'enviar amb tota la documentacio a la Rectora o la
persona que delegui, que I'elevara al Consell de Govern de la UIB per a |'aprovacié
pertinent.

2. El Consell de Govern sotmetra a aprovacié:

a. La proposta de creacié de I'empresa, la proposta d'aportacions
de la UIB i la proposta de participacio en el capital social.

b. El conveni de col-laboracié entre I'empresa i la Universitat,
condicionat a I'aprovacié de I'empresa per part del Consell
Social.

3. Aprovat el projecte pel Consell de Govern, el Consell Social ha de pronunciar-se sobre
els aspectes segiients:

a. Emissio de l'informe a qué fa referéncia la disposicié addicional
vint-i-quatrena de la LOMLOU. A aquests efectes, el Consell
Social pot delegar aquesta competéncia en una comissio del
mateix Consell Social o de la Universitat en qué aquest organ
estigui degudament representat.

b. Aprovaci6 definitiva de la creacié de I'empresa.

c. Acord referent a les participacions en el capital social i a les
contraprestacions a favor de la UIB.

4. Sil'acord és favorable, es pot constituir 'empresa de base tecnologica.

5. L'aprovacio del projecte amb la participacié del personal universitari no determina
I'autoritzacié de compatibilitat, per la qual cosa s’ha de sollicitar a la Rectora.
Qualsevol modificacié de les condicions aprovades requerira una nova sol-licitud de

compatibilitat davant la Rectora.

Capitol II1. Regim juridic de les EBT

Article 9. Deures de les EBT (obligacions legals)

1. Les EBT estan obligades a obtenir, abans de I'inici de I'activitat, tots els permisos que
exigeix la normativa vigent i a mantenir-los al dia, i al desenvolupament de I'activitat
empresarial de conformitat amb el que estableix I'ordenament juridic. En cap cas, la
UIB no sera responsable dels incompliments realitzats per les EBT.

2. Les EBT han de complir els requisits exigits per la legislacié civil, mercantil, laboral i
fiscal vigents, aixi com el conveni de col-laboraci6 subscrit amb la Universitat.

3. Les EBT remetran anualment a la UIB, abans del dia 31 de marg, els comptes anuals i
un informe de la gestié desenvolupada, aixi com li comunicaran qualsevol canvi que
es pugui incloure en els Estatuts de I'entitat empresarial.

La UIB pot realitzar auditories externes, economiques, tecnologiques i de tota indole,



quan ho consideri pertinent, amb I'objecte de determinar la situacio financera i
tecnologica de les EBT.

4. En cas que una empresa de base tecnologica perdi el seu caracter tecnologic o que
incompleixi greument les obligacions que ha acordat amb la Universitat, aquesta li
retirara tot el suport i vendra, si escau, la seva participacié a I'empresa. En cap cas no
podra sequir utilitzant patrimoni de la UIB i perdra el dret a la utilitzacié de la mencio
«EBT de la Universitat de les llles Balears».

5. Qui intervingui en una empresa de base tecnologica esta obligat a no divulgar els
secrets industrials i I'objecte de la propietat intel-lectual de qué s'hagi assabentat per
rad de la seva pertinenca a la Universitat o a les seves entitats dependents. Si no ho
compleix, estara obligat a abonar la indemnitzacié que s'acordi pel procediment

d'arbitratge que es determini previament en el conveni.

Article 10. Participacié universitaria

1. La Universitat pot contribuir a les activitats de les EBT en alguna o algunes de les
modalitats segiients:

a. La participacio, directament o a través d'empreses en les quals
posseeix un percentatge majoritari, en el capital social de
I'empresa de base tecnologica mitjancant aportacions de
qualsevol naturalesa.

b. La concessio de llicéncies, patents o qualsevol altre titol que
permeti I'explotacio, mitjangant remuneracié de drets de
propietat industrial, propietat intel-lectual o qualsevol altre
assimilable als anteriors.

c. L'autoritzacié de la utilitzacié dels serveis universitaris, de
conformitat amb les normes que els regeixin, aixi com dels
serveis universitaris de suport de les empreses que es crein.

d. L'aportacio de béns, drets i serveis en espécie, préeviament
avaluats, d'acord amb el que estableixi el Consell Social.

Per regla general i excepte casos degudament justificats, la
participacio en la Universitat sera minoritaria i temporal, i s’haura
de garantir la recompra d'accions.

2. La Universitat pot incloure en el seu pressupost anual 'import maxim a dedicar a
aquesta iniciativa. Les aportacions de la UIB també poden correspondre a
assignacions pressupostaries de la Universitat o d'alguna de les seves societats,
fundacions o entitats que hi estan lligades. Les aportacions al capital social d'una
empesa de base tecnologica realitzades per personal vinculat a la Universitat no es

consideraran en cap cas aportacions universitaries.



3. La participacio en el capital social determinara el nomenament i la preséncia de
representants de la Universitat en els organs de I'empresa que corresponguin.

4. Les variacions en el capital social, o la del percentatge en |'accionariat per ampliacié o
reduccié de capital o per compra o venda d'accions en la part que correspongui a la
Universitat, les ha d'aprovar el Consell Social. La resta de modificacions dels socis
també s’han de comunicar a aquest organ.

5. El Consell Social ha d'aprovar els comptes anuals de les EBT en cas que la Universitat
sigui majoritaria en el capital social. L'aprovacié es realitzara en els mateixos termes
que els de la Universitat, sens perjudici de la legislacié mercantil o altra legislacio a
que les entitats puguin estar sotmeses en funcié de la seva personalitat juridica. Tot
aixo, sens perjudici de I'obligacié de I'empresa de base tecnologica de retre comptes

en els mateixos terminis i amb els mateixos procediments que les universitats.

Article 11. Participacio del personal universitari

1. El personal docent i investigador de la UIB, aixi com el personal investigador en
formacio, pot participar en la creacié d’empreses que siguin la conseqiéncia de la
materialitzacié de processos sorgits de la investigacié o incorporar-se a les EBT ja
creades. Si la proposta la realitza un investigador amb vinculacié no permanent, li ha
de donar suport un departament o un institut universitari de recerca. En el cas de
membres de grups d'investigacio sense vinculacid contractual amb la UIB, o personal
investigador en formacio, la participacié en I'empresa de base tecnologica ha de tenir
I'informe favorable del responsable del grup de recerca.

En tot cas, s'informara de la participacié del personal docent i investigador en una
empresa de base tecnologica el departament o institut universitari de recerca al qual
estigui adscrit I'investigador.

2. Els becaris d'investigacié poden demanar de forma motivada una suspensié temporal
de la seva beca durant un termini maxim d'un any amb |'objecte de participar en les
activitats d'una empresa de base tecnologica, sempre que la convocatoria ho permeti
i s'obtingui el vistiplau del tutor.

3. El personal d'administracid i serveis pot obtenir compatibilitat per treballar en una
empresa de base tecnologica universitaria sempre que el seu regim juridic ho
permeti. Aixi mateix, pot sollicitar passar a una altra situacié administrativa d'acord
amb el que estableixi la normativa aplicable per a la seva participacié en una empresa
de base tecnologica dependent de la Universitat o que hi estigui lligada.

4. Els promotors de 'empresa de base tecnologica han de respectar en tot cas la
legislacio vigent relativa a les incompatibilitats del personal al servei de les
administracions publiques.

5. La UIB, si les necessitats del servei ho permeten, pot concedir llicencies o permisos

temporals per realitzar aquesta activitat, i també concedir I'excedéncia a qué fa



referéncia I'article 83.3 de la LOU al seu personal docent i investigador per al
desenvolupament d'iniciatives empresarials a I'empara d'aquesta normativa, en els
termes prevists a la legislacié administrativa o laboral que sigui aplicable en funcié de
la seva vinculacié amb la UIB. El personal docent i investigador hi pot participar
també en la forma prevista a l'article 83.1 de la LOU.

6. El personal universitari que participi en una empresa de base tecnologica té
I'obligacié d'informar la UIB de qualsevol circumstancia significativa que pugui donar
lloc a un conflicte d'interessos entre la seva activitat laboral a la UIB i la seva

participacio en lI'empresa.

Article 12. Contraprestacions a favor de la Universitat

Les contraprestacions pel suport de la UIB a una empresa de base tecnologica poden consistir en:

a. Cobrament de dividends per participacio en el capital social.

b. Cobrament de royalties per I'is de tecnologia universitaria.

c. Cobrament de preus per I'Gs de béns universitaris.

d. Contractaci6 preferent de la Universitat per a tot tipus de consultoria i realitzacié de
treballs de R+D+1.

e. Admissio d’alumnes en practiques.

f.  Possibilitat de realitzar treballs / tesis doctorals en I'ambit de I'empresa.
g. Acords de mobilitat temporal del personal universitari i investigador en formacié.
h. Qualsevol altra que s’acordi entre les parts i aprovi el Consell Social.

Article 13. Utilitzacié d’emblemes, sigles, logotip o marca de la Universitat

Les EBT no estan autoritzades a incloure en la seva denominacié, en alguna de les seves marques o en els
seus prospectes comercials el nom «Universitat de les llles Balears» o la sigla «UIB».

No obstant aixo, tota empresa de base tecnologica pot fer Us del logotip homologat per la UIB en tota la
seva documentacié i en les activitats publicitaries i de marqueting, i també a la seva pagina web,
Unicament i exclusivament per fer esment de la col-laboracié entre ambdues entitats i la seva condicié
d'empresa per escissié universitaria de la UIB.

Al logotip hi ha de constar el nimero de registre de 'empresa de base tecnologica atorgat per la UIB. El
logotip és el segient:

Article 14. Ampliacions de capital

En cas que, durant el procés de desenvolupament de la nova empresa de base tecnologica de la UIB,
aquesta acordi ampliar capital, la UIB es reserva el dret d’acudir a I'ampliacié de capital i vendre els drets
d'adquisicio preferent que li corresponen per llei.



Addicionalment, s’han d’establir acords de socis, i si cal en els Estatuts de la societat, clausules antidilucio o
de garantia de socis minoritaris aplicable a la participacié de la UIB. Les condicions concretes d’'aquests
processos han d'establir-se a les clausules particulars dels acords.

Article 15. Registre de les EBT

La Universitat dura un registre de les EBT que s'hi crein, en el qual constara la participacio de la Universitat
en el seu capital i els membres designats en nom seu per participar en els organs de direccid i gestié de
I'empresa. Aixi mateix, hi constara la identitat dels promotors, la data d'aprovacio i les modificacions dels
seus Estatuts.

DISPOSICIONS ADDICIONALS

Primera. Denominacions

Totes les denominacions d'organs de govern, representacio, carrecs, funcions i membres de la comunitat
universitaria, com qualssevol que en aquesta normativa apareguin en génere masculi, s'han d'entendre
referides indistintament al génere masculi o femeni, segons el sexe del titular de qui es tracti.

Segona. Interpretacio i desenvolupament

Es faculta el Consell de Direccid per interpretar i desenvolupar el present acord normatiu.

DISPOSICIONS TRANSITORIES

Unica. Adaptacioé

A partir de I'aprovacio de la present normativa, totes les empreses que s'hagin creat amb anterioritat, i que
per la seva naturalesa puguin incloure’s en I'ambit d’aplicacié de les EBT, poden presentar, en un termini
no superior a un any, una sol-licitud per iniciar els tramits per formalitzar aquesta relacié, en virtut del que
s'ha estipulat a la present normativa i a la legislacioé vigent.

DISPOSICIONS FINALS

Unica. Entrada en vigor

La present normativa entrara en vigor I'endema de publicar-se al Full Oficial de la Universitat.

Ho faig publicar perqué se'n prengui coneixement i tingui els efectes que corresponguin.

Palma, 17 de mar¢ de 2009
La Rectora, Montserrat Casas
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| “POR LA CUAL SE DICTAN NORMAS DE FOMENTO A LA CIENCIA,
;_e TECNOLOGIA E INNOVACION MEDIANTE LA CREACION DE

| EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA (SPIN OFFS) Y SE DICTAN
OTRAS DISPOSICIONES”

EL CONGRESO DE COLOMBIA

DECRETA: -

ARTICULO 1°. E| objeto de 'a presente ley, es promover el emprendimiento
innovador y de alto valor agregado en las Instituciones de Educacién Superior
(IES), que propenda por el aprovechamiento de los resultados de investigacion y
la transferencia de conocimientds a la sociedad como factor de desarrollo
humano, cientifico, cultural y econdémico a nivel local, regional y nacicnal
" e

Se entiende por Spin-off aquella empresa basada en conocimientos, sopre todo
agueilos protegidos por derechos de Propiedad Intelectual, gestados en el
amnito de las IES, resultado de actividades de investigacion y desarrollo
rcalizadas bajo su respaldo, en sus laboratorios e instalaciones o por
investigadcres a ellas vinculados, entre otras formas.
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ARTICULO 2°. Las Instituciones de Educacién Superior (IES), podrén crear
empresas tico spwn-oft sin afectar sus planes de mejoramiento, con ¢ sin
carticipacion de particulares. Los servidores publicos docentes, vyl/o
mnvestigadores, cualquiera sea su forma o naturaleza de vinculacion legal podran
formar parte de ellas a cualquier titulo, ¢ crear spin-off, pucdiendo para tal fin
asociarse con las Instituciones de Educacion Superior (IES), y con las personas
privadas que manejen recuisos publicos, de acuerdo cori a ley, reglamentos y
estatutos propios de !as Instiiuciones de Educacion Superior.
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Paragrafo 1°. Los particulares participaran en las spin-off de acuerdo a lo
estaklecido en e! Decreto-ley 393 de 1991.

Tege—

Paragrato 2°. Las iniciativas de emprendimiento de las empresas de base
tecnoldgica spin - off, deberan ser articuladas con los planes regicnales de
camipetitividad y con las politicas del Sistema Nacional de Clencia, Tecnologia e
innovacion {SNCTI) siempre y cuandc eslas se originen en instiluciones ae

-y

3 Ecucacion Superior ¢ en programas acreditados por el Consejo Nacional de
| Acreditacion.

¢

" ARTICULO 2° Los docentes o investigadores que forrnen parte de las Spin-off
1| podian ser participes de los beneficios economicos que se generen a pariir de
ei ias aclividades propias de estas, sin que esto configure facter salarial ni doble

asignacion por parte del tesoro publico.
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Los beneficios econdmicos para los servidores publicos derivados de las Spin-

off provendran exclusivamente de la actividad de esta.

| ARTICULO 4°, Las empresas tipo Spin-off que se fundamentan en resultados
. financiados con recursos publicos, en tal caso las Instituciones de Educacion

1
|
|
I
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|
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Superior (IES), podran crear un fondo para fomentar las actividades de ciencia,
tecnologia e innovacion.

Paragrafo. Cuando los resultados para la creacion de empresas spin-off hayan
provenido de recursos publicos, deberan revertir a la respectiva IES un
porcentaje que se acuerde entre las partes, al igual que el tiempo de dicho
aporte, para continuar fomentando las actividades de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de dicha IES.

ARTICULO 5°. En todas las Inslituciones de Educacién Superior (IES) que
crean empresas tipo spin-off, de que trata la presente ley, deberan incluir dentro
de su estructura administrativa una Coordinacion cuya funcion es armonizar las
distintas actividades derivadas de las investigaciones hechas por los docentes o
particulares gque conforman empresas tipo spin-off.

ARTICULO 6°. Derogatoria y vigencia. La presente ley rige a partir de su
sancion y publicacion en el Diario Oficial y deroga las demas disposiciones
legales o reglamentarias que le sean contrarias.

EL PRESIDENTE DEL HONORABLE SENADO DE LA REPUBLICA
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EL SECRETARIC GENERAL DEL HONORABLE SENADO DE LA REPUBLICA




EL PRESIDENTE DE LA HONORABLE CAMARA DE REPRESENTANTES

EL SECRETARIO GENERAL DE LA HONORABLE CAMARA DE
REPRESENTANTES




Ley No- 1838

“POR LA CUAL SE DICTAN NORMAS DE FOMENTO A LA CIENCIA,

TECNOLOGIA E INNOVACION MEDIANTE LA CREACION DE EMPRESAS DE
BASE TECNOLOGICA (SPIN OFFS) Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”

Dada en Bogota, D.C., a los

EL

LA

EL

REPUBLICA DE COLOMBIA — GOBIERNO NACIONAL

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO,

/MA st ') /pu..b —

MAURICIO CARDENAS SANTAMARIA

MINISTRA DE EDUCACION NACIONAL, Kﬂ

EQ YAMETH GIHA TOVAR

DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE CIENCIA,

TECNOLOGIA E INNOVACION - COLCIENCIAS,

7

-Q?%:ESAR AUGUSTO OCAMPO RODRIGUEZ

J
e e o

e L T T

==




DECRETO 393 DE 1991

(Febrero 08)

Por el cual se dictan normas sobre asociacion para actividades cientificas y
tecnoldgicas, proyectos de investigacion y creacién de tecnologia

El Presidente de la Republica de Colombia, en ejercicio de sus facultades
constitucionales y, en especial, de las facultades extraordinarias conferidas por
el articulo 11 de la Ley 29 de 1990,

Ver Acuerdo Distrital 641 de 2016

DECRETA:
Articulo 1°. Modalidades de asociacion. Para adelantar actividades cientificas y
tecnoldgicas proyectos de investigacion y creacion de tecnologias, la Nacion y sus
entidades descentralizadas podran asociarse con los particulares bajo dos
modalidades.

1. Mediante la creacion y organizacion de sociedades civiles y comerciales y personas
juridicas sin animo de lucro como corporaciones y fundaciones.

2. Mediante la celebracion de convenios especiales de cooperacion.

Articulo 2°. Propédsitos de la asociacion. Bajo cualquiera de las modalidades
previstas en el articulo anterior, la asociaciéon podra tener entre otros, los siguientes
propésitos.

a) Adelantar proyectos de investigacion cientifica.

b) Apoyar la creacion, el fomento, el desarrollo y el financiamiento de empresas que
incorporen innovaciones cientificas o tecnoldgicas aplicables a la produccion nacional,

al manejo del medio ambiente o al aprovechamiento de los recursos naturales.

c) Organizar centros cientificos y tecnoldgicos, parques tecnoldgicos, e incubadoras de
empresas.

d) Formar y capacitar recursos humanos para el avance y la gestiéon de la ciencia y la
tecnologia.

e) Establecer redes de informacion cientifica y tecnolégica.
f) Crear, fomentar, difundir e implementar sistemas de gestion de calidad.
g) Negociar, aplicar y adaptar tecnologias nacionales o extranjeras.

h) Asesorar la negociacién, aplicacion y adaptacion de tecnologias nacionales y
extranjeras.

i) Realizar actividades de normalizacion y metrologia.



j ) Crear fondos de desarrollo cientifico y tecnolégico a nivel nacional y regional, fondos
especiales de garantias, y fondos para la renovacién y el mantenimiento de equipos
cientificos.

k) Realizar seminarios, cursos y eventos nacionales o internacionales de ciencia y
tecnologia.

[) Financiar publicaciones y el otorgamiento de premios y distinciones a investigadores,
grupos de investigacion e investigaciones.

Articulo 3°. Autorizacion especial y aportes. Autorizase a la Nacion y a sus entidades
descentralizadas para crear y organizar con los particulares sociedades civiles y
comerciales y personas juridicas sin animo de lucro como corporaciones y fundaciones,
con el objeto de adelantar las actividades cientificas y tecnoldgicas, proyectos de
investigacion y creacion de tecnologias para los propdsitos sefialados en el articulo
anterior. Los aportes podran ser en dinero, en especie o de industria, entendiéndose por
aportes en especie o de industria, entre otros conocimiento, patentes, material
bibliografico, instalaciones, equipos, y trabajo de cientificos, investigadores, técnicos y
demas personas que el objeto requiera.

Articulo 4°. Compra y venta de acciones, coutas o partes de interés. La Nacion y
sus entidades descentralizadas estan igualmente autorizadas para adquirir acciones,
cuotas o partes de interés en sociedades civiles y comerciales o personas juridicas sin
animo de lucro ya existentes, cuyo objeto sea acorde con los propdsitos sefalados en
este Decreto. De igual manera, estas entidades y los particulares podran ofrecer sus
acciones, cuotas o partes de interés de que sean titulares a otras personas publicas o
privadas, sean socias o no.

Articulo 5°. Régimen legal aplicable. Las sociedades civiles y comerciales y las
personas juridicas sin animo de lucro como corporaciones y fundaciones, que se creen
u organicen o en las cuales se participe con base en la autorizacion de que tratan los
articulos precedentes, se regiran por las normas pertinentes del Derecho Privado.

Articulo 6°. Convenio especial de cooperacion. Para adelantar actividades cientificas
y tecnolégicas, proyectos de investigacién y creacidon de tecnologias, la Nacion y sus
entidades descentralizadas podran celebrar con los particulares convenios especiales
de cooperacion, que no daran lugar al nacimiento de una nueva persona juridica. En
virtud de estos convenios las personas que los celebren aportan recursos de distinto
tipo para facilitar fomentar, desarrollar y alcanzar en comun algunos de los propdsitos
contemplados en el articulo segundo.

Articulo 7°. Reglas del convenio especial de cooperacion. El convenio especial de
cooperacion esta sometido a las siguientes reglas:

1. No existira régimen de solidaridad entre las personas que lo celebren, pues cada una
respondera por las obligaciones que especificamente asume en virtud del convenio.

2. Se precisara la propiedad de todos los resultados que se obtengan y los derechos de
las partes sobre los mismos.



3. Se definiran las obligaciones contractuales, especialmente de orden laboral, que
asumen cada una de las partes.

4. El manejo de recursos aportados para la ejecucion del convenio podra efectuarse
mediante encargo fiduciario o cualquier otro sistema de administracion.

5. Estos convenios se regiran por las normas del Derecho Privado.

Articulo 8°. Requisitos. EI convenio especial de cooperacion, que siempre debera
constar por escrito, contendra como minimo clausulas que determinen: su objeto,
término de duracién, mecanismos de administracion, sistemas de contabilizacion,
causales de terminacién y cesion.

Paragrafo. EI convenio especial de cooperacidon no requiere para su celebracion vy
validez requisitos distintos de los propios de la contratacidon entre particulares, pero
exige su publicaciéon en el DIARIO OFICIAL, pago del impuesto de timbre nacional, y
apropiacion y registro presupuestal si implica erogacion de recursos publicos.

Articulo 9°. De conformidad con las normas generales la Nacion y sus entidades
descentralizadas podran asociarse con otras entidades publicas de cualquier orden,
para adelantar actividades cientificas y tecnologicas, proyectos de investigacion y
creacion de tecnologias, bajo las modalidades previstas en este Decreto.

Articulo 10. Vigencia. Las normas del presente Decreto modifican en lo pertinente las
disposiciones legales de las entidades oficiales, y derogan todas aquellas que le sean
contrarias, y en especial, las normas sobre esta materia contenidas en el
Decreto 1767 de 1990.
Publiquese y cumplase.
Dado en Bogota, D. E., a los 8 dias del mes de febrero del afio 1991.
CESAR GAVIRIA TRUJILLO

El Jefe del Departamento Nacional de Planeacioén,

Armando Montenegro.



Reglamento para la Promocidn y el Desarrollo de Empresas de Base Tecnoldgica

TITULO I: DEFINICIONES.

ARTICULO 1: Empresa de Base Tecnoldgica. Se consideran Empresas de Base Tecnolégica (EBT) a
aquellas que desarrollan, producen y/o comercializan productos y/o servicios intensivos en
conocimiento y que cuentan con capacidad para investigar, desarrollar y transferir tecnologia, siendo
esta la base de su ventaja competitiva y su actividad empresarial.

ARTICULO 2: EBT CONICET. Son aquellas EBT cuyo capital social este integrado por este Consejo en
cualquier proporcion, o por Agentes y/o Becarios/as CONICET, y que utilice en su actividad
infraestructura, equipamiento, conocimientos, resultados de investigacién, propiedad intelectual o
industrial generados por Agentes y/o Becarios/as del CONICET haciendo uso de los recursos de
CONICET o en ocasién del desempefio de sus funciones.

ARTICULO 3: Agentes CONICET. Se entiende por Agentes a las personas que pertenecen a la Carrera
del Investigador Cientifico y Tecnolégico o a la Carrera del Personal de Apoyo a la Investigacién y
Desarrollo del CONICET.

ARTICULO 4: Becario/a CONICET. Se entiende por Becarios/as CONICET a los graduados y graduadas
universitarias argentinas y extranjeras que realizan estudios de doctorados y/o desarrollan trabajos de
investigacion postdoctoral con una beca del CONICET.

TiTULO 1Il: PROGRAMA DE PROMOCION Y DESARROLLO DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA
CONICET (Programa)

ARTICULO 5: Objetivos. El Programa de Promocidn y Desarrollo de las EBT CONICET se desarrollard en
el ambito de la Gerencia de Vinculacion Tecnolégica y tendra por objetivos:

a. Contribuir al avance cientifico, a la soberania tecnolégica y al desarrollo productivo, social y
econdmico del pais a través del estimulo a la creacion de EBT sostenibles, competitivas,
generadoras de empleo y socialmente comprometidas.

b. Impulsar el desarrollo de las EBT CONICET y su promocién para comercializar sus tecnologias
en el mercado local y global.

c. Coordinar los recursos y capacidades de las EBT CONICET con el Sistema Nacional de Ciencia 'y
Tecnologia, las empresas publicas y privadas, los organismos municipales, provinciales y
nacionales, y las entidades de promocidn y financiamiento locales e internacionales.

d. Fortalecer las capacidades humanas y de infraestructura del CONICET para la creacién y
desarrollo de las EBT CONICET.

ARTICULO 6: Presupuesto. El Programa se financiara en cada ejercicio con una partida no menor al 5%
(cinco por ciento) de los fondos disponibles al cierre del ejercicio anterior del Fondo de Financiamiento
de Actividades de Promocidén, Fomento y Gestidn Tecnoldgica.

ARTICULO 7: Acciones. Son acciones del Programa:

a. Brindar asesoramiento en la configuracion, validacion y entrada al mercado a través de
estudios de viabilidad tecnolégica, legal, regulatoria, industrial, econdmica y comercial, con el
fin de reducir el riesgo y orientar a aquellos Agentes que desean desarrollar una EBT CONICET.

b. Proveer capacitacion en aspectos legales, de propiedad intelectual, contabilidad, inversiones,
negociaciones y mercado a las EBT CONICET.
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c. Contribuir a la creacién de lineas de financiamiento con el objeto de apoyar la creacidon de EBT
CONICET, el escalado de las tecnologias, el desarrollo de nuevos productos y certificaciones, y
el acceso al mercado.

d. Contribuir al incremento de las capacidades, al desarrollo, a la consolidacién, a la promocién
de las tecnologias de las EBT CONICET y a su expansion global.

e. Fomentar los vinculos de las EBT CONICET con otras empresas nacionales y extranjeras, con
las universidades nacionales, con las entidades publicas y privadas de financiamiento, y con
los organismos municipales, provinciales y nacionales.

f. Capacitar al personal del CONICET y de las EBT CONICET en las tematicas relacionadas al
Programa.

g. Evaluar la incidencia econdmica, social, tecnoldgica y productiva de las EBT CONICET en el
sistema socio-productivo argentino.

ARTICULO 8: Autoridad. La Gerencia de Vinculacién Tecnoldgica sera la responsable del cumplimiento
de los objetivos y la implementacién de las acciones correspondientes al Programa de Promocién y
desarrollo de Empresas de Base Tecnoldgica, y del Reglamento para la Promocién y el Desarrollo de
Empresas de Base Tecnoldgica CONICET.

TITULO IlIl: SOBRE LAS EBT CONICET

ARTICULO 9: Sede social. Las EBT CONICET deberan ser personas juridicas constituidas en la Republica
Argentina.

ARTICULO 10: Autorizacién para Creacién de EBT CONICET. Cualquier Agente y/o Becario/a CONICET
que considere participar en el capital social de una EBT CONICET, este participando de actividades
tendientes a la generaciéon de una EBT CONICET, o participe de un proceso de incubaciéon con
Aceleradoras o Incubadoras, debera informarlo a la Gerencia de Vinculacién Tecnolégica y a su director
de Unidad Ejecutora o maxima autoridad del Lugar de Trabajo.

En aquellos casos que el Agente y/o Becario/a resuelva conformar una EBT CONICET debera solicitar
con cardcter previo a la creacion de la misma la autorizacion del Director de Unidad Ejecutora o maxima
autoridad del Lugar de trabajo. La solicitud de autorizacién debera realizarse utilizando el formulario
que la Gerencia de Vinculacién Tecnoldgica disponga para tal fin.

La Direccién de la Unidad Ejecutora o la maxima autoridad del Lugar de Trabajo tendra un plazo de 15
(quince) dias habiles para expedirse a favor o en contra de la creacion de la EBT CONICET, debiendo
comunicar la decisién al Agente y/o Becario/a con copia a la Gerencia de Vinculacidén Tecnoldgica. Si la
decisién fuera negativa o no hubiera respuesta, existird una instancia de revisién durante un plazo de
20 (veinte) dias habiles donde la GVT convocara a las partes. De no resolverse en esta instancia, el
Agente y/o Becario/a podra impugnar la decision por las vias recursivas correspondientes.

Para los casos donde la EBT CONICET no esté relacionada a la explotacidn de una tecnologia con una
solicitud de patente de titularidad del CONICET en trdmite, o con un formulario de invencién con
analisis de patentabilidad favorable, la Gerencia de Vinculacidén Tecnoldgica solicitara, con caracter
previo a su aprobacion, un dictamen de la Comisidn Disciplinar correspondiente, o de la Comisién
Asesora en Temas Estratégicos y Tecnologia, u al drgano que el CONICET designe en su reemplazo.

ARTICULO 11: Participacion en la EBT CONICET. Los Agentes y/o Becarios/as podran conservar sin
limite de tiempo la titularidad de las acciones o cuotas en la EBT CONICET.
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Tanto el desarrollo de actividades en la propia EBT CONICET, como el asesoramiento técnico y otras
actividades de vinculacidn tecnolégica hacia la EBT CONICET desde la Unidad Ejecutora o Divisional por
parte de los Agentes y/o Becarios/as que conserven titularidad en las acciones o cuotas de la EBT
CONICET, estaran permitidas durante los primeros 7 (siete) anos desde la creacién de la EBT CONICET.

11.1 Investigador/a en Empresa. Los investigadores/as que desarrollen sus tareas de investigacion con
dedicacién exclusiva en la propia EBT CONICET, deberdn adherirse a la normativa de Investigador en
Empresas durante los primeros 3 (tres) afios. Dicha autorizacidn podra ser prorrogable como méaximo
por otro periodo de 2 (dos) anos. A partir de entonces, podran optar

por una licencia sin goce de sueldo que tendra como justificacién el “Desarrollo de Empresa de Base
Tecnoldgica” y estara regida por lo establecido en el Art. 18 inciso h), del Estatuto de las Carreras del
Investigador Cientifico y Tecnolégico Ley 20.464.

11.2 Productividad para los Agentes. Los Agentes que sean socios de la EBT CONICET y que participen
en alguna prestacidén, asistencia técnica o contratos de Investigacion y Desarrollo y transferencia de
tecnologia desde su lugar de trabajo hacia la EBT CONICET, podrdn percibir una Asignacién por
Productividad No Remunerativa segin lo reglamentado en la RD No 2263/99, o norma que la
reemplace en el futuro.

11.3 Actividad de Vinculacién Tecnolégica — Becarios/as postdoctorales. Los Becarios/as
Posdoctorales CONICET que sean socios de la EBT CONICET y participen en alguna prestacion,
asistencia técnica o contratos de investigacion y desarrollo y transferencia de tecnologia hacia la EBT
CONICET podran percibir un monto adicional por tipo de prestacién realizada segun lo reglamenta el
articulo 12 del Reglamento de Becas aprobado RESOL-2018-977- APNDIR#CONICET, o norma que lo
reemplace en el futuro.

11.4 Becarios/as Doctorales. Los Becarios/as Doctorales, a excepcion de las becas cofinanciadas con
empresas, no podran desarrollar sus actividades en la EBT CONICET, ni actividades de vinculacién
tecnoldgica a la EBT CONICET desde su Unidad Ejecutora o Divisional.

ARTICULO 12: Licencia laboral para creacién de EBT CONICET. En el caso que un Agente CONICET
quiera solicitar licencia sin goce de sueldo para iniciar la EBT CONICET, debera presentar una Nota a la
Gerencia de Recursos Humanos, que evaluara y aprobara dicha presentacién. Esta licencia sin goce de
sueldo tendra como justificacién el “Desarrollo de Empresa de Base Tecnoldgica” y estard regida por
lo establecido en el Art. 18 inciso h), del Estatuto de las Carreras del Investigador Cientifico y
Tecnoldgico Ley 20.464 donde se precisan los alcances de las licencias sin goce de haberes y la
presentaciéon de informes académicos.

ARTICULO 13: Conflicto de Interés. Los Agentes o Becarios/as CONICET no podran negociar con el
Consejo en representacion de la EBT CONICET y deberan abstenerse de tomar intervencién en
decisiones del CONICET relacionadas con la EBT CONICET en la que tengan participacion societaria. Los
socios y/o consultores externos y/o el equipo de administracion de la EBT CONICET seran los Unicos
habilitados a discutir las transacciones comerciales con el Consejo. Asimismo, deberdn ajustarse a las
demas politicas que el CONICET establezca en materia de conflicto de interés.

ARTICULO 14: Regalias. En caso de que el CONICET licencie una tecnologia a la EBT CONICET donde los
Agentes o Becarios/as CONICET ademas de socios sean también inventores de la tecnologia licenciada,
la participacion conjunta de los inventores en los beneficios que obtenga el CONICET por dicha licencia
sera del 50% de los beneficios de conformidad con lo establecido en la R.D. N° 3249/07.

IF-2022-111577938-APN-GVT#CONICET

Pé4gina 3 de 6



ARTICULO 15: Informes. A fin de efectuar un adecuado seguimiento del desempeiio de sus Agentes
y/o Becarios/as en relacion con la EBT CONICET, la Gerencia de Vinculacidén Tecnoldgica solicitara a los
mismos el envio de informes de avance y gestién anual de la EBT CONICET incluyendo, entre otros
datos, la facturacion, el avance de la tecnologia, el plantel de la EBT CONICET, la inversién planificada
y efectivamente realizada. Dichos informes serdn confidenciales con fines estadisticos y para el
seguimiento de las acciones del Programa, y podran incorporar otra informaciéon necesaria para la
evaluacion del desempefio de los Agentes y/o Becarios/as a solicitud de la respectiva comision.

ARTICULO 16: Obligaciones de los Agentes y Becarios/as. La participacion en el capital social no exime
a los Agentes y Becarios/as de cumplir las obligaciones y responsabilidades establecidas en los
Estatutos de las Carreras del Investigador Cientifico y Tecnolégico, de la Carrera del Personal de Apoyo
ala Investigacion y Desarrollo del CONICET (Ley No 20.464) o del Reglamento de Becas de Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica del CONICET (RESOL-2018-977-APN-DIR#CONICET) y sus normas
complementarias, segun corresponda o las que las reemplacen a futuro, como asimismo de las demas
normas superiores establecidas.

ARTICULO 17: Exencidn de responsabilidad del CONICET. Cuando el CONICET no tenga participacion
en el capital social de la EBT CONICET no sera responsable por los incumplimientos de la EBT CONICET
de fuente contractual o extracontractual, ni por la violacidn de la EBT CONICET a la normativa vigente
y aplicable. Tampoco sera responsable CONICET por cualquier incumplimiento contractual,
extracontractual o legal por parte de los Agentes o Becarios/as de CONICET que integren
societariamente la EBT CONICET. El personal que contrate la EBT CONICET no tendrd ningun vinculo
contractual ni laboral con el CONICET.

ARTICULO 18: Indemnidad. La EBT CONICET y sus socios deberan mantener indemne a CONICET, sus
respectivos directivos, funcionarios, agentes, investigadores, becarios, personal y asesores, de
cualquier reclamo originado por dafio, perdida, gasto o incumplimientos contractuales por parte de la
EBT CONICET, por la violacién por parte de la EBT CONICET a la normativa vigente y/o por el uso,
fabricacién, comercializacion, distribucion, consumo, exportacién y/o importacion de productos y/o
derivados obtenidos a partir de la prestacidon de servicios conteniendo tecnologias transferidas o
licenciadas por CONICET a la EBT CONICET.

ARTICULO 19: Responsabilidad por riesgos. La EBT CONICET serd responsable por todos los riesgos
derivados del uso, fabricacién, comercializacién, distribucidn, consumo, exportacion y/o importacion
de productos, y/o por la prestacion de servicios conteniendo tecnologias transferidas o licenciadas por
CONICET a la EBT CONICET.

ARTICULO 20: Opcidn de licencia de tecnologia gratuita. El CONICET podra suscribir con las EBT
CONICET un convenio gratuito de opcidn de licencia para permitirles optar por adquirir la licencia de
la tecnologia desarrollada por CONICET. El plazo de este convenio no podra ser mayor a seis (6) meses,
debiendo las partes negociar durante ese mismo plazo términos econdémicos y demas derechos y
obligaciones de la licencia.

ARTICULO 21: Bonificacion del pago de acceso a la tecnologia y de mantenimiento mientras dure la
participaciéon del CONICET. La Gerencia de Vinculacidn Tecnoldgica podra establecer bonificaciones
para las EBT CONICET en el pago de los derechos de acceso a la tecnologia y/o en los pagos anuales,
durante los primeros 2 (dos) anos para los convenios de licencia.

ARTICULO 22: Licencia gratuita no exclusiva por cada I+D suscripto. La Gerencia de Vinculacidon
Tecnoldgica podrd autorizar una licencia gratuita no exclusiva de los resultados de los convenios de
Investigacion y Desarrollo suscriptos con las EBT CONICET.
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ARTICULO 23: Uso gratuito de la marca CONICET. Durante el periodo en que CONICET posea acciones
o cuotas en la EBT CONICET o sea usufructuario de las acciones o cuotas del Agente o Becario/a
CONICET, la EBT CONICET podrd solicitar el uso gratuito de la marca CONICET en la forma y bajo la
modalidad que se acuerde en cada caso bajo los convenios que celebre con CONICET, debiendo
observar los requisitos establecidos en la RD 794/2015 o la norma que la reemplace en su futuro. En
ningun caso podra la EBT CONICET incluir la marca CONICET en la denominacion social, utilizada sola o
con otros vocablos o en conjunto.

ARTICULO 24: Incubaciéon EBTs CONICET. Los Centros Cientifico Tecnolédgicos (CCT), los Centros de
Investigaciones y Transferencia (CIT), las Unidades Ejecutoras (UE) y las Unidades Asociadas (UA) del
CONICET podran presentar una propuesta para la incubacidn o aceleracién de EBTs CONICET en sus
instalaciones que debera ser aprobada por el Directorio.

ARTICULO 25. Participacion en el capital social de Agentes y Becarios/as. E|l CONICET permitira la
participacion de los Agentes y Becarios/as CONICET en el capital social de una EBT CONICET y conservar
la nuda propiedad de las acciones o cuotas junto con los beneficios econémicos del 50% (cincuenta
por ciento) del total de las mismas.

El 50% de los beneficios restantes deberan cederse al CONICET instrumentando un convenio entre el
CONICET y los Agentes y Becarios/os que regule el usufructo de las acciones o cuotas de los Agentes y
Becarios/as CONICET, quien distribuira dichos beneficios de la siguiente manera:

* 30% para la Unidad Ejecutora a la que pertenece el grupo de investigacién

® 20% para el Fondo de Financiamiento de Actividades de Promocidn, Fomento y Gestidn Tecnoldgica
del CONICET para financiar el Programa de Promocion y Desarrollo de Empresas de Base Tecnoldgica
CONICET

ARTICULO 26. Participacién accionaria del CONICET. La EBT CONICET podra ofrecer a CONICET una
fraccion del capital social, en cuyo caso, los Agentes y Becarios/as CONICET conservaran el 100% de los
beneficios econdmicos de las acciones o cuotas que retengan bajo su titularidad sin necesidad de ceder
el usufructo de las mismas.

El Directorio de CONICET tendrd derecho a rechazar la oferta y solo considerara aquellas ofertas que
cumplan las siguientes condiciones:

¢ Que la valuacién total de la empresa supere los USS 500.000 (o el monto que el Directorio defina
anualmente)

¢ En el caso que la valuacién total de la empresa sea inferior a USS 500.000 (o el monto que el
Directorio defina anualmente), el porcentaje debera ser igual o mayor al 5% del capital social e incluir
una cldusula anti-dilucién del capital del CONICET hasta superar la valuacién de USS 500.000 (o el
monto que el Directorio defina anualmente).

ARTICULO 27. Usufructo Becarios/as. Los/as Becarios/as que ingresen a la Carrera de Investigador
Cientifico podran conservar la nuda propiedad de las acciones o cuotas junto con los beneficios
econdmicos del 50% (cincuenta por ciento) del total de las mismas, debiendo ceder en usufructo al
CONICET el 50% (cincuenta por ciento) restante.

ARTICULO 28. Instituciones Asociadas. EIl CONICET podra compartir su participacién accionaria del
articulo 26 como también el usufructo del articulo 25, con otras instituciones del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion con las que tenga convenios para la creacién de EBT y adhieran al
presente reglamento.
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ARTICULO 29: Cese en el cargo. Si dentro de los primeros 7 (siete) anos de constituida la EBT CONICET
el Agente CONICET optara por no continuar en la CIC o CPA, el CONICET le reconocera al Agente una
participacién de hasta el 50% (cincuenta por ciento) en los beneficios que correspondan al CONICET
por las acciones o el usufructo que el CONICET detente en la EBT CONICET.

Este reconocimiento también serd otorgado a los investigadores/as que adhieran a la figura de
Investigador Correspondiente durante los primeros 7 (siete) anos. La adhesion a la figura de
Investigador Correspondiente serd aprobada por el Directorio a solicitud del investigador/a CIC.

ARTICULO 30: Responsabilidades. La participacion de los Agentes y/o Becarios/as CONICET en el
capital social de las EBT CONICET, no determinara en ningln caso la calidad de CONICET como
accionista o controlante, ni respondera en modo alguno por las actividades de estas.

ARTICULO 31: Exclusiones. Los articulos 12, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28 y 29 no seran de aplicacién
cuando la sumatoria de las participaciones individuales de los Agentes y Becarios/as CONICET en una
EBT CONICET sea inferior al 5% (cinco por ciento) de dicho capital social

ARTICULO 32: Clausula transitoria. Los agentes del CONICET que sean parte del capital social de una
EBT que no estuviere aprobada por resolucién de Directorio de CONICET, tendran un plazo de 180
(ciento ochenta) dias desde la entrada en vigencia de este Reglamento para presentarse al proceso de
adecuacion.

Los agentes del CONICET que cuenten con una EBT aprobada por resolucién de Directorio de CONICET
previo a la entrada en vigencia de este Reglamento, podran optar por continuar bajo el reglamento
vigente a la fecha de su reconocimiento o presentar una propuesta para el proceso de adecuacién.

La Gerencia de Vinculacién Tecnoldgica formulard un plan de adecuacién para cada una de las EBTs, el
cual debera ser aprobado por el Directorio con mayoria especial.
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Fundamentacion

Normativas analizadas
Como base de estudio se trabajé sobre varias normativas que sirvieron de anélisis

para el desarrollo de la presente reglamentacién. La normativa consultada es la que se
aplica en universidades exiranjeras ya que en Argentina no hay regulacién al respecto.
Por otra parte, las universidades argentinas no cuentan con una reglamentacion especifica
de la actividad, sino que en aquellos casos en los que se desarrollan Spin Off (SO) se
toman como referencia resoluciones que regulan, en términos generales, la vinculacidn y
1a transferencia tecnologica,

La principal referencia a nivel nacional estd radicada en la Universidad del Litoral,
que es una de las universidades que se encuentran a la vanguardia en la materia. Por

ejemplo, ha avanzado en facilitar la instalacién del equipamiento y parte del personal

cientifico para la investigacién y desarrollo de una droga esencial para el tratamiento de
anemias relacionadas con enfermedades renales cronicas, que se puede exportar a todo el
mundo, actualmente la empresa se encuentra en proceso de radicacién en el Parque
Tecnoldgico Litoral Centro. Otro gjemplo, es el caso de la empresa ResScreen SRL que
fue generada en el seno de la Facultad de Ciencias Veterinarias en el marco de un proyecto
de investigacién que desarrolldé un método, a base de ensayos, para la deteccion de
antibidticos en la leche. Este producto comenzd a ser producido a mayor escala en la
Incubadora IDEAR para luego de un periodo de dos afios salir al mercado.

En el caso de 1a UNRC el antecedente méas importante y sostenido en el tiempo
con relacién a la creacién de empresas de base tecnoldgica, es su participacion en las
convocatorias PICT financiado por el Fondo para la Investigacion Cientifica y
Tecnolégica (FONCyT) en las categorias de Start Up.

Desde sus inicios, en €] afio 2003, estas lineas de proyecios indicaban en sus bases
y condiciones que los proyectos presentados en la categoria Start Up abarcan “proyectos
de investigacion cientifica y tecnolégica orientados a la creacién, en el mediano plazo,

de nuevas compeiencias tecnolbgicas y/o nuevas competencias en el mercado de bienes
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y servicios” y tenian como caracteristica distintiva el “producir resultados altamente
innovativos con factibilidad de explotacién comercial, que puedan ser canalizados a
iravés de la creacion de una nueva empresa de base tecnoldgica”.

En los PICT 2007 se hace atin més explicito el requisito de transferencia al medio
de los resultados del proceso de I+D+i que lleva adelante 1o universidad: “..con el
objetivo de crear una Empresa de Base Tecnoligica al finalizar el proyecto.

El proyecto debera producir:

. Resultados aitamente innovativos con factibilidad de explotacion
comercial.
. Conocimientos, preferentemenie, susceptibles de patentamiento o

de ser protegidos mediante derechos de propiedad intelectual, ”

De lo anterior se desprende que dentro de la propia presentacién de proyectos, se
exigiera realizar un primer estudio del contexto en el que se realizaria la transferencia de
los desarrollos, de manera de demostrar las posibilidades concretas de transferencia e
impacto en el territorio y luego de los seis meses de iniciado el proyecto se tuviera que
presentar una profundizacion de ese estudio. Y esto se ha mantenido desde la primera
ersion de PICT Start Up, hasta las Gltimas aperturas de ventanillas, por gjemplo en el

2014 se planteaba que “las presentaciones deberdn fundamentar la potencialidad
tecnoidgica, el posible valor comercial a fituro y el impacio sobre ¢l mercado de bienes
yservicios” y que los proyectos deberan estar “orientados a promover la transformacién
los conocimientos y habilidades acumuladas por un grupo de investigacion, en nuevas
campetenc‘ias tecnoldgicas aplicables en ¢l mercado de productos, procesos o servicios,
para los cuales exisia una demanda social o un mercado comprobable.”

La UNRC es una de las universidades que més participacion tavo en el pais en
cuanto al volumen de proyectos PICT Start Up presentados y aprobados en las diferentes
convocatorias, desde el afio 2005 hasta la actualidad. En tal sentido, se puede mencionar
los siguientes desarrolios:
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Codigo Titulo
Produccién de productos de alto valor agregado a partir de residuos
agroindustriales

PICT 2005 - 35677

Tecnologia de anticuerpos aviarios aplicados a la sanidad porcina y

PICT 2905 -35779 bovina

Desarrolio de estrategias para diagndstico de fallas incipientes en
accionamientos eléctricos

Produccion de inoculante para mejorar implantacion y produccion
del cultivo de girasol

PICT 2005 - 35936

PICT 2007 - 01808

Desarrollo de formulados especificos para hortalizas a base de
PICT 2007 - 01868 pseudomonas spp. y azospiritlum spp. Contribucion a la
sustentabilidad en la produccion horticola

Verificacidn de ovocitos equinos para su utilizacién en
biotecnologias reproductivas
Disefio de una vacuna para la prevencién de 1a mastitis bovina por
staphylococcus aureus

PICT 2007 - 02027

PICT 2008 - 2094

Desarrollo de equipamiento para el aprovechamiento de fuentes de

PICT 2008 - 2099 energia renovable en sistemas

Desarrollo a escala piloto de tecnologias no convencionales para el

PICT759 tratamiento y la reutilizacidn de efluentes urbanos
Produccidn de un formulado biofungicida para minimizar la
PICT 1521 g N p
contaminacién con fumonisinas en maiz precosecha
PICT 2011 - 1958 Produccidn de concentrados liquidos de omega-3 a partir de aceite

refinado de calamar illux argentinus mediante destilacién

Formulacién de un bioestimulante bioprotector a base de extractos
PICT 2012 - 1408 de aiga marina macrocystis pyrifera para la aplicacion conjunta con
microorganismos PGPRS en cultivos de interés agrondmico

PICT 2014 - 3647 1 D de tecnologias para UPS de aita potendia

Produccién de aditivos bioldgicos para el tratamiento de efiuentes
' de curtiembres

PICT 2016 - 0018
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En cuanto a las universidades extranjeras, las que se tomaron como referencia para
elaborar 1a reglamentacién de SO son las siguientes: Universitd degli Studi di Padova
(Italia), Universita Ca Foscari (Venecia, ltalia), Universita degli Studi di Palermo (Italia),
Universitd degli Studi di Firenze (Italia), Universitd di Bologna (lialia), Universita
Politecnica Le Marche (ltalia), Universita degli Studi di Genova (Italia), Universita degli
Studi di Milano (Italia), Universita degli Studi di Udine (Italia), Universitd La Sapienza
di Roma (Italia), Universita degli Studi di Cagliari (Italia), Universitd degli Studi di
Ferrara (Italia), Universitd di Pisa (Italia), Universidad de Salamanca (Espafia),
Universidad de Extremadura (Espafia). ‘

Transferencia Tecnoldgica a través de Spin-Off:
La produccion de ciencia y tecnologia sin una gestién adecuada puede reproducir

1 modelo que solo satisface a una economia global, lejos de las necesidades de nuestro
territorio, ya que la ola de globalizacién tecnolégica que irrumpe como redentora para el
desarrollo, lo que realmente estd haciendo es obligar a los paises subdesarrollados a abrir
@is mercados a los bienes, intensivos en tecnologia, generados en los paises
industrializados.

Vale la pena reflexionar sobre lo que significa esta invasién tecnoldgica global
como la de hoy, y de qué manera podemos desde todos los ambitos posibles atenuar su
to, para que lo generado en otras regiones, nos afecte de la menor manera posible.
sto implica que si bien la globalizacién es un hecho inevitable, atin se puede pensar en
obtener réditos de sus aspectos positivos en aras del desarrollo y el bienestar de la
sociedad. | b

Asf visto, todos deben aportar, como UNRC y desde nuestras posibilidades y
expectativas en la construccion de un lugar mejor, méxime si se piensa que la ciencia y
la tecnologia, deben ser asumidas con responsabilidad social, para lograr a partir de su
rol crucial el desarrollo del territorio.

En ese sentido los 8O son iniciativas empresariales promovidas por miembros de

Ia comunidad universitaria, que se caracterizan por basar su actividad en la explotacién
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de nuevos procesos, productos o servicios a partir del conocimiento adquirido y los
resultados obtenidos en la propia Universidad.

La investigacion aplicada ¢s la base de ¢stas empresas, cuya importancia radica
en el desarrollo de nuevas tecniologias, la creacién de empleo de calidad, la capacidad de
generar un alto valor afiadido en la actividad econémica y aportar al desarrollo regional,
Un SO tiene ventajas para todos los implicados: los emprendedores universitarios
(estudiantes, graduados, becarios, docentes, no docentes) podrén seguir desarrollando la
tecnologia que se generd en la universidad hasta el nivel de producto final. La Universidad
podrd impulsar sy labor de transferencia de resultados de la investigacion. Ademas
obtendra retornos econdmicos por contratos de transferencia con los SO de
investigaciones que de otra manera dificultarfan o demorarian su insercion en el mercado.
La sociedad se beneficiard de los puestos de trabajos que logran generar los SO, de los
impuestos que pagan y los productos novedosos que desarrollen.

Por otro lado, también se puede analizar SO reconociendo que 1a Universidad
tiene dentro de sus funciones & la investigacién, ¢l desarrollo de tecnologia, la
transferencia de los resultados a través de diferentes medios e instancias a terceros.

Una forma basica de hacer este traspaso del desarrollo a un tercero es simplemente
através de la cesidn del resultado de I+D. Ello puede hacerse con diferentes modalidades,
por ejemplo, a través de un Gnico acuerdo donde una vez realizado el intercambio la
universidad se desvincula o compartir el rieSgo con la contraparte que recepta la
transferencia. En el primer, caso la universidad recibe un pago por el desarrollo

ansferido, y en ¢l segundo normalmente una suma fija (menor a la que corresponderia
en el caso anterior) y un flujo de regalias ponderada por el resultado econdmico que
genere el desarrollo.

Lo anterior es sélo un matiz del mismo proceso. Puede que la universidad
mantenga una vinculacién con ¢l tomador de la tecnologia simplemente a los fines de la
determinacidn de las regalias.

Complejizando un poco més la situacion, podemos tener involucrado un proceso

de proteccién de la propiedad intelectual a través de, por gjemplo, una patente de
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invencion, la cual puede cederse o licenciarse total o parcialmente para su explotacion,
con o sin exclusividad. Esto ya admite una cierta expertise por parte de la universidad
para, al menos, generar esos titulos de patente.

Estos formatos de transferencia tecnolégica comentados, con mayor o menor
grado de éxito, se hicieron en el dmbito de la Universidad Nacional de Rio Cuarto. No
obstante, queda claro que el nivel de involucramiento en los procesos de insercién de la
tecnologia generada para el desarrollo territorial sigue siendo muy acotado. Los niveles
de exigencia para lograr resultados dentro de estos esquemas no son muy importantes.
Admite tener competencias en desarrollo de tecnologia y en la comercializacién de la
misma. La UNRC tiene la primera pero adolece de la falta de equipos especializados para
1a segunda. _ |

Siguiendo la linea de hacer més interesante el desaffo y de tener un papel

protagbnico ¢n el desarrollo del territorio, es que se toma en cuenta a la transferencia
tecnolégica a través de SO universitarios. Aqul las competencias necesarias para el logro

resultados son més amplias y complejas.

Se trata de acompafiar ¢l proceso de creacién de una empresa en el seno de la
universidad. De hacer una evaluacion de los proyectos, un control y un seguimiento de
aquellos seleccionados, pero no sélo eso, sino que le da el apoyo necesatio para que se
rte en el territorio de una manera mas efectiva que si lo hiciera sin ella.

Para hacer esto, ya no alcanza con contar con grupos de investigacion y desarrollo
reconocidos, con buena infraestructura o incluso con buenos equipos de profesionales que
fransfieran tecnologia o asesoren a emprendedores. Es necesario contar con estructuras
institucionales, instrumentos y normativas que permitan acompafiar a los
emprendimientos generados de manera eficiente y efectiva, procurando salvar dos
obstaculos que sisteméticamente se han interpuesto en los procesos de transferencia
tecnolégica de las universidades nacionales hacia el sector industrial: la divergencia entre
las 16gicas empresariales y las académicas universitarias; y la asimetria que existe entre

la universidad y la empresa en cuanto a la dimensidn temporal, esto es, en cuanto a la
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brecha que hay desde ¢l momento de la toma de decisiones hasta que se concreta el efecto
buscado.

Justificacién v dmbito de aplicacién

Los desafios para que una universidad lleve adelante procesos exitosos de

transferencia tecnoldgica de resultados de I+D+ generados en su interior son complejos.

Pero asumir estos retos se justifica, al menos, a partir de las siguientes motivaciones:

1. Favorecer la generacion de emprendimientos de alto contenido
tecnologico.

2. Valorizar los resultados de la investigacion cientifica y de la innovacién.

3. Desarrollar nuevas posibilidades de formacion e insercion laboral de
becarios, estudiantes y graduados universitarios.

4, Poner los conocimientos generados en el &mbito universitario al servicio
del desarrollo social y econémico regional,

5. Asumir desde la universidad el compromiso de tener una participacion
activa como promotor del desarrollo territorial.

6. Promover al interior de la universidad la investigacién aplicada, la
proteccién por derechos de propiedad intelectual de los resultados de
dichas investigaciones y la transferencia. |

7. Reforzar la vinculacién entre el dmbito académico cientifico y el socio -
productivo.

8. Realizar una integracion entre las funciones de formacion, investigacién y
extensién que tiene la institucién, promoviendo el desarrollo del
emprendedorismo en la comunidad académica y en los jévenes graduados,
generando nuevos productos, procesos y servicios que atiendan a las
demandas (sociales, econdmicas, ambientales) del territorio.

9. Ampliar la potencialidad del sistema de ciencia y tecnologia universitaria.
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La némina de los motivos expuestos justifica la generacion de SO wuniversitarios
en Ia UNRC. En este caso, la reglamentacion se aplica a SO universitarios. No obstante,
la mencionada precision exige adoptar una definicion de SO y eventualmente la admision

de diversas tipologias de ellos.

SPIN OFF UNRC

Definicion

Son muchas las variables que estdn involucradas en la creacién de un
emprendimiento intensivo en conocimiento que surge en el seno de la universidad, es por
eso que debe definir los limites dentro de los cuales se desarrollard un SO. Para ello, es
importante tener en cuenta lo indicado por Iglesias Sénchez (et al, 2012) quien resume es

cuafro aspectos claves que caracterizan a un SO universitario:

1. Mecanismo de ‘transferencia tecnolégica o conocimiento de la
universidad.
2. Proyecto empresarial desarrollado por personal vinculado directamente
con las universidades.
3. Parte de conocimiento, tecnologia e investigacion generada en las
universidades.
4. Conversion de investigacion académica en valor empresarial.
Estos cuatro elementos pueden ser transversales en la definicién que se utiliza en
esta normativa. Siguiendo a este autor se plantea la siguiéﬁte'deﬁtﬁcién como referencia:
“Un SO universitario de la UNRC es una modalidad de empresa creada a portir
del conocimiento yo tecnologias desarrolladas en el seno de la Universidad ya sea por
grupos de investigacioén o por miembros directamente vinculados con ella. Gracias a un
acuerdo formal (transferencia de tecnologia o conocimientos) pueden utilizar los
resultados de sus investigaciones contribuyendo al desarrollo econémico y social del
territorio. El fin titimo del SO serd convertir la investigacién en productos y servicios
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précticos para la sociedad, sirviendo como punto de contacto entre el dmbito académico

y el socio productive.”

Tipologia

Se busca una tipologia que otorgue mayor flexibilidad y que no implique que la
UNRC sea socia accionaria de la empresa creada. Con ese concepto, se propone como
tipologia de SO admitida la siguiente:

1. La UNRC sin la participacién en ¢l capital social: esta tipologia de Spin
Off sin la participacion de la universidad en el capital, es flexible en cuanto
: a las formas juridicas admitidas, incluyendo cooperativas, y se la
' identificard con la calificacion de “Spin Off-UNRC”. Incluyendo
9 proyectos de SO, no necesariamente tecnolégicos, pero que también
‘ . aprovechan el know how generado en otras éreas de conocimiento. Esto
ltimo es muy interesante, porque no sesga en su totalidad el perfil de las

propuestas de SO.

Se los puede clasificar en:

a. “Spin Off Académico”: pueden ser sociedades de capital o
cooperativas, nuevas o constituidas con menos de 18 meses de
antigliedad y de las que la universidad no formara parte como socio
del capital, pero en la que participan personal docente,
investigadores, técnicos, administrativos o tecndlogos de la
universidad, pudiendo incorporar ¥ personal externo a la UNRC,

b. “Spin Off Junior™: sen sociedades o cooperativas, nuevas o con
menos de 18 meses de antigliedad conformadas por estudiantes de
grado, especialistas, masters, doctorandos, becarios de diferente
tipo y graduados de carreras, de la UNRC.
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Es claro que los SO deben ser intensivos en conocimiento y que surgen de tareas
de investigacién y desarrollo, que no se agotan una vez constituido, sino que se refuerzan
a partir de la generacién del SO y forman parte esencial del mismo. Esto implicarfa pensar

en una linea de investigacion que persiste en el tiempo y que une a la universidad con ¢l

SO.
- PROPONENTES Y PARTICIPANTES DE LOS SPIN OFF C
Proponentes |
El proponente del SO es quien realiza la presentacion de la solicitud a la
Universidad,

Para los Spin Off UNRC, sélo se adiniten presentaciones realizadas por docentes-
investigadores, no docentes o estudiantes de posgrado de Doctorados,‘ Masters ©
Especializaciones. En este altimo caso, ¢l estudiante de posgrado de la UNRC debe tener
el aval de un agente en relacién de dependencia, quien garantizard la posibilidad de
utilizacion de los mecanismos de asignacion de recursos y responsabilidades previstos

por la normativa vigente.

Participantes

Pueden conformar el Spin Off UNRC, docentes-investigadores, personal técnico,
administrativo, estudiantes de posigrado y de grado, becarios, graduados, personas
humanas o juridicas, entes o sujetos nacionales o extranjeros.

Incompatibilidades para participar:

Las incompatibilidades se definen como de dos tipos:

La primera de ella estd comprendida por aquellas auvtoridades o referentes
institucionales que por la funcién que cumplen no tienen admitido formar parte de un SO
ya que implican conflictos de intereses o imposibilidad de cumplir adecuadamente con
sus funciones.
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Dentro de este grupo estan, el Rector y el Vicerrector, los miembros del Consejo
Supetior, los Secretarios de Rectorado, los miembros del Comité de Evaluacién y
Seguimiento de SO, y el Responsable de Vinculacion Tecnoldgica.

El segundo bloque de incompatibilidades esté definido por las dificultades que los
participantes puedan tener para cumplir su funcién en la universidad, como personal en
relacidn de dependencia de la institucion, debido a la carga horaria que le significan las
tareas que desarrollan en el SO. Para ello se establece que, si es personal en relacion de
dependencia con la UNRC, su participacion en el SO no puede afectar parte de su
actividad mds de 5 hs de la funcion que desempefia en el ambito de la universidad.

Autorizaciones de las Unidades Académicas o de Reciorado:
Los investigadores y docentes participantes del SO deben contar con una
* autorizacidn de la Facultad a la que pertenecen. Los cﬁteﬁss bésicos para otorgar este
permiso son dos: que no existan conflictos de intereses y que la dedicacidn en el SO no
se interponga objetivamente con el normal cumplimiento de las actividades de docencia,
investigacién o gestién institucional que realice en ¢l &mbito universitario.

El personal técnico administrativo que participe en el SO también debera contar
con la autorizacion del 4rea a la que pertenece, guidndose por los mismos criterios citados
en el parrafo anterior. |

Como es natural, aque] persopal que no esta dedicado a tiempo completo en la
universidad (investigadores, docentes, técnicos) dificilmente tendrd dificultades objetivas
para poder cumplir con sus funciones debido a su participacién en el SO. De allf que aquel
tercer criterio estd més enfocado a cargos con dedicacion full, aunque sigue siendo vélida
su aplicacién universalmente porque puede darse el caso de que por las particularidades
del SO y las actuaciones que se hagan dentro de su ambito, pongan en tiesgo el
cumplimiento de las obligaciones del personal de la universidad.

Es admisible la solicitud de licencia o reducciones de la carga horaria del cargo,
para poder desarrollar las actuaciones que requiere el SO. Se puede entonces solicitar una
u otra por determinado tiempo con derecho a mantener el cargo disponible hasta que
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expire ¢l periodo otorgado para ¢l Spin Off. Estos petiodos concedidos también computan
en la antigiedad del cargo. |

Para los becarios su participacién estd sujeta a la aprobacitn del 4rea a la que
pertenecen y de la institucion de la que obtuvieron la beca.

Adicionalmente el personal del Spin Off estd obligado a realizar exhaustivos
informes anuales de sus actividades en el Spin Off que serdn elevados a las dreas o
departamenios a los que pertenecen.

PROCEDIMIENTO DE RECONOCIMIENTO SPIN OFF

El procedimiento de reconocimiento del SO se puede resumir en § etapas:
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1. Proyecto
Spin Off del
Proponente

.+ Ver: Contenidos
. del proyecto de |
' Spin Off

2. Departamento Vver: )cﬂtgﬂ“
y Facultad -de ; '-" utilizados para
pertenencia © 1 - omitir opinién

S g e g+ S

“= " Ve Criterios de
. evaluacién delos
¢ . proyectos de Spin

 Off
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3. Comisidon
Spin Off

4, Consejo .
Superior -

Ver: Contenidos
de convenios y
contratos

5, Convenios y
. Contratos
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Etapa 1 — El proyecto de Spin Off

El proponente habilitado realizard la presentacion del Proyecto de Spin Off, esto
es, un proyecto de empresa, 2 la Facultad de pertenencia,
Los contenidos minimos del proyecto pueden resumirse en los siguientes ftems:
1. Objetivos.
Forma juridica y componentes del SO.
Problema o necesidad que atiende y propuesta de valor.

Fall S

Calidad cientifica y tecnologica, especificando los resultados de
investigacion vinculados a la universidad. '

Cardcter innovador de la propuesta.

Descripeion del mercado de referencia,

Factibilidad técnica.

Proyecciones econdmicas y financieras.

Impacto econdémico, social y ambiental,

10. Aspectos vinculados a la propiedad intelectual y eventual uso de patentes.
11. Participacion del personal de la universidad, con una descripcién de las

© ® N v

funciones, cargas horarias y demds elementos que permitan evaluar
eventuales incompatibilidades.

12, Localizacién del SO. Necesidad de recursos y estructuras de la
universidad.

13. Permisos y habilitaciones necesarias para el funcionamiento, dando
precisiones sobre riesgos laborales, utilizacién y/o acopio de insumos o
sustancias peligrosas, generacién y tratamiento de residuos
patdgenos/téxicos.

14, Explicitacion de los beneficios que obtiene la universidad a partir del SO.

Un elemento necesario a incluir dentro de la propuesta de SO es el impacto social
y ambiental que tiene el proyecto. Estos aspectos son considerados importantes en
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convocatorias pasadas de proyectos de Extension y de Vocacién Emprendedora, no sélo

en los contenidos de las propuestas, sino que estin presentes como criterios de evaluacion.

Etapa 2: Aprobacién de la Facultad de pertenencia del proponente

Previo paso del proyecto por el Departamento de pertenencia, para que emita
opinién sobre los aspectos formales del mismo, el Consejo Directivo de la Faculiad
emitird dictamen que se basard en tres criterios.

1. Competencia: que pudiera tener el Spin Off con respecto a las prestaciones
que realiza ¢l departamento o Facultad.

2. Incompatibilidades: del personal del Departamento o Facultad y que

. | forman parte del SO. Sus eventuales solicitudes de licencias o reducciones

de cargas horarias y demds consideraciones que se irataron en el apartado
de incompatibilidaﬂes.

3. Los recursos y estructuras del Departamento o Facuitad que son solicitados
por el SO.

Solamente son éstos tres los elemen;ios de juicio para el dictamen. Todos los
demds criterios y consideraciones serdn tomados por la Comisién de SO a quién la
Facultad remitira su dictamen junto con el proyecto de referencia para su evaluacién.

Etapa 3: Evaluacion de 1s Comision de Spin Off

Para la evaluacién del proyecto de SO se conforma una Comisién ad hoc que ¢s
designada por resolucién rectoral que en trminos generales tiene funciones de
evaluacién, seguimiento y control. La misma tendrd una composiciéon minima de diez
(10) y méxima de catorce (14) integrantes, y el periodo de permanencia de sus miembros
en el cargo serd de t{res afios.

Integrantes de la Comision de Spin Off
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Diez (10) integrantes de la comision serdn estables. Los miembros serdn:

El responsable de Vinculacidn Tecnoldgica, un Secretario de Rectorado que estard
en representacion del Rector, un representanie por cada una de las Facultades, un
Docente, un No Docente y un Graduado. La figura de presidente o direccién de la
comision de SO, recaera en el representante designado por el Rector.

Pueden completar la comisién, hasta cuatro (4) miembros més, designados por el -
rector para cada caso de analisis, debiendo ser personal de la universidad con experiencia
cientifica y tecnolégica, de transferencia o con competencias econdmicas o juridicas.

La cantidad total de miembms con voto en la comision son los diez (10) estables
“" de ia comisién. Los miembros incorporados de acuerdo al perfil de cada proyecto a
' analizar, tienen voz pero sin voto. Es factible también solicitar informacion a referentes
sectoriales del dmbito empresarial, especialisms en patentes o expertos externos a la
universidad que puedan aportar elementos de juicio con relacién al SO bajo andlisis.

Funciones de la Comisién de Spin Off
La Comisién SO debe coordinar la evaluacién de las propuestas de SO, y las
actividades de seguimiento y monitoreo posteriores a la creacidn de SO.
Dentro de estas funciones, las actuaciones concretas que se ejecutarén son las
siguientes: o
1. Analizar Ia correspondencia entre lo establecido en el reglamento de SO y
lo propuesto en el proyecto.
2. Elevar el dictamen al Consejo Superior que contenga los resultados de lo
actuado en el proceso de evaluacién y las consideraciones con relacién a
cada uno de los criterios que se toman para la misma. El mismo debe
contener una de tres alternativas de sugerencia.

a. Aprobar la propuesta de SO sin modificaciones.
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b. Aprobar la propuesta con observaciones. Esto significa la
posibilidad de otorgar un plazo definido de tiempo para que los
proponentes puedan modificar 1a propuesta y volver a presentarla,
con el objeto de salvar las observaciones que la comisitn identifico
en la solicitud. Esta consideracitn se otorga en la medida que las
objeciones sean menores.

¢. Rechazar la propuesta.

3. Efectuar un control anual, a través de la evaluacion del informe presentado
por €l SO. Las conclusiones serdn elevadas al Consejo Superior de la
universidad, via informe con el estado de situacién de cadauno de los SO
acreditados.

L 4. Sugerir sobre la base de las actuaciones en las instancias de control, la
oportunidad de permanencia como SO de cada una de las propuestas
acreditadas, siendo competencia de la comisién sugerir al Consejo
Superior la revocacion del estatus de SO si hubiera incumplimientos de lo
indicado por el reglamento.

5. Estar a disposicién de las distintas 4reas de la universidad para realizar
actuaciones en materia de SO que no estén explicitamente conferidas a
otras estructuras de la universidad o que no estén alcanzadas por
reglamentos, disposiciones o normativas vigentes.

Criterios de Evaluacién de proyectos de Spin Off
Laevaluacion de una propuesta de SO no debe considerar inica y especificamente
la factibilidad econémica financiera, sino se define como indispensable considerar
dimensiones adicionales que complementan y que forman parte del espiritu o misién
ultima que persigue la UNRC con este tipo de iniciativas de transferencia tecnolégica al

territorio en el que se desenvuelve.
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La némina de criterios a tener en cuenta por la Comision de SO es la siguiente,
siendo su orden no vinculado a la importancia o ponderacitn que se deba hacer de cada
uno: |

1. Calidad cientifica y tecnoldgica de la propuesta.

2. Vinculacién con el sistema de investigacién universitaria y/o entes

publicos de investigacién y desarrollo.

3. Innovaci6n del producto o setvicio y de la empresa propuesta en términos
generales (elementos organizacionales, de comercializacion, distribucién,
provisién de materias primas, etc.). ”

Compatibilidad con oferta de servicios de la universidad.

Sostenibilidad econdmica y financiera,

Factibilidad técnica y oportunidad de la estructura de empresa propuesta.
Impacto regional.

Impacto social y ambiental.

T

Conformacion de 1a estructura de recursos humanos del SO.

10. Congruencia entre los objetivos, estructura del SO, capital social y
recursos solicitados a la universidad.

11. Disponibilidad de recursos y estructuras por parte de la universidad para

aplicarios al SO segin lo solicitado en la propuesta.

El criterio de “impacto regional” es no excluyente pero debe ser evaluado
positivamente y atiende a favorecer, ante igualdad de condiciones, a proyectos que tengan
un impacto positivo (econémico, social o ambiental) en la ciudad de Rio Cuarto y suzona
cercanade influencia, entendiendo que es el terriforio con ¢l que més estrechamente existe
compromiso de la Universidad para promover el desarrollo e insercion de sus graduados
y de generar experiencias de transferencia tecnologica.

En lo que se refiere al impacto social, atiende a la demostracién por parte de cada
SO de qué manera modifica la situacién social antes y después del proyecto, lo que exige
la construccion de indicadores especificos a cada SO que permitan evaluar este impacto.
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También se le dara importancia especial al impacto ambiental de los proyectos
que son apoyados desde la UNRC, de alli que se lo tome también como criterio de
evaluacion. Por eso ¢s necesario por parte del SO considerar en su propuesta el impacto
que tiene en el medio ambiente vy las estrategias definidas para reducir las implicancias

negativas en esta materia.

Seguimiento v Control del Spin Off

La Comisién SO es la estructura de referencia para la realizacion del seguimiento
y el control de los SO acreditados. La base sobre la que se asienta esta funcién es la de
velar por los intereses de la Universidad de acuerdo a lo estipulado en esta normativa y
en los contratos y convenios que deberan ser suscriptos.

la presentacién periddica de los informes anuales es lo que se tomard como
referencia, junto a los elementos que pueda .requeﬁf la comisién, para confirmar la
acreditacion anual del SO. El contenido de ellos es de caracter técnico, econdémico y
societario, haciendo mencibn especifica de los recursos y estructuras de la universidad
que fueron utilizadas en el ambito del SO.

A su vez, el personal de la universidad que participa del emprendimiento, debe
enviar a la Facultad de pertenencia, con copia ala comision, un informe relativo a su tarea
enel SO.

La Comisidn 8O podrarealizar sobre los Spin Off de la UNRC, auditorias externas
econdmicas, tecnoldgicas o de toda indole cuando lo considere necesario para determinar
1a situacién financiera y tecnolbgica de las mismas.

Etapa 4 — Consejo Superior de 1a UNRC

Toda vez que 1a acreditacion de un SO implica la creacion de un ente juridico en
elque péﬁicipa la universidad y ademas en el que se aplican recursos, estructuras y donde
se desempefia personal de la institucidn, es competencia del Consejo Superior de la
UNRC tomar la decision de aprobacion definitiva de la propuesta.
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A los efectos de tomar esa determinacidn con los mayores elementos de juicio es

que se vale de los dictdmenes elaborados por la Comisién SO,

Etapa 5 — Contratos v Convenios

La tarea de confeccién de los convenios y contratos estard a cargo de la Unidad
de Vinculacion Tecnologica, quien los remitira a la Direccién de Asuntos Juridicos para
su consideracion.

La acreditacion de un Spin Off de la UNRC, se concede a partir del momento en
el que se suscriben dichos contratos y convenios, que tendrin como minimo los
contenidos que a continuacién se mencionan y los otros puntos que estdn tratados en el
reglamento, esto sin petjuicio de que se incorporen nuevas cléusulas o ulteriores
gondiciones en caso que el proyecto de SO asi lo amerite por sus caracteristicas o

aturaleza,
1. Ambito de aplicacion
2. Cuando no se puedan incluir todas las clausulas o ¢lementos especificos
indicados en el reglamento en el propio estatuto del SO deberian celebrarse
contratos sociales entre la universidad y cada uno de los socios para
garantizar el cumplimiento de lo expuesto en la normativa.
3. Clausulas relativas a la composicion, funcionamiento y obligaciones de
los 6rganos sociales del SO:
a. Adminisiracién por 6rganos compuestos por mas de una persona,
b. La sociedad debe presentar informe a la universidad sobre las
actividades desarrolladas, incluyendo balances aprobados de la
sociedad y el detalle de la participacion del personal de la
vniversidad.
¢. La asuncién de cargos, funciones o responsabilidades ejecutivas
dentro del SO por parte de personal de la universidad estd
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supeditada en todos los casos a la autorizacion de los drganos
competentes de la estructura universitaria.

d. La sociedad tiene que prestar conformidad a receptar de la mejor
manera y colaborar ante la requisitoria de informes o auditorias, de
acuerdo a lo que se mencionaba en la fase tres del procedimiento
de acreditacion.

4. Clausualas acerca de las acciones y derechos de los socios.

a. Derecho de prelacién a favor de los socios al momento de
engjenacion de las participaciones, las cuales seran valuadas de
acuerdo a su valor de mercado por expertos en la materia o peritos

si fuera necesario. Similares consideraciones caben bajo el
supuesto caso de ampliacién del capital social del SO.

b. Los can’traioé deben exponer el tratamiento de “derecho de anti-
dilucién, derecho de mejor fortuna y el derecho de preferencia en
la liguidacién a favor de la Universidad de Salamanca o de
cualquiera de sus entidades o fundaciones vinculadas.”

5. Clausulas sobre; la disolucion del vinculo con el SO y el derecho de la
universidad de rescision unilateral de la acreditacion del SO motivada en
incumplimiento del reglamento y de lo establecido en los acuerdos.

6. Descripcién de las retribuciones econdmicas que ¢l SO hace a la
universidad por diferentes conceptos, con la determinacion del célculo de
cada una de ellas: regalias, uso de espacios, servicios y consultorias,
utilizacion de imagen y logos en productos comercializables, etc.

7. Sedeben contemplar tanibién la manutencién del espacio de launiversidad
por parte de la sociedad o la amortizacién de equipos o bienes de uso en
general que se le otorguen.

8. Regulacion de la propiedad intelectual de los desarrollos, utilizacién de
patentes, software, licencias, know how y demds activos intangibles de la
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universidad por parte del SO, incorporando si fuera necesario, el
tratamiento de los derechos de exclusividad total o parcial.

9. Clausulas de confidencialidad de las partes y de cada uno de los integrantes
del SO que a su vez forman parte del personal estable, contratado o
mantienen alguna relacién con la universidad (estudiantes, becarios).

10. Clausula de exclusiébn de responsabilidad. La Universidad no se
responsabiliza por las acciones, contrataciones de todo tipo incluso de
personal, que Ileven a cabo la sociedad y/o personas que formen parte del
SO en el giro y por causa de su actividad, ni por los accidentes y/o lesiones
sufridas en ¢l ejercicio de los trabajos que Hleven a cabo tanto dentro de las
instalaciones de la UNRC como fuera de ellos los miembros del SO como
las personas contratadas al efecto y/o terceros, ni los bienes de su
propiedad o de terceros.

Finalmente los Contratos y Coziven:ios serdn remitidos al Consejo Superior para su
aprobacion.

RELACION ENTRE EL SPIN OFF Y LA UNRC

La relacién entre la UNRC y el SO se realiza a través de la suscripcion de
convenios y contratos. Adicionaiménte, Ia UNRC firmaré contratos especificos con los
socios del 8O, en particular con aquellos que trabajan dentro de su estructura y forman
parte del SO.

Contratos de Iicenciamiento, de confidencialidad y compatibilidad, de SO, entre
otros elementos conforman la estructura legal que es necesario completar para darle la
formalidad adecuada al SO y regular su actividad y relacién con la universidad.

Aportes de la Universidad al Spin Off — acciones de fomento v difusion
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Los aportes y actuaciones que la UNRC podré aportar en favor del Spin Off, son
las siguientes:

v Actividades de formacion en desarrollo emprendedor y transferencia
tecnolégica.

v/ Asesoramiento y seguimiento en la generacién del proyecto empresarial y
estudios de factibilidad técnica y econdmica.

v Apoyo en los procesos de validacion de mercado de las hipotesis de trabajo
del plan de negocios. '

V' Actividades de promocién y difusién del SO a través de los diferentes
medios y canales disponibles en la Universidad (portales web, radio, tv,

prensa escrita, etc.),

v Visualizacién y ;;osiciananxiento institucional del SO por ined,io de la
participacidn en eventos ¢ iniciativas que involucren I+D+.

v' Facilidades en la utilizacién del espacio fisico, estructuras y recursos de la
universidad a partir de la suscripeién de acuerdos especificos. Esto incluye
el eventual alojamiento del propio SO dentro del campus universitario.

v' Posibilidad de participar en convocatorias de proyectos {internacionales,
nacionales y provinciales) que involucren procesos de desarrollo y
transferencia tecnolégica conjuntamente con la universidad, logrando de
ese modo recursos para el crecimiento del SO e incluso para la exploracién
de nuevas unidades de negocios.

v Tener asesoramiento para la aplicacién de solicitudes para el
financiamiento del SO.

v' Contar con una red de contactos y facilidades en la vinculacién con actores
del ecosistema local y regional.

v Asesoramiento especializado en la gestion de la propiedad intelectual:
patentes de invencién, modelos de utilidad, marcas, registros de software
y derechos de autor, entre otros.
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v Todo otro aporte, apoyo o colaboracién especifica al 8O en funcitn de sus
caracteristicas y que se acuerde oportunamente entre las partes.

Utilizacién de logos v sefiales distintivas de la UNRC
Los SO acreditados por la UNRC, pueden utilizar la imagen y el logotipo,

incluyendo la leyenda “Spin Off-UNRC”. Se confiere la facultad de ser utilizado en sitios
webs, material publicitario, papel membretado, entre otros elementos de comunicacién y
difusién.

La mencion especifica a la UNRC no puede hacerse separada a la denominacion
de “Spin Off” para no generar confusién y distinguirla de elementos de comunicacién
institucional de cualquier estructura perteneciente a la universidad. En el disefio de la

" imagen del SO debe observarse el uso secundario del logo de la UNRC, debiendo quedar
claro con ello que la Universidad hace solamente aportes ¢n apoyo al desarrollo del SO.

Se debe suscribir un contrato de licencia de uso o incluir cldusulas especificas en
la materia en los convenios que se suscriban entre la Universidad y &1 SO.

Es indispensable explicitar en esos contratos o clausulas que el SO actlia por su
propia cuenta y bajo ningun aspecto lo hace en nombre de la UNRC. El uso de la
denominacién “Spin Off-UNRC” no significa que la UNRC avale las actividades
empresariales del SO.

Si se utilizara de manera impropia la imagen y nombre de la UNRC, es motivo
para que se le quite el derecho conferido u otras sanciones de acuerdo al perjuicio
generado. o

Cuando se interrumpe el vinculo de la universidad con el SO, sea por el
cumplimiento del plazo estipulado en el convenio, incumplimientos u otros motivos, el
80 autométicamente deja de tener derecho a la utilizacidén de logos e imdgenes relativas
a la universidad,

Este derecho que se le confiere de la utilizacién de la imagen y logo de la
universidad, més la denominacién de Spin Off-UNRC, no sera otorgado a titulo gratuito.
Se prevé que la UNRC perciba una retribucién por el uso de la imagen y logo a partir del
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segundo afio de actividad, por un monto que se compone por un importe variable
relacionado con ¢l beneficio anual del Spin Off y que serd del orden al 3 al 5%.

Los SO acreditados por la UNRC, podrén utilizar espacios fisicos, estructura y
recursos que la UNRC dispone, los cuales serén destinados por la Universidad para tal
fin,

Este derecho a la utilizacién de recursos por parte del Spin Off-UNRC, deberd ser
retribuido a partir de un monto variable y desde ¢l segundo afio de funcionamiento del
SO dentro de la UNRC. La retribucién se define en un orden del 3% al 7% del beneficio
anual del SO, a partir de la propuesta que realice la Comisién de SO.

Regulacion de la Propiedad Intelectual

Los derechos de pxo;;iedaa intelectual de los desarrollos realizados por el SO
corresponden a él mismo. Lo anterior no se aplica en tres casos concretos:

1. Cuando se generaron con anterioridad a la constitucin del SO.

2. Cuando se obtuvieron después de la constitucién del SO, pero
dentro de su periodo de permanencia en las estructuras de la
universidad (bajo el supuesto caso que el SO esté alojado en ¢llas).

3. Cuando fueron conseguidos con la participacidn y/o colaboracion
de la universidad o sus estructuras vinculadas. ‘

Bajo la ocurrencia de alguna de las tres hiptesis anteriores, los porcentajes que
le corresponden a cada uno de los sujetos de la titularidad com?%ﬂida se contemplarén en
los acuerdos que se celebren entre las partes y que disciplinen las actividades de
proteccién de la propiedad intelectual ylo la valorizacién de los resultados de
investigacion con§uﬁta, En esos contratos, se tendrd el detalle de las *l:t'afsmsiv‘érenarsia’si
licenciamiento o cesiones, a titulo oneroso o gratuito, haciendo referencia no sélo a

desarrollos patentables, sino también otros que no estén sujetos a proteccion a través de
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titulos pero que scan susceptibles de implicar una ventaja econémica o comercial. Aplica
también para el know how. “

La distribucion de fondos generados a partir de la transferencia de resultados de
investigacién debe corresponderse con la normativa vigente de la UNRC.
Especificamente “el socio del Spin Off que resuite inventor/autor de la propiedad
intelectual transferida no accede a las distribuciones realizadas por parte de la
universidad de los ingresos provenientes de dicha transferencia. La cuota no distribuida
serd destinada al potenciamierdo de las actividades de proteccion de la propiedad
intelectual de la Universidad.”.

La razonabilidad de la inclusion de lo anterior se basa en que ¢l inventor/autor, al
ser parte del SO, pasa a ser el beneficiario de la explotacion iizdustrial y comercial del
desarrollo transferido. Esto es valido en la medida que la normativa de la universidad
admite esa participacién de los inventores/autores en los ingresos que genera la

transferencia. A su vez, no modifica el caleulo de la distribucién de los ingresos para los
otros actores involucrados, sino que simplemente reasigna el porcentaje del

ventor/autor que forma parte del SO hacia un fondo de promocion de las actividades de
vinculacidn tecnolédgica, en linea con el perfil normativo de la UNRC.

Permanencia de la sociedad bajo la categoria de Spin Off

La duracion del vinculo entre el SO y la UNRC serd de tres (3) afios, con la
posibilidad de ampliarlo hasta dos (2) afios mas, segin ¢l caso, bajo circunstancias
especiales que asi 1o ameriten.

Estar bajo la acreditacién de SO de la universidad, estd sujeto al cumplimiento del
presente reglamento, esto es, que bajo incumplimiento del mismo existe la posibilidad de
que la Comisién SO sugiera la rescision del vinculo y se pierda 1a categoria de SO.

Esta categorfa de 8O se confiere anualmente previa aprobacién de los informes
que el SO presenta a la UNRC. La evai'ua;:ién de esos informes es competencia de la
Comisidén SO como parte de sus actividades de control y seguimiento.
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Cuando se disponga, por vencimiento de plazos u otros motivos, discontinuar los
vinculos de la universidad con el SO, se discontindan todos los beneficios que se le
conferian con ese estatus, incluyendo el alojamiento en las instalaciones de la institucion
y utilizacién de estructuras y servicios.

Incorporacidn de los Recursos Generados por uso de Imagen, uso de espacios fisicos,
gstructura, recursos y transferencias
Los ingresos que se generan a partir del uso de la Imagen, de los espacios fisicos,

estructura v recursos de la UNRC se incorporaran al Fondo para la Investigacion de
Transferencia de Tecnologia, creado a partir de la RCS N° 213/98.

Para las regalias, contratos de licenciamiento o cesion u otras fuentes ligadas al
proceso de transferencia se cantempla}é lo indicado en las Resoluciones RCS N° 117/04
y RCS N°213/98, o las que en el futuro las reemplacen. |

Los tiempos a tener en cuenta para los citados ingresos son:

A = Ingresos por imagen y logo “Spin Off-UNRC”, tiempo que dure el mismo a
partir del segundo afio de creacién.

B =Enel caso que correspondiera, el SO deber4 aportar a la UNRC durante el
periodo de tiempo que dure la utilizacién de la estructura y/o espacio fisico de la UNRC.

C = Regalia “Spin Off-UNRC”, durante 10 afios la UNRC obtendrd regalias del
SO por un porcentaje que sea entre 2% y 4% calculadas sobre 1a base de los beneficios
obtenidos por el SO.
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