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Presentacion del recorrido

Hacer un trabajo de tesis puede ser como jugar al juego de cuerdas del que habla Donna
Haraway (2019), esa practica que existe desde tiempos remotos en diversas culturas, en
la que las manos forman una figura que luego otras manos toman y transforman en otra,
en una sucesion que requiere encuentro y atencién. Para la autora jugar figuras de
cuerdas es como contar historias y necesitamos contar historias reales en las que
multiples jugadores rehacen maneras de vivir y morir en tiempos de urgencia y de
implacable y exorbitante sufrimiento, en los que existe un rechazo a estar presentes y
un mirar para otro lado sin precedentes. Las historias de juegos de cuerdas cuentan
sobre las “posibilidades modestas de recuperacion parcial y de mutuo entendimiento”
(p. 32), aquellas que ocurren a cada momento, y simultdneamente y que necesitamos
contar y escuchar porgue “nos guste o no, estamos en el juego de figuras de cuerdas de
los cuidados, con configuraciones de mundos precarias” (p. 95).

Este trabajo es para mi una oportunidad de sumarme al juego de cuerdas de la
produccién de conocimiento contando las historias de los juegos de cuerda que dia a
dia, afno a afo jugamos con la multiplicidad de actores y cosas que configuran mis
practicas educativas. Hacerlo es un ejercicio de respons-habilidad, tomando la expresién
de Haraway (2019), que espero aporte al campo de la educacién universitaria y de la
terapia ocupacional.

Este escrito comienza por una introduccién que da pie a la revisidon de antecedentes,
autores y planteos tedricos en relacion a tres nociones centrales: ensefianza, cuidado y
terapia ocupacional en salud mental comunitaria, a lo que le sigue un apartado referido
a la perspectiva metodoldgica. Luego presento el espacio curricular empezando por un
relato autobiografico acerca de mi propia experiencia como estudiante en donde hoy
soy docente. A continuacién, propongo su caracterizacién organizada en torno a tres
actos que expresan tres gestos y refieren a tres momentos: recibir (la llegada),
acompafiar (el transito) y despedir (el cierre), para luego concluir con una
contextualizacidn histérica del curriculum de terapia ocupacional y pensar el lugar del
cuidado alli en tanto profesién feminizada. Le siguen dos escritos basados en registros
propios y de estudiantes, los llamados cuadernos de campo, que retoman y recrean las
experiencias en las practicas durante el afio 2023. Luego vuelvo sobre las categorias
centrales del estudio en relacidon con estos relatos para abordar el cuidado como un
saber, el cuidado como un hacer y la especificidad de su ensefianza en el campo de la
Terapia Ocupacional para llegar asi a una reflexidon sobre las condiciones que hacen
posible su ensefanza. Por ultimo, pongo a consideraciéon mis conclusiones.
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CAPITULO 1




Introduccion

¢Se puede ensefiar el cuidado?, épor qué?, iqué es ensefiar el cuidado?, éiqué
implicancias tiene hacerlo en la universidad y en un espacio curricular de practicas pre-
profesionales?, équé particularidades adquiere en el marco de la formacién de
terapistas ocupacionales y en relacion con el trabajo en salud mental comunitaria?,
écudles son las condiciones necesarias para hacerlo?

Estas son las preguntas que dan origen a este trabajo de tesis en el marco de la Maestria
en Docencia Universitaria de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Universidad
Nacional del Litoral (UNL). Abordarlas es una oportunidad para revisar, organizar y
compartir mi recorrido en veintidés afios de docencia de practicas pre-profesionales de
Terapia Ocupacional en Salud Mental. La ensefianza del cuidado como tema es una
formulacidn que expresa y condensa lo que esa practica de ensefianza significa para mi.
En todos estos afios aprendi que acompafiar los procesos de formacion de las y los
estudiantes es, ante todo, ensenar el cuidado de una misma, de los otros, de lo comun.
Profundizar el conocimiento de la nocidn de cuidado me llevé a comprender hasta qué
punto ejercer, estudiar y ensefiar una profesién feminizada es moverse en lugares de
escasa visibilidad y valoracién social con consecuencias en los modos de apropiacidn y
legitimacidn de esas practicas, y los saberes que generan, para una misma y para los
demas.

Al momento de iniciar el cursado de esta maestria la cuestién del cuidado venia
haciéndose cada vez mas presente en la formacion y en la produccién de conocimiento
en Salud Mental y en nuestro campo disciplinar. Desde 2019 formo parte de un equipo
de investigacion con docentes de la Escuela Superior de Sanidad que estudia las
practicas de cuidado en salud y participacion comunitaria, equipo con el que en el 2020
nos sumamos a un proyecto conformado por una red de universidades que tuvo como
tema las précticas de cuidado comunitarias en el marco de la pandemia por Covid-191.
La pandemia mostrd claramente la necesidad de una comprensidn integral de los
problemas de salud y las respuestas que se organizan en torno a ellos. El cuidado pasé
a ser una nocién omnipresente, siendo tema de numerosos eventos cientificos y
publicaciones, en los medios de comunicacion, en las campanas de prevencién y en las
conversaciones cotidianas, quedando en evidencia los multiples sentidos que puede
tomar. La visibilizacién del cuidado como constitutivo de los vinculos sociales resulta de
la comprensién de la vulnerabilidad comun a todas las personas y la interdependencia
como condicidn para la vida y se hace mas evidente por su contracara, aquello que se
nombra como crisis de los cuidados. La formacién de profesionales de salud que sean

1 Actualmente en curso CAI+D Practicas de cuidado en Salud, Directora: Roxana Prdsperi con financiamiento de la
UNL; y finalizado "Covid 19, Salud y proteccidn social: aportes desde las practicas de cuidado territoriales para el
fortalecimiento de politicas integrales de salud mental comunitaria en los nuevos escenarios pospandemia"”, dirigido
por la Dra. M. Marcela Bottinelli de la Universidad Nacional de Lanus, con financiamiento otorgado por la Agencia
Nacional de Promocion de la Investigacidn, el Desarrollo Tecnoldgico y la Innovacion (Agencia 1+D+i) en el marco del
Programa de Innovacidn Tecnoldgica, Contrato de Préstamo BID, a través de la Convocatoria "PISAC COVID-19: La
sociedad argentina en la Postpandemia".



productores de actos y redes de cuidados es no sélo un horizonte necesario en el campo
de la salud mental, sino también una perspectiva ética y politica respecto de la funcién
de la universidad y el sentido de las practicas docentes. Como se ensefa el cuidado se
configura como un interrogante oportuno y que se puede abordar mirando a las
experiencias situadas de practicas pre-profesionales de Terapia Ocupacional en Salud
Mental, comprendiendo que éstas producen un espacio de encuentro y confluencia
entre la universidad y las realidades concretas de sujetos y grupos en comunidades y
territorios.

Abordar el cuidado y su ensefianza me ha llevado a revisar, conocer y tomar
herramientas metodoldgicas enmarcadas en la etnografia educativa, los feminismos
decoloniales y el conocimiento situado, lo que a su vez me vinculd con la escritura
autoetnografica. Producir conocimiento desde quienes somos, lo que hacemos y las
relaciones y afectaciones presentes en esos procesos es una decision metodoldgica en
concordancia con la perspectiva de cuidados y, al mismo tiempo, una practica decolonial
con fundamentos éticos, politicos y epistémicos.

Comienzo entonces por presentarme y hacer explicito mi lugar de enunciacién. Soy una
mujer de 51 afios que trabajé durante toda su vida en instituciones publicas ejerciendo
una profesién de cuidados feminizada. Naci y creci, en una familia de clase media y
transité la educacién primaria en la época de la dictadura civico militar en una escuela
publica a pocas cuadras de mi casa. Ingresé a la escuela secundaria en el contexto del
retorno de la democracia y formé parte de un grupo de jovenes que se asomaba a
comprender qué habia pasado en los afios oscuros de la dictadura e intentaba recuperar
experiencias e ideales de transformacion social. Lo politico y el compromiso con lo
comun siempre estuvieron presentes en mi familia y entorno. La decisién de estudiar
terapia ocupacional se dio en ese contexto, presentandose como una profesién desde
la que podria dar curso a mi interés por lo social y lo artistico y hacer algo para ayudar a
otrxs y que el mundo sea un lugar mejor. Cursé la carrera en una casa acogedora donde
funcionaba la Escuela Superior de Sanidad “Ramén Carrillo”, en la calle Salvador Caputo.
Tuve buenas compafieras y docentes y participé en el Centro de Estudiantes, ambito
desde el que pudimos canalizar algunos descontentos con la formacién. A varias
estudiantes nos resulté dificil la predominancia del enfoque biomédico y la ausencia de
espacios donde pensar lo humano y lo social. Soy de las que padecié tener que
memorizar inserciones musculares para aprobar anatomia, pero disfruté de cursar las
asignaturas de actividades terapéuticas, las psicologias y las practicas pre-profesionales
especialmente la de salud mental en el Hospital Roballos al cual ingresé a hacer una
suplencia unos meses antes de recibirme, en el servicio de Terapia Ocupacional. Asi fue
gue con 23 afios comencé a trabajar en Salud Mental, campo que me apasiond y al que
me he dedicado desde entonces. Al radicarme en Santa Fe en el afio 2000 me acerqué a
la universidad para participar en la organizacién del 12 Encuentro de Terapia
Ocupacional del Litoral, evento para el que trabajamos con varias compafieras con una
dedicacién inusitada y con la intencidn de provocar intersecciones y didalogos entre las



distintas formas de entender y hacer Terapia Ocupacional. En el afio 2001 tuve la
increible fortuna de ingresar a la docencia por concurso ordinario. En el sorteo de temas
me toco uno que fue premonitorio “Rol de TO en el disefio de proyectos laborales en el
ambito publico y privado”. En mi recorrido como TO en Salud Mental me involucré
especialmente en experiencias colectivas de construccidon de acceso al derecho al
trabajo, que me acercaron a la perspectiva de la economia solidaria y la cooperacién
social. Hacer un posgrado era un asunto pendiente que se volvio posible cuando en 2019
comenzamos a cursar junto a Florencia Donayo la Maestria en Docencia Universitaria
con un interés que desde el inicio compartiamos y fue tomando forma de tema de tesis:
la ensefianza del cuidado. Disfruté del cursado de la maestria a pesar de que al poco
tiempo llegd la pandemia. Pude darme el gusto y el lujo en ese contexto de dedicarme
a la lectura y dejarme ir por donde me llevaba la curiosidad. Escribo conciente de mi
lugar de privilegio como profesional universitaria asalariada, con obra social, propietaria
de la casa en la que vivo. Lo hago en el contexto de un pais en el que mas de la mitad de
la poblacién vive en la pobreza, con permanentes crisis econdmicas y actualmente una
inflacién disparada. Es un tiempo de discursos violentos, en el que desde la gestion del
estado hay un explicito rechazo a lo publico y a lo colectivo, que plantea una amenaza a
algunos derechos fundamentales, entre ellos el acceso a la educacién. Empieza un nuevo
ciclo lectivo en la universidad dominado por la incertidumbre respecto de las
condiciones en que se transitaran los préoximos afios. En este momento y desde este
lugar escribo mi tesis de maestria en docencia universitaria sobre la ensefianza del
cuidado, un asunto que, como sostienen Molinier y Legarreta (2016), no es una moral
de los buenos sentimientos sino un proyecto politico vinculado a la construccién de un
mundo comun.

Vivimos un presente en el que se muestran con claridad los dos proyectos histéricos y
divergentes de los que habla Rita Segato (2018): el proyecto histérico de las cosas, que
es funcional al capital y produce individuos, y el proyecto histérico de los vinculos, que
insta a la reciprocidad y que produce comunidad. Frente a las practicas que ensefian a
trasmutar lo vivo en cosas, a las que la autora llama pedagogias de la crueldad, ensefar
el cuidado puede ser un modo de ejercer una contrapedagogia de la crueldad, aquella
gue ponga limites a la cosificacién de la vida, sea sensible a los demas y pueda prestar
atencidn a los procesos que acontecen en lo cotidiano de nuestros territorios.

La construccién de este tema de estudio se vincula a un proceso que es personal y
colectivo y se relaciona con el movimiento de trascender la predominancia de la
dimensién técnico-instrumental en las practicas de salud. Al hacerlo aparece el cuidado,
como sustento y como sentido. Desde un punto de vista actual puedo ver que la
dimensién cuidadora estuvo presente para mi desde la eleccién de la carrera, pero me
costd encontrarla en una formacién que presentaba a las personas en “partes” y
planteaba modelos de accidn prefigurados en un lenguaje que me resultaba ajeno. Sin
embargo, reconozco que estuvo de modo implicito, en los vinculos y en algunas
propuestas curriculares que abrieron otras puertas y me mantuvieron ligada a este



campo. Afortunadamente la terapia ocupacional contempordnea ha incorporado en sus
reflexiones la cuestion del cuidado, fundamentalmente de la mano de autores y
propuestas que se reconocen en una perspectiva situada y decolonial. Actualmente mi
trabajo docente se estructura en torno al acompafiamiento a estudiantes en
instituciones que orientan su trabajo desde la salud mental comunitaria, espacios que
buscan promover la ampliacidn de derechos de sujetos y grupos vulnerabilizados y el
fortalecimiento de los lazos sociales, dando lugar a la cooperacidn y el encuentro y
cuestionando las légicas individualistas y segregatorias, resultando asi lugares
productores de cuidados comunitarios.

Me planteo como objetivo general caracterizar, describir y comprender los procesos de
ensefianza del cuidado en el marco de las practicas pre-profesionales de Terapia
Ocupacional en Salud Mental en la Escuela Superior de Sanidad “Ramén Carrillo” de la
Facultad de Bioquimica y Ciencias Bioldgicas de la Universidad Nacional del Litoral.

Los objetivos especificos son:

- Caracterizar el enfoque del espacio curricular, la propuesta metodoldgica y las
relaciones interinstitucionales y como alli se involucra el cuidado.

- Identificar y describir los modos en que las y los estudiantes significan y son parte de
acciones de cuidado en sus experiencias de practicas pre-profesionales tanto en los
espacios institucionales con usuarios y equipos, como en los espacios académicos con
docentes y demas estudiantes.

- Identificar y describir las condiciones que posibilitan la ensefianza del cuidado.



Revision de antecedentes y marco tedrico

Este apartado se organiza en funcidn de las tres categorias centrales del tema de estudio
a saber: ensefianza, cuidado y terapia ocupacional en salud mental comunitaria.
Respecto de la primera se sitlan nociones y discusiones actuales en torno a la ensefianza
universitaria. Se recuperan especialmente autoras argentinas que, desde una
perspectiva compleja, sefalan la urgente necesidad de reinvencidn de las practicas de
ensefianza en el nivel superior, el lugar de la experiencia, las emociones y los vinculos
en la formacién y lo que la pos-pandemia deja planteado en términos de desafios para
el presente. Se situan también producciones relevantes vinculadas a la formacion de
profesionales en salud mental comunitaria en el contexto del cambio de paradigma que
plantean los actuales marcos normativos y la necesidad de adecuacién de los perfiles
profesionales. En este recorrido se identifican articulaciones con la idea de cuidado,
categoria amplia y polisémica que ha sido rastreada en producciones de diversos
campos: de la salud/salud mental, de la filosofia, la sociologia, la psicodinamica del
trabajo, el arte y los estudios de género. Se mencionan y comentan las mas relevantes
destacando aquellas que reflexionan sobre la ética implicita en el trabajo de cuidado, su
condicidon de practica feminizada e invisible y las estrategias metodolégicas mas
adecuadas para su estudio. Finalmente, se sitian algunas de las discusiones actuales en
el campo de la Terapia Ocupacional relacionadas con el tema de estudio, casi todas ellas
correspondientes a la tradicién social (Nabergoi et al., 2021) o a las denominadas
Terapias Ocupacionales del Sur. Se trabaja fundamentalmente con publicaciones
argentinas recientes, aunque aparecen referencias a autores de otros paises
sudamericanos como Brasil, Chile y Colombia. Cabe sefialar que no se han encontrado
publicaciones que aborden especificamente el tema de la ensefianza del cuidado en la
formacién de grado de terapistas ocupacionales.

1. Ensenanza

Este estudio se inicia en un momento histdrico en el que a nivel internacional se habla
de la necesidad de redactar un nuevo contrato social en torno a la educacion superior,
que la entienda como un bien comun, respaldo de los futuros compartidos (UNESCO,
2022). En un documento que propone formas de reinventar la educacion superior,
Stefania Giannini, analiza el contexto actual afirmando que “la paz es cada vez mas fragil
y nuestro planeta estd gravemente amenazado por el impacto de la actividad humana.
La pandemia del COVID-19 ha ampliado las desigualdades. La revolucién digital esta
perturbando los empleos y polarizando las sociedades, al tiempo que transforma todos
los aspectos de nuestras vidas, incluido el acceso al conocimiento” (UNESCO, 2022).
Afirma que la educacion superior tiene un papel estratégico e insustituible en la
construccion de sociedades mas sostenibles, resistentes y pacificas y que para
reinventarla es urgente renovar el pensamiento, el didlogo y la accidn transformadora.
Esto requiere de sistemas de educacién superior mas abiertos, inclusivos, equitativos y
colaborativos que democraticen el acceso y el conocimiento. Reconoce como
indispensable un cambio de mentalidad que privilegie la cooperaciéon sobre la
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competencia; la diversidad sobre la uniformidad; las vias de aprendizaje flexibles sobre
las tradicionalmente estructuradas; la apertura sobre perspectivas elitistas. En este
documento se postulan 6 principios de cara al 2030: Inclusién equidad y pluralismo;
libertad académica y participacion; Indagacidn, pensamiento critico y creatividad;
integridad ética; compromiso con la sostenibilidad y responsabilidad social; y excelencia
a través de la cooperacidn en lugar de la competencia.

En un trabajo reciente Mariana Maggio (2022) sitla preguntas vinculadas al compromiso
de la universidad con las demandas del presente. Plantea la autora:

¢Como no pensar que la educacién universitaria deberia construir grandes ideas,
alternativas y caminos posibles hacia nuestra supervivencia como humanidad?

éDe qué vale que nuestros estudiantes puedan repetir de memoria una teoria
completa si no podemos decirles que estamos construyendo juntos una variedad
de soluciones para que sobrevivan a los efectos del cambio climatico en cuyo
marco emergen, entre otros fendmenos, las pandemias?

¢Qué tiene que ocurrirnos para que pasemos a la accién? ¢Como construir o
reponer una trama comunitaria que nos sostenga de modo que sea el trampolin
a una accién colectiva preventiva y sanadora? Si nuestras practicas de la
ensefanza en la universidad no pueden avanzar en este sentido, ¢qué sentido
tienen? (Maggio, 2022)

La construccién colectiva de soluciones para la supervivencia y la reconstruccion de la
trama comunitaria se identifica como un horizonte claramente vinculado a la ensefianza
del cuidado. Las preguntas que Maggio formula aluden al sentido de la ensenanza, ahora
bien ¢qué es enseiiar en la universidad?

Victoria Baraldi (2022) define a la ensefianza como una practica social compleja,
constituida por dimensiones tedricas, histdricas y politicas que acontece en las
relaciones entre sujetos mediados por el conocimiento. Aborda la relacion entre la
didactica general y las didacticas especificas con la ineludible la complementariedad de
los conocimientos. Sefiala cuestiones comunes a la ensefianza de distintas disciplinas
como su sentido en un proyecto educativo, es el sujeto que se pretende formar, su
funcién social, y los objetivos. La pregunta por el tipo de conocimiento que se ensena
estd en estrecha relacién con la forma de hacerlo, en palabras de la autora “contenido
y método son dos caras de una misma moneda” (p. 27). Retoma a Stenhouse (1987) para
guien ensefar una disciplina es siempre ensefiar la epistemologia de esa disciplina, su
naturaleza. Asimismo, recupera la perspectiva compleja de Edgar Morin (2011) quien se
refiere a la “policrisis” que atraviesa nuestra civilizacion, a partir de lo cual afirma que
nuestra época demanda un “tipo de conocimiento que pueda contextualizar y conjugar
lo diverso y, sobre todo, reconocernos como parte de los problemas que intentamos
comprender” (p. 32). Las disciplinas aisladas no pueden dar respuesta, son
imprescindibles la complementariedad vy las articulaciones “con otros conocimientos,



con saberes populares, artisticos y experienciales” (p. 33). La denominada “crisis de los
cuidados” (De la Aldea, 2019; Wlosko, 2021) podria pensarse inscripta en esa “policrisis”
ala que se refiere el autor y la formacién de profesionales que puedan actuar en relacién
a ella demanda de un conjunto de conocimientos que se entraman con una ética y que
son inseparables de un modo de relacidon docente-estudiante. ¢El cuidado puede ser
pensado como un conocimiento? éo hay conocimientos que sostienen la posibilidad del
acto de cuidar? écudl es la epistemologia que se requiere para promover esos gestos en
la practica?

Refiriéndose a la formacion de futuros docentes, Baraldi (2017) retoma la formulacién
de principios que orientan la perspectiva pedagégica de su equipo: “vincular los
procesos de ensefianza con procesos sociales contemporaneos; generar reflexividad en
los procesos de formacion; trabajar entre instituciones y entre disciplinas; recuperar la
imaginacién en los espacios de formacion” (Baraldi, Bernik y Diaz, 2012, p. 129),
principios que resuenan con la modalidad de practicas que aborda este estudio.
Distingue el cursado de una asignatura como “parte de una carrera de obstaculos para
recibirse” (p. 4) de lo que es una “experiencia de formacién”, que supone un trabajo en
torno a si mismo. Comparto la perspectiva que expresa la autora cuando enuncia los
anhelos respecto de la formacién:

Nuestro anhelo ha sido y es el formar un docente intelectual, que cuestione sus
modos de comprender y de hacer, que desnaturalice las précticas, que reaccione
cuando el poder anula y minimiza. Que no pierda el rumbo de acuerdo al sentido
gue él le dio a su profesidn. Que alimente su pasidn, que suefie, se interrogue y
contagie entusiasmo. Que sepa que este mundo es una construccién y que otros
mundos son posibles. Que la educacién no lo puede todo, pero algo si puede la
educacion. Que no pierda de vista quién es...y que sepa que no esta solo.
(Baraldi, 2017, p. 9)

Marta Souto (2019) sefiala una paradoja de la docencia universitaria: quien ensefia se
supone es experto en un conocimiento especializado y en su investigacién, y eso lo
habilita para ensefiar en el mas alto nivel; pero al mismo tiempo es novato o inexperto
en otro conocimiento necesario para la docencia que es el pedagdgico. La autora
subraya que en los modos de ser docente universitario estan presentes las pautas y las
modalidades de relacion con el saber propias de cada comunidad profesional y que lo
mas frecuente es encontrar “un médico o de un abogado que hace docencia y no de un
docente que ensefia medicina o derecho” (p. 3). Entiende a la formacién como una tarea
comprometida con “el desarrollo de capacidades en el sujeto, de formas de relacion con
otros y con el conocimiento, es decir, una transformacién como sujeto en su dindmica
personal y profesional” (p. 5). Posicionada desde una perspectiva compleja y clinica
propone la nocién de “dispositivo” (Souto, 1999; 2019) como instrumento para pensar
y hacer en la ensefanza, definiendo al dispositivo de formacién como “combinatoria de
diversas instancias articuladas para que el cursante pueda formarse de manera
integradora al pasar y participar en ellas realizando distinto tipo de actividades” (p. 9).

III
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Esta mirada resulta de particular interés para el presente trabajo, junto con los estudios
de la autora en relacién a la ensefianza en procesos de practicas que seran comentados
mas adelante.

En su articulo referido a los dilemas conceptuales en la construccién del conocimiento
didactico, Alicia Camilloni (2018) afirma que vivimos una época particularmente
desafiante para las universidades por la magnitud y la naturaleza de los retos que debe
enfrentar vinculados a la velocidad de los cambios sociales, cientifico-tecnolégicos, de
los sistemas productivos y las organizaciones y por tanto también de las disciplinas.
Destaca la importancia crucial de la produccion de conocimientos acerca de la
ensefianza en la universidad advirtiendo ciertos nucleos problematicos para la
investigacion. Por un lado, aquellos referidos al lenguaje y a la necesidad de precisar
definiciones respecto de categorias de uso frecuente refiriéndose al “efecto acordeén”
(Feinberg, 1965 como citado en Camilloni, 2018) de algunos significados, que varian en
funcién de cuanto se amplien o se cierren. También advierte del efecto adverso de usar
dualismos y analiza algunos que impregnan los discursos universitarios, entre ellos
“formacién académica- formacion profesional” y “aprendizaje pasivo-aprendizaje
activo”. Para Camilloni “la investigacién en el campo de la didactica de la educacién
superior, incluidas las cuestiones curriculares, requiere que la definicién de los
problemas obedezca a los principios de una reflexién profunda y rigurosa, asi como que
exprese con claridad sus conclusiones” (p. 20). Reconoce el aporte de los debates de las
ciencias sociales y sus teorias, que ayudan a comprender la heterogeneidad de este
escenario, destacando la importancia de evitar las “confusiones y las ambigliedades
conceptuales” (p. 20) que pueden darse cuando algunos conceptos se emplean de forma
estereotipada. Las nociones de ensefianza y de cuidado son de esos conceptos
polisémicos y abarcativos que pueden presentar el efecto “acordedn”. Serd un desafio
para este estudio precisar estas categorias y desarrollar una perspectiva que logre
posicionarse por fuera de algunos dualismos, a pesar de tratarse de una investigaciéon
situada en una asignatura de “Practica” que por definicién se asienta en una division
“teoria-practica”.

Por su parte Julia Bernik (2017) discute la afirmacidn frecuentemente escuchada de que
para ensefiar en la universidad basta con saber la asignatura en cuestidon. Retoma a
Fenstermacher (1989) para referirse a la enseflanza como una accién que sucede entre
dos: alguien poseedor de un saber que realiza un pasaje a alguien que no lo posee y lo
recibe. Para la autora cuando se ensefia ocurre algo inconmensurable y a veces
inconsciente e invisible, cualidad que hace a la complejidad de la practica de ensefiar, la
gue ademas supone un proceso en el que se reconfiguran las subjetividades,
intersubjetividades e identidades de quienes forman parte de la relacién y del objeto de
transmisidn. Sucede en un tiempo que es finito e irreversible y en espacios con lugares
disimétricos. Sostiene que la construccién del objeto disciplinar a transmitir y el método
suponen decisiones por parte de quien ensefa. Retoma “la fertilidad de la mirada
critica” (p. 48) de tres autores: Bachelard, Bourdieu y Zemelman para “revisitar las
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implicancias de pensar la disciplina en la ensefanza, percibir cuanto y cémo una
racionalidad marca los modos de relacidon con el conocimiento y entonces, lo que es
posible decidir dentro de este vasto campo” (p. 50). En definitiva, es un trabajo que situa
con contundencia que el objeto disciplinar a transmitir no es nunca un objeto universal
y dado. En qué y cdmo enseiiar esta en juego la decisién de quien ensefia y esa decisidn
resulta de procesos complejos y situados.

Elena Achilli (2016) define a la ensefianza como “la construccién de una particular
relacion social contextualizada en la que se pone en juego la circulacion de
conocimientos en determinadas dinamicas intersubjetivas —docente-estudiantes,
estudiantes-estudiantes— que resultan de una complejidad extrema” (p. 20). Plantea
dos orientaciones respecto de la misma en la universidad, una que considera suficiente
el manejo del conocimiento disciplinar y otra que pone en relevancia los aspectos
pedagédgicos. La autora expresa, en consonancia con Baraldi (2022) que resulta
necesario articular de modo pertinente el qué y el cdmo enseiar, generando un proceso
de construccion del problema a ensefiar, proceso que supone hacer concientes las
selecciones y jerarquizaciones que se realicen y tener la disposicidon a “transformar y
transformar-se permanentemente” (p. 17). Agrega que estos procesos de interaccion y
co-construccion son también de configuracion identitaria, y en ellos “la circulacién de
las palabras, los gestos, las miradas pueden visibilizar, invisibilizar, legitimar, des-
legitimar y generar diversas situaciones en una delicada trama, que resultan relevantes
tener en cuenta, particularmente, desde la posicion docente”. Advierte acerca del riesgo
de pretender “diluir la asimetria” (p. 20) en esa construccion intersubjetiva, destacando
el lugar diferencial de quien esta en posicidn de ensefar. Sefiala la atencién a las légicas
de ensefianza ya que pueden contribuir o no a la construccidon de determinados climas
gue propicien que “los sujetos se re-encuentren consigo mismos y sus conocimientos en
interaccidon con otros sujetos, otros conocimientos, abriendo, en esos caminos, la
posibilidad de entender y entenderse en el mundo en el que viven” (p. 20). Tanto la
mirada de lo vincular como la idea de los climas a los que Achilli se refiere resultan de
interés para este estudio. Esta autora sitlua en el quehacer antropoldgico que es su
disciplina, las herramientas para pensar su ensefianza, estrategia que inspira a intentar
un ejercicio similar de identificar en los ejes centrales de la Terapia Ocupacional en Salud
Mental los recursos para ensefar el cuidado.

Gloria Edelstein (2013) coincide con que ensefiar en la universidad en la actualidad es
una labor cada vez mas compleja. Concuerda con lo que problematizan Bernik (2017) y
Souto (2019) afirmando que hasta no hace mucho tiempo para hacerlo bastaba con
tener un dominio adecuado de los contenidos especificos de la disciplina a ensefar y
qgue las habilidades para su transmision resultaban de dicho dominio. Concuerda con
Camilloni (2018) en indicar que los acelerados y profundos cambios en el campo de la
produccién y circulacién del conocimiento de las ultimas décadas interpelan
fuertemente las formas de acceso y recepcidon de saberes. Considera que los procesos
de transmisidn en las universidades se ven complejizados ademas por dos cuestiones: la
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masificacion que modifica sustancialmente la relacién docente-alumno vy la diversidad
social y cultural de quienes acceden a la educacidn superior. La autora identifica dos
tendencias en lo relativo a las practicas docentes en las universidades: por un lado, una
“visidon recetarista” (p. 4) o de “formacién por catdlogos” (p. 6) centrada en un nivel
instrumental de adquisicion de competencias y otra que supone la autonomia y la
responsabilidad de los profesores en la construcciéon de modos flexibles y creativos de
ensefiar. Se trata de una racionalidad tecnocratica y aplicacionista versus una
comprension situacional que resulta de una reflexividad critica en la que “no hay cabida
para la asepsia y la neutralidad, en particular cuando se entiende la ensefianza como
practica politica” (p. 5). Esta comprension situacional demanda un tipo de saber que
supere la dicotomia teoria-practica, dando lugar a los “saberes de la experiencia” (p. 4).
Esto supone el pasaje de posicidon subordinada a regulaciones impuestas a una
autonomia contextualizada que emerge del trabajo asociativo y participativo. Se trata
para Edelsetein (2013), de asumir un nuevo marco epistémico y otra cultura profesional
para quienes ejercen la docencia en las universidades, con un trabajo en “comunidades
de indagacién” (p. 6) que replantea los vinculos con el conocimiento en los procesos
educativos y el lugar del profesor, cambios que dependen de que se pueda interpelar el
dispositivo mismo de la formacién. Agrega que una concepcién ampliada de docencia,
de profesionalidad y de formacién con un compromiso mas significativo con la realidad
epocal a partir de lo social, lo politico y lo ético, reclama la integracion de saberes
disciplinarios, tedricos, técnicos, practicos, de la experiencia, de la contemporaneidad,
de la alteridad, saberes herramientas, intermediarios, saberes de integracion, tal como
propone Baraldi (2022).

Edelstein (2013) se refiere a una “ética de las situaciones singulares” (p. 8) en la que
guepa la contingencia y el movimiento y que permita asumir el riesgo de interpelar
nuestra propia relacion con el conocimiento y con el otro. Invita a dar lugar a
experiencias que habiliten la palabra, el relato de la préctica cotidiana, la escritura de la
experiencia y el ejercicio de memoria como posibilidad de sacar las practicas de docencia
universitaria “del encierro al que las exigencias cotidianas las someten” (p. 8)

1.a Ensedar en las prdcticas

Marta Souto (2021) estudia la complejidad de los procesos de ensefianza en los que
quien se forma hace sus primeras experiencias en contextos reales de actuacién. Si bien
la autora se refiere a las residencias de formacién de docentes, sus analisis y
conceptualizaciones se encuentran en sintonia con la perspectiva de este estudio. Souto
define a las practicas en plural como un campo relacional complejo, “un conjunto de
formas de hacer, de actuar, que se va modelando en cada profesidn, que se transmite
de generacién en generacién y que incluye modificaciones” (p. 8). Reconoce en ellas
componentes sociales, histéricos, econdmicos, politicos, institucionales, grupales,
tedricos y técnicos que pautan un hacer. Afirma que la formacién en practicas ayuda a
transformar al sujeto, el que, a su vez, transformard la realidad socio-cultural, su
entorno, al participar en ella activamente. Asi, las practicas transformadoras modifican

13



a la practica docente misma. Distancidndose claramente de una mirada aplicacionista y
prescriptiva sostiene que las practicas son Unicas, singulares, interpelan, plantean la
incertidumbre, requieren apertura, curiosidad y creatividad y son siempre comunitarias
y colectivas.

En 2012, Elisa Lucarelli y Claudia Finkelsetein publican los avances de un programa que
investiga la formacidn de los profesionales de la salud en Argentina centrandose en los
espacios de practicas clinicas. Se refieren a las practicas profesionales como un
problema de didactica universitaria identificando como un reto actual para la
universidad la formacién de profesionales que puedan insertarse en un contexto
socioeconémico pero que no respondan de modo automatico a las demandas del
mercado. En esta advertencia las autoras estan explicitando una perspectiva critica
respecto de la formacidn que busca analizar los procesos de ensefianza de modo situado
y alejarse de “posiciones tecnicistas y fragmentarias” (p. 20). Entienden a la profesién
“en el sentido bourdiniano del concepto; esto es como un campo estructurado de
tensiones politicas, en el que las practicas profesionales se construyen histéricamente,
como tal se manifiestan en el curriculum y en la vida cotidiana del aula” p. 20).
Enfocdndose en las caracteristicas de las propuestas formativas que transcurren dentro
y fuera de la sede académica y reconociendo su alto grado de complejidad, indagan en
los dispositivos metodoldgicos que despliegan los docentes para articular teoria y
practica. Destacan la importancia de que los docentes se comprometan en la produccién
de conocimiento referido a las innovaciones en este tipo particular de enseianza.

Al igual que en la formacion en la Licenciatura en Terapia Ocupacional, en las carreras
de Odontologia y Medicina donde se centra el estudio de las autoras, hay una separacion
entre el nlucleo tedrico de la ensefanza reservado a las aulas y las practicas profesionales
gue transcurren en instituciones y con pacientes. Entienden a la clinica como espacio
intermedio, entre teoria y practica, recuperando el concepto de practicum reflexivo de
Donald Schon (1992), ese espacio de reflexion en la accion y sobre la accidon que cuenta
con dos dispositivos de sostén: el docente como tutor y el grupo de pares. Esta
modalidad de diversos soportes y distintos momentos se encuentra en concordancia
con la forma en que a lo largo de la historia se han organizado las practicas en la
formacién de terapeutas ocupacionales y en la catedra en la que se centra este estudio.
Asimismo, la idea de aprendizaje colaborativo entre pares que las autoras plantean es
afin a la modalidad en que se transitan las practicas de TO en Salud Mental.

1.b Ensediar en los vinculos y con las emociones

Mariana Maggio (2022) recuperando a Humberto Maturana se pregunta por lo que
vamos a hacer para rescatar el sentido de lo humano en nuestras practicas de la
ensefianza. Seflala que esa humanidad “se juega en la posibilidad de mirar a los
estudiantes a los ojos, afectuosamente y ayudar a que comprendan que sentimos una
profunda responsabilidad por que a ellas y ellos les vaya bien y que no nos da lo mismo
gue estén o no estén”. Ubica en la humanidad de quien ensefia la busqueda de
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propuestas potentes, la presencia que acompana, sefialando que “el compromiso y la
emocidn que pongamos en el gesto” es algo que los estudiantes notan y puede hacer la
diferencia.

Carina Kaplan (2022) realiza importantes aportes para comprender lo que se teje a
través de los lazos emocionales en los procesos educativos y propone la nocién de
“pedagogia del cuidado” (p. 23). Reconoce una tradicion muy arraigada que separa lo
cognitivo académico de lo vincular afectivo y que es responsable de la falta de
conceptualizacidén acerca de las emociones en las instituciones educativas que, para la
autora, pueden ser espacios de “reparacién de heridas sociales” en la medida en que
guienes ejercen la docencia se posicionen desde una ética del cuidado, definida como
aquella que pone ala vida y los vinculos en el centro. Propone “una educacién que pone
el foco en la ternura” (p. 16) como modo de fomentar vinculos de cooperacién que
confronten con la competencia y el individualismo que priman actualmente. Se refiere
al encuentro pedagdégico como una trama intersubjetiva en la que el acompanamiento
y la mirada son elementos clave para “ensefar a cuidar de si y cooperar en el cuidado
de los demds” (p. 21). La autora se pregunta por las bases necesarias para construir lo
comun y afirma que el “giro afectivo” (p. 42) en el campo educativo implica asumir que
las emociones y los sentimientos organizan el lazo social, agregando que “necesitamos
poner al cuidado como elemento organizador de la convivencia y el trato cotidiano” (p.
99). Concluye afirmando que “la ensefianza es una practica afectiva” que sélo es posible
con la “implicacién subjetiva para que el dolor propio o ajeno no nos sea indiferente”
(p. 101).

En la entrevista acerca de las emociones y los vinculos en la ensefianza que Maria
Florencia Di Matteo realiza a Diana Mazza (2020) se identifican también interesantes
aportes relacionados al tema de estudio. Cuestionando la idea de “educacién
emocional” y asumiendo una perspectiva clinica la autora afirma que las emociones
estaran siempre presentes en el aula y no pueden gestionarse ni ensefiarse, mas bien
podran ser elaboradas como operacién que supone “ponerle nombre a lo que se siente”
(p. 187) y que es una responsabilidad de quien ocupa la funcidon docente. Cuestiona la
idea de que sea necesario un abordaje de las emociones como condicion previa para
luego poder ensefiar, advirtiendo que el interés por conocer esta profundamente ligado
a lo afectivo “pensamiento y emocién son parte del mismo proceso subjetivo de
conexién con el mundo” (p.184) y agrega que todo vinculo cognitivo implica un vinculo
de naturaleza emocional. El enfoque clinico al que la autora se refiere supone reconocer
también el malestar propio de la tarea docente, vinculado a condiciones objetivas, pero
fundamentalmente a la forma en que cada quien se posiciona en la tarea con su historia,
sus deseos, y el sentido que le otorga. Para Mazza “comprender lo que le pasa a cada
uno con su propio quehacer es un trabajo de buceo que requiere valentia” (p. 186).
Reconociendo la asimetria en la relacion docente-estudiante, destaca la necesidad de
gue quien ejerce la docencia sea “continente psiquico”, pueda alojar las emociones que
los estudiantes depositan en él, lo que “requiere del encuentro con un otro, dispuesto a
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entrar en contacto no solo con su pensamiento consciente sino también con su vida
afectiva” (p. 187). El punto de encuentro entre los procesos de ensefiar y aprender tiene
gue ver con el reconocimiento, el mismo reconocimiento que requiere quien ensefia por
parte de la institucidon. Mazza advierte que también las instituciones bien pueden oficiar
como “continentes psiquicos” de quienes ensefian y potenciar la tarea, como también
ser fuente de sufrimiento y malestar.

1.c Ensefar en la perspectiva de la Ley Nacional de Salud Mental 26657

En el afo 2022 se publico el libro “Tramas en las formaciones de profesionales de salud.
Investigaciones y experiencias a diez afios de la Ley Nacional de Salud Mental”
compilado por Marcela Bottinelli, Cecilia Garzén y Mariela Nabergoi. Se trata de una
produccién colectiva que relne valiosas investigaciones vinculadas a la adecuacion de
los planes de estudio de carreras de grado a las recomendaciones del articulo 33.2 de la
Ley Nacional de Salud Mental, publicadas en el afio 2014. Estas recomendaciones
sefalan la necesidad de orientar de forma integral los contenidos de las carreras de
grado de los futuros profesionales y sugieren la adopcidn del enfoque de derechos, la
inclusidn social y la interdisciplina como ejes transversales para la formacién, extensiéon
e investigacion (MSAL, 2014). Uno de los estudios toma un universo de 88 carreras en
43 universidades y concluye que hay disparidad en cuanto a las adecuaciones, siendo
mayores cuanto mas recientes son los planes de estudio. Las autoras sefialan con
preocupacion que en lo formal de los disefios curriculares se omiten contenidos que
explicitamente indican los marcos normativos vigentes y que aparecen incluso
menciones que se contradicen con los principios que estos marcos sostienen. Afirman
gue “mas alld de la presencia de los principios de los derechos humanos, la estructura
curricular y los contenidos minimos de las asignaturas se organizan centralmente
siguiendo las tradiciones histdéricas hegemodnicas, donde sobreviven abordajes tutelares
y normalizadores” (p. 89). En funcion de esto reconocen y enumeran puntos de tensién
como deuda pendiente y afirman que las propuestas formativas son una expresién de
las relaciones de fuerza que existen ademas entre los diferentes actores del campo de
la salud mental. Como parte del trabajo de este equipo Andrea Albino publica los
avances de su estudio acerca de la Formacioén profesional de terapistas ocupacionales
de Argentina en salud mental a partir de la Ley 26.657 y las recomendaciones del art.
33.2 antes mencionadas en los planes de estudio vigentes de las carreras de grado de
Buenos Aires. La autora presenta el analisis realizado de una muestra inicial de siete
planes de estudio a partir del cual concluye que si bien el enfoque de derechos, la
interdisciplina y la salud publica aparecen en los disefios curriculares, en relacién con las
materias tedricas y las practicas preprofesionales de terapia ocupacional en salud
mental, los contenidos minimos giran en torno a la psicopatologia, a los diagnédsticos y
a conceptos de la psiquiatria. Davila, A. y otros, en esta misma publicacidn, afirman que
para lograr una adecuacién del curriculum de formacién de las carreras de Medicina y
Enfermeria al nuevo paradigma que proponen las leyes de SM, es necesario, ademas de
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un cambio en el contenido de las materias de la carrera, una modificacién en la
metodologia de ensefianza.

1.d Ensediar en la universidad después de la pandemia

El afio 2022 fue el afio de la vuelta plena a la presencialidad luego de dos afios de
reconfiguracidon total de las practicas de enseflanza por la pandemia de covid-19. El
pasaje a la virtualidad, adn con todas las dificultades que supuso, significé la posibilidad
de continuidad educativa en un contexto en el que los edificios estuvieron cerradosy las
personas aisladas en sus casas.

Numerosas publicaciones coinciden en que la pandemia impuso la obligacién de innovar
al colectivo de docentes y gestores en la universidad. En la publicacién de las ponencias
de las Terceras Jornadas de divulgacion de experiencias de docencia, extension e
investigacion educativa de la FHUC-UNL de 2021 se destaca que hubo una
reconfiguracién de practicas pedagodgicas, didacticas y curriculares (Rafghelli; Sanchez y
Belletti; Valentinuz, Odetti y Romero; Amavet y Basilio; Blesio y Odetti; Bernik; Vogel) Se
ha hablado de la transformacidn que resultd para quienes estan al frente de la tarea de
educar, subrayando los aprendizajes y afirmando incluso que “no volveremos a ser las
mismas” (Valentinuz, Odetti y Romero, p. 99). Sin embargo, estos augurios de
transformacion para bien a la salida de la pandemia contrastan con lo que se vivencia
en el escenario en el que situa este trabajo, que parece no haberse modificado
sustancialmente. En la tarea cotidiana contindan, por ejemplo, las dificultades para el
acceso a recursos técnicos en el aula y los vinculos entre equipos docentes parecen
haberse debilitado aln mads, siendo escasos o nulos los espacios de didlogo e
intercambio, y los que existen no resultan de una politica institucional.

Volviendo al trabajo de Mariana Maggio (2022) resulta de interés el modo en que la
autora reflexiona respecto del momento actual de vuelta a las aulas después de la
pandemia afirmando que la circunstancia genera condiciones para preguntarnos a qué
universidad volvemos. Propone la figura del portal que se abre inesperadamente y que
puede ser ocasion de un dar “un salto hacia adelante” que permita entrar en un tiempo
de invencidn y construcciéon colectiva de practicas de la ensefianza contemporaneas e
inclusivas, ubicando que la alternativa es “quedarnos merodeando bajo el marco, lugar
al que consideramos seguro pero que, notoriamente, nos deja del lado del pasado”.
Reflexiona que probablemente quienes aprovecharon estas condiciones como
oportunidad fueron aquellos docentes que ya participaban de procesos de rediseno de
las practicas de la ensefnanza en la presencialidad, pero que en términos generales hubo
una cristalizacion del modelo cldsico. El contexto de virtualizacién trajo efectos
inesperados como el numeroso grupo de estudiantes que pudieron retomar estudios o
avanzar en sus carreras mas de lo que hubiesen podido hacerlo en las condiciones
anteriores. Para la autora estamos ante la “urgencia de analizar escenarios poniendo el
foco en el modelo formativo y su sentido politico, las perspectivas del conocimiento, las
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tendencias culturales, la renovacion de las perspectivas pedagdgicas y metodoldgicas,
las tramas vinculares y las condiciones institucionales”. Advierte que permanecer en el
plano de lo instrumental conlleva el riesgo de “la esclerotizacion de practicas” que se
produce cuando la inercia de las instituciones se encuentra con nuestros miedos sumado
a condiciones laborales a veces adversas y la complejidad del dia a dia, todo lo cual
desencadena en un “seguir haciendo lo mismo, todo el tiempo que se pueda”. La
propuesta del “salto” no es la de un gran salgo sino uno pequefio “con las reglas del
juego existentes y en una cancha marcada”, junto a otros colegas. Invita a que la vuelta
a la presencialidad sea cargada de novedad, en palabras de la autora “después de todo
lo que nos hemos lamentado por la ausencia fisica, en el retorno a los edificios tenemos
la obligacidén de construir experiencias que pongan el cuerpo adentro, en movimiento y
en expresiéon”.

2. Cuidado

Enlazando la nocidn de ensefianza con la de cuidado interesa mencionar las reflexiones
de la pedagoga espanola Asun Pie Balaguer (2023), quien recientemente en la
conferencia titulada ¢ Qué educacion para qué mundo?, se pregunta por la posicidon que
toman los escenarios educativos frente a la violencia contra la vulnerabilidad y la
precarizacidén de la vida. Balaguer destaca la necesidad de volver a preguntar por el
sujeto y la agenda de la educacion advirtiendo una tendencia cada vez mayor a la
mercantilizacion vy la tecnificacion. Recupera y valora los ensayos de una pedagogia
“otra”, que ofrecen resistencia al capitalismo global, apostando a la construccion de
otros modos de relacidn, basados en formas no extractivistas, no mercantiles y no
utilitaristas. Propone una revision de las practicas educativas en sentido que sean
capaces de incorporar la vulnerabilidad y no negarla o eliminarla, una educacién que
ensefie que “siempre hay otro” ubicando al cuidado como el camino para hacerlo
posible. Para esto considera imprescindible revisar el lugar del cuerpo en la educacién,
reconociendo que la desconexién de lo sensible y lo afectivo implica la ocultacién de la
vulnerabilidad y la interdependencia. Para Balaguer, ubicar el cuidado en el centro de
las practicas educativas va de la mano con la construccion de otros sentidos acerca de
qué es la vida, y demanda que en las aulas se prioricen las experiencias de construccién
colectiva y de cuidados mutuos, que se habiliten formas de trabajar la sensibilidad y la
responsabilidad de lo que los propios actos producen, en definitiva, educar que hay un
otro.

Antecedentes directos de este estudio son dos trabajos de investigacién en equipos de
los que formé y formo parte y que abordan la cuestién del cuidado. El primero de ellos
es el proyecto PISAC Covid-19 que se desarrolld en el marco de la convocatoria que
realizd la Agencia de Ciencia y Tecnologia de la Nacion con el propdsito de conformar
redes de universidades para la produccién de conocimientos desde las ciencias sociales
en relacion a la pandemia. Se trata del proyecto “Covid 19, salud y proteccion social:
aportes desde las practicas de cuidado territoriales para el fortalecimiento de politicas
integrales de Salud Mental Comunitaria en los nuevos escenarios pospandemia”
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integrado por un total de nueve nodos. Desde el equipo del nodo UNL, trabajamos en
un proceso de mapeo y sistematizacion de experiencias de cuidado territoriales y
comunitarias de las localidades de Santa Fe, Parand, San José del Rincdn y Recreo, que
permitié identificar los modos en que se lograron sostener los cuidados en el contexto
de las medidas de aislamiento y distanciamiento social durante 2020. Como resultado
de este proceso se realizd una publicacidn en la que se presentan los relatos en primera
persona de actores de las experiencias e investigadoras del equipo que evidencian la
complejidad de las tareas desplegadas y su funcién de soporte de vinculos y procesos,
sefalando el valor de los detalles y las acciones discretas o hasta invisibles en la
continuidad de los cuidados. Se encuentra en elaboracion un libro que redne una sintesis
de lo producido por cada uno de los nodos, en el que se describen y analizan las
condiciones que permitieron el sostén de los cuidados desde estas experiencias, los
logros de los equipos en cuanto a su capacidad para recrear los conocimientos en
funcién de este propdsito y la materializacion del cuidado y su impacto en las
poblaciones. Este estudio permitid conocer que las experiencias que mejor lograron
sostener los cuidados en términos de proximidad y acompanamiento de poblaciones
vulnerables, son aquellas que desafian lo instituido y se atreven a innovar, construyendo
un modo de organizacion flexible, en el que el poder se encuentra disperso y los vinculos
entre sus actores se sostienen en mutualidad y solidaridad.

Por otro lado, integro actualmente el equipo del CAI+D: "Practicas de cuidado en salud
y participacidn comunitaria” de la Escuela Superior de Sanidad “Ramadn Carrillo” de la
Universidad Nacional del Litoral, trabajo al que haré referencia mas adelante.

A continuacién, resefio algunas autoras y autores que, desde diferentes campos del
conocimiento y geografias, vienen pensando y conceptualizando la nocién y estudiando
las practicas de cuidado.

Elvira Espejo Ayca (2023) es una artista, pensadora y tejedora boliviana que propone el
concepto de yanak uywafia o “crianza mutua de los cuidados maximos”. En su
pensamiento recupera las tradiciones ancestrales de los pueblos quechua y aymara en
las que la relacién con los otros, humanos y no humanos, es una relaciéon de cuidado
mutuo en la que no hay separacion entre razon y sensibilidad, sujeto y objeto, arte y
ciencia o cultura y naturaleza. Reconoce en los saberes de las comunidades una
interconectividad entre el sentir y el pensar, que permite “leer con tus dedos, leer con
tu cuerpo o razonar con la sensibilidad de tu cuerpo, de tus pies” (p.16) Esta educacién
que “va por las yemas de los dedos” (p. 18) propia del trabajo con los tejidos y la
ceramica resulta clave para comprender las practicas de cuidado en relacién a lo sensible
y experiencial del cuerpo. En la perspectiva de esta autora lo racional no queda excluido,
sino que se reposiciona, desplazandose de un lugar jerarquico hacia uno que permita
“conectar todos los detalles” en funcidn de posibilitar un hacer, que sera siempre “de
abajo hacia arriba”, es decir, que no jerarquiza lo mental por sobre lo sensible.
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Desde una perspectiva filoséfica la pensadora espainola Marina Garces (2022) se acerca
a la nocién de cuidado en relacién con el concepto de “mundo comun”, un concepto
gue sitla en los comienzos del siglo XX cuando la corriente de la fenomenologia plantea
la pregunta acerca de las fuentes de nuestra experiencia y comprension del mundo. Para
la autora se produce alli un desplazamiento de la mirada que pasa de ver el mundo como
una coleccion de objetos (incluidos nosotros) a entenderlo como un entramado de
relaciones. Cambia la posicion del sujeto, que ya no se sitla de forma inmune y frontal
frente al mundo, sino que se descubre con su cuerpo y su palabra en un entramado de
vinculos. Es un sujeto que descentra el punto de vista sin desvincularse de los problemas
comunes. Garces piensa que hoy mas que nunca el compromiso con la construccién del
mundo comun pasa por el cuidado y requiere de un pensamiento critico alegre que sea
capaz de imaginar sabiendo que las mejores historias son aquellas que otros
continuaran.

Por su parte, la fildsofa brasilera Helena Hirata (2020) reconoce al cuidado como un
vasto campo, propone una arqueologia del saber sobre el cuidado y sostiene que, si bien
es una practica inmemorial, su profesionalizacidn y las politicas publicas relacionadas al
asunto son mucho mas recientes, al igual que el desarrollo de investigaciones sobre este
tema. Sefiala que, desde los anos 1980, las teorias sobre el cuidado se han desarrollado
en el mundo anglosajon, y desde mediados de los afios 2000 en Francia, pero la
investigacion sobre el cuidado en Brasil, América Latina y América Central es de un
periodo aun mas reciente. Define al cuidado como trabajo material, técnico y emocional
configurado por las relaciones sociales de sexo, clase, raza/etnia, entre diferentes
protagonistas: los demandantes y los beneficiarios del cuidado, asi como todos aquellos
gue enmarcan, prescriben o supervisan el trabajo. No se trata sélo de una actitud, sino
de todo un trabajo que cubre un conjunto de actividades y relaciones materiales que
consisten en proporcionar una respuesta concreta a las necesidades de los demas.
También lo define como una relacién de servicio, apoyo y asistencia, remunerada o no,
lo “que implica un sentido de responsabilidad en relacién con la vida y el bienestar de
los demas” (p. 108)

Desde el campo de la enfermeria los autores chilenos Ricardo Pérez Abarca y Carlos
Guida Leskevicius (2022) problematizan la mirada instrumental del cuidado,
entendiéndolo como una nocidn polisémica y proponiendo Ila categoria
“sociocuidados”. Reconocen que los sistemas de cuidados presentes en las sociedades
son los que permiten el desarrollo y crecimiento de personas y comunidades, e inclusive
sus entornos, en el que tanto el cuidado enfermero, cuidado profesional (otras
profesiones de salud y otros sectores), como también el genérico (cotidiano) conviven y
requieren ser integrados. Sostienen que “es logico que, desde una mirada de la
determinacién social de las desigualdades en salud, resulte insuficiente amarrar el
cuidado a la mera tarea de asistencia clinica y de proteccién social para los vulnerables”
(p. 33). Para los autores, la nocidn de sociocuidado involucra la coexistencia de aquello
gue es responsabilidad de las instituciones gubernamentales, con las practicas que se
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dan a nivel comunitario a través de organizaciones mas o menos formales, que ejercen
el cuidado de sus integrantes. Plantean que las politicas sociales de cuidado y el cuidado
en los espacios de atencién abarca “desde el tiempo de la consulta en un espacio clinico,
la capacidad de escucha de los vecinos sin entenderlos como pacientes, hasta el tiempo
para reflexionar en los equipos profesionales sobre las necesidades de las familias o
comunidades” (p. 37).

Karina Ramacciotti, investigadora argentina del campo de la historia, publica en el afio
2020 un articulo en el que analiza cémo el cuidado tomé un protagonismo inusitado en
el contexto de la pandemia por Covid 19 y plantea la pregunta respecto de si esta mayor
presencia del término, centrado en la responsabilidad individual, no vacia su contenido
social y colectivo. La autora advierte que la romantizacidn y banalizacién del término
contribuye a invisibilizar la sobrecarga en las mujeres al interior de los hogares y la
conmocion en las condiciones de trabajo de quienes cuidan de manera profesional.
Analizando ambos aspectos afirma que la crisis sanitaria del covid 19 evidencia la
ausencia de politicas relacionadas a la distribucién de los cuidados, lo que contribuye a
gue regrese, aun con mas fuerza, “una mirada moralizadora de quienes portan
condiciones “naturales” para cuidar” (p.3). Reconoce que es un sector laboral muy
variado el de quienes cuidan de manera profesional, mencionando a docentes de todos
los niveles, terapeutas, médicas/os y enfermeras/os. Se encarga de destacar el caracter
de construccidn histdrica y socialmente impuesta de la adjudicacién de estas tareas a
las mujeres, construccidn que “determind entre otras cosas, las diferencias y las
desigualdades que la caracterizan respecto de otras profesiones no feminizadas” (p.4).
Para Karina Ramacciotti “cuidar no debe habilitar situaciones de abusos de poder ni de
violacion de derechos adquiridos, sino que debe potenciar formas solidarias, afectivas y
profesionales que evidencien la autonomia y las relaciones politicas y sociales que
atraviesan el concepto” (p. 7).

En 2021 se publicd en Argentina el libro “El trabajo: entre lo publico, lo privado y lo
intimo. Comparaciones y desafios internacionales del cuidado” en el que un grupo de
autoras de diversas latitudes analizan la crisis de los cuidados, a la que identifican en
relacion con la notable proliferacidn de investigaciones en el campo del cuidado a escala
mundial, algunas de las cuales se presentan en esta publicacion (Damamme, Hirata y
Molinier, 2021). Las autoras sefalan que es un tipo de conocimiento que se ha
desarrollado a partir de experiencias concretas suponiendo una especificidad
metodoldgica. Se trata de investigaciones en las que los y las investigadoras estan
implicados de manera sensible y son afectados, por lo que la relacion entre sujeto y
objeto estd desplazada desde el vamos, “el antagonismo cldsico entre objetividad y
subjetividad se esfuma” (p. 58). Consideran al trabajo de cuidado como “una forma de
vida” que involucra a “individuos y colectivos que estdn constituidos en y por la
vulnerabilidad intrinseca que los atraviesa”, es una perspectiva que “pone en juego otra
ética y otras narraciones que cuestionan lo que es importante para los seres vivos, y que
podrian encontrar una traduccion politica” (p. 60).
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Miriam Wlosko (2021) afirma que no hay un concepto de cuidados tedricamente
acabado y consensuado sino mas bien diversos enfoques y acercamientos que se
diferencian tanto por sus supuestos epistemoldgicos y teérico-metodolédgicos como por
los aspectos que focalizan, asi como por su extensidn. Identifica por un lado definiciones
abarcativas que entienden que no existe vida sin cuidado y que este atraviesa todos los
momentos de la existencia, abarcando una amplia gama de actividades y, por otro lado,
enfoques a los que denomina restringidos que son aquellos vinculados exclusivamente
con la cura y orientados a poblaciones especificas. Retoma el andlisis de Karina
Batthyany (2020: 14-15) respecto de los abordajes del cuidado en América Latina, que
diferencia cuatro miradas analiticas: la de la economia del cuidado vinculada con la de
la economia feminista; una segunda mirada ligada a la sociologia en la que el cuidado
forma parte del debate en torno al bienestar social y la organizacién social del cuidado;
una tercera cuyo foco esta puesto en el cuidado como derecho; y por ultimo, una cuarta
mirada que pone el foco en el trabajo del cuidado, las tareas que sostienen la produccién
y reproduccion de la vida, permitiendo la continuidad del mundo. Esta ultima es
nombrada como “perspectiva del care” en funcion del vocablo en inglés que se refiere
a los cuidados en un sentido amplio a diferencia del vocablo cure ligado a los cuidados
especializados. Wlosko (2021) afirma, citando a Paperman y Laugier, que esta
perspectiva puede resumirse en una pregunta que nace en los afios 1980 en los Estados
Unidos “éQuién se ocupa de qué, cdmo y en qué condiciones?” Se trata de una
perspectiva que entiende al cuidado como un trabajo y, en tanto tal, requiere la puesta
en juego de habilidades, inteligencia y afectos de quien lo desarrolla siendo imposible
separarlo de las condiciones en que es llevado a cabo. La autora afirma que “Trabajo,
capital y organizacion social heteropatriarcal y colonial son mutuamente dependientes,
y suponen modalidades especificas de division social y sexual del trabajo” (Wlosko,
2021, p. 17). Caracteriza las facetas de este trabajo del cuidado retomando a Pascale
Molinier (2011) y situa algunos datos estadisticos de América Latina y Argentina.
Asimismo, desarrolla y analiza la crisis de los cuidados para luego referirse al fendémeno
de las cadenas del cuidado como aquella tendencia por la que los paises ricos “importan
amor y cuidados de los paises pobres” (p. 39).

Por su parte Pascale Molinier (2021) desde la perspectiva de la psicodindmica del
trabajo, propone una potente reflexién acerca de lo que denomina “oficios del cuidado”
(p.113). Sefiala que el trabajo del cuidado supone un verdadero desafio para la episteme
del trabajo tratdndose de algo que todo el mundo puede o podria hacer, pero sélo
algunos lo hacen. Interpelando las “trampas en la profesionalizacion del cuidado”
(Molinier, 2022, p.111), la autora subraya que esta idea de que “todo el mundo podria
hacerlo” es una potencialidad politica y no técnica. Se pregunta entonces, ési ocuparse
de otros esta al alcance de todos, équé impide que algunos lo hagan? y responde que
ese obstaculo es “el saber médico” retomando a Tosquelles. Es decir, la formacién
académica y la especializacién para Molinier pueden ser barreras para el ejercicio de
una ética del cuidado. Respecto de ésta afirma, citando a Eva Feder Kittay (2012), que
es una ética “naturalizada” en las practicas en el sentido de que no se puede separar de
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ellas y estd fuertemente ligada al dominio sensible, relacionado con la intuicién, la
presencia y la capacidad de anticipar. Se trata de un dominio que la racionalidad
predominante excluye o subestima y que, sin embargo, hace posible el cuidado en tanto
vinculo. Escuchando los relatos y experiencias de cuidadoras Molinier comprende que
no existe una técnica del cuidado, si bien se pueden adquirir competencias esta claro
gue no basta con eso, es necesaria “otra cosa” y para nombrar esa otra cosa toma la
expresion que ellas emplean cuando hablan de “poner corazén” en lo que se hace,
aquello que combina “fuerza vital, afecto y coraje” (Molinier, 2022, p. 120), el deseo,
gue es algo que no se puede adquirir.

Pascale Molinier, en una produccion anterior, aborda junto a Mexalen Legarreta (2016)
la subjetividad y materialidad del cuidado. Ambas autoras reconocen las caracteristicas
particulares de la division social del cuidado: su distribucién desigual, el hecho de que
recae principalmente en las mujeres, los atravesamientos de raza y de clase, |la ubicacién
de este trabajo en la esfera de lo privado, lo doméstico y el hecho de que las voces de
las personas proveedoras de cuidados apenas han sido escuchadas siendo menos
consideradas que las de otros actores con mayor protagonismo en la esfera publica.
Definen al cuidado como el trabajo que se necesita para mantener un mundo comun,
sefalando que se evidencia cuando hay desgaste, cuando ese mundo comun se
desvanece o desaparece. Ubican el contexto de los anos 1980, en el marco de la segunda
ola del feminismo, como aquel en el que el cuidado impacta en el concepto de trabajo
a partir de que se visibiliza el trabajo de las mujeres, y se le da a las tareas domésticas el
estatuto de trabajo. En este sentido, las autoras afirman que “El cuidado deja de ser una
moral de los buenos sentimientos y se convierte en un proyecto para superar las
fronteras entre lo privado y lo politico, entre el trabajo y la ética” (p. 7). Analizan asi
mismo las razones por las que el trabajo de cuidado forma parte de las profesiones con
menor remuneracién y menos respetadas, afirmando que:

Se trata, en efecto, de un trabajo feminizado, a menudo invisible, en parte
realizado gratuitamente en el ambito privado donde se confunde con el amor y
la solidaridad, frecuentemente confiado a migrantes estigmatizadas... En suma,
un trabajo no técnico ni especializado. En otras palabras, el cuidado es un
trabajo, pero no tiene nada de espectacular, pues forma parte inherente de la
vida misma. Esto es, permite a la vida cotidiana mantenerse, con lo que hace
posible la pervivencia de las personas, pues los seres humanos necesitamos
inexorablemente una rutina (repeticién) con sentido y con puntos de referencia
familiares. El cuidado, por tanto, sostiene la vida (p. 9).

Desde el punto de vista de las politicas del cuidado Karina Batthyany (2021) analiza co6mo
la nocidn de cuidados se ha vuelto clave para el analisis y la investigacion con perspectiva
de género sobre las politicas de proteccidn social. Retoma la perspectiva de la politéloga
Joan Tronto para analizar la estrecha relacion entre democracia y cuidados, recuperando
asimismo el concepto de interdependencia acufiado por esta autora. Afirma Batthyany
que
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por su riqueza y densidad tedrica, el cuidado es, tanto en la academia como en
la politica, un concepto potente y estratégico capaz de articular debates y
agendas antes dispersas, de generar consensos basicos y de avanzar en una
agenda de equidad de género en la regidn latinoamericana. Es, quiza, uno de los
conceptos mas potentes y cuestionadores de este siglo (p.55).

Joan Tronto es una tedrica del cuidado estadounidense que en 2020 publicd una obra
titulada ¢éRiesgo o cuidado? en la que, retomando trabajos anteriores, afirma que la
perspectiva del cuidado ofrece “una explicacidn alternativa del mundo” (p. 8) a la que
muy pocos académicos le han prestado la suficiente atencién. Desde una posicién critica
acerca del modo de produccion de teorias politicas y sociales “desde el norte” realiza un
analisis comparativo entre dos de ellas: |la teoria socioldgica del riesgo vy la teoria de la
sociedad del cuidado. Al referirse a la segunda sitla una conceptualizacién de cuidado
gue hicieran junto a Berenice Fisher en el afio 1990 y que es retomada en muchas
producciones vinculadas al tema

Iﬂ

A nivel mds general, sugerimos que el “cuidar” (caring) sea considerado una
actividad genérica que comprende todo aquello que hacemos para mantener,
perpetuar y reparar nuestro “mundo”, de forma tal que podamos vivir lo mejor
posible. Ese mundo abarca nuestros cuerpos, a nosotros mismos y nuestro
medioambiente, todos ellos elementos que buscamos religar en una compleja
red, como sostén de la vida. (Fisher y Tronto, 1990, p. 40).

Detalla algunos elementos del modo de comprender el cuidar, tales como: la condicién
relacional del cuidado y la interdependencia; la condicidn de contextual y no esencialista
del cuidado y el imperativo de que sea democratico y no exclusivo. Junto con Fisher
reconocen que los procesos del cuidado requieren preocuparse (caring about), hacerse
cargo (caring for), suministrar cuidados (care giving) y recibir cuidados (care receiving).
Sefiala que puede haber universalidad en el plano mas general de las necesidades de
cuidado, sin embargo, las practicas siempre seran especificas y situadas en sociedades,
grupos e individuos.

Tronto describe a la sociedad del riesgo como aquella que considera al mundo peligroso
e indigno de confianza en tanto no puede ser controlado, un mundo de personas con
miedo que reclaman mayor seguridad. En cambio, la sociedad del cuidado presupone
un mundo en el que las personas estdn permanentemente “contemporizando con la
vulnerabilidad y la necesidad, también experimentando a veces alegria” (p. 38), en ellas
el principal problema es cémo se distribuyen las cargas del cuidado.

Denise Najmanovich (2019), pensadora argentina, define al cuidado “como una
disposicidon que nace de la comprensidn de que toda existencia es coexistencia, de que
toda vida es convivencia”, entendiendo que “cuidar al otro no es lo que hago por su bien
sino lo que hacemos para potenciar nuestra vida comun” (p. 211). Propone una
“ecologia de los cuidados” distinguiendo las légicas de control de las ldgicas de cuidado,
afirmando que en estas Ultimas prima la confianza. Llevado al campo educativo y clinico

24



se refiere a la confianza en que “todos pueden algo, entonces no se trata de aprobar
algo preestablecido sino de construir un trayecto de aprendizaje donde juntos vamos
habilitando qué es lo que podemos” tanto el estudiante como el profesor, el paciente
como el terapeuta. También esta autora recupera de la etimologia de la nocién de
cuidados el “cogito”, sosteniendo que pensar, conocer y cuidar estan ligados. Asimismo,
destaca el sentido de prestar atencidn, conectar con el otro, en definitiva, estar
disponible para y en el vinculo con el otro.

Karina Brovelli (2019) aborda la conceptualizacion del cuidado proponiéndolo como una
actividad indispensable pero invisible. Reconoce a las tareas del cuidado como directas
e indirectas y sefnala que ademas de involucrar tareas concretas supone una dimensién
emocional relacionada con el vinculo y la preocupacién por el otro. Afirma que nadie
puede sobrevivir sin ser cuidado y agrega que se trata de una actividad singular y
cotidiana que posee una enorme complejidad “en cuanto resulta de muchos actos
pequefios y sutiles, que implican sentimientos, acciones, conocimiento y tiempo” (p.
32). Retoma desde una perspectiva histérica como se ha ido configurando Ia
representacion de los cuidados ligados al ambito familiar, afirmando que se trata de una
construccion propia de la modernidad que fue interpelada desde los afios ‘60 en
adelante por las pensadoras feministas y dio lugar a diversos desarrollos en el campo de
las ciencias sociales, entre ellos los vinculados al estudio y reconocimiento de su valor
econdémico y su inclusion en las politicas sociales.

En relacion al lugar del cuidado en el campo de la salud el estudio de Alejandro
Michalewicz, Carla Pierri y Sara Ardila (2014) identifica la modificacidon que se ha dado
en el objeto de estudio de la salud colectiva, desde el proceso
salud/enfermedad/atencion a salud/enfermedad/cuidado. Estos autores abordan la
conceptualizacién del cuidado en el campo de la salud, describiendo cinco categorias
emergentes sobre el uso de esta nocidn: el primero entiende por éste una dimensién
de las practicas en salud relacionada a lo vincular/afectivo; el segundo nombra como
cuidado a las practicas no formales en salud; el tercero reivindica el término en cuestién
como un concepto superador de la simple atencién, a partir de caracteristicas como la
integralidad y la participacién; el cuarto plantea al “cuidado” como eje que orienta la
atencién centrandola en los usuarios; y, finalmente, el quinto usa este término como
sindnimo de atencion. Estos autores analizan que el tercer y cuarto modo de pensar el
término cuidado implican un cambio en la concepcién de las practicas de salud, y en este
sentido plantean la necesidad de profundizar sobre el potencial transformador de este
término, para lo cual “resulta necesario salir del campo de la Salud en sentido restringido
para pensar al cuidado -mas alla de la salud- en tanto condicién humana fundamental”
(p. 222). Luego de abordar algunos desarrollos provenientes de la psicologia y el
psicoandlisis definen que las précticas de cuidado se enmarcan en un tipo de vinculo
orientado por una ética del cuidado. Esta perspectiva posibilita plantear al cuidar como
una posicidn en relacién al otro, sustentada en su reconocimiento como semejante. A
su vez, da lugar a definir las “practicas cuidadoras” como practicas enmarcadas en un
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tipo de vinculo, el cual se caracteriza por el buen trato, el miramiento y la empatia. Los
autores recuperan estas nociones de la obra de Fernando Ulloa (2003), quien propone
el concepto de ternura como “el oficio mds viejo de la humanidad” afirmando que, lejos
de la debilidad con la que se la suele asociar, la ternura es aquello que nos humaniza, es
el gesto transmisor de la cultura que sera "abrigo frente a los rigores de la intemperie,
alimento frente a los del hambre y fundamentalmente buen trato, como escudo
protector ante las violencias inevitables del vivir" (p. 11).

Desde el campo de la salud colectiva resulta relevante el trabajo de Tulio Batista Franco
y Emerson Elias Merhy (2011) quienes se refieren al “campo invisible del cuidado en
salud” (p. 13), reconociendo la produccion subjetiva del cuidado como un movimiento
sinérgico entre tres dimensiones: las redes que se forman al interior de los servicios de
salud; el deseo como proceso inconsciente que opera como energia de produccién y el
"trabajo vivo en acto", concepto propuesto por Merhy (1997) al que define como un
proceso agenciado por sujetos, que trae en si el atributo de la libertad, la creacion, la
inventiva y que actia como una plataforma sobre la cual se producen las redes del
cuidado. Consideran que quienes sostienen practicas de cuidado en salud construyen su
proceso de trabajo e intervienen de acuerdo a cdmo significan el mundo y en esta
operacion ponen limites a los encuadres normativos y las férmulas protocolares que
rigidizan las practicas. De este modo, cada trabajador/a opera desde un microcosmos y
micropoliticamente en la produccién de cuidado en salud. Retomando el pensamiento
de Spinoza y Deleuze sostienen que los afectos propios del trabajo de cuidado en salud
pueden causar alegria o tristeza, aumentando o disminuyendo respectivamente la
potencia de los sujetos de actuar en el mundo de la vida. En el trabajo de cuidado operan
flujos de energia en los que hay "lineas de vida" o "lineas de muerte", segun si el
encuentro trabajador-usuario produce acogimiento, vinculo, autonomia, satisfaccion, o
un modo de actuar que se manifieste de forma acotada, burocratica, produciendo
heteronomia e insatisfaccion. Los autores toman la nocién de “territorios existenciales”
citando a Suely Rolnik (2006) como la forma de significar a interactuar con el mundo que
cada quien lleva en si. Desde aqui sostienen que por lo tanto esté donde esté quien
cuida, sea en la atencidn basica, en el hospital, en la atencidn especializada, domiciliaria,
va a producir el tipo de cuidado que se inscribe en su universo como una ética. Por lo
tanto, “lo que define el perfil del cuidado no es el lugar fisico donde se realiza sino el
territorio existencial en el cual el trabajador se inscribe como sujeto ético-politico, y que
anda con él, donde él opere su proceso de trabajo” (p.14). Este aspecto resulta de
particular interés para abordar la ensefianza del cuidado como construccién de un
territorio existencial, una ética.

3. Terapia Ocupacional en Salud Mental Comunitaria

En este punto retomo algunas producciones y discusiones del campo de la Terapia
Ocupacional actuales que se encuentran en relacién al tema de estudio y que reconozco
como antecedentes por la perspectiva epistemoldgica, ética y politica que planteany su
relacion con la ensefianza del cuidado.
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En el dmbito local ubico el trabajo mencionado anteriormente del equipo nucleado en
el proyecto CAI+D: "Practicas de cuidado en salud y participacion comunitaria” de la
Escuela Superior de Sanidad “Ramodn Carrillo” de la Universidad Nacional del Litoral, al
cual pertenezco y que se encuentra conformado en su mayoria por profesionales
docentes investigadoras del campo de la Terapia Ocupacional (Prdsperi, R., Benassi, J.;
Fraile, E.; D"Angelo, M; Allevi, M.; Aguirre, L. y Yujnovsky, N.). Se trata de un estudio en
curso que parte de identificar un desplazamiento en el enfoque de salud-enfermedad-
atencién hacia uno de salud-enfermedad-cuidados que plantea una orientacion de las
practicas sociosanitarias hacia el desarrollo integral de sujetos y comunidades, desde
una perspectiva de derechos. El cuidado se reconoce como una categoria que excede
aquello circunscripto desde el modelo médico hegemdnico como “la enfermedad” para
poder pensar en los procesos de reproduccidn y sostenimiento de la vida en comun. En
el marco del proyecto se vienen indagando y revisando los principales planteos teéricos
contemporaneos acerca de la nocidn y las practicas de cuidado, las concepciones
epistemoldgicas y ético politicas en las que se sustentan, reconociendo su potencial
transformador en diversas experiencias de participacién comunitaria. El equipo se
organiza en torno a cuatro lineas de trabajo, a saber: Agencia, autocuidado y
participacién comunitaria; Experiencias de cuidado en infancias y juventudes en
situacién de extrema vulnerabilidad; Cuidados y participacidon ciudadana: los procesos
participativos de las infancias en escenarios de vida cotidiana; y la ensefianza del
cuidado en la universidad (linea en la que me inscribo). La construccion de este equipo
de investigacion y la delimitacién de la tematica es fruto de varios afios de trabajo
compartido en la formacidn, extension e investigacion en Terapia Ocupacional, proceso
en el que se fue configurando la cuestion del cuidado como una nocién transversal y
presente en didlogos, reflexiones y practicas. Experiencias con estudiantes en espacios
publicos, construccion de redes de actores desde propuestas de extension,
sistematizacion e intercambio de estas experiencias y diversas actividades intercatedras,
fueron el marco desde el que se gestd este proceso, por lo que la eleccion de la tematica
del cuidado como eje de investigacién en Terapia Ocupacional en nuestra universidad
es efecto de trayectos académico-comunitarios compartidos.

El campo de la Terapia Ocupacional en nuestro pais y en Latinoamérica ha tenido en los
ultimos afios un incremento notable en la producciéon y circulacidon de publicaciones
(Nabergoi, 2021). Esta realidad indica la consolidacion creciente de una profesién a la
gue la produccién de conocimiento y su escritura, al igual que ocurre a otras profesiones
feminizadas y de cuidado, no le ha sido facil. Si bien aun los espacios formativos
universitarios tardan en incorporarlas, es cada vez mayor su volumen y van haciéndose
lugar en funcion de la proliferacidn de plataformas y espacios de transmisién. Dentro
del cuerpo de conocimientos emergente en la regién tienen asimismo cada vez mas
lugar perspectivas que cuestionan los modelos anglosajones fundantes para proponer
otras miradas que resultan de las practicas situadas, del encuentro con las poblaciones
y las consecuencias en el lazo social de la desigualdad en el acceso al ejercicio de
derechos en nuestras sociedades. Para algunos autores del campo se trata de un
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movimiento epistemoldgico, ético y politico, y es en ese contexto que la cuestién del
cuidado y su ensefianza en TO se posiciona. A continuacion, se comentan algunas de las
mas actuales.

Daniela Testa (2023) en la presentacion que hizo recientemente en el Ultimo Congreso
Argentino de TO, propone un alegato para abandonar los mandatos positivistas
reconociendo una razén poética feminista como ética y como resistencia en los modos
de ejercer la terapia ocupacional y reflexionar sobre sus saberes. La reconoce como una
perspectiva metodoldgica que involucra cierta forma narrativa, que recurre a las
metaforas y que configura y resulta a la vez, un modo particular de intervencién. La
autora recupera el valor de la intuicidn, la imaginacién y las emociones como una parte
sustantiva de los saberes técnicos de las profesiones que se ocupan del cuidado de la
vida. Este aspecto fue anteriormente abordado por la autora (Testa, 2015) en el marco
de una conferencia en la que sefiald a la TO como una profesidon de cuidados que, como
tal, ha tenido un lugar histérico devaluado en cuanto a prestigio social, econémico y
simbdlico en relacién a otras actividades y por ser considerada parte de un mundo
esencializado como femenino. En su articulo acerca de la razén poética feminista retoma
estos planteos en didlogo con autores de los campos de la critica literaria, la
antropologia, los activismos en discapacidad y los feminismos para sostener la necesidad
de reconocer el lugar de lo afectivo en la construccidon de conocimiento y en las practicas
de las profesiones sociosanitarias y referenciando las ontologias que reconocen la
vulnerabilidad como condicién humana esencial y la interdependencia como claves para
sostener la vida. Citando a otras autoras del campo (Paganizzi et al 2007, Destuet, 1999)
afirma que el conocimiento profesional no se agota en la adquisicidn de un conjunto de
habilidades instrumentales, sino que involucra una comprension del poder
transformador del hacer humano en lo cotidiano. La autora examina las criticas
feministas a la ciencia y sefiala cémo el llamado giro afectivo contribuye a desarticular
dicotomias entre mente y cuerpo, objetivo y subjetivo.

En el afio 2022 Mariela Nabergoi publicd el libro “Memorias de una profesién
feminizada. Terapia Ocupacional y Salud Mental en Argentina 1957-1976” que recupera
su trabajo de tesis de Doctorado en Salud Mental Comunitaria del afio 2013. El trabajo
se inscribe en el marco de un proceso de reforma que va del modelo de atencién
psiquidtrica tradicional hacia un criterio de cuidados en salud mental, indagando y
caracterizando alli la participacién de Terapia Ocupacional en su construccion y
desarrollo. Este material permite vislumbrar desde una perspectiva histérica, c6mo en
los origenes de la formacidon y el ejercicio profesional ha estado presente y a la vez
invisibilizada la ética del cuidado. En los relatos de las primeras experiencias de practicas
pre-profesionales en hospitales psiquiatricos es posible reconocer modos de ensefianza
ligados a la transmisién de saberes practicos y a la presencia en instituciones y en
contacto directo con las poblaciones destinatarias de asistencia, y la figura de las
docentes a la par en lo cotidiano de las experiencias, aspecto de especial interés para
este estudio. La autora relata cdmo se fue dando la participaciéon de Terapistas
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Ocupacionales en experiencias hoy vistas como pioneras e impulsoras de cambios en los
modos de atencién. De este modo, permite comprender cémo la profesién estuvo
comprometida con la construccion de un proceso de transformacién que se vio
interrumpida en los afios 1970 en el contexto previo y de inicio de la dictadura militar.
Para la autora, a cuatro décadas es posible reconocer muchos de los saberes y practicas
que alli se gestaron y se enlazan con actuales experiencias de terapia ocupacional en
salud mental que los retoman y recrean.

También en el ailo 2022 se publicd el libro “De amuletos y artificios. Reflexiones situadas
en clave feminista desde terapia ocupacional” compilado por Andrea Monzén, Ma. Rosa
Aussiere, Sandra Spampinato y Daniela Testa, que retne producciones de 24 autoras del
campo de la TO de Argentina, Uruguay, Brasil, y Espafia. Es una produccidn gestada en
el contexto de la pandemia por covid-19, que reconoce en las teorias criticas feministas
y los estudios de género un desafio para las practicas socio-sanitarias y una presencia
gue estd transformando las practicas y reflexiones al interior de la terapia ocupacional.
Los capitulos que conforman el volumen recorren una diversidad de campos tematicos
tales como: la ancestralidad, el trabajo en el sistema penitenciario, la violencia en el
ambito laboral, la educacién sexual, las masculinidades, las migraciones, las practicas
alimentarias, la ecologia, la economia solidaria, las maternidades y los ejercicios
narrativos en relaciéon con la Terapia Ocupacional. Es de destacar que en todos ellos se
encuentra presente la perspectiva del cuidado, apareciendo con una fuerza novedosa
respecto de otras publicaciones del campo de la TO.

En 2021 la Universidad Nacional de Colombia publica la investigacion de Lida Pérez
Acevedo “Ocupacién Humana: de la matriz colonial moderna hacia la construccién de
saberes sociales del Sur” que rastrea comprensiones y practicas coloniales/modernas en
la Terapia Ocupacional y sus efectos. Propone una Terapia Ocupacional andina que, “en
su condicion de localizada y regional, dinamiza legados vinculados a la solidaridad, la
complementariedad y la compasion, de modo que privilegia la capacidad de lo propio-
subalterno para enfrentar tendencias hacia la individualidad, la racionalidad y la
productividad” (p 12). Construye un relato autobiografico en el que recupera su
experiencia en la formacién de grado, afirmando que “partir de un contexto vital es una
fascinante experiencia para reconocer que la ideas no nacen en el vacio, sino en relacién
con las experiencias de vida” (p. 41). A partir de este relato visibiliza el predominio en la
formacién de una perspectiva que privilegiaba la planificacion y el control de los
espacios evaluativos y de intervencidn por sobre la experiencia, pretendiendo la
objetividad, lo que se expresaba en la distancia afectiva y un minimo protagonismo de
los sujetos y colectivos en el proceso, aspecto ligado a un escaso lugar para la intuicién,
lo significativo, el sentido. Sin embargo, indica que paulatinamente la formacién fue
transformdandose a partir de dar lugar a otro modo de comprensién de la ocupacion,
entendiéndola como resultado de una dinamica de intercambios y transformaciones de
los sujetos colectivos, parte y constructora de una inmensa red viva de interacciones,
encarnada en las historias de los sujetos sociales inseparables de sus ambientes.
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Desde un enfoque histérico hermenéutico y una perspectiva critica la autora analiza la
matriz colonial moderna en la profesiéon a partir de examinar los planes de estudio
publicados en las pdginas electrénicas de 37 universidades distribuidos de la siguiente
manera: 3 en Venezuela, 9 en Colombia, Perud y Ecuador con 2 cada uno, 1 en Bolivia 'y
Argentina y Chile con 10 cada uno. Observa en ellos una predominancia de categorias
que dan cuenta de una concepcion reduccionista de la salud (fragmentacién del cuerpo-
mente y sus patologias) y la frecuente aparicién de la adjetivacion “social” que,
considera, expresa la busqueda de incorporar nociones mas amplias y complejas. Cabe
sefalar que la nocién de cuidado no aparece entre las que la autora registra en los planes
de estudio.

Afirma que las experiencias formativas deben aproximarse a los espacios habituales de
vida de los sujetos y colectivos, siendo de este modo situadas y decoloniales. Menciona
la importancia de la calidad de los sitios de practicas de estudiantes y los
acompafamientos docentes, el contacto con la complejidad de las poblaciones, el
acercamiento de posturas tedricas criticas y emancipadoras, el reconocimiento politico
de la profesidn, y las formas horizontales en la comunicacidn e interaccién.

En un capitulo titulado “Otredad como desafio y oportunidad” hace referencia a la
nocion de cuidado y recupera diversos autores y pensadores que se han dedicado a
analizar la construccién del otro y los vinculos sociales, fundamentalmente del otro
como alteridad y del otro oprimido (Fals Borda, Dussel, Teles, Maturana, Mendez y
Farneda, Derrida). Le preocupa comprender cdmo se construye al otro de la
intervencion en TO y cdmo se ensefia en la formacion afirmando que existe una
tendencia en las universidades a privilegiar el conocimiento instrumental y eficiente en
detrimento del relacionado con las humanidades, con la moralidad y con la ética.
Concluye que la otredad es tanto forma de conocimiento y reflexion como realidad
social y que requiere atravesar “una suerte de frontera que debe ser transmutada a
puente y que en su diferencia me abre el espacio para el otro” (p. 181).

Realiza una mencién especial respecto del legado inka en tanto cosmovisidén que supera
la distincion mismo/otro al configurar una praxis colectiva, que se organiza en la
igualacion por la solidaridad, la disponibilidad con el otro y la reciprocidad.

El contexto de pandemia dio lugar a producciones en el campo de TO que, desde el
cuidado y “los etcétera del cuidado” (Testa, 2021), analizan algunas de las implicancias
para las practicas durante el covid 19. Uno de ellos es el articulo de Maria Rita Martinez
Antén (2021) referido a la cotidianeidad en la pandemia en el que, situando el
incremento de la exigencia de las actividades de cuidado en aguel momento, subraya la
predominancia de las mujeres en llevarlas a cabo, tanto de forma remunerada desde
encuadres profesionales o laborales como en el dmbito doméstico. Ubica a la Terapia
Ocupacional como una de las profesiones del cuidado, sefialando la particularidad de la
atencidn que presta a cdmo se arma la cotidianeidad de sujetos y colectivos,
precisamente aquello que se afectd radicalmente cuando comenzd la emergencia
sanitaria. Aborda el concepto de cotidiano reconociéndolo como uno de los que ha
ganado fuerza en las Terapias Ocupacionales criticas “desde el sur” y se sitla en la
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tradicion social reconociendo alli un posicionamiento comprometido con “la escucha, el
didlogo, la articulacién social para la construccion de proyectos terapéuticos y de vida
con quienes necesitan o reclaman cuidado, apoyo, una vida digna, participacion social y
acceso a derechos” (p. 13). Hubo en ese contexto otras producciones del campo de la
terapia ocupacional que invitan a imaginar nuevos horizontes (Cella, 2021), tomar esta
realidad como una posibilidad de superarnos y transformar el ejercicio profesional
(Araujo; Bressan; Nicodemo, 2021), interpelar el lugar de la universidad en la
reconstruccion del tejido social (Abregu, 2021) y reconocer el camino que seiala la
adversidad (Frare, 2021).

El equipo que conforman las autoras Mariela Nabergoi, Luisa Rossi, Andrea Albino,
Maria Soledad Ortega, Yanina Venturini, Florencia Itovich, Luciana Medina, Macarena
Lépez y Juliana Presa, publico en 2019 un articulo referido a la investigaciéon que
desarrollaron en relacion a la configuracion actual del objeto de estudio e intervencién
de TO en la formacién universitaria Argentina. Proponen un mapa de discursos y
practicas de las tradiciones en Terapia Ocupacional, reconociendo los cambios
conceptuales que provocd la incorporacién de la perspectiva de derechos en la
produccién de conocimiento y el ejercicio profesional a nivel regional. Se refieren a tres
tradiciones a las que denominan reduccionista, ocupacional y social. Para las autoras
este mapa permite y obliga a examinar también la formacién profesional como espacio
privilegiado de reproduccién de légicas y saberes necesarios para dar respuesta a las
demandas sociales actuales. Reconocen un predominio de la tradicidn reduccionista y
funcional en la formacidén y apuestan a una mayor incorporacién de la tradicidn social
gue se vincula con la posibilidad de valorar y visibilizar las producciones locales y
dialogar en campos interdisciplinarios que amplian y enriquecen el propio. Identifican
gue en la tradicidn social en Terapia Ocupacional se incluyen las perspectivas que
reconocen como horizonte la autonomia y los derechos de ciudadania de personas y
colectivos, siendo a su vez un marco que permite retomar y revalorizar conocimientos y
practicas de las otras tradiciones. La perspectiva del cuidado se inscribe claramente en
la tradicidn social.

En el afio 2019 Sandra Westman retoma a la filésofa Hanna Arendt en el titulo de la
conferencia “Derecho a tener derechos” que ofrece en el X Congreso Argentino de
Terapia Ocupacional, donde ubica la pregunta por la intervencién de Terapia
Ocupacional en Salud Mental y la formacién en carreras de grado. Define tanto a la Salud
Mental como a la T.0. como campos dinamicos en permanente construccién vy
reconfiguracién, que se desarrollan desde la légica de la complejidad. Sefiala que los
actuales escenarios criticos de desigualdad en el acceso a derechos obligan a repensar
los campos de conocimiento y las intervenciones profesionales caracterizando al
momento actual del campo de la salud como uno de “ruptura epistemoldgica” que
conlleva a la necesidad de construccién de nuevas categorias de analisis y conceptos y
también de otra ética social en términos de jerarquias de valores. Hace referencia a los
cambios que ya han tenido lugar en Latinoamérica respecto del campo de la salud
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mental, identificando la centralidad del enfoque de derechos que plantean las
legislaciones de los paises de la region y la necesidad de un enfoque interdisciplinario,
intersectorial y multireferencial. Propone un corrimiento de la idea de enfermedad,
acercando la categoria de sufrimiento como eje para construir la intervencién
profesional y retoma cuatro relatos en los que la experiencia de sufrimiento aparece
definida por la pérdida de un lugar en el mundo, dada por la restriccion en la posibilidad
de participacién en las actividades cotidianas.

Esta conferencia se suma a otras presentaciones que, en ese mismo Congreso y
referenciadas con un pensamiento critico, pusieron en cuestion las perspectivas nor-
eurocéntricas y coloniales en la Terapia Ocupacional, producciones recientemente
publicadas (Guajardo, A. (2023); Palacios Tolvett, M. (2023); Silva, C. (2023); Pineda
Lozano y Garcia Toro (2023)). Son reflexiones desde posiciones que se inscriben en las
llamadas Terapias Ocupacionales del Sur o desde el Sur, que comparten la ponderacién
de una racionalidad ético-politica por sobre una técnico-instrumental y abogan por la
valorizacién de las practicas de TO latinoamericanas diversas y situadas. Cabe mencionar
la invitacidon que formula Alejandro Guajardo de Chile a

asumir una TO Otra, una TO militante, basada en una ética de las otredades
excluidas, una ética de la liberacién, expresada en la idea de buenos vivires, de
ideas de justicia culturalmente situadas y encarnadas, desde una pluralidad
juridica descolonial, promoviendo los derechos humanos desde una lectura que
permita la construccion permanente de condiciones interculturalmente
aceptadas, que lleven a Ixs sujetxs a plantearse y producir, desde sus posiciones
histdricas situadas, encarnadas, la posibilidad de formular y construir mundos
gue recojan desde la reciprocidad sus diferentes horizontes y contextos (p. 126)

La referente en Terapia Ocupacional en Salud Mental Comunitaria en nuestro pais,
Liliana Paganizzi, publica alli sus “Notas sobre Salud Mental y Comunidad” en las que
situa al término comunidad como un vocablo polisémico, aspecto que aborda también
en publicaciones anteriores (Paganizzi, 2017). Sefiala que ya desde los afios "90, en las
practicas de TO hay un reconocimiento de que la situacién de una persona con
sufrimiento mental involucra las caracteristicas que le son propias al padecimiento junto
con los efectos de los tratamientos recibidos y la permeabilidad social y familiar que la
aloja. Referenciada en la Ley Nacional de Salud Mental N226657 subraya que “las
personas con sufrimiento psiquico deben ser tratadas con la alternativa terapéutica mas
conveniente, que menos restrinja sus derechos y libertades, promoviendo la integracién
familiar, laboral y comunitaria en el marco del trabajo Interdisciplinario e Intersectorial”
(p.196). Reconoce que en los desarrollos de la llamada Terapia Ocupacional Social se
proponen fundamentos para complejizar las formas de intervenir en nuestras practicas,
incluyendo el saber técnico y ampliando a su vez la mirada hacia el reconocimiento de
los derechos y la forma de materializarlos.
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En esta reciente publicacién que compila las ponencias del Congreso de TO de 2019
(Santoro, M. comp., 2023) se incluye otro trabajo de Daniela Testa referido a la
feminizacion y la terapia ocupacional en el que, desde una perspectiva histérica, ubica
gue a cien afnos de su surgimiento en Estados Unidos y a sesenta afios de los comienzos
en Latinoamérica y, siendo aproximadamente 114 las universidades privadas y publicas
gue dictan la carrera de terapia ocupacional en paises de la regién, hay una caracteristica
gue se mantiene desde los inicios hasta nuestros dias, la de ser una profesidn casi
exclusivamente femenina (Testa, D. 2023). Sefiala que en nuestro pais “la feminizacién
no fue una consecuencia exclusiva y “natural” de las practicas tradicionales y de los
valores de la época, sino que fue parte de estrategias simbdlicas utilizadas para legitimar
politicas asistenciales modernizadoras, en un marco de ideas liberales/conservadoras”
(p. 206). Retoma publicaciones referidas a los procesos de feminizacién en profesiones
socio-sanitarias, en los que se destacan los lazos de subordinacién, autonomia y
resistencia. Desde alli propone y desarrolla algunas metdforas presentes en las
narrativas historiogréaficas que aportan a la comprension de la feminizacién de la terapia
ocupacional, aspecto complejo y paradojal en tanto “es y ha sido el piso y el techo, la
debilidad y la potencia, la transformacion y la permanencia” (p.216). Para Testa es
necesario revisar las condiciones de produccién de conocimiento en TO, lo que implica
situar quién es el sujeto de la enunciacidn, quién es el sujeto colectivo, proponiendo que
el “nosotres” de la TO no sea meramente identitario sino politico, que corra los
contornos hacia una mayor diversidad (p.1361). En didlogo con las epistemologias
feministas que reconocen otros modos de decir, pone en valor la conversacidn, el relato
gue resulta de la vivencia y la poética. Afirma que

leer realidades complejas entre margenes y fronteras requiere de la expresién
de lo subjetivo y de lo emotivo, de lo transitorio y de lo efimero; requiere
aferrarnos de aquello inasible y Unico que nos hace humanos. En definitiva,
hacernos seres capaces de imaginar y producir un mundo digno de ser vivido (p.
1363)

Interesa mencionar el estudio que desarrollé Valentina Vinzén (2019) acerca de las
practicas de TO a nivel comunitario desde una perspectiva socio-critica identificada con
las terapias ocupacionales del sur. Alli describe y analiza procesos y experiencias en
relacion con los cambios que éstas generan en el cotidiano y en los proyectos de vida de
los participantes de tres experiencias de Santa Fe y Parana vinculadas al campo de la
salud mental comunitaria. En este trabajo identifica que las mismas posibilitan la
construccion de condiciones para la autonomia socio-econdmica y habilitan la esperanza
de un manana. Destaca el lugar de soporte que configura el vinculo usuario-terapeuta
ocupacional, en el que hay compania, apoyo, y trato “humano” e igualitario. Es un
vinculo que habilita la palabra, la escucha y el interés por el otro y que, los mismos
usuarios reconocen, se diferencia de otras practicas medicalizantes centradas en
“empastillar” el sufrimiento.
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Configuran parte de los antecedentes tres publicaciones en las que participé
relacionadas con la cuestion del cuidado. Dos de ellas vinculadas al trabajo en
dispositivos de inclusién sociolaboral en Salud Mental Comunitaria, dambito de
desarrollo de la propia trayectoria profesional en articulacién con la funcién docente. La
primera es un articulo construido con estudiantes acerca de su trabajo final de grado
sobre la produccion de cuidado en dispositivos de inclusion sociolaboral (Yujnovsky, N.;
Bartoli, L.; Baccon, M.; Falico, S; Imoberdoff, S.; 2022); la segunda, el libro “Inclusiones
y cooperacion social en salud mental. Relatos en primeras personas del plural” (Burin, D
y Yujnovsky, N. coord.; 2023) Ambas sistematizan experiencias y producen reflexiones
en las que la dimension del cuidado aparece de multiples modos y enlazada a las
practicas de Terapia Ocupacional en el campo de la Salud mental comunitaria y los
procesos formativos de grado en las practicas pre-profesionales. Por uUltimo, en el afio
2023 publigué en la Revista Argentina de Terapia Ocupacional el texto de la
presentacidn con la que participé en la mesa “Salud Mental Comunitaria: interdisciplina,
experiencias y formacién”, a la que fui invitada en el marco del XI Congreso Argentino
de Terapia Ocupacional. En el articulo, al que titulé “Nidos y bolsas. Figuras para una
comprensién situada de los dispositivos de Terapia Ocupacional en Salud Mental”,
reflexiono respecto del cuidado en las practicas de Terapia Ocupacional en Salud Mental
Comunitaria a partir de dos figuras: los nidos y las bolsas. Recuperando la fascinante
practica de las aves de hacer nidos propongo pensar los dispositivos de salud mental
como nidos, en tanto espacios contenedores, abiertos y suaves, hechos con lo que hay
en el entorno y para la reproduccién de la vida. Por otro lado, inspirada en el ensayo de
Ursula K. Le Guin “La teoria de la bolsa de la ficcion” (1986), traigo la figura de las bolsas
como artefacto para recoger aquellas pequeiias cosas que permiten la continuidad y dan
lugar a cierto tipo de relato: los relatos de la vida, los relatos del cuidado, inscribiendo
alli a nuestras narrativas de las practicas de TO en Salud Mental.

Por ultimo, me interesa mencionar el estudio desarrollado por Verdnica Heinrich (2023)
para su tesis en esta misma maestria por el enfoque respecto de la evaluacidn y las voces
gue tienen lugar en la misma. La autora estudia la participacién de los actores sociales
en los procesos de evaluacidon de proyectos de extension de educacidn experiencial
desarrollados en el marco de la Licenciatura en Terapia Ocupacional de la UNL.
Subrayando el valor de las metodologias participativas que permitan el intercambio de
saberes y sentires, propone orientaciones entre las que se destacan la importancia de
construir conjuntamente el sentido de la evaluacidon, considerando tanto las acciones
logradas como las no logradas, la construccién de confianza y la retroalimentacion en la
formacién a partir de la incorporacidn de tematicas emergentes. Afirma también que
los actores sociales no universitarios participantes de este tipo de experiencias
reconocen que la TO ha operado como nexo para el trabajo con otros actores sociales,
ha permitido repensar estrategias y enriquecer los procesos institucionales.
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Perspectiva metodoldgica del estudio

Este trabajo es ante todo una investigacion educativa en tanto, no sélo busca generar
conocimientos para enriquecer un campo disciplinar especifico, sino que,
prioritariamente se orienta a la produccidon de conocimiento para mejorar las practicas
educativas, y lo hace desde las voces y perspectivas de los sujetos que constituyen estas
practicas (Baraldi y Bernik, 2003).

Se trata de un disefio flexible que, como propone Nora Mendizdbal (2006), esté abierto
a advertir durante el proceso de investigacién situaciones nuevas e inesperadas
vinculadas con el tema de estudio, que puedan incluso replantear preguntas de
investigacion, propdsitos y recursos.

El enfoque metodoldgico recupera aportes de la etnografia educativa (Rockwel, 1993),
la investigacion indisciplinada (Haber, 2011), el conocimiento desde dentro (Ingold,
2012), la autoetnografia (Blanco, 2012), la etnografia afectiva y el pulso autoetnogréfico
(Calixto Rojas, 2021 - 2022), el conocimiento situado (Haraway, 1991; Fleisner, 2023) y
la investigacion feminista decolonial (Guerra Pérez, 2018).

Las etnografias en la investigacién educativa son entendidas por Elsie Rockwell (1993)
como ejercicio de analisis detallado de los registros de la interacciéon que se da en
eventos educativos de cualquier tipo. La autora integra la teoria gramsciana a la
etnografia educativa para proponer determinados criterios metodoldgicos:

- Lo importante es interpretar el fendmeno estudiado a partir de sus relaciones
con el contexto social mds amplio y no sélo en funcién de sus relaciones internas.
No son estudios de caso sino en caso.

- Se tiene siempre presente la dimensién histdrica, no como anexo sino como
inevitable componente de todo proceso actual. Se construye un presente
histérico en el que se reconocen las huellas y las contradicciones de los procesos

- Se toma a la educacién como institucidon y, por lo tanto, rebasa el espacio fisico
y temporal de las actividades, su espacio real permea otras instituciones y
espacios sociales. Esto implica definir diversos sitios y eventos en los cuales
buscar elementos y relaciones significativas para estudiar los procesos
educativos e implica evitar la dicotomia escuela-comunidad.

- Las categorias, los conocimientos y las acciones de los sujetos no tienen
necesariamente el grado de coherencia y de efectividad que les atribuye
frecuentemente la teoria. La concepcién de mundo vy la practica generalmente
son incoherentes y contradictorios; coexisten sentidos divergentes en ellas,
cuyas razones se encuentran sélo en el rastreo de su historia.

- Los objetos de estudio son los procesos sociales. Al reconstruir estos procesos,
lo que importa es conocer su contenido histérico y social, y no solamente su
configuracion formal o estructural.
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Para Elsie Rockwell (1993) la investigacion etnografica constituye un método dptimo
para vincular la investigacidon empirica al proceso de construccion tedrica, aclarando que
esto no significa que los conceptos tedricos "surgen" de los datos empiricos, sino que el
proceso de conocer una realidad concreta obliga a la elaboracién conceptual y a la
precisidon de la relacién entre los conceptos generales y los fendmenos observables, lo
cual permite el avance tedrico. Por esto, la etnografia como procedimiento de
investigacion no requiere la definiciéon inicial de un modelo tedérico acabado que
funcione como "marco", es decir que delimite el proceso de observacién, como si lo
requieren, por ejemplo, las investigaciones cuantitativas y experimentales en las cuales
la definicion precisa de variables es necesaria. Dado el estrecho vinculo entre
observacion y andlisis, las categorias tedricas de diferentes niveles se van construyendo
en el proceso de la investigacion etnografica. Asimismo, sefala que hacer una etnografia
supone observar e interpretar paralelamente; seleccionar lo significativo del contexto
en relacién con la elaboracién tedrica que se realiza al mismo tiempo. Generar hipétesis,
realizar multiples analisis, reinterpretar, formular nuevas hipdtesis. Implica enfrentarse
al aparente "caos" de la realidad suspendiendo momentdneamente el juicio de modo
de acotar el impulso selectivo que tiende a eliminar lo que se supone irrelevante y
procurando ampliar la mirada, ver cada vez mds. Esto se logra, sostiene, mediante la
apertura a los “detalles” que no encajan o a las seflales o pistas que indican nuevas
relaciones significativas. Para la autora el analisis, es ese trabajo continuo entre la
observacion y la conceptualizacidon que permite asi una mayor elaboraciéon tedrica. Es
un proceso que lleva a que los esquemas tedricos y el sentido comun de quien investiga
se abran, maticen y hasta contradigan. Supone una practica que no sdélo busca describir
y explicar sino, fundamentalmente transformar a partir de integrar nuevamente el
producto de la investigacion a la practica real que fue su referente.

Mercedes Blanco (2012) propone una revision histérica de los estudios etnograficos
sefalando que la autoetnografia es para algunos autores, una rama relativamente
reciente de la etnografia y para otros una modalidad nueva y diferente de la
investigacidn cualitativa. Plantea que las controversias existentes en relacién a estos
enfoques se vinculan a una dimension epistemoldgica, cdmo se genera el conocimiento.
El término comienza a emplearse a finales de los afios 1970 y la autoetnografia se
aplicaba al estudio de un grupo social que el investigador consideraba como propio; ya
fuera por su ubicacion socioecondmica, la ocupacién laboral o el desempeno de alguna
actividad especifica. Reconoce como pioneros a Carolyn Ellis y Arthur Bochner (1996).
Cita también a Norman Denzin y su apuesta por la diversidad paradigmatica y
metodoldgica. Para este autor la autoetnografia es tanto una perspectiva de indagacién
como de una herramienta de autoconocimiento. Ademas de observar, reconocer,
examinar y registrar, el investigador social con disposicién etnografica ha de meditar,
reflexionar, teorizar y, en definitiva, “perderse reflexivamente en las sutilezas para
poder dotar de densidad a sus descripciones” (Silva Rios y Burgos Davila, 2011).
Descripcion densa no significa oscuro o confuso, sino que se vincula con la construccién
y organizacion de estructuras de sentido.
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También se toman en cuenta las reflexiones del arquedlogo argentino Alejandro Haber
(2011) para quien investigar “no es tan sdlo conocer el mundo, sino ser agenciado por
este, por la inmediatez de las cosas que estdn aqui y las que no-estdn, los positivos y los
negativos, las presenciasy las ausencias”. Desde su perspectiva conocer es algo que “nos
acontece en el cuerpo cuando nos relacionamos con las cosas y con su espectro” (p. 3).
Cuestiona la investigacion moderna colonial afirmando que “hemos inventado un
mundo lejos de nosotros y a nosotros lejos del mundo, y hemos establecido que la
relacion entre ese objeto mundo y este sujeto conocedor es una relacidn asimétrica de
conocimiento: los conocedores conocemos a los objetos, los objetos son conocidos por
nosotros” (p. 8). De este modo el autor aboga por una “investigacién indisciplinada” (p.
10), aquella que

hace de un problema de investigacién una situacidén, una excusa para pensarnos
y revelarnos a nosotros habitando el mundo y objetivando, no para que ese
‘nosotros’ sea nuestro nuevo objeto, sino para que en todo caso reconozcamos
las relaciones en las que somos ya sujetos. Y nos ayudemos, o nos dejemos
ayudar, por esas relaciones, para subjetivarnos desde otros lugares que no sean
los que institucionalmente nos llevan a construir nuestro privilegio epistémico.
Esos otros lugares son de reconocimiento, de aprendizaje, y de solidaridad. (p10)

El autor invita a “reconocer el domicilio de la investigacidn”, esto implica comprender
dénde vive nuestra escritura, de qué manera me ha instrumentalizado mi instrumento
(disciplina). Propone una investigacidon basada en conversaciones y solidaridades que
permitan cartografiar los antagonismos que constituyen nuestras practicas y nos
constituyen. La conversacidon necesariamente va a producir “mudanzas” o cambios de
domicilios. Sostiene que

en el transcurso de la investigacidon suceden cosas sorprendentes que, si les
prestamos atencidn, nos llevan a situaciones imprevistas y novedosas. Sobre
todo, nos sorprenden las cosas si logramos prestarle conversacidon. También, en
la investigacidn suceden cosas en los margenes de nuestra mirada, a las cuales
s6lo podriamos prestar atencidn si desviamos nuestra atencién hacia lugares
distintos de los previstos. (p. 25)

Agrega que la conversacién parte de la escritura y la escritura es parte de la conversacién
y lo que escribimos es la mudanza, entonces “la escritura no es algo que hagamos acerca
de esa conversacion, sino como parte de ella. No la representa, sino que participa de
ella” (p. 27).

Este estudio suscribe a lo que Tim Ingold (2012) define “como conocer desde dentro”
(p.220), y desde alli disponerse a abrir y seguir a donde esa apertura lleve. Para el autor
este arte de la indagacion “se mueve hacia adelante en tiempo real, junto con las vidas
de aquellos que son tocados por él y con el mundo al que tanto él como ellos
pertenecen” (p. 227). Expresa que esto es adoptar lo que el antropdlogo Hirokazu
Miyazaki llama el método de la esperanza, aquel que mas que describir el mundo busca
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abrir nuestra percepcién para desde alli responder, porque, desde su mirada, no
necesitamos acumular mas y mas informacion sobre el mundo, sino corresponder mejor
con él.

La antropdloga mexicana Aitza Miroslava Calixto Rojas (2022) toma la nocion de “pulso
autoetnografico” como una ética de investigacién transversal que va mas alla de la
autoetnografia como producto y que posibilita una politica de cuidados especifica. El
pulso autoetnografico supone ubicarse afectivamente durante un proceso de
investigacidn, lo que implica reconocer los aspectos de la propia historia, cuerpo y
corporalidades que se ven comprometidos en esa experiencia y en correspondencia
hacer el mismo ejercicio para quienes formaran parte del proceso. El afecto es
entendido no sélo como dimensidon emocional sino, desde la perspectiva spinoziana,
como la capacidad de un cuerpo de afectar y ser afectado, lo que implica un
descentramiento de la idea de sujeto individual para atender a los procesos y devenires
colectivos. Sostiene asimismo que el latido autoetnografico resulta “una invocacién de
vida en tiempos de crueldad y necropoliticas multiples” (p. 62) en los que escribir se
asume entonces como un acto corporal de implicaciones epistémicas y politicas
concretas. La autora sostiene que reconocer el pulso de lo propio y colocar este proceso
como una praxis de investigacién reflexiva permite responsabilizarnos y tejer una
conciencia histdrica y de especie que nos ancle a nuestro tiempo y espacio, tratandose
por lo tanto de un proceso decolonial. La pregunta es entonces por coémo hacer
escrituras situadas en el sur y entre fronteras que partan de una polifonia de voces
reconociendo que todas son valiosas, incluida la propia. En estas “metodologias
afectivas” estan activos y se integran todos los sentidos y hay una atencién al
autocuidado y al cuidado de las personas con quienes se trabaja. Se construyen
colectivamente y articulan las teorias con las experiencias de la vida cotidiana.

El estudio se inscribe asi mismo en la perspectiva de Donna Haraway acerca del
conocimiento situado (1991). Esta autora propone una ontologia relacional y una
objetividad encarnada capaz de producir conocimientos que siempre seran asumidos
desde algin punto de vista, desde la particularidad y especificidad y no desde la
trascendentalidad y el desdoblamiento jerarquico entre sujetos y objetos (Fleisner et al.,
2023). Sus reflexiones en el campo de la filosofia feminista se ligan a la pregunta acerca
de cémo investigar las condiciones materiales que nos llevaron a las mujeres, en tanto
politicamente minorizadas, a tener que justificar desde dénde hablamos: “se nos
prohibe no tener un cuerpo o un punto de vista o un prejuicio” (Haraway, 1991 p. 299
como citado en Fleisner et al., 2023). La autora reivindica una objetividad diferente,
afirmando que no es preciso estar “fuera” del mundo para conocerlo, sino todo lo
contrario. La objetividad tiene que ver con ser responsable de aquello de lo que
formamos parte, y esto requiere una metodologia atenta y sensible. En palabras de
Fleisner et al.:

Este modo de hacer pensamiento preocupado por las practicas, por su
configuracidn y por las configuraciones que ellas abren, este modo de pensary
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hacer pensar, es un punto de partida que redistribuye la escena institucional de
maneras que todavia quedan por explorar. S6lo con el gesto de poner en
discusidon las practicas mismas que dan lugar al pensamiento, opera una
disrupcion que disloca practicas patriarcales autoritarias fuertemente arraigadas
en las universidades. Tratar bien, ser amable con los objetos de conocimiento,
con los problemas, con las practicas de pensamiento, atender a la materialidad
del pensamiento, abre un recorrido incierto y unas experimentaciones que
potencian el deseo de ensayar y que conjuran con alegria las practicas
desvitalizantes que atraviesan la academia. (p. 85)

Estas autoras sostienen que en un sistema de produccidén de conocimiento desigual e
injusto es urgente preguntarnos una y otra vez cémo, por qué y para qué investigamos
y proponen que una teoria situada de la objetividad puede permitir abordar estas
preguntas con respons-habilidad (Haraway, [2016] 2019c, p. 33), lo cual es una
necesidad insoslayable de nuestra posicién geopoliticamente subalterna en las
universidades latinoamericanas, en las que la revisidon de las practicas requiere
inventiva, coraje y deseo de establecer otras relaciones con el conocimiento.

Por ultimo, y en consonancia, interesa mencionar los aportes de la investigacién
feminista decolonial que también sostiene preguntas por quién/quiénes escriben, desde
qué lugar corpo-geo-politico y de qué modo las elecciones de lo que se estudia estan
vinculadas a la propia experiencia (Guerra Pérez, 2018).

Este posicionamiento cuestiona la idea hegemédnica respecto de una produccién de
conocimiento universal y objetiva en la que el observador no forma parte de lo
observado, para reconocer que quienes investigan son sujetos historicos, con intereses
propios y con un punto de vista particular, por lo tanto, quien lleva a cabo la
investigacion se encuentra involucradro/a en ella. Esta metodologia propone que la
recuperacién del punto(s) de vista(s) de las mujeres es clave debido a que el
androcentrismo de las ciencias y disciplinas lo ha excluido. Las narraciones de
experiencias generan conocimientos y las categorias no son una descripcion, sino que
son realidades vividas. Cuando las mujeres nos convertimos en enunciadoras y no somos
enunciadas por otros, abandonamos el lugar de objeto para constituirnos en sujetos
interpretantes que actuan y participan en la generacién del conocimiento. Las
experiencias de las mujeres y sus ejercicios de escritura en los procesos de investigaciéon
llevan a la discusién publica preocupaciones y preguntas excluidas en las ideologias
dominantes. Las mujeres tenemos experiencias diferentes y necesitamos otras formas
de enunciar, otros juegos del lenguaje. En términos de la autora se trata de una
“subversién semidtica” (p. 97) en tanto las mujeres hemos sido y alin somos objetos del
discurso falogocentrado.

El periodo tomado para el estudio es el afio académico 2023, pero se construyen
articulaciones y referencias con otros momentos histéricos en funcidon de mi propio
recorrido y pertenencia al ambito en que se situa el estudio. La unidad de analisis es mi
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propia tarea docente en los procesos de Practicas Pre-profesionales de Terapia
Ocupacional en Salud Mental de los dos cuatrimestres del afio 2023.

La informacidn se recupera de diversas fuentes:

- Para caracterizar el enfoque del espacio curricular, se toman documentos de la catedra,
comunicaciones en el ambiente virtual, comunicaciones internas entre docentes, perfil
de Instagram y un relato autobiografico acerca de mi propia experiencia como
estudiante.

- Para identificar y describir los modos en que las y los estudiantes significan y son parte
de acciones de cuidado en sus experiencias de practicas se toman los cuadernos de
campo de estudiantes y la elaboraciéon de una memoria propia del afo de tarea docente.

- Para identificar y describir las condiciones que posibilitan la ensefianza del cuidado se
toman los documentos elaborados a partir de la lectura de los registros de estudiantes
y de la propia tarea en articulacidon con autores revisados.
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Relato autobiografico. Cuando fui estudiante en donde hoy soy docente

“Partir de un contexto vital es una fascinante experiencia para
reconocer que las ideas no nacen en el vacio sino en relacion
con las experiencias de vida”

(Lida Otilia Pérez Acevedo, 2021)

En agosto de 1994 estudiaba Terapia Ocupacional y empezaba a cursar la Practica Clinica
Il en psiquiatria. Elegi hacerla en el hospital psiquiatrico de mi ciudad, Parana, que en
aquel entonces se llamaba Hospital “A. Roballos” y hoy es el Hospital Escuela de Salud
Mental. Unas amigas que también estudiaban la carrera me recomendaron elegir esa
institucion donde poco tiempo antes habian hecho sus practicas. En ese trayecto
formativo me acompand como docente Griselda Von Arnstedt de Acharta. Hoy,
veintiocho afios después soy yo quien acompafia cada cuatrimestre a las estudiantes
que cursan sus practicas en esa misma institucién (entre otras).

Trabajo como docente en un espacio curricular que inaugurd Griselda, ella lo pensé en
los afios “80 cuando se abrio la carrera de Terapia Ocupacional en la UNL. Disefié una
propuesta de la que aln hoy se mantienen algunas caracteristicas a pesar de que, desde
fines de los afios "90, dejé de formar parte del equipo de catedra. Elegi como tema de
tesis de la Maestria en Docencia Universitaria la ensefianza del cuidado en el espacio de
Practicas Pre-profesionales de Terapia Ocupacional en Salud Mental, tarea en el que me
embarco sabiendo que implicard una revisién de mi recorrido de muchos afios en la
universidad. Ubicarme frente a ella me confronta con un hecho que por naturalizado no
lograba ver y valorar: soy docente en el espacio curricular gue mas marcé mi trayectoria
como estudiante en la formacidn de grado, el que mas me interesé y el que abrid las
puertas a lo que después seria el ambito de ejercicio profesional, de docencia y de
investigacion al que me he dedicado.

Nunca tuve demasiada conciencia de cuanto y cémo Griselda me ensefié a ser y hacer
TO, a ser docente, a acompafar a otros, en definitiva, hasta qué punto el haberme
cruzado con ella estaba en estrecha relacidn con mi tarea cotidiana y con el tema de mi
tesis. Hasta que pasd algo: estdbamos cerrando un cuatrimestre muy particular, el
segundo de 2021, habiendo atravesado enormes desafios para poder hacer las practicas
en un formato hibrido virtual-presencial en contexto de pandemia. Las estudiantes
agradecieron enfaticamente cdmo las habiamos acompafiado y me salié responder que
lo que hemos hecho con ellas no es mas que lo que alguien hizo con nosotras cuando
cursamos esta misma asignatura muchos afios atras. Nos emocionamos con mi
compafiera docente en el recuerdo de Griselda y su modo particular de acompaiiar.
Verbalizar eso me permitié dimensionar la potencia de la transmisidn que hizo conmigo
y como por arte de magia empecé a ver uno por uno los criterios y gestos en los que
ddbamos continuidad a aquella propuesta fundacional que ella construyd. Me propongo
ahora, ante la tarea de estudiar la ensefianza del cuidado, recuperarlos y mirarlos de
cerca. La intencién es hacer un ejercicio de memoria autobiografica apoyada en un
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cuaderno que conservo con anotaciones que hice entre agosto y diciembre de 1994, casi
como un viaje en el tiempo que me permita revisar elementos para el desarrollo del
trabajo de tesis. Y como los viajes en el tiempo sdlo existen en el mundo de la ficcién
serd un relato que navegara por alli también. Alexander Ruiz Silva (2014) afirma que el
relato autobiografico permite vislumbrar hacia atrds y hacia adelante entreverando
recuerdos con imaginacion por lo que lo sucedido acontece dos veces: en el momento
de su ocurrencia y en el momento de su evocacién. Valga este relato entonces para
volver sobre aquella experiencia y recuperarla como punto de partida.

Mi profesora de la practica en salud mental

Griselda era una profesora formal que vestia de modo elegante y sobrio: azul, blanco y
negro eran sus colores. Seria y simpatica al mismo tiempo, presentaba consignas y
propuestas de modo claro y con firmeza, lo que no le impedia ser flexible y abierta. Sabia
escuchar muy bien y se concentraba enruldandose un mechdn de pelo y encendiendo un
Parliament que apagaba por la mitad mientras estabamos en las reuniones. Tenia muy
ordenados los apuntes e informes en una carpeta linda que llevaba siempre con ella. En
un brazo la carpeta y en otro la cartera, la recuerdo moviéndose de modo agil, sin
demorarse mas de lo necesario. Nos llamaba por nuestros nombres y se interesaba por
saber como estabamos, hablaba un poco rdpido y desplegaba un humor sutil e
inteligente. Tenia una sonrisa cortita que combinaba con la chispa de sus ojos. Inquieta
y curiosa estimulaba a sus estudiantes a que aprovechen cualquier oportunidad que se
presentara en el ambito hospitalario, y mas alld también, para conocer referentes o
autores del campo de la salud mental y la terapia ocupacional. Teniamos el teléfono de
su casa (mi relato es pre-celular) y la suficiente confianza como para llamarla y hacerle
alguna consulta. Tiempo después de finalizar |la practica segui yendo a esa casa calida y
decorada con buen gusto, a reuniones con colegas, momentos que recuerdo con agrado.

La practica

Cursar la Practica Clinica Il implicaba asistir diariamente al Hospital y cumplir con algunas
tareas. Abro el cuaderno que conservo de entonces y lo primero que encuentro es un
cronograma con dias, horarios y el detalle de las actividades, no sélo las mias sino
también las de mis companeras Betina, Marita y Eloisa. A continuacién, anotadas las
correcciones del primer informe en el que presentabamos la institucidon de practica. Me
interesa detenerme en esas correcciones: una dice que debemos ampliar el relato de la
historia del hospital porque se corta cuando viene lo mas importante: la experiencia de
comunidad terapéutica; otra que situemos la nueva legislacion en materia de salud
mental en la provincia ya que tiene que ver con las politicas publicas; ademds nos indica
ampliar la descripcion de la modalidad de trabajo y no sélo las caracteristicas edilicias
del hospital; también nos sefiala que indiquemos que la poblacién que se atiende es en
su mayoria indigente; ubicar los “ejes tedricos” y por ultimo que faltod el aspecto gremial.
Los sefialamientos tienen que ver claramente con las dimensiones histérica, social y
politica, escasamente presentes en nuestra formacién que ponderaba lo técnico-
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instrumental. Habiamos dejado por fuera del informe aquello que no veiamos y estos
sefalamientos nos invitaban a reorientar la mirada. Observo asi que desde el inicio de
esta experiencia se nos estaba diciendo que el ejercicio profesional ocurre en
determinado contexto que tiene una historia, bajo ciertas condiciones y en una trama
compleja de actores y perspectivas.

El lugar donde haciamos “base” en la practica era el Servicio de Terapia Ocupacional del
hospital, alli cada una tenia que desarrollar un abordaje individual y uno de pequefio
grupo con pacientes internados. También formdbamos parte de los Ilamados
“dispositivos alternativos” que recientemente habian empezado a funcionar, como el
equipo de externacién o el hospital de dia, y participabamos en grupos de estudio,
ateneos, reuniones de equipo y supervisiones. Este detalle estaba plasmado en el
cronograma que iba de las 8,30 a las 12 hs de lunes a viernes.

La supervision

Ademas de los encuentros plenarios que teniamos en la facultad, una vez a la semana
Griselda venia al hospital y nos reuniamos las cinco en una sala del Servicio de Terapia
Ocupacional para hacer la supervision de la practica. En estos encuentros cada una
tomaba la palabra y relataba cémo iba su trabajo, qué dificultades se le presentaban y
qué dudas aparecian. Griselda escuchaba atentamente, tomaba nota y proponia
orientaciones y lecturas, planteaba preguntas y explicaba conceptos. La recuerdo con
birome y papel graficando, por ejemplo, la propuesta conceptual de Liliana Paganizzi
acerca de la relacion TO-paciente-actividad (Paganizzi, 1991), mapa que me acompano
de alli en mas y me permitié comprender que la clinica en TO se trata siempre de un
encuentro. En las supervisiones también nos devolvia las cronicas y los informes que
habia leido y corregido, aprendiamos a partir de la propia experiencia y también de las
compaiieras. Me habia sido asignada para el abordaje individual Marina, una mujer que
casi no salia de su habitacidn, que no aceptaba ninguna propuesta de actividad y apenas
me respondia cuando iba a verla dos veces a la semana. Aquella accién sostenida
durante tres meses podria haber sido una experiencia absolutamente frustrante, pero,
sin embargo y gracias a las supervisiones, resulté una de las que mdas me permitid
aprender. Grisela senalaba el valor de la presencia y la espera en el trabajo con el
sufrimiento mental, no dejar de ir, no dejar de invitar, estar.

Otra perspectiva, otra posicion

Griselda se habia formado en Buenos Aires con el equipo de terapeutas ocupacionales
britanicas de la primera escuela de Terapia Ocupacional que se funda en el afio 1959 en
el contexto de la epidemia de poliomielitis. A su regreso a Santa Fe, ciudad en la que
vivia, se incorpora a trabajar en 1968 en el entonces Hospital Roballos de Paran3,
viajando en su gordini amarillo y cruzando el rio Parand en balsa ya que aun no se habia
inaugurado el tunel subfluvial. Alli pudo ser parte de un colectivo que sostuvo una
experiencia potente de comunidad terapéutica que se inscribia a su vez en un proceso
mas amplio de transformacidn de las practicas en el campo de la salud mental, proceso
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gue fue interrumpido en el periodo de la dictadura militar. La pertenencia a este grupo
y este movimiento le permitié nutrirse de autores y perspectivas tedricas ligadas al
psicoandlisis que, si bien aparecian en los primeros disefios curriculares, no ocupaban
un lugar significativo en las corrientes predominantes de la profesion. El plan de estudios
de nuestra carrera en UNL tenia mas bien una orientacién positivista, referenciada en
autores norteamericanos y britanicos, por lo que la perspectiva que Griselda nos
proponia resultaba novedosa y hasta disruptiva. Nuestra formacidn jerarquizaba el
diagndstico médico y la instrumentacion de actividades que podian prescribirse, casi al
modo de un farmaco, para tratar las patologias. Practicamente no circulaban
producciones tedricas argentinas o latinoamericanas lo que contrastaba con la
propuesta de este espacio curricular de practica en el que las producciones que se nos
ofrecian tenian un arraigo local. Aprendimos que nuestro trabajo es con un sujeto que
tiene una historia, intereses, gustos y al que es preciso escuchar y conocer. Que las
actividades forman parte de una escena en la que el eje es el encuentro, los vinculos, la
expresion y para eso hay que aprender a esperar, poner presencia. Es importante
conocer e interpretar un diagndstico, pero eso no determina lo que ocurrird en un
proceso terapéutico. Nuestro lugar como TO se construye en una trama institucional,
junto a otras profesiones y en equipo por lo que no hay un rol definido de antemano ni,
por lo tanto, manuales que digan lo que hay que hacer. En definitiva, en esta asignatura
se nos presentd una perspectiva divergente de la que predominaba en la carrera.

Aprender juntas

Griselda participaba junto a sus alumnas de practica de grupos de estudio y
supervisiones que organizaba el equipo del Hospital de Dia. En esas situaciones se
posicionaba como una entusiasta aprendiz, leia los textos con anticipacidon, hacia
preguntas interesantes, generaba intercambios. Era muy respetada por los equipos de
profesionales con quienes tenia una relacién cordial y descontracturada. Verla en esa
posicién nos ensefaba sobre cdmo relacionarnos con el saber. De modo risuefio nos
alentaba a ser “preguntonas”. Creo que, aunque parecia espontaneo, decidia a qué
espacios llevarnos, nos proponia recorridos y nos presentaba referentes y practicas. Su
curiosidad la hacia estar atenta a charlas o presentaciones interesantes que hubiese en
la zona a las que nos invitaba. Asi fue que, por ejemplo, escuchamos a Armando Bauleo,
importante referente de nuestro pais y autor de un texto sobre “Los efectos de la
institucionalizacién en el individuo” que habiamos leido al comenzar a ir al hospital.

Mientras hacia la practica participé en un encuentro de carreras de Terapia Ocupacional
en la Universidad Nacional de Mar del Plata donde tomé contacto con un libro de una
autora brasilera que proponia diferentes “modelos del proceso de terapia ocupacional”
(Francisco, 1986) que resultaban de las diversas concepciones de hombre, mundo,
sociedad y salud. En lo que llevaba de cursado de la carrera no lograba sentirme a gusto
con la orientacion predominante que tenia la formacion que, ademads, era presentada
como Unica. Encontrarme con el libro de Berenice Francisco me produjo tanto
entusiasmo que cuando volvi llamé por teléfono a Griselda para contarle y ella no sélo
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se interesdé por leer el material, sino que celebré que existiese esta propuesta
conceptual critica y novedosa. A la distancia pienso en la naturaleza de aquel vinculo
gue hizo posible que como estudiante quiera y pueda compartir mi hallazgo-tesoro con
una docente que, no solo lo celebra, sino que ademas avala mis busquedas.

Una forma de hacer

Reconozco en lo cotidiano de nuestras practicas de enseinanza las marcas de la forma de
hacer de Griselda:

- Procuramos en los encuentros con estudiantes ejercitar la presencia y la escucha
atenta, buscamos que tomen la palabra y promovemos el intercambio.

- Damos valor al registro escrito de la experiencia (crdnicas) y a la presentacion de
autores y conceptos en funcién de los momentos del proceso de practica.

- Entendemos el cursado de la practica pre-profesional como una invitacién a ser
parte de un campo de saber mds amplio y procuramos ofrecer oportunidades de
conocer autores y referentes o participar en eventos.

- Estimulamos la busqueda activa de recursos para el propio proceso y el respeto
por la produccién de cada quien,

- Nos preocupamos por la propia formaciéon como parte del trabajo docente, asi
como también por la revision de nuestros modos de ensefiar, volviendo sobre
las propuestas y haciendo ajustes en cada cuatrimestre.

- Construimos un tipo de vinculo docente-estudiante que es préximo sin negar los
lugares diferenciados.

Quizdas esta enumeracién suene a autoelogio, por lo que no estd de mdas sefialar que
cada uno de los puntos va de la mano de tensiones y contradicciones. Existen los
tropiezos, los momentos de desgano y desorientacion. Perdemos la paciencia cuando
los estudiantes no toman la palabra, nos agota leer tantos relatos, les damos lecturas
imposibles de terminar en una semana y nos quejamos de la falta de curiosidad e
interés.

Podra notarse que a lo largo de este relato no he mencionado la palabra cuidado. Una
de las ideas que pretendo explorar es la del cuidado como un contenido discreto que,
aungue no aparezca explicitado en lo formal, se hace presente en los gestos que a su
vez expresan una concepcidén de lo que es ensefiar. El cuidado entonces puede
entreverse en este relato en la apertura a conocer diversas perspectivas sin pretender
presentar una Unica como verdadera, en la presencia, la escucha, la habilitacién para
decir y hacer, el acompafiamiento, el respeto, la colaboracion y el reconocimiento. La
narracién de la propia experiencia es un punto de partida para explorar la idea de que
el cuidado se ensefia mas alld y mas acd de los contenidos que se puedan acreditar y
calificar y resulta posible en un vinculo comprometido con el afecto que es lo que en
definitiva me permitié evocar lo que aqui presento y es por ese afecto que se produce
la continuidad.
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Caracterizacion del espacio curricular en tres actos: recibir, acompaiiar y despedir

La Practica Pre-profesional de Terapia Ocupacional en Salud Mental es una de las cinco
practicas pre-profesionales que forman parte del plan de estudios de la Licenciatura en
Terapia Ocupacional en la UNL. Es una asignatura cuatrimestral que se encuentra
ubicada en el segundo ciclo de la carrera, en el 42 afio, con una carga horaria de 12 horas
semanales y un total de 200 horas cuatrimestrales. La tarea docente en este espacio se
centra en el acompafiamiento y la supervisién de procesos que constituyen los primeros
acercamientos de estudiantes a escenarios institucionales en comunidades y territorios.
Son también sus primeras experiencias de participacidn en el abordaje de problematicas
psicosociales complejas y/o en acciones de prevencidon y acompafiamiento de personas
y grupos en situacién de vulnerabilidad psicosocial. Es una propuesta que se inscribe en
lo que Camilloni (2013) define como educacién experiencial, en tanto proceso educativo
destinado a relacionar el aprendizaje académico con la vida real, proponiendo a cada
estudiante realizar actividades que “ponen a prueba, en situacidn auténtica, es decir, de
la vida real, las habilidades y los conocimientos tedricos que posee, que evalle sus
consecuencias, enriquezca esos conocimientos y habilidades, identifiqgue nuevos
problemas vy fije prioridades en cuanto a las urgencias de su solucidon” (p. 5) Es un
momento desafiante en el transito de la formacién, que moviliza emociones, despierta
interrogantes, ofrece descubrimientos y en ocasiones hasta replantea la eleccion de la
carrera.

En este apartado se desarrollan las particularidades del trabajo docente en este espacio
considerando, como sostiene Fenstermacher (1996), que la ensefanza involucra todas
aquellas acciones que quien ensefna despliega con la intencionalidad de una transmisién
e implica la generacién de condiciones para que haya un estudiante. Asimismo, desde la
idea de que el cuidado se ensefia en acto y a partir de gestos (Elena de la Aldea, 2021)
se desarrollaran los tres actos, que son y contienen numerosos gestos, considerados
fundamentales en el despliegue de las practicas de ensefianza en este espacio curricular.
Cada uno de ellos involucra una serie de acciones y se corresponde con tres momentos
que estructuran el proceso. Estos son:

recibir —acompanar — despedir

entrada — transito — salida

1. Recibir — Entrada

a) Construir una oferta de lugares de prdctica

La apertura de cada cuatrimestre requiere la puesta a disposicion del grupo de
estudiantes que cursaran la materia de una oferta de lugares en instituciones de la zona.
Cada lugar que se presenta es elegido por el equipo docente en funcidn de experiencias
previas o consideraciones respecto de problematicas emergentes o por la inquietud de
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diversificar los escenarios de formacion. Es decir, cada inicio de cuatrimestre requiere la
deliberacion de las docentes, la revisién de acuerdos con los equipos de cada institucion
o la construccién de nuevos acuerdos si se trata de un espacio a incorporar. La seleccién
de los espacios que conforman esta oferta responde a criterios que podrian agruparse
en: geograficos, politico-institucionales y pedagdgicos.

d.

En cuanto a lo geografico, dado que la carrera se dicta en Santa Fe, la mayoria
de los lugares de practica se encuentran en el radio de la ciudad. Sin embargo,
también se incluyen espacios en localidades cercanas como Parana, Recreo, San
José del Rincdn o Santo Tomé. Se contempla la posibilidad de que algunos
estudiantes realicen las practicas en sus ciudades de origen si asi lo demandan,
para lo cual se investiga sobre los espacios posibles que hay en esa localidad y se
articula con referentes que puedan acompafar esos procesos. Si bien esta
opcioén siempre estuvo disponible, fue una modalidad que se incrementé en el
contexto de la pandemia y facilitd la realizacion de las practicas a estudiantes
que habian vuelto a sus localidades. Algo particular ocurre con la ciudad de
Paranad, desde donde viaja un numero significativo de estudiantes de para cursar
la carrera en la UNL. En este caso, se procura garantizar y priorizar la asignacion
de los lugares disponibles alli a estudiantes de dicha localidad.

Respecto de los criterios politico-institucionales, se priorizan en la seleccion
aquellas instituciones que tienen experiencias con cierto grado de consolidacién
en el desarrollo de practicas de salud mental comunitaria, que referencian sus
acciones en la Ley Nacional de Salud Mental N226657, es decir, que trabajan en
el horizonte de la desmanicomializacion, lo que implica a su vez la ampliacion de
derechos, la inclusién social y el trabajo en equipos interdisciplinarios. Se
reconoce que no existen lugares de practica ideales, que todo espacio
institucional estd atravesado por tensiones, antagonismos, alianzas, disputas y
gue estas condiciones no son estables, sino que van cambiando en funcién de
los movimientos en los equipos, los momentos institucionales y las condiciones
sociales de cada época. Aprender a leer y reconocer estas condiciones es
fundamental para decidir qué espacios incluir, ya que de ellas dependeran en
gran medida las experiencias que habran de tener las y los estudiantes.

Y en cuanto a criterios pedagdgicos, resulta central la disposicién y posibilidad
de las instituciones para recibir y acompariar estudiantes de préctica, teniendo
en cuenta no sélo el interés de profesionales o equipos, sino que la transmisién
de experiencias y formacidon de nuevas generaciones sea considerada parte de la
politica institucional, aspecto que no siempre ni en todas las instituciones se da.
En este sentido, se priorizan aquellos espacios que demandan la presencia de
estudiantes. Se solicita a cada uno la designacion de un tutor/a o referente que
oriente al grupo y se mantenga en comunicacion con las docentes. Si bien el
reglamento de practicas prevé que esta figura sea ocupada por una profesional
TO, desde el equipo docente se prioriza por sobre el titulo profesional, el deseo
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de ensefiar de quien asume esta funcion. El vinculo de confianza entre docentes
y referentes institucionales es fundamental para decidir la incorporacion o la
continuidad de las précticas.

Dada la importancia del vinculo con los centros de practica se plantean a continuacién
algunas consideraciones al respecto. En primer lugar, sefialar que cada una de las dos
docentes se ocupa de la relacion con determinados espacios de practica que se acuerdan
en funcion de los intereses, recorridos, relaciones y redes de trabajo de cada una. Hay
espacios institucionales y equipos con los que se articula desde hace muchos ainos, con
algunos de ellos hay un vinculo de confianza y colaboracién consolidado. De este modo,
las practicas pre-profesionales se han ido entramando con las historias y los procesos
institucionales, formando parte de su dindmica cotidiana. La llegada y la despedida de
grupos de estudiantes, va marcando temporalidades que se acoplan a procesos clinicos
e institucionales. Asimismo, el inicio de cada periodo implica el contacto con referentes
respecto de la posibilidad de recibir estudiantes lo que va de la mano de una
conversacion acerca de las vicisitudes del momento institucional, que nunca son ajenas
a momentos histdérico-politico-sociales mds amplios. En estos intercambios se define el
numero de estudiantes que iran al lugar, los espacios en los que podrian participar y a
veces también surgen ideas respecto de nuevas modalidades de inclusién para ese
periodo. En ocasiones también, puede acordarse la interrupcion de las practicas por un
tiempo. Interesa subrayar aqui cdbmo este vinculo va generando movimientos en un
lugar y en otro, las practicas marcan de algin modo la agenda de las instituciones y
viceversa, las problematicas o temas emergentes en las instituciones llevan a tomar
decisiones a las docentes respecto de temas y bibliografia a incorporar y nutren las
discusiones en el aula. Si bien hay espacios afianzados como lugares de practica, esta
oferta va variando en funcién de posibles interrupciones en algunos lugares y en
determinados periodos o por la incorporaciéon de nuevos. Esto puede darse a partir de
la demanda que alguna institucion hace llegar a la coordinacién de la carrera o al equipo
docente o por el acercamiento de las docentes en funcién del interés por sumar
experiencias en determinados escenarios o con ciertas problematicas. Para hacerlo se
dan instancias de dialogo previo y de coordinacién con los equipos, y los lugares se
ofrecen a partir de contar con la firma de un Acta Acuerdo, documento que formaliza
los compromisos tanto de la facultad como de la institucidn para el desarrollo de las
practicas y tiene vigencia hasta tanto alguna de las partes decida interrumpir el acuerdo.

b) Disenar un cronograma de actividades

Previo al inicio del periodo, y mientras se va construyendo la oferta de plazas
disponibles, se disefia un cronograma en el que se detallan los dias y horarios de las
actividades de cada semana en la facultad. Figuran alli los datos del espacio curricular y
las docentes; las fechas de distribucion de lugares, de los encuentros de supervision, de
los encuentros plenarios y de cierre. Asimismo, se consignan las producciones escritas a
entregar en cada momento y los temas a desarrollar en los encuentros plenarios,
considerando dejar algunos “en blanco” para poder tomar temas emergentes del
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periodo y el grupo. En algunas etapas se ha incluido en el cronograma la bibliografia
recomendada para cada momento de practica. La modalidad de trabajo en
supervisiones y espacios plenarios sera desarrollada mas adelante. En este punto
interesa sefialar que el cronograma es un instrumento que ordena la tarea de ensefianza
y aprendizaje, pero es sobre todo y al mismo tiempo, un modo de alojar a las y los
estudiantes en tanto permite desde el inicio contar con una perspectiva del recorrido a
transitar en adelante. Hay un gesto de anticipacion que dice a cada estudiante cémo
estd siendo esperada/o. Construirlo supone para las docentes disponerse a un
encuentro, el cronograma es una hoja de ruta en comun.

c) Presentar el espacio y distribuir los lugares

Cada periodo de practica se inicia con el llamado “dia de distribucidn”. Este es el primer
encuentro de las docentes con el grupo de estudiantes que aspiran a realizar la practica.
Es un dia cargado de ansiedad y tensiones ya que, a lo nuevo y desconocido por venir,
se suma el hecho de que el nimero de estudiantes que se inscribe a la practica a veces
excede las plazas disponibles y se generan listas de espera para quienes no ingresan, lo
gue implica un retraso en la carrera. Durante muchos anos la forma de asignacién de
lugares estuvo organizada en funcién del promedio de notas de la historia académica de
cada estudiante. Esta modalidad implicaba presentar las plazas disponibles y a
continuacién ir nombrando a cada estudiante conforme dicho orden de mérito para que
elija un lugar de préctica. Con el tiempo se fue generando una suerte de “ranking de
mejores instituciones” que eran rapidamente tomadas por una “élite” de estudiantes
con mejores promedios y su opuesto, instituciones vistas como de menor prestigio
guedaban paralasy los estudiantes de promedios mds bajos y quienes tenian promedios
mas bajos aun pasaban a integrar una lista de espera para hacer la practica en el
siguiente cuatrimestre. Esta dindmica venia interpelando al equipo docente por las
situaciones de inequidad que provocaba y la légica meritocratica y competitiva que
promovia, pero se seguia sosteniendo porque estaba estipulada en el reglamento de
practicas?. Desde hace dos afios se decidié implementar otro modo de distribucidn.
Luego de un primer intento algo cadtico, que pretendié combinar las variables eleccidn
del lugar, distancia geografica y sorteo, se implementé la modalidad del sorteo.
Asimismo, desde hace dos ainos, el cupo de lugares viene siendo acorde al nimero de
estudiantes inscriptos, por lo que se logré quitar la lista de espera. Este es un hecho no
menor y que responde a una decision de las docentes de incorporar lugares suficientes
para garantizar el derecho al cursado de la asignatura a quienes estan en condiciones de
hacerlo, alin a costa de una sobrecarga de tareas. Llegado el dia de distribucidn, esto es
lo primero que se comunica en la apertura: todas tendran posibilidad de hacer las

2 El reglamento de practicas vigente corresponde al plan de estudios anterior (aprobado en 1997). Desde
que se aprobd la reforma del plan de estudios actual (2014) dicho reglamento estd en revisién. Con este
propdsito, la comisidén de seguimiento curricular convocé en el afio 2019 a algunas reuniones de los
equipos docentes de las practicas Pre-profesionales. Se avanzé en un borrador pero aun no hay un
documento actualizado en vigencia.

50



practicas. Luego se presenta al equipo docente y la propuesta del espacio curricular con
una breve historizacidén y contextualizacidén y, a continuacion, se comenta cudles son los
lugares disponibles, presentando una breve referencia de cada uno. Una vez dados estos
pasos se realiza el sorteo con una modalidad lddica que ha sido disefiada conjuntamente
con un estudiante que realizé un trayecto de formacién extracurricular en docencia
(pasantia). Desde la idea de la practica como un “viaje magico” se genera un momento
distendido y alegre en el que cada estudiante va pasando a retirar de un cofre el lugar
gue le toca por azar. En el pizarrdn se va registrando quién queda en cada lugar vy, al
mismo tiempo, se solicita que cada estudiante ingrese a un archivo en linea en el que
hay una grilla con el nombre de cada institucion, localizacidn, referente o tutor/a y
horario de la primera visita, alli deben completar sus datos personales. Los detalles de
estas experiencias de distribucion seran desarrollados mas adelante. En este primer
encuentro también se indica la matriculacion en el aula virtual, se comenta coémo esta
organizada, invitando a las estudiantes a recorrerla y familiarizarse con los materiales
disponibles alli. En el aula virtual queda a disposicion el cronograma de la practica para
ese periodo. Asimismo, se invita a seguir el perfil de Instagram de la practica.

d) Acompanar en la llegada a la institucion

En la medida de lo posible el equipo docente acompafia a las y los estudiantes en el
primer dia de llegada a la institucidn y participa de la instancia en la que los equipos o
referentes presentan el espacio, historizan sus prdacticas y comentan cuestiones del
momento actual. Ese primer dia suele ser para las y los estudiantes un momento de
incertidumbre que a veces se acompana de tensién y ansiedad por lo que la presencia
de las docentes es valorada y agradecida. A su vez, para las docentes concurrir a las
instituciones es un modo de contar con informacién clave para acompafar los procesos
de esxs estudiantes, informacion que proviene de la experiencia de estar con el cuerpo
en esos espacios, prestar atencién a como se sienten las y los estudiantes, cémo son
recibidos, conversar cara a cara con trabajadores y usuarios, recorrer, percibir y
vivenciar el lugar. Los recorridos compartidos en el ingreso a instituciones de pasillos
largos, caminando al lado, suelen ser momentos de conversacién y observacién
compartida de escenas, carteles, detalles del espacio que muchas veces son retomados
en los encuentros posteriores en el aula para situar reflexiones o consideraciones
respecto de los ejes conceptuales con los que se trabaja. Docentes y equipos dialogando
y acordando ensefian sobre la construccidn de intersectorialidad y de condiciones para
alojar procesos. Es frecuente que en estas primeras visitas las y los estudiantes se
muestren expectantes, a veces con temor y con los ojos bien abiertos, y que al finalizar
expresen que es mucha la informacién recibida o “no haber entendido nada”. Para los
equipos cada llegada de practicantes supone un momento de detencién en el que, al
presentar e historizar el espacio, se hace posible desnaturalizar la rutina y aparecen
nuevas preguntas o la posibilidad de poner en valor algunos hechos que quizas pasan
inadvertidos hasta ese momento.
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En sintesis, la apertura de un periodo de précticas implica la organizacion de una oferta
de lugares previa coordinacidon con referentes institucionales, el disefio de un
cronograma de actividades, el encuentro con el grupo de estudiantes con la
presentacion del espacio y la asignacién de lugares y el acompafiamiento en la llegada a
las instituciones. De este modo se produce la entrada a la practica y a partir de alli viene
un segundo movimiento: acompaiiar los transitos.

2. Acompaiiar — Transitos

a) Supervision

A partir de la primera semana de prdactica comienzan los encuentros de supervisién en
la facultad con una frecuencia semanal y durante todo el periodo de cursado. Se
conforman grupos reducidos, de entre diez y quince estudiantes de diversas
instituciones coordinados por una docente y con una duracién aproximada de dos horas.
Las docentes proponen la disposicion en circulo en el aula e invitan a que cada
estudiante tome la palabra y comparta un relato de su experiencia en la semana
transcurrida. En cada inicio de ciclo se presenta al grupo la propuesta del espacio,
subrayando el requisito de la escucha atenta y respetuosa de cada relato y la
confidencialidad de la informacién que alli se comparte, situando desde el comienzo la
prioridad de construir un vinculo de confianza. Este relato espontaneo y voluntario suele
ser en los comienzos inhibido o algo cadtico y con el transcurso del tiempo y en funcion
de los momentos de intercambio y reflexidn, se presenta con mayor elaboracién. En la
voz de cada estudiante aparecen también las voces de diferentes actores que pueblan
el aulay entran en didlogo con el grupo. A partir de cada relato quienes estédn en la rueda
pueden participar preguntando, aportando, explicando, ampliando, relacionando, tanto
estudiantes como docente. En ocasiones hay dificultad para referir la experiencia que se
sintetiza en un “todo bien” o “todo tranqui” pero que, paulatinamente y a partir de
ubicar fragmentos o escenas, va dando lugar a la construccion de una situacién. Lo que
se supervisa y reflexiona colectivamente es entonces la situacién, que se convierte en el
material de trabajo del grupo, que sera observado y analizado desde distintos lugares,
en detalle, de lejos, de mds cerca o en sus multiples dimensiones y elementos que la
componen. En el espacio se trabaja para construir preguntas a la situacién y para
identificar aquellas que la situacién plantea. De este modo se trasciende la dimensién
personal, no se trata de juzgar la practica individual de cada quien, ni de los actores
institucionales, sino de pensar colectivamente las acciones y vicisitudes del dia a dia en
términos de situaciones. Se plantea de este modo una dinamica en la que se analiza lo
gue sucede en la experiencia cotidiana y se lo relaciona con conocimientos del campo
de la TO y con debates y producciones del campo de la salud mental y afines a cada
escenario de practica. Esto implica para las docentes contar con diferentes recursos para
poner a disposicidn, que pueden ser conceptos, textos, registros de experiencias, relatos
o testimonios personales del propio recorrido profesional. Estos recursos pueden ser en
parte anticipados y formar parte de las propuestas de los encuentros plenarios, pero
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hay muchos otros que serdn necesarios en funciéon de la singularidad de cada
experiencia y que no pueden preverse, aspecto desafiante que requiere apertura y
disposicion para realizar esas busquedas y ofrecerlas a cada estudiante. Al tratarse de
grupos reducidos se logra un clima de intimidad que contribuye a la construccién de
vinculos de confianza. Es un espacio en el que se expresan las emociones, con frecuencia
aparecen tanto la risa como el llanto, las referencias a las propias historias de vida e
incluso experiencias de sufrimiento personales o familiares que resuenan con las
situaciones con las que se encuentran en la practica. En el comienzo es necesario que la
docente dinamice la circulacién de la palabra, plantee algunas preguntas o disparadores
y con el tiempo este intercambio se va haciendo mas fluido y espontdneo. Las y los
estudiantes logran habilitarse a hablar y, como van conociendo la experiencia de cada
compafiera/o, también van retomando y preguntando respecto de los procesos en los
que esta cada una/o. Esto hace que cada experiencia singular se nutra de las demas.
Cada relato interpela y provoca resonancias con la propia experiencia de practica, por lo
gue se genera una red que sostiene el proceso colectivamente. También surgen en este
marco posibilidades de acciones conjuntas interinstitucionales.

b) Encuentros plenarios: clases y conversatorios

Los encuentros plenarios son los momentos del cursado en que se relne el grupo
completo de practicantes y el equipo docente. Generalmente se plantean con una
frecuencia quincenal, aunque a veces al comienzo se realizan semanales. La modalidad
de este plenario histéricamente (en este espacio curricular) estuvo vinculada a la
posibilidad de conversacion en torno a alguin eje temdtico y en relacién con las diversas
experiencias que estan en desarrollo. El disefio del plan de estudios esta planteado de
manera tal que quienes ingresan a la practica ya han cursado y aprobado dos asignaturas
tedricas directamente relacionadas, que son Salud Mental y Terapia Ocupacional en
Salud Mental. De este modo la idea de que las y los estudiantes ingresan con los
contenidos necesarios hizo que durante mucho tiempo se excluya el dictado de clases
tedricas del espacio curricular de practicas. Sin embargo, y en funcién de evaluar la
necesidad de presentar algunos contenidos puntuales, recientemente se optd por
comenzar los encuentros plenarios con clases en las que las docentes desarrollan temas.
Los ultimos periodos se iniciaron con una primera clase introductoria acerca del campo
de la salud mental y los marcos normativos, una segunda sobre la nocidn de sufrimiento
psiquico y vida cotidiana y una tercera clase en la que se aborda la idea de lazo social y
cuidados. A partir de alli los encuentros plenarios quincenales se plantean con el
formato de conversatorios, en los que, a partir de un eje tematico y la propuesta de
lecturas previas se propone un didlogo en el aula. Esta modalidad suele ser dificil porque
generalmente las y los estudiantes no llegan con los textos leidos y es escaso el
intercambio que se produce de modo espontaneo. En ocasiones, buscando facilitar el
encuentro con los materiales bibliograficos y la discusidon posterior, se proponen guias
de lectura con alguna consigna que oriente lo que se habra de compartir en el
encuentro. La modalidad del conversatorio es versatil y flexible, algunos se han realizado
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a partir de recibir invitados que comparten alguna experiencia o presentan alguna
tematica, en este caso suelen ser abiertos a toda la comunidad educativa y tutores de
practicas. En 2023 se propuso una consigna relacionada con el lugar de la actividad en
los procesos de Terapia Ocupacional a partir de la cual cada estudiante compartié un
ejercicio narrativo breve, experiencia que resulté particularmente rica y que orienta
respecto de cudles son las formas de intercambio que activan otros modos de tomar la
palabra y compartir. Esta experiencia sera retomada mas adelante.

¢) Mantener la comunicacion con referentes institucionales

Mas alld de los momentos de apertura y cierre de practicas en que el equipo docente se
encuentra con los referentes institucionales, se mantiene un contacto frecuente
durante el cursado. Habitualmente es mediante mensajes de whatsapp o llamadas
telefénicas y en la medida de lo posible, o si resulta necesario, se realizan visitas a los
centros de practica. Como se menciond anteriormente, con algunos referentes y
espacios hay un vinculo consolidado que facilita este intercambio. En los espacios
nuevos se hace necesaria una mayor presencia o una comunicacién mas frecuente, que
es importante y necesaria porque quienes se desempefian como tutores también estan
sosteniendo una tarea de ensefianza. En este sentido, la funcion docente se
complementa con la funcién de tutoria. Hay aspectos del proceso de cada estudiante a
los que las docentes no tienen acceso porque ocurren en otro tiempo y lugar y que
resultan importantes de conocer para adecuar las formas de acompanar. Y viceversa, los
referentes institucionales pueden realizar ajustes en funcién de lo que las docentes
observan en los espacios de trabajo en el aula. Se trata de un intercambio que va
permitiendo regular el acompafiamiento. De todos modos, es interesante senalar que
en este didlogo que tiene como eje el proceso formativo de un estudiante, se van
intercambiando también otro tipo de informaciones, afectos y experiencias que hacen
gue la tarea docente esté particularmente entramada con las personas y realidades de
las organizaciones territoriales. Pueden aparecer aqui tensiones ligadas a diferencias de
criterios que, si no son reconocidas y abordadas de alguna manera, provocan malestares
importantes, sobre todo en las y los estudiantes, afectando el desarrollo de las
experiencias. No se trata de excluir la posibilidad de que haya diferencias entre docentes
y referentes institucionales, sino de abordarlas y explicitarlas con conciencia de los
efectos que tiene en las y los estudiantes la negacidn de estas tensiones. Asimismo,
resulta un desafio propiciar en las y los estudiantes la construccién de una mirada critica
hacia los procesos institucionales, que permita distinguir las contradicciones y los nudos
problematicos en las practicas de sus actores, sin que ello implique un juicio moral sobre
personas y su ejercicio profesional. Es importante advertir que cada estudiante que
ingresa a un dispositivo institucional implica para el mismo un movimiento, modifica su
dindmica y, sobre todo, hace preguntas que obligan a desnaturalizar lo cotidiano y que
pueden poner en evidencia o visibilizar cuestiones novedosas, agradables o no. Segun la
disposicidon y el momento de los actores y las instituciones, en el mejor de los casos este
movimiento puede ser ocasidn de revisar las propias practicas promoviendo cambios
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gue enriquecen y potencian los procesos institucionales. Sin embargo, puede suceder
también que la presencia de estudiantes resulte amenazante y active resistencias que
se expresan en rechazo, indiferencia y hasta malos tratos. Estas situaciones son
verdaderamente desafiantes para las docentes que tendrdn que analizar lo que ocurre
junto a las y los estudiantes y decidir cémo actuar procurando acompaiiar sin victimizar
ni maternar, pero tampoco minimizando o negando los malestares. Se trata de
reconocer que las y los estudiantes estan en una situacion de asimetria en el vinculo y
gue esto puede suponer un lugar de desventaja que, sin embargo, no implica que no
puedan posicionarse respecto de un conflicto o un malentendido que, por otra parte,
formara parte de su futuro ejercicio profesional.

d) Leer los cuadernos de campo y corregir los informes

El cursado de la practica plantea la realizacién de dos tipos de producciones escritas: el
cuaderno de campo vy los informes. El dia de inicio se comunica al grupo de estudiantes
de qué se trataran estas producciones que se reuniran y presentaran en la carpeta final
de la practica junto con una planilla que registra las horas cumplidas tanto en la
institucion como en la facultad.

El cuaderno de campo es un relato que cada estudiante escribe luego del dia de practica.
Se propone como un registro narrativo de la experiencia que permite ordenarla,
formularse preguntas y advertir detalles. Es un ejercicio de escritura libre y espontaneo,
se invita a que cada estudiante presente una descripcidn de las acciones realizadas y lo
que observa, incorporando impresiones, sensaciones, preguntas, reflexiones y
relaciones con conceptos y bibliografia. Cada grupo acuerda con su docente supervisora
la periodicidad de la entrega, que generalmente es semanal y se envia por correo
electrdnico. El cuaderno de campo no es un material sobre el que se hagan correcciones,
y su escritura colabora con la posterior redaccién de informes, asi como también con la
habilidad para presentar de manera verbal las situaciones en el espacio de supervisidn.

Los informes son tres: inicial, parcial y final. El informe inicial se corresponde con el
momento de entrada en la préctica, presenta al espacio institucional, lo caracteriza,
propone una primera lectura valorativa del mismo y se entrega transcurrido el primer
mes de practica. El informe parcial da cuenta de las lineas de accién en las que cada
estudiante se compromete, la propuesta que formula en funcién de esa primera
valoracion y se entrega a mitad de proceso. Por ultimo, el informe final es una sintesis
del transito realizado, que incluye conclusiones y sugerencias para el equipo o para
estudiantes que continden en el periodo siguiente. Los informes son corregidos por las
docentes ya que se considera que forma parte de la formacién en el ejercicio profesional
la habilidad para redactar informes que den cuenta de la experiencia con claridad y
precision.

El acto de la lectura de las producciones de cada estudiante es un modo particular de
acompaniar el proceso de practica. El encuentro con el cuaderno de campo permite a las
docentes una aproximacién a los modos en que cada estudiante comunica por escrito lo
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gue hace, con qué recursos cuenta, qué lenguaje emplea, qué es lo que observa, a
guiénes nombra en sus relatos, qué preguntas se hace, cdmo son sus interacciones, qué
afectos y emociones provoca la practica, qué aspectos de la dinamica institucional le
llaman la atencién, de qué modo se vincula con profesionales y usuarios de las
instituciones. En la lectura de ese material las docentes vamos construyendo una
proximidad con cada estudiante y cada proceso que permite casi un transito a la par,
desde alli podemos retomar escenas y aconteceres en la supervisién, sugerir bibliografia
o tomar nota de cuestiones para conversar con tutores. Esta proximidad se pone en
evidencia cuando en ocasiones el cuaderno de campo toma un formato narrativo que
funciona casi al modo de una carta en la que las estudiantes “le cuentan a la profe” sus
experiencias.

Respecto de los informes, las correcciones se realizan sobre el documento digitalizado,
colocando comentarios que interrogan, sugieren o proponen revisiones. También si es
necesario se interviene sobre el texto con otro color. Es un proceso que implica a veces
mas de un ida y vuelta hasta considerar aprobado el informe. Si bien desde el primer dia
se pone a disposicién un documento que detalla el contenido de cada uno, se hace
necesario volver una y otra vez sobre la explicacion de cdmo hacerlo y qué colocar. La
dificultad parala produccion escrita insiste desde hace varios afios y es siempre algo que
interroga al equipo docente, por lo que se han realizado algunas instancias de taller de
escritura a fin de ofrecer recursos que faciliten esta experiencia. Cada comentario, cada
devolucién, cada respuesta a un correo electrdnico puede ser un gesto de cuidado. La
tarea de lectura y correccion que por momentos se torna monétona, se resignifica
cuando las y los estudiantes logran producir textos en los que aparece plasmada la
singularidad y la potencia de cada proceso.

3. Despedir — Salida

a) Despedirse en cada institucion

Cuando se aproxima el final de cada periodo el equipo docente coordina un encuentro
de cierre en cada institucién de practica. En esta instancia, con la presencia de
estudiantes, tutores y docentes, se propone una valoracidn colectiva del proceso que
permite identificar y compartir tanto logros como dificultades. Se busca que puedan
cruzarse las miradas respecto de la experiencia transitada, reconociendo que no sélo se
evalla a las y los estudiantes sino también a quienes han estado en posicién de
acompafiar (tutorxs y docentes). Generalmente estas instancias dan pie a realizar
ajustes y tomar decisiones para préximos periodos. Es muy interesante como, en
aquellos espacios donde la practica lleva varios afios, también los usuarios se acercan a
la docente para comentar particularidades del proceso y hasta proponer la nota que
consideran mejor para las y los estudiantes. Dado el gran numero de espacios de
practicas y la dificultad de coordinar encuentros con todos en el transcurso de una o dos
semanas, en ocasiones estos cierres se realizan en formato virtual.
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b) Despedirse en la facultad

Los cierres de practicas en la facultad son tanto de los espacios de supervision como de
los espacios plenarios. El ultimo encuentro de supervisiéon se destina a compartir acerca
de cdmo vienen concluyendo los procesos en cada institucién y los acuerdos respecto
de cudndo sera el ultimo dia de practica, algo a definir en funcién de los momentos de
cada espacio. Se retoman cuestiones organizativas como le entrega de la carpeta final
de practica, el contenido del ultimo informe, la construcciéon del video de cierre que se
presenta en el Ultimo encuentro plenario y la inscripcidn a la mesa de examenes. Luego
se propone un momento para que cada quien pueda expresar libremente alguna
conclusién del proceso, qué es lo que se lleva, lo que ha aprendido y también
sugerencias o propuestas para la catedra. Estos cierres del espacio de supervisiéon suelen
ser emotivos y las estudiantes agradecen el acompafiamiento tanto de sus pares como
de las docentes.

El Gltimo encuentro plenario de cada periodo tiene por finalidad hacer un cierre a partir
de la socializacién de las diversas experiencias. Dado que las instancias de supervisiéon
se realizan en grupos pequeiios, es este el momento en que la totalidad del grupo puede
conocer lo sucedido en cada una de las instituciones. Este encuentro de socializacidn se
hace a partir de un video que prepara cada espacio de practica con la consigna de
presentar en tres minutos la experiencia del cuatrimestre. Se solicita incluir en la
presentacion, ademas de los datos institucionales, del periodo y autores, algunas
referencias conceptuales que se reconozcan significativas y se advierte respecto de los
recaudos a tener en cuenta en cuanto a la informacién y la imagen de las personas que
son usuarias de los servicios. Es un trabajo que demanda y posibilita el despliegue de la
creatividad utilizando el lenguaje audiovisual y que permite, ademas, en la combinacién
de voz, imagen, musica y texto, que esa transmisién impacte de otro modo en quien la
recibe. En otras palabras, hay algo de la experiencia que no se logra contar con palabras
y que encuentra mayores posibilidades apelando a otros sentidos y a través de una
experiencia estética.

En el cierre del afio 2023 se convocd a participar de este momento a las tutoras de las
practicas, experiencia que resultdé muy rica y permitié dimensionar la amplitud y
variedad de espacios con los que se trabaja desde la catedra y la potencia de este vinculo
reciproco entre la universidad y los actores territoriales que funciona como una red.

Luego de este encuentro sélo queda pendiente la entrega de la carpeta final que las y
los estudiantes envian por correo electrénico una semana antes de la mesa de examen
en la que se confecciona el acta y se coloca la nota final dando por concluido el proceso.
La instancia de examen reviste un caracter de formalidad ya que la evaluacidon se va
haciendo durante todo el proceso y de modo permanente. En este sentido es
importante sefalar que ha habido ocasiones en que se han interrumpido procesos de
practica, generalmente a mitad del periodo. Otras en que se ha decidido prolongar un
tiempo la concurrencia a la institucién para aprobar o, excepcionalmente, se han
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reprobado practicas en la instancia final de cierre y en funcién de lo evaluado
conjuntamente con tutores, con quienes se acuerda la definicion de la nota final.

Curriculum de la Licenciatura en Terapia Ocupacional en la UNL. Contextualizacién
histérica y lugar del cuidado en tanto profesiéon feminizada.

Segun Alicia de Alba (1991) el curriculum es una sintesis de elementos culturales como
conocimientos, valores, costumbres, creencias y habitos, que conforman una propuesta
politico-educativa. En ella estan en juego intereses diversos y contradictorios, aunque
algunos tiendan a ser dominantes o hegemodnicos, y otros tiendan a oponerse y
resistirse, por lo que lograr esta sintesis implica mecanismos de negociacién e
imposicién social. La autora sostiene que lo curricular estd conformado por aspectos
estructurales-formales y procesales-practicos, es decir, no todo lo que se ensefia esta
explicitado en las propuestas formales ni todo lo que se hace responde a ellas. Estudiar
la ensefanza del cuidado en las practicas Pre-profesionales de Terapia Ocupacional en
Salud Mental requiere contextualizar los comienzos de la formacién considerando el
lugar del cuidado en el curriculum y la relacién con su caracter de profesién ligada a lo
médico, de origen anglosajon y feminizada.

Contextualizacion histdrica de la carrera. Los origenes de la formacion en Terapia
Ocupacional en Argentina

Los procesos que dieron origen a la formacion en Terapia Ocupacional en Argentina se
sitian en los afios 1950 en el contexto de la epidemia de poliomielitis y frente a la
necesidad de contar con profesionales capaces de dar respuesta a las poblaciones
afectadas por esta enfermedad. La Comisién Nacional de Rehabilitacién del Lisiado
convoco a tal fin a profesionales de Estados Unidos primero y de Inglaterra luego para
la realizacion de cursos, creandose en 1959 la primera Escuela Nacional de Terapia
Ocupacional a cargo de un equipo de terapistas ocupacionales inglesas (Nabergoi, 2022).
Si bien este contexto hizo prevalecer un enfoque rehabilitador, desde el comienzo
estuvo presente la formacidn en salud mental. El primer plan de estudios disefiado por
Evelyn Mary Macdonald, del equipo de la Escuela Dorset House de Oxford planteaba
asignaturas referidas al trabajo en psiquiatria, que fueron asumidas por las jovenes
inglesas Anne Rickett y Gillian Hartley, quienes habian participado en su pais de
experiencias innovadoras en salud mental (Testa, 2013; Nabergoi, 2022). Los contenidos
de la formacion estaban fundamentalmente reunidos en apuntes de clases de las
docentes inglesas traducidos al castellano, muchos de ellos fueron la base para el libro
gue Macdonald publicé en 1960 y que fue hasta los afios 1980 uno de los principales
textos de referencia en la formacién en TO en el pais.

La carrera de Terapia Ocupacional en Santa Fe
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En los afios 1950 una joven santafesina es becada por ALPI® para realizar uno de los
primeros cursos de Terapia Ocupacional en Buenos Aires, promocionados en el diario
local (Westman, 2011). Cuando al poco tiempo se funda la Escuela Nacional de Terapia
Ocupacional son tres las jévenes que acceden a la formacién y al graduarse, en el afo
1961, se radican en la ciudad y comienzan a trabajar en instituciones. Dos de ellas, las
terapistas ocupacionales Beatriz Arriola de Mines y Marta Suter, en el afio 1981 inician
las tratativas para la creacidon de la carrera en la ciudad de Santa Fe, para lo que
mantienen una entrevista con el Rector Interventor de aquel momento en la
Universidad Nacional del Litoral, contando con el apoyo de numerosas organizaciones
publicas y privadas. Por diversos motivos ese primer intento quedd suspendido hasta
qgue en el afno 1983 y en el contexto de retorno de la democracia, se retoman las
gestiones. En septiembre de 1985 es aprobada la creacidn de la Carrera de Terapia
Ocupacional por Resolucion del Consejo Superior N2 154 y el 11 de agosto de 1986
comienzan las clases en la sede de la Escuela Superior de Sanidad “Ramdn Carrillo” en
calle Salvador Caputto 3353. Aun con escasa difusion el primer grupo de estudiantes
superd los 120 (Westman, 2011). Estuvo compuesto en su mayoria por mujeres y con
un plantel de docentes ad-honoren ya que fue una carrera aprobada sin presupuesto.
En el afo 1997 en el marco de la Ley de Educacidn Superior se presenta y aprueba el
plan de la Licenciatura en Terapia Ocupacional (RCS N2391/97), que vuelve a tener otra
modificacién en el afio 2014.

La Escuela Superior de Sanidad “Ramdn Carrillo”

El ambito institucional que acoge y desarrolla la formacién en Terapia Ocupacional en la
UNL lleva el nombre de un pionero de la medicina social latinoamericana y primer
ministro de salud de nuestro pais. La gran mayoria de quienes formamos parte de su
comunidad educativa desconocemos acerca de los origenes de nuestra institucién, dato
gue sefala lo silenciada que esta su historia y que en el marco de este estudio interesa
recuperar. Los origenes de la Escuela de Sanidad se vinculan con los comienzos del
sistema de salud publica argentino. El documento elaborado por la Asociacién de
Docentes de la Escuela de Sanidad (ADES), sitia como antecedente un primer proyecto
del afio 1945 que reconocia la urgente necesidad de formar profesionales en medicina
preventiva en el dmbito de la Facultad de Ciencias Médicas de la UNL, y en el contexto
de una provincia que era pionera en este sentido, siendo la primera en tener un
ministerio de salud, aun antes de que el mismo se creara a nivel nacional (Westman,
2021).En el afio 1946 se funda una primera Escuela de Salubridad en cuyos fundamentos
se expresa que es competencia de la Universidad la investigacion cientifica y la
formacién profesional para “la solucién de aquellos problemas que mas honda vy
gravemente repercuten en la vida de la poblacién, tales como los que se relacionan con
la salud colectiva” (ADES). Un afo después esta institucidon se convierte en la primera'y
Unica Facultad de Higiene y Medicina Preventiva de nuestro pais, a solicitud del entonces
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Ministro de Salud y Trabajo de la Provincia de Santa Fe, Dr. Lambruschini (Westman,
2021). El proyecto es aprobado en la CdAmara de Diputados en el marco del Primer Plan
Quinguenal del gobierno peronista y es fruto de “una profunda revision de los valores
tradicionales en relacién con la medicina individualista y un claro planteo de las
necesidades populares” (p. 30). Esta Facultad se vuelve un lugar de referencia a nivel
nacional e internacional en la formacion de médicos sanitaristas y otras especialidades
de salud publica, con un cuerpo docente decidido a “derribar el colonialismo cientifico
del aula” (Westman, 2021, p. 31) y producir conocimiento a partir de las realidades
locales y en funcidn de la salud de las comunidades. Este proceso se interrumpe a partir
del golpe de estado del aifio 1955 que va desmantelando progresivamente la institucion
quitandosele en 1958 el rango de Facultad. Continuara funcionando como un espacio
mas reducido, la Escuela para técnicos de la Sanidad, que anos después, en 1974,
recibird el nombre de “Dr. Ramén Carrillo”.

Recuperar la tradicién vinculada a la salud comunitaria de los origenes de la Escuela de
Sanidad y retomar el pensamiento de Ramén Carrillo, es clave para nutrir las practicas
de ensefianza actuales en nuestra institucion y, en particular, para el tema de este
trabajo.

La formacion en Salud Mental y las practicas de pre-grado

El ingreso de la Terapia Ocupacional al campo de la Salud Mental en nuestro pais se
inaugura con las primeras experiencias de practicas clinicas de pre-grado de estudiantes
en hospitales psiquiatricos y sucede en paralelo a la configuracién del campo de la Salud
Mental en Argentina (Nabergoi, 2013). El modelo inglés que da origen a la formacién
planteaba el cumplimiento de una importante carga horaria en servicios hospitalarios
de internacidn psiquiatrica estando las primeras experiencias muy ligadas a la situacién
de reclusion de personas con padecimientos mentales. Fue a partir de 1959 que se
dieron las primeras experiencias de estudiantes junto a docentes en el Hospital Borda
de Buenos Aires. Se destacan en los relatos de aquellos primeros pasos los esfuerzos por
reacondicionar espacios generalmente oscuros y abandonados para volverlos dignos
para trabajar, una presencia de muchas horas en la institucion, la soledad en la tarea, la
escasa valoracion de los demds profesionales, la disposicién para recibir y trabajar con
aquellos pacientes catalogados de “crénicos” o “dificiles” y la creatividad en la gestién
de recursos en la comunidad (Nabergoi, 2022).

La Universidad Nacional del Litoral abre las primeras practicas en psiquiatria en el
Hospital “Emilio Mira y Lépez” de Santa Fe, incorporando luego el Hospital Psiquiatrico
“Antonio Roballos” de la ciudad de Paranad. La primera denominacion de Practica Clinica
en Psiquiatria presente en el primer plan de estudios fue luego reemplazada por la de
Practica Pre-profesional de Terapia Ocupacional en Salud Mental, un cambio que
supone una comprension diferente de los problemas, los actores, las finalidades y las
modalidades de las practicas, implicando un compromiso con la transformacién de los
modos de atencion manicomiales y el impulso de préacticas comunitarias y

60



descentralizadas. Progresivamente, y en el marco de la sancién de la Ley Nacional de
Salud Mental N°26657 en 2010, se fueron diversificando los escenarios de practicas pre-
profesionales, que dejaron de ser exclusivamente servicios de internacion en hospitales
psiquidtricos para incorporar otros efectores de salud junto a espacios institucionales y
comunitarios ligados a la protecciéon y promocién de derechos, el desarrollo social, la
educacion, la cultura, el trabajo cooperativo, la participacién social y la recreacién. De
este modo las experiencias de formacién en escenarios diversos fueron de la mano de
la interpelacion al paradigma psiquiatrico tradicional, dando lugar a la construccién de
experiencias en una perspectiva de salud mental comunitaria, referenciadas con los
derechos humanos y la inclusidn social. Esta perspectiva implica un develamiento de las
desigualdades sociales y un posicionamiento en tensidn con las politicas neoliberales
gue las producen y acentuan.

En el presente las Practicas Pre-profesionales de Terapia Ocupacional en Salud Mental
pueden visualizarse como una red de actores en la que la Universidad, a través de
estudiantes y docentes, participa en la construccién de practicas interdisciplinarias e
intersectoriales comprometidas con la transformacién de légicas segregatorias, la
inclusion social de grupos vulnerabilizados y la ampliacion de derechos. Cada
experiencia de PPTOSM se encuentra con las tensiones vigentes en el campo de la Salud
Mental, en vinculacién con la conflictividad y el malestar social de cada momento, y
docentes y estudiantes son parte de las discusiones que se dan en los equipos y en la
construccidn de nuevas configuraciones de practicas socio-sanitarias.

La presencia del cuidado en la propuesta curricular

Interesa destacar algunos aspectos en torno a la configuracién inicial de la carrera por
su vinculaciéon con la temética del cuidado y porque el organigrama y plan de estudios
disefiado por el equipo inglés, determind el esquema inicial de formacién en todas las
carreras que posteriormente se abrieron en el pais. Varias de sus caracteristicas
permanecieron durante muchos afios y algunas de ellas incluso marcan la formacion de
terapistas ocupacionales hasta la actualidad. (Nabergoi 2013, p. 68).

Se consideran tres aspectos: la concepcién de la TO como profesion paramédica, la
fuerte influencia de desarrollos conceptuales de EEUU e Inglaterra, y la conformacién
del plantel docente y estudiantil mayoritariamente por mujeres. De estos aspectos se
derivan tres dimensiones de analisis: la jerarquia médica en el campo de la salud con el
denominado modelo médico hegemodnico; la epistemologia colonial dominante; y el
orden patriarcal y androcéntrico imperante en lo social y en lo cientifico. Giroux (1992)
plantea que, asi como es fundamental realizar un analisis de la reproduccién de las
relaciones de poder dominantes en la sociedad que se da en las instituciones educativas,
“es igualmente importante hacer funcionar tal analisis con el interés de desarrollar
practicas pedagodgicas alternativas (...)"” (p. 91). La perspectiva del cuidado se inscribe en
este campo de disputas, cuestionando estos aspectos presentes de la formacién
planteando la posibilidad de construccién de conocimientos y practicas otras.

61



a) Perspectiva de cuidado y modelo médico hegeménico

La presencia del modelo médico hegemdnico en lo curricular tanto en su nivel
estructural-formal, como procesal-practico, involucra la jerarquizacién de determinados
saberes y valores por sobre otros. Los principales rasgos estructurales de este modelo,
definidos por Eduardo Menéndez (1988), son: “biologismo, individualismo,
ahistoricidad, asociabilidad, mercantilismo, eficacia pragmadtica, asimetria,
autoritarismo, participacién subordinada y pasiva del paciente, exclusiéon del
conocimiento del consumidor, legitimacidn juridica, profesionalizaciéon formalizada,
identificacion con la racionalidad cientifica, tendencias inductivas al consumo médico”

(p. 2).

Una perspectiva de cuidados supone valores divergentes y en antagonismo con el
modelo médico hegemdnico, en tanto dialoga con una comprensién compleja de los
fenémenos, priorizando lo colectivo por sobre lo individual. Es situada e histérica y se
opone a las légicas mercantiles que se imponen por sobre los derechos. En las practicas
de cuidado la asimetria no estd en funcién de subordinacién del otro, sino que se trata
de una disimetria (Cornu, 2017) necesaria que promueve en el otro procesos de
autonomia y crecimiento, por lo que no hay imposicién de un saber sino co-construccién
de saberes que reconocen diversas racionalidades y diversas formas de conocer.

A lo largo de la formacién en TO ambas miradas han estado presentes y en tensién, y
aun lo hacen en la actualidad. Si bien en los comienzos de la carrera y en nuestros
transitos como estudiantes fue mas explicita la dominancia del modelo médico
hegemodnico en la formacion, en los Ultimos afios es posible identificar tendencias afines
a una perspectiva de cuidado que aparecen mas ligadas a lo procesal-practico que a lo
formal-estructural del curriculum.

b) Perspectiva de cuidado y conocimientos colonizados

Varios afios atras Alicia de Alba (1988) enfatizaba en la necesidad de construir una
experiencia universitaria que responda a nuestra condicidn latinoamericana, afirmando
gue los procesos de determinacién curricular deben resultar de la articulacién de los
intereses de los universitarios con los diversos sectores sociales. En consonanciay en la
actualidad, Violeta Guyot (2016) define a lo curricular como practica de conocimiento
cuestionando la disociacidn teoria-practica y proponiendo como uno de los ejes de
analisis desde los cuales apreciar la complejidad de estas practicas a la situacionalidad
histérica en la realidad latinoamericana. La autora afirma que los conocimientos deben
ser analizados en funcién de su pertinencia en el orden de lo global y lo local para pensar
la propia situacién latinoamericana, lo que supone

... unainversion de la funciéon de los sujetos de conocimiento que, en vez de estar
preocupados solamente por los criterios que hacen a la coherencia ldgica, a la
objetividad cientifica y a una verdad pretendidamente universal, podrian
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subvertir el sentido de la reflexién acerca de esos conocimientos y su relacion
con la realidad en la que hoy se debaten los pueblos latinoamericanos. (p.3)

En el caso del curriculum de TO es posible identificar que ha habido una valoracion de
las producciones tedricas que provienen de Estados Unidos, Canada y Europa por sobre
las producciones argentinas y latinoamericanas que, si bien siempre han estado,
contintan siendo minoritarias dentro del ambito académico. La presencia/ausencia de
producciones tedricas, pensamientos y debates latinoamericanos en la formacién de
grado no es un simple dato formal, sino que da cuenta de concepciones mas amplias y
profundas que aqui interesa vincular a una ética del cuidado. La formacion de
profesionales que se comprometan en la atencion de personas y grupos con
problematicas diversas y en situacion de fragilidad no puede o no deberia nutrirse
Unicamente de producciones construidas en territorios y sociedades completamente
diferentes a las propias. En otras palabras, la presencia en la formacién de producciones
argentinas y latinoamericanas es necesaria para la comprension y apropiacion de las
realidades en las que actlan y actuaran los sujetos del conocimiento y entender a estos
sujetos como constructores de alternativas en “los sistemas de organizacidn de las vidas
de sus pueblos” (Guyot, 2016).

c) Perspectiva de cuidado y estudios de género

La nocidn de género fue propuesta por el feminismo académico anglosajon en los afios
setenta como categoria que permitid explicar que los roles sociales asignados y ejercidos
por mujeres y varones no eran producto de diferencias bioldgicas naturales sino
resultado de construcciones sociales, culturales e histéricas (Batthyany, 2021). Karina
Ramacciotti y Marcela Zangaro (2019) sefialan que histéricamente ha habido un proceso
de desvalorizacion y menosprecio social de las tareas de cuidado que se debe
precisamente a esta condicion de “generizadas” (p. 9). Para estas autoras los términos
dicotédmicos y esencialistas con los que el capitalismo moderno organiza la division del
trabajo ubican en un polo superior y jerarquizado a lo masculino y en un polo inferior y
subestimado a lo femenino, lo que implica a su vez que el ambito publico sera el espacio
de los varones y el privado de las mujeres. Agregan que “explicar esta realidad social
desde la perspectiva del género revela que no se trata de un destino, sino de una
construccion”. (p. 9)

Terapia Ocupacional se configurd desde sus origenes como profesién feminizada (Testa,
2012) lo que supone una doble subordinacion inicial ligada a la desigualdad de géneroy
a la condicion de profesidon paramédica. Daniela Testa (2012) sefala que este aspecto
puede ser comprendido, ademas, en el marco de un contrato sexual silenciado o
reprimido que determina la subordinacién como una forma de relacién velada en un
contrato social mds amplio que avala un orden social patriarcal. La autora retoma la
definicidon de los comienzos de la Terapia Ocupacional como “arte y ciencia”, ubicando
en el campo del arte a “la intuicién y el conocimiento del otro/otra” que jugaban un
importante papel en los procesos de rehabilitacion en los cuales era necesario “una
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cuota de creatividad y empatia para aplicar los conocimientos considerados como
cientificos enraizados en el corpus de la medicina” (Testa, 2012 p. 81).

Desde estos origenes, la relacién con el saber médico ha sido en esa tensién entre la
subordinacion y las posibilidades de reconocimiento y autonomia disciplinar. Testa
(2012) agrega que si bien las cualidades amorosas y la intuicidon eran valoradas como
elementos valiosos en las practicas de rehabilitacién que desafiaban la rigurosidad de
las técnicas y los procedimientos preestablecidos, al quedar esencializados como
atributos femeninos establecian una tensidon entre la sujecidn a esos valores y la
posibilidad de que lo emotivo y lo subjetivo fueran reconocidos cabalmente en su valor
epistémico y transformador (p. 81).

Los movimientos feministas y la perspectiva de género actualmente aportan a
desnaturalizar el lugar subalterno de la disciplina y el predominio de la mirada
androcentrista en las ciencias, intentando generar autoridad epistémica e identitaria
construida desde nuevos paradigmas. Asimismo, la perspectiva de cuidados contribuye
a visibilizar el valor y la importancia de practicas y atributos feminizados, subvirtiendo
relaciones de poder y jerarquias.

Precisando la presencia-ausencia del cuidado en el curriculum hoy

Una revisidon del plan de estudios vigente, aprobado en el afio 2012, permite observar
gue la palabra cuidado aparece una sola vez y lo hace en el marco de la fundamentacion,
formando parte de una definicién de terapia ocupacional y desde el término
“autocuidado”, ubicado como una de las actividades u ocupaciones (junto con suefio y
descanso, juego, ocio, trabajo, educacién y participacidon social) que podra utilizar
(perspectiva instrumental) el futuro profesional para intervenir con las poblaciones que
aborde. No aparece como contenido minimo de ninguna asignatura ni en ningln
aspecto de la fundamentacién del plan ni del perfil del egresado. ¢COmo analizar esta
ausencia en lo formal del curriculum?, que esté enunciado en lo formal, ¢garantiza su
presencia en lo procesal-practico?, en otras palabras éhasta qué punto la enunciacién
del cuidado como contenido podria indicar su presencia en las practicas educativas?, y
su ausencia épodria significar que estamos frente a un caso de curriculum nulo?

Flinders (1986) retoma esta nocién de Eisner, quien define el curriculum nulo como lo
que las escuelas no ensefian: “..las opciones que no se ofrecen a los alumnos, las
perspectivas de las que quizds nunca tengan noticia, y por lo tanto no pueden usar, los
conceptos y habilidades que no forman parte de su repertorio intelectual (1985,
pag.107)” (p. 2), y siguiendo con el analisis sostiene que “podria muy bien ser, entonces,
que el afecto sea la dimensién primaria y la mas importante del curriculum nulo” (p. 3).
Si el afecto forma parte del curriculum nulo, iqué lugar podria tener el cuidado?
Efectivamente el afecto se ubica mas bien del lado de “lo que no se ensefia”, sin
embargo, no puede negarse su existencia en lo cotidiano de las practicas docentes y en
las redes que se construyen entre estudiantes. Porque, como plantea Alicia Camilloni
(2016), hay un curriculum prescripto y un curriculum en accidn, y el plan de estudios es
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“una definicion en el papel” sobre la que siempre estaran las decisiones y acciones de
los actores de la ensefianza y el aprendizaje en la universidad que construyen
interpretaciones de ese plan en ejercicio de la libertad académica. En este sentido se
puede asumir que, aunque el cuidado no esté explicitado en lo formal si estd presente
en lo procesal-practico.

En otras palabras, es posible que el cuidado forme parte de lo que Flinder (1986)
recuperando a Eisner define como curriculo implicito, en tanto aquel que “incluye
valores, expectativas, que por lo general no forman parte del curriculum formal pero
que los alumnos aprenden de cualquier manera como parte de su experiencia” (p.2)

El cuidado en el curriculum transforma las practicas educativas

La perspectiva de cuidados en la formacidn en la Licenciatura en Terapia Ocupacional,
conlleva la revisidon y transformacién de muchas de las dimensiones ocultas del
curriculum y la modificacidén de relaciones, valores y creencias, porque se trata de una
I6gica que reconoce la centralidad de vinculos basados en la confianza y construidos en
situacidn, habitando la experiencia educativa (Najmanovich, 2019). Se trata entonces de
un corrimiento de una mirada de la practica educativa dominada por criterios
prescriptivos y de aprobacion en funcién de objetivos prefijados y en procesos
individuales, a una en la que prima lo procesual, aquello que va aconteciendo y se va
construyendo colectivamente, en el trayecto junto al otrx y en los vinculos estudiantes-
docentes y estudiantes-estudiantes.

Cabe afirmar que un curriculum que incluye el cuidado es aquel que promueve la
“potenciacion de los sujetos”. Baraldi y Morzan (2013) recuperan la propuesta de
Zemelman y desde alli sostienen que se trata de promover un

sujeto constructor que se entiende a si mismo en el ambito de una realidad dada
como de una realidad construible, que se puede potenciar desde el presente a
través de una creciente complejidad de sus relaciones con sus propias
circunstancias, abriéndose a lo inédito y desconocido a través de practicas
individuales y colectivas (p. 3).

Un “sujeto potenciado” como “aquel que, desde los espacios y tiempos de los que se
apropia decide, interviene, transforma los procesos curriculares micropoliticos”.
(Baraldi y Monserrat, 2014, p.86)

Ya en al aflo 1981 Henry Giroux planteaba que los procesos sociales en las aulas atentan
contra la posibilidad de desarrollar en los estudiantes un sentido de comunidad,
afirmando que la competencia y el esfuerzo individual estan en el corazén de los
sistemas educativos. Para este autor el ethos del capitalismo construido sobre la
fragmentacién de las conciencias y las relaciones sociales, un ethos del egoismo vy la
privatizacidn, permea y se manifiesta en todos los curriculum formales y ocultos y se ve
amenazado por otro ethos que es el de la colectividad y la solidaridad social (Giroux-
Penna, 1982 citado en De Alba 1991). En didlogo con Giroux podemos comprender que
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la inclusién del cuidado en un curriculum va a contrapelo de una légica consolidada y
gue, lejos de tratarse de un contenido a incorporar en asignaturas o planes de estudio,
se presenta como un cuestionamiento profundo de los principios en que se sostienen
las practicas educativas. Desde lo procesal-practico, teniendo en cuenta que como
docentes somos “sujetos de la estructuracion y desarrollo curricular” (Baraldi y Morzan,
2013, p. 111), tenemos la posibilidad cotidiana de redefinir y resignificar el curriculum a
partir de nuestros “saberes docentes” (Baraldiy Morzan, 2013, p. 112), intentando hacer
presente el cuidado.
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Un afio de enseiianza en las practicas pre-profesionales de Terapia Ocupacional en
Salud Mental

En este apartado presento una reconstruccion del afio 2023 en mi trabajo como
profesora de practicas, en el que recibimos a un total de 102 estudiantes que se
incluyeron en 18 instituciones; 59 en el primer cuatrimestre y 43 en el segundo. De ese
total acompané de modo directo desde el espacio de supervisidon a 43 estudiantes
incluidas en 7 instituciones diferentes a saber: Asociacion Civil “Rumbos”; Vaivén
Jévenes; Centro Ocupacional San José; Empresa Social “Emilianas” y Taller de Ceramica
“Como el sol que brilla" (estos dos ultimos en el Hospital Mira y Lopez), de la ciudad de
Santa Fe; Hospital Escuela de Salud Mental (Hospital de Dia en articulacién con Area
Laboral, Radio La Bisagra, Dispositivo de Atencién Psicosocial y Area deportiva recreativa
y kinesioldgica) de la ciudad de Parand; Cooperativa Sembrando Suefios de la localidad
de Recreo Sur.

Este escrito es una reelaboracion del registro que construi tomando la modalidad que
pedimos a las estudiantes durante el cursado: un relato en primera persona,
espontaneo, que describa lo hecho y, en esa descripcidn permita hacer asociaciones,
integrar reflexiones, preguntas y afectaciones. Para hacer esta reelaboracién necesité
tomar otro punto de vista y pasar de la primera a la tercera persona, ubicAandome como
testigo préxima de la escena.

La novelista polaca Olga Tocarczuck (2019) dice que suefia con un tipo de narrador que
pueda tener una visién amplia y al mismo tiempo mirar de cerca cada cosa y persona
con la mayor solemnidad. Ver todo, aclara, significa reconocer que las cosas existen
mutuamente conectadas y agrega que verlo todo “también significa un tipo de
responsabilidad completamente diferente para el mundo, porque resulta obvio que
cada gesto «aqui» estd conectado a un gesto «alla»... y entonces esa diferenciacién
entre «lo mio» y «lo tuyo» comienza a ser discutible”. Propone la figura del “narrador
tierno”, sosteniendo que es la ternura la que permite mirar de cerca y con cuidado y
encontrar las conexiones, y es una forma de mirar que muestra al mundo como vivo.
Procuro entonces acercarme a esta forma de narrar volviendo sobre mis propios
registros y, como propone Tocarczuck, confiando en la capacidad de los fragmentos de
crear constelaciones que puedan describir mds, y de una manera mas compleja y
multidimensional.

Abrir con lluvia es buen augurio

Es una manana lluviosa que alivia el calor de febrero. Las docentes se encuentran vy,
como todos los afios, repasan cudntas carpetas de practicas hay para la primera mesa
de exdmenes y cdmo viene el panorama con los lugares y la cantidad de estudiantes
para el cursado del primer cuatrimestre. Quizds como esta vez el encuentro es presencial
Yy en una casa, la conversacion, mate de por medio, da lugar a otras cosas, desde como
fueron las vacaciones, a cémo se presenta el contexto social y politico con complejidades
gue repercuten en las instituciones que aun estan metabolizando las consecuencias de
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la pandemia. Como en cada inicio, repasan los lugares de practica posibles y se organizan
para retomar contacto. Vuelven sobre algunas de las experiencias del afio anterior y
comparten comentarios que quedaron pendientes o situaciones que, con la distancia
del receso de verano, aparecen con otros matices. El punteo de ideas que van armando
como planificacién del primer cuatrimestre queda cargado en un archivo del drive en
comun y no sélo inaugura el afo académico, sino también un nuevo ciclo de tarea
compartida en la docencia universitaria.

En 2022 se incorporaron dos estudiantes como pasantes al espacio curricular. Uno de
ellos al finalizar su practica se acercé muy decidido con una propuesta escrita: poner en
marcha un perfil de instagram de la cdtedra. Sumar estudiantes en actividades de
formacidn extracurricular en docencia reconfigura el equipo y revitaliza el espacio, sobre
todo cuando se trata de hacer lugar a lo que el mismo trayecto formativo motiva e
inspira. Es un movimiento de apertura que permite la renovacién y al mismo tiempo la
continuidad.

Avanzado marzo, junto con la informacion del dia y hora del primer encuentro, desde el
instagram de la practica, que ya esta en pleno funcionamiento, se invita a la
presentacion de dos libros de autoras del campo de la terapia ocupacional argentinas.
El 17-3 se presenta “Memorias de una profesién feminizada” de Mariela Nabergoi de
manera virtual porque la presentacion es en la Universidad de Lanus en Buenos Aires; y
el 22-3 en el aula magna de la facultad se presenta “De Amuletos y Artificios. Reflexiones
situadas en clave feminista desde Terapia Ocupacional”, que editan Daniela Testa,
Sandra Spampinato, Andrea Monzén y Maria Rosa Aussiere. Dos autoras de capitulos
son egresadas de la casa y ex-alumnas de la practica: Anabel Arias y Valentina Vinzdn,
gue esta vez se acercan al lugar donde se formaron desde otro rol, como autoras. Es un
inicio de afio inédito, con dos publicaciones celebradas porque recuperan procesos
histéricos y actuales y lo hacen considerando los cuidados y la perspectiva de género en
relacion al campo disciplinar.

Un lugar quedara vacio

Un hecho tragico marca este comienzo de afio lectivo. Una estudiante inscripta para
hacer la practica se suicida pocos dias antes del primer encuentro en el aula. La
conmocion por la noticia obliga a las profesoras a pensar de qué modo abordar esta
situacidn con el grupo cuando se encuentren. Son 61 lugares de practica y 61 estudiantes
se han anotado. Un lugar quedara vacio. Inscribir las presencias y las ausencias, hacer
lugar al dolor, al enigma y a lo insoportable de esta muerte es ineludible en un espacio
gue se plantea una formacién en salud mental. Sin embargo, no es facil encontrar las
palabras para abrir ese encuentro con el grupo hablando de esto. Su amiga mas cercana
llora, muchos ojos se empafian, el aula toda hace silencio y acoge ese pesar. (Qué
representa ese lugar vacante? éicdmo resuena esa ausencia en cada quién? écomo
seguimos ahora? Es necesario dejar pasar un tiempo para continuar y presentar, como
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se hace siempre, la propuesta del espacio, informar cdmo serd la dinamica de trabajo y
acordar un proximo dia para la distribucion de lugares.

La distribucion de lugares como comienzo de un viaje magico

Una semana después docentes y pasantes han planeado un juego para hacer la
distribucién apelando a la imaginaciéon y la magia. Llegan temprano para preparar el
espacio, construir una escena. El universo Harry Potter estd en un aula de la Escuela de
Sanidad. Las y los estudiantes entran y se asombran al ver una ronda amplia de sillas, en
el centro hay una valija antigua por la que van pasando de a una para retirar de los cofres
gue hay dentro, una tarjeta con el nombre del lugar de prdctica y otra con un augurio
para el viaje magico que empieza hoy. Para hacerlo tienen que colocarse el sombrero
seleccionador, tomar la varita magica y tocar cada cofre diciendo sus palabras magicas.
En las caras se dibujan sonrisas y miradas complices, un momento que siempre ha sido
tenso, esta vez resulta divertido, lo que no invalida la seriedad con que van dando cada
paso del juego, es que hoy comienza algo importante.

La llegada a las instituciones

La llegada al primer dia en las instituciones ha sido acordada con cada equipo v las
docentes procuran estar presentes en el lugar porque conocen de la trascendencia de
este primer contacto y las emociones que alli se juegan. Hay lugares mas abrumadores
que otros, esos son los que priorizan para acompafiar. Dar los primeros pasos juntxs es
importante para quienes inician sus practicas, pero también vital para la tarea docente.
Mirar la institucién con ojos de estudiante las hace descubrir siempre algo distinto y
registrar informacion para retomar en los encuentros de supervisién que comienzan en
los préximos dias.

Es abril y para las y los estudiantes que se incorporan a dispositivos sociolaborales el
inicio del proceso coincide con la realizacidén de un encuentro de la Red de Cooperativas
Sociales. Integrantes de dispositivos de inclusidn sociolaboral de diversas localidades del
pais se han convocado durante dos dias para compartir sus experiencias y fortalecer
lazos de colaboracién. Las estudiantes forman parte de asambleas con casi cien
personas, en las que en un intercambio atento y alegre este colectivo reconstruye una
historia comun y proyecta su continuidad. Participan de momentos de juegos
cooperativos que son también oportunidad de estrechar lazos y elaborar pérdidas. Estas
escenas llenas de color y vitalidad forman parte de los primeros registros que algunas
estudiantes hacen en sus cuadernos de campo y que seguramente son un aporte
sustancial para comprender de qué se trata la salud mental comunitaria. Han visto el
modo en que usuarios y equipos se prepararon para el evento y se han sumado a
colaborar en los ultimos pasos de la organizacién.

El perfil de instagram estrena un logo, la imagen de una figura circular y colorida resume
la construccidn colectiva que resulta de varias consultas y la votacion del grupo y expresa
la idea de lazos en y con la comunidad. Con la consigna “un dia en la practica de salud
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mental” cada grupo comparte en dias pautados, algo de su experiencia cotidiana. Asi
este espacio digital se fortalece como un soporte mds para la experiencia desde
contenidos producidos por los mismos estudiantes y se abre al intercambio con la
comunidad. Las docentes se van animando a explorar formas de hacer publicaciones
divertidas y el pasante se siente satisfecho porque las ha capacitado.

Los encuentros de todo el grupo: las clases y los conversatorios

La divisidn, por cierto, poco problematizada, entre asignaturas tedricas y practicas en el
plan de estudios ha hecho que en los espacios de practicas no esté contemplado el
dictado de clases en sentido tradicional, esto es, una docente desarrolla un tema,
presentando conceptos, autores y reflexiones. Quizds por esto se vive como una
innovacion plantear una primera clase para abordar las nociones de sufrimiento y vida
cotidiana y una segunda para trabajar un recorrido por autoras del campo de la TO
argentina y la perspectiva de cuidados. La decisidn se vino construyendo de la mano de
la permanente revision que el equipo hace del formato de los espacios de encuentro en
la facultad y de la identificacidon de ciertos contenidos prioritarios y transversales para
el recorrido de las practicas. Esa prioridad es, a su vez, resultado de la insercidén que el
espacio curricular tiene en las realidades y problemas concretos de personas, equipos e
instituciones del territorio.

Después de estas dos clases introductorias la totalidad del grupo se sigue encontrando
qguincenalmente en los conversatorios. La adopcién de esta palabra de moda enfatiza
una intencién: generar conversacién y es que la realidad es que no resulta sencillo que
las y los estudiantes tomen la palabra. Las docentes proponen lecturas para hacer
previas al encuentro en relacién a un tema puntual y apelando a que esta lectura facilite
el intercambio. Sin embargo, la conversacidn cuesta, son las siete de la tarde y en el aula
hay bostezos, caras de cansancio y por momentos se vuelve tedioso. ¢ Cémo destrabar?
écdmo hacer para poner en didlogo las experiencias con los textos en este espacio
colectivo?

Que los estudiantes no leen o leen poco no es una novedad, hace anos que esta queja
circula entre docentes. Aunque al inicio de cada periodo subrayen que la lectura es un
requisito indispensable para la practica, parece no encontrar lugar en sus rutinas
cargadas de actividades. Al cursado de la practica se le suma el de otras asignaturas, el
trabajo que la mayoria tiene para poder sostener sus estudios y los tiempos que
demanda organizar con autonomia la vida cotidiana, aspecto no menor para algunos
jovenes estan viviendo por primera vez lejos de sus hogares y sus ciudades de origen. La
pregunta no tarda en aparecer, ¢en qué momento van a leer esas 50 paginas?

Es importante ponernos en su lugar, y un ejercicio interesante hacer primero la prueba
de aquello que se le pide a los estudiantes que hagan, porque permite dimensionar el
esfuerzo que conlleva, las dificultades que se pueden presentar y lo que puede activar
en términos de afectaciones. Esto lo comprenden mejor las docentes cuando trabajan a
partir de una consigna en relacién al lugar de las actividades en terapia ocupacional, que
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es también una estrategia pensada para que pase otra cosa en esos “conversatorios sin
conversacién”. Y aqui es necesario abrir una deriva para contextualizar esta experiencia
gue surge de algo que venia interpelando la practica docente y que se vincula con lo que
constituye la especificidad del campo disciplinar de terapia ocupacional.

El lugar de la actividad en la formacion y los procesos de TO en Salud Mental

En los ultimos afios los relatos de las y los practicantes, dejan ver que la mayoria
desconoce o conoce poco acerca de las actividades que se desarrollan en los talleres de
los lugares de practica, incluso hay quienes toman contacto alli por primera vez con
determinados materiales y técnicas. Viene siendo recurrente escuchar la sorpresa al
descubrir que las personas usuarias de los dispositivos “saben hacer bien” tal o cual cosa
y ademas “iles ensefan!” desde el nombre de materiales o herramientas, hasta
determinados procedimientos. Esta situacion plantea una interpelacion en dos sentidos.
Por un lado, en relacion a una expectativa respecto de las personas con las que se
encuentran en las instituciones, ¢acaso la formacidon prepara para ir al encuentro de
sujetos que no pueden y necesitan de nuestra ayuda para hacer?, éla formacién orienta
la mirada hacia el déficit?, équé pasa cuando el saber esta del otro lado del esperado?
Asimismo, la situacidén hace ver el sentido de que alguien que se esta formando como
TO no sélo conozca materiales, técnicas y procedimientos, sino que tenga la posibilidad
de pasar por el cuerpo ese proceso, lo que provee un saber que no se obtiene con una
clase tedrica ni mirando un tutorial. La formacién ha ido perdiendo progresivamente los
espacios de talleres y con ellos la oportunidad de la vivencia de y en las actividades.

Las y los estudiantes escuchan atentamente el relato de su docente que evoca y les
cuenta que cuando hizo la carrera en los afios 1990 cursé unas materias que se llamaban
“Actividades terapéuticas” dictadas por profesores con formacién en artes y oficios
especificos que ensefiaban procedimientos a partir de las cuales construian objetos,
algunos de los cuales aln conserva con carifio. Quienes estudiaban entonces aprendian
técnicas ligadas al mundo textil: telar, tejido en nudos, tejido en dos agujas, crochet,
corte y confeccién. Asistian a los talleres de carpinteria de la Escuela Industrial Superior
donde construian con madera, por ejemplo, un bastidor en el que luego montar una
urdimbre y tejer en telar. Aprendieron cesteria, marroquineria, ceramica, dibujo y
pintura, huerta y jardineria y recreacion y deportes con el inolvidable Profesor Etchart.
Este ejercicio de recordar y transmitir a sus alumnas reconecta a la docente con su
experiencia como estudiante y le hace traer a la memoria objetos y escenas de ese
tiempo: el pantaldn y la remera que hizo en corte y confeccién y usé durante un buen
tiempo; los viajes en colectivo hasta el centro de formacidon donde les ensefaban
cesteria metiendo las manos en unas bateas grandes con agua en las que se mojaba el
material. ¢Qué pasd con esas asignaturas llamadas “actividades terapéuticas”? Ya
entonces cuestionaban ese nombre por tener implicita la idea de que una actividad “per
se” puede ser terapéutica. Fueron aprendiendo, de la mano de las maestras de la TO
argentina (Liliana Paganizzi, Silvia Destuet, Liliana Sbriller, entre otras colegas que
publicaron en los COLTOA de los afios "90) que lo terapéutico es relativo a quién hace,
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como hace, por qué hace, para qué, en otras palabras, depende de las condiciones de
ese hacer. Comprenderlo tuvo que ver en gran medida con haber hecho la experiencia
con el cuerpo, haber tocado el barro, enhebrado el telar, acariciado la tela, serruchado
la madera, desenredado los hilos y grabado el cuero con un pirograbador. Sin embargo,
habia algo raro en ir a hacer un taller en la facultad, estudiantes que circulaban con
telares, cestos o cueros era una escena que no parecia encajar en la de la formacién
universitaria y no eran pocas las miradas desvalorizantes respecto de estas
“manualidades” que se ensefiaban en la casa de altos estudios. Es un asunto que amerita
un andlisis profundo que incluya lo que ocurre con la divisién y jerarquizacion de lo
intelectual por sobre lo manual propia de las légicas predominantes en el mundo
académico, y tenga en cuenta a su vez la subestimacién de lo manual asociado a lo
femenino. Quedara para otra ocasién.

Cuando la Escuela Superior de Sanidad se trasladd a la ciudad universitaria,
promediando los afios 1990, contaba con espacios amplios y luminosos destinados a los
talleres que, con el paso de los afios, se transformaron en aulas o laboratorios. Luego
vinieron dos cambios de planes de estudio que buscaron resignificar estos espacios
curriculares de “actividades terapéuticas”, llamandolos primero “ocupaciones
instrumentales” (Plan 1996) y luego “seminarios de ocupacion” (Plan 2014). La realidad
es que en el transcurso de 20 afos se perdié en la formacion de grado en Terapia
Ocupacional la posibilidad de que las y los estudiantes aprendan artes y oficios haciendo,
manipulando materiales y herramientas.

La ausencia de experiencias vivenciales de procesos del hacer en la formacidn de grado
es un asunto que interpela a las docentes de practicas en salud mental. No es condiciéon
excluyente conocer y manejar materiales y técnicas para participar de un taller en un
dispositivo de salud mental, pero llegar sin haber tenido nunca una experiencia
relacionada con lo que alli se hace tiene consecuencias respecto del modo de estar y de
leer los procesos. Quien se suma a un taller contando con experiencias previas
relacionadas, dispone de elementos que le permiten involucrarse de otro modo en ese
proceso. ¢ COmo valorar lo que implica la presencia constante en una actividad de cultivo
de plantas si nunca hicimos esa experiencia?, écdmo dimensionar las consecuencias de
terminar un tejido y regalarlo cuando nunca lo vivi?, {de qué modo acompanar a alguien
en la construccion de una pieza de barro, en la confeccidn de un objeto textil, o el disefio
de un fanzine si son procesos a los que nunca se ha tenido un acercamiento? Las
docentes contemplan la posibilidad de tomar el espacio de conversatorios para
proponer un encuentro con formato taller, presentando en el aula opciones de
materiales que permitan hacer actividades. Comprenden rapidamente que esta idea
implica recursos y tiempos que superan lo posible de organizar, y surge entonces como
propuesta alternativa abordar el proceso del hacer a partir de un relato personal de una
actividad: elegirla, presentar el procedimiento, dar cuenta de cémo surge, cdmo se va
haciendo, cual es el destino y, en esta descripcién integrar sensaciones, afectos,
evocaciones. Construyen la consigna y la hacen primero al interior del equipo de
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catedra, ise dan cuenta que no es facil! Cada quien escribe en su casa y con sus tiempos
de una semana a otra, para compartir en el préximo conversatorio. Ese dia quienes
primero leen son las docentes y el pasante. Para su sorpresa no es dificil esta vez que las
y los estudiantes tomen la palabra y compartan sus relatos. Hay un clima de confianzay
respeto, una presencia comprometida, y es que en cada narracion hay momentos
sensibles. La propuesta, que se replica en el segundo cuatrimestre, da lugar a un trabajo
reflexivo que permite dimensionar la complejidad propia de cada proceso del hacer, la
diversidad de elementos que se entraman y se actualizan en cada uno y esta
comprensiéon es posible gracias a un ejercicio de escritura intimo y comprometido.
Asombra la diversidad de elecciones, hay quien narra cémo se maquilla para una
actuacién de baile, la confecciéon de una blusa, un proyecto de pintura decorativa, la
elaboracién de una comida o la busqueda de un perro extraviado y, en cada uno, junto
con lo procedimental, todas las conexiones que ese hacer plantea en términos
vinculares y vitales. Es tanto el entusiasmo que imaginan un proyecto editorial, hacer un
libro recuperando estos relatos.

Los momentos de cierre y la evaluacion de dificultades

El afo también trajo momentos dificiles, las tensiones y dificultades siempre se
presentany obligan a las docentes a revisar decisiones, formas de acompanar y acuerdos
con los equipos. Las instancias de cierre de practicas son momentos oportunos para
esto, alli se propone una valoracion colectiva del proceso que, por tratarse de uno en el
gue convergen docentes, estudiantes y actores institucionales, requiere de estas tres
voces para ser revisado y valorado. Las opiniones pueden ser mas o menos discordantes
y derivar en ajustes a hacer para proximos periodos o hasta considerar la interrupcion
de las practicas. Por tratarse también de una despedida es un momento en el que,
particularmente para las y los estudiantes, estd presente la emocién, el balance de lo
aprendido, lo que cada quien se lleva y la expectativa respecto de cémo sera evaluado
su proceso por parte de docentes y tutoras. No siempre los malestares encuentran
posibilidad de expresién en estas instancias y para las docentes es un desafio cada vez
valorar hasta donde transmitir los sinsabores de algunas experiencias sin invadir el
derecho y la posibilidad de que las y los estudiantes tomen la palabra. Aunque el clima
sea cordial hay cierres de procesos en los que sabemos que algo se calla.

Tomar la palabra siendo estudiante de practica

Hace al aprendizaje del rol profesional que las y los estudiantes se autoricen a hablar,
plantear lo que necesitan, hacerse escuchar y defender sus perspectivas, y corresponde
a las docentes confiar en que pueden hacerlo. A veces es preciso que las docentes
intervengan explicitando algunas dificultades con los equipos. En qué ocasiones es
mejor hacerlo no siempre es claro y facil de decidir. Por su parte los equipos también
tienen autonomia para plantear sus propios criterios respecto de cdmo acompaiiar los
procesos, aun cuando no sean los que las y los estudiantes o las docentes prefieren. No
se pueden descuidar los atravesamientos de poder involucrados en una relacién que es
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disimétrica®. Las y los estudiantes dependen de la valoracion del equipo y las docentes
para aprobar la materia y, en ocasiones, deciden resignar su punto de vista para
complacer a quien luego los va a calificar. En definitiva, de lo que se trata es de
trascender las idealizaciones y aceptar que, como en todo encuentro humano, puede
haber mayor o menor afinidad, situaciones de aceptacidn plena y otras de malestar y
desencuentro. Advertir también que la presencia de las practicas en las instituciones
tiene efectos que a veces no logramos dimensionar. Puede ser que para algunos equipos
en determinados momentos la llegada de estudiantes represente una demanda que
resulta excesiva o ponga en evidencia fragilidades o nudos criticos y quizas de modo
inconsciente la resistencia se expresa en gestos de desatencién o hasta de rechazo.

Confiar en lo que un estudiante dice, en sus percepciones y vivencias es esencial para
sostener un vinculo educativo. Esta posicidon se diferencia de aquellas que desconfian de
las intenciones de las y los estudiantes e interpretan como manipulacién sus intentos
naturales de convencer a sus docentes de que han hecho las cosas bien. No se trata de
negar que puede haber engafio, mas bien de pensar de qué modo construir vinculos en
los que haya posibilidad de escucha, confianza y sobre todo, diferencia. Es una
responsabilidad de los docentes hacer saber a los estudiantes que tienen derecho a
construir su propio criterio, su propio pensamiento, y que, por lo tanto, puede ser
diferente.

Sigue el viaje, apertura del segundo cuatrimestre

Llega agosto y comienza el segundo cuatrimestre. El juego para la distribucién de lugares
continda con la metafora de la practica como “viaje magico”. Esta vez a cada estudiante
lo espera un piloto de avion que le entregara su pasaje impreso y un formulario de
declaracion de equipaje que debe completar antes de retirarlo. En ese formulario
registran qué es lo que traen, con qué llegan a la practica a partir de un listado donde ir
tildando: temores, expectativas, interés, cansancio, anhelos, entre otras cosas. Al
abordar, cada estudiante retira de un cofre un papel con el nombre de la institucion en
la que hard su practica. iTodo sale muy bien! Es un logro de este afio el cambio en el
modo de distribucion que, ademas, esta en sintonia con las ldgicas de las practicas de
Salud Mental Comunitaria: nadie queda sin lugar, estd presente lo ludico y lo
colaborativo.

La figura de la practica como viaje lleva implicita la expectativa de algo nuevo por venir,
dispone al encuentro con lo inesperado y la apelaciéon a la magia y la fantasia en la forma
de organizar las distribuciones ayuda a construir sentido en torno a aquello que es
azaroso, imprevisible, no decidible como es el lugar que a cada quien le toca. Los
augurios y el formulario de equipaje, se conservan hasta el final y aparecen

4 Laurence Cornu toma la expresion “disimetria” para referirse a la diferencia de lugares en la igualdad. Mas que
una jerarquia, la disimetria expresa la diferencia de responsabilidades. (Cornu, 2017)
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acompafando los registros en las carpetas finales de practica. Volver sobre ellos permite
pensar un antes y un después, ¢se cumplié el augurio?, ¢cambidé mi equipaje?

Abrir con invitadas: los vinculos con otras universidades

Para la apertura del segundo cuatrimestre se realiza el conversatorio “Salud Mental y
Economia Social y Solidaria: la construccién colectiva de oportunidades de inclusién
sociolaboral. Nuevos desafios para la Terapia Ocupacional” en el que participan dos
prestigiosas colegas de Brasil y Uruguay que han viajado para el encuentro del comité
PROCOAS de AUGM?>, Isabela Lussi y Dulcinea Cardozo. Se planted en el marco de la
Catedra Abierta Ramoén Carrillo, un espacio institucional de la Escuela Superior de
Sanidad, invitando a los equipos de las instituciones, a la comunidad educativa y a
quienes estuviesen interesados en la tematica. Con la participacién de un publico
numeroso y entusiasta, conformado por los estudiantes de practica, estudiantes y
docentes de otras asignaturas y referentes de las instituciones de practica y territoriales,
puso en evidencia el interés por una tematica poco abordada en la carrera y dejé
planteada la posibilidad de generar un espacio para trabajar estos temas de aqui en mas.

De visita al taller de ceramica

En linea con lo planteado respecto de la necesidad de acercar a las y los estudiantes
experiencias con materiales y técnicas, se organizé en el segundo cuatrimestre una
Jornada de Experimentacién Ceramica en el Taller “Como el sol que brilla” del Hospital
Mira y Lépez. Es un dispositivo de salud mental que desde el 2022 recibe a practicantes.
La iniciativa surge en los encuentros de supervisidén y es tomada con entusiasmo por la
profesional que coordina el taller con quien se construye una propuesta que se presenta
como oportunidad de enriquecimiento reciproco. Para el espacio curricular significa un
modo de acercar a un grupo de estudiantes universitarixs a un dispositivo de salud
mental para hacer una experiencia en relacion a los materiales y técnicas del oficio y, al
mismo tiempo conocer una forma de trabajo en consonancia con la perspectiva de la
catedra. A su vez, para el taller recibir visitas es ocasién de organizarse y disponerse a
ofrecer algo a quienes llegan, es una oportunidad para compartir y transmitir, lo que
devuelve a quienes reciben el sentido y el valor de lo que alli se hace. Planificar la
propuesta implica pensar qué hacer, ponerle un nombre, definir un cupo de
participantes y una vez hecho se impulsa y se abre la inscripcién con una publicacién en
instagram. El evento fue un éxito y dejé planteada la posibilidad de replicar este tipo de
experiencias con y en otros dispositivos.

El cierre del aiio: recibir a quienes nos reciben

El ultimo encuentro de cada cuatrimestre esta destinado a la socializacion de
experiencias. Cada grupo por institucién comparte con el resto de sus compafieros lo

> Comité PROCOAS: procesos colaborativos y asociativos. AUGM: asociacién de universidades del grupo
Montevideo.

76



gue fue su proceso. En la pandemia, y gracias a la virtualidad, se incorporé la propuesta
de que sea a través de un video de tres minutos de duracién que luego queda como
material disponible para otros grupos. La presentacion audiovisual es un modo dinamico
y creativo de plantear la transmisién, que demanda para su construccidn un ejercicio de
recuperacién de la totalidad del proceso, de seleccidn, recorte y sintesis. La combinacién
de imagen, voz, musica y texto permite contar de otra manera, promueve una
experiencia estética que genera un clima particular en estos encuentros de cierre. Los
equipos también esperan ver los videos. Al acercarse el final de 2023 una de las tutoras
de practicas de un dispositivo pregunto si podia participar de este espacio lo que dio pie
a que se transforme en un evento con invitados especiales: las y los referentes
institucionales. Su presencia permitié dimensionar la potencia y la riqueza de la red que
conforman todos los espacios de practicas y la incidencia de la universidad en la
construccion del campo de la salud mental comunitaria en su territorio. Concluye
entonces el afio con la idea de dar continuidad a este formato de cierres de practicas.
Habitualmente el movimiento es desde la universidad hacia las instituciones y en este
caso se invierte. Para quienes estan cotidianamente en dispositivos que trabajan con el
sufrimiento y la vulnerabilidad asistir a una actividad en la facultad es una ocasién para
encontrarse con otros actores sociales que estan sosteniendo practicas afines, conocer
0 reconocer cOmo son esas practicas tomar cierta distancia de las propias, verlas en
perspectiva y en relacion. Para la catedra es un modo de recibir en la propia casa a
guienes generosamente abren las puertas de las suyas cada cuatrimestre.

Cerrar el espacio de supervision

Durante todo el afio, semana a semana, las docentes se encuentran con grupos
reducidos de estudiantes en esa ronda de conversacién que da forma a los encuentros
de supervision. Quizas sea este el corazon del trabajo de ensefanza vy
fundamentalmente de ensefianza del cuidado. Intentar buscar un espacio acogedor,
disponer las sillas en forma de rueda, son algunas de las estrategias para favorecer un
intercambio fluido. Cada periodo comienza dedicando un tiempo a presentar el espacio,
invitando a que sea una construccion conjunta y a compartir los pormenores de la
experiencia de practica, inquietudes, dudas, preocupaciones, logros. Una condicién estd
subrayada: para que este encuentro funcione es necesaria la escucha atenta y
respetuosa. La otra, el compromiso de pensar y decidir qué contar, qué decir,
procurando acotar el relato, trascendiendo el relato que desahoga en funcién de la
necesidad personal, para intentar comunicar, compartir, sabiéndose parte de un
proceso grupal. Se trata de un ejercicio y al principio cada una/o va tomando la palabra
como puede, hay quienes cuentan de modo cadtico, o quienes necesitan hacer una
narracién minuciosa para poder luego hacer un recorte y plantear alguna pregunta, hay
guienes vienen con algo pensado respecto de lo que desean compartir y quienes evitan
hablar o lo hacen por obligacién. Tomar la palabra para dar cuenta de la propia practica
es un aprendizaje que se transita semana a semana. No es sencillo, supone un proceso
de pensamiento y elaboracidn que implica seleccionar informacién, jerarquizar,
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organizar, elegir las palabras, y esto se puede hacer sostenido en la escucha atentay la
trama afectiva del grupo. Por eso, decir que es una construccién colectiva no es una
formalidad ni una expresién politicamente correcta, es efectivamente lo que sucede
porque, ademas, los relatos que se despliegan en el espacio resuenan en la historia de
cada una y en la propia experiencia de manera distinta y esto hace que la practica sea
compartida y transformadora.

Al cerrar los dos periodos del 2023 las estudiantes reconocen lo importante que es para
ellas sentirse escuchadas, aprender de las experiencias de las compariieras y poder
compartir la propia. Agradecen ser tratadas con respeto y hablan de los encuentros de
supervisién como un espacio acogedor en el que también es posible reirse y llorar.

Qué es un aino

Un afio es una medida de tiempo, una sucesidn de 12 meses, 365 dias. Es un espacio
gue contiene vivencias, una agenda cargada de anotaciones. Un afio de trabajo es
apenas un recorte y es también una de infinidad de momentos. En un afio de trabajo
estan presentes todos los anteriores y los por venir. Seguramente en esta reconstruccién
guedan sin contar muchas situaciones porque contiene apenas un punto de vista. A lo
largo de este relato se puede ver como cada experiencia se conecta con otra pasada y
siembra continuidades, lo que sefiala el caracter vital, abierto y creador de los procesos
de trabajo.
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Leer el cuidado. Recreacidon de relatos en conversaciéon con los cuadernos de campo
de estudiantes del aiio 2023

Forma parte de mi rutina desde hace muchos afios destinar algunas horas de la semana
a leer los cuadernos de campo de estudiantes de practicas. A su vez, las y los estudiantes
durante el cuatrimestre destinan momentos de sus vidas a hacer un escrito en el que
narran sus experiencias y que comparten conmigo porque es un modo mas de
acompanfarlas. Cuando leo presto atencién a qué cuentan, cdmo lo cuentan, cuanto
registran, qué les Ilama la atencidn. Hay escritos que me llevan a imaginarlas en situacién
y entonces entro con ellas a la experiencia, las encuentro alliy en ese momento confirmo
el sentido de mi trabajo. Hago marcas, tomo notas, me rio, me emociono, me aburro,
me enojo, me preocupo, disfruto. Siento una responsabilidad por esto que he recibido
y recibo. Soy testigo privilegiada de procesos que son personales y a la vez colectivos,
porque en cada relato hay reflejos de una vida, de varias vidas, una época. Cada relato
es una ventana a una organizacién social con sus atravesamientos histdricos, éticos,
politicos, epistémicos. Una versidn, algun pliegue del campo de la salud mental se
presenta ante mi desde la voz de jévenes que se acercan por primera vez al encuentro
con equipos y usuarios de dispositivos de salud mental, y conocen sobre el sufrimiento,
el alivio, lo posible y lo imposible, las contradicciones, la violencia y el cuidado.

Desde que empecé a pensar en esta tesis sobre la ensefianza del cuidado tuve en mente
trabajar con estos relatos de las y los estudiantes. Como quien encuentra un material
valioso y lo va atesorando para algun dia hacer algo con eso, asi me siento con los cientos
de registros que he leido, conservado y que tanto tienen que ver con mi modo de
ensefiar. Unos afios atrds, en el marco de un proyecto CAID®, trabajamos con las crénicas
de las practicas para identificar supuestos y concepciones respecto del campo de la salud
mental pensando a las y los estudiantes como actores de cambio. Alli de algin modo
confirmé lo valiosos que son estos registros para la produccién de conocimientos y
desde entonces segui con la intencidn de volver a ellos para hacer otro trabajo. Fue asi
gue al plantear el plan de investigacion para esta tesis me propuse tomarlos
entendiendo que son documentos claves para abordar el tema de este estudio.

En la construccion del disefio metodoldgico me encuentro con el ejercicio de la escritura
autoetnografica como forma de producir conocimiento desde la propia experiencia.
Confiando en la decisién de tomar esta perspectiva, sobre todo por tratarse de un
estudio centrado en la ensefianza que, por lo tanto, implica mi propia practica, me
aventuro a intentarlo. Entonces, llegado el momento de abordar los cuadernos de

6 cal+D 2011 “Ocupacién y Salud Mental: supuestos y concepciones de los integrantes de equipos de Salud Mental a
partir de la implementacién de ley provincial de Salud Mental N2 10772/91” Directora: Patricia Ingui. Comparti este
trabajo de revision y analisis de los cuadernos de campo de las practicas con Valentina Vinzén y Florencia Micozi.
Parte del mismo fue presentado y publicado en el IX Congreso Argentino de Terapia Ocupacional. (Micozzi, F., Vinzén
V.y Yujnovsky N. (2017) Los estudiantes universitarios como actores de cambio en Salud Mental. Lecturas a partir de
las practicas de Terapia Ocupacional. En: En: Arrieta, L. y Yujnovsky, N. (comps). El encuentro con el otro transforma
escenarios - 1a ed . Editorial Fundacidon La Hendija. https://www.cotoer.com.ar/)
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campo de las estudiantes, que son sus propios registros autoetnograficos, aparece la
pregunta respecto de cdmo y por qué hacerlo. ¢Estoy usando lo que las estudiantes
producen para algo que es mio?, ées suficiente con pedirles el consentimiento para
incorporar este material?, iestaré exponiendo lo que me han confiado en el marco de
un vinculo de trabajo, en un encuadre puntual para llevarlo a otro?, itengo derecho a
hacerlo?

En varias oportunidades durante el afo pasado les comenté a mis alumnas acerca de
este trabajo y el interés de tomar algunos recortes de sus registros, por lo que es algo
de lo que estan al tanto y hasta diria, gustosas de participar. Les dije que les mostraria
antes lo que tomaria, en qué contexto y como quedaria el escrito que fuera a presentar.
Aun asi, hay algo que no me cierra. No cancelo estas preguntas y esta incomodidad y
decido, mientras tanto, volver a leer algunos de los cuadernos de campo del 2023. Al
hacerlo recupero el sentido y vuelvo sobre el objetivo de identificar y describir los modos
en que las y los estudiantes significan y son parte de acciones de cuidado en sus
experiencias de practicas pre-profesionales. Asi, leo con el propdsito de captar escenas
relacionadas con el cuidado en los espacios institucionales.

Una escena de cuidado es aquella en la que es posible identificar gestos, emociones y
habilidades del cuidar (De la Aldea, 2021). Alguien presta atencién a lo que otro necesita,
le gusta, le conmueve vy, a partir de alli y en resonancia con la propia subjetividad, hace
algo. En la escena de cuidado hay miramiento, “mirar con amoroso interés” al otro y
reconocerlo como sujeto (Ulloa, 1995) y también hay accién. Al tratarse de gestos que
son minimos, apenas perceptibles (De la Aldea, 2021) y de un saber hacer discreto, casi
invisible (Molinier, 2022) encontrarlas supone un ejercicio minucioso que hago
recordando los rostros y los momentos compartidos con cada una. Del total de
cuadernos de campo de 2023 selecciono aquellos en los que hay mayor desarrollo de
detalles y un compromiso con la narracién.

Tomo recortes que considero que aportan al tema de estudio, asumiendo que la funcién
de enseiar en las practicas no se limita a la tarea a mi cargo, también en los espacios
institucionales donde las estudiantes se incluyen hay ensefianza en tanto hay quienes
deliberadamente hacen una transmisiéon de un modo de trabajo, de una perspectiva y
de ciertos contenidos. Y aqui reconozco no sélo a tutores y profesionales de los equipos,
sino también a las personas usuarias de los dispositivos y a las dindamicas de las
actividades que alli se realizan que, por las razones que estos recortes dejan ver,
también ensefian el cuidado. Entonces, desde esta relectura y en conversacion,
construyo microrelatos recreando y ficcionando algunas de esas escenas, procurando
velar la identidad de cada estudiante y del lugar de practica y, a la vez, respetar las
palabras que ellas eligen y los sentidos que se plasman en esos escritos. Intento captar
lo singular de cada experiencia viendo a cada estudiante como sujeto epistémico.
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Violeta, el poder de lo sutil

Violeta valora y registra los gestos con que el equipo las recibe, dice que le encanta ver
como las coordinadoras siempre estan atentas a los detalles, lo nombra como un
“sentido” que anhela poder desarrollar. Se asombra del compromiso con que se trabaja
en las reuniones de equipo, agradece poder presenciarlas, escucha atentamente y
comprende cémo las historias de vida se juegan en el presente y cdmo en un
intercambio respetuoso el equipo toma decisiones que favorecen los lazos sociales de
cada joven, pensando en que puedan vivir una vida digna, segura, en libertad. Siente
que absorbe informacion importante.

Piensa, piensa, piensa y anota: sobre la responsabilidad del adulto, sobre la mirada
atenta, el accionar cuidadoso, el doble filo de las palabras, las miradas y actitudes en
una reaccion. Se pregunta si estara preparada, si en algin momento alguien lo est3,
confia en que la experiencia hace al maestro, que en la practica ira construyendo saber.

Participa en un taller literario en el que se construye un herbario particular: recolectan
flores y hojas y cada flor u hoja seleccionada y colocada va acompanada de la descripcién
de un poder que el grupo, en un ejercicio ludico y ficcional, imagina, presenta y explica
como se activa. Al terminar el proceso caen en la cuenta, jhan escrito un libro! Juli quiere
llevarse una pdgina a su casa porque el nombre de la flor es como el suyo, pero el libro
es de todos, no se puede. Con Juli, todos entienden de qué se trata ser un grupo y haber
hecho una produccién colectiva.

Sonia, resonar con el dolor

El compromiso con que Sonia escribe conmueve y es claro que asi sea porque cuenta
gue a veces, mientras lo hace se le caen unas lagrimas pensando en el sufrimiento de
las personas que esta conociendo en su practica.

Se siente interpelada, y sus preguntas, ineludibles, me interpelan, écomo distinguir el
dolor de esas personas del propio?, éicual es el limite entre “lo profesional y lo humano”
(pienso en qué momento la formacién ayudé a que profesional y humano se enuncien
separado), épodrd con esto hasta el fin del cuatrimestre o ird a llorar hasta diciembre?,
équé implicancias tiene conectar con el dolor de las demas personas?, écémo ayudar en
tres meses a alguien que lleva sufriendo toda una vida?, ¢podriamos generar algun
impacto positivo?, ése sentirdn abandonados cuando nos vayamos?, {tenemos que
tomar distancia®?, écuanta distancia?

A medida que va conociendo a los integrantes del grupo se habilita a hacerles
propuestas, porque se va dando cuenta de lo que a cada quien podria gustarle. Hacer
sus propias piezas de cerdmica le provoca entusiasmo y es desde ese entusiasmo y ese
saber nuevo que incorpora que convoca a otros. La arcilla invita a usuarios y estudiante
a compartir la espera de los tiempos de secado y el deseo de ver el producto terminado.
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Cuenta que Juan da vueltas por el taller sin sumarse a la actividad, pero cuando la ve
pintando se interesa y entonces aprovecha a contarle cdmo son los pasos: antes de
pintar hay que modelar la pieza, esperar a que se seque y hornearla. Ese mismo dia Juan
deja de deambular y se pone a trabajar, hace varias piezas parecidas a las de ella y cree
gue seria un gran logro motivarlo para hacer un proyecto hasta el final.

Promediando la practica registra que esta empezando a disfrutar la experiencia, que
siente que puede reconocer y reconocerse en el dolor del otro, y al mismo tiempo,
diferenciarlo. Descubre que ser conciente de las emociones la ayuda a construir
respuestas, a vincularse. Expresa estar comprendiendo de qué modo el hacer individual
y colectivo puede ser un lugar de construccién de vinculos y de cuidado. Piensa en los
dispositivos de salud mental como pequeiios lugares del mundo donde nos cuidamos,
nos escuchamos y nos acompafiamos, y desea ver eso multiplicado en toda la sociedad.

Llegando al final del proceso registra que pudo conocerse, reconocerse, situarse y
autoregularse. Que se perdidé y pidid ayuda, sintié frustracion y verglienza, pero eso
nunca la llevé a pensar en abandonar el camino. Soportd la incertidumbre de llegar cada
dia sin saber lo que podia pasar, como se iria a sentir, como la recibirian y se asombra
por la velocidad con que el tiempo pasé y como esos saludos cordiales de desconocidos
se fueron transformando en alegria por el encuentro, el trabajo compartido y la
compaiiia. Cuenta que fueron llegando los chistes, los momentos de confidencialidad, y
la reciprocidad y que el lugar al que llegd para aprender a desenvolverse como
profesional se convirtié para ella, en un lugar seguro.

Carla, la presencia generosa

La experiencia reconfortante de ser recibida con calidez y notar el entusiasmo de un
equipo es lo primero que aparece en los registros de Carla. La tutora de practica propone
una ronda de conversacién, presenta la dindmica del lugar, responde preguntas y
muestra su disposicion a acompanar el proceso. Ella califica a este recibimiento como
lindo y proveedor de confianza.

Atender un local comercial puede ser algo inesperado en un proceso de practica. Las
horas se hacen largas, y si bien las tareas se distribuyen, hay que estar atentas y
presentes. Rosa anota los precios que Carla le dicta y José los va pegando con cinta y
ubicando en las estanterias. En pocos dias la tarea compartida con la charla y el mate se
vuelve parte de su cotidianeidad. Se le ocurre poner la radio y se sorprende con todo lo
gue viene a partir de esta decision: mandar saludos a un programa desemboca en una
entrevista para dar a conocer la experiencia del grupo. Hay un equipo que habilita y da
lugar a lo nuevo y a cambio se enriquece con la creatividad y la iniciativa de una
estudiante.

La sorprende el regalo que Silvio le lleva el dia de su cumpleafios, anota con negrita: “me
regalé un lapicero”, pero lo que mas la conmueve es que estd hecho con sus propias
manos y viene acompafiado de una carta escrita de modo rudimentario por alguien que
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apenas logra identificar y trazar algunas letras. Carla es de una localidad que esta a varios
kildmetros y este cumpleafios no pudo estar con su familia. Esta llena de energia y se le
ocurren varias cosas nuevas para trabajar este mes. Reconoce que esta sensacion esta
vinculada al regalo de Silvio, que ese regalo resignificé su lugar como practicante, que
ahora encuentra un propdésito y siente que lo que esta haciendo, asi sea minimo, es un
aporte.

Maria, animarse a no saber

Maria se conmueve porque en la institucion escuchan a los jévenes con discapacidad y
los invitan a expresarse sobre lo que piensan y quieren. Respetan sus tiempos, les
delegan responsabilidades y los invitan a tomar decisiones. Observa y valora las
actividades que se hacen en la calle y que permiten trascender lo que pasa puertas
adentro para moverse libremente en la ciudad e interactuar con la comunidad. Participa
en un taller de musica y la sorprende la experiencia de creacidn colectiva que resulta de
la interrelacién que genera el taller.

Vivencia una situacién de crisis de un joven, intuye los comienzos estando sentada al
lado, nota que él actua de modo automadtico, como ausente. Se sorprende con la
reaccion rapida y respetuosa de las profesionales que lo invitan a cambiar de espacio y
a hacer otra actividad. Nota cdmo alejandose del grupo y tocando el barro el joven logra
estar mejor. Cuenta que en el espacio de formacion que tienen con el equipo se habla
de esta situacidn y le dan algunas recomendaciones por si vuelve a suceder. Anota lo
gue sintid en ese momento, lo que pudo pensar después y se da cuenta de que
permanecio tranquila porque sabia que estaban en un lugar seguro.

Tener un espacio de formacidn en la institucién permite a Maria ir encontrando palabras
para nombrar lo nuevo, herramientas para entender una forma de trabajar con
problematicas complejas. Escribe que comprende el sentido de las actividades como
productoras de subjetividad. Que esto implica que los jovenes puedan tomar decisiones,
gue puedan elegir y también enojarse, decir malas palabras, ser adolescentes y correrse
de ese lugar aninado en el que muchas veces se los pone. Un trabajo que se hace en
situaciones simples como ir a tomar un helado y elegir los gustos. En este espacio de
formacién se habla del cuidado, tanto del cuidado de otros y con otros, como del
autocuidado y les explican que el cuidado no es unilateral, que el cuidado circula.

Las maderas con las que trabajan son maderas recicladas que, dice, estan “sensibles”,
palabra que coloca entre comillas porque no encuentra otra que describa lo que ocurre
a ese material que se rompe en el proceso de trabajo porque estuvo a la intemperie.
Qué pasa cuando algo se rompe, de qué modo la intemperie puede dafiar un material e
interrumpir un proceso, qué decisiones hay que tomar para seguir adelante, quién las
toma, son preguntas que la practica le va presentando y que configuran la especificidad
del campo de laTO, porque dan cuenta de la reciprocidad entre quien hacey lo que hace
y permiten comprender que el material también es algo vivo.
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Avanza la practica y Maria registra que se siente cansada pero feliz porque esta
pudiendo entrenar un poco el ojo para observar, que le llaman la atencidn situaciones a
las que en otro momento no hubiese dado importancia. Se descubre cémoda con su
papel de ignorancia en el manejo de algunas técnicas y actividades, lo valora no sélo
porque aprende cosas nuevas, sino porque gracias a esto puede posicionarse desde otro
lugar, uno que provoca que los jovenes con discapacidad tengan que ensefiarle y darle
indicaciones.

Paula, ser sensible a la hostilidad

Paula se siente mal por los chistes burlones hacia Pedro y piensa que no va a querer
venir mas. Aunque él se ria y de algun modo consienta, la situacién la incomoda, le
molesta que el grupo no tome en serio su palabra, que descalifiquen sus modos de
hacer, que cuestionen si hace, si no hace, si habla poco, si habla mucho. Se pregunta
hasta cuando seguira viniendo. Nota que Pedro no logra seguir los pasos para picar la
cebolla, un companero se lo explica dos veces, la ultima con mala gana insinuando que
seria mejor que no lo haga y diciendo que como es posible con todos los afios que lleva
trabajando que no haya aprendido a hacerlo bien. Paula le pide al compafiiero un poco
de paciencia, sugiere probar otra manera, piensa una que simplifique, que le sirva, y se
la muestra. Pedro pica la cebolla a su ritmo, mas lento, asi lo logra y para Paula es
reconfortante. Este tipo de situaciones se repiten una y otra vez. En el intento de atajar
tanta hostilidad dirigida a Pedro, Paula y su companera se convierten en destinatarias
ellas también.

Estela estd en crisis, transita una internacién. Paula escucha las dificultades del equipo
para acceder a informacion respecto de la situacién actual de Estela, alguien que
pertenece al dispositivo desde hace muchos afios. Se pregunta con qué herramientas
los servicios de urgencia abordan situaciones de crisis y toman decisiones, como es que
quienes la atienden en la internacidn no se acercan a dialogar. Se siente muy triste por
Estela, la ven desde una ventana en el edificio de internacién, sola y sin poder acercarse
a su grupo. Intenta ir a visitarla con algunos compafieros, pero le niegan el ingreso. Paula
dimensiona entonces lo dificil que sera estar internada y aislada de los seres queridos.
Supo que salié del hospital y deambulé varios dias, piensa en el peligro que pudo haber
corrido, en cuales habran sido sus pensamientos esos dias y se pregunta por dénde
estaban las personas que tenian que cuidarla. Pasa el tiempo, dan el alta a Estela y
vuelve a trabajar. Paula se alegra con su regreso y con verla contenta, riéndose. Piensa
que para ella debe ser importante retomar el trabajo porque aca estan todas las
personas que la quieren y la acompafian.

Alba, la delicadeza del cultivo

Dice que el campo de la Salud Mental le apasiona, pero quiere descentrarse de sus
expectativas y concentrarse en mirar al otro, su padecer, su historia, su experiencia
subjetiva, porque quiere acompafar y contribuir a su proyecto de vida y de un buen
vivir. Lo que primero la sorprende es que en ese lugar todos son “compas”, lo que le
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hace pensar que ahi pasa otra cosa con las jerarquias. Los dias de asamblea se levanta
con mas ganas, descubre la potencia de esos encuentros en los que se puede tomar la
palabra, se produce la escucha reciproca, se discute y se toman decisiones. Encuentra
compromiso e implicacién con la tarea, y aclara que no todo es “color de rosa”, algunos
dias son dificiles. Piensa en los antecedentes de practicas de salud mental que encierran,
silencian y objetivan y siente esperanzador el encuentro con un espacio en el que ve
materializadas las transformaciones sobre las que ha leido.

Alba mira de cerca, esta atenta a los gestos y las respuestas. Le preocupa que en la tarea
cotidiana no se reproduzcan relaciones de dominacién o sumisién y que cada quien
sienta que merece buenos tratos. Construye una presencia discreta, dice que en algunas
circunstancias prefiere “desaparecer” pero no en el sentido fisico, sino dejar de lado sus
formas de hacer para que aparezcan las de ellos, su creatividad, su toque personal.
Anota que quizas no es del todo conciente de cuanto estd aprendiendo. Se conmueve
con un acto que podria pasar desapercibido: uno de los integrantes del grupo se apura
a levantar algo pesado para que a ella no le haga mal. En este gesto comprende que el
cuidado es reciproco y que es importante dejarse cuidar.

Promediando la practica descubre que participar de la experiencia de un vivero hizo que
le empiecen a gustar las plantas. Dice que antes no veia la maravilla que implica el
proceso minucioso y laborioso del cultivo, y se da cuenta que es la mejor analogia para
pensar en los cuidados. La planta necesita presencia, tiempo, regado, trasplantado, o
hasta un tutor para sostenerse. Quiere aprender a acompafiar sin asfixiar, a mirar su
propia existencia con amor.

Las personas que conoce en su practica tienen vidas signadas por la desigualdad, la
discapacidad, la pobreza, el abandono y la exclusidn. Alba se reconoce testigo y parte de
una experiencia que se propone el buen vivir, en la que el dolor se reparte y la alegria
se multiplica y eso le hace sentir que un mundo mds humano no esta tan lejos, que lo
puede encontrar cada dia en este pedacito de mundo.

Elena, alivianar el equipaje

Para distribuir los lugares de practica jugamos a que nos vamos de viaje, cada quien
recibe un boleto y tiene que completar un formulario declarando su equipaje. Con esto
abre el cuaderno de campo Elena, contando que entra a la practica con un equipaje tan
cargado que le recuerda a ese bolso por el que siente un especial apego y que, de tan
llenoy pesado que lo lleva, le ha provocado tendinitis. Se queda pensando en que quizas
es mejor empezar la practica con un equipaje liviano, é¢qué tendria que sacar?

Elena descubre las huellas de la companera que estuvo antes en la institucién de
practica, le comentan de algunos cambios y decisiones que el equipo toma a partir de
sus aportes. La emociona saber que una estudiante puede ayudar a que los
profesionales se hagan preguntas y problematicen sus practicas. Se sorprende con una
tutora que para conocer como se sienten ella y su compaiiera las invita a caminar por el
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parque mientras conversan. Esto le transmite una enorme confianza que le da pie a
pedir ser parte de todas las reuniones de equipo que se pueda, tiene muchos deseos de
aprender. Puedo ver su sonrisa entusiasta y sus 0jos curiosos.

El trabajo con Jorge la desafia en muchos sentidos: comunicarse con alguien que apenas
tiene lenguaje verbal, aprender a interpretar sus gestos, sus miradas, comprender de
qué se trata esa rutina que repite exactamente igual cada dia y que para ella no tiene
ningun sentido. Elena no se pregunta qué tiene Jorge, en términos de un diagndstico, se
pregunta quién es, y en eso radica una diferencia fundamental respecto de cémo
construyen un vinculo. Jorge le ayuda a sacar del equipaje unos cuantos prejuicios y
algunos miedos.

Aldana, la confianza en la sonrisa

Levanta la bolsa con botines, remeras y pelotas y, junto a las estudiantes de psicologia,
recorre los pasillos de las salas de internacién de un hospital de salud mental para invitar
a los internados a jugar al futbol. Ella no lo escribe, pero sé que lo hace con una sonrisa.
Ha estado algo nerviosa porque es la primera estudiante de Terapia Ocupacional que
hace practicas en este dispositivo, pero siente que el azar estuvo de su lado porque ella
practica futbol y el equipo la recibe muy bien. Ademas, participa de otras actividades
recreativas, y de un taller de teatro en el que descubre que interpretar un personaje
puede a veces movilizar dolores silenciados y permitir algunos movimientos. Valora que
en este espacio las personas puedan ser libres y desahogarse, y que las actividades no
sean un medio para otra cosa sino un fin en si mismas, se juega para jugar, se actla para
actuar.

Cuenta que mientras camina por los pasillos del hospital los usuarios internados la
saludan, le preguntan cémo esta, cuando volver3, si ira al préximo taller o no. Le agrada
gue la reconozcan, saber que no es una cara mas, y es entonces que piensa en lo dificil
que serd el dia que la practica termine, no quiere que ese dia llegue.

Se festejan dos cumpleanos, el salén esta decorado, se comparte algo y rico y cuando
llega el momento del brindis aparecen los deseos: dejar de depender de los
medicamentos, tener una nueva vida, recuperar la libertad. Alguien propone jugar a
pasar un regalo imaginario y quien lo recibe cuenta qué es: casa de campo, viaje al
Caribe, una cartera y hasta aprender a manejar. Aqui también se puede celebrar y sofiar.

Mariana, los frutos de la presencia atenta

Son pocos los cuadernos de campo en los que aparecen las actividades en el aula, uno
de ellos es el de Mariana. Registra el conversatorio sobre Salud Mental y Economia
Solidaria con que abrimos el cuatrimestre. Le interesa porque sabe que en la institucion
de practica a la que se estd incorporando, hay varios emprendimientos sociales, espacios
gue apuestan a otras formas de producir y vender y que trabajan desde una perspectiva
antimanicomial, de salud mental comunitaria, tal como trabajaron las docentes
invitadas.

86



A veces lleva tiempo entender cémo funciona un dispositivo, por qué las cosas se hacen
de cierta manera y por qué es dificil hacer lugar a la novedad. A Mariana le costé el
comienzo, pero nunca dejé de preguntar. No fue facil incorporarse a un grupo con una
larga historia y conformado por varones varios afios mayores que ella. Quizas por eso
anota lo feliz que se siente cuando uno de ellos la despide con un abrazo y, llamdandola
por su nombre, le dice que la espera el jueves.

Mientras riegan los plantines de la huerta conversan con Daniel, que le cuenta que hace
varios anos que viene, que también fueron varios los afos que permanecié internado,
gue ahora vive en una pensidn y que tiene una preocupacién grande. Mariana se queda
pensando cémo acompaiiarlo, qué tendria que hacer con lo que Daniel le comparte. Los
vinculos que se van construyendo con los integrantes del grupo a veces trascienden el
espacio institucional. Néstor le reclama por qué no siguié conversando cuando le mandé
un mensaje por whatsapp, Mariana sdlo respondié el saludo y no dio pie a la charla
porque esas fueron las directivas del equipo.

Pasan dos meses de practica y anota que ese es el mejor dia: le han delegado la
responsabilidad de acompafiar al grupo en una actividad que es diferente a las de todos
los dias. Esta feliz también porque se puede sumar a otro espacio que coordinan
residentes de otras profesiones y tiene la posibilidad de participar en un par de paseos
gue hace el grupo en la ciudad. Se despide del proceso impulsando la elaboracién de un
pesticida organico que se incorpora a los productos que vende el emprendimiento.
Registra en detalle el proceso de fabricacion y lo que ese proceso trae de novedad al
grupo. Reconoce los movimientos que su presencia ha provocado en este tiempo y la
potencia que reside en lo simple y cotidiano.

Antonella, la dedicacion serena

Casi dos horas de viaje separan a Antonella de su lugar de practica, pero esto no atenta
contra el compromiso y la dedicacién con que se zambulle en la experiencia. Le gusta no
darse cuenta quién es profesional y quién es usuario del centro de dia. Destaca la calidez
y el entusiasmo con que la tutora recibe al grupo y anota dos frases que son claves para
iniciar el proceso: “aunque no se use chaqueta puede haber una chaqueta interior”, y
“el trabajo aca es para que las personas puedan irse”.

Una vez a la semana un grupo de usuarios coordinados por una terapista ocupacional se
relnen en ronda y conversan sobre las implicancias de sus diagndsticos para la vida
cotidiana. Comparten vivencias concretas, experiencias dolorosas, como la de subir al
colectivo y sentir la incomodidad y las miradas al tener que mostrar el carnet de
discapacidad para tener el pase libre. A muchas personas esto las hace sentir
discriminadas. La TO pregunta qué podemos hacer y alguien propone escribir una carta
al sindicato de choferes haciendo llegar un reclamo y visibilizando la situacion. Antonella
registra que aqui las personas usuarias toman conciencia de su situacion, de los efectos
de una mirada social estigmatizante y actuan directamente sobre el cambio de
paradigma.
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Elsa viene todos los dias desde el geriadtrico en el que vive. Es quizas por vivir alli que
siempre esta pidiendo permiso, ¢puedo tomar agua?, ¢puedo descansar?, ¢puedo ir al
bafo? Antonella la observa tejer junto a otras mujeres, nota que el tejido queda con
agujeros, desprolijo, y que Elsa insiste preguntando cudnto falta para irse. éPor qué se
quiere ir? Quien coordina la actividad la hace destejer y volver a tejer una y otra vez para
gue quede bien, debe ser frustrante, piensa Antonella. Una compafiera que habia
faltado es recibida por otras dos con un abrazo, le dicen que la extrafiaron, que notaron
su ausencia, lo que le hace ver que aca cada persona importa. Mientras tanto Julia estd
terminando de tejer un chaleco para su sobrina que nacerd pronto y le pregunta si sabe
como esconder los hilos. Con una aguja grande, le muestra la técnica que utiliza su
abuela.

Con esa misma paciencia y dedicacidn participa en actividades de cocina, en encuentros
musicales, en paseos y escribe su cuaderno de campo. Son casi ciento veinte paginas en
las que cuenta, con ilustraciones, colores y figuras, los pormenores de su experiencia de
practica, sin embargo, dice que no encuentra las palabras para expresar la emocién que
siente en el momento de escuchar el mensaje de despedida que les dirige una usuaria
en un evento cultural que es, a la vez, su Ultimo dia de practicas.

Clara, un lugar donde se escuche la voz

Clara y su compaiiera llegan a la practica el mismo dia que la radio recibe los equipos
gue tramitd para mejorar las transmisiones en las radios abiertas que hacen en espacios
publicos y que tienen pensado multiplicar recorriendo distintos barrios. No se imaginaba
gue una practica de salud mental se podria hacer yendo a un centro cultural, ni que seria
divertido compartir la tarea con un grupo de usuarios de salud mental haciendo radio.
Es un grupo numeroso y le sorprende el compafierismo y la agilidad con que organizan
el trabajo.

Una vez a la semana van a los estudios de la radio AM mdas importante de la ciudad para
salir en vivo con su programa. Clara entiende mejor el sentido de este espacio el dia que
Adridn decide contar al aire su tristeza por el fallecimiento reciente de su abuelo. Piensa
en lo importante que es que exista un espacio donde tomar la palabra y expresarse. A
ella le cuesta hablar en publico, y mas frente a un micréfono.

Dice que le gusta el rol de la terapista ocupacional coordinadora, mira con atencién lo
gue hace y cdmo lo hace, percibe sutilezas. Anota que la TO no se olvida de preguntarle
a ninguno lo que piensa sobre lo que estan haciendo y le da espacio a los mas timidos,
a los que a veces les cuesta mas aportar. Observa que es estratégica cuando propone
una actividad que permite trabajar la importancia de mirarse y escucharse para hacer
radio en grupo, ademas de ejercitar los sentidos, la modulaciéon y el manejo de voz.
Cuando se reunen les pide a ella y su compafiera que estén atentas a quienes son los
gue siempre opinan, los que siempre hablan, los primeros en dar sus aportes. Las invita
a un ejercicio de profundizar la mirada, prestar atencién a aquellas personas que quedan
mas relegadas, reflexionar el por qué y pensar dindmicas que colaboren a que todos
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estemos parados en el mismo lugar. Con el tiempo va comprendiendo que es mucho lo
gue se pone en juego en el hacer radio.

Es sincera y dice que a veces le cuesta ir, no es una practica que estaba esperando
porque ya tiene decidido a qué se quiere dedicar y sabe que no va a trabajar en salud
mental. Lo bueno es que en este lugar se siente cdmoda, acompafiada, se divierte vy,
ademas, se anima a compartir su voz.

El consentimiento

Comparti estos escritos con cada una de las estudiantes. Les conté que en el marco de
la redaccidon de mi tesis de maestria sobre la ensefianza del cuidado, una parte del
trabajo consistio en la revisiéon de sus cuadernos de campo y que a partir de algunos
construi unos relatos breves que, en didlogo con sus registros, recrean sus experiencias
en relacion con el tema de mi estudio. Les expliqué que los hice velando la identidad de
las personas y los lugares, pero respetando las palabras y sentidos que cada quien eligid
poner en ellos. Les solicité que me digan si estaban de acuerdo, si se veian reflejadas y
si me autorizaban a incorporarlos en mi trabajo.

Las respuestas me sorprendieron y conmovieron, fueron casi inmediatas. Todas
manifestaron que lo que leyeron expresaba sus vivencias, varias de ellas mencionaron
sentirse identificadas y emocionadas con los escritos y agradecieron ser tenidas en
cuenta.
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Recapitulando, la enseiianza del cuidado

Los relatos construidos a partir de los registros de mi propia practica docente y en
conversacion con los cuadernos de campo de las y los estudiantes permiten identificar
condiciones que posibilitan una ensefianza del cuidado. Pero antes de abordarlas es
necesario volver sobre la idea central de este estudio y retomar las preguntas planteadas
al inicio en didlogo con las y los autores que me acompafian en este recorrido.

¢Se puede enseiiar el cuidado? ¢Qué implicancias tiene? ¢COmo se hace? Ensefiar el
cuidado en un espacio curricular universitario puede resultar un enunciado
problematico porque, siguiendo a Fenstermacher (1989), ensefiar es una accion en la
gue alguien poseedor de un saber realiza un pasaje de ese saber a alguien que no lo
posee, por el momento, y lo recibe. El problema es que el cuidado es un tipo de saber
gue todas las personas poseemos o, dicho en otras palabras, no existe alguien que no
sepa sobre el cuidado. Sin embargo, el autor también sefiala que ensefiar, mas que
transmitir o impartir un contenido es instruir al estudiante sobre cémo adquirirlo a partir
de si mismo, por lo que la tarea docente es ante todo hacer surgir a alguien que desee
aprender, entonces ensefiar el cuidado significa propiciar que haya estudiantes que
quieran aprender sobre el cuidado y a cuidar algo que, por otra parte, no tendria un
limite porque, por las caracteristicas de este saber-hacer, siempre se puede seguir
aprendiendo. El autor también sostiene que quienes educan deben tener un estilo
acorde a aquello que estan ensefiando porque, en gran medida, el aprendizaje sucede
copiando, imitando lo que quien ensefia hace, por lo que enseiiar el cuidado implicaria
que las propias practicas de ensefianza cuiden.

El cuidado como un saber

Pero, équé particularidades tiene este saber?, écual es su naturaleza?, équé ensefiamos
cuando ensefiamos el cuidado? Elena de la Aldea (2021) sostiene que el cuidado no es
un saber externo, es un conocimiento que se adquiere por experiencia y también por
formacién sobre cdmo satisfacer las necesidades propias y de los otros. Por su parte
Pascale Molinier (2014) considera al saber del cuidado como situacional, habla de un
saber-hacer discreto, que requiere inteligencia y habilidades especificas, combinando
competencias fisicas, materiales, cognitivas, emocionales y relacionales que involucran
toda la subjetividad. Sostiene que no existe una técnica del cuidado, se pueden adquirir
competencias dice, pero no basta con eso, es necesaria otra cosa, algo que quienes
trabajan cuidando nombran como “poner el corazén”. En esta expresidn la autora
encuentra la combinacién de fuerza vital, afecto y coraje, es decir, el deseo, algo que no
se puede adquirir. En este sentido, Emerson Merhy y Tulio Franco (2011) retoman la
nocion de “territorios existenciales” propuesta por Suely Rolnik (2006) para afirmar que
lo que define el perfil del cuidado no es el lugar donde se realiza sino el territorio
existencial en el que se inscribe quien sostiene una practica de cuidado, algo que lleva
en si donde sea que desarrolle el trabajo. Un territorio existencial es, para estos autores,
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un territorio subjetivo, no fisico, es una forma de significar e interactuar con el mundo
gue tiene referencias ético-politicas que se expresan en un hacer. Y, écdmo se construye
un territorio existencial?, écomo se forman subjetividades capaces de cuidar?, ées la
universidad un espacio acorde para ello? Tratandose de un conocimiento que se
adquiere fundamentalmente en la experiencia, las practicas pre-profesionales pueden
serlo, en tanto posibilitan el acercamiento a realidades concretas, en nuestro caso del
campo de la salud mental comunitaria que plantea coordenadas ético-politicas precisas
gue involucran el cuidado. La instancia de practicas habilita oportunidades de cuidar y
ser cuidada/o en situaciones reales que suceden entre equipos, usuarios, docentes y
estudiantes.

El cuidado como un hacer

Veamos entonces las particularidades de ese hacer que es el cuidado para continuar
pensando la trama de su ensefianza. Pascale Molinier (2014) lo define como un hacer
gue requiere gentileza, una atencion particularizada, adecuado a la situacién y a la
fragilidad del otro. Lo que, a su vez, supone sutileza, capacidad de anticipacién vy
discrecién, todas habilidades que se adquieren en y por la experiencia. Es un hacer que
demanda no disociar lo técnico instrumental de lo afectivo emocional por lo que no
puede ser bien realizado si no es por alguien pasible de ser afectado por lo que acontece
en el marco de una relacién particular. A su vez, se relaciona con una ética especifica: la
ética del cuidado que, en palabras de la autora, no es una ética de valores universales
gue estarian flotando por encima de las practicas, sino una ética “encarnada”, que, lejos
de ser “una moral de los buenos sentimientos” (p. 7) plantea un proyecto con
implicancias politicas.

Volviendo a Elena de la Aldea (2021), ese hacer del cuidado tiene dos lados: de uno
alguien requiere ser cuidado y del otro alguien esta disponible para responder, ambos
se integran en una corriente de dar y recibir que es reciproca y simultanea y que la
autora compara con el movimiento de ida y vuelta de las olas del mar en la orilla. Para
ella es un hacer que se pone en acto a partir de gestos y silo dado no es recibido el gesto
de cuidado no se completa, ademas, requiere algin tipo de reconocimiento por parte
de quien lo recibe para que esa relacién pueda regularse.

Ahora bien, plantear que el hacer del cuidado se materializa en gestos tiene algunas
implicancias para plantear su ensefianza porque los gestos, dice De la Aldea, “son
movimientos espontdneos que nos preceden y nos develan. Son lo que no entra en los
programas institucionales...” (p. 27) y los gestos del cuidado en particular son, para la
autora, residuos de lo que las instituciones no han podido domesticar. Por lo tanto, no
se trata de algo que se pueda ensefiar en el sentido estricto de transmisién de un
conocimiento, en todo caso se podran aproximar teorias, presentar conceptos v,
fundamentalmente, proponer experiencias que permitan activarlos, hacerlos emerger.
¢Y cdmo se hace? Para que emerjan los gestos de cuidado, dira De la Aldea, es necesario
vencer condicionamientos y normalizaciones, lo que, en consonancia con otras autoras,
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implica recuperar y hacer lugar a la experiencia sensible (Rolnik, 2023, Espejo, 2023,
Molinier, 2021, Kaplan, 2022) que es el tipo de informacidn que el gesto moviliza y que
entrama conexiéon y desconexién (De la Aldea, 2021). El gesto procede de la afectacion,
y la afectacién requiere a su vez presencia atenta. Presencia, atencion, afectacion, gesto
son una secuencia involucrada en el hacer del cuidado y en su ensefianza.

Esta autora ofrece una figura interesante para pensar en cémo recuperar o facilitar los
gestos de cuidado, tomando una expresidon que usaban los artistas medievales para
nombrar dos modos de producir la obra, de arribar a una forma. El primero de ellos,
«per via de laboro» implica poner, adicionar material para lograr la formay el otro, «per
via de levare», implica el movimiento contrario, retirar, sacar material para que aparezca
la forma. Desde esta perspectiva la ensefianza del cuidado transcurrird mas por la
segunda opcion que por la primera, no se trata tanto de la incorporaciéon de nuevos y
mas conocimientos sino de la posibilidad de ir retirando saberes que condicionan o
incluso clausuran la posibilidad de encuentro con la propia afectacién y la del otro. La
ensefianza del cuidado estaria entonces vinculada a la posibilidad de acompafiar a los
estudiantes a desmontar prejuicios y condicionamientos y reconocer la propia fragilidad
para construir una presencia atenta y dispuesta a la afectacidon en cada situacion.

En didlogo con la figura del trabajo de escultura traigo otra figura que toma el
antropdlogo britanico Tim Ingold (2015), quien en su obra propone reflexiones ricas para
pensar las particularidades de la ensefianza del cuidado en el campo de la terapia
ocupacional. El autor analiza las vinculaciones entre hacer y crecer, material y forma,
proceso y producto. Toma el ejemplo de la alfareria para afirmar que la forma no se
impone desde afuera sobre el material, sino que la vasija va creciendo en un campo de
fuerzas que resulta de la relacidn del artesano con el material. Lo compara con la crianza
y dice que, asi como los padres humanos facilitan el paso del bebé desde su vida prenatal
hacia su nueva vida en el mundo, el alfarero facilita el paso de la arcilla desde su vida en
la tierra hacia su nueva vida como vasija y en ambos procesos esta presente el cuidado,
las manos humanas que acarician y sostienen. Lo mismo vale para el tejido, actividad
gue interesa especialmente al autor, donde hay un proceso por el cual la superficie se
hace y al mismo tiempo crece. Ingold (2015) argumenta desde el relato de distintos
oficios, que las formas de los objetos no son impuestas desde arriba, sino que crecen
desde la participacién mutua de la gente y los materiales en un ambiente, la forma
emerge dentro de un campo de relaciones. Ese campo de relaciones o campo de fuerzas
al que se refiere el autor es el foco que interesa a la terapia ocupacional.

La concepcion de reciprocidad entre material y forma, hacedor y proceso, esta presente
desde siempre en las culturas amerindias. Elvira Espejo Ayca (2023) nombra esta
relacion de quien hace con los procesos del hacer, a los que llama cadenas operatorias,
como una “crianza mutua de los cuidados maximos” (p. 10). Integra los cuidados en este
concepto porque considera que los materiales y los objetos son algo vivo que nos cuida
a la vez que los cuidamos. Por ejemplo, en las acciones mediante las cuales se procesa
la lana, quien esta hilando se relaciona con respeto con ese material, no lo domina, sino
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que sus pensamientos se complementan con él y ambos son sujetos que unen sus
fuerzas para lograr formar un ovillo que luego serd una manta o un poncho, “no decimos
que esa cosa es mia, como un objeto muerto, sino que es un sujeto que nos cuida y al
que cuidamos” (p.13). La autora interpela el pensamiento predominante de occidente
gue separa, y jerarquiza, razén-sensibilidad, ciencia-arte, sujeto-objeto y sociedad-
naturaleza. Es por esta divisidén que perdemos la posibilidad de relacionarnos con las
cosas como hechas por alguien, con la vida que ellas encarnan, y con ello la posibilidad
de entender lo sensible presente en el hacer porque, sostiene la autora, “se rompid el
hilo conductor de la praxis” (p. 39). Quizas la terapia ocupacional se ubica en el preciso
lugar de reparar ese hilo y atender a las consecuencias de su ruptura, quizas alli radica
la especificidad de su modo de producir cuidados y en torno a ello la posibilidad de su
ensefianza.

En los relatos presentados he hecho referencia a que la ensefianza del cuidado en las
practicas pre-profesionales de TO en Salud Mental no es una tarea exclusiva del equipo
docente. Por tratarse de experiencias en las que las y los estudiantes se incorporan a
instituciones, también los actores presentes en ellas ensefian el cuidado, y en esto
reconocemos tanto a referentes del equipo profesional como a usuarios. Lo que
propongo, aqui en didlogo con Tim Ingold y Elvira Espejo, es que también los procesos
del hacer ensefian el cuidado. Cuando una estudiante experimenta lo que ocurre con su
pieza de ceramica terminada o reconoce la “sensibilidad” de un material y lo integra a
sus decisiones, podemos apreciar que los haceres en los que se compromete junto a
grupos de usuarios también le estan ensefiando el cuidado. Esa “materialidad mas que
humana” en palabras de Tania Pérez Bustos (2021), tiene entonces una participacion
gue se vuelve fundamental para comprender lo particular de la ensefianza del cuidado
en el campo de la terapia ocupacional.

La especificidad de la enseiianza del cuidado en TO

Aunque puede haber similitudes y puntos de contacto, no es lo mismo ensefiar el
cuidado en la formacién en Terapia Ocupacional que en otros campos, tampoco es lo
mismo hacerlo en un espacio curricular de practicas y en relaciéon al campo de la salud
mental comunitaria, que en otros dmbitos de accidn de la profesidn. En los Ultimos afos
los marcos normativos que regulan las practicas de salud mental en nuestro pais se
transformaron con la incorporacién formal a los mismos de la perspectiva comunitaria
de atencion y el enfoque de derechos humanos. Entre los cambios a los que conduce
esta incorporaciéon hay uno fundamental relacionado con que las personas destinatarias
de nuestros servicios se constituyen como sujetos de derecho y no solamente objetos
de conocimiento y practica profesional, hecho que instiga al campo de la Terapia
Ocupacional a revisar la comprensién de su objeto de estudio e intervencién vy la
formacion profesional (Rossi et al., 2019).

Cuando Victoria Baraldi (2022) analiza la relacién entre didacticas generales y didacticas
especificas plantea que existe un vinculo estrecho entre las particularidades del objeto
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y las implicancias metodoldgicas para su ensefianza, afirmando que “contenido vy
método son dos caras de una misma moneda” (p. 27). Menciona a numerosos
pedagogos que lo han enfatizado nombrando a Alfredo Furlan, Angel Diaz Barriga, Gloria
Edelstein y cita a Stenhouse (1987) para quien ensefar una determinada disciplina o
campo de conocimiento es siempre enseiar su epistemologia.

La epistemologia de la terapia ocupacional en tanto area de conocimiento y practica de
salud, se construye en torno a los problemas de las personas en su vida de actividades y
el entramado de relaciones que alli se componen. Resulta del didlogo con diferentes
campos de conocimientos que integra de modo especifico en funcién de estructurar el
propio en torno a los sujetos en actividad, sus posibilidades de accién en un contexto
histérico social y en la construccién de si mismos y el mundo comidn como punto de
partida y como meta de su intervencion (Medeiros, 2003). En el campo de la Salud
Mental Comunitaria participa en la construccién interdisciplinaria de conocimientos y
practicas relacionados a personas y grupos que atraviesan problematicas psicosociales
diversas y complejas. Configura sus prdacticas y sus estrategias de intervencién
acompafando en los procesos del hacer a estas personas y grupos, trabajando en
equipo, en intersectorialidad en red y en la comunidad, para la ampliacién de derechos
y para que cada quien pueda vivir la vida que quiera, con dignidad, en interdependencia
y sin encierros.

Lo nuclear del campo disciplinar tiene que ver con los procesos del hacer y la manera
singular en que los mismos se entrecruzan y suceden bajo determinaciones y
condiciones personales, sociales e histéricas. Ensefiar el cuidado en terapia ocupacional
es entonces hacerlo atendiendo a esa trama de relaciones que conforman las
actividades y las ocupaciones de personas y grupos concretos porque, siguiendo lo que
propone Alejandro Guajardo (2011), se trata de disponer nuestras reflexiones,
discusiones y practicas junto a las personas, ubicar en el centro a las comunidades con
las que trabajamos entendiendo que la TO es un producto histérico de las mismas.
Coincidimos con este autor respecto a que la TO no tiene una Unica manera de conocer,
una sola episteme, sino que hay diversas terapias ocupacionales, que resultan de
multiples compresiones de lo humano, lo social, la actividad, la salud y que se sostienen
desde diversos lugares de enunciacion.

En el caso de la Terapia Ocupacional en Salud Mental es preciso considerar el marco de
relaciones de saber-poder en que se inscribe su construccion epistemoldgica:

a) los debates y discusiones al interior del campo de la TO, en los que las practicas
en Salud Mental suscriben mayormente a las posiciones criticas a los modelos
tradicionales anglosajones y se ubican en sintonia con las terapias ocupacionales
plurales del sur e identificadas dentro de una tradicidn social (Rossi et al., 2019);

b) la posicion de la TO como disciplina feminizada y subalterna (Testa, 2019;
Nabergoi, 2021) con la consecuente invisibilizacién histérica de sus practicas al
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interior del campo de la salud, sus instituciones y sus espacios de legitimacion,
incluida la propia Facultad;

c) los debates y tensiones en torno al cambio de paradigma en Salud Mental,
campo de disputa e interpelacion del modelo médico hegemadnico y la psiquiatria
como dispositivo de opresion;

d) vy, por ultimo, la dimensidén micropolitica que se juega en cada vinculo docente-
estudiante, profesional-estudiante, estudiante-usuario, en los que se produce y
reproduce un sistema de saber-poder que segrega y controla aquello
considerado “por fuera de la norma”, légicas que pre-existen los transitos
universitarios y pueden en ellos ser interpeladas o reproducidas.

Ensefiar el cuidado en terapia ocupacional en salud mental comunitaria implica
entonces disponerse al encuentro con el modo en que estas variables se presentan en
cada situacién de practica de cada estudiante y grupo de estudiantes. Implica ver y
acompafar a ver, la complejidad inherente a los sucesos que vivimos cotidianamente en
esos meses de cursado, propiciando la comprensién de la potencia que se juega en cada
momento de proximidad y haceres compartidos con las personas que son atendidas en
las instituciones a las que nos sumamos. Personas que transitan experiencias de
sufrimiento relacionadas con la restriccion para llevar adelante proyectos vitales en
pleno ejercicio de sus derechos (Westman, 2019) y que buscan alivio frente al malestar
de la incapacidad (Martinez Anton, 2000). Es ensefiar a prestar atencién a las
condiciones para esos haceres, a percibir los delicados enlaces que alli se tejen y hacen
posibles transformaciones que son de los materiales y, al mismo tiempo de los sujetos:
usuarios, estudiantes, docentes, equipos. Requiere, retomando a Silvia Destuet (1999),
acompafar a reconocer la relacion entre eleccién, planificacion, ejecucion, finalizacion
y destinatario de un hacer, considerando los vectores de analisis: quién hace, cdémo
hace, para qué lo hace, para quién lo hace, lo termina, cdmo lo termina, cémo lo hace.
Ensefiar que la relacién con los materiales abre un campo de experiencia que tiene un
lenguaje particular, el lenguaje de la actividad (Paganizzi, 1997); que los procesos del
hacer permiten encontrar nuevos sentidos y construir itinerarios terapéuticos (Narvaez,
Testa, Spampinato, 2015) y que la actividad creadora abre las puertas a multiples
combinaciones y permite la construccién de proyectos ligados a la vida, lo que invierte
la l6gica de acomodarse a lo que suceda por la de construir para que suceda (Benassiy
Fraile, 2007). Implica prestar atencién a la vida cotidiana, ese lugar donde pasa todo y
no pasa nada, donde radican los aconteceres ordinarios que son la principal herramienta
de cambio (Testa, 2015).

Para finalizar, la ensefianza del cuidado en terapia ocupacional requiere, en palabras de
Lida Peréz (2021) un “paisaje conceptual” que permita percibir a la ocupacién como
situacidn vital, comprenderla

eny por una dindamica de intercambios y transformaciones de sujetos y colectivos
en las distintas realidades espacio-temporales. Una ocupaciéon como parte y
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constructora de una inmensa red viva de interacciones, imposible de definirse
independientemente de las historias encarnadas de los sujetos sociales
inseparables de sus ambientes. Una comprensién de ocupacion donde los
sujetos se hacen y van siendo en y con la ocupacion (p. 45)

Habiendo recapitulado la ensefianza del cuidado como un saber-hacer y sus
particularidades en el campo de la TO en Salud Mental comunitaria, propongo revisar
las condiciones que la hacen posible.
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Condiciones que posibilitan la enseianza del cuidado

Hablar de condiciones de posibilidad es reconocer que hay elementos que son
necesarios para que se sostenga un proceso, pero su presencia no garantiza que se
cumplan los propdsitos con que se inicia. La pregunta por las condiciones es la pregunta
por aquello que no puede faltar, que de minima tiene que estar asegurado para que algo
se desarrolle. Como en el cultivo de una planta, si no hay determinadas condiciones de
luz, humedad y temperatura, la planta no va a crecer; pero que estén dadas esas
condiciones no asegura como sera su crecimiento, ni si habra una tormenta o vendran
hormigas a comerla. Para comprender las condiciones que posibilitan la ensefianza del
cuidado se requiere una mirada compleja, como la que propone Violeta Guyot (2011)
para el estudio de las practicas educativas. La autora reconoce en ellas la articulacion de
tres funciones: sujeto que ensefia, sujeto que aprende y conocimiento que conforman
un sistema de relaciones en el que la posiciéon de cada elemento determina el valor y la
posicién de los otros. Sefiala que estos elementos y relaciones que definen el
microespacio de las practicas educativas pertenecen a su vez a espacios mas amplios,
como la institucidén educativa y un sistema social.

Propongo que las condiciones para la ensefianza del cuidado pueden ubicarse
considerando estas tres dimensiones que se contienen unas a otras como una
mamushka: en quien ensefia, en la institucidn en la que se inscribe la practica de quien
ensefia y en el contexto social que contiene a esa institucién universidad. La primera es
una escala micropolitica, la segunda una institucional y la tercera una macro politica e
histérica. En la interrelacién de las condiciones en estos tres niveles se puede pensar la
ensefianza del cuidado. Cuanto mas coherencia y enlaces haya entre unas y otras, mas
posibilidades habra de llegar a buen puerto. Puede ser que quien ensefia logre reunir las
condiciones, pero la institucidn no contiene su tarea, la dificulta o no la reconoce. O
puede ser a la inversa, que haya una institucidn que tiene un proyecto educativo que
favorece la ensefianza del cuidado, pero quien realiza la tarea docente no suscribe a esta
perspectiva, se posiciona desde otra ética y entiende su funcién desde una mirada
prescriptiva y de control. Otra posibilidad es que tanto docente como contexto
institucional se articulen en torno a una ensefianza del cuidado, pero las condiciones
socio-histdricas planteen continuos obstaculos para su desarrollo.

Respecto del primer nivel, entre las condiciones que habra de reunir quien ensefa el
cuidado, hay una de la que quizas dependan las demds que es la disponibilidad. Facundo
Rodriguez Arcolia (2021) en su analisis de los “oficios del lazo” (Frigerio, 2017) se refiere
a la disponibilidad como “un estado inicial de apertura hacia todas las posibilidades sin
excluir, de entrada, ninguna de ellas” (p. 4) lo que esto demanda una presencia prudente
y osada que inaugura circunstancias nuevas. Afirma que la disponibilidad nos conduce a
velar por algo, retomando la expresién de Laurence Cornu (2019), para quien velar, lejos
de significar el control de una potencia, es mas bien considerar el valor de no actuar
sosteniendo una observacién alerta a lo que denomina “el principio del cuidado” (Cornu,
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2019:215, como se citdé en Rodriguez, 2021) y que podemos vincular con la idea de
miramiento que propone Fernando Ulloa (1998).

Dada esta condicién, pudiendo quien ensefia estar disponible, vendran las demas
condiciones, algunas de las cuales se listan a continuacion proponiéndolas encadenadas
en una secuencia cuyo orden puede variar pero que busca ilustrar que se trata de una
interrelacion. Estas son:

e tiempo y espacio para la escucha atenta, que hace posible el decir singular de
cada quien, y que en acto sanciona que el decir de cada quien importa, lo que
permite la construccién de

e vinculos de confianza, que operan como soporte ante las fragilidades,
acompafando y sosteniendo los procesos de toma de decisiones basados en el
intercambio en

e reciprocidad y solidaridad, asumiendo que el aporte de cada quien, desde su
lugar, ya sea como docente o estudiante, enriquece el proceso colectivo
asumiendo que el

e lugar del saber y del poder es mavil porque, si bien quien ensefa ocupa un lugar
de disimetria respecto de quien es estudiante, se propicia una co-construccién
del saber que a su vez redistribuye poder posibilitando la

e construccidon de autonomia en la interdependencia para quienes forman parte
de estos procesos que, de este modo, va permitiendo

e rehabilitar lo sensible (Molinier, 2014) reconociendo la vulnerabilidad propia y
de los demds, la fragilidad comun (De Piano, 2018), dando lugar a la expresion y
multiplicacién de los

e gestos de cuidado que acontecen en lo cotidiano del proceso y que se expresan
en lo que cada estudiante va pudiendo hacer dia a dia en sus escenarios de
practica y que demandan

e otras formas de contar, otra gramatica, una que haga posible contar lo minimo,
las sucesiones de detalles interconectados, los relatos de la bolsa’.

"Enla publicacidn “Nidos y bolsas. Figuras para una comprension situada de los dispositivos de Terapia Ocupacional
en Salud Mental” (2023) retomo el ensayo que la autora de ciencia ficcidon Ursula K. Le Guin escribid en el afio 1986
en el que juega con la pregunta acerca de cual fue el primer artefacto de la civilizacion, planteando dos versiones:
una que dice que el primero fue el artefacto punzante disefiado para matar (la lanza, la punta de flecha) y otra que
dice que antes estuvo el artefacto contenedor (la vasija, la bolsa tejida, la canasta) para llevar a casa los alimentos y
todo aquello necesario para sostener la vida. Para Le Guin se trata de versiones que fundan distintos tipos de relatos:
el relato del héroe y el relato de la bolsa. El relato del héroe impregnd nuestra cultura: son los relatos del
conquistador, aquellos con un final en el que el guerrero triunfa sobre el mal, el superhéroe salva al mundo, etc. En
cambio, los relatos de la bolsa, dird Le Guin, no han tenido tanta prensa, siempre se han contado, pero son quizas
menos atractivos que los del héroe. Son relatos que tienen que ver con lo cotidiano, con lo ordinario, no son
extraordinarios como los del héroe. Tienen otro tiempo, se cuentan de otra forma, detalle tras detalle.
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En cuanto a las condiciones institucionales e histérico sociales resulta interesante
imaginar un traslado de escala, qué pasaria si llevamos aquello que identificamos como
condicidon en el vinculo docentes-estudiantes, a un nivel intermedio, en la unidad
académica, y en un nivel macrosocial que incluye a las demas instituciones con las que
trabajamos, los modos de convivencia social y el contexto histérico-politico que vivimos.
éDe qué modo la unidad académica propicia espacios en los que sea posible el
encuentro, la escucha, la construccién colectiva? ¢icémo se juega esto a escala macro-
social? ¢ Coémo funcionan los procesos de reconocimiento de la tarea de quien ensefia el
cuidado? écomo se pone en juego a escala institucional? écomo se refleja en sus
condiciones materiales de existencia? ¢écual es la valoracion social de su tarea? écudles
son las politicas publicas que acompafan y sostienen esa labor?

Todo indica que la opcién es confiar en la micropolitica porque las condiciones
institucionales y macro sociales parecieran estar lejos de articularse a favor de la
ensefianza del cuidado. Estamos ademas en un momento histérico en el que se ha
puesto en cuestidn la misma institucionalidad de la universidad publica. El
desfinanciamiento actual y la explicita intencidn de privatizar la educacién en varios de
sus niveles plantea un escenario de cada vez mayores restricciones para el acceso a la
educacién y para la jerarquizacién de la tarea docente. Las légicas neoliberales que
consolidan valores de competencia, rivalidad e individualismo no son nuevas y ya habian
calado en las instituciones educativas reflejandose en procesos de sobrecarga laboral,
fragmentacidn, desconfianza y fragilidad en los lazos interpersonales. La mortificacién a
la que se refiere Ulloa (1998) ya estaba instalada también en nuestras instituciones
educativas cuando llega la pandemia que debilita aln mas las posibilidades de construir
procesos vitales y transformadores. Y aqui estamos, frente a un panorama en el que por
primera vez escucho que habria un tiempo limite para que la universidad continte
funcionando porque se agotara un presupuesto que no fue actualizado en un contexto
inflacionario extremo.

Habra que apostar mas que nunca a los espacios que permitan tejer lo comun, construir
alianzas, sostener y sostenernos, algo que, en definitiva, siempre hemos hecho y
seguiremos haciendo.
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Conclusiones

El recorrido realizado junto a autoras del campo educativo me permite afirmar que la
ensefianza del cuidado demanda una concepcidon ampliada de la tarea, dispuesta a
moverse de los lugares habituales, predeterminados y con autonomia para crear.
Requiere un dispositivo de ensefianza (Souto, 2019) que habilite la palabra, posibilite el
relato de la practica cotidiana y la escritura de la experiencia; que sea situado y abierto
a lo indeterminado, en el que quepa la contingencia y el movimiento y que permita
interpelar la propia relacion con el conocimiento y con el otro (Edelstein, 2013). Es una
practica que asume un posicionamiento ético y politico, en nuestro caso vinculado a las
indispensables transformaciones en el campo de salud mental comunitaria, y en la que
necesariamente se plantea la interdisciplina y la articulacién con diversos saberes
(Botinelli y Nabergoi, 2022). La ensefianza en las prdacticas no puede ser
instrumentalizada ni protocolizada porque se apoya en los saberes de |la experiencia, en
un trabajo asociativo y participativo y desde una ética de situaciones singulares
(Edelstein, 2013). Demanda prestar atencién a los climas que hacen propicio el
encuentro y el didlogo en funcién de entender las realidades (Achilli, 2016) porque,
como sostiene Marta Souto (2019), la formacidn en practicas ayuda a transformar al
sujeto que, a su vez, transformara su entorno lo que modifica a la practica docente
misma. Una tradicién arraigada en las practicas de ensefianza en la universidad separa
lo cognitivo de lo vincular afectivo (Kaplan, 2022), sin embargo, la ensefianza es una
practica que resulta posible sélo con la “implicacién subjetiva para que el dolor propio
0 ajeno no nos sea indiferente” (Kaplan, 2022 p. 101) lo que a su vez requiere por parte
de quien ejerce la docencia la disposicidn de ser “continente psiquico” (Mazza, 2020),
alojar las emociones que los estudiantes le depositan, y entrar en contacto no solo con
su pensamiento consciente sino también con su vida afectiva porque, como sostiene
Diana Mazza (2020) “pensamiento y emocidn son parte del mismo proceso subjetivo de
conexion con el mundo” (p.184)

Ensefiar el cuidado supone preguntarse por cuales son los conocimientos que importan.
Tim Ingold (2009) cuenta sobre un poeta escocés que habla de la atraccion que su amigo
siente por los animales diciendo que apenas podia nombrar los pajaros mas comunes y
gue no queria saber mds porque a veces mientras mas se conoce menos se ve. Desde
aqui el autor se interroga si tener mdas conocimiento equivale a saber mas y pregunta

¢Cual de los dos es mds sabio, el ornitélogo o el poeta, el que conoce el nombre
de cada tipo de pajaro y los tiene clasificados en su cabeza, o el otro que no
conoce ninguno de los nombres, pero mira con asombro, sorpresa y perplejidad
todo lo que ve?” (p. 189)

Para el autor estas alternativas plantean dos sentidos muy diferentes de lo que es
educacién que se relacionan a su vez con dos variantes de la etimologia del verbo
educar. El mas corriente, educare, significa ensefar un conocimiento, pero también esta
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educere, de ex (fuera) y ducere (guiar) que tiene un sentido mas ligado al orientar a
novatos por el mundo.

Sugiere que en este contraste se encuentra la diferencia entre estos dos sentidos de
educacién: por un lado, la induccidn (trayendo hacia dentro) del estudiante las reglas y
las representaciones y por otro la exduccidn (sacar hacia fuera) llevar al estudiante al
mundo mismo, tal como se presenta a la experiencia. Un espacio curricular de practica
pre-profesional estd mas ligado a este segundo sentido. Ingold, dialoga con la nocién del
pedagogo Masschlein de una “pedagogia pobre” para proponer la educacién como un
caminar en el que el punto de vista va cambiando por el mismo desplazamiento. Quien
camina estd atento a lo que se va presentando, atencién que no tiene que ver con
percibir algo que ya estd dado, sino mas bien con esperar lo que se va desarrollando en
el caminar desde una presencia dispuesta al asombro. No hay un mundo que espera un
observador sino un observador que espera un mundo. El precio de tal presencia, agrega,
es la vulnerabilidad, pero su recompensa es el entender, fundado en la experiencia
inmediata, que va mas allad del conocimiento.

Haberme comprometido con este tema me vinculé con modos de produccién de
conocimiento que no son los tradicionales pero que resultan mas acordes al estudio de
las practicas de cuidado, en los que quien investiga esta implicado de manera sensible.
Pascale Molinier (2021) sostiene que en estos estudios la relacién entre sujeto y objeto
estd desplazada desde el vamos por lo que “el antagonismo clasico entre objetividad y
subjetividad se esfuma” (p. 58). Embarcarse en el estudio del cuidado es comprender
gue personas y colectivos tenemos en comun nuestra condicién de seres vulnerables y
ensefiar el cuidado es acompafar a que cada quien se encuentre con su propia
vulnerabilidad, pueda hacer lugar a su intuicidén y su sensibilidad y encontrar las palabras
para decir acerca de su propia experiencia. Esto a su vez demanda aprender a estar
presente y a hacer desde la implicacidn, con conciencia de la “caja de resonancia” (De la
Aldea, 2021) que somos porque es desde alli que surgirdn los gestos en los que el
cuidado se expresa.

La antropdloga colombiana Tania Pérez Bustos (2021) en su trabajo acerca de los gestos
textiles los define como “movimientos menores, en ocasiones imperceptibles, que se
encuentran material y corporalmente situados” (p. 218). Recupera la forma de
transmisiéon de esos gestos como algo que no se puede explicar y precisa ser mostrado.
Es estando al lado, cerca y mirando las manos de quien sostiene el textil, que se aprende
y se incorpora el modo de hacer el punto. Es una transmisién sostenida en una particular
disposicidon de los cuerpos y las miradas que, aunque se crucen, estan sobre todo
posadas en aquello que estan construyendo. Esta escena que involucra a dos que estan
lado a lado, en la que alguien hace, alguien observa, la mirada va y vine hacia un mismo
lugar, es una escena tipica de la intervencion en terapia ocupacional en la que, por
momentos, parece producirse un “cuerpo comun” (Perez Bustos, 2021).
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En sintonia, Julia de la Fuente Goldman (2024) en su estudio acerca de las cooperativas
sociales, observa el modo en que se dan los intercambios entre los cuerpos y las cosas
en este tipo de experiencias y, citando a Tim Igold (2018), afirma que alli se conforma
una malla de relaciones en correspondencia entre humanos y no humanos. Desde su
participacidon en la experiencia de una cooperativa de cerdmica reflexiona en relacién a
como se genera el acompafiamiento, proponiendo que el mismo ocurre entre humanos
entre si y entre humanos y materiales, ya que en el tejido de cuidado mutuo y confianza
gue producen este tipo de dispositivos, los materiales y los procesos del hacer juegan
un papel fundamental.

También en la ensefnanza en las practicas preprofesionales, las docentes estamos al lado
de los estudiantes y acompafiamos la participacién en esas mallas de relaciones que
configuran sus experiencias cotidianas. Como en un trabajo textil a veces sdlo
observamos cédmo cada estudiante va dando puntadas, a veces mostramos donde
conviene colocar la aguja y otras pensamos juntos los enredos y desenredos, las formas
que el tejido que va tomando.

Enseiiar el cuidado es ensefiar el tejido de un mundo comun que no esta dado, sino que
SE HACE. La persistencia y consistencia de ese tejido puede poner coto a la violencia
contra la vida que, en palabras de Suely Rolnik (2023), impera y esta en la base del
sistema colonial, racial, patriarcal y capitalista desde sus origenes. Coincidimos con la
autora en que un sistema politico y cultural no es una abstraccién, sino que se encarna
en modos de existencia, es algo que se produce y reproduce y, por lo tanto, se puede
transformar. El tipo de subjetividad que produce nuestro orden social excluye lo
sensible, el cuerpoy, por lo tanto, no puede cuidarse ni cuidar. Siguiendo a la autora, es
preciso restituir el contacto con la experiencia sensible, con el saber de la afectacion,
diferente del “saber archivo” de la academia, para recuperar la potencia vital de
nuestros cuerpos. En este horizonte se inscribe la docencia en las practicas pre-
profesionales de terapia ocupacional en salud mental, reconociendo en los procesos del
hacer, con sus materiales, procedimientos, productos, y cuerpos en accidn, una
oportunidad de ensefiar el cuidado de si, de los otros y del mundo comun.

Serd entonces la ensefianza del cuidado como un juego de cuerdas (Haraway, 2029) que
se ensefia y se aprende jugando, se muestra con el cuerpo al lado y con la intencidn de
gue el otro reconozca los movimientos, los gestos, una tensidén necesaria en los hilos.
La palabra acompafia el movimiento, pero no se podria ensefiar sélo con palabras, es
indispensable jugarlo y saber que, al entregar, al pasar a las otras manos la figura, se
pierde cualquier control sobre eso que se entrega, ya es del otro/a y su respons-
habilidad.
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