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Plan de Gestion de Datos

ORMACIO OBR PRO O

1. — Titulo del Proyecto

- Titulo del Proyecto (en castellano)

Competencias para liderar con éxito empresas lecheras de la Cuenca
Central Santafesina

- Titulo del Proyecto (en ingles)

Competencies for successfully leading dairy farms in the Central Santa Fe Basin

-Descripcion del Proyecto (en castellano) Resumen

La lecheria argentina se destaca por sus bajos costos de produccion, la adopcion de tecnologias como la
automatizacion, el enfoque en el bienestar animal y buenas practicas. Los actores del sector demuestran
conocimiento del negocio y una notable resiliencia frente a los desafios econémicos y climaticos. Sin
embargo, las nuevas tendencias, como el crecimiento poblacional, los cambios en la demanda de los
consumidores, el cuidado del medio ambiente y las tecnologias avanzadas sumadas a un entorno VUCA
(volatilidad, incertidumbre, complejidad, ambigtiedad), exigen lideres capaces de desarrollar una serie de
competencias clave. Estas se relacionan con el dominio de aspectos técnicos de la actividad, involucran
habilidades personales e interpersonales y el desarrollo de capacidades esenciales para enfrentar los
desafios cambiantes y complejos en cualquier contexto laboral. El propésito de esta investigacion es
analizar las competencias necesarias para liderar con éxito las empresas lecheras de la cuenca central
santafesina en el mediano plazo. Esto incluye identificar y priorizar las habilidades y conocimientos
requeridos para navegar en el entorno empresarial mencionado. Ademas, se busca contrastar las
competencias actuales de los lideres con las que seran necesarias, y desarrollar una guia préactica que
apoye a los lideres de las empresas lecheras en el fortalecimiento y la adquisicion de estas competencias
esenciales.

-Descripcion del Proyecto (en ingles) Resumen

The Argentine dairy industry stands out for its low production costs, the adoption of technologies such as
automation, a focus on animal welfare, and best practices. Sector players demonstrate business acumen
and notable resilience in the face of economic and climatic challenges. However, new trends, such as
population growth, changes in consumer demand, environmental care, and advanced technologies,
combined with a VUCA environment (volatility, uncertainty, complexity, ambiguity), require leaders
capable of developing a set of key competencies. These competencies relate to mastering the technical
aspects of the activity, involve personal and interpersonal skills, and the development of essential
capabilities to face changing and complex challenges in any work context. The purpose of this research is
to analyze the competencies needed to successfully lead dairy farms in the central Santa Fe region in the
medium term. This includes identifying and prioritizing the skills and knowledge required to browse the
aforementioned business environment. Additionally, it aims to contrast the current competencies of
leaders with those that will be necessary and to develop a practical guide to support dairy farm leaders in
strengthening and acquiring these essential competencies.

-Palabras Clave descriptivas del Proyecto (en castellano)

Lecheria — Competencias - Liderazgo

- Palabras Clave descriptivas del Proyecto (en ingles)

Dependencia: Secretaria de Ciencia, Arte y Bv. Pellegrini 2750 S3000ADQ Santa Fe
Tecnologia Tel: (0342) 457 1110 int.: 195
Email: cienciaytecnica@unl.edu.ar



4@0 1983/2023 §7%
40 afos de Democracia Z LN

Dairy — Skills - Leathership

2 — Datos del Director/ar del Proyecto

- Nombre y Apellido

Maria Isabel Castignani

- Unidad Académica

Facultad de Ciencias Agrarias. Universidad Nacional del Litoral

- Teléfono oficial de contacto

3496- 420639 int 155

-Teléfono movil de contacto

3496-653625

-E-mail del Director/a del Proyecto

mcastign@fca.unl.edu.ar

DATOS R A D A ON D PRO O

-Describa la toma de muestras / datos a realizar

El proyecto contempla un relevamiento de informacion secundaria, a través de encuestas y entrevistas. Dependiendo
del presupuesto disponible se contempla la realizacion de talleres.

— Datos: ¢ Existe alguna razon por la cual los datos declarados no deban ser
puestos a disposicion de la comunidad / ser de acceso publico? (marque X)

X NO

Sl. Elija una de las opciones:

se encuentra en evaluacion de proteccion por medio de patentes

no se inicié el proceso de evaluacién de patentabilidad, pero podria ser
protegible

existe un contrato con un tercero que impide la divulgacion

Otro. Justifique.

— Periodo de Confidencialidad: Es el periodo durante el cual los datos no
deberian ser publicados, contado a partir del momento de la toma de los mismos.
El periodo maximo para la no publicacién es de 5 (CINCO) afios posteriores a su
obtencion. Luego de este periodo, los datos estaran disponibles para la
comunidad / seran de acceso publico.

Si Ud. considera que este tiempo es insuficiente, y necesita prorrogar el periodo
de confidencialidad, indique sus motivos y la cantidad de afios adicionales que
considera necesarios. Marque su opcion con “X”.

1 (UN) afio

2 (DOS) afios

3 (TRES) afios

4 (CUATRO) afio

Dependencia: Secretaria de Ciencia, Arte y Bv. Pellegrini 2750 S3000ADQ Santa Fe
Tecnologia Tel: (0342) 457 1110 int.: 195
Email: cienciaytecnica@unl.edu.ar
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5 (CINCO) afios
Otro.

Motivos:

Dependencia: Secretaria de Ciencia, Arte y Bv. Pellegrini 2750 S3000ADQ Santa Fe
Tel: (0342) 457 1110 int.: 195

Tecnologia
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INSTRUCTIVO PARA LLENADO DEL PLAN DE GESTION DE DATOS

El PGD no es un documento definitivo, sino que se desarrollara a lo largo del

ciclo de vida del proyecto.

INFORMACION SOBRE EL PROYECTO

1- Titulo del Proyecto (en castellano): Debera ingresar el titulo completo del proyecto
(en castellano), indicando ademas el codigo asignado por la SCAyT.

Titulo del Proyecto (en inglés): Deberd ingresar el titulo completo del proyecto en
ingles.

Descripcion del Proyecto (en castellano): Deberad ingresar la descripcion del
Proyecto en castellano.

Descripcion del Proyecto (en inglés): Debera ingresar la descripcion del Proyecto
en inglés.

Palabras Clave descriptivas del Proyecto (en castellano): Deberd ingresar tres
palabras clave descriptivas del Proyecto, en castellano.

Palabras Clave descriptivas del Proyecto (en inglés): Deberé ingresar tres palabras
clave descriptivas del Proyecto, en inglés.

2- Datos del Director/a del Proyecto

Nombre y Apellido del Titular del Proyecto: Nombre completo y apellido del
Titular del Proyecto.

Unidad Académica: Nombre de la UA a la que pertenece el /la directora/a del
Proyecto.

Teléfono oficial de contacto: Numero de teléfono de la oficina / laboratorio /
Institucion del Director/a del Proyecto, donde pueda ser contactado, incluyendo
numero de area / pais (ej: Para la Santa Fe: + 54 9 342 4999-9999).

Teléfono movil de contacto: NUmero de t

E-mail del Director/a del Proyecto: Correo electronico de contacto del Director/a
del Proyecto.

Dependencia: Secretaria de Ciencia, Arte y Bv. Pellegrini 2750 S3000ADQ Santa Fe
Tecnologia Tel: (0342) 457 1110 int.: 195
Email: cienciaytecnica@unl.edu.ar
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DATOS RESULTANTES DE LA EJECUCION DEL PROYECTO

- Describa la toma de muestras / datos a realizar: Informacion descriptiva sobre la toma
de muestras que resultaran en datos / conjuntos de datos. La descripcion debera incluir
informacion de contexto (lugar de toman los datos; instrumentos etc).

Datos: ¢Existe alguna razon por la cual los datos declarados no deban ser puestos a
disposicion de la comunidad / ser de acceso publico? Debera marcar con una “X” la
opcion correcta. En caso de responder afirmativamente, debera justificar debidamente,
comprendiendo que solo en casos de extrema excepcionalidad esta restriccion de acceso
a los datos resulta practicable / aceptable.

-Periodo de Confidencialidad: Es el periodo durante el cual los datos no deberian ser
publicados, contado a partir del momento de la toma de los mismos. El periodo maximo
para la no publicacion es de 5 (CINCO) afios posteriores a su obtencién. Luego de este
periodo, los datos estaran disponibles para la comunidad / seran de acceso publico. Si
Ud. considera que este tiempo es insuficiente, y necesita prorrogar el periodo de
confidencialidad, indique sus motivos y la cantidad de afios adicionales que considera
necesarios.

Dependencia: Secretaria de Ciencia, Arte y Bv. Pellegrini 2750 S3000ADQ Santa Fe
Tecnologia Tel: (0342) 457 1110 int.: 195
Email: cienciaytecnica@unl.edu.ar



