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Primeros pasos

La primera vez que coincidi con Virginia' fue en una charla de Género y Ciencia que
organizamos junto al equipo de la Secretaria de Ciencia y Técnica de la Universidad
Nacional del Litoral (UNL). Corria el afio 2016 y hacia mas de un afio que me encontraba
trabajando en dicha Secretaria en la elaboracién y puesta en marcha de un plan cuyo
objetivo era promover la igualdad de género en las politicas de investigacion y desarrollo
ejecutadas en la UNL. Si bien el contexto era mas propicio que en afios anteriores para
desarrollar este tipo de actividades, lo cierto es que atn habia barreras que atravesar en
uno de los corazones cientificos del Litoral. Fue poca gente, Virginia no intervino y pasé
desapercibida ante nuestras miradas dvidas por encontrar aliadas. Sin embargo, en su vida
el evento constituyé un momento de inflexion: le pudo dar sentido social a su propia
experiencia biogréfica.

No adverti que habiamos compartido dicha actividad hasta un encuentro producido unos
meses después a partir de una nueva bisqueda, esta vez de potenciales entrevistadas para
mi trabajo final de carrera de grado. En aquella instancia, decidi centrar mi atencién en
mujeres investigadoras de la UNL. No las conocia, s6lo sabia sus temas de investigacion,
sus lugares de trabajo y las posiciones que ocupaban. Mediante una buisqueda en internet,
encontraba sus correos electrénicos y les escribia, presentdindome y contdndoles
someramente mi tema de investigacion, evitando mencionar la palabra “género”. Ello se
debia a las resistencias que generaba el término, incluso entre las mujeres, conforme habia
comprobado durante mi experiencia laboral como parte del Equipo de Igualdad de Género
en Ciencia. Pronto supe que aquel seria el medio a través del que iba a realizar el primer
contacto con cada entrevistad*?, a cuya confianza y conformidad debo la posibilidad de

haber llevado adelante mis investigaciones durante todos estos afios.

! Como es de rigor, el nombre ha sido alterado para preservar la identidad de cada persona entrevistada y
mencionada en este trabajo. Respecto de Virginia, retomaremos su caso en el apartado 5 del Capitulo 6.

2 Comparto con Moira Pérez (2014) la profunda disconformidad con la imposicién del genérico masculino
por parte de la gramética del idioma espafiol y asumo su misma resolucion en la escritura de mi tesis,
haciendo propias sus palabras, en reconocimiento a Mauro Cabral: “El uso del asterisco en lugar de las
terminaciones de marcacidon de género es una decision de escritura -y politica- que debo a Mauro Cabral.
La incomodidad que nos obliga a salir de las formas tradicionales de denominacion, tanto para quien escribe
como para quien lee, es, creo, parte del desafio; de todos los modos habituales de lograr este efecto, el
asterisco es particularmente interesante, tal como explica Cabral en “Asterisco”, “[p]orque no multiplica la
lengua por uno. / Porque no divide la lengua en dos. / Porque no divide la lengua en tres. / Porque a
diferencia de la arroba no terminard siendo la conjuncién / de una a y una o. / Porque a diferencia de la x
no sera leido como tachadura, como anulacién, / como intersex.” Y, a fin de cuentas, porque -[e]l asterisco
no se impone- (Cabral 2009: 14).” (Pérez, 2014: 7)
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Fue asi que entramos en contacto: con unas lineas formales pero decididas, me presenté
ante Virginia requiriendo disponer de su tiempo para convenir una entrevista.
Afortunadamente accedié a mi pedido y dias después concretamos el encuentro. No era
la primera que realizaba para la tesina, pero se trataba de una novedad el lugar en el que
la concretaria: el Predio CONICET "Dr. Alberto Cassano".? Desconocia los protocolos y
las puertas de entrada, avizoraba los desafios. Al arrivar a su lugar de trabajo, en la puerta
del predio, un varén que oficiaba de seguridad se interpuso en mi camino aduciendo que
no podia entrar sin invitacion. Como dije, era la primera vez que me presentaba alli para
cruzar el umbral y adentrarme a un mundo hasta entonces desconocido pero que, con los
afos, fui sintiendo como propio. Le expliqué timidamente que Virginia me estaba
esperando para hacerle una entrevista para mi tesina de grado, palabras que surtieron el
efecto deseado y franquearon mi paso. Cuando me acercaba, pude avistarla en la puerta
del Instituto esperdandome, porque no se podia ingresar al edificio sin una tarjeta de
acceso.

Nos saludamos. La segui en silencio. Me invité a su oficina, cuya privacidad se present6
conveniente para que pudiera llevar adelante mi cuestionario. En el transcurso del
intercambio, no exento de diversos retos metodoldgicos, me encontré con una situacién
tan inesperada como movilizante: Virginia rompid en llanto. Lo hizo como consecuencia
de la angustia contenida desatada por la rememoracion de su trayectoria. Hubo un evento
que provocé el quiebre: relaté que habia quedado embarazada y se convirtié en madre en
forma concomitante al tiempo durante el que disponia de una beca doctoral. Pero no fue
la gestacién ni el alumbramiento final aquello que hizo presente tamafia angustia. Atdn
resonaban en ella los efectos del veredicto que recay6 en el ambito laboral: fue “como
cometer un pecado...”

Asi, resulta muy razonable el impacto que generd en ella aquella actividad de 2016 a la
que probablemente habia asistido sin ser consciente de las motivaciones o del efecto que
tendria en su persona. Hacia el final de la entrevista, bajando la voz, sefial6 que lo que
alli escuch6é marcé un antes y un después en su vida. Era la primera vez que escuchd
hablar sobre cuestiones de género y comprendié que no se trataba de un “problema solo

de ella”. Y podemos dar cuenta de ello ya que, aunque Virginia era una investigadora

3 En el Predio se encuentran la mayoria de los institutos analizados en la presente tesis. Para profundizar
sobre el mismo, consultar el Capitulo 5.

15



consolidada, su relato presentaba similitudes con el de otra entrevistada en una posicién
académica mads baja, pero de edad similar. En ambos casos, la maternidad habia resultado
un punto de inflexioén en sus carreras cientificas, pero sus estrategias para afrontar la
situacién fueron diversas. Mientras una decidié “hacer como que nada pasaba’, como
“un error’” que “no iba a influir en su carrera”, la otra planific6é el momento de maternar
en funcién a su carrera para dedicarse al cuidado de sus hij*s, poniendo en suspenso, por
unos afos, el ascenso en la carrera cientifica.

El anélisis de los relatos de vida de mujeres como Virginia y sus trayectorias, me pusieron
frente a un nuevo universo de problemas que, aunque no desconocia del todo, me
demandaba nuevas lecturas. ;Qué ocurria con las maternidades en el mundo de la
ciencia?, ;d6nde entraban en mi estudio aquellas mujeres que decidian “poner una pausa”
al ascenso en las carreras cientificas y dedicarse por unos afios a sus hij*s? Con
estupefaccion comprobé que no habia lugar para ellas y sus experiencias en las lecturas
que habia hecho hasta el momento para la formulacién del Plan de Igualdad de Género
en [+D de la UNL. La normativa y las recomendaciones de diferentes organismos
internacionales, asi como los articulos cientificos que habian oficiado de fundamento del
Plan, daban por supuesto que la ciencia era la actividad mas importante, que las mujeres
eran iguales a los varones y, por ende, las acciones debian orientarse a que ellas también
pudieran acceder a la cuspide del poder. Pero entonces, ;qué lugar le ddbamos a estos
relatos donde las propias mujeres sefialaban las diferencias e incluso algunas de ellas hasta
decidian dar vuelta la jerarquia y priorizar otros proyectos vitales, sin desentenderse de
sus labores cientificas? Para atender a todo ello, comprendi que debia ampliar mi
biblioteca y recurri entonces al feminismo de la diferencia. Sin embargo, pronto
vislumbré sus limites y fue en uno de los nudos de la teoria social donde encontré la
salida: las mujeres investigadoras se encontraban entre 1o publico y lo privado.

Los resultados de la tesina de grado fueron mds limitados de lo esperado respecto del
momento en el que inicié el proyecto. Sus conclusiones no se traducirian en politicas
publicas, como ingenuamente habia pensado. Sin embargo, por mds modestos que fueran
mis razonamientos, o tal vez por eso mismo, eran un convite para dirigir mi curiosidad e
interés hacia nuevos horizontes de investigacion. Ello era asi debido a que, como me
resulté evidente, sélo con el estudio de mujeres no alcanzaba para comprender lo que

tenia ante mi. Debia entonces entrevistar también a varones y, correlativamente, ampliar
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mi caja de herramientas tedricas. Por ello, en primer lugar, recurri a los aportes de los
estudios feministas realizados a los estudios sociales del trabajo y, por la especificidad de
esta labor, entablar didlogos con los estudios sociales de la ciencia. Ello me iba a permitir
profundizar en la articulacion de esferas (publica y privada) sin perder de vista las
particularidades del trabajo cientifico. Nada de todo esto hubiera sido posible sin que
CONICET me posibilitara continuar con mis indagaciones a través del otorgamiento de
una beca doctoral, a la que accedi en el afio 2019.

En el proceso de busqueda de mejores y més precisas herramientas tedricas, el camino
me condujo al encuentro con el Grupo de Teoria Queer de la Universidad de Buenos
Aires, junto a quienes comprendi los limites de la categoria género. Las criticas al
cisexismo, los problemas del binarismo y el universalismo se convirtieron en una piedra
en el zapato, una incomodidad epistemoldgica que me obligé a parar para observar el
campo Yy, necesariamente, volver a empezar. Entre el trabajo de campo y las lecturas
tedricas, estaba claro que no todas las mujeres investigadoras se encontraban en la misma
posicion de subordinacion, ni que todos los varones ejercian opresion. A la par, unas y
otros cumplian un rol importante, aunque diferente, en la articulacion de esferas. El objeto
se volvié cada vez mds complejo, pero me permitié ir puliendo aquella pregunta inicial
sobre las desigualdades de género en ciencia.

De tal modo, estoy convencida de que la puesta en didlogo de los aportes de la sociologia
de la ciencia con los estudios sociales del trabajo, tomando al género como categoria de
andlisis desde una mirada critica, puede ser una contribucidn ttil para los temas que
actualmente preocupan a los estudios de género y ciencia. Al aproximarnos a la realidad
de manera inductiva y cualitativa, el trabajo de campo se concreté recurriendo a
herramientas que, consideramos, posibilitan ampliar la mirada y repensar los aportes, asi
como también identificar los puntos ciegos y potenciar las contribuciones practicas de
este campo de estudios. Es por ello que la pregunta de investigaciéon pudo formularse tal
y como lo consideramos mds desafiante: ;De qué modos se producen y reproducen las
desigualdades de género al interior del trabajo cientifico en el Litoral? Lo que a su vez
demanda establecer: ;Qué tipo de articulaciones ocurren con los procesos de
reproduccion?

Mi interés por estudiar las desigualdades de género en el trabajo cientifico y sus

articulaciones con la esfera reproductiva es doble. Por un lado, se trata de conocer un
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espacio poco explorado, desde el didlogo de los tres campos sefialados. En este sentido,
espero que la tesis sea un aporte a los estudios de género y ciencia al otorgar una mejor
comprension de las desigualdades en el trabajo cientifico en clave de articulacion con el
trabajo reproductivo. A su vez, al documentar la region del Litoral, me interesa también
su repercusion en la esfera practica y, por qué no, que pueda ser una herramienta para dar
sentido social a las injusticias de género en el mundo de la ciencia que, como en el caso
de Virginia, atin necesitan ser nombradas.

Interrogarnos sobre las dos esferas y sus articulaciones, siete afios después del Ni Una
Menos, puede convertirse en un insumo para proyectar mejoras en las condiciones
sociales, politicas e institucionales de producciéon de la ciencia y, en un mismo
movimiento, transformar saludablemente la vida de quienes se dedican a ella; como se
verd, pasaron los afios y obtuvimos algtn titulo académico, mas no perdimos la candidez.
Modestamente, deseamos que este trabajo y las bondades que alguien pueda encontrar
entre sus paginas, sea interpretado como un merecido reconocimiento a tod*s ell*s, tan
vilipendiad*s desde hace tiempo, pero cuyo asedio se ha visto tragicamente fortalecido

durante el dltimo afo, mientras escribiamos y entregamos esta tesis.

Entre el trabajo cientifico y reproductivo. Problema de investigacion

La ciencia como objeto de estudio ha sido una preocupacién central de las ciencias
sociales desde las primeras décadas del siglo XX y hoy todavia es el eje de indagacién
del campo de estudios de Ciencia Tecnologia y Sociedad (CTS). Sin embargo, el mismo
objeto no resulta esttico ni invariable, sino que se ha ido transformando a lo largo del
tiempo y, por ello, los abordajes concretados. Desde diversas perspectivas tedricas y
metodoldgicas, diferentes autor*s se han dedicado al estudio de la ciencia, ya sea con el
fin de analizarla como institucién (Merton, 1962), como campo de luchas (Bourdieu,
2003), como sistemas de intercambios y transacciones simbdlicas (Knorr-Cetina, 1992)
o0 a partir de estudios microsocioldgicos en laboratorios a fin de observar los factores y
mecanismos que intervienen en el proceso de generacion de conocimiento (Latour y
Woolgar, 1995; Knorr-Cetina, 2005), por solo mencionar algunas de las aproximaciones
mas importantes.

Una linea de trabajo emergente en el campo CTS y de creciente dinamismo en todo el

mundo, es producto del acercamiento de la perspectiva de género al estudio de la ciencia
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y la tecnologia (Gonzdlez Garcia y Pérez Sedefio, 2002). Desde el dltimo cuarto del siglo
XX, el concepto de género comenzd a operar como categoria relacional para el estudio
de las instituciones cientificas y la producciéon de conocimiento (Fox Keller, 1991;
Harding, 2006). Los analisis de género y ciencia han prestado atencién a los lugares
especificos ocupados por las mujeres cis* en la ciencia, detectando su histérica
invisibilidad y las actuales exclusiones en su participacién en el trabajo cientifico,
documentando con exhaustividad la segregacion horizontal y vertical y, algunos de ellos,
caracterizando las trayectorias profesionales de las mujeres cientificas (Etzkowitz et al,
2000; Maffia, 2008; Estébanez, 2009; Vessuri y Canino, 2017, entre otros). Si bien
algunos trabajos prestaron especial atencion a la relacién del campo profesional con el
ambito familiar, poniendo especial énfasis en la maternidad como nudo problematico,
fueron pocos los que se dedicaron a analizar las articulaciones entre el trabajo cientifico
y el trabajo reproductivo.

Aunque los estudios sobre las articulaciones entre trabajo productivo y reproductivo son
aun incipientes en los estudios CTS, se encuentran consolidados dentro de las ciencias
sociales desde la década del sesenta y principios del ochenta, de la mano de los estudios
sociales del trabajo y la economia feminista. Estos estudios se inician impulsados por dos
procesos interrelacionados: el aumento de la cantidad de mujeres en el mercado de trabajo
y el mayor acceso a bienes y servicios que sustituyen parcialmente las actividades
realizadas de forma no remunerada en el espacio privado (Himmelweit, 2011). Estos
desarrollos han visibilizado y reconocido el trabajo realizado al interior de los hogares y
han permitido cuestionar fuertemente el paradigma segtn el cual el dmbito privado era
considerado un espacio en el que s6lo se consumia, asi como aquellas concepciones
hegemonicas de la nocion “trabajo” que lo asociaban netamente con el ingreso o salario
(Faur, 2014: 29).

Se pensé entonces a la esfera doméstica como el espacio de reproduccién cotidiana de la
vida y a las actividades de reproduccion social realizadas en su interior como trabajo. A
su vez, se comenz0 a trabajar analiticamente la articulacidn entre trabajo remunerado y el

trabajo reproductivo en contextos especificos (Wainerman, 2005). Los trabajos

* Tal como lo indica Blas Radi (2019), “Cis, por cisgénero o cisexual, es un término acufiado en los afios
noventa en el seno de la comunidad trans*para referirse a las personas que no son trans*. Desde ese
entonces, se han adoptado los términos cisgénero, cisexual y cis, sobre todo por activistas e investigador*s
trans* que han sabido valorar su potencia tedrica y politica” (Radi, 2019: 37).
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enmarcados en estas corrientes de andlisis han brindado un corpus de estudios empiricos
sumamente relevantes sobre las desigualdades de género al interior de diferentes tipos de
trabajo, entendiendo tal categoria en un sentido amplio. Sin embargo, atn son escasas las
investigaciones que se han detenido a pensar en el trabajo cientifico como un tipo de
trabajo especifico y, por tanto, a las caracteristicas propias de sus articulaciones con los
procesos de reproduccién (Caprile et al, 2012).

La singularidad de la construccion y abordaje de nuestro objeto radica en que, a partir de
posicionarse desde una mirada socioldgica sobre la ciencia, se la analizard desde un
enfoque de género que se cruza, a su vez, con aportes los estudios sociales del trabajo, a
fin de pensar las desigualdades de género en el trabajo cientifico en sus multiples
dimensiones. Al considerar a 1*s cientific*s no s6lo desde lo estrictamente
laboral/cientifico, sino fundamentalmente vinculados a un sistema social més amplio,
retomaremos: en primer lugar, los aportes CTS que dedican su interés a la organizacion
social de la ciencia; en segundo lugar, los estudios de género que abordan las
desigualdades e inequidades en la ciencia; y, por ultimo, los abordajes socio-econémicos
sobre la articulacion entre el trabajo remunerado y el trabajo de reproduccion.

De este modo, enmarcandonos en los considerables aportes de los campos de andlisis
seflalados, esta investigacion procura realizar una contribucién empirica para la
comprension de las relaciones de género en el trabajo cientifico y sus articulaciones con
el trabajo de reproduccion, situdndonos en la region del Litoral. Esta regién de Argentina
abarca a las provincias de Santa Fe, Entre Rios, Chaco, Corrientes, Formosa y Misiones.
En la region se encuentran emplazados tres centros cientifico tecnolégicos (CCT) de los
16 que posee actualmente CONICET; mds especificamente, en las ciudades de Santa Fe,
Rosario y Resistencia. La estructura actual del CONICET responde a los cambios
producidos desde fines de 2006 con la Resolucién N° 3111, que establece que los CCT se
convierten en la base de su conformacioén institucional. El CCT-Santa Fe es una de las
primeras plazas en la que esta normativa se aplica y constituye un Centro de importancia
regional debido a su significativa infraestructura cientifica.

En la presente tesis tomamos como caso al CCT Santa Fe para focalizar el estudio ya que

lo consideramos representativo de la regién y nuclea 20 institutos de investigacion,’ que

5 11 institutos de la gran drea de Ciencias agrarias, ingenieria y de materiales (CIMEC, IAL, IBB,
ICIAGRO, ICTAER, INCAPE INGAR, INLAIN, INTEC, IQAL, sinc(i)); cuatro institutos pertenecientes
al area de Ciencias bioldgicas y de la salud (IDICAL, ICIVET Litoral, INALI, ISAL); cuatro institutos
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dependen a su vez de diferentes universidades, institutos y organismos de las provincias
de Santa Fe y Entre Rios.® Cuando comenzamos a realizar el trabajo de campo, los
institutos pertenecientes al CCT-Santa Fe contaban con mds de mil investigador*s
formad*s y en formacion, provenientes de diferentes localidades de la region: 55% eran
mujeres y 45% varones.’” El promedio de edad de las mujeres (43 afios) era sensiblemente
menor que el promedio de edad de los varones (46 afios). Al igual de lo que ocurre en
otros centros cientifico tecnoldgicos, si bien no hay diferencias significativas en la
totalidad de mujeres y varones que integran el organismo, hay claras desigualdades
jerarquicas y por disciplinas. Aunque mujeres y varones ingresan en porcentajes
similares, hay mayoria de mujeres en las categorias mas bajas mientras que las categorias
mds altas se encuentran compuestas mayoritariamente por varones (cis). A su vez, hay
determinadas disciplinas que contindan estando compuestas en forma mayoritaria por
varones.’

Asimismo, si analizamos los datos por institutos, la mayor participacion femenina de
personal en Carrera del Investigador Cientifico y Tecnolégico (CIC) se encuentra en el
Instituto de Lactologia Industrial (INLAIN) donde el 78% son mujeres; y en el Instituto
de Investigacion de la Cadena Lactea (IDICAL) y en el Instituto de Salud y Ambiente del
Litoral (ISAL) donde las mujeres representan el 75% en cada uno de ellos. Por su parte,
hay una predominante presencia masculina en el Centro de Investigacién de Métodos
Computacionales (CIMEC), donde el 95% de los investigadores son varones; en el
Instituto de Investigacién en Senales, Sistemas e Inteligencia Computacional (SINC(i)) y
en el Instituto de Investigacion y Desarrollo en Bioingenieria y Bioinformética (IBB) con
un 88% de varones.

Las diferencias cuantitativas entre mujeres y varones cis en las disciplinas como las
mencionadas anteriormente han sido largamente documentadas por los estudios de género
y ciencia a nivel nacional e internacional. Para describirlas y explicarlas, recurrieron a
conceptos como los de segregacion vertical, segregacion horizontal, tuberia con grietas,

techo de cristal, embudo académico, science career pipeline, entre otros, con las que

pertenecientes a Ciencias exactas y naturales (CICYTTP, IFIS Litoral, IMAL, CIT Rafaela) y dos de
ciencias sociales y humanidades (IHUCSO Litoral e INES).

6 UNL, UNER, UADER, UNRAF y UTN y de organismos como el INTA y el Gobierno de Entre Rios.

7 Los datos corresponden al afio 2022 y fueron brindados por la oficina de personal del CCT-Santa Fe para
realizar la presente investigacion.

8 Para ver la composicién en detalle, recomendamos recurrir al apartado 4.5.
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daban cuenta de las desigualdades en las carreras de investigacion de mujeres y varones
cis. Sin embargo, consideramos trascendental profundizar nuestra atencion respecto de lo
que ocurre no sé6lo en el propio lugar de trabajo, poniendo atencién en la organizacion
cotidiana del trabajo, en la divisién de tareas, en la organizacién temporal, en las
regulaciones laborales. También es necesario atender a las practicas y estrategias
desplegadas por 1*s actor*s desde una perspectiva de articulacion con el trabajo
reproductivo. Ello nos permitird mirar més alld de lo estrictamente laboral—cientifico para
explicar y comprender las desigualdades de género.

Nos proponemos, entonces, analizar las relaciones de género en el trabajo cientifico y en
sus articulaciones con los procesos de reproduccion en investigador®s del Litoral,
preguntandonos: ;de qué modos se producen y reproducen las desigualdades de género
al interior del trabajo cientifico?; ;qué tipo de articulaciones se producen con los procesos
de reproduccion?; ;hay diferencias de género en la forma en que se organiza y se divide
el trabajo cientifico y el trabajo reproductivo?; ;cémo influyen las regulaciones
laborales?; y ;de qué maneras se entrelaza el trabajo cientifico con el trabajo de
reproduccion en las estrategias y précticas de I*s investigador*s?

A fin de responder a estas preguntas adoptaremos un disefio metodolégico cualitativo,
flexible y con relevamiento sincrénico. Los objetivos y las preguntas de investigacion nos
plantean la necesidad de una convergencia entre diferentes herramientas y técnicas de
investigacion que nos permiten aproximarnos al tema desde multiples aristas: entrevistas
en profundidad a investigador*s, observaciones no participantes en los institutos de
investigacién cientifica y andlisis documental de normativa del CONICET, de
curriculums vitae de investigador*s y de resoluciones de los Consejos Directivos de los
institutos, tal como se detalla en profundidad en el capitulo metodolégico.

En consecuencia, esperamos que la tesis sea un aporte a los estudios de género y ciencia
en tres sentidos. En primer lugar, al mirar mds all4 del propio trabajo cientifico, a partir
de los aportes de género a los estudios sociales del trabajo, la investigacion posibilita
conocer un espacio poco explorado, como producto del didlogo entre estos campos. Ello
puede otorgar una mejor comprension de las desigualdades en el trabajo cientifico sin
perder de vista otras esferas del mundo social. En segundo lugar, al alejarnos de marcos
esencialistas, el trabajo permite ver la heterogeneidad de practicas y experiencias sociales

que se plasman en diferentes modos en que se producen y reproducen las desigualdades
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de género en ciencia. En tercer lugar, al documentar la regién del Litoral, escasamente
estudiada en clave de género y ciencia, los resultados de la investigacion pueden ser
también un insumo para 1*s hacedor*s de politicas en temas de ciencia, tecnologia e

innovacion.

Objetivos
Objetivo General:
Analizar las desigualdades de género al interior del trabajo cientifico y en sus

articulaciones con el trabajo reproductivo en investigador*s del CCT Santa Fe.

Objetivos especificos:

a) Identificar y caracterizar los elementos constitutivos del trabajo cientifico, sus
especificidades y los cambios a partir de la incorporacion de medidas de género desde
una mirada de las regulaciones laborales.

b) Analizar la divisién y organizacion por género del trabajo cientifico y reproductivo en
investigador*s del CCT-Santa Fe.

c) Explorar las practicas y estrategias que despliegan las personas que hacen
investigacion cientifica en el CCT-Santa Fe en relacién al trabajo cientifico y

reproductivo.

Organizacion de este trabajo

En la presente introduccion se ha intentado ofrecer una aproximacion al problema que se
abordard a lo largo de este escrito, asi como los aportes esperados que realice la tesis, al
proponer un cruce entre dos campos que han tenido escaso didlogo hasta la fecha.
Asimismo, se han explicitado los objetivos de la investigacion y se han anticipado algunas
decisiones metodoldgicas. Sin embargo, es s6lo el punto de partida de un escrito
necesariamente extenso, para dar cuenta de la complejidad de nuestro objeto y de los
objetivos propuestos, compuesto de ocho capitulos organizados en tres partes.

Ademads de la presente introduccidn, se ofrece una primera parte con dos capitulos
destinados al estado de la cuestion, al marco conceptual y al disefio metodolégico. En el
capitulo 1 intentamos hacer justicia a los importantes aportes de los dos campos sefialados

que posibilitaron preguntarnos por las articulaciones entre el trabajo cientifico y
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reproductivo. A su vez, se presentan las claves conceptuales, como herramientas que
pondremos en didlogo con el trabajo empirico y serdn recuperadas y profundizadas a lo
largo del escrito. Por otro lado, en el capitulo 2 se hacen explicitas las estrategias
epistémicas y metodoldgicas que hicieron posible la investigacion. Al entender el proceso
de investigacién como el conjunto de decisiones y practicas puestas en juego a la hora de
construir nuevo conocimiento cientifico, se le dedican unas paginas a los “trucos” por
medio de los cuales se fueron resolviendo los problemas que se presentaron en el proceso
de investigacion.

Seguidamente se encuentra la segunda parte, con dos capitulos contextuales destinados a
reconstruir aspectos historico-sociales del trabajo cientifico a nivel nacional y local. Tanto
las regulaciones laborales del trabajo cientifico como las précticas, estrategias, y
quehaceres 1*s investigador®s, se encuentran signados por las numerosas rupturas del
desarrollo cientifico y tecnolégico, vinculado estrechamente con los vaivenes politicos,
econdmicos, sociales e institucionales del pais. De este modo, en el capitulo 3 damos
cuenta de la conformaciéon del CONICET como espacio de trabajo en Argentina y de los
procesos de profesionalizacion de la ciencia en el pais. Sin embargo, la ciencia nacional
se encuentra compuesta por un entramado institucional heterogéneo, con una distribucién
desigual entre regiones. En este sentido, consideramos oportuno destinar el capitulo 4 al
CCT Santa Fe, con el fin de ubicar los lugares de trabajo de nuestr*s entrevistad*s.

Ello nos brinda un marco de referencia sobre la profesionalizacion del trabajo cientifico
a nivel nacional, sin olvidar las particularidades locales, para situarnos en los afios 2022
y 2023, cuando se realiz6 el trabajo de campo. De este modo, en la tercera parte nos
encontramos posibilitados de analizar las regulaciones que operan en el trabajo cientifico,
dando un marco comiin compartido a todas las personas que lo realizan en el CONICET.
Se pondrdn en didlogo las regulaciones laborales sobre el trabajo cientifico con las
experiencias de 1*s investigador*s. Prestaremos atencidn a las diversas normas juridicas
y politicas que enmarcan el trabajo de investigador*s —formad*s y en formacion— del
CONICET. En el capitulo 5 se coloca el foco en los derechos y obligaciones, en lo salarial,
en la representacion sindical, e introducimos las modificaciones normativas referidas a
cuestiones de género introducidas durante los ultimos afios. Ello nos lleva, en el capitulo
6, a analizar el impacto de las mismas sobre las mujeres investigadoras, a partir de los

emergentes del trabajo de campo. Estas regulaciones otorgan un marco comun a todas
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aquellas personas que realizan trabajo cientifico en el marco del CONICET, mediante el
establecimiento de condiciones bdsicas mds alld de las dreas de conocimiento de
pertenencia, el lugar de trabajo o el tipo de ciencia que realicen.

Sin embargo, en las précticas concretas advertiremos el caracter multiforme que adquiere
el trabajo cientifico, plasmado en las pautas y normas informales que se desprenden de
las relaciones sociales que establecen 1*s investigador*s en el proceso de trabajo. De este
modo, en la cuarta parte se abordan estas heterogeneidades desde una mirada de género.
En el capitulo 7, se destaca el lugar central que ocupan los criterios de evaluacion a la
hora de ir delineando las actividades que 1*s investigador*s realizan y las diferencias de
género presentes alli. Por su parte, en el capitulo 8, se explora la divisién por género del
trabajo cientifico y reproductivo y la organizacion temporal de 1*s investigad*s del CCT
Santa Fe.

Finalmente, la tesis cierra con las reflexiones finales. En ellas, luego de realizar una
recapitulaciéon de lo abordado en cada uno de los capitulos, se presentan nuestras
reflexiones sobre las articulaciones entre el trabajo cientifico y el reproductivo que
posibilitan ir més alld de cualquier andlisis esencialista. Se busca concluir asf la tesis, pero
ciertamente no las formas en las que podemos interrogarnos sobre las desigualdades de
género en ciencia. Por ello, se proponen otras preguntas y lineas de indagacién para el
futuro que se abren a partir de la presente investigacion. Si bien el escrito constituye un
todo, cada parte goza de una autonomia relativa, lo que nos ha obligado a presentar en

cada uno de ellos un breve texto introductorio a modo de guia del contenido abordado.
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Introduccion

No hay una sola verdad, la vida es insegura, inestable; también
la escritura. A la hora de escribir me interesa entrar en la
biisqueda de esa verdad de otro; el gran aprendizaje es como
mirar intensamente, como no ser un mero espectador.

Maria Teresa Andruetto

La escritura, no importa el género, es un ejercicio arduo y demandante. Nos sentimos
encarnadas en las palabras de la escritora argentina y las conclusiones a las que arrib6 por
medio de un licido proceso reflexivo sobre su propia practica, sobre el oficio de escribir
y la escritura de oficio, confirman nuestra vivencia. Ciertamente menos dilatada que la de
la consagrada literata, la experiencia adquirida desde que comenzamos hace ya una
década a transitar la senda de los estudios de género —en especial aquellos destinados a
pensar desde alli la ciencia—, estuvo repleto de desafios, incertidumbres y temores que, a
la hora de escribir la presente tesis, se vieron renovados. A lo largo del trabajo de
investigacion se han leido con atencion innumerables aportes de autor*s sobre los temas
que aqui nos ocupan; nos deslumbramos con aproximaciones nuevas e innovadoras;
hemos conocido otras similares a las que hace tiempo venimos frecuentando, pero
aplicadas a diferentes contextos; volvimos a mirar, esta vez con otros 0jos,
investigaciones que ya conociamos hacia tiempo; han atravesado nuestro cuerpo algunos
estudios que han hecho estallar nuestra cabeza, haciendo que todo pierda sentido para
volver a encontrarlo. Todo ello, pero especialmente lo tltimo, puede ser aplicado para
describir lo vivido en el proceso de investigacion con la categoria “género” y la necesidad
de repensar nuevos abordajes y transformarlos en observables empiricos.

Esta tesis no tendria materialidad sin la ingente masa de estudios y saberes previos que
nos brindan diferentes lentes para mirar el mundo social. Se ha escrito profusamente
desde las ciencias sociales con el fin de entender el mundo y mucho también con ansias
de transformarlo. Los campos de estudios que confluyen en la presente tesis son amplios,
tienen su propia historia y han logrado elaborar marcos tedricos o coordenadas
conceptuales —a veces antagonicas— que nos permiten abordar empiricamente diversas

esferas del mundo social desde diferentes puntos de vista.
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Como sostiene Andruetto —y nosotr*s con ella— fodo es importante, pero el narradory su
punto de vista son mds importantes que todo. Si bien la ciencia muchas veces tiene
pretensiones de universalidad y de abarcar la totalidad, sabemos que esto es una misién
imposible —incluso indeseable—. En la presente parte de la tesis daremos cuenta de los
estudios previos que posibilitaron la formalizacién de nuestra pregunta de investigacion
y el marco conceptual que guia la pesquisa. Luego, explicitaremos las decisiones
epistémicas y metodoldgicas que fueron sucesivamente tomadas. A través de la
presentacion de cada una de estas operaciones, procuramos exponer el punto de vista
adoptado para llevar adelante la indagacion y los lentes que nos han ayudado a mirar
intensa y sostenidamente el mundo que se nos presentaba.

El capitulo 1 estd dedicado al estado de la cuestién a partir del que desplegamos nuestro
propio trabajo, organizado desde un punto de vista narrativo muy personal. Aunque
deseariamos hacerle justicia a todas las producciones que se han dedicado al estudio de
los tres campos que confluyen en nuestro estudio, a la hora de escribir el Capitulo se
recuperaron de manera critica s6lo algunos de los aportes que han brindado enfoques y
perspectivas para el estudio de la ciencia, los andlisis que han aplicado la categoria de
género para su estudio, aquellos trabajos abocados a pensar en la articulacién de esferas
productivas-reproductivas, asi como también teorias que han reflexionado sobre la
categoria de género, sus potencialidades y sus limites. Este minucioso trabajo nos
posibilité elaborar un nuevo marco conceptual en torno a nuestra pregunta de
investigacion que pretende conjugar los tres campos mencionados, situdndonos
localmente.

Hemos mirado intensamente los aportes de diferentes corrientes y campos de andlisis que
confluyen en la presente tesis y organizamos algunos de ellos en relacién al problema y
a los objetivos de investigacion planteados en la Introduccién. En primer lugar, se
retoman los aportes de los estudios sociales de la ciencia y se fundamentan los motivos
por los que, para nuestra investigacion, se priorizé la concepcion de ciencia como trabajo,
frente a otras categorias de andlisis utilizadas para su estudio. En segundo lugar, se
recuperan de manera critica los andlisis que han tomado el concepto de género para el
estudio de la ciencia, otorgdndoles especial importancia a aquellos que han atendido a las
relaciones ciencia-familia. Sin embargo, es en el campo de estudios sociales del trabajo

donde encontramos aportaciones fundamentales para pensar las articulaciones del trabajo
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cientifico y el trabajo de reproduccidn, tal como lo proponemos en la presente tesis. De
este modo, resultan significativos los aportes de estos estudios —que lejos se encuentran
de ser homogéneos— y se fundamenta la utilizacion de los aportes de la Teoria de la
Reproduccion Social, frente a las teorias duales. A su vez, dedicaremos un apartado a la
categoria analitica de género ya que permea los campos sefialados y merece especial
atencion. Finalmente, se presenta brevemente el marco conceptual que serd retomado a
lo largo del escrito en didlogo con los hallazgos empiricos.

Por otra parte, como quisimos enfatizar a través del epigrafe, el desafio fue mirar
intensamente desde las herramientas que nos brinda la investigacion social. Ella supone
un proceso de produccién de nuevos conocimientos mediante una aproximacion cientifica
a la realidad social donde la propia investigadora se encuentra inmersa. Por ello, es
transcendental explicitar cada una de las decisiones, intuiciones, estrategias epistémicas
y metodoldgicas que hicieron factible la indagacién. Es decir, dar cuenta del proceso de
investigacién entendido como conjunto de decisiones y practicas puestas en juego a la
hora de construir nuevo conocimiento cientifico. El capitulo 2 se encuentra destinado a
ello.

La informacion recolectada en nuestra investigacion no responde a una estrategia
deductiva sino a una aproximacién inductiva,” construida y cualitativa de la realidad
estudiada. De este modo, la estrategia cualitativa de nuestra investigacién no implic6 sélo
un conjunto de técnicas, sino que fundamentalmente precisé adoptar una forma de
posicionarnos frente a la realidad y habitarla, de manera critica y reflexiva. Ello le otorga
un lugar central a la trastienda de la investigacion (Wainerman y Sautu, 1997), resultando
necesario hacer explicitos los “trucos” (tricks) por medio de los cuales se fueron
resolviendo los problemas a los que nos enfrentamos durante el proceso de investigacion
(Becker, 1998).

En este sentido, la pregunta que orienta el capitulo 2 puede formularse de la siguiente
manera: ;como abordamos y comprendemos cientificamente las desigualdades de género

al interior del trabajo cientifico y en sus articulaciones con la reproduccion social teniendo

° Con inductivo no referimos a la eliminacién de un disefio (ya que como se dara cuenta a lo largo del
capitulo, se adoptd un disefio interactivo), sino a que a muchas de las decisiones tomadas previamente
fueron decisiones en potencia que cobraron acto en el proceso de investigacion (A modo de ejemplo, se
decidid previamente que las entrevistas iban a ser el principal instrumento de recoleccion de la informacion
pero las personas que finalmente se entrevistaron y las preguntas cobraron acto a la hora de realizar el
trabajo de campo).
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en cuenta su cardcter situado, fruto de procesos sociohistéricos que son dindmicos,
plurales y tienen un sentido especifico para los actores sociales? En el primer apartado,
se presentan las bases epistémicas de nuestro estudio, abordando la relacién entre quien
produce conocimiento y el objeto que deseamos conocer. En el segundo apartado, nos
adentramos al disefio metodolégico mostrando nuestra estrategia cualitativa con disefio
interactivo (Maxwell, 2013) y sincrénico. En el tercer apartado, se presenta el trabajo de
campo Yy la seleccion de la muestra, dando cuenta de las tensiones entre la planificacion
y la ejecucion. En el cuarto apartado, se abordan las estrategias de recoleccion de
informacion, describiendo detalladamente cada una de ellas, a saber: anélisis de paginas
web, entrevistas en profundidad, observaciones no participantes, registros y notas de

campo. Finalmente, en el quinto apartado, se dara cuenta de la estrategia de andlisis.
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CAPITULO 1

Estado de la cuestion y marco conceptual

1.1 Ciencia como objeto de conocimiento

La organizacién social de la ciencia ha sido una preocupacion central de las ciencias
sociales desde principios del siglo XX (Fleck 1935; Merton 1938, Weber 1918) y
constituye el eje de indagacion del campo de estudios de Ciencia, Tecnologia y Sociedad
(CTS). Esta aproximacion ha generado una proliferacion de estudios que se pueden
clasificar analiticamente en torno a dos ejes: un primer grupo de importancia central para
la presente investigacion —y que serd retomado a lo largo de este apartado— orientado a
realizar una sociologia de 1*s cientific*s (Vacarezza, 2000) y un segundo grupo
denominado “sociologia del conocimiento cientifico” (Lamo de Espinoza et. al, 1994)
dedicado al estudio de la produccién, generacion y validacion del conocimiento (Knorr-
Cetina, 2005; Kuhn, 1962; Latour y Woolgar, 1995; entre los mds relevantes). A su vez,
la ciencia es estudiada atendiendo a diversas escalas, en andlisis micro y macro, desde la
comunidad o institucién de la ciencia a través de disciplinas, especialidades, pequefios
grupos, equipos, laboratorios, individuos hasta andlisis de sistemas cientificos nacionales
e internacionales. La presente tesis se centrard en el primer eje de indagacién con el fin
de proponer un abordaje analitico que lo vincule con los aportes de los estudios de género
y trabajo.'?

Un autor central de los estudios cldsicos de la sociologia de la ciencia es Robert Merton
(1968 y 1962), quien se dedicé al estudio de la ciencia como institucién y al andlisis de
la conducta de 1*s cientific*s, atendiendo a su orden normativo, su estructura social, su
organizaciéon valorativa y la distribucion de prestigios mediante el sistema de
recompensas. El uso instrumental de algunos conceptos mertonianos se sigue
encontrando en estudios contempordneos. Un lugar destacado merece el conjunto de
trabajos que, desde una perspectiva de género, analizan la organizacién de la ciencia;

principalmente aquellos que utilizan el concepto “efecto matilda™ (Rossiter, 1993) para

10 En el presente apartado, puede que se advierta la ausencia de referencias que pueden ser consideradas
imprescindibles. Modestamente, s6lo pretendemos dar cuenta de las principales corrientes y estudios que
han analizado la organizacién de la ciencia a nivel internacional y regional atendiendo a nuestro propio
objeto de investigacion.
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dar cuenta de la invisibilidad, el escaso prestigio y la falta de reconocimiento de las
mujeres en las organizaciones cientificas (Deusto y Giménez, 2012; Giordano Lerena y
P4dez Pino, 2019; Gonzilez Garcia, 2017). En América Latina, algunos conceptos
mertonianos son recuperados para el estudio de publicaciones en journals y revistas
técnicas (Lemarchand, 1996), para referir al ethos cientifico (Vienni Baptista, 2015) o
para analizar politicas cientificas (Lione, Cabré, Rey, Delfino y Logiodice, 2024; Suéirez
y Fiorentin, 2018), por s6lo mencionar algunos de sus usos.

Otros estudios han pretendido analizar la organizacion de la ciencia a gran estala, desde
los grandes grupos, el gran dinero y los grandes instrumentos, acufiando el término de
“Ciencia Grande” (Price, 1973, Weinberg 1961). Desde la década del sesenta, a nivel
internacional se puede evidenciar un interés por estudiar la astronomia, la investigacion
espacial, la biologia, la fisica (por ejemplo, los estudios sobre el Proyecto Manhattan) a
partir del andlisis de instrumentos grandes y caros, de la industrializacién, la colaboracién
multidisciplinar, las relaciones de la ciencia con los gobiernos, la institucionalizacién y
la internacionalizaciéon (Capshew y Rader 1992; Hackett, 2016). Como sostiene
Albornoz, “la expresion ‘big science’ hace referencia al transito desde una ciencia
practicada a una escala casi individual o artesanal, a emprendimientos cientificos que
comenzaron a requerir enormes inversiones que generalmente estan sélo al alcance de los
gobiernos” (Albornoz, 2007: 57). Este cambio en la ciencia, producto del disefio e
implementacién de politicas cientificas desarrolladas en el norte global a finales de la
Segunda Guerra Mundial, demandé nuevos abordajes de los estudios sociales de la
ciencia (Price, 1973) que estos trabajos pretendieron ocupar.

Por otro lado, merece destacarse la propuesta conceptual elaborada por Pierre Bourdieu
(1994a, 2003, 2008) ya que ha sido de suma importancia para el desarrollo de un
sinnimero de aportes tedricos contempordneos para el estudio de la ciencia.
Contribuciones que dialogan, retoman y/o critican al autor,!' multiplicando el impacto de
su propuesta tedrica para pensar empiricamente el campo cientifico en y desde la periferia
(Thomas, 2010).

En Bourdieu, el campo cientifico es entendido como sistema de relaciones objetivas entre
posiciones adquiridas en luchas anteriores. Es decir, es un lugar (espacio de juego) de

luchas competitivas que tiene por desafio especifico el monopolio de la autoridad

1 Para profundizar sobre los mismos recomendamos el trabajo de Kreimer, 1999.
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cientifica, entendida como capacidad técnica y como poder social de manera
indisociables. En este sentido, el objeto de la indagacién no es un colectivo integrado,
sino un campo singular “en el que las correlaciones de fuerza y de lucha entre los agentes
y las instituciones estdn sometidas a unas leyes especificas que se desprenden de dos
propiedades fundamentales estrechamente vinculadas entre si: la limitacion de los que
tienen acceso a €l y arbitraje de lo real” (Bourdieu, 2003: 124). Esta idea ha resultado
central para los estudios sociales de la ciencia: al introducir la idea de campo cientifico
como campo de luchas permitié alejar de los andlisis el velo que contemplaba a la
comunidad cientifica como un colectivo armdnico.

En América Latina, el concepto de campo cientifico ha sido utilizado para analizar una
heterogeneidad de problemas y diversos objetos de investigacion. Asi por ejemplo, se
utiliza para el estudio de la conformacién del campo historiogréfico (Apaza, 2003, 2004a
y 2004b; Brienza, 2008); del campo educativo (Amar, 2013); del campo de la
comunicacion, (Duarte, 2006); para el estudio de la geografia (Herndndez y Ordoqui,
2009), entre otros. De manera especifica, en el seno de los estudios sociales de la ciencia
se ha utilizado como herramienta teérica en andlisis de revistas académicas y circuitos de
publicacién (Beigel, 2017; Patalano, 2005); en estudios de participacion cultural y
estratificacion social (Polino, 2018); para el estudio del proceso de institucionalizacién
de las ciencias sociales (Beigel, 2010); y también se encuentran trabajos sobre las lecturas
que se han realizado de Bourdieu en la region (Beigel, 2009).

Sin embargo, el marco tedérico bourdesiano para entender la ciencia ha tenido importantes
criticas. Knorr-Cetina (1992), a partir de sus estudios de laboratorio, sostiene que el
capital cientifico no es el Unico sentido de las practicas de los agentes, asi como tampoco
la descripcion de los campos y sus estructuras se corresponden con lo que observa
realmente en el transcurrir cotidiano de 1*s cientific*s. Para la autora, mas que un campo
con reglas coherentes y con objetivos definidos, la imagen que se obtiene a partir del
estudio del trabajo cientifico en el laboratorio, es la de arenas de accion transepistémicas,
donde los participantes interpretan transacciones simbdlicas en términos de relaciones de
recursos (Knorr- Cetina, 1992: 156). Otra de las criticas realizadas al sociélogo francés
vienen de la mano de la necesidad de tener en consideracion que las demandas del medio

social local, los intentos de aumentar la posicion intelectual y el significado biogréifico
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proporcionado por el trabajo también son parte constitutivas de 1*s sujet*s cientific*s
(Parker y Hackett 2014)."2

Hacia fines de la década del setenta, se comienzan a desarrollar, en forma simultanea,
estudios microsociolégicos de la ciencia, de la mano de Karin Knorr-Cetina en el
Laboratorio de Quimica de Berkeley y de Bruno Latour en el Instituto Salk de La Jolla
(Kreimer, 1999). A través de ellos, desmitifican la idea respecto de que la naturaleza o la
realidad priman en los laboratorios. La primera, situada como observadora externa,
exploro las culturas epistémicas detallando los patrones de colaboracion entre cientific*s
y las formas de justificar las observaciones de conocimiento, demostrando que 1*s
cientific*s interactian en el interior del laboratorio, pero también con el exterior,
describiendo el lugar donde trabajan como arenas de accién transepistémicas (Knorr-
Cetina, 2005). Por su parte, Latour y Woolgar, en su clésico libro Laboratory Life (1979)
se interesaron por la construccién social del conocimiento cientifico, al estudiar la forma
en que las actividades cotidianas realizadas por los cientificos conducen a la construccién
de hechos sociales.

Estos estudios se convirtieron en una referencia ineludible dentro del campo CTS a nivel
regional e internacional, imponiendo nuevos marcos conceptuales para el estudio de la
ciencia. Tal como se sefiald al inicio, si bien se trata de una sociologia de conocimiento
cientifico —eje de indagacion ajeno a la presente investigacion— sus aportes han generado
un fuerte eco también en los estudios socioldgicos sobre 1*s cientific*s. Como sostiene
Terry Shinn (1999), hasta la emergencia del Programa Fuerte'? (Bloor, 1976), los estudios

de la ciencia y de 1*s cientific*s consideraban a la ciencia como esfera auténoma (o

12 Si bien la critica no viene de los estudios sociales de la ciencia, para la presente tesis es de suma
importancia el aporte de Lahire (2016) respecto de la nocién de habitus de Bourdieu, al considerar que es
una limitante para explicar la pluralidad de disposiciones que adoptan los individuos en las sociedades
actuales. Como veremos en los capitulos 7 y 8, para entender el trabajo cientifico en articulacién con el
reproductivo, es importante no considerar la ciencia como el tinico universo de accién de 1*s actores.

13 En el presente escrito no retomaremos los importantes aportes del Programa Fuerte, ya que excede los
objetivos de la investigacion ya que no apuntamos a realizar una sociologia del conocimiento cientifico.
Decidimos asimismo incorporar los aportes de Knorr Cetina y Bruno Latour porque en la regién
latinoamericana han impactado fuertemente también en aquellos estudios destinados a pensar en 1*s
cientific*s. Sin embargo, es menester sefialar que el Programa Fuerte (Strong Program) nace a comienzos
de los setenta y sus exponentes emblemdticos fueron David Edge, David Bloor y Barry Barnes. Estos
autores proponen el estudio del conocimiento cuestionando la autonomia de la ciencia respecto a la sociedad
y entendiendo que la produccién de conocimiento cientifico depende de condiciones sociales que merecen
ser estudiadas. De este modo, desde una mirada socioldgica, comienzan a indagar temas anteriormente
reservados para la filosoffa y la epistemologia generando producciones para el estudio social del
conocimiento cientifico.
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relativamente auténoma), mientras que para los autores constructivistas —cuyo mayor
exponente en la contemporaneidad es Bruno Latour— no hay distincion: “la ciencia (y la
tecnologia) forma parte inseparable de la sociedad y no seria posible distinguir, en este
sentido, un espacio particularmente cientifico que no esté atravesado por dimensiones
sociales, o influyendo de algiin modo a otros sectores de la sociedad” (Kreimer, 2008: 15
y 16).

En América Latina, los aportes de Bruno Latour fueron predominantes (Vessuri, 2018),
pero se aplicaron a un contexto ajeno al de su formulacion, de particularidades especificas
que definen a la ciencia periférica (Kreimer, 2002). Ello produjo algunas dificultades
debido a que, por un lado, muchos trabajos sélo intentan aplicar mecanicamente a los
esquemas tedricos propuestos por los autores, mientras que otros aparecen
descontextualizando las relaciones sociales que le dan origen o el marco institucional en
el que estan insertos (Kreimer, 1999). Justamente para atender a estas especificidades y
producir investigaciones desde una mirada situada desde el sur, los estudios de laboratorio
de Kreimer (2002) y los de Herndndez (1996), que indaga sobre la produccion de las
relaciones de colaboracidn por parte de los bidlogos experimentales son muy meritorios.
A su vez, encontramos andlisis de las obras de Karin Knorr-Cetina (Kreimer, 2005) y de
Bruno Latour (Pozas, 2015) desde una mirada de la sociologia de la ciencia, asi como
trabajos que utilizan herramientas tedricas de Knorr-Cetina para examinar la produccién
de conocimiento en diversas disciplinas (Echeverry-Mejia e Isoglio, 2016), la cultura
cientifica (Vaccarezza, 2009), y la relacién entre conocimiento cientifico y conocimiento
medidtico (Buitrago, 2013).

Pero no fue sino durante los dltimos afos, cuando se realizaron notables esfuerzos por
concebir a la ciencia como trabajo (Lefévre, 2005). Y es en esta coordenada, siguiendo la
estela de multiples y significativos aportes, donde se posiciona tedricamente nuestra
investigaciéon. Como sostiene Hackett (2017), la ciencia es trabajo y verla de este modo
permite desmitificarla, eclipsando la busqueda de verdad atemporal con esfuerzos mas
mundanos. El trabajo cientifico se organiza en una “serie de acuerdos sociales e
institucionales que se solapan y entrecruzan” (Hackett, 2017: 733). En la presente
investigacion entendemos la ciencia como un trabajo que no implica s6lo produccion de
conocimientos en forma de bienes objetivados y servicios, sino que también involucra

significados, reconocimientos, saberes y normas interiorizadas en el plano de los sujetos
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(Ferpozzi, 2016). Siguiendo a Vaccarezza (2000), entenderemos a la investigacién como
un trabajo situado en un régimen profesional, compartido con otras actividades en el
espacio del trabajo cientifico.

Entender la investigacion de la manera propuesta por Vaccareza (2000), es decir, como
trabajo situado en un régimen profesional, demanda atender aquellos estudios que han
realizado contribuciones valiosas, al hacer dialogar los estudios de las profesiones con los
estudios de la ciencia. Como sefiala Kreimer (2008), son pocos los estudios sistematicos
de la ciencia como profesion en el marco del campo CTS, aunque este tema ya estaba
presente en el texto cldsico de Max Weber producto de conferencia dictada en 1919 donde
se pregunta sobre el sentido de la ciencia como profesién.'*

Un autor central para el estudio de la ciencia como profesion fue Jean-Jaques Salomon
(2008), quien mediante un estudio histérico indagé sobre el nacimiento y desarrollo de la
ciencia como profesion en los paises del norte global. Segin el autor, mientras que antes
se pensaba a la ciencia como una sociedad ideal, hoy constituye “una elite profesional,
que se muestra ante el poder tan poco desligada de las contingencias, presiones y los
compromisos politicos o econdmicos como cualquier otro grupo profesional” (Salomon,
2008: 38). De este modo, en su libro titulado Los cientificos. Entre poder y saber,
reconstruye el nacimiento y el desarrollo de la profesion cientifica, mediante una mirada
critica a la creciente dependencia de la ciencia de los poderes econdmicos y politicos,
profundizada desde mediados del siglo XIX.!

Si bien Salomon fue uno de 1*s primer*s en presentar un estudio sistemdtico de la ciencia
como profesion (Kreimer, 2008), ya en estudios previos se encuentran aportes que
evidenciaban una profesionalizacion de 1*¥s investigador*s mediante procesos de
burocratizacion. Ello se encuentra claramente en los aportes de Joseph Ben David (1974),
para quien “la profesionalizacion da lugar a una ‘sociedad ocupacional’ cuyos rasgos son
los propios de los procesos de burocratizacion: diferenciaciéon de funciones,

especializacion, regulacion a cargo de una jerarquia formal y regida por normas

14 Alli Weber aborda diversos problemas: en primer lugar, las diferencias entre lo cientifico y lo ético; en
segundo lugar, las articulaciones entre la vocacion de los cientificos y los usos sociales del conocimiento;
y, en tercer lugar, lo que se espera de la ciencia frente a lo que los cientificos realmente conforman, en tanto
elite especializada. (Kreimer, 2008)

15 La preocupacién de Salomon es compartida con much*s intelectuales preocupad*s por la relacion de la
ciencia con el poder, es especial con los cambios acontecidos en las politicas cientificas desde finales de la
Segunda Guerra Mundial. Para profundizar sobre esto, se puede consultar el trabajo de Albornoz (2007).
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impersonales” (Albornoz, 2007: 57). También Randall Collins (1976) orienta su trabajo
en un sentido similar, al sostener que la ciencia es una profesion fuerte, ya que los grupos
de cientific*s se basan en su poder para validar los saberes de sus miembros e influir en
sus carreras. Para el autor, el grupo colegiado ejerce control sobre el tipo de trabajo que
se realiza y los modos en que se realiza. De este modo, 1*s cientific*s poseen autonomia
y hay un fuerte control colegiado sobre los procesos de trabajo, los objetivos y la
evaluacion de desempeiio, ello la hace para el autor una profesion fuerte.

Otro autor que ha entendido la ciencia como profesion ha sido Tony Becher (2001). En
su libro titulado Tribus y territorios académicos. La indagacion intelectual y las culturas
de las disciplinas, el autor se propone analizar la relacién entre la organizacién
profesional de grupos particulares de académic*s con las tareas intelectuales que
desempefian. Mediante un estudio empirico identifica situaciones donde las précticas
habituales de una disciplina se correlacionan con las propiedades epistemoldgicas de las
formas de conocimiento. De este modo, atin sin una lectura sistemadtica de los aportes
CTS sobre los dos grandes campos de la sociologia de la ciencia, a saber: sociologia del
conocimiento cientifico y sociologia de I*s cientific*s, el autor pretende abordar las
relaciones entre ambas, entendiendo la ciencia como organizacién profesional.'®

En el mismo sentido, pero con un marco especifico de la sociologia de la ciencia y
retomando criticamente los aportes CTS, Richard Whitley (2012) presenta un marco
analitico para pensar la ciencia como un tipo particular de organizacién. Para el autor, las
ciencias constituyen “sistemas de produccion de conocimiento que varian en su
organizacion intelectual y social, por diferencias en los dispositivos institucionales que
determinan la asignacién de recursos y recompensas’” (Whitley, 2012: 12). Si bien el autor
retoma los aportes socioldgicos sobre organizacion laboral y recapitula algunos estudios
que entienden la ciencia como una forma de organizacion laboral de tipo profesional,
sostiene que hay similitudes y diferencias entre las ciencias y las organizaciones laborales
de tipo profesional. Para el autor, la ciencia puede ser pensada como organizacion

profesional del trabajo en la medida en que controla como se realiza, de qué forma se

16 Si bien da por supuesto que se trata de una organizacién profesional, el trabajo es mds empirico que
tedrico. De este modo, no introduce coordenadas conceptuales para entender la ciencia como organizacion
profesional ni da cuenta de los debates en torno a la ciencia que se han dado al interior del campo CTS
desde los aportes de Merton sefialados anteriormente.
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evalda el trabajo y sus criterios y procedimientos determinan el acceso de recompensas
materiales. Sin embargo, difiere de otras profesiones debido al
monitoreo constante del producto de la actividad a través de un elaborado sistema de
comunicacién formal que controla el trabajo en una medida mucho mayor que en
otras actividades y por el grado de institucionalizacién de la competencia por lograr

influencia y preeminencia en funcién de la importancia de los resultados alcanzados

(Whitley, 2012: 88 y 89).

Ahora bien, las formas institucionales y organizacionales de la investigacion cientifica
varian de una regién a otra y de un pais a otro (Vinck, 2014). En este sentido, el andlisis
de la ciencia en un contexto periférico constituye un tema importante para nuestra
investigacion ya que nos aporta el anclaje local. La literatura producida en América Latina
desde una mirada socioldgica de la ciencia nos permite pensar en las formas que asume
la organizacién social de la ciencia y las practicas cientificas desde y en la periferia
(Cueto, 1996; Dagnino y Thomas, 1999; Saldana 2005; Vessuri, 1983, 1996),
entendiendo que “el trabajo cientifico tiene en estos paises sus propias reglas que deben
ser entendidas no como sintoma de atraso o modernidad sino como parte de su propia
cultura y de las interacciones con la ciencia internacional” (Cueto, 1989: 29). Ello es asi
debido a que los paises latinoamericanos tienen una participaciéon desigual en la
produccién y uso de conocimiento en relacion con el mainstream internacional (Kreimer,
2010a, 2010b; Kreimer y Levin, 2013; Varsavsky, 2010). En la presente tesis
entenderemos esto como integracién subordinada (Kreimer, 2006) y las diferencias con
los paises del norte global como parte de la division internacional del trabajo cientifico

(Ferpozzi, 2016).

1.2  Estudios de género y ciencia

En los ultimos afios, dentro de los estudios CTS ha emergido con fuerza un nuevo campo
de investigacion dedicado al andlisis de la ciencia con perspectiva de género.
Exceptuando algunos trabajos pioneros en la década del setenta, la mayoria de los
estudios y propuestas influidas o directamente basadas en la concepciéon de género,
aparecen en la region a partir de mediados de los noventa y se intensifican al final de esta
década (Bonder, 2004). Esto contrasta con la produccién que, desde los afios ochenta,

desarrollan los estudios de género en otros temas (Barrancos, 2010). Esta “nueva” linea
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de trabajo dentro del campo CTS regional deriva del encuentro de la perspectiva de
género con los estudios de la ciencia y tecnologia (Gonzalez Garcia y Pérez Sedefio, 2002)
y, en especial, de la implementacién del concepto de género para el estudio de las
instituciones cientificas y la produccion del conocimiento (Harding, 2006).

De este modo, los estudios de género en ciencia y tecnologia retoman los aportes tedricos
mads amplios de los estudios de género y feministas desarrollados en el campo académico
de las ciencias sociales (Estébanez, 2010). Desde la década del sesenta, en el norte global
comenzaron a surgir estudios que retomaron la distincién sexo/género realizado por los
estudios biomédicos!” una década antes, para aplicarla al andlisis de la situacién de las
mujeres. Desde esta perspectiva tedrica se asume una dicotomia entre el sexo entendido
como biolégico y el género como cultural y social, por lo que el género es considerado
una construccién social del sexo.'® Esta forma de entender el género desde una légica
identitaria ha sido blanco de muchas criticas (Lugones, 2008; Perez y Radi, 2018;
Preciado, 2003; Scott, 2011 y 2015, entre otras) y desde fines de la década de los ochenta
y principios de los noventa, distint*s autor*s han elaborado nuevos marcos tedricos que
pretenden superar el andlisis dicotdmico y binario de este concepto de género (Butler,
2002, Haraway, 1991; Lauretis, 1993; Preciado, 2003, por s6lo mencionar algunas de las
mas representativas).

A partir de la incorporacion de la categoria género para el estudio de la ciencia se ha
consolidado un campo de indagacion, tanto teérico como empirico, de notable amplitud
y heterogeneidad (Sanz Gonzdilez, 2005). A fines analiticos, podemos distinguir dos
grandes campos de estudios de género y ciencia: por un lado, se encuentran los que
centran su interés en la construccion de conocimientos cientificos, el sexismo en
dispositivos tecnoldgicos y el androcentrismo en la ciencia (Fox Keller, 1995; Harding,

2006; Longino, 1997; Schiebinger, 2008; Wacjman, 1991, entre otros). Por otro lado, los

17 Uno de los primeros autores que habria utilizado tal término en un sentido distinto al gramatical fue el
controvertido psic6logo John Money en Hermaphroditism, gender and precocity in hyperadrenocorticism:
Psychologic findings de 1955, para referirse a los comportamientos tipicos asociados a la identidad
masculina o femenina de las personas, donde intervendrian factores sociobiolégicos. Su utilizacién por
parte del feminismo se puede ver en los escritos pioneros de Millet (1970) pero atin perdura en muchos
estudios contempordneos de manera explicita e implicita. Abordaremos esto en profundidad en el cuarto
apartado del presente capitulo.

18 Se produce de este modo un pasaje mégico del modelo biomédico a los feminismos. El problema radica
en: los sujetos de los primeros usos (biomédicos son las personas trans y/o intersex), el sujeto de esta
perspectiva teoria con las mujeres CIS. Como sostiene Mauro Cabral (2011) en “La paradoja transgénero”,
el feminismo se apropia del concepto biomédico que pretendia solucionar a través de la patologizacion lo
que veia como problema de las personas trans y borra la genealogia del concepto.
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estudios de corte mdas socioldgico e histérico, abocados a observar los problemas de las
mujeres en la ciencia, las trayectorias desiguales segin el género, las exclusiones de
género en el trabajo cientifico (Etzkowitz et al, 2000) y el rol de las mujeres en la ciencia
y la tecnologia en diversos contextos sociales e historicos. Si bien cada uno, a su modo,
resulta valioso y contribuyen directamente a la concrecion de nuestros objetivos, debemos
enfatizar que es el segundo eje el que concierne especialmente a nuestra propia
investigacion, como esperamos demostrar oportunamente.

Estos estudios han sefialado y evidenciado en profundidad que la ciencia se encuentra
marcada por desigualdades de estatus, de autoridad y de recompensas materiales y
simbdlicas entre varones y mujeres. Como sefialan Fox, Whittington y Linkova (2017),
estas desigualdades se ponen de manifiesto en la estratificacion de las comunidades
cientificas (Cole y Zuckerman, 1987), también en las diferencias de rango, niveles de
financiacién, equipos disponibles y reconocimientos recibidos; en los tipos de contratos
establecidos; en la formacién y promocién de las carreras cientificas; y en las
publicaciones y contactos con otras organizaciones e instituciones no cientificas.

En lo que respecta especificamente a los estudios dedicados a analizar las carreras
cientificas, se pueden distinguir con claridad dos abordajes tedricos y empiricos. Por un
lado, el modelo de canalizacién (Fox, Whittington y Lonkova, 2017), que utiliza la
metdfora de la tuberia para graficar la subrepresentacién de las mujeres en la ciencia,
caracterizada por tener grietas, donde la cantidad de mujeres cis va disminuyendo a
medida que se avanza en la carrera (Blickenstaff, 2005; Etzkowitz, Kemelgor, &Uzzi,
2003). Este fendmeno también fue denominado “embudo académico” (Nocetti & Blanes,
2011), tesis de la “pipeta” o science carrer pipeline (Etzkowitz et. al., 2000) y, mas
popular en la regién latinoamericana, segregacion vertical y techo de cristal (Antén
Sevilla, 2005; Marrero, 2009; Viscardi y Butti, 2002)."

Por otro lado, y como referencia fundamental del presente proyecto, se encuentra un

segundo modo de abordaje, opuesto al ya citado de la tuberia, basado en el analisis de las

19 Estas formas de comprender la subrepresentacién de las mujeres en ciencia, suelen ir acompafiados con
andlisis de las diferencias en la participacién de mujeres y varones por dreas de conocimiento, lo que se
denomina segregacion horizontal. De este modo, se sostiene que las mujeres tienen menos posibilidades
que los varones a entrar en determinadas dreas de conocimiento (Alemany Goémez, Diaz Matinez,
&Thonber, 2006; Ceci, et. al, 2014; Shaw y Stanton, 2012; Xie y Shauman, 2003). Como lo expresan
Viscardi, Buti y Bielli (2002), la literatura existente para América Latina se basa en datos estadisticos
generales siendo mucho mds escasos y con una trayectoria limitada los estudios que dan cuenta de las
condiciones y situaciones que viven las mujeres al interior de las instituciones universitarias.
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relaciones entre las carreras cientificas y las familias. Estos estudios muestran
empiricamente que las exigencias una y otra -al ser altas- entran en conflicto en las
mujeres (Bailyn, 2003; Flox, Fonseca y Bao, 2011; Jacobs y Gerson, 2004; Suitor et. al.,
2001). Muchas investigaciones del norte global han puesto el foco en la influencia del
matrimonio, 1*s hij*s y la familia en las carreras cientificas. Estos estudios han apuntado
tanto efectos positivos como negativos en el matrimonio/presencia de hij*s y la
productividad de las mujeres (Cole y Zuckerman, 1987; Fox, 2005; Hunter y Leahey,
2010; Kyvik y Teigen, 1996, Whittington, 2011). A su vez, hay estudios que sostienen
que las mujeres cientificas tienen mas probabilidades de estar solteras, tener menos hij*s
de los deseados y tener hij*s después de obtener determinados créditos académicos
(Caprile et. al 2012; Drago et al. 2006; Ecklund y Lincoln, 2011). Este tema de
investigacion ha ingresado de manera mas reciente en la region iberoamericana, aunque
se encuentran trabajos que han realizado aportes en este sentido (Arroyo, 2005; Bernardes
Loch, Vieira Torres, Reciate Costa, 2021; Ferndndez Soto et al., 2022; Lione, 2019 y
2023; Maffia 2010; Montes, 2017; Morales, 2007; Ruiz, 2017; Sanchez-Olavarria, 2017;
Tomassini Urti, 2012; Yanez, 2016, entre otros).

Tal como se menciond al inicio del apartado, en la region iberoamericana la incorporacién
de la mirada de género para el estudio de la ciencia es mucho mas reciente que en Estados
Unidos y los paises de Europa occidental (Pérez Sedefio, 2006). En estos ultimos,
encontramos producciones que indagan en la participacion de las mujeres en ciencia
desde mediados de la década del sesenta del siglo XX, tal como el estudio socioldgico de
Alice Rossi (1965) titulado “;por qué tan pocas?” Esto contrasta con la regién
iberoamericana, donde si bien el interés por este tema es mds reciente, ya se encuentra
institucionalizado. Un claro ejemplo de esto lo constituyen los Congresos
Iberoamericanos de Ciencia, Tecnologia y Género desarrollados desde el afio 1996.%
Desde sus inicios, estos encuentros se caracterizan por ser interdisciplinarios —
caracteristica que comparte con el campo CTS mds amplio. Tal como lo sefialan Pérez
Sedefio, Alcald, Gonzdlez, de Villota, Rolddn y Santesmases (2006: 12 y 13):

En todos estos congresos, se analizé la situaciéon de la mujer en los sistemas de

ciencia y tecnologia en Iberoamérica, explorando las consecuencias que pueda haber

20Y contindan atn hoy siendo uno de los principales encuentros de I*s investigador*s de género, ciencia y
tecnologia de la region.
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tenido su exclusién en las précticas, contenidos y organizacién de estos sistemas, y
proponiendo estrategias para promover la presencia igualitaria de mujeres en todos
los estadios de la tecnociencia (educacioén, produccién de ciencia y tecnologia,
gestion) (...) Los temas abordados fueron el pasado y el presente de la incorporacion
de las mujeres a la ciencia y la tecnologia, la educacién cientifico-tecnoldgica, los
sesgos de género en las practicas, contenidos, transmisién y organizacién social del
conocimiento, prestando particular atenciéon a la salud, los efectos de la
subrepresentacion de las mujeres sobre fines, métodos y resultados en ciencia y
tecnologia, la igualdad de género en las politicas cientifico- tecnoldgicas y los
problemas especificos de género en la ciencia y la tecnologia de los paises en vias

de desarrollo.

Por tanto, desde mediados la década del noventa se va construyendo una agenda de
investigacion especifica, de género, ciencia y tecnologia, al interior del campo de estudios
CTS mediante el encuentro de investigador*s de Iberoamérica en los Congresos
Iberoamericanos mencionados, y también en redes que concretaron el fortalecimiento del
tema. Una muestra de ello fue la creacion de la Red Iberoamericana de Ciencia
Tecnologia y Género (RICTYG),?! cuyo objetivo fue el anilisis de género de los sistemas
de ciencia, tecnologia e innovacion con el fin de mejorar la gobernabilidad y la excelencia
de los mismos.

Esta confluencia de investigadoras que, desde diversas partes de Iberoamérica, se
encontraban indagando temas similares, posibilité la proliferacién de los estudios de
género, ciencia y tecnologia en la regién. Se editaron publicaciones que engloban
producciones iberoamericanas tales como el libro Ciencia, tecnologia y género en
Iberoamérica (Blazquez Graf y Flores, 2005); el nimero de la revista Arbor titulado
lgualdad y equidad en Ciencia y Tecnologia en Iberoamérica (Pérez Sedefio & Gomez,
2008); el dossier de la Revista Iberoamericana de Ciencia Tecnologia y Sociedad cuyo
encabezado es Ciencia, tecnologia y género. Enfoques y problemas actuales (Gonzélez
& Fernandez Jimeno, 2016); estudios financiados por organismos internacionales sobre
brechas de género en ciencia y tecnologia (Lopez-Bassols et al., 2018) y por redes

iberoamericanas (Albornoz et al., 2018), por sélo mencionar algunos.

2l La Red fue coordinada por investigadoras espafiolas, siendo su referente Eulalia Pérez Sedefio, pero
participaron también como unidades de investigacién diversas investigadoras de Argentina, Brasil,
Colombia, Cuba, Guatemala, México, Paraguay, Uruguay y Venezuela.
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Por otro lado, contamos con producciones interesadas por las realidades nacionales y
subnacionales en ciencia, tecnologia y género. Esto se puede ver en los trabajos sobre
Meéxico (Cardenas Tapia, 2015; de Garay y del Valle Diaz Muiioz, 2012; Graf y Ruis,
2017; Jasso et. al., 2016; Zazueta et. al, 2022); Pert (Avolio et. al., 2018; Rodriguez
Navia, 2008 y 2011; Santana Quisoe, 2019); Colombia (Avila Toscano et. al., 2019;
Bustos, 2008; Cortés Barros, 2021); Venezuela (Marcano y Phélan, 2009; Vessuri y
Canino 2001 y 2017); Cuba (Dorta Contreras y Alvarez Dias, 2007; Lahera, 2011; Ruis,
2008); Chile (De Armas y Venegas, 2016; Rios Gonzalez et. al., 2017; Valenzuelta et. al,
2022); Uruguay (Bielli y Buti, 2008; Sabanes y Mazzitelli, 2011); y Brasil (Caruzo et. al.,
2020; Cunha et. al., 2021, Loch et. al, 2021), por s6lo mencionar un racimo de tantas
producciones que proliferaron en los paises de América Latina.

Merecen destacarse las producciones de Brasil, que en forma excepcional respecto de
otros paises de la region, incluyen en sus andlisis tanto al género como a la raza en los
estudios de la ciencia (Gonzdlez et al., 2020). En ellas encontramos una mayor
proliferacion del cruces de estas categorias y se pueden encontrar innovadores aportes
para los estudios de género, ciencia y tecnologia (tales como los trabajos de Barreto, 2015;
Benite et al., 2018; Brandio, 2022; Candido et al., 2020; Xavier, 2021, entre otros).

La elaboracidn y disponibilidad de indicadores desagregados por sexo, entendidos como
requerimiento basico para conocer el “estado de la ciencia” en nuestros paises (Estébanez,
2003) han ocupado un destacado espacio en los estudios de género y ciencia en la region.
En este sentido, encontramos el trabajo de la Red Iberoamericana de Ciencia y
Tecnologia, que desde el ano 1997 introduce la desegregacion por sexo de indicadores
CyT; los resultados del Proyecto Gen-TEC, el Proyecto Iberoamericano de Ciencia,
Tecnologia y Género de UNESCO?? (Estébanez, 2012), y el estudio del Banco
Interamericano de Desarrollo titulado “Las brechas de género en ciencia, tecnologia e
innovacion en América Latina y el Caribe: resultados de una recoleccion piloto y
propuesta metodologica para la medicion” (Lopez Bassols et. al, 2018). En Argentina, a
nivel nacional y en el marco del Ministerio de Ciencia y Tecnologia de la Nacidn, se
realiz6 una primera “Encuesta Nacional sobre Género en Ciencia y Tecnologia. Fase

Piloto” en el afio 2011, estudio profundizado siete afos después mediante el Proyecto

22 Realizado en dos fases entre los afios 2000 y 2002, que produjo un estudio comparativo en ocho paises
de la region iberoamericana (Argentina, Brasil, Costa Rica, Espafla, México, Paraguay, Uruguay y
Venezuela) (Estébanez, 2012)
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SAGA de UNESCO (STEM and Gender Advancement), que dio como resultado
estadisticas desagregadas por sexo sobre carreras en ciencia y tecnologia, evaluacién de
la ciencia y la tecnologia, produccion cientifica y financiamiento de la investigacion asi
como también un banco de politicas, lineamientos y estrategias de igualdad de género
llevadas adelante por los diversos organismos cientifico-tecnolégicos del pais.
Asimismo, en Argentina,>® los trabajos realizados por el Centro Redes y por la Red
Argentina de Género, Ciencia y Tecnologia (en adelante RAGCyT) merecen ser
ponderados. En el seno del primero, se ubican las producciones de Estébanez (2012; 2005;
2007) quien analiza, entre otros indicadores cualitativos y cuantitativos, la participacion
de mujeres y varones, las representaciones de la ciencia y la profesion cientifica,
vocaciones y modelos, asi como las relaciones entre género y tecnologia. En relacién a la
RAGCyT, desde 1994 han desarrollado una incesante actividad en el campo de estudios
ciencia y tecnologia desde una perspectiva de género. Sus principales aportes permiten
una comprension de las desigualdades de género en las comunidades cientificas
contempordneas y de los desafios de la epistemologia feminista. Merece destacarse el
estudio de Franchi, Kochen, Maffia y Gémez (2014) sobre la situacioén de las mujeres en
el sector de Ciencia y Tecnologia en Argentina entre los afios 1998 y 2013 y los trabajos
de Diana Maffia (2008; 2010; 2016), dedicados a analizar las dificultades que encuentran
las mujeres en el desarrollo de su actividad profesional y su labor cientifica, ademds de
sus aportes esenciales a la epistemologia feminista.

Un tema que ha sido ampliamente documentado en el pais lo constituye la “historia de

las pioneras”, que rescata informacién biogrifica anclada en contextos histdricos

23 Si hacemos un relevamiento de las revistas CTS, se puede apreciar que estas aportaciones logran su
ingreso a las revistas especializadas recién a comienzos del siglo XXI. Un estudio minucioso de las dos
revistas mas importantes del campo CTS local, la revista REDES vy la revista CTS, es de notar que en la
primera los estudios de género en ciencia y tecnologia comienzan a aparecer y a ser considerados como una
dimension de andlisis valida en forma mas sistemadtica desde afio 2012. Por su parte, en la Revista CTS se
pueden encontrar articulos producidos desde una perspectiva de género desde el afio 2004. En ambas
publicaciones se encuentran investigaciones sobre la historia de instituciones universitarias y la
participacion de mujeres en diversas disciplinas (Brisolla, 2005; De Filippo et al., 2007; Vega y Ortega,
2013), sobre el impacto segun el género de dispositivos tecnoldgicos desde una mirada histérica (Laet y
Mol, 2012); sobre las mujeres en la construccion del conocimiento cientifico (Almendros, 2017), sobre
vidas, obras intelectuales y trayectorias de mujeres cientificas (Mendes de Vasconcellos y Tatit Lima,
2016), entre otros. Si bien podemos decir que en la actualidad ambas revistas acogen entre sus piginas
aportes de los estudios de género, se vislumbra un mayor enraizamiento en la Revista CTS, en varios de
cuyos nimeros presenta resultados de reuniones, congresos y talleres donde se recomienda la incorporacién
de la perspectiva de género en los estudios CTS y donde hay mayor produccién desde la perspectiva
referida.
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especificos (Lione, 2020). Como referencia ineludible, se encuentran los estudios
realizados en el marco del Programa de Historia de la Facultad de Ciencias Exactas y
Naturales de la Universidad de Buenos Aires, que recuperan la historia de las mujeres
universitarias y cientificas a principios del siglo XX (Bafia y Borches; 2017; Barbieri,
2009;). Del mismo modo, se encuentran estudios no s6lo en clave biografica sino también
desde un punto de vista epistemoldgico y de historia de las ideas sobre Rebeca Gerschman
(Boveris, 1996; Cornejo, 2008, 2015 y 2017); Cecilia Grierson, (Kohn Loncaria, 1976;
Kohn Loncaria y Sanchez, 1996); y Elisa Ferreyra Videla, primera graduada de la
Facultad de Derecho de la UBA (Ferreira, 2010; Sudrez, 2012), por s6lo mencionar
algunas.

Por otro lado, en el pais existen espacios de socializacion académica ineludibles: las
Jornadas Nacionales de Historia de las Mujeres y el Congreso Iberoamericano de Género.
Se trata de instancias académicas de gran importancia como punto de encuentro entre
quienes se dedican a la historia de las mujeres y a los estudios de género en el pais. Al
realizar un andlisis minucioso de los programas correspondientes a los afios 2012, 2015
y 2019 se aprecia la ausencia de mesas tematicas sobre género, ciencia y tecnologia.
Recién en 2017 se organizé una mesa sobre “Estudios feministas sobre la ciencia.
Ciencia, Tecnologia y Género”** y un panel titulado “De cuartos propios y techos de
cristal: reflexiones potentes sobre el sistema cientifico, la universidad y el género en la
Argentina”.* El objetivo de la primera fue “analizar la situacién de las mujeres en la
ciencia [...] y cuestionar las epistemologias androcéntricas” (Morrison y Carrasco, 2017:
106). Como resultado de la convocatoria, se presentaron diversos trabajos: sobre tesistas,
directoras, codirectoras y consultoras en las tesis que se encuentran en la Biblioteca Prof.
José Arce de la Universidad de Buenos Aires; sobre mujeres cientificas en STEM; historia
de mujeres en ciencia y tecnologia en México y de cientificas mendocinas (Monassa
Maron; 2015); sobre mujeres fundadoras en la historia de la Terapia Ocupacional en
Estados Unidos; sobre tecnologias psi, feminismos y terapia ocupacional; y sobre

neurociencias desde un estudio de la epistemologia feminista.

24 Coordinada por Rodolfo Morrison de la Universidad de Chile y Jimena Carrasco de la Universidad
Austral de Chile.

2 Coordinado por Mario Pecheny con las exposiciones de Graciela Morgade, Carolina Mera, Fernanda
Beigel y Diana Maffia.
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A su vez, en todos los afos analizados, se encontraron ponencias presentadas en diferentes
mesas tematicas pero que pueden tener afinidades con el campo de indagacién de los
estudios de género, ciencia y tecnologia. En este sentido, se pueden mencionar estudios
sobre mujeres fildsofas como Cristine de Pizén (Barrios y Guazzaroni, 2012), sobre
mujeres intelectuales a lo largo de la historia argentina (Fiorucci y Ehrlich, 2012; Itoiz,
2017), donde destacan los estudios sobre Maria Rosa Oliver (Becerra, 2015), Alfonsina
Storni (Moscoso, 2015), Alejandra Pizarnik (Barbero, 2017; Hamelau, 2017), Cecilia
Grierson (Morrone, 2017); analisis sobre mujeres en ciencia, tecnologia, ingenieria y
matematica (Moreira Cancela; 2019), en ciencia, tecnologia e innovacion (Ramirez
David, 2019), mujeres en tecnologias (Iavorski, Gagliolo y Somma, 2019), experiencias
de lucha de mujeres cientificas (Del Castillo Bernal et. al, 2019), biografias sobre
profesoras e investigadoras en humanidades y ciencias sociales (Carli, 2017; Lorenzo
2017), sobre docencia, investigacion, género y raza (Olivera Santos, 2019), sobre género
y derecho (Catinari, 2019; Gémez Molla, 2017), mujeres en ingenieria (Laifio y
Zlachevsky, 2019; Marquinez, 2017; Simone e lavorski Losada, 2017), en arquitectura
(Daldi, 2017; Seri, 2019), en industrias hidrocarburificas (Hiller, 2019), entre otras
profesiones.

En el relevamiento del periodo analizado, despunta el sostenido interés y desarrollo de
los estudios sobre género y universidad, preocupados no sélo por la cantidad de mujeres
en los diferentes niveles educativos, cientificos y profesionales, sino fundamentalmente
sobre el papel de las instituciones respecto a las relaciones de género y el modo en que
las desigualdades en estos espacios impactan en las vidas de quienes las integran (Arias,
2017; Bravo, 2017; Mazzeo, 2019; Palermo y Marrero, 2012; Palioff Nosal, Nocetti y
Della Torre, 2019; Panaia, 2019). En esta direccidn, se pueden mencionar andlisis sobre
las précticas de docencia e investigacion (Cristo, 2017; Egea, Salvatierra y Sudrez, 2015;),
experiencias de cdtedras o grupos de investigacion de mujeres y/o género (Blanco, 2017;
Del Valle Pirsch, 2019), y sobre mujeres y demandas feministas en el marco de la
Reforma Universitaria Argentina (Bustelo, 2017; Coudanes, 2018), por solo mencionar
algunos.

Por otro lado, los estudios realizados localmente merecen ser ponderados. Ademas de la
tesina de grado elaborada por la autora del presente escrito (Lione, 2018), en la region del

Litoral contamos con un estudio de suma importancia para esta tesis y los problemas
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encarados, ya que constituyen los primeros esfuerzos sisteméticos dedicados a estudiar la
ciencia y sus vinculaciones con el trabajo doméstico y de cuidados no remunerando en la
region. Referimos con ello al Informe sobre usos del tiempo y brechas de género en el
sistema cientifico-tecnoldgico de Santa Fe elaborado por Andreozzi, Geli, Giustiniani y
Peinado (2019), a pedido del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva
de la Provincia de Santa Fe. Este informe presenta un estudio cuantitativo sobre el uso
del tiempo a nivel provincial.?® A su vez, contamos con estudios de género sobre la
Universidad Nacional del Litoral interesados en el drea de la salud (Carrera, Reus y Lione,
2021), en las politicas de género (Céanaves et. al., 2019), en las articulaciones entre el
trabajo remunerado y de reproduccién desde un enfoque interseccional (Delfino et. al.,
2020; Pagura et. al, 2021) y en la participacion de las mujeres en el campo cientifico
(Lione, 2018; Steinman, 2014)

Para cerrar, en este punto nos interesa enfatizar que, en mayor medida, son los trabajos
de género y ciencia destinados a abordar las trayectorias de las mujeres investigadoras
quienes incluyen en su andlisis la relacidn entre el mundo cientifico con la familia. Es por
ello que serd en un campo de indagacion ajeno a los estudios CTS donde encontraremos
los mas significativos aportes para pensar la articulacidon entre trabajo cientifico y el
trabajo de reproduccidn, tal como lo proponemos en la presente tesis. El siguiente

apartado se encontrard destinado a ellos.

1.3  Aportes de la articulacién produccion-reproduccion

En el periodo que va entre fines de los afios sesenta y la década del ochenta, se consolida
dentro de las ciencias sociales un campo de estudios vinculado a la relacién entre el
trabajo —en sentido amplio—y la familia (Delfino y Logiddice, 2022). Desde la perspectiva
de Himmelweit (2011), esta linea de trabajo se inicia impulsada por dos procesos

interrelacionados: la creciente incorporacion de la mujer al mercado de trabajo y el mayor

2°E] Informe presenta como objetivo conocer cudl es la distribucién entre el trabajo remunerado y la vida
personal de los/as cientificos/as, tecnélogos/as e investigadores/as en la Provincia de Santa Fe, Argentina,
y cédmo esta distribucion del tiempo contribuye u obstaculiza el desarrollo de sus carreras cientificas. Para
el estudio, se utiliz6 como instrumento de recoleccién un diario de actividades del dia de ayer El total
estimado de la poblacién de Investigadores e Investigadoras de la Provincia de Santa Fe es de 4.694, en
informe, se selecciond una muestra aleatoria de 384 personas, de las cuales 203 corresponden a
Investigadores e Investigadoras que trabajan en Institutos de Investigacién. El resto son docentes
investigadores de Universidades (Andreozzi, Geli, Giustiniani y Peinado, 2019).
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acceso a bienes y servicios que sustituyen parcialmente las actividades realizadas de
forma no remunerada en el hogar.

Estos desarrollos tedricos se centraron en cuestionar la exclusion del trabajo doméstico
del dominio econémico, llamando la atencién sobre la histérica asimilacion entre trabajo
y trabajo remunerado y abriendo asi un hiato que permitié una reconsideracion de todas
las formas de trabajo. La generalizacion de las relaciones de produccion capitalistas y el
proceso de escision y especializacion de los espacios en publico/laboral y
privado/doméstico entronizaron la nocién de trabajo inscripta en la economia de mercado,
ala vez que colocaron a las restantes formas de trabajo en un lugar subordinado (Federici,
2013 y 2018; Orozco, 2014).

En la presente investigacion tomaremos como referencias tedricas aquellos estudios que
consideran que el trabajo remunerado y el trabajo reproductivo se encuentran altamente
integrados (Bruschini, 2006; Fraser, 2016), constituyendo dos aspectos de un tnico
proceso (Carrasco, 1995 y 2011). En este sentido, tal como lo retomaremos en el marco
conceptual, pensar la articulacion de las esferas implica reconocer la interdependencia de
las estructuras familiares y productivas. Dentro de este enfoque, la esfera de la
reproduccion social estd articulada con la esfera de la produccién y no es posible pensar
una sin la otra (Faur, 2014; Pautassi, 2007; Torns, 2005).

El concepto de trabajo reproductivo?’ y los enfoques teéricos que abordan las relaciones
entre produccién y reproduccion tienen sus antecedentes inmediatos en los aportes
marxistas feministas del norte global de los afios sesenta y setenta. En este contexto nace
la necesidad de considerar la importancia econdmica del trabajo doméstico y de cuidados
“en la reproduccion de la fuerza de trabajo y en la generacion de condiciones de existencia
del sistema capitalista” (Carrasquer, Torns, Tejero y Romero, 1998: 98). A partir de estos
estudios se comienza a concebir el trabajo en un sentido amplio, destacando el valor del
trabajo doméstico no s6lo desde un sentido moral —por ser garante de una sociedad buena
y justa— sino fundamentalmente en términos econdémico-politicos, por su capacidad de

asegurar la continuidad de la sociedad capitalista (Ferguson, 2020: 19).

27 La primigenia conceptualizacién sistemdtica sobre el concepto de trabajo doméstico fue realizada en la
década del treinta por la investigadora canadiense Margaret Reid. En esta primera conceptualizacion, el
trabajo doméstico no remunerado se define por el denominado criterio de la tercera persona, esto es, por
tratarse de un tipo de trabajo que podria ser realizado remuneradamente por una persona externa al hogar
(Delfino y Logiodice, 2022).
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Sin embargo, las relaciones entre produccion y reproduccion fueron objeto de acalorados
debates entre las autoras marxistas feministas; atin entre quienes asumen una perspectiva
de articulacién de esferas, hay claras diferencias (Colombo, 2021). Si bien todos estos
estudios han realizado esfuerzos por vincular clase y género para pensar la desigualdad y
la opresién en el marco del sistema capitalista,”® podemos distinguir dos perspectivas que
abordan dicha relacion: las teorias duales y las teorias unitarias.

Las teorias duales se denominan asi por abordar patriarcado y capitalismo como sistemas
separados, entendiendo la relaciéon entre género y clase como producto de la
yuxtaposicion de estos dos sistemas de opresion (Calderano, 2019). Una de las autoras
més destacadas de esta concepcién fue Heidi Hartman (1979, 1983).2° La autora utiliza
el concepto patriarcado para referir al control de los varones sobre el trabajo de las
mujeres tanto dentro como fuera del hogar. Para ella, el capitalismo se ha construido sobre
el patriarcado, que tiene su base material en el control de los varones sobre la fuerza de
trabajo de las mujeres. De este modo, propone desarrollar una teoria que, en lugar de
comprender la situacién particular de las mujeres como efecto del capitalismo,*® debe
homologar patriarcado y capitalismo en sus consecuencias a fin de explicar la realidad de
la mujer (Young, 1992).

Partiendo de una critica similar al marxismo tradicional, Delphy (1984), propone un
andlisis materialista de la opresiéon de las mujeres mediante el estudio del modo de
produccién doméstico, argumentando que patriarcado y capitalismo son mutuamente
dependientes. Para la autora, las mujeres constituyen una clase en tanto grupo sometido
a una relacién de produccién mediante el modo de explotacion patriarcal. Asi, “el control
de la reproduccidn, seria la causa y medio de la otra gran explotacién material de las
mujeres: la explotacion sexual” (Delphy, 1985: 65). Por su parte, Eisentein (1979),

incorpora la nocién de sistema patriarcal capitalista, entendiendo que, si bien no son

28 Estos aportes pueden remontarse a los origenes de los debates entre marxismo y feminismo en los afios
sesenta y setenta. Los antecedentes mds importantes de este campo de indagacién vinieron de la mano de
las marxistas feministas y sus esfuerzos por analizar las vinculaciones entre el patriarcado y el capitalismo
(Delphy, 1984; Hartman, 1979; 1982; Eisentein, 1979, entre muchas otras).

2 Aunque esto también se puede ver de modo mds radical en el pensamiento de Millett (1972). La autora
realiza una caracterizacion del patriarcado como sistema de dominacién basico sobre el que se asientan los
demds (raza, clase) y no puede haber una verdadera revolucién si no se lo destruye. Para la autora, las
mujeres son colonizadas por el imperialismo masculino, donde los hombres poseen todos los resortes de
poder: no solo controlan la ideologia del sistema (ciencia, arte, religion, filosofia) sino ademas la industria,
las finanzas, el ejército, la policia y el gobierno. Seglin la autora, las mujeres sufren una “colonizacion
interior” mas sutil y por ende mds arraigada que otras.

30 Como ella cree que lo hacen Engels, Michell, Dalla Costa y Zaretsky.
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idénticos, capitalismo y patriarcado son mutuamente dependientes. En sus palabras “el
capitalismo no sélo asume la maleabilidad del patriarcado a las necesidades del capital,
sino que también asume la maleabilidad del capital a las necesidades del patriarcado”
(Eisentein, 1979: 22 y 27).

Este modelo tedrico dual ha sido objeto de numerosas criticas y desde la década del
noventa se han realizado importantes aportes que buscan superarlo. Iris Marion Young
(1992), sostiene que el enfoque dual presenta una perspectiva deshistorizada y
universalizadora de la opresion de la mujer, ya que entender el patriarcado como sistema
universal que mantiene la misma estructura bdsica puede llevar a serios prejuicios
culturales, raciales y clasistas.?! Como sefiala bell hooks (2020), la visién de las mujeres
en una misma posicion de subordinacion, cristaliza un sujeto con rasgos y caracteristicas
bien definidas como expresion de ‘todas’ las mujeres y no vislumbra las relaciones de
poder intracategoriales.

A la vez, las teorias duales conciben las relaciones sociales concretas como pertenecientes
al sistema econdmico de las relaciones de produccion y le resta peso material al sistema
patriarcal, al cual define, en su esencia, como independiente del sistema de relaciones de
produccién (Young, 1992). Lo que se encuentra en el centro de este debate son las
tensiones al interior del feminismo —sus luchas y sus demandas— en un sistema capitalista
signado por la desigualdad socioeconémica. Como ha sefialado Fraser (1995), se produjo
un repliegue de las demandas de reconocimiento frente a las demandas de redistribucién
econdmica, perdiendo de vista que “las diferencias culturales s6lo podrian ser elaboradas
libre y democriticamente mediadas sobre la base de la igualdad social” (Fraser, 1995:
46).

A partir de estas criticas se han elaborado nuevos marcos tedricos que, analiticamente, se
pueden denominar unitarios. Se trata de propuestas que abordan las opresiones —de
género, clase, raza, entre otras— como co-constituidas por el capitalismo y sefalan la
necesidad de volver a los aportes marxistas desde una mirada critica (Calderano, 2019).
Se trata de teorias donde “la opresion es teorizada como relacionada estructuralmente
con, y modela por la produccion capitalista” (Bhattacharya, 2017a: 16). Una de las

primeras propuestas elaboradas en este sentido fue realizada por Iris Marion Young

31 Si bien el trabajo citado de Young se basa especificamente en el ensayo de Heidi Hartmann, "El infeliz
matrimonio entre marxismo y feminismo: hacia una unién mas progresista", aparecido originalmente en
1981, coincidimos con ella en que esta criticas son extensibles a todas las teorias duales.
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(1992), quien propone retomar el concepto de divisién del trabajo elaborada por Marx
tomando al género como categoria de analisis, ya que permite “hacer un analisis material
de las relaciones del trabajo vinculados especificamente al género, sin asumir que todas
las mujeres, en general, o todas las mujeres de una sociedad determinada tienen una
situaciéon comun y unificada” (Young, 1992: 10).

En este campo de indagacidn, también se encuentra la Teoria de 1la Reproduccién Social
(TRS), cuyos aportes creemos centrales para pensar en las articulaciones produccion-
reproduccion en el marco del capitalismo actual. Como sostiene Fraser (2016), no es
posible pensar en el capitalismo si no atendemos a las relaciones entre produccién y
reproducciéon debido a que las contradicciones sistémicas del capitalismo no se dan
solamente dentro de la acumulacién del capital sino también en la interaccion entre el
dmbito de reproduccién social y produccién de mercancias.’?> La TRS propone
“comprender la manera compleja, aunque unificada, en la que la produccién de
mercancias y la reproduccidn de la fuerza de trabajo tienen lugar” (Bhattacharya, 2017b:
15).

No obstante, al debate entre las teorias unitarias y duales se suma otro dilema tedrico al
interior de las tedricas marxistas feministas abocadas a pensar en el trabajo de
reproduccion: ;se trata o no de un trabajo productor de valor de cambio? La respuesta
ensayada por la red feminista internacional Wages for Housework, impulsada por
feministas obreristas —que en la actualidad se identifican como autonomistas—, entendia
que el trabajo doméstico debia ser reivindicado, tanto en la teoria como en la practica,
como trabajo productor de valor. Para ello, centraron su atencién en la estratificacion
capitalista del trabajo, atacando lo que consideraban su division mas profunda: “entre el
trabajo masculino de produccién de mercancias y el trabajo femenino de produccién y
reproduccién de fuerza de trabajo” (Dalla Costa, 2009: 282).

Estos estudios, si bien fueron fundamentales para la critica al marxismo clasico y pusieron
en el centro la reproduccidn para explicar la acumulacion capitalista sin por ello caer en
enfoques duales, presentan en sus supuestos una serie de problemas. Por un lado, parten
de bases epistémicas binarias y cisexistas al considerar el universo humano compuesto

sOlo por dos grupos, mujeres y varones, cuyas diferencias son estables (Radi, 2021: 28).

32 A decir de la autora, la compulsién a la acumulacién ilimitada tiende a desestabilizar el proceso de
reproduccioén social en el que, contradictoriamente, se basa.
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Por otro lado, retomar el concepto de valor de cambio para pensar los procesos de
reproduccién supone que las familias también se rigen por una légica netamente
capitalista, cuando en realidad “el trabajo doméstico tiene como objetivo el bienestar de
las personas, mientras que el objetivo de la produccién de mercancias es la acumulacion
de beneficios” (Picchio, 1994: 455).

Frente a esto ultimo, las corrientes tedricas de la reproduccion social (TRS) comenzaron
a sostener que el trabajo doméstico no produce valor de cambio, sino que produce las
condiciones para la generacion de valor mediante la reproduccién de la fuerza de trabajo
(Arruzza y Bhattacharya, 2020). Si bien sostienen que el trabajo no pago realizado en el
hogar no es un proceso de consumo sino de produccién y es esencial para la acumulacion
capitalista, esto no implica que este trabajo produzca valor de cambio ya que no se realiza
para el mercado ni se rige por sus normas.

Tomando como referencia estas criticas, la presente tesis se referencia en el marco teérico
presentado por Arruza y Bhattacharya (2020), quienes sostienen que si bien el trabajo
doméstico y de cuidados sufre el impacto del capitalismo y utiliza los productos del
trabajo industrial (como lavarropas, secarropas, aspiradoras), no se encuentra organizado
bajo las l6gicas capitalista e industrial. Para las autoras, el valor es una relacién social y
“hay produccion de valor cuando hay generacion de capital en el contexto de trabajo
organizado en términos capitalistas” (Arruzza y Bhattacharya, 2020: 46). De este modo,
el trabajo de reproduccion “produce las condiciones de posibilidad para que el capitalismo
exista y también para que existan 1*s trabajador*s” (Arruzza y Bhattacharya, 2020: 48).
Para estos estudios, el trabajo no remunerado realizado al interior de los hogares no es
simplemente la combinacién de tareas necesarias para la reproduccién cotidiana del
nucleo familiar y para satisfacer necesidades fisicas y psicoldgicas de las personas, sino
que su mision es reconstruir una relacién entre produccién y reproduccién que garantice
el bienestar de las personas (Picchio, 1994: 455). Desde estas perspectivas, el trabajo
reproductivo difiere del trabajo realizado en el mercado en cuanto al proceso de trabajo,
sus condiciones y en su forma de organizacién (Campillo, 2000). Aunque ambos se
encuentran articulados, dicha articulaciéon se da entre légicas que, aunque tienen
componentes especificos, se entrecruzan y se reconfiguran® (Barrére-Maurisson, 1999 y

Humphries y Rubery, 1994).

33 Enfoque de la autonomia relativa entre las mismas (Barrére-Maurisson, 1999)
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A su vez, la dedicacion al trabajo de reproduccién no es idéntica para todas personas ya
que varia segun el género, la clase, la raza y los momentos de la vida (Carrasquer et al,
1998). Articular produccion y reproduccion implica ocuparse simultdneamente de
diferentes conjuntos de relaciones sociales, que presentan contradiccion, antagonismo,
resistencia de —y entre— diferentes grupos sociales (Kergoat, 2003). Diversas autoras
reconocen la necesidad de analizar la articulacién en términos de género y clase social
(Larrafaga, Arregui y Arpal, 2004; Faur, 2014; Saffioti, 1992; Torns, 2011; Wainerman,
2005). Ello se debe a que algunas estrategias, practicas y conflictos permanecen, pero en
otros casos varian atendiendo a la posibilidad de acceso a bienes y servicios.
Consideramos esto importante ya que las decisiones y pautas de comportamientos no
pueden considerarse de manera aislada a los recursos materiales e institucionales
disponibles. Las diferencias en los contenidos, intensidades, ejecucion directa y actitudes
frente al trabajo de reproduccion varian de acuerdo al lugar que ocupan las personas al
interior de la familia y a la clase social de pertenencia. En especial, si se trata de
profesiones de prestigio o de actividades laborales consideradas como poco cualificadas
(Carrasquer et al., 1998).

Varios estudios muestran cdmo en hogares de mayores ingresos el cuidado se puede
resolver, en parte, a través del mercado adquiriendo servicios de cuidado pagos, mientras
que en hogares de menores ingreso disminuye la mercantilizacién de los cuidados y
aumenta el rol de los servicios informales o comunitarios —si los hubiera— y el cuidado
provisto por los integrantes de los propios hogares (Esquivel, 2011). En ese sentido,
encontramos estudios sobre organizacion social del cuidado que identifican el nivel de
acceso que las mujeres y sus familias tienen a recursos y servicios materiales y de
cuidados provistos por el Estado, el mercado, la comunidad y las familias®* (Becker y
Moen, 1999; Razavi, 2007; Rodriguez Enriquez y Marzzoneto, 2015; Rodriguez Enriquez
y Pautassi, 2014) y la inequitativa distribucién de las responsabilidad de cuidado entre
varones y mujeres (Esquivel et al, 2012; Lupica, 2012; OIT-PNUD, 2013; Rodriguez
Enriquez, 2007).

3* El concepto desarrollado por la economista Shahra Razavi (2007) para referir a las instituciones
encargadas de brindar cuidado fue diamante de cuidado. El mismo se encuentra compuesto por: familias,
mercados, sector puiblico y sector sin fines de lucro.
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A su vez, estudios contemporaneos realizados en el norte global sefialan que se esta
produciendo una mercantilizacion de la vida intima. El trabajo de Arlie Russell
Hochschild (2008), es muy importante en este sentido al analizar las transformaciones en
la intimidad y los desafios que se presentan en el pasaje de la familia “artesanal” a la
familia “postindustrial”, donde las tareas que antes se llevaban a cabo al interior del
nucleo familiar se confian cada vez mads en especialistas externos. Ello produce un circulo
vicioso, como sefiala Huws (2021), ya que cada vez se trabajan de manera remunerada
mads horas para pagar los servicios necesarios para dar respuesta a esa mayor cantidad de
horas trabajadas fuera de los hogares. También Fraser (2016) presta atencion a los
cambios en la reproduccién social en el marco de la actual forma de contradiccién social
del capitalismo en los paises del norte global. La autora sefiala que en este contexto
disminuy0 la provision publica de cuidado, se atrajo a las mujeres al trabajo asalariado a
la par que disminuyen los salarios reales, aumentando la cantidad de horas de trabajo
remunerado necesario para el sostén familiar y se produce una trasferencia del trabajo de
cuidado a otras personas. Ello origina cadenas de cuidados globales, donde las mujeres
racializadas, de origen rural, de regiones pobres, asumen el trabajo reproductivo antes
desempefiado por las mujeres privilegiadas y, para hacerlo, deben transferir sus propias
responsabilidades familiares y comunitarias a otras personas mds pobres que a su vez
deben hacer lo mismo.

A nivel latinoamericano encontramos investigaciones que se dedican a la articulacion,
considerando diversos aspectos vinculados al trabajo mercantil y al trabajo no
remunerado (Faur, 2014; Pautassi, 2007; Wainerman, 2007a, 2007b, 2005), asi como
también aquellos que abordan la problematica desde las politicas publicas (Arriagada,
2005; OIT-PNUD, 2013; Rodriguez Enriquez, Zuazda, y Nieva, 2010). Sin embargo,
podemos reconocer que los estudios sobre uso del tiempo han alcanzado mayor
visibilidad y desarrollo, tanto aquellos que consideran la desigual distribucién del tiempo
dedicado al trabajo remunerado y no remunerado entre mujeres y varones (Aguirre, 2009;
Batthyéany, 2015, 2008; Delfino, 2016; Esquivel, 2012, 2009; Goren y Trajtemberg, 2017)
como los que priorizan la distribucion sexista del trabajo no remunerado (Delfino,
Herzfeld y Arrillaga, 2015; Rodriguez Enriquez, 2014).

La mayoria de las indagaciones dedicadas al anélisis de las articulaciones entre trabajo

remunerado y no remunerado producidos en la regidon iberoamericana, entienden que en
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las 16gicas que rigen y configuran cada una de estas estructuras existe una que es comun:
la division sexual del trabajo (Beneria 1981; Goren y Trajtemberg, 2017; Hirata y
Kergoat, 1997; Mosconi, 1998; Wainerman, 2005). Para este enfoque, los procesos de
sexualizacion en la division social y técnica del trabajo suponen la insercion diferenciada
de varones y mujeres en los espacios de produccion y reproduccion (Goren y Trajtemberg,
2017). Dentro de este marco conceptual, se encuentran estudios sobre distintos tipos de
trabajo en Argentina, tales como la horticultura (Ambort, 2022), el trabajo comunitario
(Magliano, 2019), empresas recuperadas (Bancalari et al., 2008; Dicapua & Perbellini,
2013), organizaciones sociopoliticas (Barrera, 2011). En otros paises latinoamericanos,
este ha sido también un importante eje de indagacién. Un lugar destacado ocupan los
trabajos de Helena Hirata sobre precarizacion del trabajo en el marco de la division
internacional y sexual del trabajo (Hirata, 2009, 2011). También hay estudios empiricos
sobre el sector energético mexicano (Rojas Garcia et al., 2020), la industria textil (Bezerra
et al., 2021), pesquera (Fonseca et al., 2016) y el sector electrénico de Brasil (Leite y
Guimaraes, 2015); el mercado laboral (Espino y Sauval, 2016), el sector de enfermeria
(Mosqueda-Diaz et al., 2013) y agricola de Chile (Rodriguez Venegas et al., 2015), por
s6lo mencionar algunos.

Como es debido, todos estos estudios abocados a analizar el mundo del trabajo desde una
mirada de género, han sido retomados por la sociologia de las profesiones. A inicios de
la década del noventa, Anne Witz (1992) sostenia que, si bien podia encontrarse una
significativa cantidad de investigaciones sobre las mujeres y el mundo el trabajo, se
evidenciaba un olvido en la academia: la participacion de la mujer en las profesiones. Ella
se propuso llenar ese vacio al analizar los proyectos profesionales masculinos y
femeninos en la emergente division médica del trabajo, utilizando los conceptos de

profesién y de patriarcado (Witz, 1992).%

Sus pesquisas resultaron innovadoras y sus
trabajos (Witz, 1990 y 1992), una referencia del campo que, desde mediados de la década
del noventa hasta la actualidad, se constituy6 en un importante eje de indagacion (entre

los que destacan las contribuciones de Ackroyd y Muzio, 2007; Beckman y Phillips, 2005;

35 Al usar el concepto de patriarcado toma postura por las teorfas duales, a las que referimos anteriormente.
A nuestro parecer, lo valioso del trabajo de Witz es que realiza un aporte conceptual para examinar las
“gendered politics” de las profesiones y los modos en que incide el patriarcado en la designacion de tareas
culturalmente asociadas a lo “masculino” y a lo “femenino”, tomando las herramientas de la teoria del cierre
neoweberianas, pero desde una dimensién de género. De este modo, distingue dos estrategias de cierre
profesional: una excluyente y otra demarcatoria (utiliza demarcacién como sinénimo de segregacion).
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Bolton y Muzio, 2007; Hochschild, 2008; Ryan y Haslam, 2005 y Wajcman, 1999, por
sOlo citar algunas).

En Argentina, los estudios de género y profesiones también constituyen un importante
locus de produccion empirica, aunque se instalaron en el campo académico nacional de
manera mas reciente. Asi, se encuentran aportes tales como el articulo de Eugenia Zicavo
que propone examinar los vinculos entre maternidad y trabajo en mujeres profesionales
de los sectores socioeconémicos medios de la Ciudad de Buenos Aires (Zicavo, 2013) y
los trabajos de Florencia Luci sobre elites empresarias argentinas (Luci, 2010, 2014).
Cada uno de ellos, brinda sugerentes marcos de andlisis para examinar las profesiones
desde una mirada de género, aunque no se hayan dedicado particularmente al estudio de
la ciencia. Como ya hemos detallado en el segundo apartado, las especificidades del
trabajo cientifico requieren un examen que atienda a sus particularidades.

Antes de desplegar la sintesis del marco conceptual que propone el didlogo entre los
diferentes campos reseflados anteriormente, consideramos fundamental presentar en
forma concisa algunos de los modos en que ha sido considerada la categoria de género
para los estudios del mundo social, condensando algunas de las criticas realizadas en los
apartados anteriores. Si bien muchos trabajos empiricos pasan por alto esta
conceptualizacion y se presupone de qué hablan cuando refieren a género, lo cierto es que
se trata de un concepto cuanto menos problemdtico. Para nuestra investigacion, se trata
de una categoria analitica central, por lo que abordarla de manera critica se convierte en

un ejercicio capital a fin de evitar esencialismos, generalizaciones y universalizaciones.

1.4 Género como categoria de analisis

En los apartados anteriores se ha presentado el estado de la cuestién de los campos que
confluyen en la presente tesis. A lo largo de la exposicion, aparece una categoria
transversal a todos ellos, pero merece ser problematizada. Es por ello que el presente
apartado se encuentra destinado a realizar un repaso de la categoria género, destacando
algunos estudios que se han dedicado al andlisis de su empleo en los estudios sociales
desde una mirada critica.

Como se sefialo en el tercer apartado, importantes contribuciones se han concretado al

momento de retomar el concepto de género para el estudio de la ciencia, asi como también

36 Agradecemos los aportes de Blois sobre los estudios de género y profesiones.
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ha ocurrido con su aplicacion para el estudio del trabajo. Sin embargo, tanto en un campo
como en el otro se manifiesta un mismo problema: la recuperacion de la categoria género.
Puntualmente, ;qué se entiende por género y cOmo se operacionaliza empiricamente
dicha categoria?

Como sefiala Joan Scott (2015), en los estudios histérico-sociales no hay coherencia en
el uso del concepto género, ya que ha implicado alternativamente diferentes posiciones
tedricas, asi como también meras referencias descriptivas. La utilizacién de dicho
concepto por parte del feminismo se remonta a los estudios de la década del sesenta,
interesados en analizar la situacion de las mujeres y las relaciones entre los sexos. Aunque
no haya acuerdo de quién ha sido la primera autora que utiliz6 el concepto al interior del
feminismo, desde las décadas del setenta y ochenta del siglo XX las feministas empezaron
a emplear con mayor sistematicidad género como concepto para referir a “la organizacion
social de las relaciones entre sexos” (Scott, 2015: 269).>” Si bien previamente se
encontraban al interior de los estudios sociales andlisis sobre “la situacion de la mujer” o
sobre las “diferencias entre ‘hombres y mujeres’,*® es de notar que desde los afios setenta
se masifica la utilizacién de género como concepto situado dentro del entramado binario
epistemoldgico de naturaleza/cultura y sexo/género. Como sefiala Haraway (1995),
“muchas feministas (incluidas las socialistas y las marxistas) se apropiaron de la
distincion sexo/género y del paradigma interactivo para defender la primacia de cultura-
género sobre biologia-sexo en una panoplia de debates en Europa y en los Estados Unidos
(1995: 224).

Se asume asi, a partir de los primeros empleos de la categoria, una dicotomia entre el sexo
entendido como biolégico y el género como cultural y social, considerando al género
como una construccion social del sexo. Si bien en los primeros escritos no usan el
concepto género de manera sistematica —e incluso a veces lo intercambian por la nocién

de sexo—,* es de notar la distincién dicotémica realizada entre lo biolégico y lo cultural.

37 Es importante considerar el debate entre las categorias “relaciones sociales de sexo” del francés y de
“género” del inglés. Un abordaje detallado sobre ello se puede encontrar en Pfefferkorn (2007) y en Agra
Romero (2017).

3% Si bien no usa el concepto género, en el Segundo Sexo Simone de Beauvoir referfa a aquello que luego
va a entenderse como género. Tanto en su frase “mujer no se nace, se hace” como en el estudio empirico
realizado en el libro, se ha de notar la diferencia entre lo biolégico y lo cultural tal y como luego lo van a
considerar las feministas en sus estudios mediante la categoria género.

3 En este sentido, la propia Delphy es muy clara al decir que va a usar tanto género como sexo. Esto se
debe segtin la autora a que género, en los afios que ella escribe, en Francia no es muy conocido y el uso que
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Como sostiene Mauro Cabral (2011), se produce asi un pasaje magico del modelo
biomédico —patologizante de las personas trans— a los feminismos. El feminismo
comienza a utilizar la distincion realizada por los estudios biomédicos de la década del
cincuenta para abordar los roles sociales opresivos asignados a las mujeres cis y borra la
genealogia del concepto.

Una autora que ha generado fuerte eco en los estudios que recurrieron al concepto género
ha sido Gayle Rubin (1975). Retomando aportes de la antropologia y del psicoandlisis, la
autora incorpora el concepto de sistema sexo/género para referir al “conjunto de
disposiciones por el que una sociedad transforma la sexualidad biol6gica en productos de
la actividad humana, y en el cual se satisfacen esas necesidades humanas transformadas”
(1975: 97). A diferencia de estudios previos, Rubin pone en didlogo género con
heterosexualidad obligatoria.“O Para la autora, la heterosexualidad obligatoria resulta
fundamental para la opresién de las mujeres y no es posible analizar la division sexual
del trabajo sin considerarla.*' Si bien sus aportes han sido objeto de diversas criticas
también han resultado centrales para los estudios 1ésbicos y la teoria queer, tal como
vamos a analizar a continuacion.

Por un lado, dentro del feminismo interesado en pensar los vinculos con la teoria marxista
encontramos distintas operativizaciones del sistema sexo/género tal y como ha sido
elaborado por Rubin (1975). Hartmann (1983) retoma el concepto de Rubin explicitado
en el parrafo anterior para referir a las estructuras sociales que permiten al hombre
controlar el trabajo de la mujer, pero a diferencia de ella, califica al actual sistema
sexo/género de patriarcado. Esto obedece a que, segin Hartmann, este término conlleva
las nociones de jerarquia y predominio masculino. De este modo, si bien Hartmann
recupera la concepcion elaborada por Rubin y sefiala que la autora sostiene que un sistema
sexo/género puede ser de predominio masculino, femenino o igualitario, le critica que no

utilice el término de patriarcado para sefialar el actual sistema sexo/género signado por el

se le da al concepto en EEUU no es sistematico. Pero se trata de un concepto que empieza a ganar lugar en
los estudios sociales.

40 Para la autora: “La organizacién social del sexo se basa en el género, la heterosexualidad obligatoria y la
constriccion de la sexualidad femenina” (Rubin, 1986: 114).

“l En sus palabras: “El género no solo es la identificacion con un sexo: ademds implica dirigir el deseo
sexual hacia el otro sexo. La division sexual del trabajo estd implicita en los dos aspectos del género: macho
y hembra los crea y los crea heterosexuales. La supresién del componente homosexual de la sexualidad
humana y, su colorario, la opresién de los homosexuales, es por consiguiente un producto del mismo
sistema cuyas reglas y relaciones oprimen a las mujeres” (Rubin, 1986: 116).
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predominio masculino frente a las mujeres. También Hartsock (1983) critica la nocién
elaborada por Rubin, porque no realiza un andlisis materialista del proceso del trabajo y
porque sostiene que sexo y género son distintos entre si. Como sefiala Haraway (1995),
estas criticas responden al interés de Hartsock de mostrar las diferencias sisteméticas
entre mujeres y varones, a fin de establecer las bases de un punto de vista materialista
feminista a fin de “proponer una posicién y una vision que pudiera ser compartida por las
mujeres y desde la cual podria librarse una lucha por una realidad libradora” (Haraway,
1995: 17).

Por otro lado, las relaciones elaboradas por Rubin entre sexo/género y heterosexualidad
obligatoria como forma de entender la opresion de las mujeres fue teorizada desde finales
de la década del setenta y principios del ochenta por otras autoras. Aunque desde
posiciones diferentes, algunas contribuciones han sefalado la necesidad de retirada del
matrimonio heterosexual —y la destruccién de la heterosexualidad— a fin de que las
mujeres se conviertan en sujetos, alejadas de las relaciones de objetificacion y apropiacion
(Haraway, 1995). De este modo, se comienza a visibilizar la diferencia frente a los
supuestos de igualdad de las mujeres y cuestionando fuertemente las visiones identitarias.
Como sostiene Lorde (1982: 226):

Que las mujeres estuviesen juntas no era bastante. Eramos diferentes. Que fuéramos
muchachas gay no era bastante. Eramos diferentes. Que fuésemos negras y
estuviésemos juntas no era bastante. Eramos diferentes. Que fuéramos mujeres
negras y estuviésemos juntas no era bastante. Eramos diferentes. Que fuéramos
mariconas negras no era bastante. Eramos diferentes... Tuvo que pasar un tiempo
antes de que nos diéramos cuenta de que nuestro lugar estaba en la casa de la

diferencia en vez de en la seguridad de cualquier diferencia particular.

Los problemas que traia el enfoque identitario quedan asi expuestos y se comienza a
habitar la casa de la diferencia mediante novedosas teorias, criticas al feminismo blanco
académico de clase media del norte global. Se comienzan a elaborar originales
aproximaciones tedricas desde el feminismo de color denunciando la evidencia de que
hasta el momento, los estudios cristalizaban un sujeto con rasgos y caracteristicas bien
definidas como expresion de “todas” las mujeres (hooks, 2020). El concepto género, tal
como ha sido retomado por el feminismo de la década del sesenta, presuponia un

paradigma sexual binario sin ambigiiedades en el cual todos los individuos pueden
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clasificarse prolijamente ya sea como masculinos o femeninos (Greenberg, 2002) y no
vislumbraba las relaciones de poder intracategoriales (hooks, 2020). De este modo, el
concepto tal y como habia sido utilizado hasta el momento expresaba una postura
esencialista al considerar que la identidad de las mujeres, en tanto grupo social, “era
estable y basada en experiencias compartidas y significativas en si mismas” (Wilkerson
2000: 251). A decir de bell hooks (2020), si bien las tedricas marxistas han prestado
particular atencion a las relaciones entre género y clase —y algunas otras también han
llamado la atencién sobre la raza—, fueron pocas las autoras que han teorizado
interseccionalmente las opresiones.

De este modo, la categoria mujer como universal tiene un sentido racista al tomar como
referencia al grupo dominante —mujeres cis, burguesas, blancas, heterosexuales— e
invisibilizar las implicancias de la “colonialidad del género” (Lugones, 2008: 25). Los
estudios realizados desde el sur global han sido centrales para abonar a esta critica,
bregando por usos del concepto género que incluyan el colonialismo y la colonialidad.*?
De la mano de las teorias feministas negras y decoloniales, se incorpora un concepto
central para los estudios que toman la categoria género con el fin de pensar el mundo
social: interseccionalidad. Estos estudios han demostrado que “género, clase y raza se
encuentran interconectados y no pueden ser separados empirica ni analiticamente (hooks,
2020). La nociéon de “interseccionalidad” alude a la imposibilidad de analizar una
dimension de la desigualdad aislada de otras, ya que no se trata de efectos aditivos, sino
de una articulacién compleja, es decir de una configuracién (Jelin, 2021). Ello requiere,
tal como sefiala Angela Davis (2019), que tanto la teoria como la practica feminista deben
contemplar las formas en que el racismo, el capitalismo y el sexismo operan en el mundo
contemporaneo.

Desde la década del noventa, el concepto de género vuelve a encontrarse bajo la critica
de la mano de la teoria queer. Como sefala Moira Pérez (2016), el uso del término “queer”

y su pasaje de lo despectivo a la reivindicacion politica y tedrica en el mundo

42 Los aportes de Lugones (2008) y Oy&wumi (2017), entre muchos otros, han mostrado como patriarcado
y colonialidad se encuentran estrechamente conectados. Como sostiene Trujillo (2019) “estos
planteamientos muestran que el género no era un principio organizativo de las sociedades y en ese sentido
no existian categorfas sociales derivadas de una elaboracién de las distinciones anatémicas como
“hombres” y “mujeres” debido a que las caracteristicas anatémicas no constituian la base de su construccién
y elaboracion” (Trujillo, 2019: 35).
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angloparlante® viene de la necesidad de radicalizacién politica frente un movimiento
gay-lésbico que habia dado un viraje conservador en el contexto de la llamada “crisis del
sida”™** (Butler, 2004; Delfino y Rapisardi, 2010; Perlongher 1991). El uso de este
concepto rapidamente ha tenido eco en el mundo académico y la denominacion “teoria
queer” nacio del encuentro académico de 1990 “Teoria Queer: Sexualidades gay y
lésbicas™ organizado por Teresa de Lauretis (Pérez, 2021). Segin De Lauretis (2011), la
denominacion teoria queer pretendia expresar un proyecto a la vez critico y politico que
apuntaba a resistir la homogeneizacion cultural y sexual (...) a enfrentar nuestras
respectivas historias sexuales y deconstruir nuestros propios silencios construidos entorno
a la sexualidad y sus interrelaciones con el género y la raza (De Lauretis, 2011). Un afio
mds tarde, Judith Butler publica el libro “El género en disputa” (1991), que se ha
convertido en referencia insoslayable en los estudios contemporaneos.*

La teoria queer abre nuevos horizontes tedrico politicos al poner en jaque el concepto
género tal y como ha sido utilizado por el feminismo, complejizando el panorama (Pérez,
2019). Al igual que el feminismo 1ésbico y los feminismos de color, los producidos desde
el Abya Yala amplian la mirada y nos brindan nuevas herramientas para pensar el mundo
y potenciar las intervenciones politicas para transformarlo.*® Los aportes de la teoria

queer, los estudios trans, el feminismo de color y decolonial nos ofrecieron un corpus

4 Como sefiala Moira Pérez: En el afio 1990, un colectivo neoyorquino llamado “Nacién queer” (“Queer
Nation™) habia divulgado un volante en la Marcha del Orgullo de Nueva York, bajo la consigna “Queers
lean esto” (“Queers read this™), en el que explicaba la adopcion del término “queer” (que, en inglés, como

LRI

vimos, significa “extrafio”, “raro”) en funcidn de su radicalidad politica, oponiéndose a su alternativa, “gay”
(en inglés: “alegre”, “risuefio”): Ah, jrealmente tenemos que usar esa palabra? Trae problemas (...) Pero
cuando muchas lesbianas y varones gays nos despertamos a la mafiana, nos sentimos enojadxs y as-queadxs,
no “gay” [alegres]. Entonces hemos elegido llamar-nos a nosotrxs mismxs queer. Usar 'queer’ es una manera
de recordarnos cémo somos percibidxs por el resto del mundo (...). Si, queer puede ser una palabra dura,
pero también es un arma astuta e irénica que podemos robar de las ma-nos del homéfobo y usar contra €l
(Queer Nation 1990: 4-5). No es la primera ni Unica vez que el activismo y las luchas por los derechos
civiles optan por recuperar un término de uso despectivo para resignificarlo y empoderar al colectivo.”

4 «a rafz de la cual gran parte de la comunidad gay masculina habria sentido la necesidad de mostrarse
como “ciudadanos responsables”, con el mismo estilo de vida que un ideal de persona que se configuraba
como heterosexual, de clase media y conservador, potenciando asi los sectores mds asimilacionistas del
ambito gay-lésbico” (Llamas y Vidarte 1999: 13-14 en Pérez, 2019).

45 En sus escritos de la década del noventa, continué este camino ofreciendo desarrollos de su marco tedrico
en relacion con las estructuras que concatenan sexo, género y deseo (Butler 2004), ademads de aplicarlo a
temadticas tales como la corporalidad y la materialidad del cuerpo (Butler 2002), o al vinculo entre lenguaje
y poder (Butler 1997), entre otros.

46 Sin embargo, tal como lo sefiala Moira Pérez (2019), hay una clara diferencia entre los feminismos
1ésbicos, los de color y los latinoamericanos con el pensamiento queer. Mientras los primeros han apostado
al feminismo tanto en lo tedrico como en la praxis politica, dentro del pensamiento queer hay quienes lo
hacen y otres que consideran que los postulados queer son incompatibles con el feminismo, ya que los
postulados de uno y otro son incompatibles. (2019: 216).
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tedrico central para nuestra investigacién, ya que permiten ir mds alld de los
esencialismos, presente en muchos estudios de género y ciencia. Retomaremos algunos
de sus aportes a lo largo del escrito con el fin de pensar la ciencia y sus articulaciones con
el trabajo de reproduccién, tomando al género como categoria de andlisis

referencidandonos en estas potentes miradas para complejizar nuestro estudio.

1.5 Hacia un esquema conceptual

Como puede apreciarse, esta tesis no propone un marco tedrico cerrado a partir del cual
se va a desprender luego el trabajo empirico. Por el contrario, s6lo presenta las nociones
y conceptos como herramientas de una artesana, con las que iremos reflexionando y cuyos
sentidos y alcances se irdn perfilando a la par que se avanza con el trabajo empirico. Una
y otra vez, a lo largo del proceso de investigacion hemos vuelto a él porque lejos de
intentar enmarcar lo empirico en la teoria, fueron transitando caminos interseccionales.
Por ello, se presentan las coordenadas conceptuales iniciales que luego seran retomadas
a lo largo de la tesis de manera dialdgica con la informacion obtenida en el trabajo de
campo.

Utilizamos diversos aportes como decia Foucault sobre el pensamiento de Nietzsche
(1979), sin temor a utilizarlos, deformarlos, hacerlos gemir y protestar. Para trazar las
lineas conceptuales de la presente investigacion, nos valemos de los aportes de divers*s
autor*s, corrientes tedricas y disciplinas. En especial de la sociologia, de los estudios
sociales de la ciencia y del trabajo, de los andlisis de género y, en ocasiones, de aportes
de la teoria politica. Nuestras referencias tedricas no son homogéneas, pero han sido los
lentes que nos han permitido mirar intensamente aquellos paisajes del mundo social que
propusimos estudiar en los objetivos enunciados y responden fundamentalmente al
trabajo empirico realizado. Lejos de consumar un empirismo extremo, nuestra
investigaciéon empirica se articuld a una exigencia de teorizacién. Ahora bien, esos
conceptos, categorias, teorias y dimensiones de andlisis no constituyeron sistemas
cerrados: por un lado, al inicio de la investigacién fueron sefales que guiaron nuestro
camino en el trabajo empirico; por el otro, el marco conceptual fue tomando forma a la

par que realizamos el anélisis de la informacion obtenida.
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Si bien nos aproximamos a la realidad de manera cualitativa,*’ hubo decisiones tedricas
previas que tomamos y nos abrieron caminos para el relevamiento de la informacion.
Asimismo, del marco conceptual se desprenden también algunos de los aportes que
consideramos mds significativos de la presente tesis. Como sostiene Lahire, “toda
reflexion se elabora necesariamente en relacion critica a otras reflexiones” (2004: 17). En
el apartado anterior se presentd una lectura critica de los trabajos que nos anteceden y, a
partir de ello, se han anticipado una serie de decisiones tedricas y dimos cuenta de los
conceptos centrales que enmarcan esta investigacion. Aqui, pretendemos hacer explicitas
las claves conceptuales de las que partimos. Como se ha indicado, la tesis se elabord
mediante una caja de diversas herramientas conceptuales que nos permiten ver nuestro
objeto: en primer lugar, la ciencia entendida como trabajo; en segundo lugar, sus
articulaciones con el trabajo de reproduccion y, en tercer lugar, pero de manera transversal
a los dos ejes anteriores, la categoria analitica de género, tal como se puede observar en

la siguiente imagen.

Grafico N° 1 Caja de herramientas conceptuales

TRABAIO ...
cientikico %

Fuente: elaboracién propia

El anélisis propuesto parte de entender la articulacion del trabajo cientifico con el trabajo
reproductivo. Se retoman asi los aportes tedricos realizados por el campo de estudios de
género y trabajo que sostienen que, si bien uno y otro tienen sus especificidades, se

encuentran altamente integrados, constituyendo dos dimensiones de un dnico proceso

47 Como se puede ver en profundidad en el Capitulo 2.
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social, y por ello los separamos analiticamente por lineas intermitentes. Como se anticipd
en los capitulos anteriores, este andlisis se realizard tomando al género como categoria de
andlisis, por lo que presentamos la categoria con el color violeta que engloba las dos
esferas anteriores. Por ultimo, los puntos de lineas que separan los dos tipos de trabajo
analizados intentan dar cuenta de las relaciones de estos dos tipos de trabajo con el mundo
social mds amplio, difuminando las fronteras.

La sociedad moderna es entendida como una sociedad del trabajo. El trabajo se encuentra
encastrado en la sociedad (Polanyi, 2011) y resulta imposible pensar la sociedad
contemporanea sin considerar al trabajo —ya sea por su presencia o su ausencia— debido a
que constituye un soporte privilegiado de la inscripcion en la estructura social (Castel,
1997). De este modo, el trabajo se erige como el hecho social principal en la medida en
que la sociedad moderna es considerada como una “sociedad del trabajo” (Offe, 1992),
siendo “el fundamento del orden social y el determinador del lugar de los individuos en
la sociedad” (Meda, 2007: 11).

Tal como lo indica Castel (1997), existe “una fuerte correlacion entre el lugar que se
ocupa en la division social del trabajo y la participacion en las redes de sociabilidad y en
los sistemas de proteccidon que ‘cubren’ a un individuo ante los riesgos de la existencia”
(1997: 15). Asi, las categorias socioecondmicas especificas, tales como sectores
populares, clases medias y élites sociales, no se deben homogeneizar arbitrariamente, tal
y como lo indica Korn (2016). Con ello, la autora no refiere a que la sociedad humana no
puede ser dividida en grupos de prestigio u ocupacién y a que los factores que ordenan
estas divisiones no se encuentran relacionados con otras caracteristicas de la sociedad,
sino que convoca a realizar estudios especificos sobre los distintos tipos de trabajo a fin
de evitar generalizaciones y totalizaciones. Ahora bien, ;qué ocurre con la ciencia?
Como vimos en el primer apartado, los estudios CTS nos han brindado importantes
marcos conceptuales para el estudio de la ciencia, aunque ha habido resistencias a la hora
de entenderla como trabajo. En los tltimos afios se han realizado considerables esfuerzos
en este sentido y es aqui donde se posiciona la presente propuesta conceptual. El trabajo
cientifico se organiza en una “serie de acuerdos sociales e institucionales que se solapan
y entrecruzan” (Hackett et al., 2016: 733). Nos parece atinado entender la ciencia como
un trabajo que no implica s6lo produccién de conocimientos en forma de bienes

objetivados y servicios, sino que también involucra significados, reconocimientos,
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saberes y normas interiorizadas en el plano de los sujetos (Ferpozzi, 2016). Como sostiene
Estébanez (2010) “la ciencia es un ambito de trabajo profesionalizado que, si bien tiene
sus particularidades, comparte pricticas y normas de funcionamiento con otras labores y
se ejercita en organizaciones que imponen sus propias reglas. Los factores de género que
operan en estos diversos dmbitos tendrdn su repercusion particular en el ejercicio de la
actividad cientifica” (Estebanez, 2010: 12). Por ello, abordaremos, desde una mirada de
género, las especificidades del trabajo cientifico, sin perder de vista las heterogeneidades
que se desprendieron del trabajo de campo.
Siguiendo los aportes de Neffa (1999), aqui entendemos trabajo como la produccién de
un bien o servicio con utilidad social —que puede tener valor de mercado o no tenerlo. De
este modo, sostenemos que la investigacién es un trabajo situado en un régimen
profesional compartido con otras actividades en el espacio del trabajo cientifico
(Vaccarezza, 2000). Ello supone, segin el autor, una posiciéon lograda en la carrera
cientifica, la posesion de credenciales que dan cuenta de saberes; las actividades que se
desprenden de los roles instituidos en la organizacién y su dindmica se inscribe en la vida
cotidiana de los sujetos en el que hay rutinas, entrecruce de intereses y deseos de
diferentes esferas de la vida, “por lo cual el rol especifico de investigador académico (y
por cierto el trabajo mismo de investigacion, las pricticas cognitivas o las estrategias de
logro profesional) se ve inundado por los condicionantes de variada naturaleza que
congrega la vida cotidiana” (Vacarezza, 2000: 23).
Ya hemos sefialado que algunos trabajos analizaron la ciencia como una profesion fuerte
(Collins, 1975). En el nuestro, si bien entendemos que se trata de una organizacién
profesional, tal como se desprende de la cita anterior, consideramos que tiene diferencias
significativas con otras profesiones. Como sefiala Whitley (2012), la ciencia “es una
organizacion profesional del trabajo en la medida en que controla como se realiza el
trabajo, cémo se lo evalda, y sus criterios y procedimientos determinan el acceso a
recompensas materiales” (2012: 88). Sin embargo, es diferente a otras profesiones por:

el monitoreo constante del producto de la actividad a través de un elaborado sistema

de comunicacién formal que controla el trabajo en una medida mucho mayor que en

otras actividades, por el alto grado de institucionalizacién y por lograr influencia en

funcién de la importancia de los resultados alcanzados (Whitley, 2012: 88-89).
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A su vez, lejos de marcos analiticos que entienden la ciencia poblada de individuos
aislados, para la presente tesis se vuelve fundamental entender a 1¥s cientific*s como seres
en relaciones. L*s cientific*s comparten valores, intereses, deseos y obstaculos con otros
grupos sociales y nuestro andlisis del trabajo cientifico se relaciona fuertemente con cierta
comprension del modo en que se estructura y funciona la sociedad en su conjunto (Ziman,
1986). Sin embargo, consideramos que el trabajo cientifico debe ser analizado en funcién
de que es realizado por un grupo social especifico, cuyas actividades tienen caracteristicas
particulares (Salomon, 2008). Coincidimos con Kreimer (2008) en que se trata de un
“espacio que se fue articulando con sus propias reglas, con sus inflexiones,
representaciones e intereses, y con una especificidad propia de aquellos que han tomado
al conocimiento como su objeto de estudio” (2008: 17).

A su vez, como mencionamos precedentemente, las formas institucionales vy
organizaciones de la investigacion cientifica varian de una regién a otra y de un pais a
otro (Vinck, 2014). Es por ello que se recuperardn oportunamente los trabajos que
atienden a los modos de organizacién social de la ciencia y las practicas cientificas desde
y en la periferia. Los paises latinoamericanos tienen una participacion desigual en la
produccién y el uso de conocimientos en relacidon con el mainstream internacional
(Kreimer, 2010a). Como anticipamos anteriormente, en el presente trabajo entenderemos
ésto como integracion subordinada (Kreimer, 2006) y a las diferencias con los paises del
norte global como parte de la divisién internacional del trabajo cientifico (Ferpozzi,
2016).

Bajo el capitalismo actual, caracterizado por las transformaciones ocasionadas por el
surgimiento y difusiéon de la informacién digital, se produjeron modificaciones
insoslayables en el mundo del trabajo (Zukerfeld, 2013). En el caso del trabajo cientifico,
la introduccidn de bienes informacionales generé un cambio de escala que se plasmé en
modificaciones al interior de la organizacién del trabajo cientifico y en las précticas
cientificas (Kreimer, 2008: 20). En el marco del capitalismo actual, prestar atencién s6lo
al trabajo remunerado no resulta suficiente. Se requiere atender a la relaciéon produccion-
reproduccion que lo caracteriza (Picchio, 1994). De este modo, aqui no interesa sélo
analizar el trabajo cientifico sino fundamentalmente sus articulaciones con el trabajo de
reproduccion. Ello posibilita analizar las desigualdades de género como problema del

sistema mds general, alejandonos de los estudios que suelen tratarlos como un problema
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especifico de las mujeres. Como sostiene Picchio, el problema social fundamental es “la
relacién entre acumulacion del capital y reproduccion social de las personas” (Picchio,
1994: 481).

Por tltimo, es importante sefalar que tedricamente entendemos que, si bien el trabajo
cientifico puede ser el universo primario de pertenencia social de sus integrantes, no es el
unico. Los individuos que lo integran tienen disposiciones heterogéneas que reflejan la
diversidad de contextos en los que participan (Lahire, 2010). A la par, como sefialamos
en la introduccion y explicitamos en el presente capitulo, a la hora de pensar las
desigualdades de género no basta con mirar sélo el trabajo cientifico, sino que debemos
atender también a sus relaciones con el trabajo reproductivo. Como fundamentamos en el
tercer apartado, ambos se encuentran articulados, pero es menester volver a aclarar aqui
que en la investigaciéon tomamos los aportes tedricos de quienes sostienen que dicha
articulacion se da entre légicas que, aunque tienen componentes especificos, se
entrecruzan y se reconfiguran*® (Barrére-Maurisson, 1999; Humphries y Rubery, 1994).
Volveremos a ello en la cuarta parte, en didlogo con el trabajo empirico y lo retomaremos
en las conclusiones ya que los hallazgos de la investigacion permiten profundizar en, por
un lado, las desigualdades de género presentes en el trabajo cientifico; y por otro, en las
articulaciones con el trabajo reproductivo. Antes, es necesario desplegar el disefo

metodoldgico, a lo que nos consagraremos en el siguiente capitulo.

48 Enfoque de la autonomia relativa entre las mismas (Barrére-Maurisson, 1999)
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CAPITULO 2

Entre lo epistémico y metodoldgico

2.1 Bases epistémicas

Como sostienen Guba y Lincoln (2002), la pregunta epistemoldgica refiere a cudl es la
naturaleza de la relacion entre quien conoce o busca conocer y lo que puede ser conocido.
En la presente investigacion, lejos de adoptar una postura positivista sobre nuestro objeto
y posicionarnos como una investigadora neutral y objetiva, partimos de una actitud
cualitativa. Ello implica entender el conocimiento como proceso interpretativo de la
realidad social, que supone una mirada situada y reflexiva. Mucho se ha escrito sobre el
lugar del/* investigador* en las ciencias sociales a la hora de producir conocimiento. No
se pretende aqui entrar en esos debates ni realizar un andlisis pormenorizado de ellos, sélo
dar cuenta de las bases epistémicas de la presente investigacion.

Partimos del presupuesto que el objeto de investigacion es construido, entendiendo que
los actores sociales (tanto a quienes investigamos como quien investiga) poseen su propia
experiencia e interpretacién del mundo.*® Como se ha sefialado desde los feminismos, los
fundamentos del conocimiento estdn saturados de historia y vida social y todo
pensamiento humano parte de vidas socialmente determinadas (Harding, 1992). Los
procedimientos, métodos y conceptos presentes en la tesis también parten de una posicion
social determinada que deben tenerse en cuenta en el proceso de investigacién de manera
critica.

El sujeto de conocimiento —encarnado, visible, heterogéneo, contradictorio— debe
colocarse en el mismo plano causal critico que los objetos del conocimiento, lo que
requiere de una reflexividad fuerte (Harding, 1992). Es por ello que, en nuestra

investigacion, la reflexividad>® ocup6 un lugar importante y en cada paso que hemos dado

4 Adoptamos la idea de comprensién, como contrapunto de la idea de ciencia tradicional que ha girado en
torno a la explicacién. Tomando el sentido weberiano de la nocién, entendemos que la forma de abordar lo
social desde las ciencias exige situarlo y tomarlo como fenémeno desde un entramado de comprension de
sentidos.

30 Entendida como el retorno sobre si mismo del sujeto del conocimiento. Denis Baranger (2018) en el libro
(Condenados a la reflexividad? Clasifica los usos del concepto reflexividad en dos grandes categorias: por
un lado, la reflexividad sustantiva, “tedrica”, entendida como una caracteristica real de los actores sociales
(Schiitz, Garfinkel), y/ o de las sociedades, y especificamente del tipo de sociedades modernas (en Giddens,
Lash y Beck, 1997). Un tema que hace fundamentalmente a la filosoffa de la accién social. Y, por otro lado,
la reflexividad epistémica o metodoldgica, aquella que es puesta en juego por quien investiga y,
eventualmente, por la comunidad cientifica, a la cual referimos en el presente apartado.
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explicitamos las condiciones en las que construimos conocimiento sobre el objeto de
estudio. Ello implicé “un proceso de autoexamen que es informado primariamente por
los pensamientos y acciones del investigador” (Rusell y Kelly, 2002: 5). La reflexividad
supuso entender que “el conocimiento representa siempre constructos condicionados por
las propiedades del ‘sistema conocedor’ (es decir, del sujeto que conoce) y sus acciones
que lo determinan” (Breuer, 2003: 2). Implica poner en marcha un ejercicio de
explicitacion de las condiciones de produccion de la indagacion y poder ser observador®s
de nuestra propia persona, de nuestra propia accidén e interaccion en el contexto de
investigacion (Breuer, 2003).

Ahora bien, ;como la llevamos adelante? A lo largo de la investigacion se realizé una
suerte de “memoria” del proceso investigativo, recuperando la idea de crénica utilizada
en la etnografia, para relatar las vicisitudes de la investigacién y las decisiones que
debieron asumirse en cada paso. Este ejercicio acompaii6 la flexibilidad®' propia de los
disefios cualitativos (Maxwell, 1996), derivada del hecho de ser emergentes: si bien se
parte de un esquema general que dispone en forma articulada preguntas, objetivos y
técnicas, éste se fue modificando a partir de las continuas revisiones operadas, tanto a

partir del encuentro con el campo, como del progreso en las lecturas tedricas.

2.2 Diseiio Metodologico

Al preguntarnos por las relaciones de género en el trabajo cientifico y en sus
articulaciones con el trabajo de reproduccién en investigador*s de la region del Litoral y
alaluz de la temética y de los objetivos planteados, la investigacién adopta una estrategia
metodolégica cualitativa con un disefio interactivo y sincrénico. Este disefio
metodoldégico nos permite comprender los elementos constitutivos del trabajo cientifico,
los modos en que se divide y organiza, en articulacién con el trabajo reproductivo y nos
habilita a explorar las motivaciones y estrategias que despliegan las personas que hacen
investigacion cientifica en el CCT-Santa Fe, tomando al género como categoria de

analisis.

5En palabras de Mendizabal (2009), “el concepto de flexibilidad alude a la posibilidad de advertir durante
el proceso de investigacion situaciones nuevas e inesperadas vinculadas con el tema de estudio, que puedan
implicar cambios en las preguntas de investigacion y los propésitos; y la factibilidad de elaborar
conceptualmente los datos en forma original durante el proceso de investigacion.” (Mendizabal, 2009: 67)
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La unidad de andlisis de la investigacién la constituyen investigador*s y becari*s
doctorales y posdoctorales de CONICET en Argentina. Mediante el aporte de
exploraciones previas, es posible conocer el peso diferenciador de variables como el sexo
asignado al nacer, el momento de la carrera laboral y las dreas de conocimiento de
pertenencia en el trabajo cientifico®>. Hemos recurrido a estas variables durante estadios
iniciales de nuestra pesquisa, para la seleccion de la muestra. Si bien estas cuestiones
pudieron ser definidas de antemano, al ser una investigacion cualitativa, hubo muchas
otras que no fueron resueltas con anticipacion y que se decidieron durante proceso de
investigacion, en funcién del acercamiento al objeto y al trabajo de campo realizado
(Piovani, 2018).

De este modo, nuestro disefio fue interactivo (Maxwell, 1996), ya que lejos de seguir una
l6gica secuencial, las sucesivas instancias del proceso se relacionaron y afectaron
mutuamente. A su vez, al proponer un abordaje del tema de investigacion desde diferentes
dimensiones analiticas, se aplicaron multiples técnicas de recoleccién y construccién de
la informacidn en las cuales convergieron diversas evidencias, a partir de entrevistas en

profundidad, observaciones no participantes y andlisis de documentos.

2.3 Muestra y trabajo de campo

La investigacién empirica tiene como resultado ineludible la emergencia de tensiones
entre la planificacion y la ejecucion. En un principio, al interesarnos por la articulacion
entre trabajo cientifico y reproductivo, pensamos que la selecciébn de nuestr¥*s
entrevistad*s iba a ser por bola de nieve e ibamos a definir la cantidad de entrevistas por
saturacion. Sin embargo, luego de la primera aproximacién al campo percibimos las
dificultades que ello presentaba por la cantidad de entrevistas que ibamos a realizar, el
procesamiento de la informacion y, a su vez, por la calidad de los datos recolectados. Al
interesarnos por la division y organizacién del trabajo cientifico y reproductivo, asi como
también por las estrategias y précticas de 1*s investigador*s, debiamos prestar particular
atencion a las pertenencias institucionales, las dreas de conocimiento, pero también al tipo

de trabajo que realizaban. De este modo, el CCT Santa Fe nos “quedaban grande” para el

52 La muestra se elaboré a partir de las grandes 4reas de conocimiento en las que se desempeifian. Se decidié
no utilizar las disciplinas a fin de resguardar la identidad de 1*s entrevistad*s.
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estudio cualitativo que nos proponiamos y fue evidente que debiamos realizar una
seleccion de Institutos.

Ello se hizo innegable en la primera aproximacioén al campo. En ella se realizaron
entrevistas en profundidad a director*s de Institutos y a responsables de grupos de
investigacion, mediante un muestreo intencional. A partir de la informacién brindada en
la pdgina de CONICET, del CCT Santa Fe y de los Institutos —correspondiente al afio
2022- se sistematizaron I*s investigador*s en una plantilla de Excel con la siguiente
informacion: nombre, género, categoria de investigacion, titulo de grado, especialidad,
institucion, rol, contacto. Nos comunicamos a través del correo electronico con director*s
de Institutos y con algin*s responsables de grupos de investigacién. No recibimos
respuesta de tod*s ell*s y se pudieron concretar 14 entrevistas representativas de las
grandes areas de conocimiento de CONICET. Las personas entrevistadas en esta etapa
eran Investigadoras Independientes, Principales y Superiores. Asimismo, se realiz6 una
entrevista a la encargada del Observatorio de Violencia Laboral y de Género del CCT
Santa Fe.

Si bien las entrevistas realizadas en esta instancia resultaron sumamente relevantes y se
continud pautando encuentros con director*s de institutos y de grupos durante el afio 2022
y 2023, fue palpable la necesidad de agregar a 1*s becari*s y profundizar la base de datos
para hacer una seleccién de entrevistad*s por muestreo intencional.’® De este modo, se
agregaron a 1*s becari*s doctorales y posdoctorales de CONICET en la base de datos
sefalada y se realizaron otras dos plantillas, una con informacién de los Institutos, su afio
de creacion, la gran 4rea de pertenencia, la dependencia, la cantidad de investigador®s; y
otra de grupos y lineas de investigacion, cantidad de integrantes y direcciones por género
e Instituto.

La incorporacién de becari*s y la seleccion de Institutos no es un dato menor. Si bien
nunca se puso en duda que 1¥s becari*s realizan trabajo de investigacion, a fin de realizar
un recorte, se habia definido en un primer momento considerar sélo aquell*s trabajador*s
cientific*s que ya se encontraban en Carrera de Investigacion (en adelante CIC) debido a
la estabilidad laboral de la que gozan. Sin embargo, cuando nos adentramos en los lugares

de trabajo observamos que el trabajo realizado por I*s becar*s es de suma importancia ya

33 No por bola de nieve como pensdbamos hacer en un principio. De este modo, como sefialamos en la
introduccion, al igual que en la tesina de grado, éste fue el modo de seleccionar a nuestr*s entrevistad*s y
el mail nuevamente operé como medio para realizar el contacto inicial.
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que pudimos apreciar el rol fundamental que cumplen en la division del trabajo cientifico.
A su vez, la etapa formativa es muy relevante en la vida de tod* cientific* y tiene
particularidades que pueden impactar en la articulaciéon con la reproduccién. De este
modo, rdpidamente evidenciamos que seria problemdtico responder a los objetivos
propuestos sin incorporarl*s. Asimismo, la relacién con 1*s director*s también influye en
los derroteros posteriores y las formas de asumir el trabajo de investigacién.>* Ello elevé
considerablemente la cantidad de personal de CONICET que hace investigacion cientifica
en el CCT-Santa Fe y nos demandé un muestreo intencional por conveniencia.

Como se sefialé anteriormente, en el primer acercamiento al campo se reconocid la
necesidad de seleccionar las personas a entrevistar a partir de los criterios desprendidos
de estudios previos, donde tanto el género como las dreas de conocimiento de las personas
ocupan un lugar central. En este sentido, se seleccionaron dos Institutos por gran area de
conocimiento de CONICET con més de 30 investigador*s y becari*s.>> El criterio de la
cantidad responde, en primer lugar, a que una mayor cantidad de personal nos brindé
diversidad en la composicién segin los estdndares académicos; en segundo lugar, nos
permitié preservar el anonimato de las personas entrevistadas; y en tercer lugar, una
menor cantidad de personal nos podia dificultar el trabajo de campo en caso de no
respuesta. En los casos que registramos mds de dos institutos por drea con esa cantidad
de cientific*s (a saber: Ciencias Agrarias, Ingenieria y de Materiales y Ciencias
Bioldgicas y de la Salud), la seleccidon de los institutos se realizé por criterios ad hoc. En
el caso de la primera drea, se prioriz6 un Instituto grande y uno masculinizado, en el caso
de la segunda, se le dio preeminencia a la representatividad geogrifica y a su
feminizacién. Asimismo, se contempld que tanto la provincia de Santa Fe como la de

Entre Rios se encontraran representadas en la seleccién de Institutos.>®

3 Agradecemos a Juan Pedro Blois esta observacion.

3 Pertenecientes a CONICET, se dejé de lado a docentes investigador®s de los institutos de doble
dependencia que tienen su cargo en las Universidades.

35'Y en su interior, las ciudades de Santa Fe, Parand, Diamante y Esperanza.
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Tabla N° 1. Institutos seleccionados por area de conocimiento, cantidad de

investigador*s y localizacion geografica

Area Instituto Cantidad % Mujeres % Varones Ciudad
Ciencias CIMEC + 40 14% 86% Santa Fe
Agrarias,

Ingenierias y INTEC +100 55% 45% Santa Fe
Materiales
Ciencias ICIVET +60 66% 34% Esperanza
BiolGgicas y de AL +50 56% 44% Santa Fe
la Salud
Ciencias CICYPPT +50 60% 40% Diamante
Exactas y IFIS +20 39% 61% Santa Fe
Naturales
Ciencias IHUCSO +90 54% 46% Santa Fe
Sociales y INES 130 62% 38% Parana
Humanidades

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién proporcionada por el CCT Santa Fe

La seleccion de entrevistad*s al interior de cada Instituto se realizé contemplando la
identidad de género de las personas y la etapa en la vida académica.’’ En un principio se
concretaron 4 entrevistas por Instituto: una mujer en carrera de investigacién, un varén
en carrera de investigacion, una mujer becaria y un varén becario (con un total de 32
entrevistas). Esta muestra se amplié luego por bola de nieve, ya que en el trabajo de campo
se presentaron casos relevantes de ser estudiados.’® El total de entrevistas a investigador’*s
y becari*s fue de 50. Si bien el porcentaje de mujeres y varones cis fue similar, > hubo
diferencias en las grandes dreas de conocimiento. En especial en las grandes areas de
Ciencias Agrarias, Ingenierias y Materiales y Ciencias Exactas y Naturales, donde se
entrevistdé mds varones que mujeres debido a que los grupos de investigacién se
encontraban en mayor medida encabezados por varones cis, tal como se puede observar

en la siguiente tabla.

57 Si bien se ha intentado que opere como criterio la composicién de los hogares no pudimos acceder a
dicha informacion.

3 Casos de denuncias de violencia de género, situaciones de violencia laboral, interseccién clase, raza,
diversidad sexual, entre otros.

% Si bien hemos intentado contactar con personas trans ello no ha sido posible debido a la invisibilidad de
las mismas en la ciencia del Litoral. No nos animamos a hablar de inexistencia porque puede haber personas
trans pero no pudimos localizar a ninguna. Ello responde a las condiciones de vida de la poblacién trans
plasmadas en las dificultades para acceder a carreras universitarias.

73



Tabla N° 2. Distribucion de investigador*s y becari*s entrevistad*s por género y

area de conocimiento

Ciencias Agrarias, Ciencias Ciencias Ciencias
Ingenierias y Bioldgicas y de Exactas y Sociales y
Género Materiales la Salud Naturales Humanidades Total
Mujer cis 5 8 6 6 25
Varon cis 8 5 7 5 25
Total 13 13 13 11 50

Fuente: Elaboracién propia a partir de entrevistas realizadas

Del total de entrevistas, 17 fueron realizadas a becari*s doctorales y posdoctorales, 33 a
investigador*s en CIC y una a la responsable del Observatorio de Violencia Laboral y de
Género del CCT Santa Fe. En el caso de 1*s becari*s, el 41% de las entrevistas fueron
realizadas a varones y el 59% a mujeres. S6lo dos de ellas son madres®® y viven son su
pareja e hij*, dos viven en pareja y la mayoria —mas del 35%— viven solas. En el caso de
los varones becarios, tres viven solos, dos en pareja, uno lo hace con una amiga y otro
con sus progenitor*s. El promedio de edad de 1*s becari*s entrevitad*s es de 33 afios.

Por su parte, en relacion a las entrevistas realizadas a investigador*s en CIC, el 45% fue
realizado a mujeres y el 55% a varones.®! La abrumadora mayoria de las mujeres y de los
varones tienen hij*s; s6lo dos de ell*s dio cuenta de no tener hij*s. Sin embargo, sélo
fueron mujeres —dos casos— quienes manifestaron convivir con 1*s hij*s, tres viven con
sus parejas —mayoritariamente varones— y la mayoria de ellas —el 60%— con sus parejas e
hij*s. Si bien ningin varén dijo vivir solo con sus hij*s, los porcentajes son similares: el
56% de los varones en CIC vive con sus parejas e hij*s, el 33% con sus parejas y dos de
ellos viven solos.%? Estos dltimos si bien tienen hij*s, ell*s viven con sus madres. Las
edades de mujeres y varones en CIC entrevistad*s fueron similares, con un promedio de

54 afos. En caso de las becarias entrevistadas, cada una de ellas tiene sélo un* hij*; por

% La mayoria de 1*s becari*s no son madres ni padres. Si bien intentamos contactar a varones becarios con
hij*s, s6lo encontramos un caso con el que no pudimos concretar la entrevista. Es menester volver a sefialar
que no pudimos disponer de informacion sobre las composiciones familiares de manera previa.

61 Se realizaron mas entrevistas a varones (18 frente a 15) por los motivos sefialados anteriormente. La
mayoria de los grupos de investigacién en los institutos de las dreas de Ingenieria y de Exactas,
masculinizados, eran dirigidos por varones.

%2 Es importante aclarar que, si bien las entrevistas se realizaron a personas cis, se encuentran representadas
diferentes orientaciones sexuales. Si bien la mayoria son personas heterosexuales, no fueron las tnicas
contempladas.
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su parte, el promedio de la cantidad de hij*s tanto de mujeres como de varones en CIC es
de dos hij*s.

Como se sefiald6 en el apartado anterior, si bien las entrevistas fueron la principal
herramienta de recoleccion de informacion, se han combinado con otras herramientas, tal
como lo demandan los objetivos planteados y las preguntas de investigacion que orientan

nuestra investigacion.

2.4  Estrategias de recoleccion de datos

La propuesta de observar las relaciones de género en el trabajo cientifico y sus
articulaciones con el trabajo de reproduccién desde multiples dimensiones de andlisis,
requiri6 la construccién de informacién de la mano de la investigadora. Este trabajo no
resulté sencillo ya que demandé de estrategias de recoleccion que permitiesen analizar
las regulaciones laborales, la divisiéon y organizacién del trabajo y las practicas y
estrategias desplegadas por 1*s actor*s, tomando al género como categoria de andlisis.
Categoria que, como ya manifestamos, fue radicalmente puesta en cuestién durante el
propio proceso de investigacion: ello nos llevo a perdernos... para volver a encontrarnos.
Los objetivos, las preguntas, y las categorias de las que partimos, dieron lugar a que los
resultados de la investigacidn se fundamenten en fuentes primarias obtenidas mediante el
uso de varios instrumentos de recoleccion de la informacién: ademads de las entrevistas en
profundidad se realizaron andlisis de paginas web, de actas y resoluciones del Directorio
de CONICET, de leyes y decretos nacionales, de las Memorias Institucionales de los
Institutos, los curriculums vitae de 1*s investigador*s y observaciones no participantes en

los lugares de trabajo, tal como se detalla a continuacién.
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Tabla N° 3. Objetivos y fuentes de informacion

Objetivos Fuente de Informacion
Identificar y caracterizar los elementos - Entrevistas en profundidad
constitutivos del trabajo cientifico, sus - Analisis de documento de las Actas y
especificidades y los cambios a partir de la Resoluciones del Directorio de CONICET;
incorporacion de medidas de género desde de Leyes y Decretos Nacionales y de
una mirada de las regulaciones laborales. medidas de los Institutos.
Analizar la divisién y organizacién por - Entrevistas en profundidad.
género del trabajo cientifico y reproductivo | - Anélisis de los CV de 1¥s entrevistad*s y de
en investigador*s del CCT-Santa Fe. la Memorias Institucionales de los Institutos.

- Observaciones y notas de campo.

Explorar las practicas y estrategias que
despliegan las personas que hacen -Entrevistas en profundidad.
investigacion cientifica en el CCT-Santa Fe
en relacion al trabajo cientifico y
reproductivo.

-Notas de campo.

Fuente: Elaboracion propia

2.4.1 Etapa preliminar: Analisis de paginas web

La primera etapa consistio en realizar una lectura y sistematizacién de la informacién
disponible en las paginas web de los Institutos y de CONICET durante el aiio 2022. En
base a la informacion recolectada, se elaboré una base de datos con informacion
preliminar sobre investigador*s y becari*s. Esta informacién permitié un primer
acercamiento al campo. Como ya se ha detallado, el procesamiento de esta informacion
nos permitié la elaboracion de dos tablas que resultaron centrales para la seleccién de
nuestr*s entrevistad*s y nos brindé un mayor conocimiento sobre ell*s y sus instituciones
de pertenencia.®

Los datos recolectados en esta etapa y su andlisis permitieron identificar quiénes son las
personas que realizan trabajo de investigacién cientifica en el CCT-Santa Fe, sus
posiciones, titulos de grado, la especialidad, el instituto al que pertenecen, su director* y

co-director* —en caso que corresponda— entre otros datos considerados relevantes.’* A su

vez, esta primera exploracidon nos proveyo los correos electronicos de much*s de ell*s,

63 Si bien no es nuevo para nosotr*s, ya que hemos realizado entrevistas a mujeres investigadoras del CCT-
Santa Fe y docentes de la UNL en el marco del trabajo final de carrera de grado, volver con nuevos 0jos
implicé un proceso de recoleccion de informacioén diferente. Si bien se trata de una etapa preliminar, resulta
central para profundizar el contexto de la investigacion, caracterizar a los institutos y tener informacién
sobre nuestr*s entrevistad*s.

64 Si es director* de grupos de investigacion, si dirige a muchas personas, el género de las personas dirigidas,
si tiene reconocimientos, entre otras cuestiones.
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que luego fueron utilizados para realizar el primer acercamiento con estas personas. Esta
base siempre oficié de referencia y en la misma se fue sumando otro tipo de informacién
de I*s entrevistad*s, obtenida a partir de las entrevistas o del anélisis de sus CV, tales
como: el afo de obtencién de becas, de ingreso a carrera, de promocion, cambios de
lugares de trabajo, estancias internacionales, edad, estado conyugal, si tiene o no hij*s,
edades de 1*s hij*s, entre otras.

Por otro lado, al procesar los datos obtuvimos informacién preliminar sobre los Institutos:
cantidad de integrantes desagregados por sexo y posicion, asi como también sobre sus
direcciones. Como se remarcé en el apartado sobre la muestra, esta informacién nos
permiti6é la elaboracién de tablas por dreas de conocimiento, institutos, cantidad de
mujeres y varones que 1*s integran (ver Anexo 1) y realizar el primer recorte de la
muestra. Nos dimos cuenta ridpidamente de la necesidad de construir otra base de datos
especifica que contenga informacion sobre la composicién propia de cada uno de los
institutos, prestando atencion a los grupos de investigacion que los integran. Si bien esta
otra base de datos se construyd, posee informacion incompleta, ya que no todos los
institutos poseen informacién publica sobre su organizacién y sus grupos de investigacion
en sus paginas webs. En las entrevistas a las direcciones, en algunos lugares no habia
claridad sobre la composicidn de los grupos, hay diferencias en lo que consideran grupos
de investigacion,® y en otros casos, la informacién disponible es imprecisa. Sin embargo,
la base elaborada cuenta con datos sobre los grupos de investigacion de algunos Institutos,
el afio de creacion (en los pocos casos que se encontrd la informacién), los nombres de
sus integrantes, de sus director*s, y la cantidad de miembros del grupo desagregado por
Sexo.

Luego de la produccién de estas dos bases de dispar factura,%® se elaboré un tercer banco
con informacién mds ordenada y confiable sobre los Institutos. Ello nos permitié
conocerlos mds, aunque todavia de manera exploratoria para continuar afinando la
muestra. En esta base se ordend la informacién por instituto, su afio de creacion, la gran

6

4rea de conocimiento de pertenencia, la dependencia,®’ cantidad total de investigador®s y

% Inclusive la informacion en confusa entre lineas y grupos de investigacion.

% Respecto de la dedicada a los institutos, se completd con informacién documental que se recabd una vez
adentro de los institutos, facilitada por sus miebros (principalmente de sus director*s, una vez realizada la
primera entrevista).

67 La mayoria de los institutos del CCT Santa Fe son de doble dependencia: con Universidades o Institutos
nacionales.
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de becari*s, desagregad*s por sexo, cantidad de grupos de investigacion (en los casos que
era informacion disponible y fiable en las paginas web; de no ser asi, se evitd incorporarla
en esta instancia).

A pesar de la utilidad del andlisis de pdginas web realizada en esta etapa preliminar, en
especial para el recorte de la muestra y la seleccién de nuestr*s entrevistad*s,% lo cierto
es que este ordenamiento permitié un primer acercamiento al campo y fue utilizado como
referencia a lo largo del estudio empirico. De este modo, no s6lo fue importante para la
produccion de las entrevistas sino también a la hora de consultar otros documentos y

analizarlos.

2.4.2 Analisis de documentos

A fin de profundizar y puntualizar sobre las regulaciones laborales presentes en el trabajo
cientifico, se analizaron las actas y resoluciones del Directorio de CONICET, asi como
también de aquellas Leyes y Decretos nacionales que tenian implicancias en la ciencia
como trabajo. Luego de la lectura de cada uno de ellos, se clasificaron teniendo en
consideracion el organismo que lo aprobaba y, al interior de los mismos, se los codificé
segun el topico que abordaban y el interés que tenia su contenido para nuestro objetivo
de investigacion. Entre otros, destacamos: derechos y deberes de becari*s e
investigador*s, aumentos salariales, sindicalizacién, renuncias y despidos, medidas
referidas a cuestiones “de género”, criterios de evaluacidn, entre otros. Mediante un
andlisis cualitativo del contenido de los mismos junto a los resultados de las entrevistas
realizadas, se pudieron identificar los elementos constitutivos del trabajo cientifico y los
cambios producidos a partir de la incorporaciéon de medidas de género. Este trabajo
permitié ver los puntos en comun que compartian, segin la posiciéon ocupada, 1*s
trabajador*s cientific*s del CCT-Santa Fe.

En forma concomitante, se desprendian de las entrevistas heterogeneidades entre los
institutos de pertenencia. De este modo, se acudi6 a las Memorias Institucionales de cada
uno de ellos a fin de analizar las actividades que se realizaban en su interior los afos
estudiados. De este modo, el andlisis de las Memorias junto al de los CV de 1*s
entrevistad*s nos permitieron prestar atencion a las actividades realizadas por ell*s y a

profundizar sobre topicos de interés para la presente tesis, ya que configuran el trabajo

%8Y, en algunos casos, de los lugares a los que asistir para realizar las observaciones participantes.
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cientifico en el Litoral: el financiamiento, las publicaciones, los premios, la
internacionalizacion, la trasferencia, la formacién de recursos humanos. Cada uno de ellos
fue luego profundizado con las entrevistas, corazén de nuestro trabajo empirico.

Por otra parte, también se recurrieron a Memorias Institucionales de afios previos. Cuando
nos encontrdbamos escribiendo el capitulo sociohistérico local —Capitulo 6— nos
enfrentamos a un desafio: a diferencia de lo que ocurria a nivel nacional, poco se habia
escrito en clave historica a nivel local. Luego de recuperar los escasos escritos que se
encontraron debimos exhumar los documentos que especificamente refirieran a ella. Esto
demandd un trabajo arqueolégico ya que, con excepcion de los de reciente creacion (que
tienen la mayoria de la informacion digitalizada), los mds antiguos la tenian dispersa. De
este modo, acudimos a la biblioteca del CCT Santa Fe y escaneamos las Memorias que
alli se encontraban. Luego, recorrimos bibliotecas y oficinas de gestion de todos los
Institutos, desempolvando olvidados estantes, en bisqueda de la informaciéon que nos
faltaba. Con todo este cimulo documental, se elaboraron grandes tablas en Excel con
informacién del personal del CCT-Santa Fe por afio y desagregada por género.®

Como balance final, consideramos que, si bien fue importante el anélisis de documentos
para realizar el capitulo contextual y nos ha brindado elementos para responder al primer
objetivo y en parte al segundo, fue perdiendo peso en relacién a la centralidad que

adquirieron las entrevistas. Vayamos a ello en el préximo apartado.

2.4.3 Entrevistas en profundidad

Las entrevistas fueron altamente priorizadas frente a las otras herramientas en el trabajo
de campo. Siguiendo a Vallés (2002), entendemos a la entrevista como una técnica, en la
medida en que a través de ella es posible reconocer a la subjetividad la capacidad de
narrarse; es decir, la competencia del sujeto de reconstruir frente a otro la propia
existencia. La eleccion de este instrumento y la fuerza que adquirié en la investigacion
responde a los objetivos iniciales, pero fundamentalmente a la posicion epistémica de la
que se partid, tal como se detall6 en el primer apartado del presente capitulo. Las

entrevistas fueron utiles porque permitieron captar hechos y situaciones, “experiencias y

% Si bien este trabajo no tuvo como finalidad encontrar respuesta a nuestros objetivos de manera explicita,
demand6 mucho tiempo y fue fundamental para comenzar a enmarcar la ciencia en el CCT-Santa Fe y
puede servir de insumo para futuras investigaciones ya que brinda informacion ultil para el andlisis de
trayectorias. A su vez, los documentos escaneados fueron puestos a disposicién de los Institutos y se les
informd cudles se encontraban en la biblioteca del CCT Santa Fe. Un espacio en extincién.
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percepciones complejas que se construyen narrandose” (Longo, 2011: 164). A su vez,
esta técnica requiere una posicion activa y reflexiva de quien investiga en el proceso de
recolecciéon de informaciéon (Beaud, 1996). Es decir, mediante las entrevistas realizadas,
pusimos en juego la capacidad de conversacion sumergiéndonos como investigador*s en
la misma y comprometiendo al interlocutor a hacer lo mismo (Bourdieu, 2011)” mediante
un autoandlisis provocado y acompafado (Bourdieu, 2007). !

Las entrevistas fueron realizadas entre julio de 2022 y diciembre de 2023. En un primer
momento, se entrevistd a 1*s director*s de institutos y de grupos de investigacion sobre
trabajo cientifico. A partir de estas entrevistas nos fuimos adentrando al campo y, junto
al relevamiento sefialado en el primer apartado, fue el insumo para seleccionar a 1*s
entrevistad*s. En un segundo momento, se realizaron entrevista a becari*s e
investigador*s seleccionad*s por un muestreo intencional por conveniencia. En un tercer
momento, se entrevist a aquellas personas cuyos casos se evidenciaban relevantes por
nuestr*s entrevistad*s previ*s, ampliando la muestra por bola de nueve. A la par, se sumé
una entrevista a la responsable del Observatorio de Violencia Laboral y de Género del
CONICET, quien se convirti6 en una informante clave para analizar los casos de violencia
que timidamente se desprendian de las entrevistas a becari*s e investigador*s.”> La
mayoria de las entrevistas duraron noventa minutos y, con excepcion de la dltima, el
tépico fue el trabajo cientifico y sus articulaciones con el trabajo de reproduccion,
prestando atencion al presente. El guién de la entrevista fue similar a las realizadas en la
primera instancia a director*s de institutos y de grupos, aunque con pequeiias diferencias
en algunos de los temas abordados, principalmente en lo referido a cuestiones
institucionales abordadas en los encuentros con 1*s primer*s.

En todos los casos, se tratd de instancias pautadas previamente con 1*s entrevistad*s por
correo electrénico y se fij6 un encuadre de trabajo: dia, hora, lugar de realizacién. Casi la
totalidad de las entrevistas fueron realizadas en los Institutos de investigacion cientifica.
En general, las entrevistas se realizaron en sus oficinas; y ocasiones en sala de reuniones
o aulas de los Institutos, ya que en sus oficinas se encontraban colegas trabajando —la

mayoria de I*s entrevistad*s comparten oficinas con otr*s investigador®*s— L*s

70 Para el autor, “esto distingue a la entrevista de las conversaciones informales y de los modos
ilusoriamente «neutrales»” (Bourdieu, 1999: 537).

7 Mediante el cual la persona interrogada aprovecha la oportunidad para interrogarse a sf misma.

72 A fin de preservar el anonimato de 1*s entrevistad*s referiremos a ell*s a lo largo de las paginas con una
codificacién. Ver Anexo N°2.
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entrevistad*s se encontraban investidos de cientific*s, con sus computadoras prendidas,
con trabajo pendiente y sus escritorios llenos de papeles. En algunos casos, antes o
después de la entrevista, se realiz6 un recorrido por el Instituto.
En nuestra investigacion, ubicamos a las entrevistas en profundidad dentro del horizonte
del descubrimiento y no el de la comprobacion (Callejo, 2002). Esto implica —entre otras
cosas— que no existen preguntas ni respuestas definidas de antemano. En ese marco, el
instrumento especifico dentro del disefio de la entrevista en profundidad fue el “guion”.
El mismo, al no ser una estructura de preguntas, sino el esbozo provisorio de tépicos a
abordar en la entrevista, fue la plasmacion de la disposicion a la escucha, de la apertura a
los sentidos emergentes que se construyeron en el marco de la entrevista. Por eso tuvo un
cardcter provisorio y meramente orientador. No se traté de preguntas cerradas, sino de
lineas de sentidos, de coordenadas que muestran nuestras intuiciones/supuestos acerca de
las dimensiones que podrian estar siendo significativas respecto del problema en estudio.
De esta forma, se diferencia de otros recursos técnicos en los que las preguntas estan
determinadas de antemano, ya que derivan de categorias que de modo anticipado buscan
ser verificadas en el curso del estudio. Nuestra guia de entrevistas poseia mddulos
tematicos generales que sirvieron de ayuda memoria de lo que se buscaba indagar, a saber:

a) Preguntas introductorias;

b) Informacién sociodemografica de I*s entrevistad*s;

¢) Organizacion del trabajo cientifico;
Este topico fue abordado tanto en las entrevistas a director®*s de institutos como a becari*s
e investigador*s. En el primer caso incluia preguntas sobre los institutos que se
encontraba dispersa en el relevamiento preliminar realizado tales como: cantidad de
grupos de investigacion, lineas de investigacion, proceso de creacion de nuevos grupos o
lineas, formas de financiamiento y distribuciéon de recursos de los institutos y de los
grupos, division del trabajo al interior del Instituto. En el caso de las entrevistas realizadas
a becari*s e investigador*s, si bien no se les realzé dichas preguntas institucionales si se
abord¢ la division de trabajo al interior de sus grupos de pertenencia, las expectativas,
experiencias y tareas realizadas en funcién de la posicién ocupada, la forma de trabajo —
por ejemplo, si trabajan sol*s o colaborativamente, si realizan o no trabajo experimental,

entre otras cuestiones—, las migraciones entre grupos, campos y subcampos de
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investigacion, como se distribuyen los fondos del grupo de investigacion, la planificacién
del trabajo, practicas laborales, estrategias, jerarquias.
d) Trabajo reproductivo

En este eje se indagé sobre la organizacion temporal, la division de tareas al interior del
espacio reproductivo, las estrategias de articulacién del trabajo reproductivo con el
trabajo cientifico, las decisiones sobre la mapartenidad, entre otros emergentes que fueron
saliendo de la propia entrevista, tales como los estigmas presentes en el trabajo cientifico
sobre la maternidad.
Siguiendo a Vallés (2002), la entrevista remite a una suerte de "tecnologia de lo
confesional”, ya que se trata de disponerse a ser escuchad* en aspectos que pudieran
resultar privados o incluso intimos. Como sostiene Lahire (2004), las experiencias
evocadas por la persona entrevistada, la manera en que las expresa, las experiencias
intencionalmente silenciadas y las que, de manera inconsciente, no podran aflorar,
dependen de la forma misma que adopte la relacion social de la entrevista. “Elementos
tan evidentes como el sexo del encuestador, su edad, su origen étnico o su origen social,
también determinardn profundamente el tipo de discurso que podrd sostener el
encuestado” (Lahire, 2004: 116). Ferrarotti (1991) sostiene que en la entrevista:

no hablan sélo las palabras, sino los gestos, las expresiones del rostro, los

movimientos de las manos, la luz de los ojos. Relacién directa, por tanto, feed-back

inmediato, reacciones personales; el didlogo como momento polifénico en el cual

ninguno de los presentes esta excluido” (Ferrarotti: 1991, 20).

Es por ello que las dimensiones gestuales, posturales, asi como las que hacen a las
distintas facetas de la oralidad fueron tenidas en cuenta y anotadas en el cuaderno de
campo. De este modo, debido a la movilizacién subjetiva que puede producir el momento
de entrevista, se puso especial atencién a las palabras, los gestos, las posturas, y las
preguntas realizadas fueron “bordeando” lo que se pretendia preguntar. En las primeras
entrevistas realizadas se observd que mencionar la palabra “género” ya predisponia a que

las personas enunciaran determinadas respuestas y cambien la actitud.”® Asimismo, hablar

73 Empezaban a hablar de segregacion horizontal y vertical (en agenda). Los varones sostenfan que no habfa
diferencias en sus lugares de trabajo. Una entrevistada dijo que “eso no tiene nada que ver con su
trayectoria”. De este modo, se generaba incomodidad y, en algunos casos, cierres con nuestros
interlocutores.
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de lo familiar generaba en algunos varones cis mayores a 50 afios una sensacion de
extrafiamiento. Un lugar destacado en el proceso de produccion de informacion —debido
a experiencias de trabajos previos con investigador*s— lo ocupé la post-entrevista, es
decir, la prolongacién de la conversacion una vez terminado el proceso “formal” (Piovani,
2018), ya que alli se recolectaron datos que la persona entrevistada no habia abordado

durante el intercambio formal.

2.4.4 Observaciones no participantes, registros y notas de campo

Si bien la presente tesis no es un estudio etnografico ni las observaciones constituyeron
la principal fuente de informacién, se elevaron como una fuente de insumos que
permitieron profundizar los topicos emergentes de las entrevistas. Tanto unas como otras
fueron asentadas en un cuaderno de notas de campo. Respeto a las entrevistas, si bien se
iba haciendo un registro inicial donde se anotaban gestos, expresiones, silencios, posturas
al momento de la entrevista, la mayoria de las notas se tomaron con posterioridad a los
encuentros. Asi, luego de cada entrevista se realizo una reconstruccion detallada de la
reunion.

En cada caso, las notas no sélo respondieron a los objetivos de la investigacién en si, sino
que se registré todo lo que pudimos y recordamos, con el fin de “ir estableciendo
progresivamente las relaciones significativas en términos de la reflexividad que se maneja
en el campo, la que proviene de él y la que establecen los pobladores” (Guber, 2022: 11).
Se evitd caer en meras adjetivaciones, ya que esto podia traer problemas al momento del
andlisis y se opt6 por sumarle a los adjetivos una descripcién lo mds completa posible de
lo que ocurria en cada caso, entendiendo que “cualquier hecho o enunciado, por infimo
que parezca, puede aportar datos, echar nueva luz o suscitar otras preguntas” (Guber,
2022: 12).

A su vez, como nos ha ensefiado Guber, en cada encuentro, ya sea en el momento de las
entrevistas o de las observaciones, se ha registrado informacién sobre: el espacio
(dimensiones del dmbito de observacién/entrevista, su mobiliario, los objetos y la
decoracion, y datos sobre el &mbito mayor); el tiempo (espacio temporal abarcado por la
observacion, el encuentro y la entrevista y, por el otro, a la secuencia de hechos y
vicisitudes de la interaccion entre la persona entrevistada y otras que estuvieran

presentes); las personas presentes, desde el comienzo hasta el final de la
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observacion/entrevista. También se han registrado datos del encuentro mismo como la
forma de concertacidn, los canales de acceso al informante, el ndmero de encuentros
previos, las condiciones generales de la apertura, las condiciones generales del encuentro,
las interrupciones y el desarrollo, el cierre. También se ha registrado informacion
personal, en tanto investigadora, como mi presentacion, disposicion antes y durante el
encuentro, las expectativas, los temas que me proponia relevar, las primeras impresiones,
las preguntas, los movimientos, los silencios, las dudas, inferencias y supuestos, las
interrupciones, las asociaciones con registros previos. De este modo, el registro focaliz6
en dos direcciones: hacia afuera y hacia adentro.

Por su parte, las entrevistas fueron grabadas —previa firma del consentimiento informado
por parte de I*s entrevistad*s y la investigadora—"* y transcriptas por computadora. Una
vez listo el texto de la entrevista, se realizaron agregados ad hoc y comentarios a partir de
las notas de campo tomadas en el transcurso de la misma y en el momento de post
entrevista, tal como se detall6 anteriormente. En la transcripcién de la entrevista se
consignaron los sucesivos momentos de la misma, en especial los cambios en los marcos
interpretativos.’

Las observaciones no participantes fueron otro instrumento utilizado de manera
complementaria a las entrevistas. Siguiendo a Scribano (2008), realizamos observaciones
no participantes ya que como investigadora me he posicionado de manera externa a la
situacion. Es decir, si bien en tanto becaria de CONICET me encuentro inmersa en el
sistema estudiado, no nos hemos comprometido en las acciones que los sujetos
observados realizaban y no hemos participado directamente de las actividades de
identidad de los grupos. Este instrumento nos permitid observar acontecimientos
principalmente laborales, tales como: division efectiva del trabajo (y no s6lo formal), el
uso de tiempo, las jerarquias de tareas y funciones, las sanciones, las transgresiones. Se
realizaron observaciones en grupos de investigacion pertenecientes a los 4 institutos de
investigacion cientifica del CCT-Santa Fe mencionados anteriormente durante el afio

2023. Si bien esta técnica fue complementaria a las entrevistas y no se realizé por un largo

74 Ver Anexo N° 3.
7> A modo de ejemplo: de una interaccién de entrevista investigativa se pasa a confesién personal, pedido
de ayuda, busqueda de rédito, manifestacion de prestigio, entre otras.
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periodo de tiempo sino de manera mas esporddica, utilizarla requirié una planificacién
para su implementacion.

En este sentido, se realiz6 un diario de campo, donde se escribieron actividades de cada
jornada de campo en orden cronoldgico. Incluimos alli notas e informacién sustantiva,
tanto de las observaciones como de nuestra presencia. Se realiz simultdneamente un
registro descriptivo con el lenguaje nativo, por un lado, y notas tedricas y analiticas por
otro. En el diario de campo se vertieron descripciones de personas, lugares, hechos,
actividades, conversaciones, asi como también reflexiones y comentarios sobre lo que
observabamos. De este modo, se describieron los contextos espacio-temporales donde se
enmarcO la observacion; los participantes que se encontraban en cada una de las
situaciones; los acontecimientos que iban ocurriendo; las conversaciones (citas textuales,
resimenes de las mismas, silencios y expresiones no verbales); se anotaron detalles y

escenas sutiles y se detallé mi lugar como observadora.

Tabla N° 4. Observables
Observacién
Contextos espacio- Distribucién del espacio fisico, objetos, instrumentos. Cambio de
temporales situacion de acuerdo a los diferentes lugares observados,
similitudes y diferencias con otros espacios
Participantes Quiénes estaban en la escena, cudntos eras, cudles son sus roles y

por qué se encontraban ahi. Quiénes intervienen y quiénes no. Qué
caracteristicas relevantes tienen los participantes.
Acontecimientos Qué estd pasando entre los sujetos. Como interactian las personas
con las actividades y entre si. Cudles son las normas o reglas que
estructuran las actividades y las interacciones.

Conversaciones Contenido de la conversacién. Personas que intervienen y que
escuchan y excluidos.
Detalles y escenas Comunicaciones no verbales como la vestimenta, gestos.
sutiles

Influencia de mi rol de observadora sobre lo que estd pasando. Qué
Yo observadora hago y digo. Cudles son los prejuicios y pre conceptos sobre lo que
estoy observando.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Scribano (2008)

Las notas de campo se escribieron a mano. Sin embargo, luego de cada jornada de
observacion se digitalizaban, se agregaban nuevas notas y memos con reflexiones y
andlisis preliminares. En esta segunda instancia se repasaron las anotaciones del cuaderno

de campo y se escribieron sentimientos, reflexiones sobre los problemas, ideas e
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impresiones, anotaciones, clarificaciones sobre situaciones previas y planificaciones
futuras para el trabajo de campo. De este modo, si bien en el cuaderno de campo se
realizaron anotaciones sobre el entorno, las acciones y decires de investigador®s y
becari*s, también se realizaron anotaciones reflexivas sobre nuestra propia experiencia
en el campo.

El registro en nuestra investigacion fue una herramienta dindmica, que ha ayudado a
reformular el contenido y los canales de encuentros futuros. Ademds de lo ya detallado,
se anotaron los puntos mds destacables de las entrevistas y de la jornada, temas que no se
pudieron explorar, dudas, contradicciones, limitaciones, entre otros aspectos

considerados significativos.

2.5 La estrategia de analisis

Las entrevistas realizadas fueron desgrabadas en un documento y luego de una segunda
escucha se agregaba informacion, tanto de los registros no verbales como de la post
entrevista. Respecto del diario de campo, si bien fue realizado en papel, al final del dia se
digitalizé y se le agregé informacion relevante. Tanto luego de una como de otra instancia
se hizo un registro reflexivo de nuestra presencia en el campo.

Una vez completos los documentos y ordenada la informacidn se fueron incorporando en
una unidad hermenéutica, previamente creada en Atlas.ti. Una vez cargada la
informacion, se comenzo el proceso de anélisis con una lectura doble de la informacion,
tanto literal del contenido como interpretativa (Mason, 1996). Al ser nuestro disefo
flexible, se requirié un recurrente ida y vuelta entre la informacién recolectada, los
conceptos tedricos y aquellos que fueron emergiendo en el proceso de investigacion.

Se realizaron codificaciones de los relatos de I*s entrevist*s, de las notas de campo y de
los documentos en dos direcciones: por un lado, codificaciones teméticas basadas en los
ejes de la tesis, vinculadas a las herramientas conceptuales que sirvieron de insumo para
construir nuestro problema de investigacion. Por otro lado, codificaciones analiticas de
hallazgos empiricos del trabajo de campo que iban respondiendo a nuestras preguntas y
haciendo emerger nuevas categorias. La lectura minuciosa realizada en esta etapa daba
lugar a dimensiones contempladas previamente, a nuevas dimensiones e items no
contemplados que fueron tipificados en esta instancia y a otras dimensiones que

permanecian como codificaciones “libres” pero que, a medida que avanzdabamos en el
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andlisis, iban cobrando sentido aunque al momento de codificar no podiamos delimitar
su relevancia. Si bien contamos previamente con herramientas conceptuales que nos
permitieron ingresar al campo, dicho marco conceptual no fue cerrado hasta que
avanzamos con la codificacion y el andlisis. Ello refleja que el proceso de investigacion
no fue lineal ni secuencial, sino constituyd un ida y vuelta interactivo entre las diferentes
instancias.

De este modo, una vez identificadas las principales categorias, sus dimensiones y
propiedades, volvimos al marco conceptual y profundizamos con nuevas coordenadas
conceptuales cruzdndolas con el andlisis empirico a fin de dar cuenta de aquellas
investigaciones que han servido para avanzar con nuestra investigacion. El trabajo de
andlisis implic6 un ida y vuelta entre los resultados del trabajo empirico, el marco
conceptual, el estado del arte y las preguntas de la investigacion.

Una vez finalizado el proceso de codificacion de la totalidad del corpus, se obtuvieron un
total de 95 codigos con 2132 citas que, para facilitar el trabajo de andlisis, fueron
agrupadas en 4 familias, segtn afinidades temadticas, los significados o sus vinculaciones
con conceptos provenientes del estado del arte y el marco conceptual, redefinido a partir
de la confrontacion con la informacién empirica. Hasta alli, recurrimos a las herramientas
del programa Atlas.ti. Pero una vez finalizada la codificacién, se pas6 a descargar el
informe de cddigos en Excel para continuar el andlisis en una ida y vuelta con la teoria
mediante, un analisis cualitativo de contenido.

En nuestra investigacién no se ha usado el programa para el trazado de integrative
diagrams (Strauss & Corbin, 1990) ni para generar mapas o redes de categorias con el fin
de obtener modelos tedricos, ya que cuando intentamos hacerlo sentimos que estdbamos
alterando las caracteristicas fundamentales del paradigma cualitativo distinguidas por
Maxwell (1996): el proceso abierto, la flexibilidad y una fuerte orientacion hacia el
razonamiento inductivo. De este modo, si bien utilizamos el Atlas.ti para organizar la
informacién, no se emplearon herramientas para elaborar “mapas conceptuales” del
analista ni para desarrollar modelos. Ello se sustenta en que no interesé construir una

teoria sustantiva’® ni describir patrones comunes, sino apelar al proceso creativo,

76 Tal como se detalld en el apartado epistemolégico, entendemos que el proceso de conocimiento
constituye una construccidon cooperativa en la que sujetos esencialmente iguales realizan aportes diferentes
(Vasilachis de Gialdino, 2007, 2018). En este modo de andlisis, no nos reconocemos como la “voz
autorizada” (Meccia, 2017).
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formularle preguntas a la informacién, exponer nuevas interpretaciones, ampliar nuestros
marcos conceptuales y dar lugar a los puntos de vista de las personas entrevistadas

(Grippaldi, 2020: 2).
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Introduccion

El sistema de ciencia publica argentino se encuentra compuesto por un grupo heterogéneo
de instituciones. El trabajo de investigacion cientifica al interior de cada una de ellas
presenta similitudes pero también diferencias.”” CONICET y las universidades nacionales
nuclean la mayor cantidad de personas dedicadas exclusivamente a este trabajo y juntos
representan los pilares de la ciencia argentina, conformando un espacio fuertemente
institucionalizado pero estructuralmente heterogéneo, con una distribucion desigual de
poder entre instituciones, regiones, disciplinas (Beigel, 2015, 2017) y, agregamos, de
género.

Si bien es similar el tipo de trabajo que realizan tanto en el sistema universitario como en
el Consejo, ya que al interior de las universidades nacionales se encuentran perfiles de
profesion académica similares a los del CONICET, sus condiciones laborales difieren
considerablemente (Albornoz, 2004). La exclusividad en el trabajo de investigacion
otorgado por el Consejo y la carrera de investigacion cientifica que presenta, le otorga
particularidades a la profesion cientifica que son meritorias de ser estudiadas. A su vez,
tanto las regulaciones como las pricticas, estrategias, y quehaceres de 1*s investigador*s
argentin*s, se encuentran signados por las numerosas rupturas del desarrollo cientifico y
tecnoldgico, vinculado estrechamente con los vaivenes politicos, econdmicos, sociales e
institucionales del pais (Albornoz, 2004).

Aqui nos centraremos especialmente en CONICET porque alli focalizamos nuestra
investigacion. Sin embargo, por momentos se hard referencia a las universidades
nacionales por sus insoslayables relaciones con el Consejo. El periodo analizado en la
presente parte es heterogéneo en términos politicos y econémicos. No ahondaremos en

profundidad en los cambios en materia de politicas cientificas dados en cada uno de los

77 En nuestro pais el Congreso de la Nacién estableci6 que el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién se encuentra compuesto por érganos politicos, universidades e instituciones piblicas y privadas
que generen actividades sustantivas vinculadas al desarrollo cientifico, tecnoldgico, innovador, de
vinculacidn, financiamiento, formacion y perfeccionamiento de recursos humanos, asi como sus politicas
activas, estrategias y acciones. En el Articulo 4 de la Ley 25467 se establece: “Estructurase el Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, que estard constituido por los érganos politicos de
asesoramiento, planificacién, articulacidn, ejecucion y evaluacion establecidos por la presente ley; por las
universidades, el conjunto de los demds organismos, entidades e instituciones del sector puiblico nacional,
provincial, municipal y de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y del sector privado que adhieren a esta
norma, que realicen actividades sustantivas vinculadas al desarrollo cientifico, tecnoldgico, innovador, de
vinculacién, financiamiento, formacién y perfeccionamiento de recursos humanos, asi como sus politicas
activas, estrategias y acciones.”
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gobiernos, militares y democraticos del periodo, sino que focalizaremos el anélisis tanto
en la profesionalizacién de la ciencia a nivel nacional como en la configuracién de los
espacios de trabajo a nivel local. Como toda periodizacion, la que utilizamos aqui es
subjetiva y responde principalmente a la intencién de poner en contexto nuestra
investigacion.

El capitulo 3 se encuentra destinado a profundizar en algunos temas directamente
vinculados con nuestra investigacion: qué ocurri6 con el trabajo cientifico en CONICET
en estos periodos, las configuraciones de las areas de conocimiento —vinculadas
directamente con los intereses de quienes se encontraban en el poder—, el proceso de
descentralizacion geografica y, en especial, la profesionalizacién de la ciencia. De este
modo, se recuperan estudios anteriores que, en clave sociohistérica, han echado luz sobre
la ciencia argentina, en especial en CONICET, desmitificando muchos supuestos que
podrian estar presentes incluso entre 1*s lector*s mas audaces. El capitulo se organiza en
cinco apartados ordenados cronolégicamente. Volver a pasar, re-pasar, en clave
sociohistdrica la ciencia argentina, aunque sea superficialmente, es importante para evitar
que, como dijo Rodolfo Walsh, “la experiencia colectiva se pierda y las lecciones se
olviden”.

Aunque el trabajo cientifico estd profundamente influenciado por el devenir histdrico de
la ciencia a nivel nacional, cada regidn del pais presenta particularidades que merecen ser
atendidas. Por ello en el capitulo 4 nos adentramos a la region del Litoral, y, en especial,
al CCT-Santa Fe, donde situamos nuestra investigacién empirica, poniéndola en didlogo
con lo desarrollado en el capitulo anterior, pero también con el aqui y ahora del trabajo
cientifico. El CCT-Santa Fe nuclea 20 Institutos de CONICET que también dependen de
universidades nacionales emplazadas en las provincias de Santa Fe y Entre Rios —tales
como: UNER, UADER, UNL, UNRAF y UTN- y de organismos como el INTA y el
Gobierno de Entre Rios, y un Centro de Investigaciones y Transferencia (CIT Rafaela).
Se trata de un Centro Cientifico Tecnoldgico que ha tenido protagonismo a nivel nacional,
siendo uno de los primeros creados y hoy con una referencia ineludible en el entramado
cientifico nacional.

La configuracion de un espacio cientifico y tecnolégico con su sede central en la ciudad
de Santa Fe, tal y como hoy lo conocemos, responde a las orientaciones en materia de

ciencia llevadas adelante a nivel nacional a lo largo de su historia, asi como también a las
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especificidades territoriales e institucionales de la regién. En el capitulo 4 se aborda
dichas particularidades, dando cuenta de la configuracién de un espacio de trabajo
cientifico en la regién que, junto al capitulo 3, nos permiten presentar el contexto de
nuestra investigacion. Este marco nos posibilitard luego focalizarnos en el aqui y ahora

del trabajo cientifico en clave de articulacion de esferas.
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CAPITULO 3
CONICET como espacio de trabajo en Argentina.

Un breve repaso socio historico

3.1 Los inicios de CONICET y la profesionalizacion de la investigacion cientifica
(1961-1970)

Los primeros grupos de investigacion cientifica -reconocibles como tales- en Argentina
surgieron en los comienzos del siglo XX al interior de las universidades’® (Oteiza, 1992;
Albornoz, 2004). Sin embargo, recién a mediados del mismo siglo comenzé el proceso
de institucionalizacién de la ciencia en el pais con la creacion de las primeras instituciones
estatales de investigacion cientifica (Hurtado, 2005). A la par, en las universidades
nacionales comenzaba por los mismos afios un proceso de modernizacién académica
(Feld, 2015), que posibilitard la profesionalizacién de la investigaciéon como actividad
especializada (Prego y Estébanez, 2002).

La creacién del CONICET en 1958, bajo el gobierno de facto de Aramburu, marcé un
hito en la ciencia Argentina ya que se inaugura la primera instituciéon dedicada
exclusivamente a la investigacién cientifica con una linea presupuestaria propia®® (Aguiar
y Svampa, 2021). Al CONICET se le asignaba las funciones de “coordinar y promover

las investigaciones cientificas y contribuir al adelanto cultural de la nacion™®! (Caldelari

78 Por entonces, solo eran publicas. “Més tarde en laboratorios técnicos de reparticiones y empresas
publicas; posteriormente mediante el establecimiento de grandes instituciones cientificas y tecnoldgicas
extra-universitarias creadas por el Estado (INTA, INTI, CNEA, CONIOCET)” (Oteiza, 1992: 12).

7 Creado como ente autdrquico, en jurisdiccién de la Presidencia de la Nacién (Decreto-Ley 1291/58). El
Directorio del Consejo se basaba en un criterio disciplinario e institucional, compuesto por un representante
de la Justa de Investigaciones Cientificas y Experimentales de las Fuerzas Armadas, otro del Ministerio de
Educacion y Justicia y trece miembros designados por el Poder Ejecutivo “elegido entre personas que se
hayan destacado en la investigacion cientifica y técnica, procurando que las mismas representen el mayor
numero de ramas de la ciencia” (Art. 3). “La composicion del directorio por rama cientifica muestra una
mayoria de representantes de las ciencias biomédicas —siete—, una representacién considerable de las
exactas —cinco—, s6lo un representante de las tecnoldgicas y ausencia de representantes de las sociales”
(Oteiza, 1992: 170).

80 Su creacion “respondié mas a una reivindicacion sectorial de los cientificos, a la necesidad de prestigio
del Estado por su apoyo al desarrollo cientifico y a la voluntad modernizadora —clima de época— de los
protagonistas del momento, que a una efectiva demanda por parte de los sectores.de la produccion”
(Caldelari, Casalet, Ferndndez y Oteiza, 1992: 171).

81 Bl marco legal de creacién se CONICET fue ambicioso, ya que en su articulo primero declaraba que su
misién era “promover, coordinar y orientar las investigaciones en el campo de las ciencias puras y de las
aplicadas” y “fijar un orden de prioridades que contemplen las necesidades del pais respecto de las
investigaciones y la situacion real de los distintos sectores de la actividad cientifica.” “Sin embargo, en
estos afios el Consejo no elaboré ningiin documento programadtico y la politica presupuestaria de los
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et al.,, 1992: 169) en el marco de objetivos nacionales e internacionales de mejorar e
incrementar la masa critica (Feld, 2015). Para ello, se valdria de los siguientes
instrumentos principales:
i) financiamiento de proyectos de investigacion y desarrollo [I1+D]; para lo cual era
indispensable la evaluacion por pares, de alli resulté necesario una categorizacion de
los investigadores; ii) la carrera de investigacion cientifico y tecnoldgico [CIC]
fundada en 1961; iii) el sistema de becas internas y externas para la formacién de
investigadores; iv) la creacidn de institutos y centros regionales como dmbito del

quehacer colectivo en un drea de conocimiento (Aguiar y Svampa, 2021: 267).

La Carrera del Investigador del CONICET fue de suma importancia en la
profesionalizacion de la investigacion ya que “permitia a I*s investigador*s gozar de una
posicién estable” (Pasqualini, 2008). En sus inicios, la CIC funcionaba como “un sistema
de categorizacion de investigadores segin su nivel de experiencia profesional,
acompanado de un estipendio que complementaba el salario de investigadores localizados
en otras instituciones” (Aguiar y Svampa, 2021: 267). De este modo, “a pesar de su
debilidad presupuestaria, el organismo tuvo un rol simbdlico relevante en la
profesionalizacion de la investigacion dentro del &mbito universitario” (Feld, 2015: 199),
consolidando las figuras de investigador* y becari* y procesos especificos del campo
cientifico como la evaluacién por pares.

La CIC permiti6 la estabilidad laboral de investigador*s con un considerable aumento de
horas dedicadas a la investigacién cientifica.®? Entre 1961-1973 el escalafén de CIC
estaba compuesto por seis clases: A- Director de investigaciéon; B- Jefe de
investigaciones; C- Investigador principal; D- Encargado de investigaciones; E-
Investigador asociado; F- Investigador ayudante (Aguiar y Svampa, 2021). La carrera se
encontraba orientada a fortalecer la investigacion y la docencia en las universidades, por
ello, se trataba de dedicaciones parciales a la investigacion. Eran las universidades

quienes ejercian y ejecutaban la investigacion aunque CONICET financiaba los proyectos

sucesivos gobiernos lo confind a cumplir funciones relativamente modestas (...) funcionando mds bien a
modo de agencia de promocidn, cuyos instrumentos se organizaron en funcién de criterios de excelencia”
(Feld, 2015: 132 y 133).

8 En palabras de Houssay “la carrera del investigador tiene por fin completar la formacién de
investigadores auténticos y activos, posibilitando y favoreciendo la plena, permanente y progresiva
consagracion a la labor de investigacién cientifica o técnica original y creadora de las personas con aptitud
y vocacion para la misma”.
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y reforzaba los perfiles mediante un complemento salarial, aunque su Directorio y las
Comisiones Asesoras regulaban el funcionamiento de CIC.** Los lugares de mayor poder
en el Consejo, el Directorio y las Comisiones Asesoras, se encontraron fuertemente
masculinizados. Respecto a las segundas, en 1958 existian 7 Comisiones Asesoras con
una notable ausencia de presencia femenina, sélo en la Comisién de Ciencias Sociales y
Humanidades presidida por Rolando V. Garcia se incluye la participacién de una mujer,
la Dra. Telma Reca (Gribal Blacha, 2005). Por su parte, respecto al Directorio, las mujeres
deben esperar hasta inicios del siglo siguiente para tener representacion y, no casualmente
se da en la misma gran area de conocimiento.

A partir de los afios sesenta, como resultado de un proceso de profesionalizacion
(Vaccarezza, 2009), “surgieron nuevas representaciones sociales, donde la investigacion
aparecia como una préctica profesional y no como una actividad excepcional” (Aguiar y
Svampa, 2021: 270) y si bien el CONICET no fue la dnica institucién académica
argentina que particip6 de los cambios respecto al rol del investigador cientifico®* (Plotkin
y Neiburg, 2004), ocupé un lugar simbdlico importante a la hora de ir definiendo roles,
perfiles, criterios, précticas y hasta subjetividades especificas, delineando el trabajo
cientifico en el pais.®® En especial las figuras de investigador* y becari* de investigacién,
la evaluacidn por pares y los criterios de evaluacion centrados en la produccidn cientifica,
aplicables a cualquier institucion del pais, contribuyeron “a estabilizar la categoria de
investigador en un contexto en el que su definicién era ain difusa y su nivel de

institucionalizacion variable entre diversas disciplinas e instituciones” (Feld, 2015: 199).

8 “Entre las comisiones disciplinarias de orden nacional, las comisiones regionales y el comité ejecutivo o
el directorio, habia un conjunto de instancias intermedias constituidas por diversos comités (becas,
subsidios, CIC y carrera de personal de apoyo) que eran de importancia en el proceso de toma de decisiones
en lo que respecta a la dindmica de la CIC, como asi también de otros instrumentos de promocién y
ejecucion cientifica del Consejo. Cada comité ejecutivo estaba integrado por el presidente y vicepresidente
del directorio del CONICET y por los presidentes de los comités de becas, subsidios y presupuesto, elegidos
todos ellos anualmente entre los miembros del directorio. Por otro lado, la reglamentacién del CONICET
establecia que un tercio de los miembros de la junta de calificacién debia pertenecer al directorio. Este
aparato burocrético reproducia el modelo de la reptiblica de la ciencia y de la politica para la ciencia;
confiriéndole a la ciencia de este periodo una caracteristica particular respecto de otras politicas ptiblicas;
los hacedores de politicas eran también los beneficiarios de dichas politicas (Hurtado, 2010)” (Aguiar y
Svampa, ANO: 271)

8 En su trabajo, Neiburg (1988) muestra que desde mediados de la década del cincuenta ya habia cambios
en la Universidad de Buenos Aires en lo referido a criterios de evaluacién y la apreciacién de la erudicién
que di6 lugar a la valoracién de las experiencias de la investigacion.

85 Sin embargo, no puede decirse lo mismo de las politicas de ciencia y tecnologia, ya que es necesario
agrupar las politicas CT del consejo con las de las Universidades (Feld, 2015).
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En el caso de las mujeres ello no resulta un hecho menor, ya que, la alta participacion de
mujeres en algunas carreras universitarias permitié que, cuando se crea el Consejo, ellas
tengan un lugar en el trabajo cientifico. Como sefiala Susana Garcia (2006), en las
primeras décadas del siglo XX se incrementa el nimero de mujeres que acceden a
estudios universitarios®® y, en el caso de las ciencias naturales, las alumnas tuvieron becas,
distinciones y, afios més tarde, fueron convocadas también para trabajar en grupos de
investigacion, catedras, tal como lo veremos en el capitulo siguiente a nivel regional. Sin
embargo, en 1958 fueron sé6lo 4 las mujeres beneficiarias de becas pertenecientes a las
ciencias médicas y naturales (Gribal Blacha, 2005). Siguiendo a los estudios de género y
universidad podemos decir que uno de los cambios mads significativos de la década del
sesenta fue la masividad con la que ingresaron las mujeres a las universidades (Barrancos,
2010). En palabras de Barrancos:

si a inicios del siglo XX —hasta 1930 las tasas de egreso femenino en promedio

apenas se acercaban al 5%, el niimero de formadas subid con cierta timidez en los

afios del peronismo para alcanzar una cifra superior al 30% al promediar los afios

60” (Barrancos, 2010:220).

De este modo, a las mujeres argentinas se les abrieron las puertas de la ciencia “al acceder
a una educacion cientifica superior y contactos académicos que posibilitaron su
incorporacién en los espacios institucionales de trabajo cientifico” (Barrancos, 2010:
154).

Por otra parte, entre 1961 y 1966 gran parte del presupuesto de CONICET se encontrd
destinado a becari*s e investigador*s. Asi, se aumentaron considerablemente los cargos

87

universitarios con dedicacion exclusiva,”’ se deslindé de manera mds clara el capital

8 Es menester recordar aqui que las primeras estudiantes universitarias (Palermo, 2005), las
“excepcionales” ingresaron a fines del siglo XIX. Fue la UBA la primera en abrirle las puertas a ellas en
1880. La primer universitaria fue Nélida Passo, quien se gradué primero como farmacéutica en 1885 -la
misma profesion que su padre pero, luego decidié estudiar medicina y debid sortear el litigio con la Facultad
porque se le negaba el acceso “alegando las adversidades que significaban el tener que compartir el
aprendizaje con varones” (...) La segunda universitaria célebre fue Cecilia Grierson, egresada en 1889. La
tercera egresada, también de medicina, fue Elvira Rawson (...) Como lo evidencian diversas
investigaciones, la medicina fue la rama profesional que adoptaron nuestras primeras universitarias, tal
como ocurri6 en la experiencia conocida en la mayoria de los paises de occidente” (Barrancos, 2010: 118
y 119)

87 Segiin el estudio de Feld (2015), “en esos afios las universidades tuvieron un aumento de cargos de tiempo
completo (121%) mucho mas pronunciado que el personal cientifico tecnolégico de los organismos
descentralizados (22,8%)” (Feld, 2015: 149).
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simbdlico cientifico respecto a la actividad docente y técnica, se generaron acciones de
repatriacion y retencion de investigador®s y becari*s en el pais, se crearon instrumentos
para la contratacién de investigador*s extranjer*s con el fin de lograr ‘modernizacion
cognitiva’ e internacionalizacion y se incrementaron los articulos publicados en revistas
indexadas. Sin embargo, para las mujeres continuaba siendo dificil acceder, ya que la
enorme mayoria de los cargos docentes se encontraba de manera abrumadora en manos
de varones, quienes representaban el 88% en 1963 y, una década mas tarde, mediando un
gran crecimiento en la cantidad total de docentes universitarios,?® el 81% (Barrancos,
2010).

Aunque fueron pocos los institutos creados bajo su dependencia —entre los que se
encontraba el Instituto Nacional de Limnologia Pura y Aplicada de Santa Fe-*° y la
mayoria de los fondos y recursos se centraron en Buenos Aires, se habilité un proceso de
profesionalizacion “que instituyd al trabajo cientifico como medio de vida, es decir
anclado en una retribucion material” (Feld, 2015: 201). Ahora bien, cabe preguntarse
cudles eran los temas que se investigaban y donde se realizaban las investigaciones
cientificas en este periodo. Como sefialan Aguiar y Savampa (2021), entre 1961 y 1966
hay grandes diferencias regionales y disciplinares en la composicién de la Carrera de
Investigacion Cientifica. Respecto a lo primero, los autores observan “una concentracion
de los miembros de CIC en Buenos Aires, dato destacable durante este periodo que se
mantuvo constante hasta 1976, donde el CONICET comenzé un programa de
descentralizacion geografica” (Aguiar y Savampa, 2021: 270).

Respecto a las areas de conocimiento, los autores sefialan que “el 33 % de los miembros
que ingresaron a la CIC durante el periodo 1960-1966 se concentraron en las ciencias
médicas, lo cual se corresponde con el interés de la promocién de las ciencias bdsicas,
impulsada desde el directorio del CONICET bajo la presidencia de Houssay”. Las
ciencias bioldgicas registraron el 23 % y las ciencias quimicas el 18% de los ingresos

durante el mismo periodo. “Se destaca la poca participacion de las ciencias sociales y

8 En 1963 se contaron un poco més de 7.000 profesor*s universitari*s a lo largo del pafs y, en 1973 11.000
(Barrancos, 2010).

8 Volveremos al Instituto Nacional de Limnologia (creado en 1962) en el capitulo destinado al CCT-Santa
Fe. Sin embargo, interesa aqui que fue uno de los tres institutos creados en el periodo mencionado ya que,
si bien el decreto de creacién del Consejo preveia la instalacion de institutos, laboratorios y centros, el
Consejo decidié no tener centros de investigacién bajo su dependencia con el fin de no asumir tareas y
responsabilidades para las cuales atin no disponia organizacion necesaria. De este modo, la gran mayoria
(79,1%) de recursos se destiné a institutos y laboratorios universitarios (Feld, 2015).
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humanas que, en sumatoria, registraron sélo el 6 % de los ingresos” (Aguiar y Savampa,
2021: 270).
Mis alla de las diferencias, el interior tenia un lugar en la estructura burocratica del
Consejo en las Comisiones Regionales. Como sefiala Hurtado (2010), la estructura
burocratica de CONICET reproducia un modelo de politica cientifica donde los hacedores
de las politicas eran también beneficiarios de la misma. Esta estructura se encontraba
compuesta por el Directorio, las Comisiones Asesoras cuyo objetivo era asesorar al
directorio en el otorgamiento de becas, subsidios y planes para fomentar la investigacion
(Aguiar y Savampa, 2021) y las Comisiones Regionales creadas en el interior del pais
(Litoral, Centro, Cuyo, Noroeste, Nordeste y Sur) cuya funcién era asesorar al Consejo
con la finalidad de ser un lazo entre las respectivas zonas y las universidades ptblicas
(Feld, 2015).%°
Asi, se fue constituyendo no sélo un campo profesional sino también un modelo de
ciencia®! en el que, “la carrera del investigador se constituye en un incentivo econémico,
una herramienta de la gobernanza formal, hacia el interior de la comunidad y en su
relacién con las universidades™ (Del Bello et al., 2007: 11). Ello fue acompaiiado por el
despegue de una cultura de trabajo cientifico impregnado en, al menos cuatro
dimensiones:
En primer lugar, por la concepcién del laboratorio como un espacio de sociabilidad
cotidiana; en segundo lugar, por la adquisicién de destrezas en la manipulacién de
objetos e instrumental; en tercer lugar, por la adhesién a —y continuacién de— una
determinada linea de investigacién; en cuarto lugar, por la incorporacién del lenguaje
internacional del campo/disciplina/linea de investigacién y, por lo tanto, la
participacién en las instituciones que lo constituyen —publicaciones, congresos, etc.

(Feld, 2015: 200).

%0 “Entre las comisiones disciplinarias de orden nacional, las comisiones regionales y el comité ejecutivo o
el directorio, habia un conjunto de instancias intermedias constituidas por diversos comités (becas,
subsidios, CIC y carrera de personal de apoyo) que eran de importancia en el proceso de toma de decisiones
en lo que respecta a la dindmica de la CIC, como asi también de otros instrumentos de promocién y
ejecucion cientifica del Consejo. Cada comité ejecutivo estaba integrado por el presidente y vicepresidente
del directorio del CONICET y por los presidentes de los comités de becas, subsidios y presupuesto, elegidos
todos ellos anualmente entre los miembros del directorio. Por otro lado, la reglamentacién del CONICET
establecia que un tercio de los miembros de la junta de calificacién debia pertenecer al directorio” (Aguiar
y Svampa, 2021: 271)

! Se trata de un modelo donde la ciencia es conducida por 1*s propi*s cientific*s. Algun*s autor*s la
denominan “reptiblica de la ciencia” porque sus miembros son quienes van definiendo las medidas,
acciones y politicas cientificas del pais. Es decir, 1*s propi*s cientific*s regulan la ciencia en Argentina.
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De este modo, el proceso de profesionalizaciéon fue delineando nuevas representaciones
de 1*s cientific*s, aunque las mismas no fueron univocas ni se mantuvieron estéticas.’?
Como sefialan Hurtado de Mendoza y Busala (2002), entre fines de la década del cuarenta
y principios de los cincuenta, la imagen de 1* cientific* se encontraba idealizada y sus
atributos eran la “objetividad, capacidad de generalizacion y razonamiento critico,
veracidad, humanidad intelectual, laboriosidad y respeto por el trabajo de las manos”
(Hurtado de Mendoza y Busala, 2002: 44). A su vez, es de notar una imagen idealizada
de la actividad caracterizada por la “ausencia de preocupaciones por necesidades
econdmicas personales, abundancia de recursos y medios de trabajo, libertad para indagar
y para hacer conocer sus descubrimientos” (Hurtado de Mendoza y Busala, 2002: 44 y
46).> Esta imagen fue cambiando, se fueron configurando nuevas concepciones
destinadas a desacralizarla y, a mediados de los sesenta, quizds como resultado del
proceso de profesionalizacion, emergieron nuevas representaciones donde “la
investigaciéon ya no figuraba como una practica excepcional o como una forma de
sacerdocio, sino como una prictica profesional ejercida por un conjunto de sujetos que
habian adquirido los rasgos del hombre comtin” (Feld, 2015: 204). °* Sin embargo, atin
con la consolidacién de I* investigador* profesional, las desigualdades de oportunidades
subsistieron en el ambito cientifico (Girbal Blacha, 2005).

El modelo conducido por I*s propi*s cientific*s que predominé hasta mediados de los
sesenta, centrado en la evaluacién por pares y en el financiamiento de proyectos de
investigacion de temas libres, propuestos y dirigidos por un* investigador* principal (Rip,
1996; Velho, 2011), acompafiado por una representacion idealizada de dicho trabajo, fue
puesta en debate desde mediados de la década del sesenta. Entre ellas se encontraba una
critica hacia los intereses cientificos encerrados sus propias carreras de investigacion y

alejados de las necesidades/demandas sociales (Taquini, 1966a). A la par, la persecucién

%2 Como veremos en la tercera y cuarta parte, estas representaciones no desaparecen, sino que aun se
encuentran yuxtapuestas, en disputa, en la actualidad.

93 Al decir de Feld (2015), algunos editoriales “presentaban lo que Merton (1992) caracterizaria como el
ethos de la ciencia — y del cientifico— como modelo socialmente deseable” (Feld, 2015: 203).

%4 Feld sostiene que la actividad de investigacién se representaba mucho mas parecida “a la imagen menos
idealizada y ma4s realista que proporcionardn unos afos después los estudios empiricos de laboratorio, en
donde se mostraron los aspectos prosaicos de la practica cotidiana de la ciencia, realizada por personas de
carne y hueso que comparten las mismas restricciones que el comin de los mortales (Feld, 2015: 205).
Volveremos a ello en el capitulo empirico.
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a becari*s e investigador*s por sus posturas politicas estuvo presente desde mediados de
la década del cincuenta de manera relacionada al rol del financiamiento obtenido por
fundaciones norteamericanas (Gonzélez-Chiramonte, 2009),”> aunque se profundizé
luego del golpe de Estado de 1966.

Como sefiala Terdn (1993), en Argentina, desde mediados de los afios sesenta se produce
un desplazamiento del eje del problema, desde el desarrollo cientifico y técnico de la
modernizacion hacia el cambio radical del orden social y la ruptura con el imperialismo.
En este contexto, diversas personas emblemadticas, de pensamiento y accion (Kreimer y
Thomas, 2004), hicieron su apariciéon en el espacio publico mediante reflexiones,
publicaciones, agrupaciones, creacion de espacios de encuentro y editoriales, englobad*s
en lo que luego se va a denominar Pensamiento Latinoamericano en Ciencia, Tecnologia
y Desarrollo (PLACTED) (Dagnino, Thomas y Davyt, 1996). Interesa aqui mencionar
brevemente algunos de los aportes realizados ya que, en ellos se encarnan novedosas
perspectivas sobre el trabajo cientifico, el rol de cientific*s e intelectuales, las relaciones
centro-periferia y criticas generales al sistema cientifico y tecnoldgico existente en esos
aflos, pero cuyos aportes se extienden hasta la contemporaneidad. Siguiendo el trabajo de
Feld (2015), dentro de esta escuela, se pueden identificar “dos grandes vertientes
ideoldgicas que, por supuesto, tienen implicancias tedricas y normativas divergentes: una
mas radical (...) y una vertiente mas moderada” (Feld, 2015: 233).

En la posicién mads radical, debe inscribirse a Oscar Varsavsky (2010), quien expreso las
criticas al cientificismo compartidas por algiin*s cientific*s, intelectuales y estudiantes y
que tuvo una gran popularidad (Sdbato, 1975). La postura de Varsavsky (2010) es
relevante ya que insiste en la discusion sobre el trabajo cientifico y el rol de las personas
que hacen ciencia en el pais. Realiza una fuerte critica al cientificismo impregnado en 1*s
cientific*s argentin*s, a la ciencia empresarial (tanto las de fundaciones de alcance

internacional, como al espiritu empresarial que, en palabras del autor, ha contagiado a las

% Gonzélez-Chiaramonte (2009) muestra en su estudio que fundaciones como la Rockefeller y la Ford se
encontraban interconectadas y coordinadas por el Departamento de Estado de Estados Unidos y
habitualmente indagaban en los antecedentes politicos de candidat®s a becas y subsidios. Garcia (2003)
relata que, como decano de la FCEN y vicepresidente de CONICET, tuvo un interrogatorio de un
representante de la US Atomic Energy Commision sobre los motivos por los que el CONICET enviaba
becari*s a paises socialistas y daba becas a comunistas, al identificar a dichas personas en una lista de becas
otorgadas.
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universidades),’® las relaciones centro-periferia, el financiamiento, los temas de
investigacion y las practicas, normas y el mercado de trabajo cientifico.

Por su parte, dentro las perspectivas mas moderadas se encontraban las reflexiones de
Jorge Sébato, Amilcar Herrera, Jorge Katz, Carlos Mallmann y Alberto Ardoz,
interesadas centralmente en el disefio de instrumentos analiticos y normativos para la
puesta en practica de politicas publicas de ciencia y tecnologia y en estudios sobre estado
de la ciencia en el pais y sus relaciones con las empresas. Los aportes de la corriente mds
moderada, en sintonia con las medidas de los organismos internacionales, tenian como
objetivo integrar la ciencia y la tecnologia en el desarrollo econémico y social del pais e
implementaron metodologias y mediciones que serdn centrales para la posterior

elaboracidn de politicas cientificas (Feld, 2015).

3.2 Intervenciones civiles y militares (1970- 1983)

Como seiiala Feld (2015), la inestabilidad politica y los cambios en materia de politicas
publicas producidos entre 1966 y 1983 en Argentina, afectaron también a la ciencia y la
tecnologia. Desde 1973 hasta 1981 el CONICET fue intervenido por los distintos
gobiernos —civil el primero, militar el segundo- (Caldelari, Casalet, Ferndndez y Oteiza,
1992). A su vez, luego de la muerte de Houssay (en 1971), se abri6 un periodo de
alternancias entre diversos presidentes’’ y se fue modificando la composicién del
Directorio. Tal como se sefialé en el apartado anterior, desde sus inicios el Consejo
priorizé la investigacion bésica -y en especial las ciencias biomédicas—, en desmedro de
la investigacion aplicada y las humanidades. Ello también se plasmé en la composicién
inicial del Directorio por rama cientifica, donde la mayoria de representantes eran de
ciencias biomédicas (siete), exactas (cinco), un sdlo representante de tecnoldgicas y

ninguno de sociales. Esto cambi6 a partir de 1966 -bajo el gobierno militar de Ongania-

% El planteo del autor, consideramos, no ha dejado de tener vigencia para pensar la ciencia en nuestra
contemporaneidad y sobre esto abrevaremos a lo largo de la tesis. En palabras del autor “Ese espiritu
empresarial se ha contagiado también a las universidades, en parte porque deben pedir ayuda a fundaciones
y empresas por insuficiencia de fondos propios, en parte por querer demostrar también su ‘eficiencia’, y
sobre todo porque estdn dirigidas por el mismo grupo de personas: la élite cientifica” (Varsavsky, 2010:
23)

7 Orlando Villamayor (1972), Juan J. Burgos (1973) y desde 1973 sucesivas intervenciones: Vicente
Cicardo (1973-1976), José A. Haedo Rossi (1976-1979) y Fermin Garcia Marcos (1979-1981). Esta
situacion de intervencion se mantuvo hasta 1981, cuando se decidié normalizar el funcionamiento del
organismo y restablecer el directorio, siendo presidido el organismo en los ultimos afios de la dictadura
militar por José S. Gandolfo (Feld, 2015).
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a partir del cual se le dio un lugar considerable a quienes provenian de las ingenierias y
desde inicios de los afios ochenta “la hegemonia de los ingenieros en la composicion del
directorio se vio desplazada a favor de una mayor representatividad de los quimicos”
(Caldelari, Casalet, Ferndndez y Oteiza, 1992: 173).

En el mes de mayo de 1973 se llevé a cabo una de las modificaciones mds importantes
del Consejo, con la creacién del Estatuto de las Carreras de Investigador Cientifico y
Tecnolédgico (CIC) y de Personal de Apoyo a la Investigacion y Desarrollo (CPA). Con
este cambio de reglamento®® —vigente hasta la actualidad, aunque con modificaciones—, la
CIC y la CPA® quedaron bajo las normas del Estatuto y Escalafén del Personal Civil de
la Administracién Publica Nacional y I*s investigador*s pasaron a ser emplead*s
completos del Consejo. Ello significé “el reemplazo de un sistema de contratos de
duracién limitada (renovables indefinidamente, evaluacion mediante) por un escalafén
que acercd a los cientificos al mundo de los empleados publicos” (Aguiar y Svampa,
2021: 273 y 274). El nuevo Estatuto definié lineamientos, establecié marcos para las
promociones y estipulaba edades para ingresar a cada categoria,'% tal como podemos ver

en la siguiente tabla:

% Decreto N.° 1572 y Ley N.° 20464.

% Para el escalafén de CPA que establecia la Ley N.° 20464 y los requisitos, ver Anexo 4.

100 Aunque admitfa excepciones. En su articulo 12, la Ley 20.464 sefialaba que “El Directorio, con el voto
de los 2/3 de sus miembros, podra hacer excepciones a esta norma cuando los antecedentes del aspirante lo
justifiquen, asi como invitar a ingresar a la Carrera a aquellas personas que considere de interés que
pertenezcan a la misma, aunque éstas hayan superado la edad limite fijada para la Clase en que se lo
designe.”
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Tabla N° 5. Escalafon de la Carrera de Investigador Cientifico y Tecnoldgico

Categorias

Requisitos

Edades

Investigador Asistente

Haber realizado una labor personal de investigacién cientifica,
o algtin desarrollo o labor tecnoldgica creativos, demostrando
aptitudes para ejecutarlas bajo la gufa o supervision de otros,
asi como poseer la preparacién técnica necesaria para
desarrollar un tema por s{ mismo.

No tener mas de 35 afios,
ser egresado universitario
0 poseen una preparacion
equivalente segtin
criterios del CONICET.

Investigador Adjunto

Haber alcanzado la capacidad de planear y ejecutar una
investigacion o desarrollo, asi como de colaborar
eficientemente en equipos. El Consejo se reserva el derecho de
designar un director o asesor en caso que lo juzgue necesario.

No tener mas de 40 afios.

Investigador
Independiente

Haber realizado trabajos originales de importancia en
investigacion cientifica o en desarrollo. Asimismo, estar en
condiciones de elegir los temas, y planear y efectuar las
investigaciones en forma independiente, o haberse distinguido
como miembro de un equipo de reconocida competencia

No tener mas de 45 afios

Investigador Principal

Haber realizado una amplia labor cientifica o de desarrollo
tecnoldgico, de originalidad y alta jerarquia reconocida,
revelada por sus publicaciones y por la influencia de sus

trabajos en el adelanto de su especialidad en el campo de la
ciencia o de la técnica. Debera poseer capacidad para la
formacién de discipulos y para la direccién de grupos de

investigacion.

No tener mas de 50 afios.

Investigador Superior

Haber realizado una extensa labor original de investigacién
cientifica o de desarrollo tecnolégico, de alta jerarquia que lo
sitie entre el nicleo de los especialistas reconocidos en el
dmbito internacional. Deberd haberse destacado en la
formacién de discipulos y la direccién de centros de
investigacion.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la a partir de la Ley N° 20464

Con la aprobacion del Estatuto de 1973 se establece el escalafon de la carrera y se crean

figuras para regular su funcionamiento como las Juntas de Calificacién y Promocién que

comienzan a cumplir dicho rol en apoyo con las Comisiones Asesoras y el Directorio. La
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Ley establece una permanencia minima'®! para ascender de una categoria a otra y dispone
los modos en que se realizan las promociones: para la clase superior, la promocién es
resuelta directamente por el Directorio, previo informe de una comisién "ad-hoc"
designada especialmente para cada caso, y requiere el voto de los dos tercios de sus
miembros. Para el resto de las clases, la promocién se produce mediante propuesta de la
Comisién Asesora correspondiente y de la Junta de Calificacion y Promocidn, aunque 1*
investigador® también puede solicitar su promocién mediante la presentacion de un
informe amplio y detallado del trabajo realizado. En ambos casos, la Comision Asesora
elabora un dictamen fundado y detallado, que es elevado con la respectiva propuesta al
Directorio, previa opinién de la Junta de Calificacion y Promocién. En caso de que un*
investigador* no sea promovido o su informe sea calificado de “no aceptable” puede pedir
una reconsideracion, que serd evaluada por la Comisién Asesora.

El pedido fundado de reconsideracion presentado por 1* investigador* cuando no sea
promovido de clase o su informe sea calificado de "No Aceptable", es evaluado por la
Comision Asesora, previa conversacion con 1* solicitante. Esto es importante ya que, con
el nuevo Estatuto, 1*s investigador*s debian presentar obligatoriamente informes anuales
en el caso de asistentes y cada dos afios en las demds categorias, sobre su actuacién en el
periodo que se sometian a evaluacion. Este procedimiento continda hasta la actualidad y,
por ende, las evaluaciones cumplen un rol fundamental en la dindmica de las actividades
del trabajo cientifico, como lo veremos en el capitulo 7.

Ello se suma a la dedicacién exclusiva de 1*s investigador*s al CONICET y los marcos
de accién que imponen a sus desempeifios en el marco de las Universidades, ahora sin
obligacién de realizar docencia.'% De este modo, como sefialan Aguiar y Svampa (2021),
con el Estatuto se establecieron condiciones de una nueva relacion laboral de 1*s

investigador*s con CONICET y de menor ligaz6n hacia las universidades, transformando

101 «para ascender de una Clase a otra, se requiere una permanencia minima de dos (2) afios en la Clase
Asistente; cuatro (4) en la Clase Adjunto; cuatro (4) en la Clase Asociado y seis (6) en la Clase Principal”.
Sin embargo, “El Directorio, con el voto de los 3/4 de sus miembros y con la opinién favorable de la
Comisién Asesora correspondiente expresada mediante un informe evaluado y fundado, y de la Junta de
Calificacién y Promocién, podra resolver promociones de Clase en periodos inferiores a los establecidos
cuando la labor de excepcion realizada por el personal asi lo justifique” (Art. 39). Es importante remarcar
que, aun cuando se cumplan los afos estipulados de permanencia, la promocién no es automadtica, sino que
la misma se concreta mediante una evaluacion exhaustiva.

102 B] articulo 34 es claro en este punto: “El investigador que dependa exclusivamente del CONICET y
desarrolla su actividad en la Universidad deberd colaborar en la docencia superior, cuando la autoridad
universitaria lo requiera y previa conformidad del CONICET, hasta un maximo de nueve (9) horas
semanales.”
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la ciencia en el pais. Asi, el Consejo pasé de ser una institucion de promocion cientifica
—en relacion directa con las Universidades- a un organismo de ejecucion de las actividades
de investigacion y desarrollo con una estructura propia. De este modo,
los mecanismos de produccién de conocimiento, la evaluacién y la coordinacion de
la carrera, establecieron una separacién y division del trabajo entre, por un lado, las
universidades (ligadas a la docencia y despojadas de muchos recursos humanos
orientados a la investigacién) y el CONICET, ligado netamente a la promocién y

ejecucion de la ciencia (Aguiar y Svampa, 2021: 279).

El distanciamiento entre CONICET y las Universidades se profundizard entre 1976-1983,
con una politica de crecimiento del Concejo en desmedro de las Universidades. La
dictadura civico militar de 1976 abri6 unos de los periodos mds sombrios también para el
campo cientifico académico argentino: intervencion de universidades, acciones de terror,
detension y desapariciéon de estudiantes y docentes, desmantelamiento de centros de
investigacion, persecucion ideoldgica y expulsion de investigador*s. Todo ello produjo,
ademds del exilio y, en algunos casos la incorporacién de cientific*s en sus paises de
acogida, un movimiento interno signado por el traslado de una cantidad de intelectuales
hacia centros e institutos privados dedicados a la investigacion (Pagano, 2004;
Thompson, 1994; Vessuri, 1992). 1% Este proceso se encontré signado por un movimiento
paradojal: mientras el CONICET crecié en términos estructurales y materiales, las
universidades nacionales fueron vaciadas de su actividad de investigacién (Bekerman,
2009). De este modo, “se canalizé la actividad investigativa en el CONICET, creandose
en su marco nuevos institutos que buscaban suplir los anteriores” (Perel, Raices y Perel,
2006: 138).

Como sefiala Oteiza (1992), la orientacién de los recursos asignados por el Estado
nacional a la ciencia y técnica, reflej6 un quiebre institucional. En el periodo 1976-1983
hubo un aumento considerable de ingresos del Estado nacional hacia CONICET —con la

consecuente disminucién de presupuesto para las universidades nacionales—,'* se crearon

103 Hebe Vessuri sefiala, para el caso de las ciencias sociales, que “los centros en esa etapa sirvieron como
plataforma institucional, lugar de trabajo y punto nodal en una red de contactos académicos locales e
internacionales para la supervivencia de las ciencias sociales argentinas. (...) tuvieron una 'mentalidad de
catacumbas', que inclufa un perfil bajo, poca difusion de sus trabajos y temdticas recortadas." (Vessuri,
1992: 356-357).

104«]a Universidad, al quedar marginada del sector cientifico nacional, perdié el apoyo financiero necesario
para proseguir la labor de investigacién y de formacién cuaternaria, como los posgrados de investigacion.
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nuevos institutos de investigacion cientifica, se aumentaron los recursos humanos en el
Consejo, lo que trajo aparejado una ruptura entre docencia e investigacion y un “creciente
distanciamiento entre las universidades y el CONICET (Bekerman, 2009: 157). De este
modo, “la investigaciéon se concentraba en el CONICET, pero despojada del
conocimiento acumulado en las universidades; y la docencia e investigacién en las
universidades quedaba diezmada y sometida a procesos de reorientacion,
disciplinamiento y éxodo de profesores” (Bekerman, 2009: 158).
A la par se produce un vaciamiento intelectual que “perjudica en especial a las ciencias
basicas y, mucho mds ain quizds, a las ciencias sociales y humanas, de manera que la
faceta mds afectada serd la formativa” (Weinberg, 1987: 21). Ello se encontré signado
por el “hostigamiento al espiritu critico (cuyas formas mds groseras y visibles fueron la
censura, las bibliografias expurgadas, las listas negras de estudiosos no citables, etc.)
(Weinberg, 1987).
En lo que sigue, nuestra orientacion serd el trabajo de Bekerman (2009), que brinda
claridad sobre los dos aspectos més significativos del proceso. Por un lado, siguiendo al
estudio minucioso que realiza la autora sobre los indicadores, vemos que las personas que
trabajaron en este periodo en el Consejo aumentaron considerablemente:

La carrera del investigador cientifico y tecnoldgico contaba en 1971 con 490

personas. En 1976 lleg6 a 747, en 1981 ascendia a 1.287 miembros y al afio siguiente

llegaron a ser 1.389 los investigadores que integraban la carrera. La evolucion desde

los 747 cientificos existentes al 31/12/76 hasta los 1.389 registrados al 31/12/82

significa un crecimiento del 85% (...). Respecto de los becarios internos, en 1976

habia un total de 233 (...) para llegar a 1.982 con 1.414 becarios, lo que representa

un 506% de crecimiento entre 1976-1982. Los becarios externos, tomando como

base el ailo 1976, crecieron de la siguiente manera: 13, 42, 78, 112, 144, 137 y 118,

lo cual representa un crecimiento del 807% durante 1976-1982” (Bekerman, 2009:

158 y 159).

Sin embargo, este proceso se encontré marcado por la expulsion de agentes de CONICET

mediante diversos mecanismos tales como: “la extension al CONICET de las bajas dadas

En este periodo el énfasis quedd limitado a la formacién profesional, activamente controlada por la
conduccion del sistema universitario desde el Consejo de Rectores de Universidades Nacionales, en un
contexto de autoridades designadas por el régimen militar o sea de pérdida de la autonomia mas elemental”
(Oteiza; 1992: 294-295).
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en la universidad apelando a leyes de facto que habilitaban este mecanismo y la aplicacién
indiscriminada del articulo N° 11 del estatuto del investigador y del personal de apoyo
que establecia la baja por pérdida del lugar de trabajo” (Bekerman, 2009: 166). Ello
implicaba que, en el primer caso, las bajas dadas por la Universidad se hagan extensibles
al CONICET!® vy, en el segundo caso, el “cercenamiento del derecho a agotar las
posibilidades de encontrar otro lugar de trabajo” (Bekerman, 2009: 168).!9 Estas bajas
se sumaban a otras justificadas por la no incorporacién en sus lugares de trabajo una vez
finalizadas sus licencias, informes no aceptados o renuncias.
Por otro lado, también se evidencia un incremento de centros e institutos con la pretension
de su descentralizacién y fortalecimiento en el interior del pais.!?” Para ello se propuso:
organizar Centros Regionales para promover, coordinar y ejecutar investigaciones
basicas, aplicadas y de desarrollo de los recursos naturales y problemas de la region
en que se inserten, con el objeto de posibilitar de manera orgdnica y sostenida su

crecimiento socioeconémico (Resolucién del Interventor N° 217/76 del 25 de

noviembre de 1976).

105 «“Habilitado por las leyes N° 21.2605 «Bajas de personal por razones de seguridad» y N° 21.2746 «Bajas
de personal por razones de servicio». La primera de estas leyes autorizaba a dar de baja al personal de la
administraciéon publica por razones de seguridad que de cualquier forma se encuentre vinculado a
actividades de cardcter subversivo o disociadoras y a aquellos que en forma abierta, encubierta o solapada
preconicen o fomenten dichas actividades. Por su parte, la ley N° 21.274 dejé en suspenso la estabilidad en
el empleo publico disponiendo —discrecionalmente, sin sumario y sin motivacion— que se pudiera dejar
cesante a quienes constituyeran un factor real o potencial de perturbacién del normal funcionamiento del
organismo al cual pertenecen o se hallaran de cualquier forma vinculados a actividades de caricter
subversivo o disociadoras” (Bekerman, 2009: 166). A la pérdida simultdnea del lugar de trabajo en la
universidad y en el CONICET, dejando cerradas las posibilidades de insercién académica o cientifica en
un organismo estatal, se sumaba la profunda desmoralizacién provocada a partir de la negativa al derecho
de indemnizacién y la exigencia del reintegro de los haberes desde la fecha de baja en la Universidad
(Bekerman, 2009: 167).

106 B el articulo 11 se establece que “en el caso de que el personal perdiera la posibilidad de trabajar en el
lugar en que fue autorizado, o si el lugar de trabajo resultara inadecuado a criterio del CONICET, el agente
de comin acuerdo con el CONICET, agotara las posibilidades para hallar otro lugar de trabajo. En el caso
de que no sea posible hallar uno nuevo en el término de nueve meses, el agente tendra derecho a percibir la
indemnizacion prevista por el Estatuto del Personal Civil de la Nacién”. El uso que se dio a esta disposicién
legal respondia al objetivo de expulsién/depuracién que venimos describiendo, sobre todo teniendo en
cuenta el desmantelamiento de los institutos en las universidades nacionales donde muchos investigadores
desarrollaban sus tareas (Bekerman, 2009: 168).

107 Volveremos a esto cuando analicemos el CCT-Santa Fe, ya que en 1976 se crea el Centro Regional de
Investigacion y Desarrollo de Santa Fe (CERIDE). Antes, queremos sefialar que esto no es nuevo, desde
los afios cuarenta pueden rastrearse documentos de gobierno que advierten la necesidad de federalizar el
sistema. Pero con el gobierno militar, esto adquirié central importancia en la dltima dictadura, siendo uno
de los objetivos del Plan de Medidas Iniciales hecho publico por la dictadura en 1976: “Fortalecer el
desarrollo cientifico tecnolégico en el interior del pais™. Esto puede resultar llamativo y podriamos pensar
que estuvo vinculado a la necesidad de descomprimir la actividad cientifica (y politica) en la regién
metropolitana (Bekerman, 2009).
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En este contexto, se crea en 1976 el Centro Regional de Investigacién y Desarrollo de
Santa Fe (CERIDE), que desde 2006 pasard a denominarse CCT-Santa Fe. La creacién
de los centros regionales se encontré directamente vinculada a la ampliacién de institutos
dependientes de CONICET. Si bien desde 1958 el Consejo tenia una politica de creacion
gradual de institutos propios, entre aquel aflo y 1966 se crearon unos pocos a partir de “la
eventual emergencia de ventanas de oportunidades ofrecidas por fondos, instrumental o
colaboracién extranjeras —a excepcion del Instituto Nacional de Limnologia—" (Feld,
2015: 396). El cambio tanto cuantitativo como cualitativo se da a lo largo de la década
del setenta:
En 1970 el Consejo contaba con siete institutos en calidad de dependientes, para el

afio 1973 ya han sido creados treinta y dos, en 1975 el niimero se eleva a cuarenta y

ochoy en 1981 son mas de cien” (Caldelari, Casalet, Fernandez y Oteiza, 1992: 173).

En 1979, el Consejo resulté beneficiario de un préstamo del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), con la misiéon de fortalecer la descentralizaciéon de las labores de
investigacion cientifica y tecnoldgica en ciertas materias escogidas (CONICET, 1980).!%
Mediante este préstamo, se llevé adelante la regionalizacién y expansién del CONICET
con la creacidn de institutos, centros regionales, programas y servicios (Bekerman, 2011;
Hurtado, 2010). En este contexto, se mejord la distribucion geografica de los recursos

humanos,'” pero se profundizaron atin mds las distancias entre CONICET vy las

108 Si bien el préstamo se concretd recién en 1979 y por dificultades financieras la concrecién de los
objetivos se prorrog6 hasta finales de 1987, en 1971 el Consejo ya contaria con 13 Institutos (Feld, 2015).
Los objetivos de los préstamos eran: 1) Fortalecer la descentralizacién de las labores de investigacion
cientifica y tecnoldgica, y de investigacion y desarrollo, y 2) Fortalecer esas mismas labores en ciertas
materias escogidas, mediante el establecimiento o ampliacién, y el equipamiento y la dotacion de cuatro
centros regionales, la contratacion de expertos y la ejecucién de un programa de adiestramiento. El monto
total del préstamo era de 66 millones de ddlares, de los cuales el 64% estaba destinado a financiar parte del
Programa de Centros Regionales de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica del CONICET, que comprendia
el desarrollo de Centros Regionales en Bahia Blanca, Mendoza, Puerto Madryn y Santa Fe. Los fondos se
invertirfan en construccién y equipamiento de los edificios para los centros, en la formacién de recursos
humanos dentro y fuera del pais, en un plan de asistencia técnica, en financiar el aumento del niimero de
cientificos y personal de apoyo y gastos operativos. Quedaban excluidos del préstamo los institutos
radicados en la Capital Federal y en la Regién Pampeana (CONICET; 1980a: 3-4). Volveremos a ello en
el siguiente capitulo, destinado al CCT-Santa Fe, ya que fue una de las regiones (junto a Bahia Blanca) mas
beneficiadas por esta politica.

109 Feld (2015) sefiala que “a partir de la obtencién del préstamo del BID, el CONICET realiz6
convocatorias especificas para radicar investigadores, personal técnico y becarios en sus centros regionales.
Si bien la cantidad de personal radicado en Buenos Aires y La Plata continué siendo mas alta en términos
absolutos, a partir de 1976 se increment6 muy significativamente el promedio anual de incorporacién en el
interior del pais. Entre 1977 y 1981, el porcentaje de personal radicado en Buenos Aires y La Plata
disminuy6 del 79,5% al 71,6% en el caso de investigadores; del 72,4% al 60,6% en el caso de personal
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universidades nacionales, en detrimento de estas ultimas y con la intencién de fortalecer
la investigacion por fuera de ellas: “los distintos institutos de las facultades fueron por lo
general cerrados y se canaliz6 la actividad investigativa en el CONICET, credndose en su
marco nuevos institutos que buscaban suplir los anteriores” (Perel et al., 2006: 138). De
este modo, se incrementd “la concentracion de la investigacion en los institutos del
CONICET vy la relacion directa de los investigadores sin mediacién de las instituciones
universitarias” (Aguiar y Svampa, 2021: 276), inaugurdndose, a su vez, una nueva
organizacion del trabajo, en la cual:
Los subsidios dejaron de ser exclusivamente para la investigaciéon y de caracter
individual, para ser otorgados como presupuestos para el mantenimiento global de
los institutos. Los directores de instituto fueron designados para cumplir tanto tareas
administrativas como cientificas, lo que en la prictica llevd muchas veces al
abandono o relegamiento de la investigacion. La funcién del director del instituto
incluy6 la de proponer al Consejo la designacién y promocién de su personal; esta
delegacién de funciones tuvo como efecto un recorte del papel hasta entonces
asumido por las Comisiones Asesoras del Consejo en cuanto entes evaluadores y

legitimadores de la actividad cientifica de los investigadores y los becarios

(Caldelari, Casalet, Ferndndez y Oteiza, 1992: 173).

La creacion de Centros Regionales se desprende de los diagnésticos realizados a nivel
nacional desde fines de la década del sesenta y principios del setenta, que mostraban dos
problemas principales de la ciencia argentina: la atomizacién de 1¥s investigador*s en
pequeios grupos e institutos y la regionalizacién (Feld, 2015). Sin embargo, frente a la
estrategia gradual caracteristica del perfodo 1958-1966,'"° la creacién de centros
regionales “se llevd a cabo a través de una estrategia de inyeccion masiva de recursos que
entré en serias dificultades en la crisis economica que comenzé a perfilarse en 1980

(Feld, 2015: 429).!'"' A su vez, durante la dictadura militar cambié la modalidad de

técnico y del 60% al 40% —aproximadamente— en el caso de becarios internos y externos™ (Feld, 2015:
404).

110 Gradual en la incorporacién de institutos como en la formacién de recursos humanos y adquisicién de
instrumental.

"' En la lectura de Feld (2015), se produjeron desfasajes respecto a la capacidad de absorcién y
aprovechamiento de recursos. Ella sefiala, por ejemplo, que en algunos informes del préstamo del BID se
da cuenta que no contaban con personal para llevar adelante algunos proyectos.
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financiamiento, otorgando mayor cantidad de proyectos por programas'!'? y cuyo control
se delegd en 1*s director*s de institutos. Por su parte, la regionalizacion se vio plasmada
también en la composicion del directorio, con un aumento de representantes del interior
y en el desplazamiento de la hegemonia de ingenieros a favor de una mayor presencia de
quimicos, a inicios de la década del 80 (Caldelari, Casalet, Ferndndez y Oteiza, 1992).
Junto a estos cambios, se designa por primera vez en los 6érganos de decision del Consejo
a una mujer, la Dra. en Farmacia y Bioquimica, Pesce de Ruiz Holgado de Tucuman,

como representante de la Comision Regional Noroeste.

3.3 Alfonsin, el menemismo y la investigacion cientifica (1983-2003)

La recuperacion democrética bajo el gobierno de Raul Alfonsin, dio lugar a un proceso
de normalizacioén y democratizacion de las distintas instituciones cientifico-tecnoldgicas
(Albornoz y Gordon, 2011). Tanto la orientacion de la investigacion cientifica —hacia los
temas considerados de interés para el régimen militar anterior— como la concentracién de
financiamiento en CONICET, en detrimento de las universidades, se comenzd a revertir
(Albornoz, 2004). Se elevo el rango de la dependencia del Ejecutivo a cargo de ciencia y
técnica en el pais de subsecretaria a Secretaria de Ciencia y Técnica (SECYT) y se
design6 al Subsecretario de promocién, Carlos Abeledo, como presidente de CONICET.
Con Abeledo se inici6 el proceso de normalizacién del Consejo, que posibilitd la
designacion de un nuevo directorio en 1986. A su vez, se buscé revalorizar la SECYT
como organismo de gestidn, coordinacién y disefio de politicas cientificas a nivel nacional
(Svampa, 2021).'13

De este modo, al estar CONICET por debajo de la SECYT se promovieron mecanismos
de coordinacién entre CONICET vy otras instituciones de investigacion cientifica del pais,
en especial, las universidades nacionales (Aguiar y Svampa, 2019). A la par, se derogaron

las disposiciones de la dictadura militar que habian establecido ‘“discriminacién

112 “Entre 1958 y 1966 los subsidios se entregaban sobre la base de evaluaciones ex ante de proyectos de
investigacion individuales, o bien, de solicitudes para viajes, compra de equipamiento, que se clasificaban
luego por finalidad y disciplina, con el objeto de mantener un cupo de fondos para cada grupo disciplinario.
Desde 1972, las partidas para subsidios incorporaron la categoria “programas de desarrollo” sin especificar
disciplina o finalidad (...) En 1978 mds de 90% de los fondos fueron a estos dltimos (Feld, 2015: 425).

113 <La SECYT impulsé en 1984 la creacion de un Consejo Interinstitucional de Ciencia'y Técnica (CICYT)
para coordinar las politicas en CyT. Este consejo estaba presidido por el secretario de CyT e integrado por
representantes de Conicet, INTI, INTA, CNEA y universidades nacionales, entre otras. Aunque esta
experiencia duré aproximadamente un afio y medio, representé un intento de actores burocraticos del
gobierno por coordinar a los diferentes organismos del sector.” (Svampa, 2021:311).
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ideoldgica” y afectado fuertemente a las ciencias sociales (Bekerman, 2009), buscando
remediar dichas situaciones y se inicidé “un proceso de encauzamiento de la institucion
que permitié normalizar el Consejo en agosto de 1986 con un nuevo directorio”
(CONICET, 1989 en Svampa y Aguiar, 2021: 280). 114 De este modo, desde fines de 1983,
se abri6 el ingreso a CIC sin discriminaciones, se establecieron nuevos procedimientos,
transparentes y rigurosos, de evaluacion por pares!!'> y medidas con el fin de potenciar las
relaciones entre CONICET y el sector productivo.!!®

Si bien estas reformas fueron importantes en el proceso de democratizacion del
CONICET, la crisis econdémica y financiera hizo que la cantidad de personas en CIC no
aumentara y se registré una pérdida considerable del poder adquisitivo de los salarios de
I*s investigador®*s. En este contexto, en 1984 se establecieron cupos para el ingreso a CIC
(CONICET, 1989), se llevo a cabo un reajuste de los fondos destinados a sueldos y al
financiamiento de actividades e insumos de investigacion, como la bibliografica, el
equipamiento, los vidticos y participacién en congresos (Svampa y Aguiar, 2021). La
referida democratizacion del Consejo no se plasmé en una mayor participacion femenina
en el Directorio, su 6rgano maximo de conduccién. Desde su creacién hasta el 2001
ninguna mujer lo integrd, y fue entonces, tras un acto electoral, cuando la investigadora
Noemi Gribal-Blacha pudo ser incorporada (Barrancos, 2010: 326).

En relacion al financiamiento de la investigacion cientifica, se llevaron adelante medidas
que contrastaba con la discrecionalidad que tenian 1*s director*s de institutos durante la

ultima dictadura militar. A pesar de los problemas presupuestarios para la ciencia en el

114 Con el Decreto N° 724/86 “se reformd la carta organica del CONICET. El directorio (principal 6érgano
de conduccidn colegiado) se redujo a un presidente y cinco directores, cuyas designaciones eran resorte
exclusivo del presidente de la republica, sobre la base de nombres de prestigio y trayectoria profesional en
la actividad cientifica y tecnoldgica argentina propuestos por el secretario de la SECYT. De entre esos seis
integrantes del directorio, el Poder Ejecutivo designaba al presidente del CONICET y el directorio elegia a
su vicepresidente” (Svampa, 2021: 312y 313)

115 «“Evaluadores en las comisiones asesoras del CONICET, en la junta de calificacién y promocion, en el
directorio del Consejo y a partir de 1985, el Tribunal de Cuentas de la Nacion, fiscalizaba los gastos
presupuestarios que demandaba la toma de decisiones en los ingresos a CIC.” (Svampa y Aguiar, 2014:
280y 281).

16 En el trabajo de Svampa y Aguiar, se analizan con claridad este objetivo y las medidas tomadas al
respecto: en 1984 se cre6 el Area de Transferencia de Tecnologia [ATT] del CONICET que derivé en 1985
con la puesta en marcha de la Oficina de Transferencia de Tecnologia [OTT], que se responsabilizé de
llevar a cabo una politica de acercamiento y colaboracién entre el sector productivo y los grupos de
investigacion del CONICET, con el apoyo de la Comisién Asesora de Desarrollo Tecnoldgico que evaluaba
las propuestas. En 1985 se habilité la posibilidad a 1*s miembros de la CIC (y de CPA) de realizar
consultorias rentadas, siempre y cuando estas actividades no implicaran mds del veinte por ciento del
tiempo dedicado a la investigacion.
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gobierno de Alfonsin, el CONICET logré mantenerse en pie y afianzarse aun cuando las
otras instituciones de ciencia y tecnologia argentinas permanecian en crisis (Aristimufio,
2017). Ello no respondi6 a un trato preferencial por parte del gobierno nacional sino al
peso inherente del Consejo y sus posibilidades de conseguir financiamiento en el
extranjero, en especial, el apoyo otorgado por el BID, mediante el préstamo BID II
(Svampa, 2021). Las ejecuciones de los fondos obtenidos por el BID II eran llevados
adelante en el marco de los canales de evaluacion del Consejo (Comisiones Asesoras,
Comisiones Ad Hoc), administrados por las oficinas del Consejo correspondientes a cada
uno de los rubros donde se destinaba el financiamiento (administracién, subsidios,
transferencia tecnoldgica, institutos, becas, entre otros) y las decisiones sobre los
desembolsos eran tomadas por el Directorio. De este modo, surgié un programa, cuyos
instrumentos se agruparon en cuatro subprogramas a ser ejecutados por el Consejo: A) de
fomento a la investigacion cientifica compuesto por los Proyectos de Investigacién y
Desarrollo (PID) y de Investigacion Anual (PIA); B) financiamiento para
establecimientos y equipamientos; C) asistencia en la formacién de recursos humanos, a
partir del otorgamiento de becas de capacitacién en instituciones nacionales y en el
extranjero; D) de vinculacion tecnoldgica (Aguiar et al., 2017).

Los Proyectos de Investigacion y Desarrollo (PID) y los Proyectos de Investigacién Anual
(PIA) fueron los instrumentos mds importantes para obtener financiamiento en términos
de montos y lograron aumentar la autoridad y la autonomia de 1*s investigador*s
radicad*s en diversos organismos del sistema nacional de ciencia y tecnologia. Ello
responde, por un lado, a que las Comisiones Asesoras Disciplinarias comenzaron a ser las
encargadas de la evaluacion de los proyectos presentados (Svampa y Aguiar, 2019). Por
otro lado, la evaluacién de financiamiento tanto de proyectos como de recursos humanos
—carrera de investigador y becas de posgrado— se realizaba a partir de criterios académicos
—en especial, publicaciones en revistas indexadas— (Aguiar y Svampa, 2021).

También hubo cambios en relaciéon a la formacién de recursos humanos. En 1987, el
CONICET crea la categoria de beca de doctorado con una duracién maxima de cinco afios
y modifica la beca de pre iniciacidn, con una reduccion a un afio para poder acceder a una
beca de iniciacién o doctorado. A partir de 1988, el "programa de becas" se reorganizd
de manera de tomar en cuenta explicitamente la realidad del posgrado de investigacion,

de gran presencia en Brasil y México y de endeble institucionalizacién en nuestro pais.
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El programa de becas internas se organizé en torno a dos componentes: las becas “de
nivel cuaternario (de pre-iniciacién, iniciacién, perfeccionamiento, doctorado y
formacion superior), y las posdoctorales o de formacién equivalente (posdoctorales, becas
industriales, de investigador* formad*)” (Oteiza, 1992: 61). A ello se suma la decision
del gobierno nacional, en 1985, de organizar el Sistema Universitario del Cuarto Nivel,
que le otorgd un papel protagénico a las universidades nacionales a la par que el Consejo
asumio una participacion decisiva en el crecimiento y financiamiento de los estudios de
posgrado (Svampa, 2021).

De manera anticipada debido a la resignaciéon de Rail Alfonsin a su cargo y en un
contexto de crisis econémica con hiperinflacion, llega a la presidencia Carlos Menem y
se inaugura asi un nuevo periodo para la ciencia argentina. Como sefialan Albornoz y
Gordon (2011), dentro de las politicas del menemismo es posible distinguir dos etapas
distintas y hasta contradictorias. Una primera etapa (1989-1995) “marcada por la
designacién al frente de las principales instituciones del sector, de investigador*s que
habian desempefiado funciones similares durante las intervenciones militares previas a
1983” (Albornoz y Gordon, 2011: 11).''7 Y una segunda etapa de modernizacién
burocratica desde 1996 a 1999, donde se “procura administrar y organizar la ciencia para
disponerla al servicio de la politica” (Albornoz y Gordon, 2011: 19). A pesar de las
medidas perjudiciales para la ciencia argentina llevadas adelante por el menemismo, a
mediados de los noventa, el CONICET concentra un tercio del magro presupuesto ptblico
total destinado a ciencia y tecnologia (Hurtado y Feld, 2008).

Sin embargo, tal como sefiala Hurtado (2010), las politicas neoliberales llevadas adelante
por el menemismo y el achicamiento del Estado también se plasmaron en el 4mbito de la
ciencia y la tecnologia con una reduccidén del tamafio de las instituciones. A la par, a
comienzos de 1990, con la aprobacién de la ley de Promocién y Fomento de la Innovacién
Tecnoldgica y su puesta en practica desde 1993, “se comenzd a avanzar sobre la
construccion de un marco juridico que intentaba nivelar la produccién, adaptacion, uso y
distribucion de conocimiento local al proceso de cambio del escenario global” (Hurtado,

2010: 187). Se puso el foco en la figura del “empresario innovador”, se creo la figura de

17 Se designé a Bernabé Quartino, —interventor de la de la FCEN luego de la noche de bastones largos y
rector de la UBA en la presidencia de Lanusse— a la presidencia de CONICET, de 1990 a 1991, luego del
traslado de Matera.
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la Unidad de Vinculacién Tecnolégica (UVT)!!® y Argentina se integré al proceso de
internacionalizaciéon de la propiedad intelectual mediante reformas legislativas
incluyendo la ampliacién a nuevos sectores —como productos farmacéuticos o software—
(Hurtado, 2010). Todo ello permitié que, a partir de mediados de la década del noventa,
se lleve a cabo una “reestructuracion del sistema institucional mediante una nueva
definicién de los objetivos y los roles de los organismos que lo integran. En particular, se
enfatiz6 la necesidad de orientar la I+D publica hacia las necesidades de innovacion del
sector productivo” (Albornoz, 2004: 83).

Si bien a inicios de los noventa se logré una fusién en la conduccién del binomio
SECYT/CONICET mediante la definicién de una nueva estructura para CONICET
(Aguiar y Svampa, 2021),!"” a medida que transcurren los afios del gobierno menemista,
el CONICET se constituyé en un adversario para el gobierno nacional (Albornoz y
Gordon, 2011). Segtin estos autores, ello respondia, por una parte, al hecho de que era un
organismo descentralizado, con presupuesto propio y no habia una sujecién fuerte a las
politicas de la SECYT. Por otro lado, CONICET era “asumido por la comunidad
cientifica como propio en la medida que expresaba el ‘sentir comun’ de los
investigadores, o al menos de sus ctpulas, en su proceso de toma de decisiones. Se trataba,
sin dudas, de un desafio politico importante” (Albornoz y Gordon, 2011: 24). En este
sentido, en 1996 se redefinieron las asignaciones presupuestarias a los institutos y centros
de investigacion, se suspendieron los pagos destinados a la ejecucién de obras, se
suspendieron los pagos de alquileres a las fundaciones propietarias de instalaciones de
investigaciéon que habian sido compradas por el propio CONICET, se derogaron
designaciones y promociones de CIC y se produjo el cese de servicios de mds de un
centenar de Personal de Apoyo (Hurtado, 2010).

Hacia 1996, habia dos cuestiones principales en debate: poner en marcha los ingresos y
las promociones en la carrera del investigador y asignar recursos para hacer frente a gastos
de investigacion. “Ambas medidas estuvieron suspendidas desde 1994 hasta 1996, lo que
generd malestar y desaliento entre algunos investigadores del CONICET” (Aguiar y

Svampa, 2021: 288). CONICET fue intervenido y reestructurado por decreto mediante el

118 _a nueva ley de Educacién Superior otorgd en 1995 el caracter de UVTs a las Universidades Nacionales.
119 “En abril de 1992, mediante el Decreto N.° 719 del Poder Ejecutivo Nacional, se definié una nueva
estructura para el directorio del CONICET, estableciendo que la presidencia del mismo estaria a cargo del
secretario de Ciencia y Tecnologia™ (Aguiar y Svampa, 2021: 284).
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cual se cre6 un nuevo Directorio?° compuesto no sélo por representantes de la comunidad
cientifica sino también de otros organismos CyT, de la industria, del agro, de las
universidades y de las provincias. A su vez, se incorporaron instancias de promocion de
la tecnologia, se otorgaron becas preferenciales de formacion en programas de posgrado
de universidades acreditados por CONEAU, que estimulaba las relaciones del Consejo
con las universidades nacionales (Bekerman, 2018).

A partir de 1996 se llevo a cabo una reestructuracion del sistema institucional mediante
una nueva definicion de los objetivos y los roles de los organismos que lo integran. En
particular, se enfatiz6 en la necesidad de orientar la I+D publica hacia las necesidades de
innovacion del sector productivo. Se creé la Agencia Nacional de Promocién Cientifica
y Tecnolégica (ANPCyT), estrechamente ligada a un crédito del BID (Aguiar et al.,
2015)!?! con sus dos fondos: “el FONCYT, para el financiamiento de proyectos de
investigaciéon y el FONTAR para promover la innovaciéon y modernizacién del sector
productivo” (Albornoz, 2004: 83). Con dicha iniciativa de creacion de un organismo
dedicado exclusivamente a la promocién y sin instituciones de ejecucion de actividades
de I+D, se comenzaba a “modificar drasticamente el panorama institucional y los
mecanismos de financiamiento de la investigacion en Argentina” (Hurtado, 2010: 209).!?

A su vez, el Sistema Nacional de Innovacién aparecié como el concepto organizador de

120 Decreto PEN N° 1661/96, 27 de diciembre de 1996. El gobierno del CONICET quedaba a cargo de un
Directorio compuesto por un presidente y ocho miembros, cuya eleccidn se realizaria mediante la propuesta
de ternas votadas y elevadas a consideracién del Poder Ejecutivo Nacional. Cuatro ternas serian elegidas
directamente por 1*s investigador*s del CONICET de las diversas dreas, y las restantes serian propuestas
por el resto de las entidades.

12 Se utilizaron fondos que provenian del préstamo para el Programa de Modernizacién Tecnol6gica 1
[PMT IJ, que, hasta ese momento, eran canalizados en forma predominante a través del CONICET (Aguiar
y Svampa, 2021).

122 “Hasta entonces, el investigador recibia su sueldo y el financiamiento de sus proyectos a través del
CONICET vy a partir de 1996 el financiamiento para la investigacién debia buscarlo principalmente en la
ANPCYT, a través de un Proyecto de Investigacion Cientifica y Tecnolégica [PICT]. Se destaca que el
monto de un PICT de la ANPCyT cuando se lanzaron era significativamente mayor (veinticinco veces mas
alto) que un PID del CONICET” (Aguiar et al., 2018). Como sefiala Hurtado (2010), si bien con el paso de
los afios a Agencia se consolidé como institucién central del complejo cientifico tecnoldgico argentino y
complementaria a CONICET (por lo menos hasta el momento en que se escriben estas piginas, donde el
gobierno nacional de Milei se encuentra intentando vaciar), sus inicios se encontraron signados de criticas
y fue objeto de debates. Uno de los puntos de conflicto fue el dinero recibido ya que la mayor parte era
otorgada por organismos internacionales como el BID. También se la acusé de su espiritu mercantilista
porque se habfa propuesto transformar a las universidades en centros proveedores de las empresas y, de
esta forma, “la produccién de ciencia y tecnologia s6lo serviria en la medida en que fuera capaz de crear de
inmediata ganancia. Por dltimo, se criticé la falta de definicién (y la superposicién) de incumbencias en el
reparto de funciones de la ANPCyT y el CONICET” (Hurtado, 2010: 211).
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la nueva politica puiblica de ciencia y tecnologia tendiente a orientar las actividades
cientificas y tecnoldgicas hacia la innovacion.
Entre 1999 a 2001, con el gobierno de la Alianza se inici6é en Argentina un “periodo de
desconcierto” (Albornoz y Gordon, 2011: 27) como caracteristica del clima politico en
general y de la ciencia en particular. El gobierno decidié traspasar la SECyT a la
Presidencia de la Nacién y designé a Dante Caputo como secretario, quien tuvo una
gestion conflictiva con 1*s investigador®*s (Aguiar y Svampa, 2021) ya que el
desconcierto se combino “con una arrogancia que produjo gran irritacion en la comunidad
cientifica” (Hurtado, 2010). Uno de los puntos de mayor conflicto fue el intento de Caputo
de enviar al Congreso Nacional un proyecto de reforma del CONICET, alegando su
desvinculacion con las universidades. En el mismo proponia “que los nuevos miembros
de la Carrera de Investigador del CONICET deberian obtener un puesto en alguna
Universidad, y, a cambio, recibirian del CONICET un suplemento de dinero sobre su
salario universitario” (Hurtado, 2010: 212).'>* A principios de 2001, Caputo renunci6 y
fue reemplazado por Adriana Puiggrés. A la par, CONICET se encontraba atravesando
fuertes dificultades institucionales, fue designado Pablo Jacovkis que duré menos de un
afo, reemplazado por Andrés Carrasco (Aguiar y Svampa, 2021) y finalmente designaron
a Eduardo Charreau entre el 2002 y 2008. En esos 6 aios de gestiéon, Charreau le pudo
otorgar cierta estabilidad al organismo (Albornoz y Gordon, 2011). Como sefialan Aguiar
y Svampa (2021):

El periodo que abarca desde 1992-2002, la CIC creci6 a un ritmo lento en la cantidad

de integrantes, pasando de 2.854 miembros a 3.631 en el 2002. (...) El aumento lento

de la masa critica de investigadores, el aumento de la edad promedio (envejecimiento

del grupo de etario) y la intensificacién del éxodo de los recursos mas calificados

que generaba el pais, sobre todo a partir de la crisis del 2001, eran cuestiones que

afectaban al SPI de la Argentina. A esta situacién se adiciond la necesidad de cumplir

con las reglamentaciones que establecian la jubilacién de aquellos investigadores

que superaban los 67 afios de edad. En este sentido, el Directorio, por medio de la

Resolucién N°1340 en el 2002, creé la figura del investigador Jubilado Contratado,

pudiendo asi retener como parte integrante de la institucion, y en forma remunerada,

123 «“Aquellos que fallaran en el plazo de cuatro afios perderian su cargo en el CONICET. El estatus de
aquellos investigadores que ya pertenecian a la CIC permaneceria inalterado, salvo que voluntariamente
decidieran pasar al nuevo régimen (...) Muchos interpretaron que esta iniciativa destruirfa la CIC. La rapida
reaccion de la comunidad cientifica hizo que este plan no pudiera ser implementado™ (Hurtado, 2010: 212).
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a aquellos cientificos de prestigio que se encontraban en plena actividad de
produccién de conocimiento, de direccion de equipos y de formacién de recursos
humanos. Una vez cumplidos los plazos pautados para estas contrataciones, también
se estableci6 la posibilidad de mantener el vinculo con el organismo por medio de
contratos de similares caracteristicas, pero en forma ad-honorem (Aguiar y Svampa,

2021: 290).

Si consideramos la participacion desagregada por sexo en este periodo, siguiendo el
trabajo de Atrio (2002), podemos decir que del total de personas que pertenecen a CIC,
la cantidad de varones y mujeres se ha mantenido practicamente estable entre 1994 y
2002, presentandose una variacion solo del 3% a favor de las mujeres (ver anexo N° 4).
Ahora bien, como sefiala el autor, si miramos las diferentes categorias de CIC, el
panorama se vuelve mds complejo. Si bien la participacion femenina en las categorias
mds bajas es estable en entre 1994 y 2002 y en la categoria asistente no varid
significativamente,'?* si prestamos atencién a otras categorias vemos que en dicho
periodo también crece la participacion de las mujeres en las mds altas. En el caso de la
categoria adjunto, la cantidad de mujeres aumenta en los afios estudiados por Atrio,
llegando a superar el 50% en 1999. Por su parte, en la categoria independiente, la cantidad
de mujeres crecié 4% superando el 34% en 1994 y el 38% en el 2002; y en superior, la
mds alta del sistema, aumentaron un 8% ya que en 1994 ellas representaban sélo el 7% y
en 2002 el 15% (ver Anexo N° 5). Auln con estos aumentos los porcentajes de la
participacién femenina continuaron siendo desalentadores y, diez afios después, los
varones siguieron ocupando los lugares mas altos de CIC.

Como resultado de las politicas neoliberales implementadas en afios anteriores, la crisis
econdmica y social se hizo sentir en todos los planos sociales y politicos del pais. En
particular, “en el plano de la politica cientifica y tecnoldgica, la crisis de 2001-2002 trajo
aparejada una fuerte restriccion la inversion en 1+D, que cay6 a los niveles mas bajos de
la época reciente” (Albornoz y Gordon, 2011: 29). En palabras de Bekerman (2018), “los
afios transcurridos desde finales de los noventa hasta 2002 estuvieron caracterizados por

una profunda crisis institucional en el CONICET, el solapamiento de funciones entre la

124 La participacién de mujeres como investigadoras asistentes no superé los 3 puntos porcentuales, su
mayor valor es el correspondiente al afio 1994 con un 55%, luego disminuy6 hasta un 52% y actualmente
se ubica en un 54%.
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AnPCyT y el Consejo, y una crisis presupuestaria en todo el sector” (Bekerman, 2018:
24). Recién en 2003, en un contexto de recuperacién econdmica y con un nuevo gobierno,
la ciencia argentina comienza un periodo de aumento de las partidas presupuestarias y a

tomar un nuevo rumbo.

3.4 Planificacion, ampliacion, repatriacion y nuevos desafios para la ciencia
argentina (2003- 2015)

Luego de la crisis estructural, la obstruccién de la ciencia publica, el desconcierto como
politica (Albornoz y Gordon, 2011) y, en especial, el estancamiento de la CIC producido
entre 1999 y 2003 (Niembro, 2020), en 2003 comienza una etapa de paulatina
recuperacion del sistema cientifico argentino (Bilmes, Carbel y Liaudat, 2022). Durante
las presidencias de Néstor Kirchner y Cristina Ferndndez de Kirchner (2003-2015),
CONICET aument6 considerablemente su nimero de integrantes mediante un
crecimiento en el nimero de becas y la reapertura del ingreso a carrera de investigador
que habia estado parado desde mediados de la década del noventa (Bekerman, 2018). Uno
de los ejes principales de las medidas politicas del sector CyT fue justamente el aumento
y rejuvenecimiento de los recursos humanos que, luego de largos afios de ajuste, tuvieron
como consecuencia el envejecimiento de la planta de investigador*s (Niembro, 2020).
Asi, entre 2004 y 2015 se produjo un aumento considerable de las carreras de doctorado
y doctor*s en todas las dreas y de becas para realizar doctorados en universidades
argentinas, a la par que fueron disminuyendo las becas doctorales externas desde el afno
2000 y, en 2007, eliminadas (Bekerman, 2018). De este modo, desde 2003 al 2010 hubo
un aumento del 67% en la cantidad de investigador*s y 242% del ndimero de becari*s, lo
que “permitidé mejorar la proporcion de recursos humanos entre las distintas categorias
etarias y comenzar a revertir el envejecimiento de la base de recursos humanos en ciencia
y tecnologia” (Albornoz y Gordon, 2011: 37). A su vez, entre 2010 y 2015, la cantidad
de investigador*s del CONICET “crecio un 54%, frente a un incremento de apenas 6%
en el nimero de docentes-investigador*s con dedicacién exclusiva en el sistema
universitario” (Niembro, Aristimufio y Del Bello, 2021: 235). Un dato no menor para
nuestra en investigacion es que en el afio 2007, por primera vez en la historia del Consejo,
la cantidad total de mujeres investigadoras se aproximaba a la de los varones (cis) con un

48%, para en el 2020 representar el 53%.
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Otra desicién importante de este periodo en relacién a los recursos humanos fue la
incorporacién de investigador*s argentin*s residentes en el exterior. Si bien con la
recuperacion democratica muchos cientific*s, académic*s e intelectuales retornaron del
exilio, ello no implicé un ingreso masivo ni una politica especifica (Emiliozzi, y Unzué,
2011). En cambio, el Programa RAICES, creado en el afio 2000, relanzado en el 2003 y
convertido en politica de Estado en 2008, fue una medida de suma importancia para la
“vinculacion con investigadores argentinos residentes en el exterior, promover la
permanencia de investigadores en el pais y el retorno de aquellos interesados en
desarrollar sus actividades en la Argentina” (Albornoz y Gordon, 2011: 32 y 33). Con
esta herramienta, se repatriaron 1150 investigador*s entre 2000 y 2015, que si bien
“puede resultar relativamente baja en términos porcentuales, toma otra relevancia si se
tiene en cuenta que gran parte de los conocimientos traidos por los cientificos al regresar
a la Argentina pudieron ser puestos en uso” (Ugartemendia, 2021: 223).

A pesar de estas politicas de crecimiento de recursos humanos, como sefialan Albornoz y
Gordon (2011), el aumento de la cantidad de doctor*s presenté problemas en el corto
plazo ya que CONICET no previ6 incorporar a CIC a todas las personas formadas
mediante becas otorgadas por el organismo. Y si bien se esperaba que las universidades
publicas y privadas incorporaran una proporcién importante de nuev*s doctor*s, no
estaba claro que los recursos financieros e institucionales que tenian disponibles
alcanzaran para hacerlo. A su vez, este proceso de recuperacion del personal cientifico
fue de la mano con el “ensanchamiento de las diferencias territoriales preexistentes”
(Niembro, 2020: 9), por lo menos hasta que se implementaron politicas especificas de
federalizacion en ingresos a CIC y becas. Como sefiala Niembro (2020), hasta el afo
2010, los ingresos se rigieron solamente por la evaluacién académica, sin tener en cuenta
otros factores, lo que llevé a la concentracion y la profundizacion de las desigualdades
territoriales. Sin embargo, para el autor, ese afio se produce un punto de inflexion y, en el
marco de las medidas de federalizacion que se llevaban adelante desde el MINCyT, se
desarrollaron acciones estratégicas también en CONICET que consideraba, entre otros
aspectos, “prioridades geograficas, institucionales y disciplinares para la distribucion,

supuestamente mas federal, de las becas y los ingresos a carrera” (Niembro 2020: 5). Ello
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se va a plasmar fuertemente en las convocatorias del afio 2018 con la implementacion de
la modalidad de fortalecimiento a la I+D+i.'%

En relacion a la federalizacion, en el periodo analizado, se produce una revalorizacion de
las Unidades Ejecutoras (UE) de doble dependencia de CONICET con las universidades
nacionales como espacios de investigacion, “sobre todo a partir de una politica explicita
que se expres6 con mayor fuerza desde 2006” (Bekerman, 2018: 25). De este modo, “a
partir de 2004 se inicia una nueva etapa en materia de ciencia y tecnologia en el pais y,
en ese marco, el CONICET y las universidades estrechan su vinculo a partir de la
ampliacion y diversificacion de iniciativas conjuntas” (Oregioni y Sarthou, 2013: 62).
Con la expansién de la red institucional del Consejo y la creacion de nuevos Centros
Cientificos y Tecnolégicos (CTT), se inicia en estos afios un periodo de descentralizacién
del organismo y un crecimiento considerable de institutos de investigacion (Bekerman,
2018).!%¢ Sin embargo, Gonzilez (2017) sostiene que la descentralizacién de algunas
funciones en los CCT regionales y la creacion de UE no lograron romper con la
concentracién territorial de la ciencia y la tecnologia.'?’

Uno de los ejes importantes de estos afios fue la elaboracion de planes estratégicos que
marcaron un rumbo para “un determinado modelo de desarrollo territorial, energético,
infraestructural, agropecuario, industrial, cientifico-tecnoldgico y social” (Bilmes, Carbel
y Liaudat, 2022: 219). Desde las gestiones iniciadas en 2003, la SECYT comenz6 la

elaboracién de las bases para un Plan Estratégico de Mediano Plazo en Ciencia,

125 Referimos aqui a la convocatoria de ingreso a carrera de investigador que se lanzé en 2018 y cuyos
resultados se publicaron en abril de 2019. “Una particularidad de esta convocatoria fue que a la presentacion
general (de temdtica libre) y por temas estratégicos (inspirados en el Plan 2020), que ya venian conviviendo
desde 2013, se sumd por primera vez la modalidad de fortalecimiento a la I+D+i. Esta nueva ventanilla
buscaba fortalecer a algunas universidades u organismos de menor desarrollo relativo, que definieron
ciertas lineas temdticas prioritarias o perfiles deseados de investigadores. Se suponia, segin lo pautado y
publicado al momento de la apertura de la convocatoria, que entrarfan alrededor de unos 150 postulantes
por cada una de estas tres variantes, algo que en los hechos no ocurrié, principalmente por el traspaso de
vacantes estipuladas para el fortalecimiento a la I+D+i, donde sélo se aprobaron 88 ingresos, a la
convocatoria general, que se expandié a 208 ingresantes. (Niembro 2020:19). Al momento de la
convocatoria en 2018, la modalidad de fortalecimiento a la [+D+i supo levantar algunas criticas, al menos
entre la comunidad de becarios-investigadores, por la discrecionalidad con la que parecian estar
manejdndose algunos casos y por ir en detrimento del nimero de ingresantes por la ventanilla general (algo
que suele afectar mds a algunas disciplinas que a otras, como por ejemplo a las ciencias sociales y
humanidades, donde varias lineas de investigacién tampoco pueden encuadrarse entre los temas
estratégicos)” (Niembro 2020:20).

126 Se “incorporaron de un total de 224 institutos (135 universitarios y 89 del Conicet)” (Bekerman,
2018:31).

127 Situacién que se perpetué también en los afios estudiados en nuestra investigacion, tal como podemos
ver en el anexo N° 6.
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Tecnologia e Innovaciéon, mediante un trabajo participativo con diversos actores:
empresari*s de diversas industrias y ramas, investigador®*s, funcionari*s de distintas
instancias de gobierno y expert*s (Albornoz y Gordon, 2011). Producto de ello, se
establecieron objetivos estratégicos y metas a partir de un trabajo participativo en el que
especialistas dieron su opinién sobre las fortalezas y debilidades de las actividades de
ciencia y tecnologia en cada una de sus dreas de incumbencia. Se trazaron distintos
escenarios, se establecieron objetivos estratégicos y metas tanto cuantitativas como
cualitativas para los préximos diez afios.'?8

Como senalan Unzué y Emiliozzi (2017), las politicas de ciencia y tecnologia no fueron
uniformes, sino que es posible distinguir dos periodos: un primer periodo (2003-2006)
descrito de manera general en las paginas anteriores, donde se desplegaron estrategias
iniciales. Y un segundo periodo (2007-2010), de crecimiento de la inversion y la
expansion del drea. En el afio 2007, con la asuncién del gobierno de Cristina Ferndndez
de Kirchner fue creado el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva
(MINCYT). Si bien con este cambio se produjo una jerarquizaciéon de la ciencia y la
tecnologia a nivel nacional, conllevé a la separaciéon del CONICET con las universidades
nacionales'?® y no hubo un aumento real de su poder en la distribucién de recursos

econdmicos (Albornoz y Gordon, 201 1).139

128 Objetivo Estratégico 1: Orientacion de la I+D hacia un mayor conocimiento de los problemas de la
sociedad, la mejora de la calidad de vida y el desarrollo social. Objetivo Estratégico 2: Creacién y aplicacién
de conocimiento para la explotacién responsable de los recursos naturales, protegiendo el ambiente.
Objetivo Estratégico 3: Fortalecimiento de la innovacién, la modernizacion tecnoldgica y la vinculacién
tecnoldgica en la produccidn industrial y agropecuaria. Objetivo Estratégico 4 Aumento de la base cientifica
y de la capacidad tecnoldgica. Entre las metas se encontraban: a) La inversion total del pais en I+D
alcanzard el 1% del PBI. b) La inversion privada en I+D equiparard la inversion ptblica. ¢) El nimero de
investigadores y tecndélogos equivaldrd a un 3% de la PEA. d) Las diecinueve provincias que en ese
momento concentraban alrededor del 20% de los recursos de I+D duplicardn su participacion en el total. A
decir de Albornoz y Gordon (2011): “Si el objetivo de aumentar la inversion en I+D, tanto ptblica como
privada no se ha cumplido, en cambio si se avanz6 considerablemente en lo que se refiere al nimero de
investigadores y tecndlogos. Los célculos que sustentaban el plan estimaban una cifra anual de mil
quinientos becarios y un ingreso anual de quinientos nuevos investigadores al CONICET” (Albornoz y
Gordon, 2011: 32).

129'Ya que la politica universitaria continuaba dependiendo del Ministerio de Educacién. Al frente del nuevo
Ministerio de Ciencia fue designado un investigador reconocido, Lino Baranao.

130 Al decir de Albornoz y Gordon, ello se debié a que su participacién relativa dentro del presupuesto para
el area ha permanecido estable. Sefialan los autores: “si bien la funcidén presupuestaria “ciencia y técnica”
aumenté su participacion en el presupuesto de la administracion publica, del 1,38% en 2003 al 1,78% en
2007, hasta llegar al 1,94% en 2010 (recursos presupuestados, aunque no necesariamente ejecutados), la
participacion del MINCYT, incluida la ANPCYT, sobre el total del presupuesto de la funcién ha estado
estabilizada en torno al 15% desde 2005 hasta 2010.” (Albornoz y Gordon, 2011: 40)
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Sin embargo, entre 2008 y 2010'3! se inicia una nueva fase de planificacién (Bilmes,
Carbel y Liaudat, 2022), que da como resultado el lanzamiento del Plan Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién “Argentina Innovadora 2020” (MINCyT, 2012),
liderado por la Secretaria de Planeamiento y Politicas del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovaciéon (MINCY'T). En el mismo, se establecen objetivos, proyecciones,
estrategias y ejes de trabajo de manera enlazada a la decision de “otorgarle una mayor
visibilidad a la vinculacion entre CyT y desarrollo econdmico” (Unzu€é y Emiliozzi, 2017:
13). En los lineamientos estratégicos 2012-2015 se anunciaba que “el conocimiento es
fundamental para la creaciéon de riqueza y la mejora de la calidad de vida de las
sociedades” (MINCyT, 2012). De este modo, el Plan pretendia, entre otros objetivos,
“interpelar al sector privado para que advierta los cambios cuantitativos y cualitativos que
podrian lograrse si las empresas incrementaran su participacion y de continuar el alto
grado de compromiso del Estado con la CyT” (Bilmes, Carbel y Liaudat, 2022: 234). A
la par, si bien de manera superficial, comienzan a ser mencionadas las desigualdades de
género.

El CONICET fue en sintonia con el MINCyT y se produjeron cambios importantes. Como
ya dijimos, la creacién de nuevos CCT y UE no lograron romper con la centralizacién
CyT (Gonzilez, 2017). Sin embargo, un cambio importante se produce en los criterios de
seleccion de sus integrantes a partir de 2009-2010, cuando se incrementé en el pais el
nimero de doctor*s (Unzué y Emiliozzi, 2017). Como sefialan Niembro, Aristimufio y
Del Bello (2021), la convocatoria libre (o general) fue la tinica modalidad de ingreso a
CIC hasta los afios 1999-2001 a la que se incorporaron dreas prioritarias nacionales o de
interés regional en sintonia con el Plan Nacional Plurianual de CyT 1999-2001.'%> Ahora
bien, luego del proceso de consolidacién del Consejo y el aumento de becas e ingresos a
carrera que se dio a partir del afio 2003-2004, a partir de los afios 2009-2010 se abre una
nueva etapa donde el Consejo adopta las lineas de accién propuestas por el MINCyT,
tanto vinculadas a los temas prioritarios como a la federalizacion de la CyT (Unzué y

Emiliozzi, 2017).

131 En un contexto de tensiones politicas y restricciones econémicas, signado por el conflicto con las
patronales agrarias, el impacto de la crisis econémica mundial, la evidencia de los limites del proceso de
crecimiento iniciado en 2002 y el fallecimiento de Néstor Kirchner (Liaudat, et. al: 2019).

132 Se estableci6 (sin precisar un porcentaje o cantidad) que una parte de los ingresos a CIC (alrededor de
150 por afio en total) fueran reservados para esas dreas (GACTEC 1999) Niembro, Aristimuiio y Del Bello,
(2020).
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En este sentido, el Consejo produce estudios que le sirvieron de insumo para definir
criterios a adoptar en la selecciéon de candidat*s, como por ejemplo las diferentes
regionales, cuya informacién “llevé a priorizar el ingreso a la carrera de investigadores
provenientes de ciertas areas geograficas en detrimento de las centrales” (Unzué, 2015:
16). A partir de estos antecedentes, en las convocatorias anuales a becas e ingresos a CIC
se implementaron politicas de federalizacién al establecer “un porcentaje a priori de
vacantes para cubrir provincias/localidades prioritarias por disciplinas” (Szpeiner y
Jeppesen 2013: 10). A esta medida que incorpora la cuestion federal, desde 2013 se
afadié una ventanilla adicional por temas estratégicos definidos en funcién de los
establecidos en el Plan Argentina Innovadora 2020 (Niembro, Aristimufio y Del Bello,
2021). Con la asuncién de Mauricio Macri a la presidencia de la Nacién, el campo
cientifico nacional se enfrenta nuevamente a cambios y el ingreso de personal no se

encuentra ajena a los mismos, tal como veremos en el préximo apartado.

3.5 Entre continuidades y rupturas (2016-2023)

Con la llegada de Mauricio Macri al gobierno nacional se realizaron algunas
modificaciones en la ciencia nacional, en especial en CONICET, en sintonia con las
politicas neoliberales que signaron su gobierno. Sin embargo, paradéjicamente, se avanzd
en materia de politicas de género y ciencia como no habia ocurrido en periodos anteriores.
Un hecho de suma importancia ocurri6 en el espacio publico. Luego del “Ni Una Menos”,
los temas de género se encontraban en la agenda publica y el movimiento feminista se
hacfa ofr en las calles, en las universidades, en las casas y en los lugares de trabajo. Surgi6
asi una ola que rompia cerrojos y candados de las puertas de acceso tradicionalmente
cerradas de los laboratorios, los institutos y del Consejo.'3* Por ello, es importante que
consideremos aqui, aunque mds no sea en forma general, algunas politicas cientificas,
ciertos avances y también retrocesos durante los gobiernos encabezados por Mauricio
Macri primero, y de su sucesor Alberto Ferndndez después.

Luego de ganar las elecciones, Mauricio Macri (2015-2019) anunci6 la continuidad de
Lino Barafiao al frente del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, aunque en

2018 decidio su degradacion a Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva

133 Volveremos a esto en la tercera parte de nuestro escrito, ya que esta marea hizo mella en las
subjetividades de algun*s investigador*s, en sus practicas, en lo decible, en lo audible pero también en lo
no dicho.
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(en 2019, ya bajo la presidencia de Alberto Ferndndez, recuperaria su jerarquia). La
decision de pasar el Ministerio a Secretaria significé una desjerarquizacién simbdlica de
la ciencia y su pérdida de voz en las reuniones de gabinete (Aliaga, 2019). Durante la
gestion de Mauricio Macri, el MinCyT se encontraba liderado por expert*s, ello
seguramente hizo posible que permeen algunas medidas como las politicas de género y
ciencia. Sin embargo, como sefialan Vommaro y Gené (2017) se puede apreciar que la
“continuidad de personas no indica necesariamente continuidad de las politicas”
(Vommaro y Gené, 2017: 246) por los recortes presupuestarios que sufrio el sector.
Respecto al primer punto, en el afio 2016, el MinCyT cred un area de trabajo especifica
para la equidad de género y comenzé a implementar una linea de trabajo denominada
“Agenda de Género, Ciencia y Tecnologia”, cuyo primer objetivo fue realizar un
diagndstico nacional de gran envergadura en el marco del Proyecto SAGA (STEM and
GenderAdvancement) de UNESCO. En este proyecto, Argentina participé6 como pais
piloto y se obtuvieron resultados importantes para la posterior elaboracion de politicas
publicas. Por un lado, fue la primera vez que el Estado Nacional conté con estadisticas
desagregadas por sexo de envergadura sobre carreras en ciencia y tecnologia, evaluacion
de la ciencia y la tecnologia, produccién cientifica y financiamiento de la investigacion
de todo el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.'** Por otro lado, se elaboré un
Banco de Acciones de Politica Pdblica con perspectiva de género desarrollados en
diversos ambitos académicos, cientificos y tecnoldgicos del pais, mediante una encuesta
realizada a diversos organismos publicos y privados de 1+D.

Los resultados de este trabajo fueron fundamentales para que, en el afio 2018, se
incorporase por primera vez una mesa de trabajo de género para la elaboracién de Plan
Argentina Innovadora 2030. Asi, los topicos de género entran con un lugar prioritario en
el instrumento nacional destinado a definir, organizar y comunicar las politicas,
estrategias e instrumentos para tod*s 1*s agentes puiblicos y privados que comprenden el
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. En CONICET, durante el periodo
analizado en el presente apartado, también se produjeron cambios importantes. La llegada

de Dora Barrancos a su Directorio como representante de Ciencias Sociales y

134 Con anterioridad, dichos datos se encontraban dispersos y no hubo continuidad a los esfuerzos
realizados, tal como se menciono en el estado del arte.
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Humanidades (2010-2019) ha sido central para la ampliaciéon de derechos en el
organismo, en especial, para las mujeres investigadoras. !

Sin embargo, mas all4 de las medidas que suponen un avance significativo en materia de
género en una esfera histéricamente hostil a ello, de manera paraddjica y como
anticipamos, el gobierno de Macri implementa un recorte significativo al financiamiento.
Por un lado, la cantidad de becas doctorales otorgadas anualmente volvié al periodo 2004-
2010, ya que se otorgaron 1.200 frente a las 1.500 otorgadas entre 2013 y 2015. Por otro
lado, el ingreso a CIC bajo a 502, mientras que entre 2010 y 2015 la cantidad de ingresos
se habia incrementado en un 10% anual aproximadamente, pasando de 600 a 950 (Aliaga,
2019). En dicha convocatoria, se respetd la distribucioén que se venia sosteniendo durante
los afios anteriores: 90% para la ventanilla general y 10% para temas estratégicos,
aproximadamente. Sin embargo, a partir de ese afio, se establecié que los ingresos de
2017 serian repartidos de forma equitativa entre ambas ventanillas, fijando un cupo de
300 para cada una (Niembro, Aristimufio y Del Bello, 2021: 242) y elimind la posibilidad
de presentarse desde el exterior.

A su vez, en 2016 se conoci6 que alrededor de 500 postulantes habian sido recomendad*s
para ingresar, tanto por la evaluacién de la Comisién Disciplinar como por la Junta, y no
habfan entrado por falta de fondos. A partir de esta situacién, hubo organizacién
asamblearia, movilizaciones, se planificaron estrategias de lucha y de accién colectiva
que incluyeron la toma del MinCyT (Stehli, 2020). Frente a esto, el gobierno lanzé por
tnica vez el Programa de Incorporacion de Docentes Investigadores a las Universidades
Nacionales que, luego de muchos trdmites, le permitié a 440 “doble recomendad*s”
obtener cargos interinos de dedicacién exclusiva en Universidades Nacionales (Aliaga,
2019).

En la convocatoria 2018, el CONICET vuelve a cambiar las reglas de juego. Por un lado,
introdujo una modalidad denominada Fortalecimiento a la I+D+i (a peticién del Consejo
Interuniversitario Nacional, CIN); y, por otro lado, los resultados de la convocatoria anual
“por primera vez no se conocieron entre los meses de noviembre y diciembre del afio
correspondiente sino en el mes de abril del afio siguiente, generando un diferimiento en

el gasto para el siguiente ejercicio presupuestario” (Aliaga, 2019: 5). El objetivo de la

135 Analizaremos ello en profundidad en la tercera parte de la tesis ya que las medidas fueron de suma
importancia para las regulaciones del trabajo cientifico.
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modalidad Fortalecimiento a la [+D+i fue favorecer el ingreso de investigador*s en
universidades publicas que tenian menos de 150 miembros en la CIC (que representaron
el 90% de estos ingresos) y organismos nacionales de CyT de menor desarrollo cientifico-
tecnolégico (Niembro, Aristimufio y Del Bello, 2021). De este modo, para las
convocatorias 2018 y 2019 se program¢ distribuir “un total de 450 cargos por partes
iguales (tercios) entre la convocatoria general, la orientada a temas estratégicos y el
programa de fortalecimiento a la [+D+i” (Niembro, Aristimufio y Del Bello, 2021: 242).
Estos ajustes vinieron también de la mano de una disminucién de presupuesto de
funcionamiento para CONICET vy de financiamiento de las unidades ejecutoras (que paso
de ser de 10% del total en 2015 a menos del 5% en 2018) y una importante pérdida salarial
para investigador®s y becari*s, al igual que para el resto de trabajador*s estatales (Aliaga,
2019). Aunque no fue algo nuevo del gobierno de Mauricio Macri, se evidencia una
notable pérdida salarial en dicho gobierno ya que, como lo muestra Mariano Barrera
(2024), a medida que transcurrieron los afios se produce una flexibilizacion del salario
donde la jerarquizacidn salarial crece a expensas del salario basico (ver Anexo N°7), ala
par que los estipendios de I*s becari*s se encuentraron bajo la linea de la pobreza entre
2018 y 2021 (ver Anexo N° 8).

Con la llegada de Alberto Ferndndez a la presidencia se anuncié un aumento del 50% de
estipendios de becari*s de CONICET. Sin embargo, en el 2020 CIC y Personal de Apoyo
se encontraron con paritarias suspendidas en un contexto donde la inflacién se acelerd
(Sanz Cerbino y Harari, 2022). Volveremos a lo salarial en el préximo apartado, sin
embargo interesa remarcar aqui la paradoja de la gestion de Alberto Ferndndez,
autodenominado “gobierno de cientificos”. Por un lado, se trat6 de una presidencia que,
en lo discursivo, prometia un lugar destacado a la ciencia y la tecnologia y activaba
medidas politicas para el sector. Por otro lado, las mismas no tenian impacto real en las
condiciones de sus trabajador*s y se iniciaba un nuevo proceso de lucha (Sanz Cerbino y
Harari, 2022). En un contexto de baja de poder adquisitivo, grupos autoconvocados
denunciaban la emigracién de investigador®s y becari*s al exterior y al sector privado —
problema histérico del CONICET.

Si bien luego de la asuncién de Alberto Fernandez hubo un aumento considerable de los
estipendios a becari*s (un sector politicamente muy activo durante el gobierno anterior),

rapidamente se produjo la pérdida del poder adquisitivo en un contexto de fuerte
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inflacién.!*® A su vez, se impulsé la jerarquizacién de la entonces Secretaria de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién que volvié al rango de Ministerio, acompafiada de cambios en
su estructura: descentralizaciéon de la Agencia I+D+i con el fin de mejorar su
funcionamiento y darle “una agilidad mayor a la gestién” (Salvarezza, 2021: 4) y la
jerarquizacién del cargo de Presidente del CONICET a Secretaria de Estado. Al ser el
CONICET uno de los organismos mds grandes, el cambio se fundament6 en que “el cargo
de subsecretario no era acorde con la responsabilidad que tiene la conduccién de un
organismo de semejante volumen” (Salvarezza, 2021:4). A su vez, en el afio 2020 se crea
el ya mencionado Programa Nacional para la Igualdad de Géneros.

Estas paradojas se vieron signadas también por la pandemia COVID-19. El 20 de marzo
de 2020 el gobierno nacional decretd el Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio
(Decreto nim. 297/2020), mediante el cual se ordend que todas las personas debian
permanecer en sus residencias, abstenerse de concurrir a sus lugares de trabajo y quedaba
prohibido desplazarse por rutas, vias y espacios publicos. El aumento del nimero de
contagios y el contexto de emergencia “empez06 a afectar de forma multidimensional (...)
causando diversos desajustes en las l6gicas cotidianas de trabajo en un mundo que
avizoraba una de las peores crisis desde mediados de los afios 70” (Casas y Palermo,
2021: 3). En el campo académico rdpidamente se pasé al teletrabajo, lo que implicé
cambios en la gestion del trabajo y en las rutinas cotidianas de 1*s investigador*s (Kappel
et al., 2021). Ello ha dado como resultado una profundizacién de las desigualdades de
género existentes (Luna, 2020; Goren y Ferr6n, 2020; Lione, 2023), signada por una
sobrecarga de trabajo en un contexto donde los eventos organizados desde diversos
puntos del globo se encontraban a un clic.

A su vez, se suspendi6 la concurrencia a los lugares de trabajo, con excepcion de 1*s
profesionales considerad*s “esenciales”. Ello imposibilité continuar con algunas lineas
de investigacion, principalmente aquellas que requerian trabajo de archivo, empirico,
experimental, con impacto diferencial segun la posicion de la carrera cientifica en la que
se encontraban. De este modo, 1*s becari*s, ya organizad*s previamente en asambleas
nacionales y regionales, iniciaron reclamos para conseguir prorrogas por pandemia “dada

la imposibilidad de cumplir con los planes de trabajo con archivos y laboratorios

136 <_a pérdida de poder adquisitivo acumulado en 10 afios fue superior al 70%, e incluso quienes recibieron
aumentos, como los becarios y becarias, pronto volvieron a cobrar salarios inferiores a la linea de pobreza™
(Sanz Cerbino y Harari, 2021:179)
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cerrados” (Sanz Cerbino y Harari, 2022: 181). Este reclamo fue oido en parte, ya que, por
un lado, much*s becari*s a quienes se les terminé la beca en 2020, se quedaron sin
ingresos monetarios en un contexto dificil para poder reinsertarse laboralmente. Por otro
lado, a las becas que se encontraban en ejecucion, se les otorgd un afio de prorroga
automdtico. También, rdpidamente se pusieron en marcha nuevas medidas de
investigacion y desarrollo para hacer frente a la pandemia: por un lado, se creé la Unidad
Coronavirus COVID-19 (integrada por el MINCYT, el CONICET y la Agencia I+D+i),
e impulsaron acciones de inversion y se disefiaron instrumentos especificos en modalidad
de fondos concursables (Bortz y Ayelén Gazquez, 2020). Ello dio lugar a la orientacién
de politicas CTI por misiones (una nueva forma de orientacién de politicas del sector)
que logré alinear diversos actores tanto del sector publico como privado (Mazzucatto,
2018, en Bortz y Ayelén Gazquez, 2020).

En el afio 2021 se aprueba la Ley de Financiamiento del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién, con la pretension de lograr un incremento continuo del
presupuesto del sector para llegar al afio 2032 al 1% del PBI. La ley contemplaba las
asimetrias regionales y estipuld que el 20% de los incrementos anuales se destinasen a
ello, pero también reflejo las luchas libradas un afio antes por el sector cientifico por
aumentos salariales y condiciones laborales. En este sentido, si bien el gobierno no avanzé
en la discusion de un Convenio Colectivo de Trabajo sectorial para CONICET, a pesar
de las promesas de las autoridades en ese sentido (Sanz Cerbino y Harari, 2022),
investigador*s autoconvocad*s de CONICET intervinieron en la discusion de la Ley de
Financiamiento de CyT y “consiguieron que se incluya una clausula que establece la
necesidad de mejoras salariales” (Sanz Cerbino y Harari, 2022: 181).

Con la llegada de Javier Milei, la ciencia argentina nuevamente se encuentra
profundamente atacada, material y simbdlicamente. Mientras escribimos estas piginas,
se producen despidos de trabajador*s contratad*s (Art. 9), grupos de investigacion se
encuentran sin financiamiento atin con sus proyectos aprobados y algunos de ellos no
tienen insumos para llevar adelante sus investigaciones; el ingreso a CIC se encuentra en
suspenso, se recortan las becas doctorales y posdoctorales a la par que much*s
investigador*s se estdn marchando, nuevamente, al exterior. A su vez, la ciencia y sus
trabajador*s sufren agresiones constantes por parte de la Presidencia Nacional. Serd

objeto de otras investigaciones el devenir de la ciencia argentina, aunque las medidas
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tomadas hasta el momento y los discursos emitidos en contra de sus trabajador*s, no son
buenos augurios. Nuevamente, la ciencia nacional se encuentra en un momento critico
que impactard en las configuraciones institucionales, laborales y biogrificas de quienes
nos encontramos haciendo ciencia en el pais. El impacto de las medidas que se estdn
tomando serd foco de futuras investigaciones ya que exceden el periodo analizado aqui.
Interesa en el capitulo siguiente adentrarnos en el Litoral desde una mirada histérica pero
también desde el aqui y ahora, contrastando la fotografia regional con la nacional, ya que

una y otra se encuentran intimamente relacionadas.

129



Elly Cordiviola de Yuan, Investigadora y Directora del INALI ¥’
Fuente: INALI

Clarice Pignalberi de Hassan, Investigadora y directora del INALI

Fuente: INALI

137 A lo largo del escrito se encontraréan fotografias tomadas por la propia investigadora o facilitadas por las
las personas entrevistadas. Las mismas son ilustrativas y no constituyen una herramienta metodoldgica de
la presente tesis.
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CAPITULO 4

El CCT Santa Fe. Enmarcando los lugares de trabajo

4.1 El CCT Santa Fe. Un breve repaso historico

Como sefialamos anteriormente, para realizar un andlisis del desarrollo de CONICET a
nivel nacional y regional y de su configuracién como uno de los mayores organismos
cientificos del pais, se requiere ineludiblemente prestar atencion a otros organismos que
configuran el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia. O, para ser ain més especific*s,
en términos de Whitley (2011) el Sistema Piblico de Investigacién (SPI),'*® compuesto
por un grupo heterogéneo de instituciones de promocion y ejecucion de actividades de
investigacion. A nivel regional, y en el caso que nos encuentra en el presente capitulo, es
menester sefalar que resulta dificultoso pensar el desarrollo de la ciencia sin contemplar
el rol de las Universidades Nacionales (UUNN) y sus propias historias, asi como también
de los gobiernos subnacionales y de las especificidades regionales donde los institutos se
encuentran emplazados y 1*s trabajador*s de la ciencia residen.

Asi, resulta inseparable el estudio del proceso de creacién de algunos institutos con la
consideracién del caudal de personas formadas y en formacién al interior de diversas
facultades de la UNL, UADER, UNER, UTN, de los grupos de investigacion al interior
de ellas antes de la creacién de los Institutos de doble dependencia y del interés por
desarrollar capacidades cientificas en el caso de la creacién de nuevas universidades,
como es el caso de la UNRAF. El rol de los estados provinciales de Santa Fe y Entre Rios
en el disefio e implementacién de politicas de ciencia y tecnologia y sus vinculos con las
instituciones de I+D y las caracteristicas geograficas de una region emplazada en cuencas
hidricas —a la hora de, por ejemplo, la creacién de un instituto como el Instituto Nacional
de Limnologia (INALI) — también resultan importantes.

Si bien el complejo de instituciones y organismos que hacen ciencia en la region y sus
relaciones son de suma importancia, dificilmente podrdn ser abordadas en profundidad

en la presente tesis, ya que exceden largamente nuestros objetivos y dificultard la lectura

138 Whitley (2011) define al SPI como un conjunto de entidades cuyos recursos humanos son distribuidos
en mayor medida a la investigacion, a través de un entramado institucional y canales de financiacion, formas
gestién y evaluacidn de las practicas cientificas.
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del presente escrito. Por ello, creemos pertinente realizar una separacién en términos
analiticos para focalizar nuestra atencién en el CCT-Santa Fe, aunque en muchos casos
se haré referencia a otros organismos cientificos, tecnolégicos y académicos de la region.
De este modo, en las paginas siguientes abordaremos el CCT-Santa Fe en clave histérica
e institucional, incorporando datos desagregados por sexo a fin de dar cuenta de la
participacion de mujeres y varones a lo largo de su historia, entablando relaciones con lo
abordado en el capitulo anterior. Debido a la escasez de produccién a nivel local, como
se sefnald en el capitulo metodoldgico, para la escritura del presente apartado se utilizé
como fuente la informacién institucional producida, concretando un andlisis en
profundidad de las memorias institucionales disponibles. La siguiente linea historica

puede servir de referencia a fin de volver, en caso de ser necesario, a lo largo de la lectura.

Grafico N° 2. Linea historica del CCT Santa Fe

1962 1975 1976 1978 1980 1999 2006
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Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion facilitada por el CCT Santa Fe

4.2. Los inicios, escritos también por mujeres (1962 -1973)

Ya se ha dicho que, en sus inicios, CONICET decidi6 no tener institutos, laboratorios y
centros propios y la gran mayoria de recursos se destiné a los universitarios (Feld, 2015).
Sin embargo, en 1962 se crea el primero de ellos a la vera del rio Salado, en la ciudad de
Santo Tomé: el Instituto Nacional de Limnologia (INALI). Con el fin de desarrollar
investigaciones sobre los ambientes acudticos continentales, se comenzd a escribir la

historia del Consejo en la regién con las manos de personas del Litoral. En sus inicios, a
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la cabeza del Instituto estuvo el Dr. Argentino Aurelio Bonetto, oriundo de una pequeia
localidad de la provincia de Santa Fe, Frank. Formado en la Universidad Nacional de
Cordoba, obtuvo el titulo de Doctor en Ciencias Naturales. En 1954 inicié sus estudios
sobre el rio Parand y sus afluentes con el apoyo del Consejo, al cual ingres6 como
investigador en 1962 (Domitrovic, 1998) y, un afio después, comenzaba con el apoyo de
Houssay a dar los primeros pasos para la creaciéon del INALI, estructurdndose
definitivamente en 1964 y estableciendo su lugar fisico en la ciudad de Santo Tomé en
1966.

Sabemos que las instituciones son moldeadas por sus multiples integrantes y no por
personas aisladas, debido al caricter colectivo y social de la ciencia y, en el caso del
INALLI ello adquiere central importancia debido al rol protagénico de las mujeres del
Litoral. Decimos aqui del Litoral no s6lo porque eran oriundas de la region sino también
porque sus primeros pasos los dieron en la Universidad Nacional del Litoral, obteniendo
sus titulos en el profesorado de ciencias naturales del Instituto de Formacién Docente. '
El area disciplinar adquiere central importancia ya que, por ese entonces, el campo de las
ciencias naturales contaba con una importante participacion femenina. Como senala
Garcia (2006), en las primeras décadas del siglo XX egresan las primeras doctoras en
ciencias naturales y las mujeres son incorporadas como ayudantes y auxiliares en museos,
laboratorios, observatorios y oficinas de ciencia publica y “se registran los primeros
trabajos de investigacion firmados por mujeres” (Garcia, 2006: 138).

En el Litoral, la mayor matricula femenina hacia mediados del siglo XX se concentraba
en los campos de la salud y de la educacién. Ello evidencia que, para las mujeres, los
estudios pedagdgicos se constituyeron en vias de acceso a la universidad, pero también
de insercién laboral en el ambito académico (Garcia, 2006). Tal es el caso de Clarice
Pignalberi de Hassan, quien formé parte del INALI desde su conformacién y luego se
convertiria en su directora durante casi quince afios (1975-1988), con posterioridad al
retiro del Dr. Bonetto del Instituto. Al igual que vari*s investigador*s del INALI, naci6

y vivié en la provincia de Santa Fe'#°

y, €n una trayectoria compartida con varias mujeres
de su generacion, obtuvo el titulo de Maestra Normal Nacional en 1948. En 1953

comenzo sus estudios en Ensefanza Secundaria Normal y Especial en Ciencias Naturales

139 Actual Facultad de Humanidades y Ciencias de la Universidad Nacional del Litoral.
140 Naci6 en San Carlos Centro, pero a sus ocho afios su familia se trasladé a la ciudad de Santa Fe.
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en el Instituto del Profesorado dependiente de la UNL, del cual egres6 en 1957 siendo la
primera titulada de esta carrera (diploma N° 1). Luego de su paso por la docencia
secundaria y universitaria y por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la
provincia de Santa Fe, donde se fue “acercando a la vida de la ciencia basica y el
laboratorio” (Hassan, 2012),'*! ingres6 a CONICET en 1961 con una beca de
perfeccionamiento bajo la direccién de Bonetto, integrando desde aquel momento el
grupo fundador del INALI. En 1964 obtuvo una beca externa de CONICET en el Instituto
Italiano di Idrobiologia en Pallanza (Italia) y ese mismo afio ingresa a CIC,'*? hasta el afio
de su jubilacién (1991) como Investigadora Principal.'*?

Compartiendo con ella el “Gnico laboratorio disponible” cuando “no estaba atin creado el
instituto” (Ezcurra de Drago, 2012), se encontraban otras dos mujeres recordadas por 1*s
integrantes actuales del INALI por sus trabajos en el campo de la limnologia y sus
desempeifios como directoras del Instituto: Inés Ezcurra de Drago (directora entre 1990 y
1996) y Elly Cordiviola de Yuan (entre 1997 y 2001). Ambas santafesinas, recibidas en
1960 de profesoras en ciencias naturales en el Instituto de Formacién Docente de la UNL
y participes del Instituto desde sus inicios con becas de iniciacién otorgadas en 1961.
Ambas hicieron sus carreras cientificas en el INALI —salvo en estadias cortas en el
exterior— y llegaron a ocupar el cargo de Investigadoras Independientes. Junto a Clarice
Pignalberi de Hassan, lograron ‘ser familia’, como lo relatan las hijas de Elly Cordiviola
en el homenaje que le hicieran, realizado por Icti6logos de la Argentina (L6pez y Ponte

Gomez, 2013).

141 En el marco de su trabajo en el Ministerio se desempefié como “Ayudante de Laboratorio de la Direccién
General de Ganaderfa (1950 — 1959); Jefe de la Seccién Bioproduccién y Ecologia Animal (1959-1961) y
Jefe de la Seccion Biologia Pesquera de la Direccidon General de Recursos Naturales (1961 - 1966)”.

142 Aunque su designacion fue en 1963, segin figura la nota enviada a los ingresos a CIC de dicho afio y
redactada por Houssay donde expresa: “Mediante la CIC el Consejo Nacional quiere estimular a los
cientificos argentinos que realizan investigaciones originales -ante todo a los que se hallan en las etapas
iniciales de su labor en ese campo, pero también a los que ya le han consagrado largos afios y han hecho
acopio de abundantes méritos brindandoles una cierta y legitima seguridad y la posibilidad de progresar”.
Dicha nota expresa las intenciones de la CIC pero también lo que se esperaba de quienes ingresaban , por
parte de Houssay “honestidad de su conducta y generosidad de su esfuerzo”, tal como lo analizamos en el
capitulo anterior.

143 En 1968 “formé su hogar, siendo una esposa y madre ejemplar” (Cordoviola de Yuan, 1991), tuvo dos
hijos y en palabra de ellos “una vida metddica, coherente con los vicios profesionales” (Perla y Flex
Hassan, 2012, el destacado me pertenece). Es interesante cémo la recuerdan sus colegas y la homenajean
en 1991 cuando ella muere. Pensemos a cudntos varones investigadores le conocen sus desempefios como
padres y/o en los homenajes realizados por sus pares ello se menciona.
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Mediante sus historias, los recuerdos de sus colegas y la recuperacion de documentos,
podemos ver que los inicios del Consejo a nivel regional también fueron escritos por
mujeres, dos de las cuales se encuentran en las fotografias que preceden el capitulo. Y en
el caso del INALI ellas tuvieron un rol de suma importancia, ain en tiempos donde la
investigacion realizada en el Consejo continuaba siendo un espacio fuertemente
masculinizado.

A su vez, la participacion de las mujeres fue significativa a lo largo de los afios. Si bien
no contamos con datos desde su creacién'* y no se trata de un Instituto muy grande —la
cantidad de CIC y becari*s se mantuvo entre doce y trece integrantes, segun el afio y hasta
la creacion del CERIDE—, se destaca que el INALI se encontraba compuesto de manera
mayoritaria por mujeres, como se puede ver en el Anexo N° 9. De este modo, en los afios
previos a la creacion del CERIDE, el tnico Instituto del Consejo existente en la region se
encontraba feminizado. Este panorama va a comenzar a cambiar con la incorporacién de
nuevos institutos en un contexto de dictadura militar, con una clara prioridad otorgada a

las ingenierias y a las ciencias aplicadas, tal como se menciono en el capitulo anterior.

4.3 El Centro Regional de Investigacion y Desarrollo de Santa Fe (CERIDE) (1976-
1999)

Ya desarrollamos que, con la decision politica de separar al Consejo de las Universidades
Nacionales y el crecimiento del primero en detrimento de las segundas en un contexto de
dictadura militar, se inicia la creacién de Centros Regionales.'*’ En este marco, se funda
en 1976 el Centro Regional de Investigacién y Desarrollo de Santa Fe (CERIDE),'#¢ con
el objetivo de crear un complejo integrado —servicios centralizados de uso comtn para
todos los institutos que lo compusieran— e interdisciplinario —con el fin de organizar
programas de investigacion comunes entre todos los institutos (CCT-Santa Fe, 2023). Si

bien antes de la creacién de Centros Regionales se habian dado planificaciones en ese

144 No se encontraron las memorias debido a que el Instituto se inundé y, si bien el INALI conté con la
biblioteca especializada mas grande del pais, cuando se jubild la bibliotecaria se fueron perdiendo muchos
documentos, segin una informante.

145 Resolucién del Interventor N° 217/76 del 25 de noviembre de 1976. El CERIDE es uno de los 4 centros
regionales creados junto al CENPAT ubicado en Puerto Madryn, el CRIBABB en Bahia Blanca y el
CRICYT en Mendoza.

146 E] mismo, como resultado de cambios en las politicas CyT, pasara en 2006 a denominarse CCT Santa
Fe, tal como veremos a continuacion.
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sentido, a partir de la politica de expansién del Consejo en el interior del pais,'*” crecieron
ampliamente los institutos de investigacion dependientes de CONICET en la regién, en
sintonfa con la expansién nacional pero con mayor impulso que en otras regiones
metropolitanas. '

En sus inicios, al CERIDE se incorporan el ya resefiado INALI, instituto pionero creado
en 1962, y el Instituto de Desarrollo Tecnolégico para la Industria Quimica (INTEC),
creado en 1975 y cuyo director, Dr. Alberto Cassano, fue también Director del CERIDE
hasta 1979. A diferencia del INALI, el INTEC era un instituto masculinizado, en sintonia
con los que ocurria con la disciplina a nivel nacional (Matharan, 2020),' lo que produjo
un cambio significativo en términos de género a lo analizado en el apartado anterior,

masculinizando la composicién de CIC y becas, tal como lo podemos ver en el siguiente

grafico.

147 Feld (2015) sefiala que la politica de CONICET de crear diversos centros regionales respondi6 tanto a

la cuestidn regional como a la de la atomizacion. En el diagndstico realizado en 1969 por la Conacyt se
sostenia que la investigacion se encontraba atomizada: existencia de institutos pequefios y mds cantidad de
investigadores con mayor formacién y trayectoria por sobre los principiantes y asistentes. En este sentido,
ya en 1969, el directorio de CONICET mantuvo reuniones con las comisiones regionales a partir de las
cuales se plante6 la necesidad de idear instrumentos de promocion que favorecieran la radicacién de
investigadores e institutos en el interior del pais. Entre 1971 y 1972 “el consejo firm6 una serie de cartas
de intencion para la creacion de centros regionales de investigacién con las universidades nacionales del
Sur (1971), del Nordeste (1971), de Cuyo (1972), del Litoral (1972), de Tucumén (1972) y con los
gobiernos de las provincias de Corrientes, Mendoza, Santa Fe y Tucuman” (Feld, 2015: 399). Asf, en 1972,
“luego de un estudio de factibilidad, el CONICET, la Universidad Nacional del Litoral y el Gobierno de la
provincia de Santa Fe firmaron un convenio para hacer un centro regional, que agrupaba diferentes
institutos bajo la idea de centro multidisciplinario que no prosperd” (Castro Demiryi, 2015: 6).

148 Como analizamos en profundidad en el capitulo anterior, dentro de las medidas iniciales de la dictadura
civico-militar en el 76 estuvo la de “fortalecer el desarrollo cientifico tecnolégico en el interior del pais.”
149 Mathardn (2020) sefiala que habia un fuerte predominio masculino entre 1*s primer*s estudiantes y, en
1902 se recibieron los tres primeros varones. Si bien en 1920 la carrera contaba con estudiantes mujeres, y,
dentro de las ingenierias es la mas elegidas por las dltimas, en un estudio realizado por Panaia (2014) entre
1995-2007 se ve que atin asi las mujeres representan solo el 39% de graduadas frente al 71% de varones.
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Grifico N° 3. CIC y becari*s CERIDE por género, 1976.

®mMasculino = Femenino

Fuente: elaboracién propia a partir de la informacién de las Memorias Institucionales

De este modo, se constata que el 66% del personal formado y en formacién dedicado a la
investigacion, era masculino en 1976. En relacién a integrantes de CIC, ese promedio
aumenta ya que el 72% eran varones y el 28% mujeres. Por su parte, en relacion a las
becas, el porcentaje de mujeres era de un 43% frente a un 57% de varones. Si tomamos
solo el INTEC, el porcentaje de varones frente a mujeres aumenta considerablemente,
representando los primeros un 67% en becari*s y un 91% en CIC. A su vez, el INTEC
crece por estos afios a un ritmo acelerado de la mano de la politica cientifica llevada
adelante por la dictadura militar.

Como se sefial6 en el capitulo anterior, en 1979 el Consejo resulté beneficiario de un
préstamo del BID, del que un 64% se destiné al desarrollo de los Centros Regionales de
Mendoza, Puerto Madryn, Bahia Blanca y Santa Fe, siendo estos dos tltimos los mayores
beneficiarios (Feld, 2015). La participacion de Santa Fe en los gastos directos del
Programa BID-CONICET entre 1979 y 1985 fue mayor que en otras regiones del pais,
representando el 32,7%. En su interior, el INTEC fue el que mds presupuesto recibid: el
19,6% del total del programa. A su vez, al interior de Santa Fe, el INTEC tenia una
participacion del gasto directo del 59,9%, mientras que el resto del presupuesto era para
el CERIDE (41,1%).' La petroquimica, una de las lineas de investigacién llevadas

adelante en el INTEC, fue la que mayor inversion recibié y se ve un incremento

150 Ver Anexo N° 25.
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significativo de sus recursos humanos y de la produccién cientifica tecnolédgica (Feld,
2015).13!1

Si bien inicialmente el INTEC se encontraba compuesto por investigador®s de UNL, a
fines de 1976, la cantidad de personas que lo integraba se habia duplicado y la cantidad
de investigador*s en CIC y becari*s doctorales era superior a los del INALL !> Al decir
de Castro Demiryi (2015):

las modalidades de incorporacién se fueron produciendo bajos las modalidades de
ingreso a Carrera (...) la incorporacion de profesionales y técnicos se produjo en
algunos casos como Personal de Apoyo de CONICET, otros como personal con
designacion de cargo docente UNL (y) los ayudantes de investigacion ingresaron

como becarios del CONICET (Castro Demiryi, 2015: 10).

Esta tendencia se profundiza después de 1979 llegando a duplicar su personal, como se
puede observar en los Anexos n° 10 y 11. En lo que respecta a CIC se puede observar un
crecimiento sostenido desde 1976 a 1999.'>* Si bien podemos decir que a medida que va
creciendo la cantidad de personas en CIC hay mayor cantidad de mujeres, es evidente la
profunda diferencia de género, llegando las mismas a representar en el momento de menor
inequidad (1999) s6lo un 24%. Por su parte, en relacion a becari*s, la cantidad de personal
es mas fluctuante, lo que se desprende de la cantidad de becas otorgadas por afio y las
bajas por renuncia en algunos casos. Aun asi, la distribucion es bastante mds equitativa

que en CIC, ya que hay mayor participacién de mujeres en relacién a varones e incluso

151 Analizaremos detenidamente el personal mediante las fuentes primarias relevadas. Sin embargo, es

menester sefialar respecto a la produccidn, siguiendo el estudio de Feld (2015) que las producciones con
arbitraje y difusion internacional del INTEC pasaron de 31 entre 1973-1976 a 138 entre 1979-1985.

152 Como seflala Bekerman, “los directores de estos institutos eran jévenes, con poca antigiiedad como
miembros en la carrera de investigador y con bajo poder institucional en el CONICET. Constituian el grupo
con mayor nivel de internacionalizacién: habian obtenido su doctorado en el exterior y becas de
investigacion en un pais extranjeo” (p. 3). Tal es el caso de INTEC. Como sefiala Victoria Casto en su
estudio sobre el INTEC: el Dr. Cassano regresé de Estados Unidos en 1968 luego de realizar el Doctorado
de Ingenieria en la Universidad de California. Creé en 1971 el Departamento de Graduados de la Facultad
de Ingenieria Quimica de la Universidad Nacional del Litoral que tenia como objetivo crear el primer
doctorado en ingenieria del pais. En 1972 “se producen varios hechos importantes: la incorporacién al
grupo del tercer doctor en ingenieria que tuvo el pais, el Dr. Ramoén Cerro; el viaje del primer becario al
exterior, la ampliacion del espacio de trabajo y el incremento de su personal” (Castro Demiryi, 2015: 6)
153 Una de las bajas mds importantes en los afios estudiados se produjo en 1991, si bien hay investigador*s
que en las memorias de esos afos no figuran, la mayoria de esas bajas no son permanentes. En ese afio
encontramos 4 varones que si bien se encuentran entre CIC del afio anterior (1990) no van a estar en el
2021: Eduardo Albanesi, quien luego va a tener un lugar destacado en el IFIS, en 1995 vuelve a figurar
como miembro CIC del INTEC hasta el afio estudiado. Un caso similar es el de Raul Bertolozzi, que en
1992 vuelve a figurar hasta el afio contemplado aqui. Y otros dos casos, Pedro Arce y Eloy Mertinely, que
no vuelven a figurar; ambos, en 1990 se encontraban en el exterior.
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ellas llegan a superarlos en el dltimo afo estudiado en el presente apartado, representando
un 53% de becarias frente un 47% de becarios en 1999.

De este modo, el INTEC se convierte en uno de los institutos més grandes del CERIDE,
con un crecimiento importante y sostenido en recursos humanos y va a ser el tronco del
cual se van a ramificar diversas lineas de investigacion, dreas de conocimiento y van a
germinar otros institutos que, con el tiempo, van a formar parte del Centro. Asi, en 1977
la cantidad de investigador®s formad*s y en formacion del INTEC va a duplicar a los del
INALLI diferencia que se va a profundizar con el transcurrir de los afios.!>* Ello va de la
mano de los lineamientos politicos de la dictadura militar descritos anteriormente y
profundizados en el capitulo anterior. A su vez, estas medidas tienen como resultado la
incorporacién de otros institutos al CERIDE, también oriundos de la Facultad de
Ingenieria Quimica (FIQ) de la UNL: en 1978 se incorporan el Instituto de
Investigaciones en Catdlisis y Petroquimica (INCAPE) y el Instituto de Investigaciones
en Productos Naturales y Sintesis Organicas (IPNAYS), ambos interesados en la
investigacion bdsica y aplicada con un interés manifiesto por el desarrollo y la
transferencia al sector industrial, tal y como pretendian las orientaciones politicas de la
dltima dictadura militar.

El INCAPE tiene sus origenes en el Laboratorio para la determinacién de propiedades
fisicas de catalizadores y otros materiales porosos (1958/59), primero de su tipo en el
pais. La creacion del laboratorio y la linea de investigacion responden al regreso al pais
del ingeniero José Miguel Parera,'>> quién luego de realizar una estancia en el Imperial
College of Science and Technology de la Universidad de Londres trae una linea de
investigacion nueva, la catdlisis, para ser desarrollada en la FIQ. Desde sus inicios, el
INCAPE tuvo como objetivo el vinculo del campo cientifico con el campo industrial.'>®
Desde 1972, a partir de la propuesta de YPF al Comité Nacional de Catalisis, se empez6

a trabajar en la preparacion y evaluacion de catalizadores de reformacion de naftas, linea

134 Ver Anexo N° 10 Distribucién de cantidad de investigador*s y becari*s INTEC por instituto y por afio.
155 Fue el primer director del INCAPE (en cuya funcién estuvo desde 1959/60 hasta 2000) y uno de los
primeros becarios externos de CONICET.

156 Expresando entre los mismos: a) realizar investigaciones del mds alto nivel cientifico en el campo de la
industria en general (quimica, petroquimica y refinacién del petréleo) y de procesos cataliticos en
particular; b) formar recursos humanos cientificos, tecnélogos, auxiliares; c) transferir el resultado de las
investigaciones a los sectores interesados; d) realizar, promover y coordinar investigaciones en el campo
de la catalisis y de la petroquimica con el fin de obtener desarrollos tecnoldgicos de aplicacién al medio
industrial.
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que se continud en 1980 y, luego de 1982, se intensificaron las acciones con otras
industrias (INCAPE, 1984). Al igual que el INTEC, se trata de un instituto masculinizado
en sus inicios Yy, si bien hay mujeres, ellas se encontraban en menor proporciéon que los
varones en CIC hasta inicios de los dos mil. Ello contrasta con las becas, ya que en 1990
va a haber paridad de género y, en los dos mil, va a haber mayor cantidad de mujeres que
de varones becari*s.!®’

Esto contrasta con el Instituto de Investigaciones en Productos Naturales y Sintesis
Orgénicas (IPNAYS). A lo largo de su existencia conté con un solo investigador de
CONICET, que continu6 cumpliendo funciones en el Instituto como director e
investigador del mismo, ain préximo a su retiro definitivo como profesor honorario y
doctor honoris causa desde 1993 hasta su cierre en 1996; el trabajo del Instituto se sostuvo
gracias al trabajo realizado por el Personal de Apoyo de CONICET. Si bien han pasado
becari*s de CONICET, en 1992 se puede observar una caida abrupta de 1*s mism*s
quedando una sola becaria en el afio 1993.!% Al igual que el INCAPE, si bien comenz6
con investigacion bdsica y formacién de recursos humanos, se anexaron prontamente
investigaciones aplicadas con el fin de volcar la produccion del Instituto a desarrollos
industriales y a transferencia tecnoldgica (Retamar y Piagentini, 1984). Estas dltimas se
profundizaron fuertemente luego de la creacién del Instituto de Desarrollo y Disefio
(INGAR) en 1980. Hacia principios de la década, su director sefialaba que era interés del
instituto realizar actividades de desarrollo experimental y proyectos industriales para
elaborar productos quimicos diversos y para ello se requeria integrar las actividades
realizadas en su interior con las del INGAR (Retamar y Piagentini, 1984).

De este modo, si bien ya se observaba una orientaciéon fuertemente vinculada a la
transferencia por parte de los institutos creados en el marco de la tltima dictadura militar
y analizados en el presente apartado, lo cierto es que alin no estaban del todo dadas las
capacidades para que ello sucediera de manera fluida. De este modo, con el fin de

facilitar mecanismos de contratacion de personal para proyectos de transferencia, en

1980 se crea el Instituto de Desarrollo y Disefio (INGAR) (...) Con el Dr. Cerro como

157 Ver Anexo N° 12y 13 con datos de Investigador®*s y becari*s INCAPE por género y afio.

158 Si bien no se cuentan con todas las memorias del IPNAYS, en el afio 1984 se encontraba compuesto
s6lo por una persona en CIC, Juan Alberto Retamar, también director del instituto, por 10 personas como
Personal de Apoyo de dedicacién exclusiva (4 mujeres y 6 varones) y con 7 becari*s (4 varones y 3
mujeres). En 1992 no se registran becari*s en la memoria y en 1993 sé6lo una becaria de perfeccionamiento.
Mientras que en los afios que disponemos informacién se observa un aumento de CPA llegando a ser 17 en
1992 y 1993 (9 varones y 8 mujeres).
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su director (y) treinta integrantes del INTEC, la mayoria participantes del Proyecto

de Agua Pesada (Castro Demiryi, 2015: 11).!%

Asi, dando continuidad al trabajo del grupo que generd desde 1975 la Ingenieria Basica
para la Planta Modelo Experimental de Agua Pesada y con el fin de realizar los trabajos
de desarrollo y disefio relacionados con la misma (en especial para llevar adelante un
mejor manejo de fondos —compras, contrataciones, licitaciones— y personal dedicado a la
transferencia), nace un nuevo instituto en el CCT Santa Fe. En este sentido, el INGAR se
crea mediante un convenio entre la Fundacién ARCIEN'® y el CONICET para luego,
desde 1999, realizar un acuerdo con la UTN que se va a efectivizar en 2003, convirtiendo
al INGAR en el primer instituto de doble dependencia CONICET-UTN.

Si bien la ejecucion del Proyecto de agua pesada desarrolld lineas de trabajo vinculados
a la industria nuclear, el grupo que lo componia realizaba ingenierfa en procesos!®! y, una
vez terminado el Proyecto, sumado a la falta de interés del entonces naciente gobierno
democratico por el plan nuclear, el INGAR se transforma en un instituto con funciones
académicas de investigacion, “similar al INTEC” (Castro Demiryi, 2015: 16).

Sin embargo, como sostiene en sus propias memorias, se trata de un Instituto dotado desde
su creaciéon de una estructura que le permita interactuar y efectuar transferencia de
tecnologia al medio productivo de forma agil y eficiente (INGAR, 1988). Mas alld de
que, entre los objetivos del Instituto se encuentra la formacién de investigador*s y
profesionales en dreas del desarrollo de procesos quimicos, también sobresalen la
investigacion aplicada y la ejecucion de proyectos en dichas dreas. A su vez, tal como se
sefialé anteriormente, la actividad del Instituto ha sido articulada con otros en miras de
llegar a productos transferibles. Como es de esperar del propio perfil ingenieril del

instituto —hacia finales de la década del noventa la mayoria de 1*s investigador*s eran

159 El Proyecto de Agua pesada fue de gran envergadura, llevado adelante por la CNEA de la mano de
personal del INTEC y luego del INGAR durante la tdltima dictadura civico-militar, con el objetivo de
incrementar la capacidad energética nacional y su apuesta por el desarrollo del area nuclear (Castro
Demiryi, 2015). La misma gente que ejecutd el proyecto de Agua Pesada en Santa Fe, fue contratada
durante los noventa por el CNEA para el desguace de la planta.

160 Fundacién para el Arte, la Educacién, la Ciencia y la Tecnologia. Segtin lo testimoniado por Carlos
Ciliberti en el ya citado trabajo de Victoria Castro Demiryi (2015), se crea como una Asociacién Civil sin
fines de lucro ya que fue el tinico esquema legal que encontraron para derivar fondos del Proyecto. Se tratd
de una Fundacién que trabajaba sdlo para el proyecto. La CNEA enviaba la plata y la fundacién compraba
lo que se necesitaba en dicho marco (Castro Demiryi, 2015: 11).

161'Y luego se suma el campo de estudios de la tecnologia de la informacién.
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docentes de la UTN— y con una fuerte impronta de transferencia y servicios a industrias
quimicas y al sector productivo, se trat6 histéricamente de un instituto masculinizado. Si
en 2023 en el INTEC ya habia mayor participacion de mujeres becarias e investigadoras,
el INGAR continu6 siendo un instituto compuesto mayoritariamente por varones. Esta
tendencia se sostiene en los afios estudiados ya que los varones representaban la totalidad
de CIC del Instituto, mientras que sélo pasaron dos mujeres becarias en diferentes afos
(ver Anexo N° 14).

Durante la ultima dictadura militar, en sintonia con el lineamiento nacional, en el Litoral
crecié de manera exponencial el drea de ingenieria, valiéndose de la institucionalizacién
previa de grupos de investigacion de la Universidad Nacional del Litoral, en especial de
la Facultad de Ingenieria Quimica. En esos afios, el CCT-Santa Fe fue uno de los centros
que mayor financiamiento recibié y el INTEC, el Instituto mas beneficiado por el crédito
del BID. Asi, se convirti6 en el tronco del cual se fueron ramificando y germinando otros
institutos. De todas formas, el terror y la persecucion politica estuvo presente también en
los institutos de investigacion cientifica, aunque con mayor capacidad de agencia en los
mismos respecto de lo acontecido en las UUNN. El director del INTEC, Dr. Alberto
Cassano, recordaba que en la década del sesenta varias personas fueron echadas de la
Facultad de Ingenieria Quimica y él 1¥s contraté bajo su responsabilidad como personal
de CONICET, algun*s como personal de apoyo, y a otr*s que no pasaron el
procedimiento establecido por la SIDE, les consiguieron becas de doctorado en
universidades estadounidenses y regresaron luego de 1983. Sin embargo, en 1980 dos
médicos nacionalistas, investigadores de CONICET, lo denunciaron por escrito ante

Videla, acusdndolo de ser montonero y de estar “sovietizando” el INTEC y el CERIDE. !¢

162 En palabras de Cassano: “Lamentablemente, terminando 1975, dos de mis mejores colaboradores habian
sido echados de la FIQ. En mayo de 1976 solicité ayuda a Castro Madero (cabe recordar que para ingresar
a una reparticion del Estado se exigia un informe de la SIDE). Con informacién a la que yo no podia tener
acceso, me sugirié que los contratara. Bajo mi responsabilidad (tuve que firmar asumiéndola) el CONICET
los tomé como Personal de Apoyo en las mdximas categorias profesionales. Igual procedimiento tuve que
seguir en otros ocho casos. A tres que no lograron sostener este obstaculo (habian estado presos por un
tiempo) les conseguimos becas en universidades norteamericanas para hacer sus doctorados y regresaron
después de 1983. Esta fue una de las etapas mds dificiles de mi vida. En 1980 tuve el incidente més serio
de los mas de 50 afios de actividad que llevo en mi profesién. Dos médicos nacionalistas, investigadores de
alto nivel del CONICET me denunciaron por escrito ante el General Videla. La acusacién era de ser
Montonero disfrazado, porque tomaba en el INTEC profesores que habian sido expulsados de la
Universidad, porque ayudaba a salir del pais a personas ‘indeseables’ y porque estaba ‘sovietizando’ (sic)
el INTEC y el CERIDE. La denuncia fue girada por el presidente de la Nacién al Secretario de Ciencia y
Tecnologia (el Dr. F. Garcia Marcos) quién me cit6 de inmediato por Télex. Cuando concurri (lo conocia
por las gestiones relacionadas con el crédito del BID) me mostré la carta y me dijo sélo tres cosas: ‘;Qué
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Por su parte, el Instituto de Limnologia no tuvo cambios significativos y la cantidad de
investigador*s y becari*s va ser similar en todos los afios de dictadura militar,
incrementdndose escasamente en la década del ochenta, luego del retorno de la
democracia.

Ya con el retorno de la democracia, a partir de la década del ochenta y durante los noventa,
la ciencia en la regién vivié una realidad en sintonia con lo acontecido a nivel nacional,
analizado en el capitulo anterior: falta de presupuesto, problemas de financiamiento, en
algunos periodos acompafiado con un caida en la cantidad de becas, desregulacién de
ingreso a CIC y caida de los salarios de los investigador*s. Quizas uno de los puntos mas
importantes en la region fue la creacion del INGAR vy el vinculo de los institutos del area
de ingenieria con las empresas, tal como sefialamos anteriormente. Este hecho no es
menor, ya que el perfil ingenieril y de transferencia va a expresarse en las subjetividades
y en el quehacer cientifico de algiin*s investigador®s y becari*s hasta la actualidad.
Durante el gobierno de Alfonsin no se abren en el CCT-Santa Fe nuevos institutos y los
que se encontraban funcionando lo hacen en un contexto de gran crisis econdmica. Esta
dificultad para la ciencia nacional continu6 durante el menemismo, donde al
desfinanciamiento se sumo el desprestigio alentado desde el gobierno nacional hacia 1*s
investigador*s. Recién en 1999, antes de comenzar un nuevo siglo y cuando estaba
terminando el menemismo, se desprende del INTEC un nuevo Instituto de Investigacion
Cientifica: el Instituto de Matemética Aplicada del Litoral (IMAL), pero cuya creaciéon
no se vio exenta de dificultades.

El IMAL tiene sus origenes en el Programa Especial de Matematica Aplicada (PEMA)
del CONICET, creado en 1977 bajo el INTEC, mediante la articulacién del director del
INTEC, Cassano, con Orlando Villamayor, director del Instituto Argentino de
Matematica, quien asumié la direccién académica durante los primeros afos del
Programa. Como en muchos otros institutos ya analizados, el grupo de matemética del
INTEC funciond con la vuelta al pais de investigador®s que se encontraban terminando

su doctorado en el exterior. En este caso: Eleneonor Harboure y Néstor Aguilera. La

me puede decir de esto?, ‘A usted me voy a ver obligado a echarlo’ y ‘; Tiene el pasaporte al dia?” Luego
del didlogo mi respuesta fue: ‘si tiene tiempo, consulte primero con el Vicealmirante Castro Madero y
después volvemos a hablar’; cosa que aceptd. Una semana después, me volvio a llamar y me dijo: ‘olvidese
del tema, esta todo aclarado’. Varias personas me han dicho que Castro Madero no procedidé como hubieran
esperado para defender, de igual forma, a la gente perseguida de la CNEA.” (Cassano, A. El Litoral, Seccion
Opinién. Edicién 13/01/2011)
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primera, una de las pocas mujeres investigadoras del INTEC!®® por aquellos afios, tuvo
un rol central en la formacién de recursos humanos y en la produccién de conocimiento.
A su vez, una vez creado el IMAL, fue la primera persona en ocupar su direccion y se
convertird en referencia del campo matemaético a nivel nacional. Por ello, actualmente el
Instituto lleva su nombre. Si bien no contamos con datos de 1999, en el 2000 el Instituto
se encontraba compuesto de la siguiente manera: 9 personas en CIC (5 varones y 4
mujeres) y por 6 becari*s (4 varones y 2 mujeres),'** 1o que representa un 60% de varones
y 40 % de mujeres (ver Anexo N° 15).

Si bien el IMAL se desprende del INTEC en 1999 y se instituye como Instituto de Doble
Dependencia UNL-CONICET, la inestabilidad institucional de los organismos de ciencia
y técnica, la situacion apremiante en la que se encontraban las universidades por aquellos
aflos, las postergaciones y demoras en el tratamiento del proyecto y la escasez
presupuestaria, limitaron las acciones del Instituto; aunque merece destacarse que ello no
paraliz6 la produccién cientifica y la formacién de recursos humanos.'% Luego de varios
afios de inestabilidad generalizada, en 2002 CONICET y UNL firman el convenio de
constituciéon y funcionamiento del IMAL y asume la Dra. Eleonor Harboure como su

directora.
4.4 Un nuevo siglo para la ciencia del Litoral (1999-2020)

El cambio de siglo no trajo mejores augurios para la ciencia argentina ni para la regién
del Litoral. El informe de Direccién del INTEC del afio 2001 cerraba diciendo que dicho
afio “fue mas de lo mismo” y sefialaba un andar desorientado en materia de politicas
cientificas, tecnoldgicas y educativas, que cada vez los ubicaban mas lejos de “la puerta

de entrada al mundo deseable.” En relacion al trabajo cientifico, sostenia:

163 En 1978 s6lo tres mujeres se encontraban en CIC en el INTEC: Balbuena, Lenardon y Harboure de

Aguilera.

164 Para observar la composicién del IMAL de manera diacrénica, consultar el Anexo N° 15.

165 Adn con limitaciones para llevarlos adelante por cuestiones externas al propio Instituto, desde su
creacion englobd los siguientes objetivos institucionales: 1) nuclear esfuerzos y brindar apoyo para generar
y desarrollar proyectos de investigacion; 2) promover la direccién de becas y pasantias tendientes a la
formacién de nuevos recursos humanos, en concordancia con las metas planteados en el item anterior; 3)
contribuir a la consolidacién de las carreras de grado y posgrado en matematica; 4) Impulsar la actualizacion
de la biblioteca y hemeroteca nucleando esfuerzos de diversas instituciones; 5) Promover las relaciones con
otros centros del pais y del exterior; y 6) contribuir a la difusién de la matematica en general.
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Nuestra profesion de profesores e investigadores es cada vez més dificil de llevar a
cabo y torna ain mds azarosas las posibilidades de realizacion personal. El resultado
es el acendrado incremento del éxodo al exterior y la cada vez menor presencia de
la juventud en nuestros cuadros, porque se ha adquirido conciencia de que la
vocacién no encuentra vias razonables para su canalizacion en el seno de nuestra

sociedad” (INTEC, 2002: 5).

Quizds el cambio mds significativo del 2000 fue el traslado de algunos servicios e
institutos del CERIDE hacia su nuevo emplazamiento en el Paraje El Pozo. Si bien la
decision de trasladarse fue un desafio contemplado en miras al crecimiento de personal e
infraestructura, lo cierto es que alli ya se habian realizado obras desde la década del
ochenta y hacia el afo 2000 se encontraban funcionando algunos Institutos. Con el
tiempo, va a ser la localizacion de la mayoria de los Institutos que lo integran, aunque el
objetivo de la articulacion entre ellos no se va a lograr nunca de la manera deseada por la
propia configuracién del trabajo cientifico.'®® Actualmente, se lo conoce como Predio
CONICET Santa Fe Dr. Alberto Cassano y estd ubicado en las afueras de la ciudad de
Santa Fe, préximo a la Ciudad Universitaria.'®’

Si bien el inicio de siglo fue complicado en términos presupuestarios, con el cambio de
gobierno se va a comenzar a impulsar una nueva politica CyT a nivel nacional que va a
encontrar nuevamente a Santa Fe entre los primeros lugares promoviendo la innovacién
y beneficidndose del nuevo contexto. En este sentido, en 2006 el Directorio de CONICET
pone en marcha una nueva conformacion institucional con los Centros Cientifico-
Tecnolégicos en miras a consolidar un modelo territorial descentralizado y Santa Fe es
uno de los primeros lugares donde ella se aplica. De este modo, el CERIDE se transforma
en Unidad de Administracion Territorial (UAT) del CONICET Santa Fe y se crea el
Centro Cientifico Tecnolégico (CCT) CONICET Santa Fe. Este hecho no es menor ya
que los CCT fueron creados con el propdsito de contribuir a las articulaciones entre las

Unidades Ejecutoras y los grupos de investigacion de la zona donde se insertan; brindar

166 Veremos esto en profundidad en las tercera y cuarta parte del escrito. Un personal de apoyo en funciones
de gestién me indicaba, mientras me encontraba realizando las observaciones: “Probd. Toca la puerta y
preguntd por fulano. Seguro que trabaja al lado y ni siquiera lo conoce, mucho menos sabe lo que hace”
(Nota de campo septiembre de 2022). A esto se le agregan las luchas por los instrumentos de trabajo ya que
en ocasiones usan los mismos y no logran una articulacién armoénica.

167 Ver anexo N° 16 con la geolocalizacién de los Institutos.
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servicios de apoyo a la investigacion y a terceros y articular y mantener relaciones de
cooperacion y difusién con la comunidad. A su vez, los centros se encuentran habilitados
a promover la constitucion de parques tecnoldgicos e incubadoras de empresas que
potencien las relaciones con el sector productivo (Oregioni y Sarthou, 2013). Esto ultimo,
como vimos en el apartado anterior, no es nuevo para el Litoral, pero si va a reforzar
perfiles de transferencia que luego van a impactar en el trabajo de I*s investigador®*s y
becari*s de CONICET.

A su vez, esta nueva estructura y el impulso que adquiere la ciencia, hizo que en pocos
aflos se incorporen institutos dependientes de otras instituciones y se creen nuevos,
sumandose a los ya mencionados: el Instituto Nacional de Lactologia Industrial
(INLAIN) en 2007 y el Instituto de Agrobiotecnologia del Litoral (IAL) en 2008. El
primero, tiene sus origenes en la Facultad de Ingenieria Quimica, en especial en un
proyecto iniciado en 1971 sobre productos lacteos. Desde sus origenes tuvo una relacion
estrecha con la industria lactea mediante trabajos de andlisis, asesoramiento y jornadas de
perfeccionamiento de personal. En 1989, dicha drea pasa a denominarse Instituto de
Lactologia Industrial (INLAIN) y en 2007, como se indicd, pasa a ser un instituto de
doble dependencia CONICET-UNL.

Como podemos ver en los Anexos N° 17 y N° 18, desde el 2007 el INLAN se encontrd
compuesto por una importante cantidad de mujeres, tanto en CIC como en becas. Fue
siempre un instituto feminizado y, sin embargo, hasta el afio 2017 las categorias mds altas
(principal y superior) eran ocupadas por varones. Luego de 2011, un investigador se jubila
y queda la posicién mds alta ocupada por un dnico varén hasta el afio 2017, cuando asume
la categoria principal la primera mujer del Instituto y va a ser el tltimo afio del tnico
investigador superior del Instituto. Esta mujer va a ocupar en soledad dicha categoria,
hasta el afio 2019, cuando promociona un varén y hay paridad en la categoria mas alta
que va a tener el Instituto, desde la jubilacién de su investigador superior y director.
Respecto a I*s becari*s, al igual que en otros institutos, su composicion es mas fluctuante
debido a las condiciones de la categoria que ocupan. Sin embargo, en todos los afios es
de notar una importante presencia de becarias.

También el Instituto de Agrobiotecnologia del Litoral (IAL), creado en 2008, ha realizado
trabajos de transferencia —que le ha otorgado reconocimiento a nivel nacional e

internacional—- y se caracteriza por el entrelazamiento entre investigacion bdsica y
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aplicada. Su organizacion es por grupos caracterizados por sus lineas de investigacion y,
aunque las formas de organizacion al interior de cada uno de ellos va variando, se
encuentran compuestos por al menos un investigador* jef*, investigador*s asociad*s,
becari*s postdoctorales, becari*s doctorales y estudiantes de grado. Se trata de uno de los
institutos que mayor crecimiento tuvo en pocos afios, quizds de manera semejante al
INTEC, analizado en el apartado anterior, de la mano de politicas favorables para los
desarrollos cientificos en el campo de la biotecnologia —y, mds atn, de aquellos equipos
que desarrollaron un fuerte vinculo con las empresas— pero con un potencial en la
investigaciéon que se desenvolvia de manera previa a su creacion, en la Universidad
Nacional del Litoral.

Si bien desde sus inicios se trato de un Instituto casi con paridad de género y la primera
persona en dirigirlo y llegar al nivel més alto de CIC fue una mujer, la direccion de los
grupos se encuentra mayoritariamente en mano de varones. A su vez, en los afios 2018 y
2021 se produce una baja porcentual de participacion de mujeres en relacién a varones,
lo que responde a bajas de las primeras e incorporacién a CIC de los segundos.'®® Por su
parte, podemos ver una tendencia con una fuerte feminizacion respecto a becas doctorales
y postdoctorales desde el afo 2018, acompaifiado por un alta en la cantidad de becari*s
totales del Instituto. Vemos que desde ese afio, mientras la cantidad de varones se
mantuvo constante, la cantidad de mujeres aument6 a la par que aumentaron la cantidad
de becari*s. Las mismas llegaron a representar un 62% de becari*s en 2018, un 66% en
2020, un 65% en 2021 y un 66% en 2022 (ver Anexos N° 19 y N° 20).

Esta tendencia de aumento del nimero de Institutos y, con ellos, de investigador*s
formad*s y en formacién de CONICET que se desempefian en el CCT-Santa Fe se
incremento en los afios siguientes, de la mano de una politica de expansion del Consejo,
ya considerada con anterioridad. En este contexto, se crean seis nuevos Institutos de
Doble Dependencia con personal perteneciente a otros institutos ya existentes y/o a
grupos de investigacion que ya funcionaban al interior de las Universidades Nacionales,
tal como los casos analizados con anterioridad.

En este contexto, se crean durante el 2013: el Centro de Investigaciéon en Mecdnica

Computacional (CIMEC), el Instituto de Ciencias Veterinarias del Litoral (ICIVET

168 Como analizaremos en profundidad en el capitulo 7, en algunos institutos, como es el caso del IAL,
algunas de las incorporaciones se dan mediante becas de repatriacion, otorgadas principalmente a varones
que en pocos afios pasan a formar parte de CIC.
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Litoral), el Instituto de Fisica del Litoral (IFIS Litoral) y el Instituto de Salud y Ambiente
del Litoral (ISAL). Tanto el CIMEC como el IFIS, hacia muchos afios formaban parte de
grupos de investigacion al interior del INTEC, pero su especificidad temética, disciplinar
y de formacién del personal requeria que se independicen de éste, tal como ocurrié
anteriormente con el IMAL.

El CIMEC encuentra sus origenes en una invitacidn del Dr. Cassano a Sergio Idelsohn en
1980 para conformar el grupo de Tecnologia Mecénica del INTEC. Un afio mas tarde
Idelsohn comenzé a trabajar con cuatro becari*s y adquirié impulso el drea de métodos
numéricos aplicados a la tecnologia con lazos nacionales e internacionales. En la década
del noventa, la Facultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas de la UNL crea el doctorado
en Ingenieria con mencidn en mecanica computacional, dando los primeros pasos para la
formacion de doctores en el area a nivel local. Finalmente, en 1996 la Universidad crea
el Centro Internacional de Métodos Computacionales en Ingenieria, con dependencia
administrativa en el INTEC, pero ya delineando lo que afios mds tarde va a ser un nuevo
instituto. E1 CIMEC, un instituto con gran financiamiento por los servicios a terceros,
logra el 2006 mudarse a un edificio propio en el Predio CCT-Santa Fe y en el 2013 se
consolida como un nuevo instituto de doble dependencia CONICET-UNL.

Por su parte, el IFIS, dedicado a la fisica tedrica y experimental, comparte sus raices con
el CIMEC ya que comienza a funcionar como grupo de investigacién de fisica de los
materiales al interior del INTEC. A medida que pasaron los afios y el grupo se fue
consolidando, se abrieron nuevas lineas de investigacion que se profundizaron con la
autonomia y jerarquizacion otorgada con la creacién del Instituto en 2013. Al igual que
el anterior, la creacién del grupo de fisica en el Litoral fue un trabajo de contactos y
reclutamiento, tal como lo recuerda una entrevistada. En el caso del IFIS, Roman
Buitrago, jujefio de nacimiento pero santafesino desde sus estudios de grado —hizo
ingenieria quimica en FIQ— fue una de las cabezas de su creacion y también ‘militante’
de investigador*s. En la década del setenta, a su regreso de Estados Unidos —luego de
realizar su doctorado— se incorpora al INTEC y comienza a contactar gente para que se
radicara en Santa Fe y consolidar el grupo de fisica. Asi se incorporaron much*s jovenes
investigador*s que se encontraban en otros lugares del pais, principalmente terminando
sus doctorados en el Balseiro. De este modo, en un contexto hostil, de dictadura militar,

donde las trayectorias cientificas también se encontraban cefiidas por quienes ocupaban
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lugares de poder, algun*s fisic*s vieron en Santa Fe un lugar propicio para desarrollar sus
investigaciones y sus vidas, convirtiéndose en 1*s pioner*s de la regién.'® Con la llegada
de est*s investigador*s, el grupo de fisica fue creciendo, no exento de dificultades, ya que
es un drea caracterizada por contar con pocas personas en la regién, pero con el tiempo
disefiaron estrategias para multiplicar recursos humanos cuyo hito mds reciente fue la
creacién de la Licenciatura en Fisica en la Facultad de Ingenieria Quimica de la UNL en
el afio 2019.17°

Tanto el CIMEC como el IFIS se encuentran masculinizados y, si bien sus ldgicas de
funcionamiento, sus practicas, y la organizacién del trabajo seran objeto de los capitulos
siguientes, interesa aqui comenzar a dibujar su composicion. Es importante atender a la
alta presencia de varones en el CIMEC, habiendo s6lo una mujer en CIC desde su
creacion y pocas mujeres becarias, llegando a su maxima cantidad en el afio 2022
constituyendo solo el 26% de becari*s de dicho afio (ver Anexos N° 21 y N° 22). Esto
contrasta con la presencia de mujeres en el IFIS, quienes, si bien no son mayoria en CIC,
representan a lo largo de los afios més del 21%, llegando a un médximo de 31% en 2022,
no por el aumento de cantidad de mujeres en CIC sino por la disminucién considerable
de varones, debido principalmente a jubilaciones de sus ‘pioneros’.

En relacién a becas doctorales y postdoctorales, el panorama es bastante distinto ya que,
aunque en términos porcentuales la cantidad de mujeres y varones es fluctuante, hay una
importante presencia femenina. Si bien en el afio en que comenz6 a funcionar el IFIS
habia pocos becari*s y todos eran varones, se fueron incorporando mujeres, superando en
el afo 2015 la cantidad de varones para después volver a caer en términos porcentuales

en los afios 2017 y 2018 (Ver Anexos N° 23 y N° 24). Esta caida no responde a una

169 Se trata de: Mario Passeggi (padre), Julio Ferrén, Edith Goldberg y Rafael Calvo. Volveremos a esto en
el apartado de trayectorias, pero merece destacarse aqui que hablamos de trayectorias cefiidas ya que, en
una entrevista realizada, se ve claramente cémo, quienes ocupaban lugares de poder, tenfan la atribucién
de abrir o cerrar espacios. Nuevamente aparece en el relato Castro Madero —a quién en su momento
nombramos vinculado a Cassano cuando fue denunciado— quien les ofrece a dos recientes egresad*s del
Balseiro un lugar de trabajo en Buenos Aires. Como no querian irse a Buenos Aires, les dijo que no iban a
tener mas lugar en Bariloche. De este modo, la opcién era irse al exterior, hasta que surgié la posibilidad
de Santa Fe, ciudad que eligieron para vivir y trabajar.

170 En la ciudad de Santa Fe, la Licenciatura tiene un aproximado de 60 inscript*s por afio, lo que puede
cambiar la configuracién del campo en la regién en los préximos afos. En investigaciones posteriores
interesard focalizar en ello, ya que, si contar con una carrera de grado es fundamental para el crecimiento
del campo fisico a nivel local, no es el tnico factor. Como vimos en el apartado anterior y volvimos a ver
de manera localizada en los institutos, el desarrollo del campo cientifico nacional y regional depende
también de las politicas cientificas nacionales y los proyectos de pais que se disefian e implementan.
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disminucién femenina sino al aumento de la cantidad de varones, consecuencia del
otorgamiento de becas de unidades ejecutoras en su totalidad a ellos.

Por su parte, el ICIVET y el ISAL, al igual que muchos institutos analizados en las
paginas anteriores, tienen sus inicios en grupos de investigacion —en especial, en
laboratorios— que funcionaban al interior de la UNL y se constituyeron como Institutos
de Doble dependencia UNL-CONICET en el afio 2013. El primero, dedicado al
conocimiento bésico y aplicado en el campo de las ciencias veterinarias en el &mbito de
la Facultad de Ciencias Veterinarias; y, el segundo, de las ciencias de la salud en la
Facultad de Bioquimica y Ciencias Bioldgicas. Al igual que otros Institutos, la llegada de
investigador*s luego de estancias en el exterior, la radicacion de investigador*s formad*s
en otros lugares de Argentina y I*s docentes investigador*s pertenecientes a la
Universidad Nacional del Litoral y formad*s en su seno, han sido de suma importancia
para constituir los primeros laboratorios en el campo de investigacién. Ambos son
institutos donde las mujeres representan mas de la mitad del personal: en el caso del
ICIVET ellas representaban al afio 2022 el 61% en CIC y el 69% en becas; por su parte,
en el ISAL, el porcentaje de mujeres con becas doctorales y postdoctorales es idéntico al
del ICIVET, un 69%, pero aumenta la cantidad de mujeres en CIC, representando un
73%.

Los dltimos dos institutos creados en esta etapa fueron el Instituto de Investigacién en
Senales, Sistemas e Inteligencia Computacional (SINC(I)), en 2014, y el Instituto de
Humanidades y Ciencias Sociales del Litoral (IHUCSO) de 2015. El primero, altamente
masculinizado y, como es de esperar de acuerdo a su drea de conocimiento, el otro
feminizado —aunque en CIC tiene porcentaje similar de mujeres y varones-. A diferencia
del IHUCSO, que cuando se conforma como Instituto de doble dependencia ya contaba
con una larga trayectoria de investigacion en sociales y humanidades en la region, el
(SINC(I)), comenzé a consolidarse como grupo a principios del siglo XXI. Fue una
estrategia de la UNL traer gente formada de otras universidades en el campo de la
ingenieria computacional y, con el avance en la carrera de ingenieria en informética —
creada en 1999— comenzar a constituir grupos de investigacion en el drea. De este modo,
hacia 2014 ya habia en Santa Fe grupos consolidados e investigador*s de CONICET
capaces de constituir una nueva unidad ejecutora del Consejo. Como resultado de que la

poblacién estudiantil se encuentra altamente masculinizada, la composicién del SINC(I)
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también lo es. Segin datos del 2022, tomando todos los escalafones de CONICET, el
Instituto se encontraba compuesto por un 89% de varones, y ellos representaban el 88%
en CIC y el 93% de becari*s.

En contraste, en el campo de las ciencias sociales y humanas ya habia grupos de
investigacion al interior de las Facultades como docentes investigador*s, pero pocas
personas habian ingresado a CONICET, ya que, en los inicios de sus carreras académicas
habia desconocimiento sobre la posibilidad de enmarcarlas en el Consejo. Sin embargo,
en relacion a becari*s, ya habia un nimero importante de personas que aspiraban a
realizar alli los primeros pasos de sus carreras de investigacién en un contexto de
ampliacion de becas doctorales. Asi, en sus inicios, el IHUCSO se encontraba compuesto
por 63 personas pertenecientes al CONICET, siendo mas del 70% becari*s doctorales y
postdoctorales. A su vez, si bien lo componen dreas de conocimiento fuertemente
feminizadas, es de notar que en CIC las mujeres representan solo el 47% frente a un 53%
de varones. Esto cambia rotundamente respecto a becas doctorales y postdoctorales,
donde las mujeres componen un 69% y los varones un 31% en el 2017. En el afio 2022,
la diferencia entre varones y mujeres en CIC aumenta levemente llegando a representar
los primeros un 54% frente un 46% de las segundas. Mientras que respecto a becari*s
doctorales y postdoctorales, el porcentaje de mujeres disminuye, constituyendo un 58%
y el de varones aumenta llegando a ser de 42%.'"!

A inicios de su gobierno, Mauricio Macri parecia decidido a continuar con las politicas
en ciencia y tecnologia del gobierno anterior. Sin embargo, rdpidamente se produjo un
quiebre, dando fin al aumento de recursos humanos producido entre 2004 y 2013, con el
recorte en el ingreso a CIC a finales del 2016, tal como lo sefalamos en el capitulo
anterior. De manera paradojal, sin embargo, se incorporan bajo su gobierno cinco
institutos de doble dependencia al CCT-Santa Fe. En el 2016 lo hace el Centro de
Investigaciones Cientificas y Transferencia de Tecnologia a la Produccién (CICYTTP)
ubicado en la localidad de Diamante, provincia de Entre Rios, y se crea el Instituto de
Quimica Aplicada del Litoral (IQAL) con antecedentes en investigacion en el marco de
la Facultad de Ingenieria Quimica de la Universidad Nacional del Litoral de la ciudad de

Santa Fe. El primero, de doble dependencia UADER-CONICET, nuclea varias dreas de

7' A la par que aumenta considerablemente, en el transcurso de esos afios, la cantidad de personas en
carrera y becari*s. Del 2017 al 2022 hay 11 personas mds en CIC y 21 personas mas con becas doctorales
y postdoctorales.
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conocimiento destinadas a generar investigacion bésica y aplicada en temas referidos a
las ciencias naturales (ciencias bioldgicas, ciencias de la tierra, el agua y de la atmdsfera
y de historia y arqueologia). El segundo, nuclea la gran drea de Ciencias Exactas y
Naturales, aunque se propone como objetivo integrar estructuras interdisciplinarias con
el fin de dar respuesta a problemas complejos como el medio ambiente, energia,
materiales, nanotecnologia, entre otros. Segin datos del afio 2022, proporcionados por el
CCT Santa Fe, se trata de un instituto donde el 60% de las personas que integran CIC son
mujeres, porcentaje que aumenta al 67% en caso de becari*s.

Un aflo mads tarde, se aprueba la creacion de dos institutos més en el marco del CCT Santa
Fe de doble dependencia CONICET-Universidad Nacional de Entre Rios (UNER). Como
sefialamos en el capitulo anterior, a diferencia de Santa Fe, Entre Rios es una provincia
con poco desarrollo cientifico-tecnoldgico, aun cuando las capitales de ambas provincias
se encuentran so0lo separadas por el rio Parand. De este modo, la creacion de estos
institutos buscaba potenciar el desarrollo cientifico entrerriano, enmarcando su
institucionalidad en el CCT-Santa Fe debido a su proximidad y a la larga historia del
mismo en el desarrollo cientifico nacional. En este sentido, en el mes de junio del 2017
se crea el Instituto de Investigacion y Desarrollo en Bioingenieria y Bioinformatica (IBB)
perteneciente a la gran drea de Ciencias Agrarias, Ingenieria y de Materiales; y en
diciembre del mismo afio, el Instituto de Estudios Sociales (INES) como Unidades
Ejecutoras de doble dependencia CONICET-UNER. El letargo de la implementacién de
politicas que propicien la investigacion cientifica en el marco del Consejo en Entre Rios
tiene como resultado que muchos institutos hayan sido integrados en sus inicios por
personas de la Universidad o de otras partes del pais con los créditos necesarios para
poder darle institucionalidad, aunque ya habia docentes investigador*s que realizaban
aportes cientificos en el marco de las Universidades Nacionales.

El dltimo instituto creado en el gobierno de Mauricio Macri es el Instituto de Ciencias
Agropecuarias del Litoral (ICTAGRO Litoral), en el afio 2019, también de doble
dependencia CONICET-UNL. A diferencia de los sefialados anteriormente, la Facultad
de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional del Litoral ya contaba con grupos,
espacios de trabajo y formacién en el campo de estudio —con la carrera de grado
emplazada alli. Ello permitia realizar trabajo de investigacién e incluso contar con

personas que habian realizado parte de su carrera académica en CONICET, en el marco
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de otros institutos anteriormente creados en el CCT-Santa Fe o de grupos al interior de la
UNL, dedicados a la gran drea de Ciencias Agrarias, Ingenieria y de Materiales, altamente
consolidada en la regién. En el caso del ICIAGRO, al igual que en otros institutos de
doble dependencia, el 60% de las personas en CIC son varones, porcentaje que se invierte
si prestamos atencidn a las becas doctorales y postdoctorales, ya que el 67% son mujeres.
A pesar de la creacion de estos cinco institutos, 1*s investigador*s del CCT-Santa Fe no
se encontraron exentos de la gran caida del poder adquisitivo de los salarios y del recorte
tanto de becas como de ingreso a carrera que signaron el gobierno presidido por Mauricio
Macri. Respecto a esto dltimo, muchas trayectorias se vieron comprometidas por el
recorte del 60% en el ingreso a CIC a finales del 2019, con casi 500 postulaciones
denegadas a nivel nacional que habian obtenido doble recomendacion de ingreso por las
comisiones evaluadoras (primero de las Comisiones Asesoras disciplinarias y luego de la
Junta de Calificacién y Promocién), tal como se sefialé en el apartado anterior.!”? Sin
embargo, este contexto abrié las puertas a la organizaciéon y a la lucha politica,
estableciéndose como “momento bisagra para muchos jovenes investigadores que
tomaron conciencia de sus derechos como trabajadores y de la necesidad de discutir las
condiciones laborales y las politicas del MinCyT” (Ceruti, 2017: s/r).!"

La lucha se despleg6 en todo el pais, y tuvo anclaje regional. En Santa Fe se conforma la
Asamblea de Ciencia y Técnica Santa Fe, que en su interior nucleaba a integrantes del
CCT-Santa Fe, como asi también de las Universidades de la region, en especial de la
UNL. La conformacién de la Asamblea como espacio emergente fue un hito importante
ya que, si bien anteriormente existian grupos politizados como Cientificos y
Universitarios Autoconvocados-Santa Fe (surgida luego del ballotage y de orientacién
kirchnerista) y sindicales como ATE CONICET, fue la primera vez que se produjo un
encuentro autoconvocado, movilizado, politizado y con importante participacion (Stehli,
2020).'7* En el capitulo anterior se menciond el modo en que se resolvi6 el conflicto y no

interesa profundizar aqui en ello, pero si marcar que, aun cuando la mayoria de 1*s

172 En la provincia de Santa Fe fueron 50 investigador®s en esta situacién, repartid*s principalmente entre
Santa Fe y Rosario.

173 Profundizaremos en este punto en el capitulo siguiente, ya que uno de los quiebres que se comienza a
producir entre 1*s investigador*s mayores y los mas jovenes (formen o no parte de CIC, pero especialmente
I*s becari*s) es el modo de entender el trabajo cientifico.

174 Segtin el estudio de Stehli (2020) el grupo de Whatsapp estaba compuesto por méds de 200 personas.
Recomendamos su trabajo para profundizar sobre este punto.
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participantes a nivel local eran becari*s y hubo escasa participacién de personas en CIC,
este evento fue delineando un cambio en la ciencia a nivel local, que analizaremos en el
siguiente capitulo, con una participacion activa de Santa Fe en la Asamblea Nacional de
Becari*s.

Por su parte, el gobierno de Alberto Ferndndez comenzé con anuncios esperanzadores
para la ciencia argentina pero rdpidamente quedaron s6lo como expresiones de buena
voluntad. A su vez, la pandemia hizo que se reconfigure el trabajo cientifico con el
aislamiento primero y luego con la vuelta a algunos lugares de trabajo mediante permisos,
pero con una importante pérdida salarial. A nivel local, se adopt6 el trabajo remoto con
guardias en aquellos lugares donde habia trabajo experimental comprometido, pero con
importantes consecuencias para 1*s becari*s, ya que se encontraban a disposicion de las
directrices de sus director*s.'”” Aun asi, durante el afio de crisis sanitaria, social y
econdmica, el CCT-Santa Fe continu6 creciendo institucionalmente. Durante el mes de
mayo de 2020 se aprueba la creacidon del Instituto de Ciencia y Tecnologia de los
Alimentos de Entre Rios (ICTAER), como instituto de doble dependencia de CONICET
y la Universidad Nacional de Entre Rios (UNER) ubicado en la ciudades de
Gualeguaychd y Concordia de la provincia de Entre Rios. En junio del mismo afio, se
crea el Instituto de Investigacion de la Cadena Lactea (IDICAL), como Instituto de doble
dependencia de CONICET e INTA (Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria), con
sede en la Estacion Experimental Agropecuaria Rafaela-INTA, ambos pertenecientes a la
gran drea de Ciencias Agrarias, Ingenieria y de Materiales. Por dltimo, en el mes de julio,
se aprueba la incorporacion del Centro de Investigaciones y Transferencia Rafaela (CIT
RAFAELA) como Unidad administrada por el CCT-Santa Fe, siendo contraparte la
Universidad Nacional de Rafaela (UNRAF), donde ha funcionado desde el afio de su
creacion en 2007. Se trata de un instituto cuya gran drea es de Ciencias Exactas y
Naturales, pero en su interior cuenta con una importante participacion de becari*s de
Ciencias Sociales.

De este modo, cuando realizamos el trabajo de campo para la investigacién que dio lugar

a la presente tesis, el CCT se encontraba integrado por 21 unidades, de todas las grandes

175 No podemos concluir en que estamos en presencia de una situacién excepcional a nivel local ya que atin
no se cuentan con datos a nivel nacional para realizar comparaciones. Cuando hicimos las entrevistas, la
pandemia ya estaba casi olvidada, salvo en el caso de becari*s que se vieron obligad*s a asistir a sus lugares
de trabajo atin en un contexto donde se disponia el aislamiento, por directiva de sus director®s.
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dreas de conocimiento y con pertenencias institucionales compartidas con otras
importantes instituciones cientificas de la regién.!’® Casi el 48% de los institutos
pertenecen al area Ciencias Agrarias, Ingenieria y de Materiales, el 24% a Ciencias
Exactas y Naturales, el 19% a Ciencias Bioldgicas y de la Salud, mientras que la
representacion de las Ciencias Sociales no llega al 10%. A su vez, resulta significativa la
importante composicion femenina en la direccion de los institutos, llegando a haber casi
paridad en el afio 2024.!"7 Sin embargo, en la composicién de becari*s e investigador*s
se plasma la misma realidad de lo que ocurre a nivel nacional, tal como lo veremos en el

préoximo y ultimo apartado.

4.5 El CCT Santa Fe por género. Una foto tomada en el 2022

Cuando realizamos el trabajo de campo para la presente investigacion, los datos del CCT
disponibles —desagregados por sexo— eran similares a los disponibles a nivel nacional.!’®
El porcentaje de mujeres becarias e investigadoras era del 55% en 2022, como se puede
apreciar en el Grafico N° 4. Sin embargo, este porcentaje aumenta en el caso de las
becarias y se reduce en CIC: mientas las becarias representaron 60% ese afio, en CIC los

porcentajes eran casi paritarios, con s6lo habfa cuatro mujeres mas que varones.!”

Griafico N° 4. Becas y CIC CCT Santa Fe por género.

Masculing

Femenino

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién brindada por el CCT Santa Fe

176 Tal como se puede observar en el Anexo ° 26

177 En el trabajo de campo emergi6 que, en muchos institutos no abundan 1*s voluntari*s para ocupar dichos
lugares debido al tiempo que demanda la gestién y al poco reconocimiento, tanto material como simbdlico,
de esta labor en las carreras académicas.

178 Y disfmiles de los datos del norte global, donde més varones que mujeres se dedican a la actividad
cientifica. A diferencia de Argentina, en dichos paises la ciencia atn tiene prestigio y sueldos altos, lo que
puede hacer de dicho trabajo un interés para los varones CIS.

179 Ver Anexo N° 27.
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Esta diferencia de género entre becas y CIC se profundiza si analizamos en detalle la
posicion en la que se encuentran las personas. Como sefialaron los trabajos de género y
ciencia, encontramos segregacion vertical debido a que, a mayor nivel, dinero e influencia
hay més cantidad de varones. De este modo, las mujeres enfrentan un techo de cristal
dificil de traspasar. Mientras que las mujeres representan el 59% de las becas doctorales
y el 55% y 58 % en las categorias de asistente y adjunto, respectivamente, la cantidad de
mujeres disminuye en la categoria independiente a 45%. Asimismo, en el acceso a lugares
de poder asi como también en los puestos de mayor jerarquia de las categorias de
investigacion, “se verifica una relacidn inversa entre ascenso en la escala jerarquica de la
investigacion y la participacion femenina” (Estébanez, 2002: 33), tal como se puede

observar en el siguiente gréfico.

Grafico N° 5. Investigador*s del CCT Santa Fe por género y posicion, 2022.

Femenino Masculino

300

200

100

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién brindada por el CCT Santa Fe

Si prestamos atencion a las grandes dreas de conocimiento de CONICET es de notar que
hay més cantidad de mujeres en todas ellas, con excepcion de Tecnologia (ver Anexo N°
28). Ahora bien, si analizamos la informacion por disciplinas desagregadas, hay claras
diferencias, al igual que ocurria con los Institutos de investigacion analizados en el
capitulo metodolégico. Los estudios de género han denominado a las diferencias

disciplinarias como segregacion horizontal, para llamar la atencidn sobre la existencia de
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campos de conocimiento mds feminizados y otros mas masculinizados (Estébanez, De
Filippo y Kreimer, 2000). Es posible ver estas diferencias en las disciplinas mads

representativaslso del CCT Santa Fe, tal como se plasma en el Gréafico N° 6.
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180 Tomamos las que tienen mayor cantidad de investigador*s y becari*s debido a que hay disciplinas con

poca cantidad y no seria un dato representativo.




Del grafico anterior se desprende la complejidad que encontramos al interior de las
grandes dreas y de qué manera la realidad nacional contrasta completamente con la del
norte global. En este sentido, no es posible generalizar mediante afirmaciones que
sostengan que todas las disciplinas englobadas en las ingenierias —tampoco en el caso de
la matemdtica— se encuentran altamente masculinizadas ni que todas las disciplinas
englobadas en sociales y humanidades se encuentren feminizadas.'®! Al interior de las
segundas encontramos que, en Filosofia el 60% de investigador*s formad*s y en
formacién son varones mientras que en Economia llegan a representar el 69%. Por su
parte, entre las ingenierias, encontramos algunas con importante representacion femenina,
como Ingenieria en Alimentos y Biotecnologia (70%), Ingenieria de Procesos (54%) e
Ingenieria y Tecnologia de Materiales (59%).

Estos datos contrastan con Ingenieria Civil, Eléctrica, Mecdnica e Ingenierias
Relacionadas, donde ellas sélo son el 12%, o con Informatica y Comunicaciones, en las
que son s6lo el 22%. Estas dos disciplinas desagregadas son las mas masculinizadas del
CCT-Santa Fe, pero también en Filosofia, Economia, Fisica, Matemdtica y Desarrollo
Tecnoldgico y Social, hay més cantidad de varones, en similares porcentajes: 56% en
Fisica, 55% en Desarrollo Tecnoldgico y 52% en Matemética. Sin embargo, como se
puede ver en el Grafico N° 6, la mayoria de las disciplinas se encuentran compuestas con
un importante porcentaje de presencia femenina. A las anteriormente sefaladas se le
suman, con mds del 60%, Veterinaria, Sociologia, Comunicacién Social y Demografia,
Literatura, Lingiiistica y Semidtica, Ciencias Quimicas, Ciencias Médicas, Ciencias
Agrarias, Biologia, Ambiente, Conservacion y Sustentabilidad.'8?

Como senala Estébanez (2003), en los procesos de segregaciéon vertical y horizontal
inciden muy diversos factores. Intentaremos dar cuenta de algunos de ellos en las paginas
que siguen, atendiendo a las regulaciones laborales, la divisién y organizacién del trabajo
cientifico y las pricticas y estrategias desplegadas por 1*s actor*s desde una mirada de

articulacion de esferas. Si bien ha habido muchos avances en politicas de igualdad de

181 Esto es importante ya que en las politicas de género y ciencia se importan agendas del norte global. A
modo de ejemplo, se pueden sefalar las STEM (ciencias, tecnologias, ingenierfas y matematicas) tratadas
como un problema exclusivo de las mujeres por su escasa participacién. Sin embargo, vemos a nivel local
que en matematicas hay una importante participacion de mujeres, asi como también en algunas ingenierias.
182 L os porcentajes de participacién femenina en estas disciplinas son los siguientes: Veterinaria, el 69%;
Sociologia, Comunicacién Social y Demografia el 60%; Literatura, Lingiiistica y Semidtica el 68%;
Ciencias Quimicas el 61%; Ciencias Médicas el 73%, Ciencias Agrarias el 63%, Biologia el 64% y
Ambiente, Conservacién y Sustentabilidad el 72%.
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género en ciencia, ain hay desigualdades que persisten. Complejizar la mirada, no caer
en simplismos ni en esencialismos, se vuelve de suma importancia no sélo en términos

cientificos sino también con el fin de construir una ciencia més igualitaria.
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Introduccion

Hasta aqui, hemos referido a las nociones conceptuales que guiaron nuestro trabajo de
investigacion, dando cuenta del proceso de profesionalizacién de la ciencia a partir de
medidas nacionales y nos hemos adentrado en la region mediante el estudio de la
institucionalizacion de espacios cientificos en el CCT-Santa Fe. Esta tercera parte se
encuentra destinada a delinear los elementos constitutivos del trabajo cientifico prestando
atencion a las regulaciones laborales y la incorporacion de medidas de género. Sefialamos
en el apartado tedrico que entendemos la ciencia como trabajo, considerando que no sé6lo
se trata de la produccién de conocimiento en forma de bienes o servicios (Neffa, 1999),
sino que también involucra significados, reconocimientos, saberes y normas
interiorizadas en el plano de los sujetos (Ferpozzi, 2016). De este modo, fundamentamos
que la ciencia es un tipo especifico de trabajo que comparte practicas y normas de
funcionamiento con otras labores, pero presenta particularidades al ejercerse en
organizaciones que le imponen sus propias reglas (Estébanez, 2010).

Abordaremos en profundidad este postulado, retomando los aportes de los estudios
sociales del trabajo, de los estudios sociales de la ciencia y la tecnologia y de género. Lo
realizaremos mediante una actitud cualitativa, tal como lo sefialamos en la metodologia,
y poniéndolos en didlogo con los resultados de nuestro trabajo empirico. Ello sin temer
utilizarlos, deformarlos, hacerlos chirriar, gritar, como decia un filésofo frances que
parafraseaba a Nietzsche (Foucault, 1979).

En Argentina, el trabajo de investigacion se encuentra directamente regulado: estd en
vigencia legislacién laboral'®® que fija aspectos normativos e institucionales para este tipo
particular de trabajo y medidas concretas que se orientan al mercado de trabajo plasmadas
en pautas dirigidas a alentar o desalentar el empleo en este grupo especifico de
trabajador*s (Cortés y Marshall, 1993). Los aportes de los estudios sociales del trabajo
nos brindan herramientas para adentrarnos en nuestro trabajo de campo desde un enfoque
alejado de las mitificaciones que operaron a la hora de estudiar la ciencia (Hackett, 2016).
De este modo, si bien el campo de estudio de la ciencia ha tenido cuantiosos y sustanciales

aportes —algunos de los cuales serdn retomados oportunamente— es en los estudios

183 Aligual que en el trabajo de Delfino y Kaplan (2019), la nocién de legislacién laboral aqui planteada se

realiza en un sentido amplio, incluyendo las normas de caracter legal que no son leyes propiamente dichas
(p.232).
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sociales del trabajo donde encontramos algunas herramientas para profundizar en los
elementos constitutivos del trabajo cientifico en la region del Litoral. Esta literatura es
fundamental para para comenzar a desarmar la torre de marfil donde se han ubicado a la
ciencia y a sus trabajador*s y nos brinda claves de anélisis para estudiarla desde una
mirada de género. Aunque importantes estudios microsociolégicos!'®* ya la han asediado,
describiendo la produccién de conocimiento y abriendo un nuevo campo de indagacion,
la denominada “sociologia del conocimiento cientifico”, nuestro trabajo pretende hacerlo
volviendo al ntcleo de los estudios CTS: el estudio de 1*s cientific*s desde una mirada
de género, tal como se detallé oportunamente.

Al entender la ciencia como un “trabajo situado en un régimen profesional, compartido
con otras actividades en el espacio del trabajo cientifico” (Vacarrezza, 2000: 23), se
vuelve necesario explicitar las regulaciones laborales ya que ellas representan “politicas
de empleo en sentido estricto” (Neffa, 2011a) e influyen en el mercado de trabajo. Si bien
hay regulaciones directas e indirectas (Neffa, 2011b; Samaniego, 2002), vamos a
focalizar en las primeras, deteniéndonos en aquellas medidas que alientan o desalientan
el empleo en este tipo especifico de trabajo (Delfino, 2016). Aunque el estudio de las
regulaciones laborales por si solas no es suficiente para dar cuenta de elementos
constitutivos del trabajo cientifico, ya que “se ve inundado por los condicionantes de
variada naturaleza que congrega la vida cotidiana” (Vacarrezza, 2000: 23), encontramos
en ellas una puerta de entrada ineludible.

De este modo, en las paginas que siguen se dard cuenta de las regulaciones laborales que
operan en el trabajo cientifico, en tanto marco comtin para tod*s sus trabajador*s, sin
dejar de prestar atencion a las heterogeneidades. Se analizarédn las leyes, normas, actas,
resoluciones y politicas que enmarcan el trabajo que realizan investigador*s —formados y
en formacion— de CONICET. Estas regulaciones son de suma importancia, ya que
influyen en los modos en que se organiza y desarrolla la ciencia en nuestro pais.
Pondremos en didlogo el marco normativo con las experiencias de 1*s investigador*s de
acuerdo a lo que relevamos en las entrevistas producidas.

El capitulo 5 se organiza en cinco apartados que responden a diversos elementos de las
regulaciones presentes en el trabajo cientifico que consideramos importante atender ya

que van a tener impacto en las practicas y estrategias de sus trabajador*s. En primer lugar,

184 En especial los trabajos pioneros de Latour y Knorr-Cetina.
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referiremos a los modos en que es considerado CONICET en relacién a la administracion
publica nacional. En segundo lugar, retomando una frase de Houssay, referiremos a las
condiciones salariales y materiales en las que se encuentran investigador*s de CIC y
becari*s y comenzamos a adentrarnos en su relacion con lo reproductivo. En tercer lugar,
interesa referir a la organizacion politica, en tanto punto importante de defensa de los
derechos de 1*¥s trabajador*s. En cuarto lugar, se recuperan las medidas de género que se
han implementado en los ultimos afios en el Consejo ya que tienen implicancias en el
trabajo cientifico.

Estas regulaciones otorgan un marco comun a todas aquellas personas que realizan trabajo
cientifico en el marco de CONICET, mediante el establecimiento de condiciones basicas
mds alld de las dreas de conocimiento de pertenencia, el lugar de trabajo o el tipo de
ciencia que realicen, aunque ya se van a ir vislumbrando diferencias disciplinares que
serd abordadas en profundidad en el capitulo 7. Sabemos que las regulaciones cobran
sentido en las experiencias de 1*s sujet*s, de la capacidad de agencia de 1*s mism*s y de
su coyuntura posicional (Boltansky, 1973), por ello, les daremos voz mediante los relatos
de I*s investigador*s entrevistad*s.

En este sentido, el capitulo 6 se encuentra destinado a explorar los cambios producidos
en las mujeres investigadoras a partir de la institucionalizacién de medidas de género en
el Consejo, de acuerdo a lo que emerge de nuestro propio trabajo de campo. Recuperar
estas experiencias nos permite atender a lo que, de acuerdo a Hochschild (2011), los
planes de igualdad estadounidenses implementados a mediados de la década del setenta
pasaban por alto: “que la carrera académica subcontrata el trabajo de las familias”
(Hochschild, 2008: 326). El capitulo se organiza en cinco apartados. En primer lugar, nos
referiremos al ingreso de la temdtica en lugares acerados —que adn en el 2022 y 2023
presentaban resistencias—y las estrategias desplegadas por las investigadoras. En segundo
lugar, analizaremos la licencia por maternidad, las acciones sobre la lactancia materna y
la distancia que atin encontramos entre los derechos conquistados y el ejercicio pleno de
los mismos. En relacién a ello, en tercer lugar, referiremos a lo que la citado Hochschild
(2008) denominé el reloj de las carreras laborales masculinas. En cuarto lugar,
recuperaremos el caso de una entrevistada, ya que refleja los cambios que se fueron
produciendo en relacion a la (in)comprension de su experiencia social por ausencia de

categorias hermenéuticas (Fricker, 2017). En quinto lugar, recuperaremos las resistencias
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desplegadas a los mandatos de masculinidad y los aprendizajes adquiridos frente a

situaciones de violencia.

164



CAPITULO 5

Trabajo cientifico y regulaciones laborales

5.1. ; Trabajador*s del Estado?

Como sefialamos en el capitulo destinado a analizar la ciencia nacional en clave historica,
con la creacion del Estatuto de las Carreras de Investigador Cientifico y Tecnoldgico
(CIC) y de Personal de Apoyo a la Investigacion y Desarrollo (CPA) del afio 1973 (Ley
N° 20.464) se produce una nueva relacion laboral de 1*s cientific*s con CONICET. Con
la aprobacion del mismo, CIC y CPA quedaron bajo las normas del Estatuto y Escalafén
del Personal Civil de la Administracion Publica Nacional y se acercé a I*s investigador™s
al mundo de 1*s emplead*s public*s (Aguiar y Svampa, 2021). Con el Estatuto, el
Consejo se transformé en un organismo de ejecucion de actividades de investigacion y
desarrollo con una estructura propia y se establecieron los lineamientos basicos —que
operan hasta la actualidad, aunque con modificaciones— para el desarrollo de carreras de
investigacion al interior del organismo.

De este modo, para miembros de CIC y de CPA como parte del sistema estatal, las normas
del Estatuto y Escalafén del Personal Civil de la Administracion Publica Nacional
(A.P.N), comenzaron a ser de aplicacién supletoria al personal de CONICET.'® Por ello,
desde la aprobacion de la Ley N° 20.464, comienzan a ser considerados como Personal
Permanente y sus Derechos, Prohibiciones y Deberes son los que correspondan a esa
condicién plasmada en las regulaciones del A.P.N. Sin embargo, a diferencia de otr*s
trabajador*s del Estado, 1*s miembr*s del Consejo se rigen también por normativas
propias que regulan este tipo particular de trabajo, tal como lo veremos a lo largo del
presente capitulo. De este modo, una vez que las personas ingresan a CIC comienzan a
ser consideradas por las regulaciones laborales nacionales como trabajador*s del Estado,
categoria que excluye a investigador*s en formacion, es decir a becari*s doctorales y
postdoctorales.

Asi, entre 1*s investigador*s, el primer punto de diferencia respecto de aquell*s en

formacion y que son beneficiari*s de becas se produce una vez que se ingresa a Carrera,

185 Articulo N° 5
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ya que se comienza a tener cierta estabilidad laboral y, con ella, ampliacién de
derechos.!8® Sin embargo, atin para aquellos que se encuentran en CIC, se trata de una
estabilidad condicionada, sujeta a evaluaciones periddicas, en especial a la aprobacién de
informes. Ello deja abierta la posibilidad de ser removid*s del puesto si no cumplen con
los estandares requeridos por el propio sistema cientifico. Los egresos mencionados en el
Estatuto son renuncia, incompatibilidad, razones de salud que imposibiliten el desempeiio
de la funcién, después de haber agotado los beneficios maximos que le correspondan de
acuerdo con la legislacion vigente y, en caso de violaciones graves de las obligaciones
que impone el Estatuto, el investigador serd declarado cesante o exonerado, segin
corresponda (Art. 44). A esta reglamentacion se le suman las establecidas en la Ley Marco
de Regulacion del Empleo Publico Nacional.

A partir del andlisis de las Actas del Directorio podemos decir que, en los afios estudiados,
la mayoria de las bajas en CIC se da por haber incumplido algin articulo de dicha
normativa, tales como el abandono de servicio'®” o haber transcurrido el plazo legal
establecido para iniciar los trdmites jubilatorios.'®® La mayoria de las personas dadas de
baja por esas causales en los afios estudiados son varones.

En el primer caso, se trata principalmente de personas que se encuentran trabajando en el
exterior —con claras diferencias de género— y, en casos excepcionales, con licencias
prolongadas por enfermedad. En el periodo que realizamos el trabajo de campo, nuestr*s
entrevistad*s lo asociaban en primer lugar a “la magra remuneracién, es imposible
pedirles a los investigadores que se queden en estas condiciones” (I-9).'*° Por otro lado,
si bien suelen ser casos excepcionales, una entrevistada sefialaba un caso de una
investigadora con problemas de salud mental que “CONICET hace tiempo le dejé de

pagar, ahora llegé una carta donde le dicen que si no se incorpora la dan de baja en CIC.

186 Como veremos en el capitulo ocho, este cambio no es un hecho menor ya que es un punto de inflexién
en las trayectorias de I*s investigadores y se encuentra directamente implicado en lo reproductivo.

187 De acuerdo a lo normado por el Art.o 32 inc. b) de la Ley N° 25.164.

188 Por el Articulo 20 de la Ley N° 25.164, se da la baja en su cargo CIC si al cumplirse el afio desde la
fecha de intimacién no da cumplimiento a acreditar el inicio de los tramites jubilatorios.

189 Las intervenciones de 1*s investigador*s vertidas durante el transcurso de las entrevistas se incorporaran
al texto de dos maneras. En ocasiones aparecerdn en el texto de un parrafo integradas en el argumento que
en €l se desarrolla, entrecomilladas. Cuando las aportaciones exceden las 40 palabras se incorporan en un
parrafo separado y con letra un niimero mds pequefia. En uno y otro caso las intervenciones aparecerdn con
el cédigo establecido en la tabla del Anexo N°2 a fin de cuidar el anonimato de las entrevistas: irdn
encabezadas con la letra I y el nimero que identifica al individuo de la muestra, por ejemplo: (I-12). Se ha
procurado no modificar sustancialmente los usos del lenguaje y construcciones sintdcticas de las
preferencias originales de las entrevistadas, salvo cuando era necesario por cuestiones de coherencia y
legibilidad.

166



Esta al limite, no se puede incorporar y esta bajo el cuidado de su madre jubilada, es la
unica persona que tiene” (I-48), aun cuando el despido vaya en contra de la ley de salud
mental.

En los segundos casos, debemos retomar lo abordado en el capitulo histérico ya que
CONICET tiene especificidades. En 1973 se establecia como causal de egreso
encontrarse en los beneficios de la jubilacién o cumplir los 65 afios de edad.!”® Sin
embargo, como sefialamos en el capitulo 3, a raiz del problema de envejecimiento de 1*s
investigador*s desprendida del achicamiento de CIC bajo politicas neoliberales y del
éxodo de personal formado al exterior (sobre todo en el 2001), el Directorio crea en 2002

191 3 fin de retener de manera remunerada

la figura del Investigador Jubilado Contratado
a aquell*s investigador*s de prestigio que se encontraban en plena actividad.

Por otro lado, se encuentran casos donde se separa de CIC a aquell*s trabajador*s que no
han cumplido con los informes reglamentarios tal y como establece el Estatuto. Es
menester sefialar que a la reglamentacién propia que regula el empleo publico nacional,
en el caso de CONICET se le incorpora la evaluacion continua que tienen 1*s
investigador*s mediante los informes. De este modo, los criterios establecidos en la
evaluacion de informes van a guiar el quehacer de 1*s investigador*s. La publicacién de
articulos va a ocupar un lugar central, y, junto con otros criterios que dependen de la
posicion que ocupen en CIC y el drea de conocimiento —formacién de recursos humanos,
direccion de proyectos de investigacion, servicios a terceros, entre otros—, van a guiar las
practicas realizadas por ell*s y el modo de organizar su trabajo.'°> En los casos en que
dos informes reglamentarios consecutivos hayan sido considerados “No Aceptables” o
cuando dos informes bienales hayan sido considerados “No Aceptables” en un lapso de
seis afos, el Directorio realiza una evaluacion especial. Para ello se nombra una Comisiéon
Especial con el fin de realizar un estudio exhaustivo del caso y producir un informe al
respecto, siendo citad* al seno de la Comision para conversar sobre el problema, cuya

entrevista va a ser el insumo para realizar la recomendacion de la decisién a tomar al

Directorio. En base a esta opinién, el Directorio decide acerca de la permanencia o no de

19 Con la salvedad contemplada en el Art. 20. “El personal tendra derecho a jubilacién ordinaria o
extraordinaria de conformidad con la legislacién vigente en la Administracion Publica Nacional y no podra
ser obligado a jubilarse, hasta transcurridos dos (2) afios de haber cumplido los extremos necesarios para
obtener su jubilacion ordinaria.”

191 Resolucién N°1340.

192 Volveremos sobre esto en el capitulo 7.
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la persona en CIC. Si el Directorio resuelve que est* investigador* contintie un nuevo afio
o periodo, y su préximo informe es considerado "No Aceptable", I* investigador* quedara
automdticamente separad* de la Carrera.'®® Si bien en los afios estudiados se trata de
pocos casos, es importante sefialar que el Directorio suele resolver en sintonia a lo emitido
por la Comision.

Los cambios realizados al Estatuto en relacion a despidos y egresos desde la aprobacién
del mismo hasta los afios examinados en la presente tesis fueron importantes. Una reforma
significativa y que va a tener un impacto —aunque no buscado— en las carreras cientificas
principalmente de las mujeres se da en 1996. Hasta ese afio, entre las causales
mencionadas para la baja de CIC, se encontraba el caso de 1*s investigador*s asistentes
que luego de 5 afios de permanencia en la misma no eran promovid*s de categoria. En el
aflo mencionado, ello se modifica y se exceptia a 1*s Investigador*s Asistentes que,
habiendo obtenido informe aceptable por parte de la Comisién Asesora respectiva, la
Junta de Calificacién y Promocién aconsejé su promocién.'*

En casos como esos, la Comision Asesora cumplia un rol de suma importancia y muchas
veces determinante en las carreras de 1*s investigador*s. Muchas personas esperan
ingresar a CIC para luego maternar y paternar, ya que ello le brinda “cierta estabilidad
laboral” (I-5) que no tienen en el transcurso de sus becas. Las desigualdades sociales
persistentes hacen que sean principalmente las mujeres quienes se encuentran en mayor
medida vinculadas al trabajo reproductivo, principalmente cuando 1*s hij*s son pequeii*s.
Si bien profundizaremos en ello en las paginas siguientes, interesa tenerlo presente aqui
a fin de imaginar, en un contexto sin politicas de género, el modo en que ello operaba al
interior del sistema a la hora de implementar las regulaciones. Una entrevistada nos
cuenta su experiencia como integrante de una Comisioén Asesora de Exactas y Naturales,
donde era la dnica mujer, cuando esta reglamentacion se encontraba en vigencia. Ella

logré que observen que una investigadora que iban a dejar afuera del sistema'®> porque

193 Durante los cuatro (4) meses siguientes a su separacion el investigador tendrd derecho a percibir el

sueldo integro que le correspondia hasta ese momento (art. 40).

194 Parrafo incorporado por el art. 1° de la Ley N° 24.729 B.O. 05/12/1996). Este parrafo se agrega al inciso
"d" del articulo 44 de la ley 20.464.

195 Ello implicaba dejarla sin trabajo. Esa mujer era investigadora asistente, una categoria donde se tenia
una permanencia de tiempo méaximo estipulado. No podia estar mds de 5 afios, si a los 5 afos no
promocionaba, podia quedarse afuera. Como veremos a continuacién, en la actualidad se permite
permanecer en esa categoria, siempre y cuando se cumpla con los requisitos minimos del sistema.
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“no habia publicado papers” en el periodo evaluado se debid a que era madre. La

investigadora relata:

Entonces, claro, los tipos decian, bueno, pero por qué se embaraza y tiene hijos dos
veces. Yo decia, pero bueno, ese era un problema también de la edad, la chica ésta
debe estar en el limite de edad quiere apurarse porque si no puede tener dos hijos. Si
esperas hasta ser adjunto, promover y qué se yo, ya la edad no le da para tener el
segundo. Era la inica mujer en la comisién. Entonces los tipos decian yo no entiendo
de esto, yo no sé, vas a tener que opinar vos, me dicen, porque yo la verdad que de
eso se encargaba mi mujer. Mird, cuando escucho eso se me paran los pelos, me dan
ganas de morderlo y le digo: qué lastima, porque realmente te has perdido una
experiencia tinica en la vida ;no? y no la vas a recuperar nunca mds, ni vas a saber

de lo que se trata. Porque los tipos, 1o mds normal (I-49).

El cambio de perspectiva en las regulaciones, pero también en las practicas, se observa
en las Resoluciones del Directorio. El Directorio en pocos casos va en contra de lo
recomendado por los érganos asesores, sin embargo, en los afios analizados podemos ver
que, a la hora de contemplar los recursos de reconsideracion se tenia en cuenta la
maternidad, adin sin que haya un cambio en las reglamentaciones. De este modo, si la
produccién cientifica y tecnoldgica se encontraba acorde con la categoria a la que 1*
postulante aspiraba, se tenia en cuenta si la investigadora hizo uso de la licencia por
maternidad durante el periodo de permanencia en la categoria a fin de promoverla, aunque
ello vaya en contra de lo dictaminado por la comisién correspondiente. '

En la actualidad, se permite permanecer en la categoria Asistente, siempre y cuando se
cumpla con los requisitos minimos del sistema. Este cambio no respondid, en principio,
a cuestiones de género ya que “era una cuestion del Estado. Porque vos tenias todos
informes favorables y no te ascendian porque no tenias lo que se requeria. Entonces eso
era contradictorio, porque vos hiciste las cosas bien pero no lo suficiente para que te

asciendan” (I-47).!7 Este cambio impact6 considerablemente en las personas que forman

1% Como veremos en el ultimo apartado del presente capitulo, en el afio 2022 se produce un cambio
importante a la hora de realizar las evaluaciones y se comienza a mirar la trayectoria académica. que tiene
por objetivo generar mayor igualdad. A la par, afios antes se empieza a contar la cantidad de hij*s en las
evaluaciones.

197 Bs decir, los despidos a asistentes si no promocionaban después de 5 afios de permanecer en la categoria,
atn con la modificacién del afio 1996 detallada anteriormente, iban en contra de las regulaciones del empleo
publico nacional.
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parte de CIC como investigador*s asistentes, en especial en las mujeres. Algunas de
nuestras entrevistadas sostienen su decision de permanecer en esa categoria, por lo menos
por el tiempo en que deciden dedicarse también a la maternidad, ya que promocionar
implicaba mas tiempo de trabajo remunerado y “seria un problema para poder dedicarse
al cuidado de un hijo” (I-21). En estos casos, algunas mujeres eligen permanecer en la
misma posicion “haciendo el trabajo que se espera de ella”, sin interés en promocionar
hasta que sus hij*s sean mas independientes. Esta posibilidad de decidir viene de la mano
de la estabilidad que brinda CIC, principalmente luego de la eliminacion del tiempo de
permanencia de investigador*s asistentes mencionadas anteriormente.

En el caso de 1*¥s becari*s, se vuelve bastante mds complejo, aun cuando en los ultimos
afios se adquirieron derechos laborales vinculados al cuidado.'”® Como sefialamos, la
relacion laboral estable se adquiere una vez que se ingresa a CIC ya que para el sistema,
la beca es una ayuda a la formacién doctoral y postdoctoral orientada a que gradurad*s
universitari*s alcancen un alto nivel de capacitacion para insertarse en los dmbitos
cientificos, tecnolégicos y productivos del pafs.!®® Si bien a lo largo de los afios hubo
cambios en los tipos de becas, tal como se analizé en el capitulo histérico, en los afios
estudiados hubo tres tipos: doctorales de una duracién de sesenta meses>*’ (destinadas a
realizar estudios de doctorado de 1*s candidat*s seleccionad*s); de finalizacién de
doctorado de veinticuatro meses (para finalizar estudios de doctorado) y becas
postdoctorales internas (de treinta y seis meses) y externas, cuya duracion la establece el
Directorio. Los lugares de trabajo son centros de investigaciéon de Argentina, aunque el
Directorio puede autorizar su realizacion en centros de investigacion de otros paises. Por
su parte, las becas postdoctorales externas se encuentran destinadas a la participacion en
centros de excelencia del extranjero con el fin de que a su regreso se apliquen
conocimientos en miras al desarrollo econémico y social del pais. De este modo, si bien
I*s becari*s son profesionales de excelencia, ya que para acceder a las becas 1*s
postulantes pasan por una rigurosa evaluacidn, la percepcion de la beca no supone
relacion asalariada con el Estado. Consecuentemente, no gozan de buena parte de las

garantias no mercantiles derivadas de esta relacion.

198 Tal como lo veremos en el préximo capitulo.
199 EX-2021-55727120- -APN-CB#CONICET
200 Cabe sefialar que, por pandemia COVID-19, se extendid un afio la duracién de beca.
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Si bien existe un Reglamento de Becas de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, al no
estar contemplad*s dentro del marco de regulacién del empleo publico nacional, 1*s
becari*s se ven frente a una gran inestabilidad laboral. En muchos casos, tanto las
condiciones de trabajo como el ejercicio de derechos se encuentran condicionados por lo
micro: sus institutos, sus grupos y sus directores, como veremos en los capitulos 7 y 8.
Aun asi, el Directorio ocupa un lugar preponderante a la hora de aplicar el reglamento.
Un tema recurrente en sus reuniones son las bajas de becas doctorales y postdoctorales
que, entre 2022 y 2023 representaron mas de ochenta casos.

Es de notar que aun cuando los varones representan menos de la mitad de 1*s becari*s,
mads del 50% de bajas de becas doctorales y postdoctorales se dan a varones. La mayoria
de las bajas tratadas en esos afios se dan por razones de incompatibilidad y cargos no
declarados, aunque no es menor la cantidad de bajas por ausencia en el lugar de trabajo.
L*s becari*s deben dedicar cuarenta horas semanales a las tareas de investigacion sélo
compatibles con cargos docentes de nivel secundario, terciario, universitario o guardias
en instituciones de salud.?’! Las ausencias del lugar de trabajo no son un dato menor, ya
que, como veremos en los proximos apartados, 1*s becar*s se encuentran absolutamente
dependientes de sus director*s a fin de continuar sus carreras académicas. Si bien no hay
diferencias de género considerables a la hora de analizar los motivos, las ausencias a los
lugares de trabajo y las renuncias muchas veces responden a situaciones de violencia
laboral.?”? L*s director*s en no pocos casos son denominados “jefe/a” y ante

determinadas situaciones complejas —violencia, crisis, enfermedades, responsabilidades

201 Nivel Secundario: hasta dos (2) cargos desempefiados en la misma institucién y que no superen las doce
(12) horas catedra semanales. Nivel Terciario: hasta dos (2) cargos desempefiados en la misma institucién
y que no superen las doce (12) horas cdtedra semanales. Nivel Universitario: un (1) cargo de dedicacién
simple. L*s becari*s podrdn desempefar cargos docentes excediendo las dedicaciones indicadas, siempre
que no excedan un total de dos cargos y cuenten con la conformidad de su director/a y su codirector/a de
beca. Estos cargos serdn descontados del estipendio de beca de acuerdo al tipo de designacion, la dedicacién
horaria y la antigiiedad docente. En ningin caso la suma de la dedicacién horaria de los mismos podra
superar las cuarenta (40) horas semanales. L*s becari*s con cargos docentes de cualquier nivel no podran
adicionar a su estipendio una remuneracién que supere el equivalente a un cargo de profesor/a titular
dedicacién simple de nivel universitario. En instituciones de salud, con un maximo de doce (12) horas
semanales y adicionar a su estipendio de beca la remuneracién proveniente de este cargo, siempre que
cuente con la conformidad de su director/a y codirector/a de beca y el mismo esté declarado y autorizado
por el CONICET. L*s becari*s intern*s que realicen este tipo de actividad, no podran desempefiar en forma
simultdnea cargos docentes de ningtin nivel.

202 No hay datos exhaustivos sobre esto ya que en los formularios suelen consignarse generalidades y
tampoco hay buena voluntad de la oficina de recursos humanos para modificar dichos formularios. Sin
embargo, nuestr*s informantes claves nos manifestaron que tienen conocimiento sobre estos casos pero no
existen datos oficiales. En palabras de una de ellas, se trata de “un tire y afloje constante con recursos
humanos” (Nota de campo tomada en mayo de 2023).
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de cuidado, entre otras— I*s becari*s no asisten a sus lugares de trabajo ya que atin con

derechos adquiridos, hay una imposibilidad del ejercicio pleno de los mismos.

De este modo, como veremos en el capitulo 7, la capacidad de agencia de I*s becari*s va

a ser distinta de acuerdo a las relaciones con sus director*s, a sus temas de investigacion,

a la division del trabajo, al tipo de tareas que realizan y, no en menor medida, a las

direcciones de los Institutos. Un becario sefialaba, a modo de ejemplo que en su instituto:
como nosotros los becarios tenemos dia de docencia en CONICET, no tenemos
vacaciones. Y nos ha pasado esto: decir bueno, me tomo mis vacaciones y que te
digan “no tenés vacaciones, tenés dias de licencia”. Entonces bueno, si tengo dias de
docencia, yo me voy a tomar los 30 dias que tengo. Te dicen, no, porque los dias son
corridos. Si los dias son corridos yo no me tomo el siabado ni el domingo, no me
ausento porque no trabajo, asi que no me lo cuentes, no me descuentes el dia de
ausencia de domingo. Pero bueno, cosas asi, como: “no, ustedes no estdn trabajando,

estdn estudiando” hay toda una serie de cosas asi (I-29).

En cada instituto y al interior de los grupos, hay una lectura distinta de las regulaciones y
del rol ocupado por I*s becari*s en el sistema. Pero en unos y otros, las relaciones
director*-becari* van a ir delineando el trabajo realizado por 1*s segund*s y sus carreras
académicas. Much*s becari*s sostienen que “hay de todo” pero coinciden que el rol de 1*
director* es fundamental para el devenir de sus carreras académicas y el ejercicio pleno
de sus derechos. En palabras de un investigador:

cada uno hace las cosas a su ritmo y como ellos quieren, son todos grandes, son todos

egresados, todos tienen su carrera y es la carrera de ellos, la mia ya estd hecha.

Entonces yo los guio, los superviso, si necesitan mi ayuda se las voy a dar, pero yo

no voy a ser una persona que ande diciéndole tenés que hacer tal cosa o tal otra...

Por ejemplo, un becario que no sabe que tiene que publicar tantos papers a eso si lo

vamos charlando (I-27).

De este modo, a partir de lo expuesto a lo largo del apartado, podemos ver que 1*s
trabajador*s de CONICET se encuentran en una situacion compleja. Si bien quienes
ingresan a CIC adquieren el estatus de trabajador*s del Estado y se rigen mediante las
normas de aplicacion al resto del Personal Civil de la Administraciéon Publica Nacional

(A.P.N.) tienen regulaciones especificas enmarcadas en el Estatuto, los decretos
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presidenciales, las leyes sancionadas sobre el sector y las resoluciones del Directorio. Por
su parte, 1*s becari*s se encuentran regulad*s por el reglamento de becas de CONICET
y las resoluciones del Directorio. El Consejo no tiene un Convenio Colectivo de Trabajo
propio®® lo que impacta no sélo en lo salarial y el financiamiento —como veremos en los
préximos apartados— sino también en los grises en relacién a los derechos laborales y el

ejercicio pleno de los mismos.

5.2 Del “vous allez gagner une fortune” al “todo bien, pero yo no como articulos”
Christiane Dosne Pasqualini (2008) recuerda que cuando firm6 su contrato de

incorporacién al sistema cientifico como becaria?**

con Bernardo Houssey, siguiendo su
costumbre de hablar en francés, éste le afirmé “Vous allez gagner une fortune” (va a
ganar una fortuna). Si bien, reconoce la investigadora, eran “sueldos dignos” como los
llamaba Houssay, no duraron mucho y fluctuaron a la par del movimiento econémico del
pais. Sesenta afios después de esta anécdota, nos encontramos frente a una realidad
completamente distinta, con salarios depreciados que impactan no sélo en la ciencia como
trabajo sino también en las condiciones materiales de vida y de reproduccion de los
hogares de 1*s trabajador*s. En palabras de un entrevistado que ya se encuentra en CIC:
“Y Argentina es... bueno, pasamos gran parte del dia haciendo ingenieria econémica
viendo dénde gastar menos, dénde me dan un descuento... y eso es agotador también” (I-
20).

Esto se vuelve atin mds problematico para el caso de 1*s becari*s, que no entran dentro
de las paritarias de 1*¥s trabajador*s del Estado, no tienen aguinaldos®”® y sus aumentos
dependen directamente de las gestiones del Directorio del CONICET. Una becaria
doctoral, en un almuerzo descontracturado con sus compaiieras de trabajo, contaba que
llegaba justa a fin de mes y ya no podia ahorrar para cuando se le termine la beca. En un
panorama dificil de imaginar hacia el futuro, entre risas afirmaba, “todo bien con publicar

papers, pero yo no como articulos”.?® Las condiciones econémicas en las que el trabajo

203 A pesar que en el 2016 el ex presidente Salvarezza habia anunciando la posible creacién de un Convenio

Colectivo de Trabajo propio para el sector, este proyecto nunca se concreto.

204 En este caso se traté de una beca de FUNDALEU.

205 Es el Directorio quien resuelve otorgar bonos de suma fija y por tnica vez para 1*s becari*s en
concordancia a lo que se acuerda en el Convenio Colectivo de Trabajo General para la Administracién
Puablica Nacional, aunque dichos bonos son simbdlicos y no se establecen en funcién a los estipendios
cobrados.

206 Nota de campo, octubre de 2023.
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cientifico se desarrolla forman parte de los relatos de 1*s investigador*s, tanto en lo
referido a lo salarial como al financiamiento de sus investigaciones. Ello implica un
condicionante de las labores pero también van a enmarcar el trabajo cientifico que se
realiza en la periferia, con particularidades nacionales al interior de ella.?"’

Como senalamos anteriormente, el Consejo no tiene un Convenio Colectivo propio, sino
que los salarios de las personas pertenecientes a CIC se rigen por el Convenio Colectivo
de Trabajo General para la Administracion Publica Nacional. El Convenio es firmado por
representantes del estado nacional y de UPCN y ATE, los dos gremios representantes de
los trabajadores del Estado. Por su parte, 1*s becari*s dependen de las resoluciones del
Directorio y/o de decretos presidenciales a fin de que dichos aumentos impacten en sus
estipendios ya que es el propio Consejo el encargado de fijar los montos de los haberes
de cada tipo de beca.?® Por tanto, el Directorio ocupa un rol prioritario a la hora de
regularlos en el caso de I*s becari*s; pero no menos importante es su accionar en el caso
de CIC, ya que hay momentos en los que el Directorio impulsa reuniones con las
dependencias correspondientes del Estado Nacional para pedir aumentos especificos al
sector.

De este modo, como tod*s 1*s trabajador*s de CONICET pertenecientes a la misma

categoria y lugar de trabajo tiene salarios similares,?*

no se vislumbran en principio
brechas salariales de género. Sin embargo, esto no siempre fue asi. Dos investigadoras en
CIC recuerdan que cuando se presentaron a becas externas postdoctorales de CONICET,
en “una época muy injusta” (I-47), fueron seleccionadas junto a sus maridos, pero no

ganaban lo mismo porque:

27 Las recurrentes crisis econémicas en Argentina con sus altos niveles de inflacién y recomposiciones

salariales que no llegan a equiparar los indices inflacionarios, junto con la inestabilidad que repercute en la
posibilidad de planificar financieramente los proyectos de investigacién y otras trabas indirectas con
repercusiones en el trabajo cientifico, hacen que las condiciones de trabajo cientifico en Argentina contraste
con paises del norte global pero también con otros paises latinoamericanos como Brasil o México donde el
salario de 1*s investigador*s es mayor y las condiciones de trabajo —como el acceso a bibliografia en
repositorios pagos, la compra de insumos, la disponibilidad de los instrumentos, etc— son mejores.

208 Como sostiene el propio Reglamento de Becas, los mismos incluirdn, cuando corresponda, la cobertura
de los riesgos en el lugar de trabajo, los mecanismos para acceder a la cobertura médica y la percepcion de
otras sumas en concepto de beneficios sociales. Por tratarse de un estipendio, el mismo no serd remunerativo
y no contemplard aportes o cargas sociales.

209 Recordamos que 1*s trabajador*s de CONICET tienen dedicacién exclusiva s6lo compatible con un
cargo de docencia simple. A ello se suman los agregados en concepto de suplementos (Decreto N° 1.572),
acumulables sin limitaciones como son el Titulo, Tareas de riesgo o insalubres, por zona, por zona
prioritaria (Decreto N° 456/2007) y suplemento por actividad prioritaria.
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CONICET te daba media beca porque estabas casada. Te castigaba porque estabas
casada. Los dos compartiamos el mismo lugar de trabajo, pero no cobrabamos lo
mismo. Si ibas soltero cobrabas suplemento por mujer e hijos por cada hijo que
tenias. Si ibas casada con tu marido cobrabas [entre los dos] beca y media. Y
nosotros tenfamos un hijo asi que no fue un buen negocio, convenia que nos

divorciaramos” (I-8).

Otra investigadora, que luego se va a convertir en una activista en cuestiones de género y
ciencia, da cuenta de la misma situacién:
Si vos ganabas una beca y tu marido otra, a tu marido le daban una y a vos
media. No venia una y media para los dos, venia una para el marido y media
para vos. Yo no iba a hacer nada, me estaba quejando, era quejosa no mas en
esa época y un tipo me dijo que eso era injusto... jUn tipo! y me ayudo a
hacer la carta. Hice la carta, la mandé y cuando estaba en la beca, habian
pasado tres meses supongamos, me empezaron a pagar entero. Mi carta los

hizo cambiar (1-47).

Por otro lado, la depreciacion salarial del sector tiene un impacto directo sobre la gestion
del trabajo reproductivo. Como sefiala Mariano Barrera (2024), si bien en el gobierno de
Alberto Fernidndez (afio de corte de nuestra investigacion) hubo recuperacion de los
ingresos de becari*s e investigador*s en relaciéon con la caida salarial que sufrieron
durante el gobierno de Mauricio Macri, la misma no llegé a los niveles anteriores. Esto
lo sefiala un investigador en CIC, cuando recuerda que “en 2006, 2007, cuando arrancaba
a estar todo un poco mejor, tuvimos como una época —nos malacostumbramos, como dijo
un economista—, ahi era otra cosa la vida, uno tomaba cerveza tranquilo, digamos, iba a
llegar a fin de mes” (I-7). Y sefiala que aln con los aumentos sefialados “ahora esta jodido,
estd dificil. Y eso que, en nuestro ambiente, siempre hemos sido gente muy austera.” (I-
7).

En el estudio de Barrera (2024), se puede ver que 1*¥s becari*s doctorales, luego de la
caida de sus ingresos un 37% durante el gobierno de Mauricio Macri, vieron un aumento
en el gobierno de Alberto Fernandez. Estos aumentos permitieron que los estipendios
aumenten el 61% entre diciembre de 2019 y noviembre de 2023. Por su parte, los salarios

de CIC también se recuperaron un 45% luego de caer un 40% durante el gobierno
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presidido por Mauricio Macri. Sin embargo, esta recuperacién no permitié llegar a los
niveles anteriores a 2015, ni para becari*s ni para investigador*s.>!°
A la par, si comparamos los salarios de I*s investigador®s y de las becas de CONICET
con la linea de pobreza vemos que, ain con las recuperaciones sefaladas anteriormente,
1*s becari*s s6lo se encontraron por unos meses por encima de la misma. Por su parte,
I*s investigador*s asistentes, si bien tuvieron una recuperacion, en noviembre del 2023
sus salarios comienzan a tener una caida abrumadora.?!! Si bien el trabajo de campo se
terminé de realizar antes de la llegada de Javier Milei a la presidencia ya era de notar en
I*s entrevistad*s un malestar respecto a lo salarial asociado al desprestigio del trabajo que
realizan: “los sueldos no estdn en relacion al esfuerzo que implica, o sea, no esta bien
valorada la carrera cientifica” (I-6). Otra entrevistada CIC y con un cargo de dedicacién
simple en Universidad, “lo que el reglamento te permite tener”, con una familia tipo
sefala que, aunque su marido —trabajador independiente— cobra mds que ella, en algunos
meses que se queda sin ingresos, entonces “‘en este momento corremos mucho la tarjeta
de crédito y hacemos realmente malabares. Uno gana bien o mal segiin con quién se
compare, si te compards con el costo de las cosas estamos por debajo (I-5).
Ello impacta también en el ingreso de nuev*s investigador*s y en la permanencia de
quienes ya se encuentran como trabajador*s cientifc*s, en especial en aquellas disciplinas
que tienen ripida salida laboral y ofertas bien pagas, como es la informética, ampliamente
masculinizadas. Un investigador sefala en la entrevista la dificultad para conseguir gente,

primero que se estd yendo todo el mundo, se estd yendo todo el mundo, es tremendo

(...) Nosotros usamos mucho ingeniero mecénico e informdtico, informéatico con el

laburo que tiene afuera no vienen ni en pedo, se van a laburar afuera, aparte nunca

se reciben en la Facultad, se van a laburar antes de recibirse. Si les pagan 500 lucas,

(que le vamos a dar nosotros? Y trabajan de su casa en pantuflas (I-9).

A ello se suma el trabajo que implica formar personas, ya sea de grado o doctorales, y la

dificultad para mantenerlas en el sistema. Sentencia:

210 A su vez, tal como lo sefialé Barrera, las perspectivas para el 2024 con la asuncién en el poder de un
gobierno neoliberal conservador fueron peores y en pocos meses el poder de compra de los salarios de 1*s
investigador®s los sitia a niveles del 2004, inferiores incluso a los de la etapa de la Convertibilidad. Ver
Anexo N° 29.

211 Anexo N° 30.
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No vale la pena, porque hemos tenido pibes acd que han venido a hacer pasantias y
después se van de cadete a Europa, a andar en bicicleta. Vos decis: este tipo era
bueno realmente, qué hace ahi, y esa gente no sé si después puede volver tan fécil,

porque una vez que te desconectaste de este ambiente, cuesta volver... (I-9).

L*s becari*s se encuentran en una situacién compleja, ya que, por un lado no tienen
aportes jubilatorios y, por otro lado, salvo los pocos casos que tienen cargo docente en la
universidad, en escuelas secundarias o en una institucién de salud, no tienen experiencia
laboral en otro 4ambito de manera remunerada.’!? De este modo, una becaria contaba que,
en su antedltimo afio de beca, llamé al Ministerio de Educacidn de la Provincia de Santa
Fe con el objetivo de dar clases en el nivel secundario para consultar como podia hacer
para inscribirse en el escalafén y qué tenia que llevar. Del otro lado del teléfono, el
empleado, rdpidamente le “saco la ficha” y le dice:
Mir4, ya sé lo que me vas a decir, me viven llamando becarios de CONICET y

explicando todo lo que hacen, yo sé que ustedes trabajan un montén, que estin

formados, que tienen experiencia, pero lamentablemente nada de eso cuenta acd.*

Esto se vuelve més problematico para algun*s becari*s que para otr*s. Una investigadora
de ingenieria, sorprendida ante estas situaciones, sostiene: “pero si hay cargos docentes,
no ganan lo mismo que con la beca, pero las direcciones se lo pueden gestionar para que
trabajen en la Universidad y no se tengan que ir del sistema, aunque no les salga la
posdoctoral .>'* Recordamos que las becas son consideradas estipendios “para posibilitar
la formacién doctoral o permitir la realizacion de actividades de investigacion
postdoctoral” (CONICET, 2023). De este modo, las redes de relaciones que pueda
establecer 1* director™ con la gestion de la Universidad se pueden volver centrales para la

continuidad de las carreras académicas atin en tiempos de “baches”.

212 Como sostiene el Reglamento de Becas “Las/os becarias/os podran adicionar la remuneracion
proveniente de un cargo docente de nivel secundario, terciario o universitario -con dedicacién simple o su
equivalente- o guardia en una institucién de salud segin lo establecido en el Articulo 11 del presente
Reglamento, el cual haya sido previamente considerado por su director/a y su codirector/a como
contributivo para su formacién y debidamente autorizado por el CONICET. Cualquier cargo y/o actividad
remunerada de cualquier indole y/o por cualquier concepto, y/o cualquier otra forma de ingreso que posea
la/el becaria/o deberd ser declarada por la/el misma/o ante este CONICET al momento de la presentacién
de su declaracién jurada o cuando ésta le fuera requerida, o de manera inmediata al momento de su
existencia.”

213 Nota de campo noviembre, 2023.

214 Nota de campo noviembre, 2023.
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Por otro lado, la fluctuacion salarial de becari*s e investigador®s es muy grande en los
periodos contemplados y, cuando nos encontrdbamos realizando las entrevistas, era un
tema importante para 1*s investigador*s y parte de las desmotivaciones sefialadas en
relacion a lo laboral:
Lo que me desmotiva es el pago [ahh suspira para adentro] que no se ve, lo que
recibimos de pago en nuestro salario para todo lo que hacemos, porque trabajamos
un montén. No se corresponde, en Argentina, por lo menos. O sea, vos ves nuestros
cargos, en otros paises se pagan muy bien. En Argentina no, en Argentina hay que
tener amor en esto. En serio, el que hace esto es porque ama esto porque
perfectamente podria estar en otro lado ganado un montén, pero no. (I-16, resaltado

de la autora)

Se aprecia en la cita anterior como lo salarial aparece como contrapartida a las
motivaciones, ya que hacer carrera cientifica, “‘es una eleccién que no te va a hacer millonario,
que la realizacion no va a ir por la parte econdmica, pero si te va a brindar muchas oportunidades.
Yo creo que, desde ese punto de vista, pese a que en la Argentina es muy dificil trabajar a
diferencia de otros lugares, o sea, comparativamente con otros lugares desarrollados™ (1-2). El
mismo entrevistado sefiala que, como “le gustan los retos”, pudo dar una vuelta a su
trabajo y comenzar a hacer “vinculaciones con el medio™:

si bien ello fue un desafio bastante interesante, me motivaba, realmente me hacia

sentir bien y por ahi vi la realizacién profesional y con las posibilidades de crecer en

distintos aspectos, porque en realidad hubo un crecimiento econémico paralelo,

ademas la parte cientifica ha ido modificandose bastante... (1-2).2%

Como se aprecia, el panorama comienza a ser un poco mas complejo cuando se suman
los servicios a terceros, ya que 1*s investigador*s (en principio 1*s becari*s doctorales no
podian participar®!® y los postdoctorales en un 20%), pueden recibir un adicional en

caracter de productividad. Esto es un tema del que no se habla atn en voz alta, aunque

215 Volveremos a esto en las consideraciones finales, porque los cambios en las regulaciones impactaron
claramente en las practicas y las subjetividades de 1*s investigador*s, abriendo nuevos perfiles como el del
cientifico emprendedor, con una clara presencia masculina. El entrevistado reconoce que “eso es algo que
ha cambiado mucho. Antes y mas yo venia de un grupo donde era en cierto aspecto mal visto hacer
vinculacién desde la universidad, desde el sistema cientifico. Por lo menos por muchos era mal visto y hoy
en dia para muchas disciplinas es un requisito. Entonces, las interacciones con empresas, todo eso hace hoy
a la investigacion” (I-2).

216 El reglamento se modificé en el afio 2024 y desde alli pueden hacer servicios a terceros.
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como se desprende de la cita anterior, hay cambios plasmados en las valoraciones que
realiza el propio sistema, por ejemplo, en las evaluaciones. Si bien hoy ya encontramos
perfiles alejados al modelo mas tradicional, realizar servicios a terceros en las narraciones
aparece sOlo excepcionalmente como un modo de aumentar los ingresos personales de 1*s
investigador*s y mas como un aporte a la sociedad del trabajo que realizan. Sin embargo,
por lo bajo o con el micr6fono apagado hay experiencias que dan cuenta de ello desde
perspectivas positivas, “yo gracias a los servicios a terceros pude hacer mi casa”, hasta
criticos “en este instituto vas a ver esos Audis [auto de marca alemana de alta gama]
porque muchos hacen servicios a terceros con financiamiento publico”.?!”
A su vez, los servicios a terceros se convierten un recurso monetario utilizado para la
permanencia de investigador*s en momentos de “huecos” en las carreras cientificas:
“tanto yo como mi marido cuando dejamos de tener beca postdoctoral y no pudimos
ingresar a carrera pudimos vivir con el trabajo que el instituto realizé a servicios a
terceros” (I-23) y hasta de estimulo econémico para:

incentivarlos a que sigan en el ambiente, también por una cuestién econémica, que

es una cuestiéon académica y econdmica a la vez, porque este ambiente es muy

sacrificado donde la paga es mala y corres el riesgo de que los chicos se desalienten

y se vayan a otros lados con mejores pagas entonces vos tenes que incentivarlos de

alguna manera (I-15)*'8

Esto va generando distancias de ingresos al interior de 1*s investigador*s que se van a
plasmar también en las pricticas y subjetividades de est*s trabajador*s. También son
fuente de disputas al interior de los Institutos a la par que profundiza diferencias
disciplinares e institucionales.?'® De este modo, se le comienza a poner un valor de
mercado a los conocimientos producidos y a la fuerza de trabajo disponible para
realizarlos, impactando en el trabajo cientifico de una manera clara. A su vez, serdn
también un insumo clave en algunos Institutos para sortear las dificultades que se

presentan a la hora de hacer ciencia en la periferia.

217 Nota de campo, julio de 2023.

218 _*g becari*s doctoctorales no podian realizar servicios a terceros, este incentivo era una practica comiin
pero no figuraba su trabajo y se lo retribufa monetariamente el director. Esto recién cambia en el afio 2024
(Resolucion 489/24) con una modificacién al articulo 12° Reglamento de Becas de Investigacion Cientifica
y Tecnoldgica para la realizacién de actividades de vinculacién tecnoldgica.

219 Volveremos a ello en el capitulo 7
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Si bien lo retomaremos en el proximo capitulo, es menester sefialar que salvo estas
excepciones que se ven en determinados Institutos —pertenecientes principalmente a las
grandes dreas de Ciencias Agrarias, de Ingenieria y de Materiales y Ciencias Bioldgicas
y de la Salud, y al interior de ellas en determinados grupos—, para la gran mayoria de
becari*s e investigador*s, la situacidn salarial se vuelve particularmente compleja. Sobre
todo, en los casos que tienen nifi*s pequefios o en edad escolar. Un entrevistado recuerda
que cuando €l se quedo afuera del sistema porque no habia terminado la tesis y no se pudo
presentar a beca postdoctoral, pudieron vivir con el estipendio de su compafiera junto a
su hija, ya que “en ese momento se permitia, era posible vivir con una beca, con la beca
doctoral, una pareja podia vivir con eso, ;viste? Era toda otra situacién, los sueldos de
CONICET estaban mas jerarquizados en ese momento” (I-20). Esto no era una
posibilidad para las personas en el momento de las entrevistas, ya que, durante los afios
2022 y 2023, con un salario no era factible mantener una familia debido a que “cambids
la plata con la nifiera” (I-45). Como veremos en los préximos capitulos, la mayoria de 1*s
entrevistad*s institucionaliza el cuidado de nifi*s en lo educativo y deportivo, pero ain
asf necesitan mercantilizar en nifieras y, quienes pueden, apoyarse en las redes familiares.
En Argentina, el cuidado es responsabilidad principalmente de las familias (Pautassi y
Zibecchi, 2010) y los modos en que lo resuelven o no, depende de la clase social de
pertenencia y de estrategias individuales. En un didlogo de pasillo, una persona recuerda
que cuando era becaria y no podia mercantilizar el cuidado “manddbamos a mi hija en
colectivo escolar para que nos diera mds tiempo. Se pasaba una hora paseando por la
ciudad antes de ir a casa y eso nos aliviaba”.?? Esto contrasta con lo que ocurre en otras
partes del mundo. Una entrevistada que realiz6 su doctorado y postdoctorado en un pais
del norte global que volvi6 a Argentina con la apertura del sistema durante la
implementacién de politicas de repatriacion, sefialaba que en aquel pais contaba con un
servicio de cuidado publico para sus nifi*s ya que “cualquier trabajadora puede acceder a
una guarderia. O sea, no es que vos cambias la plata que gands”. Cuando llegé a la
Argentina con CIC, se encontrd con que “acé te dejan sola”, y con un sueldo que

mas 0 menos podia pagar una nifiera, pero después, depende las épocas, te lo dejan

licuar al costo y se te baja el poder adquisitivo y terminds no pudiendo hacer nada.

220 Nota de campo, diciembre de 2023.
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Depende de la época y a veces, bueno, estds mejor y podés pagarlo, pero no es algo

estable (I-45).

De este modo, el trabajo cientifico impacta en lo reproductivo en tanto las posibilidades
de hacer frente a la adquisicion de bienes y, sobre todo, servicios, que posibilitan resolver
las tareas implicadas para la reproduccion en un contexto de familiarizacion de las
responsabilidades de cuidados. A la par, la depreciacion salarial tiene consecuencias no
buscadas tanto en uno como en el otro y en su articulacién. Otro entrevistado, también
reincorporado una vez implementadas las medidas de repatriacion, jefe de un grupo de
investigacion, antes de finalizar la entrevista, me mira, mira para abajo y me dice entre
risas nerviosas, “te puedo tirar una frase que te caga todo lo que te acabo de decir hasta
ahora, pero en principios de enero voy a estar instalando mi grupo en Espafia”. Ante la
pregunta de por qué se va afirma “fue el tratar de barajar y dar de vuelta” y el primer
punto que sefiala son las dificultades de articular con lo reproductivo:

Toda esta cuestién familiar que es extremadamente compleja, y veiamos que era

bastante dificil salir de ahi a menos que, no sé, mandar a los chicos a jerarquicos

[institucion educativa privada con jornada extendida de la ciudad de Santa Fe] que

te sale dos, trescientas lucas por pibe. Me parece que el sistema de educacién publico

estd disefiado para una época en donde la mujer no trabajaba [nétese que los

trabajos de reproduccion no son considerados como actividad laboral; el resaltado es

de la autora]. Y estd planeado para que uno de los dos no trabaje, sino es

completamente inviable. Y eso alld estd bueno... Yo ya estuve viendo para los

chicos, que entran a las 9 y salen a las 5 de la tarde, ya salen habiendo hecho la tarea

y todo listo. La realidad es que a mf{ al principio eso no me gustaba, decia no quiero

que mis hijos estén todo el dia en la escuela, pero la realidad es que no estdn conmigo

tampoco ahora porque yo los llevo, los dejo en casa con la nifiera (I-27).

Los arreglos de cuidado involucran recursos monetarios, en tanto que muchos de los
bienes y servicios necesarios se compran en el mercado. Es decir, dichos arreglos
“requieren tiempo, dinero, instituciones e infraestructura” (Pautassi, 2023: 138). A su vez,
como sefiala Faur (2014), la conciliacion entre lo productivo y reproductivo en Argentina
no solo tiene caracteristicas especificas en lo relativo al género sino también a la clase. Si

bien a medida que aumenta el nivel educativo y de ingresos de las personas se dedican
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menos horas de trabajo doméstico y de cuidado, ello se debe a la posibilidad de acceder
al trabajo doméstico o de cuidados remunerado en un contexto de insuficiente oferta extra
hogar (Rodriguez Enriquez, 2010) lo que requiere de ingresos familiares que lo hagan
posible. Como sefiala el investigador “tenemos que tener nifiera casi todo el dia porque
tanto mi mujer como yo laburamos todo el dia y eso es una limitante, asi que buena parte
de nuestro salario se va en nifiera” (I-27).

Como vemos en la cita anterior, el investigador se estd yendo al norte global
principalmente por las complejidades que se desprenden en el trabajo reproductivo.
Luego de analizarlo con su esposa, “la tnica salida que han encontrado” serfa enviarl*s a
una de las escuelas més caras de la ciudad de Santa Fe, pero cuyos dos sueldos no les
alcanzaria para pagar.”?! De este modo, vemos cémo el reconocimiento econémico del
trabajo —fluctuante y en muchos momentos a la baja— realizado por 1*s investigador*s
impacta en las posibilidades de articular exitosamente el trabajo cientifico con lo
reproductivo, ya que ello depende de contar con una estructura de oportunidades que le
permita hacerlo con la menor cantidad de tensiones posibles (Faur, 2014). La mayoria de
nuestr*s entrevistad*s recurren a instituciones educativas publicas para la educacion de
sus hij*s y ello se acompaifia con actividades deportivas y recreativas en el tiempo
extraescolar. Como veremos luego, muchas veces el apoyo familiar, principalmente de
abuelas se vuelve central para resolver estos arreglos. Pero hay casos como el del
entrevistado, en el que no se cuenta con esas redes y las estrategias de articulacion recaen

sobre la familia nuclear.

5.3 ;(Trabajador*s organizad*s? “No me vas a hacer una asamblea”

Un punto no menor de las regulaciones laborales es la cuestién sindical, en tanto
constituye “una herramienta de defensa y conquista de los derechos de los trabajadores”
(Barattini, 2015: 3). En Argentina, la estructura sindical estd constituida por el sindicato
de rama. Ello significa que el sindicato que “obtuvo u obtiene la personeria gremial (mas
representativo en términos de cantidad de afiliados) adquiere un caricter cuasi
monopdlico en términos de representacion de los trabajadores, tanto en el conflicto como
en la negociacion” (Battistini y Szlechter, 2016: 245). Como sefialamos anteriormente en

el caso del Estado, ATE (dentro de la Central de Trabajadores Argentinos, CTA) y UPCN

221 Volveremos a ello en el apartado sobre estrategias de articulacion.
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(integrante de la Confederacién General del Trabajo, CGT) son los representantes de los
trabajadores en las negociaciones colectivas.???

Vimos anteriormente que los sindicatos tienen un rol de suma importancia en las
negociaciones con el Estado. Sin embargo, la representacion de CONICET al interior de
las negociaciones colectivas con el Estado suele ser minoritaria y en los convenios
colectivos se dejan afuera de la regulacién y protecciéon a becari*s, validando estas
desigualdades entre trabajador*s (Trajtemberg y Battistini, 2015).

En lo referido a garantias mercantiles y no mercantiles —recomposicion salarial para CIC,
aumento en el estipendio de becas, extension de obra social para hij*s de becari*s— ya se
ha indicado que interviene directamente el érgano maximo del Consejo. A ello se suma
lo observado en el trabajo de campo: 1*s investigador*s que se encuentran en CIC no se
caracterizan por la participacion gremial. Si bien tanto ATE como UPCN se encuentran
presentes en la region, es el primero quién motoriza actividades, asambleas y reuniones
en el CCT-Santa Fe, donde la participacion de 1*s miembros de CIC es casi inexistente,

7223 ge escucha en una de las asambleas. Los mismos 5

“somos siempre los mismos cinco

no es una mera forma de decir que son poc*s, sino que realmente quienes participan

activamente no son mds que cinco, la mayoria contratad*s, administrativ*s, CPA, a

quienes se suman representantes de becari*s.

Un investigador cuya “trayectoria estuvo cruzada por la militancia politica”, sostiene que:
CONICET es muy muy extrafio. No tiene paritarias. Hay dos centrales, ATE y
UPCN. ATE, un poco mds combativa, UPCN un poco mds dialoguista. Pasa lo
mismo con los docentes en general que no se consideran trabajadores. No tenemos

paritarias y es muy muy heterogéneo (I-36).

A su vez, en el dmbito de la ciencia se encuentran presentes fronteras simbdlicas y

materiales asentadas en criterios morales y de jerarquizacién que distinguen a 1*s

222 Merece destacarse que la CTA no cuenta con personeria gremial: “el surgimiento de la CTA fue uno de
los primeros sintomas de que algin descontento se estaba gestando en la sociedad. Entre 1991 y 1992, los
sectores mds progresistas del sindicalismo argentino, opuestos al rumbo que tomaba la politica nacional y
a la actitud concesiva de la ctipula de la CGT frente a las mismas, conformaron esta nueva Central, que
recién en 1997 obtiene la personeria juridica. Diecisiete afios después, habiéndose sucedido desde entonces
cuatro gobiernos democraticos, ain no se le ha otorgado la personeria gremial” (Trajtemberg y Battistini,
2015: 396).

223 Nota de campo tomada en noviembre de 2023.
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investigador*s en CIC de otros grupos y ello puede ayudar a explicar la reticencia de la
participacion sindical con el fin de defender sus intereses (Battistini y Szlechter, 2016).
Esto contrasta con la organizacion de 1*s becari*s agrupad*s en Becaries Santa Fe, una
asamblea que engloba a tod*s los becari*s, doctorales y posdoctorales, del CCT Santa Fe
y articula a nivel nacional con la Asamblea Nacional de Becari*s.??* De este modo,
mientras que para aquell*s trabajador*s CONICET que encuadrad*s en la categoria
“trabajador*s del Estado” hay normativas especificas que regulan los derechos de 1*s
trabajador®s a organizarse y negociar colectivamente, 1*s becari*s se encuentran
autorganizad*s, desde abajo, y de manera asamblearia. Mediante el lema “investigar es
trabajar” o “sin becaries no hay ciencia”, por s6lo mencionar algunos, la préctica llevada
adelante por la Asamblea “remite a la idea de trabajador como sujeto colectivo” (Abal
Medina y Crivelli, 2011: 55). Como se sefiald en el tercer capitulo, la primera
conformacién se dio durante el gobierno de Mauricio Macri, a partir de lo que se
denomind “I*s afectad*s”, con una articulacion a nivel nacional, “tomas” en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires y con el logro de que aquellas personas que habian sido
doblemente recomendadas por la Comision Asesora y la Junta de Calificacion y quedaron
inicialmente afuera de CIC por el recorte presupuestario, sean incorporadas en las
Universidades.

Tanto durante los mandatos de Mauricio Macri como de Alberto Fernandez, la Asamblea
se mantuvo activa a nivel local y nacional. A pesar de no contar con representacion
sindical, esta instancia logré poner en comun las demandas de 1*s becari*s de la mayoria
de las regiones y se establecen articulaciones por la ampliacién o el goce efectivo de los
derechos conquistados. Mediante esta organizacién se logré conformar la Mesa de
Becarios con representantes del Directorio como una via de negociacién con el Consejo.
Estas instancias fueron impulsadas por la Asamblea Nacional de Becaries y son
fundamentales para que 1*s becari*s puedan elevar sus reclamos ya que no disponen de
otros canales de acceso. Tal como se observa en las Actas del Directorio, luego de las
Mesas, se presenta lo recogido en estas instancias en las reuniones plenarias del Directorio

del CONICET y la Gerencia de Recursos Humanos y la Coordinacion de Becas explican

224 La Asamblea Nacional de Becaries podria encuadrarse en las denominadas "nuevas formas de
organizacion no sindical”, las cuales comienzan a desarrollarse en nuestro pafs a partir de 2003. En términos
generales, estas organizaciones se caracterizan por tener rasgos institucionales novedosos y alternativos al
sindicato y por agrupar en su interior mayormente a jévenes trabajador*s precarizad*s que se encuentran
excluid*s de la representacion sindical (Adamini, 2015).
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como se consideran dichos asuntos. Sin embargo, estas mesas se encontraron en muchas
oportunidades interrumpidas, ya que no son una instancia formal y su conformacién
depende de la voluntad politica del Directorio y, en especial, de su presidencia.??
Un claro ejemplo del rol que cumplen estas instancias en la garantia de derechos no
mercantiles son el tratamiento en las reuniones del Directorio de CONICET de las
licencias, situaciones de violencia o la cobertura de obra social de 1*s becari*s.??¢
Respecto al dltimo tema, lo debatido en una de las Mesas permitié que el Directorio le
pida informacion a la Gerencia de Recursos Humanos y resuelva dar cobertura de obra
social a I*s hij*s de becari*s de CONICET. Si bien con anterioridad al afio 2021 1*s hij*s
de I**s becari*s no tenian cobertura de obra social, ese aiio CONICET resuelve incluir la
cantidad de un hij* (Acta 557), aunque eso no fue suficiente y much*s hij*s de becari*s
se quedaban sin cobertura. Luego de sistematizar estos casos, la Asamblea de Becaries lo
lleva a las reuniones con representantes del Directorio, logrando que el 6rgano maximo
del Consejo trate la problematica y, en el afio 2022, resuelva extender la cobertura a dos
hij*s inclusive del becari* titular (Acta 568).
La Asamblea de Becaries Santa Fe se transform¢ asi en “el lugar de organizacién, de
referencia para becarios de aca en la regién” (I-31). Sin embargo, al ser el CCT-Santa Fe
heterogéneo también en lo geogréfico, la concentracion se dio en la ciudad Santa Fe —
donde se encuentran la mayoria de los Institutos—, mientras que en otros lugares como
Esperanza o Diamante “cuesta, cuesta activar aca, mucho” (I-34). Una becaria sefiala:

Incluso a mi misma, que me considero una persona politizada, me cuesta llegar hasta

alld porque capaz que son las asambleas en horarios donde se me complica, dias

donde se me complica, tenés que tomarte un colectivo, tenés que... bueno, un

montén de cuestiones. Y al mismo tiempo, los becarios que estdn acd muchos te

dicen no, soy apolitico, o estdn en contra de todo lo que tenga que ver con cuestiones

de agrupaciones o partidarias. Entonces también eso dificulta que se realice en

Esperanza (I-31).

En el mismo sentido, un becario de sostiene:

225 En reiteradas oportunidades tanto desde la Asamblea de Becaries como desde ATE se reclama la apertura
de la mesa de becaries, ante la falta del llamado a la misma por parte del directorio.
https://ate.org.ar/conicet-ate-reclama-la-convocatoria-a-la-mesa-de-becaries/

226 Todos, temas recurrentes en la mesa de becari*s junto al aumento salarial. Volveremos a ellos en el
préximo punto.
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Ahi en Santa Fe es mads la calle, que los chicos que hay en Diamante mucho no la
tienen. Por ahi estdn, como que optan por no involucrarse mucho ;viste? Mandan un
papel, te firman una peticion, sin dudarlo dicen si, dame que te firmo. O si, mandame
el link, yo lo firmo, pero después ponele esto de salir a la calle, reclamar, ir a la
asamblea o poner el cuerpo es donde han sido un poco mds reticentes y bueno, yo en
el dltimo tiempo también, sobre todo porque tengo que moverme hasta Santa Fe” (I-

34).

En Paran, si bien hay menos didlogo con lo que ocurre en Becaries Santa Fe hubo interés
por la organizacién politica. Algun*s becari*s de Sociales se encontraban en un grupo
denominado EI Entusiasmo que se conforma con el fin de generar redes poque “al principio
fue medio duro era como bueno, tener que hacer tu propio caminito y yo venia de experiencias re
colectivas dentro de la investigacion, también en los grupos, en los equipos. Eso fue bueno, capaz,
que hay que hacer algo” (I-39). A partir de esta inquietud comenzaron a encontrarse no sélo
para acompaiiarse en sus carreras académicas sino también para llevar adelante reclamos
laborales: “nos juntamos a hacer lo que podiamos. Alguna de las cuestiones que surgieron
fue la problemdtica que tenian algunos compaiieros que tienen la beca cofinanciada y
cobraban tarde” (I-35). Mas alld de ello, el becario cuenta que “a principio de afio [refiere
al 2023] pensdbamos que el horizonte politico iba a ser dificil, sea lo que sea, hubo varias
reuniones, para ver qué haciamos, qué podiamos hacer. La decisién que tomamos, la gran
cantidad de becarios, es que nos afiliamos a ATE en ese proceso” (I-35). Si bien al
momento de la entrevista, mds de 7 meses después del inicio de este proceso ain no tenian
novedades, el entrevistado sostiene los motivos:

Tampoco es que fue una cuestion tan charlada decir nos afiliamos a ATE por esto,

por esto, sino que dijimos bueno nos tenemos que organizar, cdmo nos organizamos,

nos afiliamos. Tuvimos reuniones con ATE, nos contaron como ven la mano, de

dénde, como se organizan y cémo es la modalidad, y como la gran mayoria

estdbamos de acuerdo con ese tipo de organizacion nos afilian. Nosotros seguimos

esperando la confirmacion™ (I-35).

Como vimos en los relatos anteriores, la situacion de algunas ciudades en las que el CCT
tiene presencia es bastante diferente a la de Santa Fe. Sin embargo, la forma de
organizacion asamblearia llevada adelante fue teniendo un efecto colibri y

multiplicindose al interior de los Institutos. De este modo, mediante las asambleas,
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encontraron un espacio para poner en comun situaciones vividas, experiencias
compartidas y reclamos colectivos que deseaban llevar a los Consejos Directivos de los

227 o a 1*s director*s de sus grupos. Una becaria

Institutos donde tenian representacion

cuenta que en 2019:
Empez6 a crecer el malestar en cuanto a ciertas situaciones que se iban viviendo,
arbitrariedades y demds. Entonces organizamos una asamblea de becarios y becarias
del laboratorio, donde generamos un comunicado con ciertas propuestas. O sea, un
comunicado bastante tranqui, sutil y a la préxima reunién del laboratorio caimos con
esa bomba, caimos con eso, lo leimos y generé mucho malestar en los investigadores,
mucho, mucho malestar, sobre todo con el director del laboratorio porque lo
entendieron como que acd no hay division entre investigadores y becarios, que lo
que planteamos muchas cosas ellos no estan de acuerdo (...) Tuvimos después de eso
una reunién con el director del laboratorio, los becarios y él, por ejemplo, nos plante6
que hay gremialismo bueno y gremialismo malo y que el gremialismo malo es el que
solamente brega por sus representados y no por el total de los participantes del grupo,
iy si! {Es un gremio! Y bueno, gener6 todo eso, y ya de por si hay un desgaste en el

grupo (I-31).

La reunién del laboratorio funcioné como descarga institucional (Ahmed, 2022) ya que
“una vez que I*s estudiantes descargaron sus frustraciones, una vez que se sacaron la
denuncia de su sistema, la denuncia esta fuera del sistema. La descarga se utiliza como
una técnica para evitar que ocurra algo mas explosivo” (Ahmed, 2022: 153). Otra becaria
y un becario refieren a la organizacién asamblearia en otro Instituto que trajo
consecuencias similares para 1*s becari*s que llevaron las demandas: “quedamos como
los revoltosos, los probleméticos, o sea, hubo un par de semanas con mucha movilizacién,
digamos, emocional y con mucho estrés y con muchos problemas, llantos y montén de
cosas de este tipo” (I-29). En este Instituto habian cambiado el representante becari* en
el Consejo y pasaron

de tener una representante becaria que decia todo que si, a una representante becaria

que, de repente como tenia ese contacto con los chicos, es como que “chicos a ver

227 L*s becarios nunca tuvieron representacion en el Consejo del CCT-Santa Fe, salvo en oportunidades
muy puntuales que, ante el pedido, se permitié su ingreso para que expusieran sobre alguna cuestién
particular y debian retirarse cuando comenzaban las intervenciones de 1*s representantes. Pero si tienen
representacion en los institutos, lo que les permite intervenir en su devenir institucional.
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qué quieren, qué queremos” (...). Pero como que habia una resistencia de su parte.
Que igual era una estupidez, porque después lo charlaban y decian si, posta,
necesitamos. Es como una resistencia al cambio. Que después, nada, queriamos tal
cosay después estaba, pero bueno, qué sé yo, para mi por una cuestién, como te digo,
de gente muy conservadora, que les cuesta dejar entrar gente nueva o que piensan

que no sé, que se les va a ir todo de la mano o que no lo van a poder controlar (I-42).

En este contexto,
cuando empezaban las reuniones del Consejo notamos ciertas cosas que no deberian
ser asi, ciertos problemas. Hubo una situacién, se debatié algo, y a la consejera
becaria no le dieron la palabra y no la dejaron votar, porque no votaba. Hubo una
situacién asi medio de violencia en ese sentido y bueno, habia todo un mal estar en

el ambiente en el Instituto” (I-29).

A su vez, mediante las asambleas notaron que habia situaciones de violencia que se
encontraban naturalizadas y decidieron hacer un relevamiento que dio como resultado
que much*s becari*s presenciaron y/o padecieron situaciones de violencia laboral.?*® La
becaria sefiala: “hicimos todas cosas que a ellos les molestaban. Pero porque pensaban
que era en contra de ellos, nunca lo pensaron como es, a favor en realidad, o es para la
gente que realmente lo necesita, no quiere decir que sea en contra de ellos” (1-42).

Si bien hubo resistencias por parte de algunos becari*s “que no se copaban en las
asambleas, no se copaban en las reuniones. Yo creo que era porque tenian miedo que sus

299

directores los vean con nosotros que éramos ‘los conflictivos’” (I-42), la mayor traba la
encontraron en integrantes de CIC. Principalmente 1*s consolidad*s y “mas
conservadores” (I-42). Estar activ¥s en estos espacios implicaba comentarios en

?229 o de

congresos por parte de sus directores del tipo “no me vas a hacer una asamblea
investigador*s sosteniendo que no son “todos los becarios los que haciamos estas cosas,
que éramos cuatro o cinco becarios revoltosos los que estabamos haciendo eso” (1-29).
Hasta comentarios vinculados a la calidad del trabajo realizado por 1*s becari*s y sus

trayectorias:

228 Volveremos a recuperar esta experiencia en el préximo capitulo.
229 Nota de campo tomada en marzo de 2022.
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Un investigador dijo que el problema era que tenian todos becarios de segunda. Asi
que imaginate. Como que el problema de ellos era que antes —porque ellos venian
viendo la tendencia—se presentaba gente con promedios muy altos y mucha gente

para entrar y ahora cada vez con promedios mds bajos, menos candidatos (I-29).

Vemos asi la resistencia a la que se enfrentan la participacion y organizacion de becari*s
por parte de algun*s investigador*s ya consolidad*s, a la par que, como mencionamos
anteriormente, 1*s investigador*s que se encuentran en CIC no se caracterizan por tener
una participacioén gremial activa. Sin embargo, hemos notado en el trabajo de campo que,
en los ultimos afios, muchas mujeres han participado de espacios de género y ciencia
impulsando acciones al interior de sus propias comunidades disciplinarias. En este
proceso, los temas de género ingresaron al campo cientifico despertando nuevos
activismos que, no englobados en lo gremial, van dibujando nuevas luchas, ahora por el
reconocimiento. La participacion de estas mujeres al interior de Institutos y grupos de
investigacion fue fundamental para ingresar cuestiones de género en puertas que
encontraban bloqueadas mediante candados de hierro. Se transformaron asi no sélo en
fuente de consultas ante situaciones de violencia laboral y de género sino también

impulsaron el ingreso de estos temas por las puertas traseras de los Institutos.

5.4 Pocos aiios, muchos cambios. Medidas de género en CONICET

Si bien en los apartados anteriores hemos referido a cuestiones de género, lo cierto es que
esta temdtica ha ingresado con fuerza al campo cientifico en general y a CONICET en
particular durante los tltimos afios. En este contexto, se han implementado medidas que
tienen impacto en el trabajo cientifico, aunque como veremos en el capitulo siguiente,
condicionado. Si bien desde la década del ochenta, y con mayor fuerza desde la década
del noventa, en la region latinoamericana la situacién de las mujeres en ciencia comenzd
a constituir un importante eje de indagacion en las ciencias sociales, fue recién en los
ultimos afios cuando este problema pasé a formar parte de la agenda publica y a
materializarse en politicas concretas. Esto responde a la radicalidad y masividad del
movimiento Ni Una Menos de Argentina que, desde el afio 2015, logré que algunas de
sus demandas penetren en diversas esferas del mundo social. El campo cientifico no se
vio exento de este movimiento. Al calor de esta marea, se comienzan a pensar acciones

especificas de género en ciencia y tecnologia desde las instituciones del sector y a
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organizar activismos sobre la temdtica. Ahora bien, como sefiala Pereyra (2009), un
problema social implica una definicién moral, la creencia de que esa situacidn
problemadtica pueda ser modificada por la accién humana, “se trata de situaciones que
consideramos que deberian ser cambiadas y deben tener cardcter extendido” (Pereyra,
2009: 3).

Los primeros estudios, grupos y redes de género y ciencia se han dedicado a documentar
la participacion diferencial de mujeres y varones en el dmbito cientifico. En especial, han
sefalado la segregacion horizontal marcando las diferencias por disciplinas; y vertical,
demostrando que, a mayor poder, dinero, prestigio e influencia hay mayor cantidad de
varones mientras que las mujeres se encuentran en las posiciones més bajas de las carreras
de investigacion. Todos estos estudios no solo generaron aportes empiricos sobre la
situacion de las mujeres en ciencia, sino que también sostuvieron y dieron cuenta que era
posible transformar aquellos aspectos que obstaculizan la equidad y han disefiado
estrategias para su eliminacién (Estébanez, 2003). De este modo, las desigualdades de
género en ciencia comenzaron a constituirse en problema publico como “la cuestion de
la mujer en la ciencia” y este modo de definir el problema también ha sido la
representacion estratégica presente en el disefio de las politicas estatales que han ensayado
algunas formas de resolucion.

La produccién de indicadores de ciencia y tecnologia desagregados por sexo fue
fundamental para la configuracion del problema. Estos estudios de corte cuantitativo han
ingresado con fuerza en la agenda publica y han constituido los principales issues de las
politicas de género y ciencia en Argentina. Cuando nos encontrdbamos haciendo las
entrevistas para la tesina de grado, en el afio 2016-2017, ya notdbamos en los relatos de
las mujeres entrevistadas que el tema se encontraba instalado, y la ausencia de mujeres
en determinadas 4reas de conocimiento y en los niveles mds altos de las carreras
académicas era un tema reiterativo. De este modo, género y ciencia quedd asociado a un
problema que enfrentaban sélo las mujeres cis que hacian ciencia. Desde el trabajo de
campo de grado hasta el doctoral, los graficos con datos desagregados por sexo formaban
parte de todas las charlas y actividades realizadas sobre la temética. Tanto la segregacion
vertical como la horizontal ocupaban un lugar central en los discursos y luchas que tenian
por objeto la igualdad de género en ciencia. Cada 8 de marzo, activistas e instituciones de

ciencia y tecnologia compartian esa informacion a nivel mundial, nacional y local. De
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este modo, las injusticias de reconocimiento y las medidas desplegadas para combatirlas
fueron las que primaron.

Ahora bien, ;cudles fueron las medidas introducidas en CONICET? ;Qué implicancias
tienen en las regulaciones laborales del trabajo cientifico? Como se puede observar en la
siguiente linea histdrica, uno de las primeras medidas se vincula con un tema ampliamente
solicitado desde las agrupaciones de becari*s: las licencias por maternidad para las
becarias y la posibilidad del pedido de prérroga para la presentacion de informes para
aquellas investigadoras que fueron madres.?*° Esta medida incorporé en el Directorio lo
que los estudios de género y ciencia venian seflalando hacia un tiempo: la maternidad se
convertia en un nudo en las carreras académicas de las mujeres ya que “la maternidad
siempre se trata de un problema a pensar” (Maffia, 2008: 3). Ahora bien, estaba claro que
esta medida era exigua por dos cuestiones. Por un lado, se dejaban de lado las familias
homoparentales no constituidas por mujeres cis, yendo en contra de lo regulado en el
matrimonio igualitario y, por otro, seguia operando como criterio del limite de edad.
Respecto al primer punto, en el afio 2014 se extendio6 la prorroga de informes de CIC por
nacimiento o adopciones de nifi*s en el marco de familias homoparentales (Resolucion
3314/14), que desde 2011 era exclusivo para aquellas mujeres que habian tenido licencia
por maternidad. Sin embargo, en el Reglamento de becas seguia siendo un derecho sélo
de las mujeres y los otros casos eran tratados como excepciones que debian pasar por el
Directorio, lo que implicaba que las disidencias tengan que exponer sus orientaciones
sexuales e identidad de género frente al 6rgano médximo del organismo. Un cambio
completo de sentido se da con la aprobacion de un nuevo reglamento de becas en 2023,
cuando se cambi6 la palabra maternidad por embarazo y personas gestantes. En el punto
de adopcidn dej6 de referirse a becarias para hacerlo a personas adoptantes y, a la par, se
paso6 de 5 dias hdbiles a 15 dias corrido después del parto la autorizacion para ausentarse
a aquellas personas no gestantes que ejercen la corresponsabilidad —anteriormente referia
a varones— A esta modificacion se le suma la posibilidad de ausentarse por violencia de
género que, desde el ano 2018 tenian las personas pertenecientes a CIC.

Respecto al segundo punto, vinculado al limite etario, desde 2012 se comenzaron a
realizar cambios graduales. Ese afio se extendi6 un afio por hij* la edad para el ingreso a

becas y, en 2015, se llevo el limite de edad de 30 a 32 afios para doctorales y 35 a 37 para

230 Analizaremos ello en profundidad en el apartado ndmero 4 del presente capitulo.
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postdoctorales. Por su parte, en lo que respecta a CIC, en el 2015 se establecié como
criterio de evaluacion para el ingreso la relacién del limite de edad y el nimero de hij*s
de las postulantes en un afio por cada hij*, con un limite de tres afios para aquellas mujeres
que tengan tres o mas hij*s, extendiendo dicho criterio para familias homoparentales.
Finalmente, luego de una larga lucha por parte de becari*s y de grupos autoconvocados,
como la Comisién contra la Discriminacién Etaria en Ciencia (CODEC),?! en el afio
2017 se deja sin efecto el requisito de edad para el otorgamiento de becas doctorales,

postdoctorales y el ingreso a carrera y se comienza a evaluar las trayectorias.

231 La Comisién se cre6 en 2009 con el objetivo de lograr que se elimine la edad como requisito para acceder
a la investigacion en todos los niveles y de todos los organismos de investigacion nacionales, provinciales
y municipales. Desde los inicios, articula con Jovenes Cientificxs Precarizadxs (JCP de Buenos Aires) y
posteriormente con ATE-CONICET y AGD-UBA. A estos gremios y agrupaciones no sindicales se le sumé
la adhesién de UPCN a las iniciativas de manera mds reciente. La Comision recuerda que en el afio 2015
comenzd una campafia para juntar firmas solicitando la eliminacién del limite de edad. Esta accién volvid
a realizarse en el afio 2017 y en octubre del mismo afio se sanciona la Ley 27.385, que elimina el requisito
de edad. Ante esta eliminacién el Consejo aplicé para la evaluacién lo que denominé edad académica, que
discriminaba nuevamente a investigador*s por condicién social y de género ya que fijaba una cantidad
arbitraria de tiempo como requisito entre ciclos académicos para ser investigador*. Era claro que, por
ejemplo, las personas trans pasan mds tiempo en las carreras de grado por desigualdades estructurales, lo
mismo que aquellas personas que tienen que trabajar en el transcurso de sus carreras de grado. De este
modo, ese criterio en las evaluaciones queda rdpidamente desestimado y se comienza a trabajar en nuevas
formas de evaluacion desde 2020. Ver: https://evaluacion.conicet.gov.ar/wp-
content/uploads/sites/4/ ANEXO-1-criterios-de-evaluacion-Ingresos-2020-Convocatoria-a-Temas-

Abiertos.pdf
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Grafico N° 7. Medidas de género en CONICET
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las Actas y Resoluciones del Directorio y de las paginas web de

CONICET y del CCT-Santa Fe

Como se puede observar en la linea historica (Grafico N° 7), otro de los cambios
significativos que se dan en el Consejo se vinculan con acciones sobre violencia laboral
y de género. En el aio 2006, por el Convenio Colectivo de Trabajo para APN se crea la
Comisién de Igualdad de Oportunidades y de Trato (CIOT)*? que, al igual que otros
organismos del Estado, va a tener una delegacion en CONICET. La Comision se crea con
el fin de mejorar las condiciones de trabajo y lograr igualdad de oportunidades y de trato
en el ambito laboral. Como sefalé una informante clave, si bien la creacién de este

espacio fue importante, no fue suficiente por varios motivos: en primer lugar, porque s6lo

232 Se encuentra conformada por tres titulares y tres suplentes en representacién del Estado empleador; y la
segunda, por tres titulares y tres suplentes por las organizaciones sindicales signatarias del Convenio, Unién
Personal Civil de la Nacién (UPCN) y Asociaciéon de Trabajadores del Estado (ATE). Entre los objetivos
se encuentra: a) Velar por el cumplimiento del principio de no discriminacién y de igualdad de
oportunidades y de trato; b) Promover a las mujeres y personas LGBTIQA+ trabajadoras y velar por un
ambiente laboral libre de discriminacién en todas sus formas y manifestaciones; ¢) Erradicar la violencia y
acoso en el mundo del trabajo; d)Erradicar la violencia de género; e)Promover la integracion de las personas
con discapacidad entre los trabajadores/trabajadoras que se encuentran comprendidos/as en el 4&mbito de la
Administracién Piblica Nacional.
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podia recibir denuncias si habia diferencias jerarquicas —no entre pares— en segundo
lugar, no se podian recibir denuncias de becari*s, ya que, como mencionamos
anteriormente, no entran dentro de dichas normativas; en tercer lugar, la CIOT dependia
de Jefatura de Gabinete de Nacion y no habia una llegada territorial. De este modo,
quienes integraban el CIOT comenzaron a pensar como abordar de mejor manera las
violencias y, habilitad*s por el contexto del Ni Una Menos y la proliferaciéon de
protocolos de violencia de género en el &mbito universitario, pudieron poner el tema en
agenda, aunque “en CONICET fue costoso que la institucién entienda que estas politicas
no sélo eran beneficiosas para los grupos mas desaventajados sino para pensar un sistema
mejor”.?*3

La primera medida que se tom6 en el Consejo fue comenzar a elaborar el primer protocolo
de violencia laboral y de género, aprobado en el afio 2017 para todo el personal de
CONICET —administrativos, personal de apoyo, investigador®*s, becari*s y terceros que
convivan en el mismo espacio fisico que el personal del organismo—. En el Protocolo se
define qué se entiende por violencia laboral y de género, los indicadores de las mismas,
se tipifican las violencias, el procedimiento, las acciones a realizar y llama a construir una
Comisién Interdisciplinaria del Observatorio de Violencia Laboral y de Género (en
adelante OVLG).?** Ahora bien, creado el protocolo y la Comisién, se presentaba un
desafio no menor: ;cémo tener una llegada al territorio? CONICET tiene una estructura
grande y, como sefialamos anteriormente, distribuida por todo el territorio nacional. Sin
embargo, las denuncias se tramitaban en Sede Central, por lo que quienes residian en las
provincias se encontraban frente a un doble desafio: por un lado, encontrar el lugar donde
canalizarlas y, por otro, pero no menor, con quién compartir las situaciones vividas sin
tener que recurrir al correo electronico.

En este contexto, las redes de militancia funcionaban como guia y acompafiamiento. Se
activaban llamadas o mensajes de texto que se transformaban en otros mensajes hasta dar

con una persona de confianza que pueda hacer un seguimiento del caso. En el afio 2019,

233 Nota de campo, agosto de 2022.

234 La Comisién estd integrada por representantes de las Gerencias de: Recursos Humanos; Asuntos
Legales; y Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico del organismo. A su vez, la integran representantes de las
Carreras del Investigador Cientifico y Tecnoldgico y del Personal de Apoyo. Se organiza en: Coordinacién
(anual y rotativa) integrada por dos personas, una en representacion de alguna de las gerencias involucradas
y otra del equipo de especialistas; Secretaria técnica; y Subcomisiones de trabajo (Difusién y
Comunicacidn; Investigacion y Estadistica; Actualizacién de normativa y Capacitacion).
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con el fin de ampliar su alcance, se designaron referentes regionales en algunas unidades
del CONICET?* y se ampli6 la cantidad de personas con experiencia y/o formacién en
derechos laborales con perspectiva de género, diversidad sexual y/o violencia laboral. Se
necesitaba darle cuerpo a la Comision integrada en un primer momento por personas no
especializadas en la temdtica y poner a especialistas comprometid*s, aunque no
remunerad*s, credndose asi los espacios de atencién. Del trabajo de la Comision, se
elabora en el 2020 un Manual de Procedimiento para la creacion de espacios de atencion
de violencia laboral y de género en dependencias de CONICET y, ese mismo afio las
Pautas de Intervencién y Abordaje en los Espacios de Atencién de Violencia Laboral y
de Género-CONICET, a la par de que se van sumando mds espacios en diferentes
regiones.

Sin embargo, hacia el 2020, en el CCT-Santa Fe atin no habia un espacio de género, sélo
habia referentes en Rosario, que se transformaron también en el contacto local. Y por ello,
al igual que antes que se encontraba centralizado y sin especialistas, eran las redes
informales las que funcionaban para elevar la denuncia por una situacién de violencia.
Las feministas conocidas dentro del sistema eran a quienes les llegaban las consultas de
manera informal, éstas les preguntaban a otras feministas de otros puntos del pais y asi se
llegaba a un mail a través del que realizar el reclamo o a una referente que
geogréificamente se encontraba mds cerca. De este modo, las redes eran sostenidas por la
militancia feminista que, ain no fromalizadas dentro de la ciencia, se establecian a fin de
encausar las denuncias. En poco tiempo, las feministas locales sabian el procedimiento a
seguir o a quién contactar, a la par que los grupos de becari*s funcionaban como un
articulador o canalizador de preguntas y demandas: “tenemos un* compafer* que
necesita denunciar, ;qué hacemos?” Prontamente se supo que la primera respuesta que
habia que dar era: “decile que no renuncie, averiguamos y lo resolvemos”.?*® Porque
aunque el mail es un medio de comunicacién inmediato e incluso ya habia contactos mas
cercanos, no habia un acompafiamiento institucional y, a la par, la centralizacién en
Ciudad Auténoma de Buenos Aires dilataba mucho el proceso de denuncia.

El panorama cambi6 con la creacién del OVLG en el CCT-Santa Fe en el afo 2022. Al

igual que en otros puntos, a nivel local el espacio se conforma en un principio por el

235 CENPAT, CORDOBA, LA PLATA, MAR DEL PLATA, MENDOZA, NORDESTE y ROSARIO.
236 Notas de campo tomadas en mayo y junio de 2022.
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impulso de investigadoras que, si bien no eran especialistas en el tema, se encontraban
“atravesadas por una militancia personal dentro y fuera de la institucion y que por su
trayectoria, por su andar dentro de la institucion, identificaban que habia necesidad de
este espacio” (I-48). Con este impulso se acercan a la direcciéon del CCT-Santa Fe a
solicitar que se abra un espacio de atencién, a la par que hacian contactos con otras
investigadoras que ya tenian los propios en sus ciudades. Se traté de un proceso

muy propio de la militancia feminista, donde vos de pronto empezas a hacer red con

otras personas. Y en parte esa légica, funciond acd porque bueno las chicas como

empezaron a conocer investigadoras en otros lugares que formaban su espacio de

atencion y entonces ahi empiezan a elevar el pedido [que se aprueba en 2022]” (I-

48)

Sin embargo, con el impulso propio de las investigadoras no era suficiente ya que se
requeria una persona especializada para llevar adelante el Protocolo y, en 2023, comienza
a trabajar una psic6loga en la institucién que va a ser central a la hora de realizar los
seguimientos, tal como lo demandan las situaciones de violencia laboral y violencia de
género. En el afio 2023, muchas demandas le llegaban directamente a esta persona, ya sea
a la oficina, a su mail o teléfono personal.237 Una entrevistada sefiala:

hay un montén de avatares que las personas que deciden hacer su carrera en

CONICET tienen que transitar, por la estructura de la institucién, por las legalidades

que tiene la institucién y que hay gente que viene de afuera y resultan como muy

dificiles de pensar e incluso de aceptarlas™ (1-48).

A ello se suma la localizacién del CCT Santa Fe y las diferencias al interior de los

Institutos que lo componen: >%

Por lo cultural e idiosincrasia de cada territorio. Hay lugares con un trabajo social de
la Universidad, también, hay muchos Institutos que estdn en la Universidad, entonces
eso hace que las dindmicas y las légicas que se establecen en la Universidad

repercuten en los Institutos, lugares con mucha trayectoria en politicas de género y

237 Esta psicéloga que toma la responsabilidad del OVLG del CCT Santa Fe, como la mayoria del personal
de gestion de CONICET, se encuentra contratada y trabajando en varias dependencias del organismo. A su
vez, en el afio 2024 es despedida y, aunque luego vuelve a ser incorporada le suman por el mismo sueldo
el drea de recursos humanos del CCT Rosario. Unos meses mds tarde, decide renunciar, dejando sélo a las
investigadoras en ese lugar.

238 Analizaremos en el capitulo 7 estas heterogeneidades.
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en cuestiones de violencia entonces hace que se reduzca muchisimo estas violencias

mads sutiles, pero cuando hay es extrema (I-48).

Un cambio significativo en el organismo se dio con la creacién del Area de Politicas de
Género y Diversidades, dependiente de la Presidencia de CONICET, ya que se comenzd
a poner el foco en cuestiones que quedaban por fuera del OVLG. Sin embargo, la cantidad
de recursos humanos en estas dependencias vuelve a ser un problema. En el Area se
designaron sélo a dos personas que focalizaron su trabajo en el cumplimiento de la Ley
de Cupo y en la implementacion de la Ley Micaela en el organismo. Respecto de la
primera —que CONICET no cumplia—, en articulacién con Recursos Humanos ingresaron
11 personas, la mayoria con contratos de trabajo en la sede central del Consejo ubicada
en la Ciudad de Buenos Aires.?*’

Respecto a la segunda, con el fin de implementar la Ley Micaela en CONICET, el Area
de Politicas de Género y Diversidades generé un contenido especifico sobre cuestiones
de ciencia con la pretension de “abordar las particularidades de nuestro organismo, que
atiendan a las violencias que se dan solo en nuestra institucién, por la dindmica de trabajo
y la disposicion escalafonaria” (I-48). El cumplimiento de la Ley Micaela es obligatorio
para todas las personas que ingresan a CIC, que dirigen proyectos financiados por la
Agencia y que dirigen becari*s y va a convertirse en una referencia, por lo menos

simbdlica, a la hora de sefalar situaciones de desigualdad, como veremos en el préximo

capitulo.

23 Esto deja abierta nuevas indagaciones sobre I*s otr*s trabajador*s que componen el organismo.
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CAPITULO 6

Género en el centro del trabajo cientifico

6.1 Si querés ser presidenta, Amelia, presentate

Unos meses después del primer Ni Una Menos (en junio de 2015), y al calor de dicho
movimiento, se acerca a la Secretaria de Ciencia, Arte y Tecnologia de la Universidad
Nacional del Litoral una investigadora de CONICET con una inquietud: se hacia la
Reunién Anual Nacional de su disciplina en Santa Fe y queria que haya una exposicién
dedicada a la temdtica de género. Ya hacia un tiempo que la Secretaria habia impulsado
acciones de género materializadas luego en uno de los primeros planes de género en I+D
a nivel nacional (Lione, 2024). Ahora se habia desarrollado una propuesta de la propia
comunidad que, aunque improvisada, “hizo mucho ruido” (I-47) y fue el puntapié para la
posterior incorporacion de la temdtica a nivel disciplinar. A partir de la iniciativa de la
investigadora, la Secretaria de Ciencia, Arte y Tecnologia comenz6 a organizar la mesa
de género, que contd con la participaciéon de una investigadora superior del CONICET,
referente de la disciplina, y con personal de gestion de la Secretaria la UNL. La primera,
mediante una larga lista de retratos fotograficos remarcé la falta de mujeres en el campo
cientifico. La segunda, tom¢ la palabra con una frase contundente: “Lo primero que les
voy a decir es que no es un problema matematico, no lo pueden resolver solos, necesitan
personas expertas que los ayuden a elaborar acciones que tengan como objetivo operar
sobre los mecanismos sociales que obstaculizan la equidad de hombres y mujeres en su
disciplina” (UNL, 2015). El aula estaba llena y, luego de las exposiciones, comenzaron
los intercambios. Luego de varias intervenciones, un varon cis toma la palabra y dice: “Si
querés ser presidenta, Amelia, presentate. No hace falta que vengas con estas cosas”, en
referencia a la investigadora que motoriz6 la actividad.

Una vez finalizado el congreso, Amelia sefiald6 que fue una jornada fructifera en
intercambios y discusiones enriquecedoras. Pero remarco su escepticismo: “ante la
tentacion de ponerse los lentes violetas me gustaria decir ‘fueron felices y comieron

299

perdices’ pero nos encontramos mas cerca del ‘érase una vez’” (resaltado de la autora).
La tentacion de colocarse las gafas violetas se hizo realidad un tiempo después, cuando

se transformo en promotora de la temaética al interior de su propia comunidad, impulsando
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espacios de género y diversidad en las organizaciones nacionales e internacionales que
congregan a 1*s investigador*s de su disciplina. Fue la impulsora de la creacién de
protocolos de violencia para los eventos organizados por dichas asociaciones? y se
convirti6 en referencia a la hora de motorizar reclamos por violencia laboral y de género
en el Consejo, cuando aiin no se encontraban aceitados los protocolos y no se contaba con
un espacio local.
De este modo, a partir de una convocatoria improvisada se logré generar un efecto
importante al interior de la propia comunidad disciplinaria. En otros lugares, las mesas de
género son mads recientes pero el poder transformador que tienen esos espacios se asemeja
a aquella actividad improvisada. Una becaria recuerda que asistié en el 2019 a un
congreso de su area:

y se hizo una mesa de género y diversidad, que era la primera vez que se hacia en

ese congreso, y para mi fue totalmente revelador en el sentido de que, bueno, la

mesa era una mesa de debate donde habia referentes mujeres, se les hacia preguntas

y ellas iban contando sus experiencias personales. Y después de eso se abrid la ronda

para que otras personas que estuviéramos ahi presentes contiramos nuestras

experiencias personales, y en un momento levanta la mano un chico que es de

Buenos Aires y contd su experiencia desde las disidencias y la diversidad, cuando €l

hablé empecé a llorar, a llorar, a llorar (...) me toc6 una fibra tan intima que fue como

liberador (I-31, resaltado de la autora).

El poner en palabras, poder nombrar y compartir experiencias vividas resulta en nuestras
entrevistadas un quiebre, ya que ello permite darle una explicacién social a dolores que
hasta el momento eran considerados individuales (Bourdieu, 2007) y habilita a repensar
las propias historias biografias.>*! El ingreso de lo que denominamos anteriormente “la
problematica de las mujeres” en lugares antes vedados para la tematica posibilito luego,
de manera més reciente, ampliar la mirada para incluir a la diversidad aunque en muchos
casos de manera subordinada o aditiva (Radi, 2021). Vemos en el relato de nuestra

entrevistada que, si bien era una mesa completamente de mujeres cis, la voz de las

240 En el 2017 se comenz6 a elaborar un cédigo de conducta a aplicarse en todos los eventos de la entidad
de la disciplina, que nuclea a investigador*s de toda América Latina y del Caribe. En el 2019 se han
incorporado cuestiones de género a su estatuto, a la par que se generaban espacios a nivel nacional.

241 Vamos a analizar ello en profundidad en el tltimo subapartado, al tomar el caso de una mujer
entrevistada.
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disidencias desde el auditorio permitié ampliar la mirada y ello dio lugar a que esas otras
identidades puedan nombrar las barreras que enfrentaron. Tanto en la actividad del 2015
como en la del 2019, “la cuestion de la mujer” entr6 por una puerta importante ya que se
trat6 de mesas especificas, aunque observamos diferencias marcadas por el contexto. En
el caso de Amelia, la improvisacién permitié6 que no se pueda dar de baja —ya que se
agregd a tltimo momento—, en un contexto que seguia siendo hostil.>*? Por su parte, en el
2019 el tema ya se encontraba instalado y era “politicamente incorrecto oponerse a estas
acciones” (I-47).
Sin embargo, hay lugares que atn en el 2023 presentaban resistencias. En diversos
Institutos, la temadtica se col6 por las rendijas y aparecié al final de conferencias
disciplinarias, pero generando un efecto colibri. Una investigadora de otra drea, que forma
parte de “una agrupacion sobre mujeres en ciencia”, relata que se sumo a esta red invitada
por otra investigadora que fue a dar un seminario a su Instituto legitimada por sus créditos
académicos:

Vino a dar un seminario al Instituto y cuando terminé el seminario dijo ‘bueno, acd

hay que tener en cuenta que hay que dar la oportunidad a las mujeres.” O sea, mandé

el mensaje al final ;viste? Asi, sin importar si le saltaban a la yugular o nada,

mandoé el mensaje. Y mas o menos le saltaron. Pero bueno, entonces ella mandé

un mail justo antes de la pandemia, a sus conocidas, para ver si alguien queria

integrarse para formar parte de la red. Y bueno, yo le dije que si (I-34 resaltado de

la autora).

De este modo, aunque “mas o menos le salten a la yugular”, la tematica ingresa a los
Institutos y se van creando redes que luego se plasmaran en activismos. En otros lugares,
la resistencia es ain mayor pero la entrada de la temadtica se da con las mismas estrategias.
Una becaria de otro Instituto perteneciente a la misma drea comenta que en su Instituto
se organizan seminarios y para ello tienen una comision:

En esa comisién empezamos a plantear posibles temas, surge la idea de que en marzo

se haga algo en relacion a género aprovechando que es el mes de la mujer y demas.

Y bueno, le llevamos la propuesta al director, el director dijo que no.” (I-31)

242 Pensemos que se realizé en el mes de septiembre, s6lo unos meses después del Ni Una Menos, mientras
que en el otro caso la organizacion se llevé adelante con el tema ya instalado.
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Pero en este contexto ya operaba lo politicamente incorrecto, ya que la entrevistada
cuenta que para decirles no “busco excusas, como el que tienen que ser doctores quienes
exponen. Aunque es antifeminista, no se animé a decirnos que no hablemos de temas de
género” (I-31). Ante esto:

Nos quedamos con la investigadora que venia de Cérdoba y lo que ella present6 fue

su tema de investigacion, pero también como ella gandé un premio [otorgado a

investigadoras mujeres de relevancia internacional], se tomé una parte de la charla

para comentar su trayectoria, como fue, su inicio, donde estudid, y ahi va mechando

cuestiones de género, tiro un par de datos generales, el tipico el grafico de tijera,

todas esas cuestiones bien objetivas y lo iba mechando también con su propia

experiencia. Y en un momento puso frases que ella ha escuchado de investigadores

para con sus becarias mujeres, una de esas frases era esto de no quiero becarias

mujeres porque se embarazan. Termina la charla y una investigadora levanta la mano

y dice que ella le dijo a su becaria que no se embarace, pero bueno, se buscé una

justificacion, también sali6 el comentario de ya estd, ya no hay mds desigualdad, ya

no es asi. Habia como todo una... generé como toda una resistencia a todo lo que

ella habia planteado en cuanto a la desigualdad en general.” (I-31, resaltado de la

autora)

En la cita anterior se puede ver de qué manera las resistencias a la temética lejos estdn de
ser patrimonio de los varones. Las mujeres que se encuentran en espacios de poder suelen
naturalizar situaciones de desigualdad, y hasta reproducirlas, como veremos en las
paginas siguientes. Luego de apagar el micr6fono, una investigadora bajando la voz
sefialé que en las primeras charlas de género que se hicieron desde la universidad “la
directora nos dijo que no vayamos”. A su vez, hay demandas que no logran ingresar
porque “pensaban que era en contra de ellos [quienes estdn en la direccidn de su Instituto],
nunca lo pensaron como es, a favor de todos” (I-42). Y hay también espacios
impenetrables, donde sélo se puede franquear el acceso a través de 1*s becari*s (I-48), en
especial, cuando se trata de situaciones de violencia laboral o de género, como veremos

en el ultimo apartado.

6.2 Del “hacerse la machita” al derecho a licencia, pero cuyo “costo lo pagas vos”
Las licencias por maternidad, paternidad y familiares son indispensables para alcanzar la

corresponsabilidad en las tareas de cuidado (Szenkman y Lotitto, 2020). Como vimos en
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el capitulo anterior, en el afio 2011 el Consejo comienza a hacerse eco de ello y se
introducen cambios que atienden a la relacion del trabajo cientifico y el reproductivo. Sin
embargo, como se sefald, las medidas implementadas no sélo traen aparejado la falta de
una mirada de corresponsabilidad, sino que también en un principio fueron cisexistas y
heteronormadas. Ello se plasma, por un lado, en que el periodo establecido para gozar de
una licencia por maternidad es mayor que la de paternidad, lo que tiene consecuencias
materiales y simbdlicas plasmadas en una sobrecarga de tareas de cuidado en las mujeres
(Diaz Langou y Caro Sachetti, 2017). A su vez, aun cuando los varones desearan estar
presentes y dedicarse al trabajo reproductivo, no podrian hacerlo. Por otro lado, sin
buscarlo, las primeras medidas legitiman y privilegian la heterosexualidad y las relaciones
heterosexuales, al no darle reconocimiento a las parejas del mismo sexo.

En el caso de las integrantes de la CIC, el propio directorio sostiene que “resulta esencial
que los investigadores puedan combinar satisfactoriamente sus actividades de
investigacion con aquellas vinculadas al cuidado de un recién nacido” (Resolucion
965/11). Aunque las mujeres ya tenian licencias por maternidad, el Directorio observaba
que se solicitaban con frecuencias prorrogas para la presentacion de informes en aquellos
casos que habian tenido licencia. En este sentido, el Directorio decidi6 regular la situacién
para que I*s miembr*s de CIC puedan “obtener, cuando asi lo requieran, una prorroga de
la presentacién de informes correspondientes al afio en que se produjo el nacimiento o
adopcién del nifio/a siempre que acrediten que se encuentran en uso de licencia por
maternidad o adopcion” (art.1). A su vez, se dispuso que las actividades correspondientes
al afio en que se produjo el nacimiento o adopcién de 1* nifi* se integrardn al informe
anual o bienal subsiguiente y serdn parte integrante de éste (art.2). Esto trajo un cambio
importante y atin aquell*s investigador*s que se oponen a medidas de accion afirmativa
como el cupo, consideran importante destacar. Ello se plasma con claridad en el relato de

una investigadora:
A las mujeres nos cambia el cuerpo, nos cambian las hormonas, nos cambian los
tiempos, no dormimos (...) Y después, nada, la criatura, los padres colaboran mucho,
pueden hacer muchisimo, pero hay un punto en que la teta la tiene la mujer y yo creo
que ain con esto de todos por igual y qué sé yo, socialmente es muy dificil,
socialmente, culturalmente, a nivel familiar. Todavia no estamos iguales, a la par.
Entonces, para mi si es fundamental, por lo menos hasta que se logre vencer esa

tendencia de que a las mayores categorias siempre llegan los hombres o siempre
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llegan mas rapido que es algo también a nivel, no nacional, a nivel universal.
Entonces a mi me parece que, a ver... Hay una cosa que si me hace un poco de ruido
y eso lo tengo que decir que es el cupo. No sé si me siento tan comoda con la postura
de que si yo me quedé dltima me pasen al primer lugar porque soy mujer. O porque
en la ecuacion en los resultados de la convocatoria hay mas hombres que mujeres.
Entonces que entren las mujeres que quedaron mds atrds. Pero si, estoy de acuerdo
en revisar el proceso de evaluacion. Para darle mas chances a las mujeres” (I-

43, resaltado de la autora)

La medida era en un principio exclusiva para las mujeres cis, dando respuesta a las
desigualdades entre ellas y los varones cis heterosexuales en lo relativo al cuidado de
recién nacid*s. Sin embargo, requirié ampliar la mirada: ;qué ocurria en aquellos casos
de varones padres con familias no heteronormadas? Un investigador comenta: “teniamos
que elevar los casos particulares para que los tratara el Directorio”.?** Ello requeria que
se expongan sus elecciones causando lo que Meyer denominé el “estrés de minorias”
(1995) para referir al esfuerzo adicional que tienen que hacer esas personas para hacer
inteligible sus experiencias por las posiciones sociales en las que se encuentran, producto
de una desventaja social que tiene condicionantes estructurales (Meyer, 2003). En el afio
2014 se dispuso extender esta medida a los casos de los varones en familias
homoparentales, atendiendo a lo dispuesto en la Ley N° 26.618 que brinda un
reconocimiento filiatorio pleno a 1*s hij*s de personas del mismo sexo. Sin embargo, las
reglamentaciones ain referian de manera generalizada a mujeres y maternidad,
produciendo un borramiento de otras formas de familias a la par que acarreaban un
enfoque aditivo (Pagani y Radi, 2021), ya que lo que hizo el Consejo fue extender la
normativa a familias homoparentales.

Un afio mds tarde y cinco meses después del Ni Una Menos, cuando las cuestiones de
género formaban parte con fuerza del espacio publico, el Directorio se decide a ir mas
alld y pone en el centro la articulacion entre el trabajo cientifico y el reproductivo,
haciendo uno de los cambios mds importantes al Estatuto: el limite de edad. Como vimos
en el capitulo histdrico, para ingresar a la Clase Asistente no se podia tener mds de 35

aflos y ello era un problema para muchas mujeres que decidian ser madres, por los roles

243 Nota de campo de marzo de 2023
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de género, la doble jornada de trabajo y las dificultades para compatibilizar las tareas
familiares con las laborales que “inciden negativamente en las mujeres”, en palabras del
Directorio. Esto se ve en las mujeres cis entrevistadas, cuya organizacion laboral y el
pedido de licencias se encuentran fuertemente vinculadas al de sus hij*s, aunque sea en
desmedro de su propio tiempo y/o salud:
Si yo no vengo a trabajar algiin dia es por mis hijas, porque me llamaron de la
escuela que tienen fiebre o pasé algo, se golped, le duele la panza o porque si,
fundamentalmente es eso porque incluso a veces hasta uno enfermo viene a
trabajar, o sea, estds con bronquitis y bueno, tomé el antibiético y me vine a laburar,
y me siento, y le pongo garra. Asi que fundamentalmente ellas, o puede ser también
un acto que tengan, alguna reunién de padres que tengas que salir antes o que
tengas...pero siempre compensas porque la computadora va a todos lados con uno,

pegada (I-6, resaltado de la autora).

Tomando estas experiencias como referencias, en el 2015 el Directorio sostiene que es
“esencial reconocer y reglamentar la maternidad como hecho social distintivo en el
acceso al empleo, en pos de garantizar la igualdad de derechos, oportunidades y trato
laboral entre hombres y mujeres en la construccion de una democracia” (Resolucion
4442/15, resaltado de la autora). Ante ello, cambia el proceso de evaluacion y se incorpora
como criterio para el ingreso a CIC “la relacién entre el limite de edad y el niimero de
hijos de las postulantes en un (1) afio por cada hijo con un limite de tres (3) afios para
aquellas que tengan 3 o mas hijos” (art. 1), extendiendo en la misma resolucion este
criterio de evaluacién para familias homoparentales (Art. 2). Si bien este cambio es
importante, vemos que en la fundamentacion que realiza el propio Directorio, las medidas
de género siguen siendo tratadas como “sinénimo de heterosexualidad” (Brown, 2000:
233) y tienen por objeto a las mujeres cis.

Blas Radi y Constanza Pagani (2021) han analizado en profundidad el modo en que las
medidas con “perspectiva de género” tienen implicancias practicas para otras identidades
que no son las mujeres cis. Al decir de I*s autor*s, estas medidas “refuerzan la 16gica

abyeccién™?* (Radi y Pagani, 2021: 7), es decir, se produce “una vinculacion en este

24 Para Butler (2002), lo abyecto refiere aquellas zonas "invivibles", "inhabitables” de la vida social que,
sin embargo, estdn densamente pobladas por quienes no gozan de la jerarquia de los sujetos, pero cuya
condicién de vivir bajo el signo de lo "invivible" es necesaria para circunscribir la esfera de los sujetos.
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proceso de ‘asumir’ un sexo con la cuestién de la identificacién y con los medios
discursivos que emplea el imperativo heterosexual para permitir ciertas identificaciones
sexuadas y excluir y repudiar otras” (Butler, 2002: 19).%4
Otro de los cambios mds significativos que sefalan las mujeres —no asi los varones
entrevistados— es la licencia por maternidad en las becas doctorales y postdoctorales. Si
bien en algunos grupos continda siendo un estigma y, como veremos, el goce efectivo de
la misma depende de los lugares de trabajo (en especial de la voluntad de sus director*s),
las mujeres madres sostienen que “es buenisimo todo lo que se logr6” y lo comparan con
sus propias experiencias cuando no habia licencia. En la mayoria de los casos, en los
contextos previos, resulté muy dificil la articulacién; pero en algunos que resultaban
excepcionales, aunque no estaba formalizado en los papeles, “no habia ningin tipo de
problema. Si necesitaba algo se charlaba, se acordaba y nunca tuve ningtn problema para
adaptarme, por eso me resulté también mucho mas facil al respecto” (I-18).
En aquel entonces, al igual que ahora, las redes y el acompafiamiento de la direccion y de
sus colegas resultaban centrales. Otras investigadoras, que no contaban con licencia por
maternidad, sefialan que ausentarse por maternidad tenia un costo muy alto para sus
propias trayectorias. También apuntan que, estaba tan naturalizado no hacerlo, que
planificaban la maternidad en vacaciones para volver al trabajo —como analizaremos en
profundidad en el caso de Virginia—, sin darse cuenta que “eso no estaba bien” (I-43).
Una de ellas sefiala que haberse tomado un tiempo para maternar la hizo sufrir situaciones
de violencia de género. En sus palabras:

Ahora lo veo, en el momento me callé, digamos... violencia... jqué seria?... si, de

género, cuando tuve el embarazo de Santina. Yo creo que cai en una trampa...

hacia dos afios que tenia la beca doctoral. En realidad, ahi quien se portd bastante

mal fue mi codirector, que era una persona mds joven y por lo tanto deberia haber

sido una persona mas cercana, pero no... una persona... después uno lo ve... De

esas que evaden mads las responsabilidades y el trabajo, por no decir otra palabra...

Y de pronto, digamos que... yo dije que me iba a tomar los tres meses que me

correspondian por tener a mi hija y en ese momento no teniamos licencia, pero yo

245 Consideramos importante sefialar esto aqui ya que es un eje para profundizar en futuros estudios
empiricos. Si bien excede los alcances de la presente indagacién, ya que no hemos entrevistado a personas
trans*, es importante llamar la atencién en el modo en que en las regulaciones, ain con las mejores
intenciones, se sigue reproduciendo desigualdad y se genera un “optimismo cruel” (Berlant, 2020).
Volveremos a este punto en el préximo apartado.
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me hice la machita... jmird como te lo digo!, jla machita! Y dije no, esto me
corresponde a mi, ;por qué yo tengo que venir a trabajar...? jbasico! jelemental!
Yo lo sentia asi, digamos... Entonces avisé que me iba a tomar eso. Y mi plan
doctoral tenia un atraso, era verdad que tenia un atraso, pero tenia un atraso que en
ese momento lo veia claramente por falta de compromiso de mi codirector, quien se
tenia que comprometer a asistirme en una parte... sobre todo en la parte de
programacién en la que yo no estaba formada ni tenfa las herramientas. Cuando
volvi, a los pocos meses que volvi de la licencia, me pasaron dos cosas: Primero que
yo tenia que salir a cada rato a darle la teta, después se me fue la leche por el estrés
que tenia... sufria una especie de control, yo estaba en el laboratorio y esa persona

venia a distintas horas digamos a controlarme (I-37, resaltado de la autora).

Desde las modificatorias del Reglamento de becas del afio 2011, las becarias pueden
ausentarse de su lugar de trabajo por maternidad durante cien (100) dias corridos, tal como
se sefialé en el capitulo anterior. A su vez, la beca se prorroga por un periodo igual a la
ausencia. Este cambio en el Reglamento de Becas fue de suma importancia, ya que
posibilité que las mujeres becarias puedan tramitar sus licencias, en tanto derecho
adquirido, sin depender de la buena voluntad de su director*. Sin embargo, ain hay
obstdculos para su ejercicio pleno.

Varias entrevistadas sefialaron que, atn con derechos adquiridos, la maternidad continda
siendo un estigma que portan las mujeres, mds alld de que decidan o no ser madres,
inclusive en grupos con predominancia de mujeres cis: “por ejemplo, aca te dicen 'no, no
tomemos mds mujeres porque...después se embarazan...o porque después estan tres meses
de licencia, mas otro mds porque se les viven enfermando los chicos, que los préximos
que vengan que sean hombres” (I-6). Una becaria doctoral de otra drea sefialaba una
situacion similar con su director cuando hizo la entrevista a fin de postularse a la beca:
“mi director, cuando apenas arranqué, me hizo comentarios un par de veces. Después dijo
que era chiste, pero bueno, no sé hasta qué punto. Del tipo, ‘estds haciendo el doctorado,
no te quedes embarazada’ o una cosa asi” (I-33).

Alun en los casos donde se respeta la licencia, hay culpas y presiones que operan: “la
limitante era yo, la que me exigia, la que me presionaba” (I-25) ya que, en palabras de

otra becaria:
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la dnica que se perjudica sos vos. Ellos saben eso, entonces bueno, vos hacé 1o que
vos quieras, total la que no va a publicar, la que no va a hacer cosas sos vos. El
ambiente es asi. Si vos dejas de hacer cosas, no publicas, no... Entonces la tinica

que jode soy yo” (1-19, resaltado de la autora).

Esta idea de las carreras individuales y la meritocracia hace que la forma de resolverlo
sea el no gozar de otros derechos, como las vacaciones:
No me tomé vacaciones porque empecé a ir al laboratorio. Voy cinco horas en vez
de las 7. Entonces, como para compensar un poco, no me tomé las vacaciones. Se
hace muy dificil poder... en general todo. Es muy complicado, entonces bueno.
Decidi hacerlo asi, pero bueno, sigue siendo complicado igual.” (1-19, resaltado de

la autora)

En otros casos, cuyos lugares de trabajo son mds flexibles hay menor presion.
Generalmente se trata de espacios en los que no hacen trabajo experimental y hay menor

»246 por parte de las direcciones de los institutos.?*” En estos lugares,

“control de policia
hasta suelen no informar las licencias. Una investigadora de sociales comenta: “Si se
enfermaba una nena, yo levantaba el teléfono y le decia hoy no voy porque tengo la nena
enferma. Nunca me hicieron problema, digamos, ni me pidieron que presentara un
certificado ni nada” (I-40). Sin embargo, si avisan las licencias por maternidad que, desde
el 2020, se realizan por el sistema de gestion de recursos humanos del CONICET
(SIGERH), lo que “simplifico mucho el tramite” (I-40).

Ahora bien, al no ser considerad*s como trabajador*s, el sistema de licencias para
becari*s tiene una serie de complicaciones que llevan a la percepcion de individualizacién
del problema. En palabras de la becaria citada anteriormente, “la inica que se jode sos
vos” (1-19). Por un lado, las prérrogas no contemplaban la situacién de mujeres con
embarazos avanzados que se quedaban sin salario porque el parto se daba fuera de la beca.
Estos casos eran tramitados individualmente o mediante la organizacién de becari*s, pero

implicaban “pelear caso por caso con el Directorio para que cada compafiera pueda

acceder a la prorroga”.?*® En 2019, luego de una larga lucha y del despliegue de una

246 Cita textual de una investigadora registrada en las notas de campo de diciembre del 2023.
247 Lo analizaremos en profundidad en la préxima parte.
248 Cita textual de un miembro de Becaries Santa Fe. Nota de campo de agosto del 2023.
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campafia por 1*¥s becari*s agrupad*s>*

con fotos maternando y paternando, se logra que
el Directorio reglamente las prérrogas para becarias madres, generalizando los criterios
aplicables tanto en becas de finalizacién, doctorales y postdoctorales.?>°
Si bien esto fue una conquista importante lograda por la organizacion de 1*s becari*s, aun
quedaban mujeres por fuera de este derecho a la par que, si se deseara seguir en el sistema,
las mujeres se encuentran con un problema estructural que responde a que los plazos para
presentaciones a beca o CIC no tienen prorrogas. Sin embargo, la maternidad ya era
considerada por algunas comisiones, aunque no mediante criterios formales. Una becaria
comenta que cuando se presentd a beca postdoctoral, sin la tesis finalizada, personas que
estaban en otra comision asesora disciplinaria pero de la misma gran drea —Ciencias
Sociales y Humanidades— le recomendaron:
A posdoc presentate igual, segui lo mismo que hiciste para la beca, los mismos
directores (...) segui todo igual y explica que vos tomaste la licencia. Mi Co-
directora también me lo habia dicho. Ponelo claro, porque a veces no se ve tanto,
tan claro, en el SIGEVA porque pasa esto, el SIGEVA tiene el médulo de recursos
humanos, el SIGERH, donde vos pedis la licencia, pero los evaluadores no ven el
SIGHRH, ven el médulo. Entonces me dijo, pone en el plan de trabajo que vos
tomaste la licencia por maternidad. Bueno, hice eso y quedé en la beca postdoc (I-

40, resaltado de la autora).

En relacién a la maternidad como derecho, rdpidamente es asociado en las entrevistadas
el “después de la maternidad, cuando la mujer estd chorreando leche y cuidando a la
criatura” (I-43). En Argentina, si bien la Ley de Contrato de Trabajo 20744 (Art. 195)
contempla el derecho a descansos diarios por lactancia, en la mayoria de los espacios

laborales no hay un lugar fisico adaptado para esta actividad, y las distancias, en muchos

24 El motivo que despliega esta lucha —con campaiias en redes pero también movilizacién al Polo de Capital
Federal— es que en el afio 2019 hubo varios casos de trabajadoras de la ciencia que vieron interrumpidas
sus becas o el pago de sus salarios dejandolas sin ingresos ni obra social. El Directorio sostenia que al
momento del parto no eran trabajadoras del CONICET.
https://www.tiempoar.com.ar/economia/denuncian-que-el-conicet-niega-las-licencias-por-maternidad-a-
sus-cientificas/

250 En dos casos: A. Si a la fecha de la finalizacién de una beca, la becaria se encontrara con un embarazo
de al menos 6 meses, se le prorrogard la beca hasta que se produzca el parto y finalice su consiguiente
prérroga de beca por maternidad. B. Si a la fecha de finalizacién de la beca, la becaria se encontrara
embarazada en cualquier estadio de gestacidn, se le prorrogara la cobertura de asistencia médica hasta los
cien dias posteriores al parto” (Directorio, 2019)
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casos, dificultan el traslado para amamantar. Una investigadora tiene muy presente ese
recuerdo de cuando era becaria y madre:
Yo me acuerdo que, por ejemplo, eso lo tengo asi como... yo los fines de semana
estaba con ella y la amamantaba. Entonces, obviamente llegaba el lunes y eran las
diez de la mafana y yo estaba chorreando leche, porque obviamente, nada, viste,
qué sé yo, nada, estaba a full con el laboratorio. En ese momento, nosotros
viviamos en Santo Tomé [ciudad préxima a Santa Fe, pero a varios kildmetros del
Predio]. Teniamos un solo auto, imaginate, irme y volver. O sea, no, era imposible,
era imposible y en ese momento tampoco habia reduccién horaria, o sea, yo volvi
al mes a trabajar nueve horas al dia, llegaba a las diez de la mafiana, me iba a las

siete de la tarde (I-43, resaltado de la autora).

En el afio 2022 se inaugura en el CCT-Santa Fe una sala de lactancia en el Predio
CONICET “Dr. Alberto Cassano” de la ciudad de Santa Fe. Este espacio fue creado con
el objetivo de “brindarles a las personas lactantes del CONICET un sector especifico para
desarrollar, en condiciones Optimas y garantizando su privacidad, la lactancia durante la
jornada laboral” (CCT-Santa Fe, 2022). Es una sala de uso exclusivo que se accede
pidiendo una copia de la llave en la secretaria de la direccién y se enmarca en los
lineamientos de la Ley 26.873/2013 de “Promocion y Concientizacién Publica de la
Lactancia Materna”, un derecho de 1*s nifi*s, no de las trabajadoras. Aun asi este espacio
pretende adecuar los espacios de trabajo con perspectiva de género.?! En el afio 2023,
mientras nos encontrdbamos realizando el trabajo de campo, una trabajadora feminista
sefialaba que “est4 ese espacio, que estd buenisimo, yo no entiendo c6mo no lo usan”.?>?
Como vimos en el capitulo sobre el CCT-Santa Fe, en el predio no se encuentran todos
los Institutos; al mismo tiempo, sus dimensiones son extensas y el lactario de encuentra
en un lugar poco concurrido por sus trabajador*s. Una becaria refiere a ello:

Yo me saco leche acd. Estd el lactario. Al principio venia al lactario, tengo llave y

todo. Pero bueno, mis compaiieras me habian expresado que a ellas no les

molesta si yo me quiero quedar acé. Entonces pongo llave en la oficina y me saco

ahi, eso me es positivo porque yo ahora, como €l toma mds leche que cuando era

21 Reconocida y certificada en el afio 2023 como “Espacio Amigo de la Lactancia” por la Direccidn de
Nifez y Adolescencia del gobierno de Santa Fe. Se considera una medida pionera junto con la creacién del
jardin maternal y lactario del CCT CONICET CENPAT.

252 Nota de campo octubre de 2023.
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chiquito, yo trato de juntar para que él pueda tomar toda mi leche e irme hasta alla
con todas las cosas... como que eso me implicaba mucho tiempo. En cambio aca es
poner una vuelta de llave y ya. Como que estoy mas cémoda haciéndolo ac4. Si bien
a veces se me hace raro cuando viene alguien a la oficina y golpea y estamos
encerradas adentro, es como que me da cosita, pero también es mds problema mio y
no de mis compaiieras. A mis compafieras no les molesta, les parece como que estd

super bien (I-25, resaltado de la autora).

Como sefialan los estudios sobre lactancia, si bien estos espacios son importantes, las
madres trabajadoras no suelen utilizarlos y/o se vislumbra una insatisfaccién en su uso
(Silva et al., 2023). A la par, la promocién de la lactancia suele tener mejores resultados
cuando se logra una adecuacién de las jornadas laborales o se establecen redes de
acompanamiento entre colegas (Wright, 2019). De este modo, al disefiar estos espacios
se requiere tener una mirada de las necesidades de las madres y protocolos de
acompanamiento ya que lo infraestructural por si solo no alcanza para garantizar derechos
y fomentar esta practica (Adhanom y Lake, 2017). Esta estrategia puede ser pensada como
una medida orientada a la conciliacién ya que garantiza contar con un lugar cémodo para
aquellas personas que asi lo requieran o que, a diferencia del caso de nuestra entrevistada,
no cuente con un lugar donde se sienta comoda para hacerlo. Sin embargo, por si sola no
alcanza y mucho menos en espacios como el cientifico, regido por préicticas y mandatos

signados por la masculinidad hegemoénica (Segato, 2018).

6.3 El reloj de las carreras cientificas y el reloj reproductivo

En los apartados anteriores hemos sefialado que hasta hace no muchos afios el propio
sistema establecia una edad para acceder y promocionar a la CIC, mientras a la par corria
el reloj reproductivo. Un tic tac, tic tac, duplicado tanto en lo productivo como en lo
reproductivo, que hacia eco en las cabezas y en las vidas de las personas gestantes. Como
sefala Hochschild (2008), las profesiones moldeadas por la masculinidad inducen a una
nueva forma de conciencia temporal medida por el logro. De este modo, el tiempo “se
objetiva en la vida académica, que se extiende con cada articulo y con cada libro (...) y se
vuelve una linea medida, que adquiere una inclinacién ascendente” (2008: 324). Como
se desprende del capitulo histérico y de la experiencia de nuestr*s entrevistad*s, si bien

en Argentina estas carreras muchas veces se encuentran con baches muy dificiles de
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sortear por los vaivenes politicos-econémicos del pais y por la forma en cémo estos
elementos impactan en el financiamiento y funcionamiento del sistema cientifo, es
posible pensar que 1*s investigador*s enfrentan una secuencia de posiciones en
determinado contexto institucional y laboral (D Onofrio, 2020). Esta configuracion del
trabajo cientifico como carrera lineal, deja fuera otras esferas del mundo social pero que
forman parte de la cultura profesional, como la familia y las redes de cuidado
(Hochschild, 2008).2%3

Una investigadora narra en la entrevista que, como el ingreso a carrera en Argentina se
encontraba cerrado, decidio irse a realizar otro postdoctorado al exterior a fin de poder
darle continuidad a su labor académica. Ella tenia pensado ser madre, pero la inestabilidad
laboral la llevé a decidir poner dicho deseo en suspenso hasta el tan ansiado ingreso a
CIC. Ello ocurri6 cuando hubo una nueva apertura en las convocatorias de ingreso donde
quedo seleccionada y volvié al pais. En ese momento ya tenia mas de 38 aflos, buscd tener
hij*s y, ante el hecho de no quedar embarazada, posiblemente producto de su edad
bioldgica, avanzé en intentos a través de tratamientos de fertilizacion: “Pasé por un
mont6n de tratamientos y no pude quedar embarazada. Es lo que le pasa a la mayoria de
las investigadoras, esperan a entrar a carrera y se les pasan los afios mas fértiles de la
vida” (I-49).

Por otro lado, como vimos en el apartado anterior, las mujeres que fueron madres mientras
eran becarias optaron por “hacer como que no pasé nada. Me mandé esa, pero no pasé
nada. A la semana estaba trabajando 9 horas” (I-43). Aquellas que se “hicieron las
machitas” enfrentaron situaciones de violencia o presiones en el trabajo. Ahora bien, ;qué
ocurrié una vez que comenzaron los cambios en las regulaciones y se comenzé a
contemplar la maternidad desde las acciones del Consejo?

De los relatos se desprende que atin hoy con los cambios en las regulaciones, la
maternidad continda asociada a un mandato a cumplir cuando se termina la tesis doctoral
o cuando se ingresa a CIC. Tanto de manera explicita, a través de advertencias del tipo
“estas haciendo el doctorado, no te quedes embarazada”, como de manera no verbalizada

al “dejar de tenerte en cuenta para algunas reuniones”, continua siendo un estigma que

233 Consideramos importante sefialar que en Argentina, esta carrera se encuentra lejos de componer la

cldsica imagen que se suelen presentar en las charlas de género y ciencia donde hay un varén en una pista
con vallas y al lado una mujer cargada de elementos domésticos, por las propias condiciones de trabajo en
el sur global, analizadas anteriormente.
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portan las personas gestantes, en especial las mujeres. Aun en quienes no desean ser
madres, ser mujer cis se asocia directamente a la maternidad y esto a una baja
productividad.
La mayoria de 1*s entrevistad*s comparten el quiebre que se produce una vez que
ingresan a CIC de la mano de la estabilidad laboral, ya que “empezas a respirar un poco
mas tranquilo, a la noche también” (I-20). Las condiciones laborales que brinda CIC son
importantes tanto para mujeres como para varones, ain para aquell*s que decidieron
maternar y paternar en el transcurso de sus becas doctorales. El relato de una becaria
postdoctoral muestra la continuidad que hay respecto a la maternidad a lo largo del
tiempo, mads alla de los derechos adquiridos:

Yo no puedo tener hijos ahora, porque no puedo tener hijos. Hay gente que si tiene

sus hijos, normal, en cualquier momento, pero yo por lo menos no quiero sabiendo

que tengo postdoc, que tengo que viajar, que me tengo que mover. O sea, no,

tengo un gato y ya es un dolor tener que dejarlo, imaginate (se rie) me muero... No,

yo creo que si, en mi caso si. No sé en otros casos, en mi caso yo he dejado muchas

cosas de lado, mias, personales, por ir detras del objetivo que tenia (I-16,

resaltado de la autora).

Otra becaria postdoctoral, en una posicién similar a la anterior, comenta que fue su
decision tener una hija porque:
llegé un momento en que dije ‘che voy a tener 36 afios, me parece que estd bueno ya
tener’. Y bueno, ya tenia posdoc, habia terminado el doctorado... Hubiera podido
esperar mas, hasta ser investigadora, entrar a carrera, para tener un fijo.
Porque nosotros vivimos en un mundo irreal siendo becarios, vamos a decir, no tenés
nada. Nada fijo. Incluso la obra social, o sea, se maneja malisimo. Entonces como
que no te sentis nunca bien, pero bueno. Llegé un momento que digo, me parece que

ya estd, y bueno, asi fue. Pero no sé (I-19, resaltado de la autora).

Se desprende de las citas anteriores el modo en que el trabajo cientifico impacta en lo
reproductivo. Las condiciones laborales junto a la demanda de productividad son los
principales motivos considerados por 1*s entrevistad™*s a la hora de considerar ser madres
o padres. En 1*s becari*s, esto ultimo se traduce en el trabajo de tesis, momento que se

sigue entendiendo como incompatible con otras responsabilidades reproductivas. Y esto
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no constituye un problema exclusivo de las mujeres. Un varén comenta que cuando su
compaiiera, también becaria y del mismo lugar de trabajo queda embarazada:
Nos sentimos como perdidos, porque claro, jcémo vas a ser becario y tener una
familia en ese mismo momento! ;eso esta mal! Estd mal, digamos, como culpable,
como adolescente de tener una cosa asi, nunca pensamos que no podiamos encarar
el desafio de tener una familia, de construir una familia. Pero nos asombraba tener
que contdrselo a nuestro director, que era Bernardo, que era el mismo director de
ambos, jc6mo van a hacer eso, esa responsabilidad de tener un hijo mientras no
terminaste la tesis que es la cosa mas importante en la vida de un becario!, ;Nada

mds importante! Entonces tenfamos toda esa presion (I-20, resaltado de la autora).

Este investigador sefiala que:
mds all4 de toda la parte amamantar, de ese cuidado materno que yo como papa no
podia hacer, siempre tuvimos las tareas muy divididas y yo siempre me preocupé
de que la maternidad no afectara en la en la carrera de Patricia ;viste? que me

afectara a mi de la misma manera (I-20, resaltado de la autora).

Aun con este impulso, no podia hacerlo de la misma manera porque en su momento la
licencia para padres era s6lo de cinco dias. De este modo, muchas veces las medidas de
género que no contemplan la corresponsabilidad “arrastran y consolidan normas que
pretende desafiar” (Pagani y Radi, 2021: 7).
Sin embargo, las consecuencias de tener hij*s tiene sesgos de género ya que ningin varén
entrevistado sefialé haber tenido que dar explicaciones de su paternidad en el dmbito
laboral. Por su parte, muchas mujeres sefialaron el manto de sospechas sobre su nivel
académico por el s6lo hecho de ser madres. Una investigadora que fue madre en el
transcurso de su beca doctoral comenta un hecho que la hizo “largar a llorar
internamente, porque tenia que pedir beca postdoctoral”. En el informe de avance, su
director tenia que indicar:

si estaba todo bien o si... y me puso condicional. O sea, ni chicha ni limonada, no

quiso empedar su palabra y dijo que mi terminacién en tiempo (de la tesis) estaba

sujeta a que yo dedique mucho tiempo porque habia tenido un retraso con el tema de

la maternidad y que se yo...” (I-37).
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Esto la hizo “llorar internamente” porque sabia que esa marca en el informe podia tener
repercusiones para su postulacién a beca postdoctoral, en un contexto en el que las
licencias por maternidad eran tenidas en cuenta sélo si en las comisiones habia personas
sensibles a estos temas. A su vez, los desafios de “hacer como que no pas6 nada” (I-43)
lo enfrentan principalmente las mujeres. Esto se traduce en “culpa”, “exigencia por
cumplir”, “hacer las cosas bien”, “compensar”, que entra en conflicto con las
maternidades que también demandan “dedicacion exclusiva”. Si bien las licencias por
maternidad para becarias fueron una conquista fundamental para que muchas mujeres
puedan dedicarse los primeros meses a maternar, ain hay tensiones entre el trabajo
productivo y reproductivo que merecen ser atendidas a fin de evitar la ilusién que
producen estas medidas “como llaves para acceder a la vida que deseamos” (Pérez, 2020:
s/r). Veamos el relato de una becaria que fue madre:

Mi maternidad fue planificada y es lo mas importante en mi vida hoy. Me costé

darme cuenta de eso. Todo el tiempo la exigencia del cumplir, de hacer las cosas

bien y demas, me llevd emocionalmente, mentalmente, a estar también en

conflicto hasta darme cuenta y decir: bueno, es lo mas importante en mi vida

personal. Si bien el trabajo es re importante en la vida adulta, lo profesional y laboral

es una gran parte de la vida. Bueno, no es lo mds importante y me costé darme cuenta

de eso. De hecho, cuando yo estuve con la licencia por maternidad tenia que

presentar mi informe de avance de mi beca. Y bueno, yo no habia gestionado, no

habia preguntado si existia la posibilidad de hacerla en otro tiempo a la presentacién

y es como que en la mente tenia eso, y estaba mal por no poder hacer eso. La

culpa, pero... o sea, es imposible, esos primeros tres meses realmente el bebe te

demanda full time todo el tiempo y bueno, fueron unos meses de vivir con esa carga

y esa culpa, tengo que hacer esto, no solamente por el responder a los demds sino

cuando uno no sé, algo que se me fue de las manos digamos, que vos decis: yo

antes podia controlar mas, llevar mas los tiempos. Era la primera vez que no

llegaba a un plazo, por ejemplo. Me implicé eso. Bueno, después pude hacer esos

frenos y equilibrarme, o sea, estar mas en paz emocionalmente (I-25, resaltado de

la autora).
La mayoria de las mujeres entrevistadas debieron hacer un esfuerzo para lograr “estar en

paz emocionalmente” debido a que aun con derechos adquiridos, como sefiala Hochschild

(2008), la profesion académica fue hecha a la medida del varén tradicional con su esposa
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tradicional, situacién en la que el trabajo reproductivo, aunque se encuentra unificado al
productivo (Bhattacharya, 2017b), queda en un lugar subordinado (Pérez Orozco, 2014).
Como sefnalamos en el capitulo anterior, si no se cuentan con redes de cuidado familiares
“es muy dificil llevar adelante el trabajo cientifico mientras tenés chicos chicos vy,
después, cuando tus papas se vuelven grandes” (I-5). La inestabilidad salarial —analizada
en el capitulo 5— sumada a la falta de politicas publicas de cuidado, dejan a las familias
en soledad a la hora de articular lo productivo con lo reproductivo:

Aca estds sola. Si tenés todo el entorno familiar, las abuelas, puede ser mds facil,

pero yo no vivia en la misma ciudad, entonces no tenia eso. Yo tenia a mi marido,

que se ocupaba muchisimo de los chicos, los dos siempre hemos hecho el trabajo

compartido. Pero yo veia chicas, madres solas, que realmente vivian una pesadilla;

o sea, te dejan sola, aca estas absolutamente sola, cuentan con el apoyo de tu

familia y si la tenés lejos o no tenés, te tenés que arreglar vos (I-45, resaltado de la

autora).

Esta soledad estalla en la vida de las personas que realizan ciencia, ya que el tiempo del
trabajo cientifico transcurre a una distancia inmensa del tiempo reproductivo (Horchild,
2008). Mientras en el trabajo cientifico se espera que una publique, asista a congresos,
termine la tesis, forme recursos humanos, el tiempo reproductivo va a otro ritmo, mds atn
cuando hay nifi*s pequefi*s. Vimos en el trabajo de campo que esto impacta en la
organizacién temporal tanto de varones como de mujeres.?>* La posicién ocupada en la
carrera cientifica no es un hecho menor: a mayor nivel en el mundo de la ciencia, mayor
independencia y, por ende, mayor libertad en la organizacién temporal. A ello se le suma
la estabilidad laboral que se da con el ingreso a CIC. Al ser la carrera cientifica una
secuencia de posiciones (D’Onofrio, 2020), la posicion en la que se encontraban al
momento de sus paternidades y maternidades resulta significativo. Aquellos varones que
fueron padres antes de ingresar a CIC sefialan que “fue toda una experiencia”. Un
investigador cuenta:

En esa época habia muchisimas mds incertidumbres en mi vida. Lo cual es natural,

no es mi vida particular. Cualquiera tiene muchas mds incertidumbres. Ahora hay

cosas que estan, por decirlo asi, mis aseguradas o mds estables. Asi que yo creo que

una de las grandes diferencias es esa, las incertidumbres con las que uno se maneja.

234 Volveremos a la organizacién temporal en el capitulo 8.
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Después, el esfuerzo y la dedicacion que uno le tiene que poner, creo que es
independiente a la situacion de contexto. Porque es algo mads intrinseco de cémo
uno ve la vida o de cdmo uno encara las cosas. Ahora, en esta etapa de mi vida tengo
mads tranquilidad en lo laboral, en lo econémico. No estoy pensando qué pasara el

afo que viene, bueno, salvo que cierre CONICET (I-1, resaltado de la autora).

A su vez, en los relatos de los varones lo reproductivo aparece como una buena
forma de regular el tiempo de trabajo y el lugar que ocupa en su vida. En uno de los
entrevistados ello se expresa cuando sefiala los cambios que fue experimentando a
lo largo de su carrera:
Si yo estaba escribiendo un paper o resolviendo un problema, yo podia llegar a
golpear a alguien si me interrumpia. ;Me entendes? No queria distraccién como que
los afios me fueron un poco... los hijos también, me amoldaron. Tenia que dedicarme

un poco mas a su cuidado. Ahora tengo dos. Si tengo que cortar lo hago” (I-7).

En las entrevistas realizadas vemos un cambio generacional: mientras que en los varones
mads jovenes el trabajo reproductivo aparece en sus relatos de manera fluida, sin recurrir
a preguntas especificas sobre el tema, en los varones mayores a 55 afios ello no emerge;
inclusive, se percibe como algo completamente extrafio. En el encuentro con estos
dltimos, fue necesario recurrir a preguntas especificas, y, mientras algunos sostenian que
“eso no tiene nada que ver con mi carrera” (I-4), otros lo asociaban a momentos
excepcionales como las estancias en el exterior. Si bien volveremos a ello en la proxima
parte de la tesis, es importante sefialar que las estancias largas para muchas mujeres
madres son impensadas y, en aquellos casos que comparten las mismas con sus
compaiieros, se ve como uno de los momentos mds complicados a la hora de articulacién,
mientras que los varones consideran que “te afianza mas la familia” (I-2).

Se comienzan a vislumbrar asi considerables diferencias de género. Mientras los varones
padres, que tuvieron un rol activo en la esfera reproductiva ven como “cadtico” el
momento en que sus hij*s son pequeii*s, ello nunca los hizo encontrarse en un camino
bifurcado, como si se observa en el relato de las mujeres entrevistadas. Los varones padres
que se encargan del cuidado de sus hij*s no sienten presion a la hora de irse de los lugares
de trabajo; es mas, sefiala un becario de un instituto masculinizado, “aca se ve como

positivo. La mayoria de los investigadores se van antes porque tienen cosas de los hijos”
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(I-38). Mientras que las mujeres tienen mas presion por mostrar que sus ausencias no
refieren a cuestiones de cuidado, atn en institutos feminizados: “he mentido, diciendo
que no podia ir porque yo estaba enferma, cuando en realidad estaban enfermos mis hijos
y me tenia que quedar a cuidarlos” (I-50).
Es de notar que es en los relatos de las mujeres en donde aparece el dilema expresado en
la decision de jerarquizar un trabajo u otro: jes mas importante el trabajo cientifico o la
familia? En los varones que sefialaron el impacto de lo reproductivo en lo productivo,
este dilema no se encontraba presente en relacion a ellos sino a sus compafieras y, en
todos los casos, ellas también son trabajadoras cientificas.
Por su parte, las mujeres adoptan diversas estrategias para enfrentar esta disyuntiva:
algunas “hacer como que no pasa nada, puedo rendir igual que el resto” aunque ello luego
se exprese en culpa por no estar tan presente en el cuidado de sus hij*s. Otras ponen en
el centro lo reproductivo, “es lo mas importante de mi vida”, y en un segundo plano el
trabajo cientifico: “Soy adjunta, pero por total decision mia, siempre preferi ir tranquila,
despacio, siempre mi hijo también fue un... tengo uno solo (...) yo siempre dije, no quiero
que mi hijo cuando tenga 20 afios me reclame porque nunca estuve y bueno” (I-21). Para
quienes deciden no darle jerarquia a uno sobre lo otro, entendiendo que son diferentes,
prima el: “Intento hacer las dos cosas, le pongo todo a las dos, pero todo el tiempo siento
que hago las dos mal” (I-50). Ninguna de estas cuestiones aparece en el relato de los
varones cis entrevistados.
Vemos asi que, mds alld de los cambios en las regulaciones laborales y la implementacion
de medidas de género, el trabajo cientifico ain continda moldeado por la masculinidad.
Y las mujeres que lo integran son conscientes de ello. De este modo, optan por estrategias
para que las responsabilidades reproductivas afecten lo menos posible al trabajo cientifico
ya que, alin con los cambios legales vigente, éste continda signado por el reloj de las
carreras masculinas (Hochschild, 2008). Una investigadora que participa de comisiones
de evaluacion sefiala:

El problema es que todavia hay muchas chicas que no declaran la maternidad. Mi

visién es que a veces es como algo vergonzante. Si no tenés la informacién en la

comisidn, porque ya nos pasé que una de las miembros dijo: “uy pero yo conozco a

esta chica, esta chica fue mama”. Qué se yo... pero no lo pone en ningtn lado y...

el coordinar lo que dijo ahi es bueno, pero estamos siendo injustos con los que lo

declararon. O sea, yo creo que en ese tema falta mas conciencia, mas difusion y
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que eso se ponga. He visto curriculum de chicas que en la parte de datos personales
no ponen el tema de los hijos, y se los he preguntado, porque para mi siempre fue

natural ponerlo, y no... (I-37, resaltado de la autora).

Considerar la maternidad y las enfermedades en las evaluaciones, sefiala otra
investigadora, fue un tema que al principio gener6 resistencias, pero ahora “es un item
mas a considerar y ya no se debate mas” (I-49). Otra investigadora de un area disciplinar
diferente, da cuenta de lo mismo. Para ella, si bien faltan visibilizar algunas cosas “en las
cuestiones mds bdsicas ya hay un acuerdo generalizado” (I-37). Desde hace algunos afos
se contempla la maternidad pero, sin embargo, en las subjetividades la familia no
constituye una unidad productiva en la ciencia (Hochschild, 2008) y el mérito contintia
siendo su eje ordenador (Sandel, 2020).

De este modo, antes y después del cambio en las regulaciones laborales, las redes
establecidas se vuelven centrales no s6lo en lo reproductivo sino también en el trabajo
cientifico. En el trabajo de campo pudimos observar los modos en que las redes en los
espacios de trabajo son fundamentales para “que no te jodas vos” y se logre un
acompanamiento en los momentos de mayor demanda de trabajo reproductivo. Sin
embargo, constituyen excepciones ya que la ciencia se sigue pensando como carreras
individuales y vinculadas a méritos personales. A su vez, el trabajo cientifico continia
expresando mandatos de masculinidad, en tanto pautas de comportamiento sobre cémo
debemos actuar para ser reconocidos, cuyo efecto es restrictivo, en el sentido que para
entrar en dicha categoria se deben dejar cosas afuera, en especial, lo reproductivo.?’
Seguramente se observen algunos cambios en los préximos afios, ya que en 2022
cambiaron los criterios en las evaluaciones de CONICET, a fin de contemplar la

“diversidad de trayectorias” (Acta N° 583).

235 Al decir de Sandel (2020): “Si mi éxito es obra mia, algo que me he ganado con mi talento y mi trabajo,
puedo sentirme orgulloso de él, estar seguro de que merezco las recompensas que me reporten mis logros”
(p.21). Pero este ideal meritocratico tiene una cara oscura “asociada precisamente a la mas atrayente de sus
promesas, la de que la persona puede dominar su propio destino y hacerse a si misma. El ideal meritocratico
otorga un enorme peso a la nocién de la responsabilidad personal” (p.22). Como si todos y cada uno de
nosotros somos totalmente responsables de lo que nos ha tocado en suerte.
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6.4 “Las politicas cambian, ;las cabezas también?”. El caso de Virginia2¢

A fin de analizar en profundidad los modos en que las cuestiones de género han impactado
en las practicas y experiencias de las personas que hacen investigacion cientifica y para
recapitular lo abordado en los apartados anteriores, nos parece oportuno recuperar el caso
de Virginia, a quien hemos entrevistado en diversas oportunidades. En un primer
momento, cuando la agenda de género se estaba instalando en la ciencia local y, en un
segundo momento, donde el efecto colibri habia producido una multiplicidad de
organizaciones y grupos de activistas en la tematica.

El caso de Virginia demuestra que los agentes nos encontramos atravesados por diversas
experiencias y contextos que pueden resultar en practicas, actitudes y modos de narrarlas
distintas en una misma persona, ya que estamos en una continua interaccion entre las
experiencias pasadas y los nuevos desafios o roles (Lahire, 2004). A su vez, como
seflalamos anteriormente, en Argentina el feminismo logré hacer circular términos tales
como “techo de cristal”, “piso pegajoso”, “segregacion vertical’, “segregacion
horizontal”, “androcentrismo”, entre otros conceptos, generando “un contradiscurso para
formular interpretaciones propias de sus identidades, intereses y necesidades™?*’ (Fraser,
1992: 15). Ello permite ponerles palabras a experiencias propias vividas y modifica los
modos de narrar la propia biografia, poniendo en juego disposiciones que antes no tenian
0 que estaban en un estado latente (Lahire, 2004).

Desde el 2015, las demandas feministas comienzan a tener masividad y legitimidad en el
espacio publico como nunca antes habian tenido en el pais (Gago, 2019). En este contexto
y como vimos en los apartados anteriores, las mujeres cis investigadoras comenzaron a
ser entendidas como grupo desaventajado y circularon interpretaciones que ponian en
jaque el discurso dominante en el mundo de la ciencia. En especial, frente a la idea basada

netamente en el mérito implicita hasta el momento, las cuestiones de género comenzaron

2% Como sefialamos anteriormente, se trata de un nombre ficticio a fin de respetar el anonimato de las
personas entrevistadas.

“257 Fraser (1992) toma el ejemplo de la violencia de género. En un principio las feministas eran minoria
en pensar que era un tema de incumbencia comiin. La gran mayoria consideraba que era un asunto
estrictamente privado. Ante esto, las feministas generaron un contrapublico subalterno desde el cual
mostraron que la violencia doméstica era un rasgo sistemadtico de las sociedades patriarcales, dominadas
por los hombres. Con el tiempo, y a partir de movilizaciones, encuentros y elaboraciones académicas, se
logré que sea tratado como tema de interés y preocupacion comiin (Fraser, 1992).
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a formar parte del marco de interpretacién.?® La socializacién del tema, en un contexto
de accién habilitado por el clima de época, permitié un cambio en relacién a la
(in)comprensiéon de la experiencia social por ausencia de categorias hermenéuticas
(Fricker, 2017).

Como seiiala Fricker (2017), las interpretaciones sociales colectivas son configuradas por
los poderosos, 1o cual los pone en ventajas para dar cuenta de sus experiencias, ya que
pueden darse a entender més directa y facilmente, debido a que los recursos
hermenéuticos estdn especialmente adaptados a sus experiencias. Los grupos
desaventajados, en cambio, deben hacer esfuerzos por sonar inteligibles y sus
experiencias nunca encajan bien con las categorias y los modos de entendimiento
dominantes. Los discursos dominantes generan asi un “area de penumbra hermenéutica”
(Fricker, 2017: 241) ya que una persona que pertenece a un grupo desaventajado
encontrard a menudo que malinterpreta sus propias experiencias porque colectivamente
no estan disponibles los recursos para hacerlo de manera plena. Estos “huecos” o
“lagunas” en la comprensioén pueden referir tanto a lo que se estd tratando de decir como

al modo en que se lo dice.?’

A fines de la década del noventa, Virginia recibe una beca doctoral de CONICET. En el
transcurso de su beca, queda embarazada. Cuando lo anunci6 en una reunién de su grupo
de investigacion, la respuesta que recibid por parte de su directora fue: “;y qué piensas
hacer con eso?”. La actitud de la investigadora en los afios que siguieron a esa reunion
fue demostrar que “eso” no influenciaba en su carrera, con un costo muy grande para su
propia vida. En esos afios, en CONICET no habia licencias por maternidad y ella relata
que se tomd vacaciones, en ese mes de vacaciones se produjo el nacimiento de su hijo y
al mes siguiente volvid a trabajar sin gozar del derecho a la lactancia y a los tiempos
iniciales que demandan la maternidad. En sus palabras, “quedarte embarazada era mas o
menos como cometer un pecado. Era sacrilegio, estabas tirando por la borda tu

oportunidad y estabas siendo irresponsable”. El comportamiento de Virginia frente a esta

238 Lo abordado en este apartado es resultado de un trabajo elaborado junto a Sol Yuan, con quien nos
encontramos pensando las injusticias epistémicas en el mundo de la ciencia e intentamos hacer dialogar la
filosoffa con emergentes empiricos.

2% Luego, Fricker (2021) retomara esta idea respecto de la carecia en los “modos” adecuados para poder
dar cuenta de las propias experiencias marginadas para acufiar el término de “caso moderado” en relacion
a la injusticia hermenéutica. En estos casos, los recursos hermenéuticos existen pero no tienen circulacién
en la comunidad por lo que, ain cuando la experiencia es comprensible para el propio sujeto, resulta
ininteligible en su comunicacion.
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situacion fue, segun expresa, hacer “como que no habia pasado nada. Como que me habia

mandado esa, pero no habia pasado nada. Puedo rendir mas que el resto”.?®

El caso permite observar que su condicion de mujer y madre le provocaba una injusticia
hermenéutica especialmente desventajosa en relacién a otras mujeres cis que no eran
madres y respecto al resto de la comunidad académica privilegiada. El perjuicio
ocasionado en ella por forzarla a no dar lugar a su maternidad de un modo compatible
con su desempefio laboral afect6 su capacidad de comprenderse en dicha situacién de un
modo que redundara en su favor, no pudiendo siquiera encontrar los recursos
hermenéuticos adecuados para dar cuenta la injusticia a la que estaba siendo sometida.
En este contexto, Virgina se encontraba frente una brecha en los recursos interpretativos
colectivos que la ponia en una desventaja a la hora de dar sentido a sus experiencias

sociales. Veia, sentia, que algo no estaba bien, pero no podia nombrar ese malestar:

Yo volvi al mes a trabajar nueve horas al dia, llegaba a las diez de la mafiana, me iba
a las siete de la tarde. No nos controlaban, pero era lo que habia que hacer. No es
que yo te puedo decir, mird, yo la verdad que planteé. No, es como que ni se me paséd
por la cabeza, era lo que tenfa que hacer, yo tenia que asumir asumir la
responsabilidad de mis decisiones y una era haber tenido mi hijo y bueno, yo

sentia que tenfa que seguir todo méds o menos como tenia que ser.

Como puede apreciarse, Virginia no sélo no tenia los recursos interpretativos adecuados,
sino que ademds se encontraba frente a lo que Fricker denomind prejuicios identitarios.
Es decir, no era posible en este contexto identificar un agente social —individual o
institucional— al que pueda responsabilizarse por la marginacién (Fricker, 2017) ya que

“habia que trabajar nueve horas y habia que trabajar nueve horas”.

En su testimonio, Virginia da cuenta de que, afios después, la asistencia a charlas de
género y ciencia y los intercambios con colegas y amigas de otros grupos le permitieron
nombrar lo que le habia pasado, saber que no era su culpa, que no era ella la que hacia las
cosas mal, sino que tenia explicaciones sociales. Un punto importante en este proceso fue,
segun relata, su participacion la charla sobre género y ciencia llevada adelante en el CCT

Santa Fe. La primera entrevista con ella fue unos meses después de la actividad. Una vez

260 Ingres6 a carrera de investigacion sélo 7 afios después de obtener la beca.
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apagado el micréfono, levanté la mirada con los ojos llenos de ldgrimas y, bajando la voz,
me dice: “te voy a contar algo, fui a una actividad de género que me cambi6 la vida, la
directora nos dijo que no vayamos y yo me mandé igual total era acd no mas”. La
expositora en dicha actividad fue Dora Barrancos, donde abord6 la exclusion de las
mujeres y llamé a observar el lugar de subordinacion para salir de alli. Sabiendo que se
encontraba frente a un publico hostil a la palabra feminismo, Barrancos sefialé para
finalizar: “no importa el feminismo sino la capacidad de cada mujer para observar a
tiempo la discriminacion” (CCT Santa Fe, 2016). La investigadora relata que, “cuando
termind [la reunién] fui, le di un beso y la abracé [a la expositora] porque habia dicho

todo lo que yo pasé, todo lo que necesitaba escuchar.”

Su relato se encuentra aqui con un recurso correctivo de una injusticia hermenéutica
(Fricker, 2017). Su participacién en reuniones y la posibilidad de socializar su experiencia
con otras miembros de su grupo desaventajado modificé el habito de interpretacion
sostenido por ella hasta aquel momento y por el discurso dominante en el que se
encontraba inmersa. La socializacién de la experiencia le permitié poder nombrarla y
tornarla comunicativamente intelegible. Como sostiene Jos¢ Medina (2021) “la creacion
y uso de vocabularios y otros recursos expresivos adecuados para comprender el
fenémeno en cuestion son cruciales para que un publico supere la injusticia hermenéutica
y pueda protestar contra la injusticia en sus propios términos” (2021: 231). Casi 16 afios
después de asumir su “culpa” por la maternidad, Virginia pudo poner en palabras lo que
le paso6, hacer inteligible su experiencia para ella misma pero también para sus pares, a
partir de registrar una sensacion de disonancia (Fricker, 2017: 269) entre su propia

experiencia y el relato autorizado que articul6 en relacion a ella.

Unos afios después, en otra actividad especifica de su campo, conoce a otra investigadora
que aprovechd la ocasion para decir “aca hay que tener en cuenta que hay que dar la
oportunidad a las mujeres.” Junto a ella, un tiempo después, integraron una red de mujeres
en su campo disciplinar con el fin de dar visibilidad de las mujeres de sus dreas. La
marginacion hermenéutica que le produjo la invisibilizacién o distorsion de sus
realidades, dificultando expresar y comprender plenamente sus vivencias y luego su
encuentro con acciones correctivas contra la injusticia vivida que le permitieron nombrar
el dafio producido a su propia persona, la llevo a participar de activismos en la tematica.

Como sostiene Fricker (2017):
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la marginacién hermenéutica es primera y principalmente el producto de unas
relaciones de poder desiguales en términos mds generales, y como tal no es un tipo
de disfuncién que pudiera erradicarse solo mediante lo que hacemos como oyentes
virtuosos. Modificar las desiguales relaciones de poder... requiere de una accion

politica grupal para el cambio social” (Fricker, 2017: 279).

Sin embargo, siguiendo a Pérez (2019b) podemos decir que se puede experimentar
injusticia hermenéutica no sélo cuando faltan palabras y recursos interpretativos sino
también cuando “hay un rechazo directo de las nociones que desarrollan las comunidades,
una falta de voluntad de comprenderlas e incorporarlas y/o la ilusién de que pueden
interpretar su propia realidad de manera satisfactoria a partir de las categorias ofrecidas
por los grupos que 1*s marginan” (Pérez, 2019b: 90). Ello nos lleva a otro punto: atin con
la disponibilidad de términos especificos —e incluso con la conquista de derechos— las
instituciones y los grupos las rechazan. Como sefiala Virginia “aunque las palabras y las

normativas cambian, las cabezas no.”

6.5 Te estas juntando mucho con Mabel....

Ser feministas es andar con un velo de sospecha en instituciones creadas para la
masculinidad. Algun*s entrevistad*s comentan situaciones cotidianas donde se realizan
comentarios machistas que son oportunamente seflalados. Ante estos llamados de
atencidn, siempre se sefiala a la feminista que se encuentra mds cerca, aun cuando ella no
haya intervenido y hasta no se encuentre presente en estas situaciones. Asi, la portacién
de aguafiestas, detalladamente estudiada por Sara Ahmed (2019) se extiende también en
momentos de ausencias.

Mientras me encontraba escribiendo estas pdginas coincidimos con una becaria de
Ingenieria en una marcha en defensa de la educacién publica y me dice: queria verte,
tengo mds material para tu tesis, una conversacion en el grupo del Instituto. Se trata de
un instituto masculinizado en cuyo paisaje se encuentran objetos socialmente asociados
a la masculinidad hegemonica: autos, aviones, elementos fabriles y fotos de carreras de
automéviles. Uno de los investigadores que lo integran, ya consagrado, me muestra al
finalizar la entrevista una fotografia de cuando €l se sumé al grupo. Me llamé la atencién

la inica mujer de la misma y le pregunto de quién se trata: la esposa de nuestro director,
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secretaria, una madre para nosotros, me responde. Esa mujer fue por mucho tiempo la
unica del grupo. Actualmente, alli hay una sola investigadora, Rosa, casada con un
investigador; el resto son becarias y en porcentaje significativamente menor a los varones.
No seria un dato relevante saber con quién se encuentra casada Rosa si no fuera por la
situacién que nos hizo conocer nuestra informante. Mientras se encontraba de licencia
por enfermedad, llegé un mensaje al grupo de WhatsApp de todo el Instituto, donde Rosa
informaba que se llevaba la tostadora para arreglar. Un investigador le responde: -Vamos
Gomez [en referencia al marido] a demostrar sus dotes. Dos personas le reaccionaron con
risas, pero ya el contexto habia cambiado para que eso sea interpretado como chiste. Otro
investigador le responde: “~-Qué machirulo ; Te pensas que Rosa no es capaz de arreglarla?
(Qué te enseian en esos cursos de Ley Micaela? Jajaja”. Vemos en la intervencion del
ultimo investigador la referencia a las capacitaciones obligatorias y, aunque lo sigue
haciendo en modo chiste, le sefiala que su comentario es machista ya que la compafiera,
también ingeniera, no necesita a su marido para hacer el arreglo correspondiente. Este
mensaje recibid 4 reacciones de aprobacién y ningtin emoji que lo sefiale como gracioso.
Podemos afirmar: nadie lo tom6 como chiste.

Como se observa, habia cosas que no se dejaban pasar, inclusive en lugares
mayoritariamente compuestos por varones cis y entre varones cis. Sin embargo, el
intercambio al respecto no termind ahi. Un becario doctoral le responde: “-Estds pasando
mucho rato con Mabel”. Mabel era la becaria, compaifiera de este ultimo, que se
encontraba de licencia por cuestiones de salud. Ella, ain sin haber intervenido en la
conversacion, era la feminista que estaba influenciando al segundo investigador y
arruinado el chiste del primero. Se convertia asi en aguafiestas, que estaba afectando la
gracia del grupo, aunque ni siquiera se encontraba presente en la conversacion.

Rosa fue una de nuestras entrevistadas y si bien no dio cuenta de haber padecido
situaciones de discriminacion, estos chistes y comentarios son comunes en el mencionado
Instituto, de acuerdo al testimonio de otra becaria. Pero la investigadora lo atribuye a algo
mas general: “a lo mejor visto de afuera es de otra manera, pero yo por lo menos no me
senti excluida. Todos decimos pavadas acd (risas). Yo creo que sali beneficiada porque
siempre fueron muy considerados” (I-23). Como sefiala Sara Ahmed (2022), “una
experiencia de sexismo y misoginia se vuelve méds dificil de procesar porque reconocer

lo que sucede puede requerir abandonar una creencia en una organizacion” (2022: 125).

224



En cambio, 1*s recién llegad*s pueden desplegar estrategias de sucesion 0, como nuestra
becaria, estrategias de subversion (Bourdieu, 1994a) que, aunque puedan ser mas costosas
y arriesgadas, ponen en cuestion el antiguo orden e instaura una alternativa diferenciada.
Esta becaria no viene de las ingenierias masculinizadas sino de ramas ingenieriles mas
feminizadas y de militancia politica que la lleven a “no entender como se pueden decir
esas cosas’.
Sin embargo, esto no ocurre s6lo en lugares masculinizados sino también en Institutos
compuestos mayoritariamente por mujeres cis, inclusive en lugares de poder. Analizamos
en el capitulo anterior los modos en que son etiquetad*s 1*s becari*s que participan
activamente en demandas del sector, pero consideremos necesario volver aqui sobre ello
a partir de las denuncias de violencia laboral y de género.
Una becaria y un becario comentan que emprendieron la organizacion de asambleas en
su instituto. Como resultado de ello, empezaron a identificar situaciones de violencia
laboral y de género que se encontraban naturalizadas, ante las que deciden hacer una
encuesta. “El 15% habia tenido una situacion de violencia y el 80% habia presenciado
una situacion de violencia. Esos eran mds o menos los niimeros, y en la mayoria era entre
investigador-becario, no era entre pares” (I-42). Frente a estos resultados realizaron una
asamblea de becari*s:

para hablar de la situacién y pedir a CONICET que venga a ver, que haga algo. En

ese momento acd no habia nada. Eso pas6 un dia y al dia siguiente, antes de que

podamos realizar algo, un becario posdoc le mostré todos estos resultados a un

investigador. Este investigador le cont6 a la direccién del Instituto y se armé un gran

problema. Ah{ tuvimos una reunién, donde se nos acus6 de un montén de cosas. Sin

ver la encuesta, o sea, enseguida dijeron que la encuesta estaba mal hecha, que no sé

qué... no la habian visto. Bueno, hubo una reunién. Nosotros planteamos cudl era la

situacion, qué era lo que queriamos, que haya alguna especie de capacitacién sobre

la situacién de violencia. La direccidon buscaba identificar casos porque creo que

habia un ndmero como de 18 casos, una cosa asi. Y la direccién se qued6 con ese

ndmero y queria identificar los 18 casos para actuar individualmente sobre cada uno

y nosotros queriamos que traten de entender que no es una cuestion individual, que

es sistémica. Que no importaba tampoco qué tan leve o tan grave eran esos casos,

que no se resolvian digamos con ir a decirle ‘no haga esto’, sino que habia que

capacitar a los investigadores y a los becarios, sobre qué cosas son, qué cosas se

pueden hacer y qué cosas no. Y no, no entendieron eso (I-29).
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Mediante la encuesta, 1*s investigador*s en lugares de poder se sintieron cuestionad*s
porque se presentaba evidencia del fracaso de la organizacién para generar buenos
ambientes laborales: “la evidencia implica que quienes nos gobiernan deberian estar
sujetos a algo mas que a ellos mismos” (Ahmed, 2022: 92). Como sostiene otra
entrevistada, “ellos lo sintieron como que nosotros hicimos la encuesta en su contra y en
realidad la encuesta respondia a cosas que estaban pasando y que ellos deberian resolver”
(I-42). Sin emabrgo, “al presentar una denuncia o cuestionar la decision de un ‘cuerpo
superior’ se estaban enfrentando al vacio de ese deberian” (Ahmed, 2022: 93).
A partir de la encuesta se realizd una reunion exclusiva de investigadores, “donde
charlaron estos temas y bueno, un grupo de investigadores sugirié que no éramos todos
los becarios los que haciamos estas cosas, que éramos cuatro o cinco becarios revoltosos
y no trascendid” (I-29). Se produce asi lo Sara Ahmed (2022) denomina fatalismo
institucional, herramienta que sirve para afirmar su poder al interior de las instituciones:
“es el modo en que ciertos comportamientos se consideran naturales e inevitables, como
si fueran parte de la naturaleza del juego” (Ahmed, 2022: 140). Quienes denuncian se
convierten asi en los que no entienden las reglas del juego:

Incluso un investigador dijo que el problema era que tenian todos becarios de

segunda. Asi que eso, imaginate, como que el problema de ellos era que antes habia

becarios de primera y ahora no. Porque ellos venian viendo la tendencia donde antes

se le presentaba gente con promedios muy altos, y ahora mucha mds gente puede

entrar, cada vez con promedios mas bajos, y hay menos candidatos. Entonces, ellos

arribaron a la conclusién de que eso se debia a que seleccionaron malos becarios

que no se bancaban el ritmo de trabajo exigente de élite que se hace y que esos

becarios empezaron a hablar y eso le generd una mala prensa al Instituto. Esa es la

conclusién a la que llegaron (1-29, resaltado de la autora)

Les estaban diciendo que la ciencia es asi, que las practicas laborales son esas y hay que
seguirlas para ser buen*s cientific*s, de elite, quienes se quejan son “becari*s de
segunda”. Pero también se imprimia otra leccion: no vale la pena intentar transformar la
institucion. “Ni siquiera le dimos la encuesta, no llegamos a mostrar los resultados.
Nosotros debatimos si incluso era pertinente convocar a un seminario del Instituto para

mostrar los resultados, pero no llegamos ni a mostrarlos” (I-29). A fin de que no escalara
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el conflicto ni que llegue a CONICET, la direccion decide generar un “grupo de personas,
que las eligi6 la directora igual, para que si vos sentias violencia laboral o de género
podias hablar con estas personas” (I-42). Si bien “se quisieron hacer los diversos, te decfa,
no es que yo pongo mi amigo, son tres personas de diferentes grupos, con diferente género
y diferente orientacién sexual (...). Lo cierto es que nunca nadie lo us6” (I-42). De este
modo, mediante las herramientas del amo, se intentdé mantener “la casa en orden”
(Ahmed, 2022: 98). El velo de sospecha que recae sobre las personas activistas y las
resistencias a escuchar las demandas de igualdad va més alld de las areas de conocimiento.
Se trata de algo transversal a todos los lugares de trabajo.

Una entrevistada de Sociales y Humanidades nos comentd otra situacién durante el
cursado de un seminario doctoral en modalidad virtual. Un asistente al seminario —pero
con muchos afios de docencia en la Universidad— reiteradamente hacia comentarios
cuando hablaban las mujeres, interrumpiéndolas, corrigiéndolas y/o explicando la
importancia de sus investigaciones, sin dejarlas continuar con sus exposiciones. En la
primera clase que ello ocurre, una de las compaifieras se quedd con una “sensacion fea”,
de malestar. La siguiente clase se repite la misma situacion y otra de ellas se rompi6 en
llanto. Frente a esto, se apagaron varias cdmaras en sefial de disconformidad. Cuando
termina la clase, entre algunas compaifieras se escriben mensajes por el grupo de
Whatsapp y una de las chicas pregunta si notaron lo que habia pasado o era ella que se
encontraba sensible. El rest<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>