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“De todo quedaron tres cosas:
La certeza de que estaba siempre comenzando,
La certeza de que habia que seguir,

La certeza de que seria interrumpido antes de terminar.

Hacer de la interrupcién un nuevo camino,

hacer de la caida un paso de danza,

del miedo, una escalera,

del suefio, un puente

de la busqueda, un encuentro”.

Fernando Pessoa
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RESUMEN
El trabajo final que se presenta es una produccidén descriptiva que da cuenta

del hacer institucional con respecto al derecho educativo de los jévenes
estudiantes que asisten a un establecimiento académico de nivel secundario.

Pretende socializar conocimientos construidos contextualmente, atinentes al

acompanamiento de las trayectorias escolares mediante el analisis de caso.

Las consideraciones a las que arriba refieren acerca de las estrategias de
variacion en las condiciones de escolarizacién institucional para alojar,
acompanar y sostener dichas trayectorias escolares desde el trabajo

artesanal colaborativo en esta institucion.
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INTRODUCCION
El presente trabajo titulado “FORMAS ESCOLARES DE ALOJAR,

ACOMPANAR Y SOSTENER TRAYECTORIAS ESTUDIANTILES EN EL
NIVEL SECUNDARIO” recupera la preocupacion y el proceso de reflexion
acerca de la tematica que lo titula e intenta, mediante el estudio de caso
descriptivo, visibilizar las intervenciones que se desarrollan en la EESO N°440
Simén de Iriondo con el fin de garantizar el derecho a la educacion de los

estudiantes de nivel secundario.

En el PRIMER CAPITULO, se describe el proceso de construccién de la
problematica de estudio abordada, tema general del que derivan los
principales conceptos, las categorias construidas, la relevancia y pertinencia
de la tematica con la maestria que lo enmarca, y los motivos que justifican la
eleccion. Se explicitan, ademas, el disefio metodoldgico escogido y los

estudios que se presentan como antecedentes.

En el SEGUNDO CAPITULO, se avanza sobre la descripcion y
caracterizacion del contexto situacional de estudio, su historia y actualidad.

En el TERCER CAPITULO, se desarrolla la perspectiva de las trayectorias
escolares de los estudiantes y las caracteristicas en la EESO N°440,
focalizando el encuadre de la tematica en el espacio y el tiempo seleccionado
para la investigacién. Se propone un breve racconto de los procesos
institucionales que gestaron el posicionamiento de la escuela acerca del

acompanamiento de las trayectorias escolares de los estudiantes.

En el CAPITULO 4, titulado “Acerca de las formas de alojar, acompafiar y
sostener’”, se detalla el repertorio de acciones que se realizan
institucionalmente y el abanico de intervenciones posibles, de acuerdo con
las variables que presentan las trayectorias estudiantiles en este contexto
escolar. El pasaje de la situacién individual aislada a la busqueda de la

organizacion institucional.

En el CAPITULO 5, se especifican las variaciones de las condiciones
institucionales de escolarizacidon que son necesarias para sostener y alojar

trayectorias estudiantiles.
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En el CAPITULO 6, se desarrollan las consideraciones finales que
constituiran, desde este estudio de caso, nuevos puntos de partida e
interrogantes para seguir avanzando en el conocimiento y abordaje de la
tematica.

Ademas, contiene una reflexién y un andlisis teorico respecto del alojar y
sostener como efectos posibles de la acciéon de educar, los sentidos que
adquiere en itinerarios reales en el contexto actual, y su resignificaciéon en

este momento de crisis sanitaria en la Argentina con motivo del COVID-19.

Este trabajo no se presenta como respuesta acabada y Unica a la
problematica planteada, sino como forma de visibilizar el constante intento
que se realiza en esta institucion y lo politico en la cotidianeidad escolar, a
decir de Nicastro (2005).

Formas escolares de alojar, acompaifiar y sostener trayectorias estudiantiles en el Nivel Secundario
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CAPITULO 1

PRESENTACION DE LA PROBLEMATICA DE ESTUDIO, JUSTIFICACION
DEL TRABAJO Y DISENO METODOLOGICO

1.1 Las trayectorias escolares como tematica de estudio
Las trayectorias escolares de los estudiantes constituyen una tematica que

ha cobrado trascendencia de un tiempo a esta parte en el ambito educativo.

Terigi (2007) las conceptualiza como los recorridos que realizan los sujetos
en el sistema educativo. Este camino puede responder a lo que el sistema
espera como “itinerario ideal”. comienzo, permanencia y finalizacion en los
tiempos y formas pautados, que se denomina: trayectoria tedrica; o bien,
desacoplarse en alguna fase del proceso ideal pautado por el Sistema,
definiéndose entonces como trayectoria real. (1) La pedagoga explicita,
ademas, que las trayectorias escolares se advierten como un problema de
estudio y objeto de reflexién pedagdgica cuando los recorridos se desacoplan
a lo esperado por el sistema y dejan de verse como una categoria individual,
para considerarse un problema que debe ser atendido sistémicamente.

Conrelacién a los modos de nombrar esos recorridos, Briscioli (2013) destaca
en sus investigaciones “la necesaria pluralizacion del concepto ‘trayectorias
escolares’ haciendo énfasis en las variadas configuraciones que adquieren

los transitos por la escolaridad de los alumnos reales”. (p. 56)

El sistema educativo argentino esta configurado de tal modo que espera del
estudiante que comience y finalice su formacion en tiempos fijos ya

estipulados para cada plan de estudios en cada nivel.

Los procesos escolares han sido organizados como procesos -generales,
masivos, graduados, ciclados y estandarizados- en otro paradigma histérico,

cultural, psicologico y pedagdgico.

La singularidad de la experiencia individual ante la infinidad de posibilidades
que ésta adquiere respecto de los recorridos, no siempre se ha tenido en

! Denominada, en algunos pasajes del presente trabajo trayectorias alternativas teniendo como referencia la
tradicion tedrica o ideal del recorrido que el sistema espera que transiten los estudiantes.
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cuenta como unidad de analisis, estudio y abordaje. Esto no significa que
dicha singularidad y, por ende, la diversidad de modos de recorrer no haya
existido desde siempre, sino que ha cambiado el enfoque desde donde se las
reconoce, analiza y atiende.

El abordaje de las trayectorias escolares en un primer momento se focalizé
en el modelo individual centrado en la responsabilidad del estudiante de
satisfacer la expectativa del sistema entendiendo como “fracaso escolar del

estudiante” cualquier desacople que interrumpa el proceso esperado.

A su vez, la expectativa de recorrido ideal da lugar a la aparicién de
indicadores que revelan aspectos de analisis en relacién con esta diversidad
de posibilidades no reconocida. Se presentan términos tales como:
sobreedad, repitencia, abandono, desgranamiento de matricula y retencion,
entre otros. Del mismo modo, el énfasis centrado en el diagnéstico de los
déficits, tanto de los aprendizajes como de rétulos respecto de los

estudiantes, entra en la escena escolar con una fuerte impronta aun presente.

En palabras de Bona, C (2016): “Lo que llamamos fracaso escolar ocurre
porque hemos definido un camino tan pequefno que el que no cabe, se sale.
Pero si ese camino fuese mas grande, muchos chicos podrian seguir en él”
(p.193).

Se produjo, posteriormente, una ampliacion en la perspectiva de las
trayectorias escolares: el paso de la mirada individual de fracaso escolar a la
mirada sistémica, desplazando el foco de atencion hacia las condiciones
pedagdgicas en que se desarrollan esos recorridos.

En ese sentido, consideramos como hito ineludible la Ley de Educacién
Nacional N°26206/06 en funcion de ese estatus de reconocimiento de la
realidad de los diferentes itinerarios escolares que recorren los jévenes y la
explicitacion acerca de la necesidad y urgencia de promover estrategias de
acompanamiento que den lugar a nuevos formatos para garantizar el derecho

a la educacion y el cumplimiento de la obligatoriedad del nivel.
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Sucede que, aunque reconocidos y legitimados, los diversos recorridos no
tienen un desarrollo pedagdgico-didactico acorde, sino que siguen
esforzandose por encauzar o acoplar la trayectoria a lo ideal o esperado.

Terigi (2009) define que los desarrollos pedagdégico-didacticos descansan en
cronologias de aprendizaje preconfiguradas por la trayectoria escolar
estandar, y no asumen la produccién de respuestas eficaces frente a la
heterogeneidad de las cronologias reales.

Se presentan de ese modo contradicciones, paradojas y desafios que son
necesarios asumir como nuevas problemdticas educativas. Escogimos
estudiar parte de ellas desde la integralidad que las configura, recuperando
las palabras de Briscioli (2016):. “Las trayectorias se definen como el
entramado que vincula lo estructural, lo institucional y lo individual” (p.135).
Esta docente e investigadora ha centrado sus estudios en las condiciones de
escolarizacion, refiriendo “que han funcionado histéricamente como limite de
la expansién de la escuela secundaria y se constituyen en obstaculo para la

pretendida universalizacion” (p.136).

La problematizacion de las trayectorias escolares debe considerar el territorio
sociocultural, el contexto institucional en el que se desarrollan, las leyes que
regulan ese desplazamiento y la singularidad de la impronta individual. Es alli,

en esa trama donde la ensefianza aparece en escena.

De esta forma, posicionamos la ensefianza como problema politico, no sé6lo
desde la perspectiva pedagodgica freireana -desde la cual todo acto educativo
es un acto politico- sino también desde la perspectiva académica, en la
configuracion de la agenda didactica que atienda las variaciones de

recorridos.

1.2 De la tematica a la problematica de estudio

El proceso de construccion de esta problematica de estudio particular: la
contencion de las trayectorias escolares, fue gestado a partir de una inquietud
e interés inicial, durante el desempeno laboral dentro de una institucion

escolar secundaria de la ciudad de Santa Fe. El cual, como sefnala Guber
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(2005), surge del dialogo entre las preocupaciones cotidianas que constituyen

el plano empirico con las teorizaciones al respecto.

La responsable de este escrito forma parte del equipo de trabajo de la
instituciéon donde se analiza el tema que titula este trabajo. Se ha
desempenado durante 12 afos (desde 2004 al 2016) como docente de ambos
turnos y tiene una antigledad de 13 afos en la funciébn de Asesora
Pedagdgica (desde 2007, y continua).

La preocupacion antes mencionada gira en torno de las respuestas o
intervenciones institucionales al desafio que implica sostener la escolaridad
de los jévenes en sus diversos recorridos, en un contexto espacio-temporal,
con unos marcos legales y ciertas condiciones pedagogico-didacticas
determinados.

En el secundario -por su historia selectiva, excluyente-, esta situacién
presenta no sélo un alto nivel de complejidad para atenderla sino también, la
vigencia del llamado tripode de hierro (Terigi 2009) conformado por el
régimen académico, la estructura organizativa laboral y la estructura

curricular.

En ese contexto: “Una escuela secundaria en su origen selectiva y con un
curriculo comprehensivo y academicista, debi6 enfrentar los desafios de una
sociedad crecientemente desigual y los nuevos publicos. Una buena parte de
los jévenes que ingresan a la escuela secundaria padecen problemas de
subsistencia y necesidades basicas insatisfechas, tanto en el terreno de la
alimentacion, como de la salud, la vivienda, el acceso a servicios publicos.
Muchos de ellos deben trabajar para aportar al sustento econémico de los
hogares” (SITEAL, 2010 p13).

Esta problematizacion es relativamente reciente desde una mirada sistémica
para el nivel, dado que la obligatoriedad data desde la implementacion de la
Ley de Educacion Nacional N°26206/06 y es una caracteristica ineludible que
imprime otros desafios para los actores educativos.
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Cuando se reconstruye la historia de la educacion escolarizada se advierte

que:

Cada nuevo esfuerzo por ampliar la escolarizacién ha producido
nuevos contingentes de nifios, ninas, adolescentes, jévenes, que no
ingresan a la escuela, que ingresando no permanecen, 0 que
permaneciendo no aprenden en los ritmos y de las formas en que lo
espera la escuela. La cuestion es ;cdmo se explica ese hecho repetido
en la historia de la escolarizacién? Sabemos que no hay una Unica
explicacion, y que los modos de entender este hecho han
experimentado importantes cambios a lo largo del siglo XX. (Terigi,
2009 p13).

Algunas reflexiones en torno de estas problematicas nos indican que:
No parece que la solucion a estos problemas pueda venir de la mano

de la mera extension de las formas tradicionales de escolarizacién; ya
conocemos su impronta homogeneizadora, y hemos reunido cantidad
de evidencia acerca de los limites que encuentran las perspectivas
homogeneizadoras frente a los llamados ‘nuevos publicos™ (Caillods y
Hutchinson, 2001). Se percibe por ello la necesidad de no sélo mejorar
nuestros sistemas escolares sino también de revisar las herramientas
clasicas de la politica publica, como fueron la escuela comun (Perazza,
2008) o el curriculum unico (Terigi, 2008). (Terigi, 2009 p12)

El ambito institucional escolar se instituye, desde la posicidbn de analisis
escogida, como el espacio comun de interseccién donde convergen las macro
y micro politicas -educativas y de otras areas- para intentar sostener las
trayectorias escolares en igualdad de oportunidades y condiciones para cada

particular experiencia o recorrido.
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Sintetizamos esta idea a partir de este fragmento:

“El trabajo de las trayectorias educativas acontece siempre entre
sujetos e instituciones, crea subjetividad y la demanda, ofrece
organizacion ya establecida y la produce, reinventandola. Cada
trayectoria abre a un recorrido que es situado, particular,
artesanalmente construido y que remite al mismo tiempo a
dimensiones organizadas previamente mas alla de las situacionesy las
particularidades. En ese territorio intermedio, por momentos incierto e
indefinible, sin fronteras claras entre sujetos y organizaciones es que

la trayectoria se despliega”. (Nicastro y Greco, 2009 p58)

Es en la escuela, donde se tejen artesanalmente redes de contencién? y
sostén del/a joven de acuerdo con las circunstancias y prioridades, y se
estrechan lazos de trabajo compartido con la familia 0 entorno conviviente si

lo hubiere.

Se presenta la institucion escolar como aquel espacio de referencia, escucha
y hospitalidad que aloja y contiene; el lugar que conserva y protege a las
nuevas generaciones; y que, en el intento, va ensayando variaciones en las
formas de vincular la propuesta escolar con el estudiante y sus circunstancias,
ejerciendo el oficio del lazo, en palabras de Frigerio (2005), entendido como
vinculo, andamio que acerca, enmienda otros vinculos e intenta dar sostén a
la experiencia educativa de cada estudiante en su modo particular y unico de

transitar por el sistema.

La construccidn de la problematica tiene como precedente multiples debates
y reflexiones que enlazan categorias en relacién con la obligatoriedad del
nivel secundario y el derecho a la educacion, al triangularlas con el modo

institucional concreto en el que se despliegan estas categorias conceptuales,

2 Equipos de intervencion socio-educativo, organismos publicos de salud, seguridad, derivacion y trabajo
cooperativo con distintos profesionales.
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se generan las condiciones escolares propicias para que se desarrollen
procesos de ensefianza y de aprendizaje inclusivos y abiertos a nuevas

formas educativas.

En este proceso de problematizacién de la realidad, focalizamos la atencién
en el aspecto descriptivo con respecto a como se intenta viabilizar la
propuesta escolar en trayectorias reales, preguntandonos por las estrategias
de variacion que se piensan y se implementan para sostener las trayectorias

escolares.

Reconocemos esta problematica como propia de las politicas publicas para
la educacion y retomamos a Terigi (2004) que explicita algunos de los

fundamentos que la sitian en este marco:

‘La ensefianza no es un problema domeéstico, es un problema de
condiciones de escolarizacion [...]; la previsidén de otras condiciones es
responsabilidad principal del Estado en el desarrollo de politicas
publicas hacia la escuela.

Muchos docentes son conscientes del destino de fracaso que espera
a los chicos en las condiciones habituales de escolarizacion y quieren
modificar este destino, pero no saben cémo hacerlo; o tienen idea de
cémo hacerlo, pero no pueden proveer otras condiciones materiales
para la escolarizacion, con lo cual tropiezan muy rapidamente con el
limite de las habituales. Es en este punto donde entendemos que el
Estado tiene que estar presente, proveyendo condiciones, generando
la capacidad para investigar problemas didacticos, generando saber
comunicable en el marco de la experiencia de innovacién, estudiando

la forma en la cual unos logros pedagdgicos obtenidos bajo ciertas
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condiciones pueden extenderse a toda la poblacién potencialmente
alcanzada por un problema” (2004 p56).

Exponemos a partir de alli la conjuncion de aspectos que acontecen e
interactian en las experiencias educativas singulares cuyo recorrido escolar
no responde a lo ideal o estandar que el sistema espera para acceder,
permanecer y egresar. Aquellos aspectos que representan la politica
educativa como planeamiento prescriptivo, y la ensefanza, problema politico

en la cotidianeidad escolar.

Entendemos que la existencia de programas educativos y documentos
especificos que instan al reconocimiento y acompafamiento de multiples
itinerarios por el sistema escolar no necesariamente garantiza agendas

didacticas que los incluyan:

Coexisten posibilidades de practicas locales innovadoras con
mecanismos centrales de control de la actividad institucional que
esterilizan las estrategias de mejora; al mismo tiempo que iniciativas
estatales a favor de la inclusién o la igualdad naufragan en los pliegues

de las culturas institucionales de las escuelas. (Terigi, 2009 p 25).

En este plano de las politicas y lo politico en la institucion, es necesario
mencionar los programas que dan cuenta en la actualidad de las politicas
publicas que definen lineas de accion en el contexto provincial. Planes y
programas recientes como: Vuelvo a Estudiar y Programa Secundario
Completo han sido puntales en el marco de la ampliacién de la mirada acerca
del acceso y acompanamiento de las trayectorias escolares de los jévenes

estudiantes en la escuela.

Intentamos a partir de este trabajo socializar saberes situacionales que
recibieron el respaldo de estas politicas jurisdiccionales para que no

naufraguen en la cultura institucional de esta escuela, sino que se
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transformen en faros que iluminan la creatividad para otros intentos posibles

en otros escenarios educativos.
Pregunta problema:

¢ Cudles estrategias de variacion de las condiciones de escolarizacién fueron
las que posibilitaron alojar, acompanar y sostener trayectorias escolares en
la ESSO N°440 Simon de Iriondo de la ciudad de Santa Fe durante el periodo
2016-20187?

1.3 Justificacion y objetivos del trabajo
Las razones que justifican la eleccién de esta tematica y la construccion de

una problematica de estudio situado acerca de la misma son las siguientes:

- La regularidad y frecuencia con la que se presenta la necesidad de
buscar estrategias de sostén de trayectorias escolares en la cotidianeidad

escolar.

- Los cuestionamientos y las resistencias que se suscitan en los
responsables de las practicas docentes en torno de las mismas y de su
abordaje.

- Los desafios que exige el acompafnamiento de cada trayectoria escolar
en su situacion particular para dar respuesta a la demanda de los estudiantes
acerca del derecho y la obligatoriedad del nivel, y su vinculaciéon con los
objetivos institucionales de “retencién” que guian el proyecto pedagégico

institucional.

- El surgimiento e implementacién de Politicas Publicas para la
Educacién en el contexto provincial visibilizadas en planes y programas que
responden especificamente a la tematica de estudio seleccionada.

- La posibilidad de poner a disposicion de quienes se interesen en la
tematica saberes situados acerca de ella.

Objetivos:

Generales:
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. Describir las estrategias de variacion de las condiciones de
escolarizacion que dieron lugar a formas escolares tendientes a alojar,
acompanar y sostener trayectorias escolares en el nivel secundario de la
EESO N°440 Simén de Iriondo durante el periodo 2016-2018.

. Compartir saberes situacionales disponibles acerca de los modos de
vinculacién de la propuesta escolar en jévenes estudiantes con trayectorias

escolares.
Especificos:

. Describir el contexto institucional de la EESO N°440, en cuanto a su
tradicién y actualidad, que conforma el mapa situacional con relacién a la

probleméatica de estudio.

. Narrar el proceso de construccion de la perspectiva institucional acerca
del acompafnamiento de las trayectorias escolares durante el periodo 2016-
2018.

. Caracterizar los procesos de recepcion y acompahamiento de
trayectorias escolares de los estudiantes secundarios que constituyen la
poblacién escolar de la EESO N°440 Simén de Iriondo.

. Identificar las estrategias de variacion de las condiciones escolares y
los actores educativos que viabilizan y habilitan el acompanamiento y sostén

de trayectorias escolares.

. Reflexionar acerca de la importancia de incorporar intervenciones

tendientes al acompafamiento de trayectorias escolares.

1.4 Hipotesis
» Las variaciones en las condiciones de escolarizacién de la EESO N°440

Simén de Iriondo generarian mayores probabilidades de acceso,

permanencia y promocion del nivel secundario.

» La flexibilidad de las condiciones de escolarizacion y la creatividad en las

formas de vincular la propuesta escolar con los estudiantes promoverian
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mejores acompafamientos y sostenes institucionales de las trayectorias

escolares.

1.5 Metodologia de abordaje
El presente trabajo es una investigacidén exploratoria-descriptiva basada en el

estudio de caso de la EESO N°440 Simé6n de Iriondo de la ciudad de Santa
Fe en relacién con la tematica que lo titula. De acuerdo con Reigeluth y Frick
(2000) -quienes se han dedicado al andlisis de las metodologias de
investigacion en educacion-, se enmarca dentro de la investigacion formativa
como un estudio de caso natural en vivo para una nueva teoria. Ello supone

que:
Para desarrollar las hipétesis sobre lo que se puede generalizar del
caso y hasta donde llega esa generalizacion, incluyendo los asuntos
relativos a la situacion, se tiene que depender de la intuicién, la
experiencia y el conocimiento de aspectos relevantes de la teoria

descriptiva. (p. 194)

Este enfoque metodolégico implica, entre las etapas de investigacién, la
seleccion de un caso, recoger y analizar datos formativos sobre el mismo e
identificar los puntos fuertes y débiles presentes en él que lo caracterizan y

que permitirdn una nueva teoria.

El estudio se centra en las acciones institucionales en respuesta a las
demandas que requieren las trayectorias escolares encarnadas en
estudiantes que, al no realizar un recorrido cercano a lo que la gramatica
escolar tradicional espera, necesitan de estrategias de variacion de las

condiciones escolares para vincularse con la propuesta formativa escolar.

Pensamos en la metafora de la urdimbre y la trama, como elementos
simbdlicos para analizar la problematica estudiada. Lo artesanal en esta
analogia se presenta deconstruyendo la idea de la maquina de la escuela
visibilizada por Francesco Tonucci (1970) -véanse Figuras 1y 2- que imprime

una particular posicién no generalizada y/o no estandarizada, para reconocer
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la singularidad de los aspectos que en cada acompafnamiento se conjugan de

diversas maneras.

La trama en telar es el resultado que se constituye por el paso del hilo a través

de la estructura llamada urdimbre.
El hilo que recorre la urdimbre es la persona, su historia y sus circunstancias.

La urdimbre es el sistema escolar y las condiciones de escolarizacién como
éste se presenta. El hilado de la urdimbre, mas o menos tenso, oficia de
sostén que contribuye o no al proceso que hace el hilo para construir la trama.

Sin urdimbre no hay trama, no obstante, es necesario aclarar que el hilado
sea urdimbre o trama no siempre es igual ni tiene las mismas caracteristicas:
por momentos podra ser rigido y fuerte; por otros, ser fragil; la trama que va
construyéndose puede interrumpirse en ese proceso, cortarse y/o volver a
comenzar. Pero siempre debera conjugarse, relacionarse, vincularse con

otros hilos para alcanzar a ser telar.

Figura 1

Trama y urdimbre?

URAMBRE

TRARM—» 2

3 Figura !: Autor Anénimo (s/a) estructura tejido a la plana: imagen descriptiva de un telar. Sefiala la
urdimbre y la trama en si proceso de configuracién. Disponible en

https://co.pinterest.com/pin/341992165451109397/?amp client id=CLIENT ID( )&mweb unauth id={{def

ault.session}}&from amp_ pin page=true
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Figura 24

“La maquina de la escuela”
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El analisis no centra su atencion en las caracteristicas de la trama, sino en la
constitucién de la urdimbre, aquellos “hilos” que figurativamente representan
las condiciones institucionales habilitantes y son necesarios para que se

construya la trama y se arme el lazo que sostenga.

Es necesario reconocer el doble anclaje de la trayectoria educativa,
tedrica y real, ideal y encarnada, subjetiva y sujeta a normas vy
legalidades. Apelar a la responsabilidad del alumno no implica esperar
de él una autonomia solitaria, por el contrario, remite a la
responsabilidad institucional, supone sostenerlo para darle
condiciones habilitantes que garanticen su trayectoria. Formar para la
autonomia del alumno no supone soltarlo a su arbitrio sino armar el
lazo que reuna subjetividad e institucidn-organizacion. (Nicastro y

Greco, 2009 p64)

El posicionamiento de la autora de este trabajo la ubica como intérprete
situada en una escena conocida, al decir de Nicastro (2005), intentamos en

4 Figura 2; Vifieta realizada por el pedagogo Francesco Tonucci (Fratto) titulada “La maquina de la escuela”
representa un modelo educativo visualizando su posicién con respecto a los procesos educativos de este
paradigma escolar.
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la misma linea que plantea la pedagoga antes mencionada salirnos de
miradas que clausuran y miradas que capturan. Sirvent nos dira:
“Desnaturalizar la realidad, pararse desde la ignorancia” (2007 p9). Lo que
Frigerio (2001) expresa de este modo: “Se trata de establecer la necesaria
relacion entre la experiencia personal y la objetivacion cientifica (no
objetividad) que conlleva la explicitacion del marco de referencia del
observador y la de su posicion institucional” (pp. 113 a 114).

El recorte temporal 2016-2018 de la situacién problemética se justifica y
ampara en el encuadre metodolégico de estudio y la llegada del Programa
Secundario Completo como lineamiento especifico de reconocimiento de ésta
cémo avance significativo hacia una modificacion de la estructura del nivel
secundario. Las variaciones descriptas no iniciaron y culminaron en este
periodo delimitado, refieren a procesos con antecedentes y que contindan en
la actualidad.

La obtencién de datos fue realizada de acuerdo con técnicas de recoleccion
pertinentes al tipo de informacidén que queriamos recabar: analisis documental

y la realizacion de una encuesta.

Para el analisis documental fueron considerados los documentos que se
detallan a continuacién: el Proyecto Educativo Institucional, los registros
administrativos SIGAE (Sistema de Gestion y Administracion Escolar) con
relacion a datos de matricula y movilidad, los informes porcentuales anuales,
registros de entrevistas familiares, fichas de seguimiento de las trayectorias
escolares de facilitadores de la Convivencia y preceptores, y Registro de

Asistencia.

La encuesta se realizé en junio 2020, mediante formulario virtual socializado
por mail y mensajeria telefonica (whats app) debido a la circunstancia de
aislamiento social, preventivo y obligatorio. Enviada a un universo de 120
personas relacionadas en distintas funciones de la tarea pedagdgica y
administrativa de la EESO Simén de Iriondo fue respondida por 82 personas.
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Estuvo orientada a relevar datos significativos del abordaje institucional de las
trayectorias escolares. Entre las dimensiones podemos mencionar:
identificacion de las caracteristicas de los recorridos de los jévenes que
transitan por la institucion, los motivos y momentos de los procesos de
acompanamiento particulares, identificacion de: actores educativos
responsables de estos procesos, principales dificultades, entre otros que

pueden visualizarse en el modelo adjunto en anexo.

Las fuentes se seleccionaron atendiendo la singularidad del estudio de caso,
incluyendo todos aquellos actores educativos que se relacionan con la
tematica en distintas dimensiones de lo escolar: directivos, administrativos,

docentes, facilitadores de la convivencia, preceptores.

1.6 Antecedentes de estudios relacionados con la problematica

La mirada acerca de la escolaridad como un trayecto, proceso o recorrido
educativo de los estudiantes que no es de un modo unico, lineal o “ideal”,
convertida en objeto de estudio puede ser atravesada, estudiada y analizada
desde distintas perspectivas y/o dimensiones.

En este caso, seleccionamos como unidad de analisis las condiciones de
escolarizacion desde un estudio de caso natural.

En la revision y busqueda de antecedentes, encontramos los numerosos
textos académicos de la pedagoga Flavia Terigi (2007-2008-2009), quien
aporta conceptos fundantes para la realizacion de este trabajo. Por otro lado,
Nicastro y Greco (2009) ofrecen elementos para pensar el anclaje institucional
de las trayectorias formativas.

Asimismo, las contribuciones de las investigaciones de las Dras. Briscioli
(2013) y Dosso (2013) que especifican sus estudios en las condiciones de
escolarizacion y las formas escolares en otras experiencias educativas, o el
aporte de Acosta (2011), en relacion con la gramatica escolar del sistema
educativo argentino y del nivel secundario, se constituyen en el soporte del

marco tedrico de referencia.
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Por altimo, Frigerio (2005) que, por su parte, nos aporta la reflexion acerca de
las formas de lo escolar y el educar como acto politico.
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CAPITULO 2

EESO N°440 SIMON DE IRIONDO EX COLEGIO NACIONAL: HISTORIA Y
ACTUALIDAD

La identidad de las instituciones es siempre un conjunto de rasgos que
combinan invariancia y cambio, conservacién e innovacién. Los
proyectos que cada institucién se da a si misma, considerando una
posicién politica (en el sentido generoso de la nocion) se definen y se
concretan como ‘lo dandose’. [...] reinterpretando mandatos
fundacionales, reinscribiendo la historia en el disefio de un futuro...
(Frigerio, 2001 p125)

2.1 Breve historia institucional
La Escuela de Educacion Secundaria Orientada N°440 Simén de Iriondo -ex

Colegio Nacional- es una institucién centenaria de la ciudad de Santa Fe.

Fundada el 7 de mayo de 1906 por un grupo de ciudadanos que pugnaban
por una oferta formativa laica, con una matricula inicial de 6 alumnos, es un

espacio educativo por donde han circulado cientos de generaciones.

Se encuentran entre sus egresados personalidades destacadas de la cultura,
deporte, politica, medicina, etc. Referente de su paso por las aulas de esta
iconica institucidon es el Dr. Laureano Maradona, candidato al Premio Nobel
de la Paz, por su labor como médico rural, en cuyo homenaje el Museo

Escolar lleva su nombre.

El nombre Simén de Iriondo data desde 1936 en homenaje al gobernante
santafesino cuyo busto preside el hall de entrada del edificio (Miotti,1992).

Se encuentra emplazada, desde 1927, en un lugar privilegiado de la ciudad,
lo que le posibilita recibir jébvenes provenientes de distintos puntos de la
misma y de localidades vecinas.
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Desde 1979 hasta el 2011, fue parte de una innovadora propuesta
pedagdgica denominada Proyecto 13 que le dio una impronta particular a su
Proyecto Educativo Institucional.

Durante décadas, su labor formativa fue visibilizada no sé6lo por sus obras y
reconocimientos académicos, sino también por las participaciones en
competencias deportivas y la promocion sociocultural tanto en letras como en
teatro que lo dieron a conocer como “El Glorioso Colegio Nacional”’. De esa
etapa, pueden reconstruirse fragmentos a partir del libro “Memorias -
Contribucién al conocimiento de la Historia del Colegio Nacional Simén de
Iriondo”, escrito en 1992 por la Profesora Natalina Miotti, quien fuera docente

de esta casa de estudios.

Como referenciamos en la cita que da inicio a este capitulo, esta emblematica
instituciébn ha sido testigo de cambios y continuidades en el proyecto
pedagogico desde su mandato fundacional, acompanando los procesos
politicos, sociales y culturales que han signado el devenir histérico del pais y
de la escuela como organismo social. A continuacidn, describiremos los ejes

clave de su mandato fundacional e historia reciente.
2.1. a Mandato fundacional

Como hemos expuesto, el Colegio Nacional ha surgido como oferta
pedagdgica del nivel secundario con la caracteristica de opcién laica en 1906,

luego de intensas gestiones desde fines de siglo XIX.

En un entorno politico y social de vanguardia marcado por la iniciativa y puja
del librepensamiento, el germen del Colegio viene de la mano de un grupo de
jovenes liberales de Santa Fe que se hace eco de la necesidad formativa e
incentiva su creacion juntando firmas, tal como relata Miotti (1992) en su libro,

del cual transcribimos el fragmento respectivo:

... tan arrollador impulso renovador hace sentir la imperiosa necesidad
de contar con establecimientos educacionales que respondiesen a los

nuevos tiempos, incorporando las conquistas de los adelantos
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pedagdgicos. La escuela confesional y el laicismo enfervorizaban los
animos promoviendo violentos enfrentamientos e interminables
debates en las reuniones, en conferencias, en la prensa, en el
Congreso de la Nacion, en los Congresos Pedagégicos. [...] Pero
Santa Fe necesitaba escuelas. Y educadores. Se incrementa entonces
el nimero de escuelas a la vez que se trabaja intensamente para
contar con colegios nacionales oficiales que abriesen sus puertas a ese

nuevo espiritu. (p. 14)

Su mandato fundacional propone como objetivo la formacién laica de la
juventud sin importar credo ni género, una formacién liberal acorde con el

nuevo espiritu que se gestaba en la época.

2.1. b El Proyecto 13 como clave de analisis en la historia del Colegio
Nacional

Durante la etapa de administracion Nacional de los Colegios Nacionales -
finalizando la década del setenta- fue parte del llamado Proyecto 13 - Ley

N°22416, que subsistio a la transferencia a la Provincia en los noventa.

El Proyecto 13 del que form¢ parte el Colegio Nacional, la Escuela Técnica
Pizarro y el Colegio San José Adoratrices en la ciudad de Santa Fe,
especificamente consistia en incorporar a la institucion un Régimen de
Designacién de Profesores por Cargo (RDPC) e incluia un Asesor

Pedagdgico. Miotti (1992) lo narra del siguiente modo:

... los cambios operados fueron profundos e integrales, de modo que
puede hablarse de un Colegio Nacional de antes y de después de su
incorporacion al Proyecto 13”. Refiere también el comienzo del proceso
de transferencia de la Nacién a la Provincia como algo inminente e

irreversible. (p. 135)
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La caracteristica administrativa de designacion denominada Profesor Tiempo
Parcial o Completo, reviste, en los cargos que aun existen, caracter indivisible
al conjunto de horas que lo componen para suplir ausencias e implica una
concentracion de horas catedra distribuidas en agrupamientos de 12, 24 6 36
horas cuya dedicacion de tiempo incluye horas sin alumnos destinadas a
Proyectos Institucionales diversos y una figura de coordinacién y orientacién
particular mediante la Asesoria Pedagogica.

La concentracién de horas céatedra permitié generar un plantel estable y
continuo en la institucién con docentes que compartian su jornada laboral y
dedicacién exclusiva en la escuela. Esta designacion evitaba el fenémeno
socioeducativo conocido como “profesor taxi” referido al docente de nivel
secundario que debe trasladarse continuamente para cumplir su funcion y
particularmente favorecia la mirada y atencion a la poblacion escolar, la
evaluacién de las necesidades y la posibilidad de proyectar acciones

conjuntas.

Ademas, este régimen implicaba, entre otras condiciones: la organizacion de
los docentes por departamento con un jefe de area con horas destinadas a la
funcion, conformando un érgano de cogestion conocido como Consejo
Consultivo, espacio de discusion y resolucién de las actividades escolares. Y
también, proyectos de investigacion docente, de extension a la comunidad,
creacién del Consejo de Convivencia Institucional, Profesores Consejeros por
curso, Gabinete Psicopedagdgico, Proyectos -culturales y recreativos,
creacion del Museo Escolar, y el espacio curricular (OFC) Ofertas de
Formacion Complementaria: Huerta Organica, Talleres de Olimpiadas
Deportivas y disciplinarias, Taller de Ajedrez, de Plastica, Laboratorio de
Lengua Materna, Talleres de Idioma, Teatro, Musica, etc.

2.2 Procesos de reformas: cambios y continuidades
La Reforma Curricular de los noventa con la incorporacién de la estructura

que propuso la Ley Federal de Educacion permitié la reorganizacidn curricular
de un Trayecto Técnico Pedagdgico (TTP) cuyo cursado otorgaba la

acreditacion del itinerario técnico con competencias especificas.
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Como proyecto institucional, en el aiio 2000, se creé un Programa de Atencion
a la Diversidad (PAAD), en coherencia con el paradigma en ese entonces
vigente que daba lugar a dos grupos escolares de avance continuo para el
Octavo y Noveno Ano. EI mismo crecid con la extensién de la obligatoriedad
del Tercer Ciclo de EGB y la demanda de inclusién de una franja poblacional
de jévenes cuyo perfil escolar no se enmarcaba como poblaciéon de la
modalidad de escuela especial (Formacion Laboral) y al mismo tiempo
presentaba particularidades en los ritmos de aprendizaje para integrarse en
una division del 8vo. y 9no. afo con 35 0 méas estudiantes y otras condiciones

de escolarizacion propias del nivel secundario.

Primero y segundo ano del secundario se cursaba en dos niveles de avance
anuales con reduccion horaria de jornada, contenidos minimos y una cantidad

de estudiantes acotada para propiciar el trabajo personalizado.

En los 18 afos de permanencia del Programa se realizaron evaluaciones y
adecuaciones paulatinas para finalizar en el ultimo tramo de su existencia
bajo la forma de estrategia institucional de retencién e inclusion. Actualmente,
en funcién de los nuevos paradigmas al respecto y del marco normativo que

nos encuadra, este Programa a partir de 2018 quedé sin efecto.

Cabe destacar que el Proyecto 13 no sélo brindd una serie de condiciones
organizativas y pedagodgicas particulares para enriquecer la propuesta de
nivel con un sello distintivo que intentd sostenerse en el tiempo sin contar con
los recursos necesarios sino también profundizé los cimientos de la

perspectiva inclusiva que caracteriza desde su fundacién a la institucién.

A partir de 2011, por decisidén politica provincial, comenz6 un proceso de
cierre y separacién de los cargos designados para los docentes del Proyecto
13, por lo cual se mantienen aquéllos en servicio y, al jubilarse el agente o
asignarsele una tarea diferente, dichos cargos se desglosan en horas
individuales. Es necesario recalcar que en la estructura de la planta funcional

vigente perdura el cargo de Asesor Pedagdgico.
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Otra instancia mas en este derrotero fue en 2006, a partir de la sancion de la
Ley de Educacién Nacional N.® 26206, que produjo otro cambio en la
estructura curricular. El proceso de implementacién de la misma, la toma de
decisiones, las reubicaciones de personal, los nuevos espacios curriculares
han sido tareas de este tiempo. La primera cohorte completa egres6 en 2015
con cambios paulatinos desde 2011 pero significativos en la oferta
pedagédgica del Ciclo Orientado que suma otras orientaciones a la propuesta
formativa.

2.3 Cuadro de situacion presente
Con respecto a la estructura edilicia casi centenaria, en la actualidad, se

encuentra colapsada, con sectores criticos y otros en proceso de mejora. Sus
instalaciones son compartidas con organismos ministeriales y otras
instituciones educativas. Por su magnitud e impronta arquitecténica, que
guarda idéntico formato con todos los Colegios Nacionales del pais, fue
declarado en los afos noventa como Patrimonio Institucional y Edilicio,
Decreto N°3114/05 de la Provincia de Santa Fe y Patrimonio Cultural de la
ciudad 2019 por la Ordenanza Municipal N°10115/19.

En su seno, se sostienen muchas iniciativas pedagdgicas que fueron
gestadas en el marco del Proyecto 13 ya que forman parte identitaria de la
propuesta formativa, tales como: Encuentro de Jovenes Musicos y Cantores,
Encuentro de Teatro Estudiantil, Certamen Literario, iconos institucionales
que tienen una vigencia de mas de 30 anos consecutivos y algunas otras

actividades que se han instituido recientemente como la Mateada Filoséfica.
En relacion con la estructura curricular, esta organizada en dos turnos:

1) Turno Manana, donde se desarrollan dos instancias:

Ciclo Basico: ocho divisiones de primer afo y siete, de segundo ano.

Ciclo Orientado: siete divisiones de tercero a quinto afo.

Con una propuesta de cinco modalidades de orientacién en este horario:
Ciencias Sociales, Economia y Administracién, Ciencias Naturales, Artes
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Visuales, y Turismo (Unico secundario de la ciudad que posee esta
modalidad).

2) Turno Noche, que cuenta con:
Ciclo Basico: tres divisiones de primer afo y dos de segundo afo.

Ciclo Orientado: una division por cada una de las modalidades Economia y
Administracion y Ciencias Naturales.

Cabe acotar que una caracteristica distintiva de la oferta pedagdgica es la
diversidad de idiomas extranjeros que conforman el curriculo: inglés, francés

e italiano.

Los espacios articulados de definicién institucional suman a la propuesta
curricular para el Ciclo Bésico: Segunda Lengua Extranjera Seminario de
Ciencias Sociales y/o Laboratorio de Ciencias Naturales.

Ademads, cuenta con una planta funcional permanente de 150 (ciento
cincuenta) personas en diversas funciones: docentes, auxiliares docentes,
asistentes escolares y administrativos en ambos turnos. Con la particularidad
de un numero en constante crecimiento de docentes posterior al paulatino

desglose de los cargos del Proyecto 13.

Es sede del Centro de Actividades Juveniles (CAJ) desarrollando talleres de:
teatro, percusion, comunicacién y Orientacion Vocacional, destinado a los

jovenes que asisten a la escuela y de la comunidad en general.

Es dable destacar que tiene una matricula inicial sostenida (véase Tabla N°1)
de mas de mil estudiantes en sus dos turnos de cursado, mafiana y noche.
Adolescentes y jovenes de condicidn social media a baja, provenientes en su
mayoria de barrios y villas del corddn noroeste-suroeste y zona costera de la
ciudad y sus alrededores. Ubicado en el microcentro comercial y
administrativo de la ciudad posee alto nivel de accesibilidad mediante todas

las lineas de transporte publico.

TABLA N21 - Matricula inicial
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INFORME: Matricula

Escuela: £201859-00 E.E.S. ORIENTADA NRO 440 “SIMON DE IRIONDO"(2250440)
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El porcentaje de repitencia oscila, en el total del establecimiento, entre el 15
%y el 25% en el periodo 2016 y 2018 (véase Tabla N°2).

Los indices referidos a los estudiantes salidos sin pase (abandono) superan
el 16% en relaciébn a la matricula inicial en el afo 2016, sufriendo una
disminucion significativa en 2017 por debajo del 13% la cual acompana los
movimientos de disminucion general en la totalidad de las escuelas de gestién
estatal. En 2018, supera el 15% (Véase Tabla N°3).

Los estudiantes salidos con pase, permiten analizar el indice de movilidad
(cambio de escuela) que ronda en un porcentaje promedio del 10% de la
matricula inicial entre 2016 y 2018 (véase Tabla N°4).

TABLA N°2 Repitencia

INFORME: Repetidores

Escuela: §201855-00 E.E.S. ORIENTADA NRO 440 “SIMON DE IRIONDO"(2250440)

Repetidores por oferta y afio de estudio, segin ciclo lectivo wwr@ Repetidores por oferts y ciclo lectivo ww»'@

Ofertz Afio de estudic | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

30,0

17,63 0,51

OOMUN SECUNDARIO | iro.

225

m
=

Repelidores

0.0
2014 2.015 2.016 2.017
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TABLA N3 - Salidos sin pase (abandono)
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INFORME: Salidos sin pase {Absndonos)

Escuela: 20185300 EE.S. ORIENTADA NR1 440 "SIMON DE IRIONDO (2250440)
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TABLA N24 - Salidos con pase (movilidad)

INFORME: Salidos con pase

Encuells: 10185500 £ 5. CRIENTACE WAD &8) “SIMGN DF JRIONDOT(Z250440
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Estos indicadores institucionales han sido motor y motivo de reflexion y

busqueda de estrategias que colaboren en procesos tendientes a

disminuirlos, asi como el eje de Kairds -hacer lo nuevo desde lo viejo-, referido

al final de la cita que encabeza el capitulo “... reinscribiendo la historia en el

proyecto futuro...”.
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CAPITULO 3

LAS CONDICIONES INSTITUCIONALES DE ESCOLARIZACION EN LA
PERSPECTIVA TEORICA - CONCEPTUAL DE LAS TRAYECTORIAS
ESCOLARES. POLITICAS PUBLICAS Y POLITICAS INSTITUCIONALES

3.1 Relacion entre las politicas vigentes, las necesidades que
demandan las trayectorias escolares de estudiantes secundarios y el
modelo institucional del nivel.

El trabajo de las trayectorias educativas acontece siempre entre

sujetos e instituciones, crea subjetividad y la demanda, ofrece
organizacion ya establecida y la produce, reinventandola. Cada
trayectoria abre a un recorrido que es situado, particular,
artesanalmente construido y que remite al mismo tiempo a
dimensiones organizadas previamente mas alla de las situaciones y las
particularidades. En ese territorio intermedio, por momentos incierto e
indefinible, sin fronteras claras entre sujetos y organizaciones es que

la trayectoria se despliega. (Nicastro y Greco, 2009 p58)

No podemos pensar las trayectorias escolares sin contextualizarlas en las
instituciones y las normativas que las enmarcan y definen, asi como tampoco
podemos aislarlas de las personas que las encarnan, lo que, en palabras de
Briscioli (2013), seria “el entramado de lo estructural, lo organizacional y lo

biografico”.

La ampliacion de la obligatoriedad y los nuevos publicos (Terigi,2009) que
esta medida incorpora despliegan una diversidad de circunstancias en los
trayectos de vida de los estudiantes, cuyo aspecto biografico se enlaza de un
modo Unico y particular con ésta, y, a la vez, conforma una experiencia
subjetiva, que es necesario atender como parte del alojar y sostener una

trayectoria escolar.
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Describiremos el modo en que la institucion produce organizacion en ese
territorio intermedio de despliegue, como nombran Nicastro y Greco (2009),
para que las diferentes trayectorias puedan sostenerse vinculadas con la
propuesta escolar. Reconociendo, en ese territorio, la convergencia de
diversas perspectivas, tensiones, resistencias, habilitaciones, obstaculos,

reconocimientos y/u omisiones.

Con referencia a las politicas educativas de nivel nacional y jurisdiccional
vigentes, no excluyen, sino que aceptan, reconocen y legitiman que los

recorridos escolares por el sistema se caracterizan por:
a) una multiplicidad de variantes posibles y

b) la singularidad de la experiencia de cada uno de los itinerarios que
desarrollan los estudiantes.

La legitimidad de otros itinerarios se enmarca en primer lugar en la Ley de
Educacion Nacional 26.206/06 en diferentes articulos que refieren a ello:

Art.11. - inciso h) Garantizar a todos/as el acceso y las condiciones
para la permanencia y el egreso de los diferentes niveles del sistema
educativo, asegurando la gratuidad de los servicios de gestion estatal,

en todos los niveles y modalidades.

Art.29. - La Educacion Secundaria es obligatoria y constituye una
unidad pedagdgica y organizativa destinada a los/as adolescentes y

jovenes que hayan cumplido con el nivel de Educacion Primaria.

Art.80. - Las politicas de promocion de la igualdad educativa deberan
asegurar las condiciones necesarias para la inclusion, el
reconocimiento, la integracién y el logro educativo de todos/as los/as
ninos/as, jévenes y adultos en todos los niveles y modalidades,

principalmente los obligatorios.
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En funcién de ese estatus de reconocimiento de la realidad de los itinerarios
escolares que recorren los jovenes y en la busqueda de garantizar estrategias
de acompanamiento han surgido propuestas jurisdiccionales para promover
el derecho a la educacién y el cumplimiento de la obligatoriedad del nivel. Las
mismas han apuntado a la flexibilizacion de determinadas condiciones
institucionales de escolarizacidon con el objetivo de ampliar el acceso y
sostener la permanencia, lo cual sabemos no garantiza la promocién, pero es
un andamio importante a tal fin.

En ese sentido, Vuelvo a Estudiar y Secundario Completo son planes y
programas referentes en la Provincia de Santa Fe que orientan la accion ya
delineada a partir del Decreto 181/09. En el apartado normativas que
enmarcan las acciones, analizamos la relevancia de las mismas para la

problematica estudiada.

Por su parte, Briscioli y Toscano (2012), describen que las condiciones de
institucionales de escolarizacion, al mismo tiempo que ofrecen los marcos
regulatorios y dan “forma” al modelo organizacional del nivel, pueden
presentarse como trabas concretas y/o zonas de riesgo para las trayectorias

escolares reales. Textualmente exponen:

Las complejas relaciones que se generan en la implementacién de las
politicas y las historias y dinamicas de los establecimientos en los que
deben concretarse, y muestran que la tensién exclusién/inclusién que
trae aparejada la obligatoriedad de la escuela secundaria atraviesa las

politicas, las instituciones y las experiencias de los jovenes. (p. 3)

En relacion con esto, Acosta (2011) hace un aporte de interés para el analisis
del nivel secundario: una mirada histérica y comparada permite sostener que
en Argentina la ampliacion de la cobertura de la secundaria se produjo sin
haber modificado su modelo institucional determinante.
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Segun Jacinto y Terigi (2007), la expansion de la escuela secundaria se dio
de un modo desordenado y con restriccién de recursos. La infraestructura, el
equipamiento y las caracteristicas y condiciones de trabajo de los planteles
docentes poco ayudaron a que la expansion se produjera favoreciendo la
calidad de los aprendizajes. En ese sentido, Briscioli y Toscano refieren a que:

los aspectos concretos de la experiencia de ser (y de dejar de ser)
alumno/a en la escuela secundaria quedan normados por los diferentes
instrumentos formalizados y por regulaciones en estado practico,
configurando un régimen académico que incide en las trayectorias
escolares de quienes asisten a nuestras escuelas y colegios en calidad
de alumnos/as. (Baquero, R., Terigi, F., Toscano, A., Briscioli, B y

Sburlatti, S 2009).

Por tanto, la relacién vincular entre el modelo institucional determinante
(Acosta, 2011) -que no ha sufrido significativos cambios-, la expansién de la
matricula y la legitimacién de multiples formas de transitar el nivel, genera un
conjunto de nudos obturantes, incertidumbres y desafios que es necesario
visibilizarlo y problematizarlo para promover la produccién de nuevos saberes
y la socializacién de los existentes, que colaboren con la resolucion de
situaciones y decisiones cotidianas que hacen al ser o dejar de ser estudiante

de nivel secundario.

3.2 Las condiciones institucionales de escolarizacion en las trayectorias
escolares de nivel secundario
Terigi (2007), Acosta (2011) y Briscioli (2016) han desarrollado sus

investigaciones en torno del sistema educativo y las condiciones de
escolarizacion explicitando que cada nivel educativo que constituye el sistema
escolar argentino ha sido creado por separado, sin articulacién entre si y
destinado a la poblacién escolar etaria para un recorrido estandarizado
relacionado con las caracteristicas cronoldgicas rigidas y consecutivas,
uniformes, lineales y evolutivas de los estudiantes.
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La escuela se instituyé como el dispositivo especifico encargado de la
educacion sistematica, y aquellos estudiantes que no se adaptasen a las
normas de regulacién® serian, de algin modo, excluidos transitoria o
definitivamente de la escuela, del sistema escolar.

Surge la necesidad de definir y referirnos a “la ‘gramatica’ de la escolarizacion,
las reglas y las estructuras regulares que organizan el trabajo de instruccion.
Pensamos, por ejemplo, en las practicas organizativas estandarizadas de
division del tiempo y el espacio, de clasificacion de los estudiantes y
localizacion en salas de clases, y en la separacion del conocimiento en
‘temas’™. (Tyack; Tobin, 1994:454. Original en inglés, traduccién propia.
Citado en Terigi, 2009)

En el nivel secundario, Terigi (2008) explicita que la gramatica, formato
escolar o patron organizacional esta compuesta basicamente por tres
disposiciones que conforman una especie de tripode de hierro: 1) la
organizacion del saber clasificado en espacios curriculares fragmentados; 2)
docentes especializados en campos del saber clasificados, y 3) organizacién

del trabajo docente por horas de clase.

En relacion con esto Frigerio (2005) desarrolla la nocién de “las formas de lo
escolar” para describir el proceso de institucionalizacion de los procesos
educativos. Nos dice que el acto de educar es mas amplio que el de
escolarizar, “lo desborda”. Sin embargo, el disefio que adquiere la
escolarizaciéon es de suma importancia porque se funda en determinados
supuestos (subyacentes y/o explicitos) que lo condicionan de un modo o de
otro. La denominacidn en plural no es casual, sino que toma posicionamiento
respecto al reconocimiento acerca de que no hay un Unico modo, sino que
coexisten temporalmente diversas maneras de configurar la propuesta

escolar.

Ante esta encrucijada o dilema, la continuidad o permanencia del estudiante
en el sistema se define y se pone en juego la creatividad y flexibilidad de la

5 Normas regulatorias refieren a la matriz/patrén organizacional de Terigi (2008) y el Régimen Académico
definido por Camilloni (1991) al conjunto de regulaciones sobre la organizacion de las actividades de los
alumnos y sobre las exigencias a las que éstos deben responder.
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propuesta escolar institucional en cuanto a los modos de enlazar al estudiante
y sus circunstancias para sostenerlo y no excluirlo. Un trabajo artesanal de
produccién de condiciones de escolarizacion hecho a medida de cada
recorrido y sus posibilidades.

3.3 Las caracteristicas de las condiciones de escolarizacion
institucionales en la EESO N°440 y sus posibilidades
El mandato fundacional de esta institucion tiene una impronta pedagégica

inclusiva que esta asociada a los fundamentos de su creacién, como antes
mencionamos. En sus inicios, superando el rasgo selectivo del acceso propio
del nivel secundario, el Colegio Nacional trajo consigo la apertura del nivel a

cualquier credo, género y clase social.

Da cuenta de esta perspectiva, en el transcurso de su historia, la iniciativa
constante por ofrecer formatos y propuestas que permitan a los jovenes
acceder y permanecer en el nivel secundario. En ese marco, podemos citar
la creacion del Bachillerato Nocturno en las primeras décadas de su
fundacion, que dio respuesta a quienes requerian ese horario para acceder
al nivel como asi también la posibilidad de cursado libre.

Siendo en sus inicios de matricula mixta en la ciudad, el Colegio Nacional fue
pionero en la educacion secundaria laica de la mujer para luego, dar lugar
fisico y orientacion pedagdgica a la creacion del Liceo Nacional del Sefioritas
en la Institucion -actualmente Escuela de Educacion Orientada N°441 Dr.
Victoriano Montes- con la que sigue compartiendo el edificio escolar. No
obstante, la proliferacion de las propuestas educativas secundarias en la
ciudad, la migracion de matricula a las ofertas de educacién privada, y los
cambios sociales, culturales y econémicos fueron variando el perfil del
estudiante.

En las décadas del '80 y ’90, se transformé en la institucion que alojaba a
repitentes de otras instituciones que no aceptaban como alumnos a jovenes
con esa condicion en su recorrido; al mismo tiempo, algunos estudiantes se
veian favorecidos eludiendo la repitencia al cambiar de plan de estudios,

siendo un proceso que caracterizd esa época.
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La crisis econdmica del pais en 2001 significo la incorporacion de la copa de
leche y los subsidios al transporte escolar, inédito en la historia institucional
hasta ese momento, y que hoy son parte de su quehacer cotidiano.

Analizando la tradicién de alojar, es un paso ineludible en la historia de la
escuela y de la ciudad, mencionar la dimensién que adquirié esta palabra con
relacion a los fenédmenos de las inundaciones 2003 y 2007 en Santa Fe. En
los cuales ésta y otras escuelas se convirtieron en albergue de las familias

evacuadas.

Durante meses, en esos anos, la escuela fue hogar de vecinos afectados por
la catastrofe hidrica. Por pedido de los estudiantes y sus familias, con
anterioridad a la designacion oficial de los edificios escolares como refugio,
los miembros de la comunidad educativa se encargaron de organizar la
estadia en las mejores condiciones posibles. La vida en las aulas adquirié una
faceta hasta el momento desconocida, signada por la urgencia y la necesidad

imperante de amparo frente a la fuerza arrasadora de la naturaleza.

En la actualidad, este espacio formativo es escogido no sélo por aquellos
jovenes y sus familias para quienes la propuesta escolar representa una
tradicion formativa familiar o una oportunidad de progreso fuera del escenario
barrial de procedencia, sino también por estudiantes que han sido excluidos
por distintos motivos de otros establecimientos publicos y/o privados, y por
aquellos que provienen de derivaciones de Programas de Reingreso, Equipos
Socio educativos u Organizaciones Civiles por derivaciones especificas. Se
registran ingresos aun provenientes del proyecto de articulacion institucional
Construyendo Puentes con escuelas primarias -vigente desde 2008 al 2015-
que incluia difusion y acciones pedagdgicas compartidas desarrolladas por

docentes y alumnos de ambos niveles escolares.

Es importante subrayar que, en el transcurso de todo el ciclo lectivo, por su
capacidad receptiva y la perspectiva institucional respecto de las trayectorias
escolares, mantiene sus puertas abiertas, incorporando de este modo, en
cualquier momento del afo, a estudiantes orientados con frecuencia por

alguien que conoce el caracter inclusivo de la institucién.
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En relacién con las condiciones institucionales educativas de tipo estructural
u organizacional, denominadas como el tripode de hierro del nivel secundario
(Terigi,2008), intentan modificarse en la propuesta institucional para
acompanar las trayectorias y ofrecer experiencias escolares de elevada
intensidad que sean significativas en el deseo de participacion.

Estrategias tales como ejes integradores de la propuesta escolar por nivel y/o
nucleos interdisciplinarios de contenidos (NIC) tienen el propésito de
organizar la curricula desde una perspectiva integradora no fragmentada en
compartimentos estancos disciplinares.

Los trabajos colaborativos de los docentes en el disefio de las agendas
didacticas y en la planificacion de actividades conjuntas apuntan a superar
dinamicas propias del nivel secundario que no favorecen el acompafamiento

de trayectorias escolares.

Las condiciones escolares que refiere el Régimen Académico se encuentran
en constante evaluacion y ajuste; son los recorridos de los estudiantes los
gue exigen un analisis continuo en pos de flexibilizar los marcos regulatorios
y los modos de permanecer en la institucion. En ese sentido, las
intervenciones que se realizan de manera continua han dado lugar a las
acciones instituidas con intentos de sistematizacion. Desde el proyecto
pedagdgico institucional se insiste en focalizar y privilegiar los procesos de
aprendizaje de los estudiantes, y flexibilizar al maximo posible los aspectos
administrativos en su mayoria obsoletos con relacion a los paradigmas
pedagogicos vigentes. En tanto, las intervenciones posibles tienden a ampliar
las limitaciones temporales de la organizacidn curricular, la integracion de
contenidos, y las estrategias de reincorporacion y acreditacion de espacios
curriculares; adecuar la asistencia a las posibilidades, y la coordinacion de

acciones con otros organismos gubernamentales.

En el capitulo V desarrollaremos con mayor detalle las condiciones y variacion

como estrategia de sostén.
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CAPITULO 4

ACERCA DE LAS TRAYECTORIAS ESCOLARES DE LOS ESTUDIANTES
Y LAS FORMAS POSIBLES DE ALOJAR, ACOMPANAR Y
SOSTENERLAS EN LA EESO N°440

4.1 Sobre las trayectorias escolares: regularidades y particularidades
registradas en los estudiantes de la EESO N°440
Es necesario dedicar un espacio en este trabajo a las caracteristicas de los

recorridos de los jovenes que conforman la poblacién escolar de esta escuela

secundaria.

Las situaciones que se reiteran son las que permiten, a partir de la
problematizacién y andlisis, organizar las medidas posibles e instituir modos
de acompanamiento con mayor practicidad. En cambio, las inéditas son las
que posicionan a la institucién frente a nuevos desafios, demandan
adecuaciones, revisiones y ajustes sobre los modos de contener a los

estudiantes que las atraviesan.

Quienes asisten a los estudiantes institucionalmente advierten que las
trayectorias escolares de los jovenes frecuentemente precisan de andamiajes
para permanecer en la escuela y, algunas de ellas, con modos particulares
que implican una flexibilizacion de ciertos marcos regulatorios del nivel que

definen las condiciones institucionales de escolarizacion.

Entre las trayectorias escolares de los estudiantes que requieren
acompafnamientos particulares, encontramos las siguientes situaciones

(véase Grafica N°1):
¢ Ingreso tardio al ciclo lectivo sin escolarizacidn previa en el afio.
e Abandono temporal y regreso (alumnos golondrina).
e Regreso tardio posterior al receso escolar invernal.
¢ Dificultades significativas de aprendizaje.

e Variaciones en el ritmo/tiempo de aprendizaje.
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e Pase de otra institucién sin calificacién en algun trimestre.
e Licencia pre y post maternidad.
e Licencia por lactancia.

e Problemas de salud no contemplados en el servicio de educacién

domiciliaria.®

e Espacios Curriculares no contemplados en la modalidad del Servicio
de Educacion Domiciliaria.

¢ Dificultades en la organizacion familiar (necesidad de trabajar o cuidar

hermanos menores/hijos).

e Participacion en competencias deportivas (entrenamientos y eventos

deportivos).

e Participacién en Programas de acompafamiento al joven en situacion

de vulnerabilidad de sus derechos.
e Participacion en capacitaciones extraescolares.

GRAFICA N21  Situaciones que dan lugar a acompafiamientos particulares de las
trayectorias escolares’

5 No contemplado por duracidn/extension de la enfermedad (menor de 30 dias) o por tipo de enfermedad
(psicoldgica y/o psiquiatrica)

7 Nota: gréfica elaborada con datos relevados de la encuesta realizada por la autora de este trabajo. Sintesis
disponible en anexo.
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LAS SITUACIONES SE RELACIONABAN CON

82 respuestas

LICENCIAS POR EMBARAZO
- PUERPERIO - L...
PROBLEMAS DE SALUD NO
CONTEMPLADOS ENE...
TRAYECTOS PEDAGOGICOS
(opcion del Progr...
INSCRIPCION TARDIA SIN
ESCOLARIDAD PREV...
violencia de género, violencias
en gene...

Asistencia irregular

Inasistencia entre otros

Cuando nos referimos al itinerario que cada joven realiza en el nivel
secundario, debemos ser ampliamente abarcativos de las multiples formas
que puede adquirir el mismo ya que no hay una Unica y lineal manera para
garantizar la promocién del nivel. Hay muchos caminos posibles: con distintos
relieves, con diferentes facilitadores y obstaculos. No sélo los modos difieren,
sino también las personas que los transitan, las circunstancias que los rodean

y las formas de resolver lo que acontece.

Por lo tanto, las trayectorias escolares no son tedricas, ni ideales: son reales
y se encuentran impregnadas de particularidades intersubjetivas que las
configuran de un modo u otro con un sinfin de variables posibles.

En el proceso de promocion del nivel secundario, la posibilidad de acceso y
de permanencia son instancias cruciales para analizar el recorrido o

trayectoria escolar de los estudiantes.

Aunque el acceso sea universal a quienes tengan el nivel primario acreditado
y la educacién secundaria sea obligatoria, no todos los jovenes pueden
acceder a todas las instituciones, ni todos los jovenes pueden permanecer y/o
egresar de todas las instituciones.

Si bien el nivel secundario es el ultimo peldafo para alcanzar la cima del
sistema educativo obligatorio, no siempre es posible transitarlo sin la

adecuacion de las condiciones de escolarizacién que asi lo permitan.
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4.2 Mirada institucional reciente de las trayectorias escolares de sus
estudiantes

La EESO N°440, como describimos anteriormente, se caracteriza por atender
las particularidades que presentan los recorridos de los estudiantes y por
adecuar las condiciones institucionales para favorecer el acceso y la

permanencia de los jévenes en el nivel.

Esta tradicibn abarca propuestas educativas innovadoras destinadas a
grupos escolares e intentos individuales caso a caso, y reconocemos a esta

caracteristica como fortaleza institucional.

Es posible hablar de un proceso de construccién institucional con relacion al
acompafnamiento y sostén de las trayectorias escolares, el que se visibiliza
en la preocupacién sobre el andamiaje de una trayectoria cuando se
desacopla de lo esperado por el sistema. Luego, esta preocupacion se
transforma en tarea e intento, dejando de lado la indiferencia ante la situacion

o0 las respuestas simplistas que obturan y excluyen al estudiante.

A propdésito de la creciente demanda de un porcentaje de estudiantes que
reclamaba sostener el vinculo con la escolaridad mediante otras formas (no
tradicionales/no teodricas), y tras arduas y continuas discusiones con los
diferentes actores institucionales que acompanaban las trayectorias
escolares de los jovenes, en el afo 2015, se inicid la escritura de un proyecto
institucional de acompafamiento de trayectorias que superara la
transitoriedad del equipo docente y/o de las gestiones directivas de turno. Una
propuesta para legitimar y sistematizar las acciones e intervenciones
ensayadas en el caso a caso, atendiendo ademas las propuestas de otras
instituciones puestas en marcha sobre el marco legal que regula el Decreto
181/09.

El principal motivo de preocupacion que lo impulsa es la no regularidad® que

presenta un elevado numero de joévenes estudiantes y que tiene como

8 La figura de alumno no regular encuadra a todo aquel estudiante que supera las 30 inasistencias sin
justificacion y ha sido reincorporado en dos instancias previas (ver decreto 181/09).
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consecuencia la exigencia de rendir con examen final todos los espacios
curriculares. Esta condicion, llamada en otro momento alumno libre, propicia
entre otros: la falta de motivacion del estudiante en las tareas cotidianas, el
abandono del ano escolar, la posterior repitencia y la desescolarizacién en

algunos casos.

Los docentes justifican procesos educativos de los estudiantes mas alla de la
regularidad / no regularidad. En el analisis caso a caso, la estructura
fragmentada del nivel da oportunidad de encontrar el relato de las historias
biograficas y circunstancias que atraviesan los jévenes, el empefno por
superarlas, la posibilidad en algunos espacios con el objetivo final de “no
perder el afio”, abriendo camino a nuevas formas escolares de acreditar los

aprendizajes y permanecer vinculados con la propuesta.

Surge en esta instancia de sugerencias la acreditacién de los espacios
curriculares en mesa de examen con una apertura en el disefio de la
evaluacién, se deja de lado el examen tradicional para dar lugar a un proceso
de acompanamiento del docente mediante distintos dispositivos pedagogicos,
tales como: trabajos extra-clase, tutorias personalizadas en clase, apertura
en las comunicaciones mediante correos electronicos para que el estudiante
pueda recuperar los aprendizajes de las disciplinas con otros tiempos y
formas. El dia del examen en diciembre y/o febrero, segun el proceso de cada
estudiante, se realiza una defensa del proceso o de un trabajo especifico para
esa instancia o bien se formaliza el cierre de la evaluacién con la calificacién

correspondiente.

Este antecedente institucional se recupera en 2017 en la elaboracion del
Proyecto Secundario Completo Institucional.

Existen marcos legales y pedagogicos que centran el foco de atencion en los
procesos de aprendizaje del joven mas alla de los obstaculos administrativos
y pedagdgicos que se presentan, son los que avalan en la actualidad estas

acciones tendientes a sostener la permanencia de los estudiantes.
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El Programa Secundario Completo (2016) de la Provincia de Santa Fe aporta
un antecedente importante en la perspectiva de las trayectorias escolares,
basado en los fundamentos de la Ley de Educacion Nacional (2006). Por su
parte, el Decreto Provincial 181/09 acerca del Régimen Académico en sus
anexos da indicios de modificacion de las condiciones institucionales de
escolarizaciéon a través de la incorporacién de las formas de recuperacion de
la regularidad como antecedente de flexibilizacién de las condiciones de

permanencia.

En la problematizacién y analisis de las trayectorias escolares, no todas las
demandas quedan contempladas por estos marcos, lo cual exige una opcién
institucional que responda a la variedad de posibilidades que caracterizan los

itinerarios y las circunstancias particulares.

En la gestidn de las formas de vincular al estudiante con la propuesta escolar,
la deteccién temprana de un posible abandono es una mediacién necesaria,
especialmente cuando la trayectoria requiere de un acompanamiento que no

es solicitado por el joven o su familia/ adulto conviviente.

Reconocer el derecho del joven a la escolaridad funda la primera e
indispensable condicion imprescindible para poner en funcionamiento
cualquier dispositivo 0 mecanismo de acompafamiento y sostén de ésa y
otras trayectorias escolares; es entonces, cuando las prioridades estan
claras, que las decisiones institucionales se hacen faciles. No sin resistencias,
la prioridad y la conviccién de que el joven debe estar vinculado con la
propuesta educativa es el motor y la regularidad que se convierte en condicion

primordial para viabilizar cualquier intento de acompafnamiento.

La trama se teje de modo artesanal en el caso a caso, no hay dos modos
idénticos de transitar la escolaridad, aun presentando regularidades vy

similitudes en las circunstancias biograficas e intervenciones escolares.

Cada acompanamiento es unico como la trayectoria que le da lugar. Cada
proceso es un intento, y su valor reside en ese esfuerzo mas alla de los

resultados. El aprendizaje no es patrimonio exclusivo del estudiante, es un
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proceso institucional que se desarrolla y tiene lugar en cada uno de los que

se comprometen en la tarea.

Cada intento de sostener la escolaridad en sus intervenciones atraviesa a la
escuela en todas sus dimensiones, recorriendo un camino que va desde lo
administrativo a lo pedagdgico-didactico y viceversa. Al respecto, sefala

Bolivar: “... se trata de comenzar por qué entendemos que son buenas
practicas de ensefianza-aprendizaje; a continuacion, qué es preciso que
ocurra para que acontezcan las practicas que deseamos vy, en tercer lugar,
qué estructuras podrian apoyar la ensefianza y el aprendizaje que deseamos”

(1996 p248 citado en Terigi, 2004).

4.3 Procesos de acompanamiento y sostén de las trayectorias
escolares: actores educativos e intervenciones posibles.
El acomparnamiento de las trayectorias escolares en la EESO N°440

conforma un modo de ser-hacer escuela, que la referencia como espacio de
amparo y cobijo de estudiantes con recorridos que no encuentran lugar en

otras instituciones.

Sibien es posible identificar una secuencia de acompafnamiento, e inferir unas
etapas generales dentro de cada proceso que caracterizan este modo de ser-
hacer escuela y su vinculo con cada recorrido escolar, la pregunta es: ;como

se teje la trama a modo red que sostiene cada recorrido?

En primer lugar, como regularidad, surge la advertencia de aquel/aquellos
recorridos que requieren de otras condiciones de escolarizacion porque el
camino trazado para una trayectoria tedrica no los aloja, sino que tiende a
excluirlos. En esta instancia se percibe, se detecta y se registra esa
necesidad. Esta fase puede darse en cualquier momento de la escolaridad
del nivel y del ciclo lectivo desde el inicio/ingreso o durante su desarrollo.
Puede ser solicitado a la escuela por el adulto conviviente del estudiante o
por algun adulto del dmbito escolar: docente del curso, facilitador de la
convivencia en el ciclo basico o docente referente del ciclo orientado,
preceptor, asistente escolar que en el vinculo pudo percatarse de la

necesidad del estudiante. En algunas ocasiones, es el mismo estudiante o
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sus pares quienes ofician de andamios para indicar esta necesidad,
solicitando un espacio de escucha con Gabinete Psicopedagdgico, Asesoria
o Vicedireccion.

Luego, una vez advertido este requerimiento, la siguiente etapa o fase es la
comunicacién con los responsables y protagonistas, para el posterior disefo
y adecuacién de las condiciones de escolarizacion y de acompanamientos

segun el caso.

En referencia con la instancia de comunicacion, la entrevista -como espacio
para el dialogo y los acuerdos necesarios- es la herramienta utilizada para
obtener e intercambiar la informacion necesaria. La convocatoria al estudiante
y adulto responsable tiene como objetivo la indagacion de las caracteristicas
de la trayectoria para pensar el disefio de las condiciones de escolarizacion
qgue requieran modificaciones. No siempre se cuenta con adulto conviviente
aliado que acomparie el proceso. En esta etapa, se propone el vinculo entre
institucion y estudiante. Los actores que participan de ese encuentro son: por
una parte, integrantes del Equipo Directivo, Asesoria Pedagdgica, Gabinete
Psicopedagégico y preceptor/a, representando la escuela, y por la otra, el

estudiante junto a familiar o adulto conviviente/responsable.

La comunicacién institucional entre los demas actores educativos es parte de
esta fase, tan importante y necesaria como la entrevista inicial. La
socializacion con los docentes del curso y posteriormente de la comunidad da
cuenta del reconocimiento de la situacidén escolar que atraviesa el estudiante
y activa otros sostenes posibles como respuesta ante el conocimiento de la
misma. Si la situacion es ignorada por algunos actores puede ser negada y/o
no atendida. El cuidado y proteccidon del adolescente en la informacion que
se comparte acerca de los motivos que ameritan las adecuaciones en las
condiciones de escolarizacion es un aspecto relevante a tener en cuenta en

el proceso.

En la entrevista, se establecen algunos acuerdos sobre los modos de transitar
la escolaridad, el disefio inicial de abordaje del recorrido, como se organiza el

enlace estudiante-escuela, quiénes tienen como funcién el acompanamiento
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del recorrido y de qué manera se hace. Se detallan y explican las formas de
enseflar y aprender posibles: la gestibn de trabajos practicos
semipresenciales o a distancia, las tareas complementarias a la asistencia,
las tutorias docentes particulares, la asistencia a determinados espacios o en
determinadas franjas horarias.

Estos consensos se firman bajo la modalidad de acta compromiso y son
tutelados y acompanados por los distintos actores para favorecer el

cumplimiento.

La articulacion con otros organismos educativos, civiles o gubernamentales,
como el equipo socioeducativo, subsecretaria de desarrollo, SAMCOS o
Centros de Salud Barriales, es parte de estos acuerdos y acciones

institucionales.

El objetivo de la convocatoria, no siempre logrado, es establecer un lazo que
colabore con la institucién escolar y acomparie la situacién para que el

estudiante pueda transitarla de la mejor manera posible.

En casos en los que no hay respuesta: primero, se utiliza el sistema de gestién
administrativa escolar -SIGAE- para verificar que el/la estudiante no se
encuentre registrado como alumno en otra institucion (situaciones frecuentes
en primer ano del nivel secundario donde se inscriben en varias escuelas).
En segundo lugar, si no es posible la comunicacioén por las vias tradicionales
(cuaderno - teléfono - nota con vecino o familiar) que cuenta la escuela, se
envia una notificacion a la policia para que pueda localizar a la familia.
Ademas, se eleva la situacién al equipo Ministerial Socio Educativo para
enlazar con otros estamentos que puedan ayudar en la localizacién del joven
y la revinculacion con la escuela (Subsecretaria de Nifiez provincial o

municipal).

Siempre el estudiante sigue siendo alumno de la escuela hasta tanto no se
haya verificado sea alumno de otra institucion.

Los acuerdos y formas de ese recorrido se comunican mediante nota o

circular a los docentes del curso y a la comunidad educativa.
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El trabajo de acompafamiento consiste en la recepcion de lo solicitado y
entrega al docente, estar a disposicién del familiar o adulto a cargo para
gestiones escolares, comunicarse habitualmente para indagar estado del
joven, tutelar el cumplimiento de plazos previstos e informar a los docentes
de posibles modificaciones de los mismos, atender los cuidados del joven en
caso de reduccion de jornada escolar con ingresos y salidas excepcionales.
Segun las caracteristicas del acomparniamiento, existen secuencias de enlace
profesionales de otros ambitos como psicélogos, terapistas ocupacionales,
psiquiatras, etc. Las intervenciones cotidianas son tareas en equipo entre
preceptor y facilitador de la convivencia junto a la Vicedireccién y la Asesoria

Pedagdgica.

Surge, en el transcurso del proceso, la necesidad de adecuar las
caracteristicas y de formalizar nuevas instancias consensuadas para
evaluarlo y sostenerlo. A modo de ciclo, se repiten las fases de la evaluacion,

ajustes, nuevos acuerdos, acompanamiento.
Sintesis de las Fases del acompafamiento:
I. Identificacion de la situacion escolar
Il. Convocatoria a la familia/ adulto conviviente/ tutor
lll. Entrevista — acuerdos sobre formas posibles de abordaje
IV. Comunicacion a los docentes y comunidad educativa
V. Sostén - seguimiento — acompaihamiento
VI. Ajustes, nuevos acuerdos
VIl. Sostén - seguimiento — acompafiamiento

El trabajo artesanal de tejido de redes en las intervenciones se hace
visible en cada fase del proceso, cada actor se apoya en otro para
sostener la trayectoria. No se trata de encauzar el recorrido, sino que
consiste en ampliar y flexibilizar el carril para que pueda transitar con

sus particularidades y no quede al margen de la escolaridad. De
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aceptar la diversidad y acompanar en su particularidad flexibilizando
las condiciones en la medida de lo posible.

La ampliacién en la mirada institucional acerca de los recorridos
escolares y las posibilidades que brinda flexibilizar las condiciones de
escolarizacion a modo de andamio, junto con el aumento de
situaciones individuales que solicitan este acompafamiento, nos
advierte sobre la necesidad institucional de incorporar en las agendas
didacticas la especificacidon respecto a las estrategias que den cuenta
cémo cada docente debe organizar su propuesta de ensenanza para

acompanar situaciones que requieran otros modos de escolarizacion.

Desde la organizacién curricular se solicita a cada docente realizar un
trabajo integrador de contenidos por trimestre que se archive en la
escuela y se actualice afno a ano con el objetivo de agilizar |a tarea, ya
que el tiempo es otra condicion que favorece u obstaculiza el recorrido
escolar en la medida que pueda o no flexibilizarse.

Tiempo, presencialidad y organizacion de la propuesta de ensefianza
son condiciones que atraviesan cada trayectoria y las analizaremos en

el capitulo siguiente.
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CAPITULO 5

ESTRATEGIAS DE VARIACION DE LAS CONDICIONES
INSTITUCIONALES DE ESCOLARIZACION. POSIBILIDADES,
OBSTACULOS Y DESAFIOS

5. 1 Sobre las estrategias de variacion y la variacion como estrategia
En este capitulo, abordaremos de qué modo varian o se modifican las

condiciones de escolarizacidn institucionales y sobre como estos cambios
ofrecen oportunidades de continuidad en el sistema escolar. También
mencionaremos aquellas condiciones que se presentan como obstaculos por
su dificultad de variacién e imprimen la necesidad de continuar pensando
alternativas de intervencion transformandose en desafios pendientes para

mejorar la propuesta escolar en este aspecto.

El andlisis institucional nos permite, tal como referenciamos anteriormente,
que ubiquemos esta tarea de andamiaje y coordinacién de acciones
institucionales como la confeccién de una trama artesanal debido a la
singularidad de su abordaje caso a caso, atendiendo los detalles de las
particularidades que configuran cada recorrido, lo colaborativo de las
intervenciones, la diversidad de variantes posibles, etc.

Partimos en este analisis desde el compromiso ético de la tarea docente
acerca del cuidado del estudiante como principal premisa y el compromiso
politico de posicionar a la educacion secundaria como un derecho que
debemos garantizar agotando todas las vias posibles. Alojar, acompanar y
sostener las trayectorias escolares de los estudiantes de nivel secundario se
constituye en un modo de hacer escuela con un claro posicionamiento politico
educativo que favorece la inclusion ante la desigualdad de realidades
socioculturales. Nos parece oportuno recuperar la voz de Terigi (2007) con
relacion a este aspecto:
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No se trata de ‘normalizar las trayectorias’, sino de ofrecer una amplia
gama de trayectorias educativas diversas y flexibles. Como hemos
sostenido en diversas oportunidades, se trata de diversificar los
formatos en que tiene lugar la experiencia escolar, sin renunciar a los
aprendizajes a que todos tienen derecho, desafiando los destinos que

se presentan como inevitables. (p 5)

Asi, este proceso orienta a mudltiples e incesantes intentos hacia el
sostenimiento de las trayectorias escolares que describimos. Cambio y
permanencia se conjugan de modo paradojal, complementario y simultaneo.
Para que haya permanencia del alumno en la institucién, debe darse un
cambio en ciertas caracteristicas de las condiciones de escolarizacion que el

estudiante tiene que cumplimentar para seguir siéndolo.

En un nivel educativo que, a pesar de los multiples cambios en diferentes
esferas que lo afectan, no ha modificado su gramatica escolar en rasgos
generales, estas variaciones institucionales sobre algunas caracteristicas de
las condiciones y sus diferentes combinaciones entre si posibilitan avizorar
una amplitud en la concepcidén acerca del modo de ser y/o seguir siendo
estudiante.

Nos referimos a los cambios valiosos que esta institucion se permite realizar,
desde una micropolitica escolar, para alojar y sostener las trayectorias

escolares de los estudiantes que optan por su propuesta escolar.

Una apuesta a la continuidad pedagdgica a partir de decisiones especificas
que trascienden las buenas voluntades para transformarse en un
posicionamiento ético-politico con respecto al lugar de la escuela en las
trayectorias educativas de los estudiantes.

Estas decisiones forman parte de una dinamica propia, de un sello particular
que define la impronta institucional y su capacidad de apertura a las
caracteristicas y necesidades que surgen de los recorridos de los estudiantes
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que la conforman. En esta institucién, estas decisiones e intervenciones
recuperan el mandato fundacional, lo actualizan e integran en los proyectos
vigentes, haciendo lo nuevo con lo viejo el Kairés. En efecto, estos cambios
o variaciones se configuran como estrategias, es decir, como “una serie de
acciones planificadas que ayudan a tomar decisiones y a conseguir los
mejores resultados posibles”. (disponible en:

https://www.significados.com/estrategia/ )

Mencionamos las estrategias de variacion o la variacibn como estrategia,
como juego de palabras que visibiliza la necesidad de modificar las formas
escolares del nivel secundario para que contenga, incluya y aloje los

recorridos Unicos de los estudiantes.

Describiremos a continuacién algunas de las opciones institucionales: la
incorporacion de nuevas figuras estudiantiies a partir del aprendizaje
domiciliario a distancia y la semipresencialidad, la flexibilizacion en torno de
los tiempos escolares, la amplitud en las formas de vincular y organizar la

propuesta de ensefianza, como apuestas para la continuidad.

5.2 Estrategias de variacion de la condicion institucional de
escolarizacion: regularidad y asistencia
Una de las condiciones de escolarizacion acerca de las obligaciones que

debe cumplir el estudiante es la presencialidad o asistencia, esta condicién
pertenece al Régimen Académico y se encuentra regulada por el Decreto
Provincial N°181/09 Anexo Il sobre el régimen de asistencia y condicién de
regularidad. EI mismo establece un numero maximo de inasistencias
justificadas a la jornada escolar que no puede superarse si se desea mantener
la condicion de regularidad en todos los espacios curriculares. El exceso de
inasistencias da lugar a la figura del alumno no regular que implica la
obligatoriedad de asistencia en el cursado y la presentacion a examen final
en todas las materias. Esta situacion académica de pérdida de regularidad,
nombrada en otro momento como alumno en condicion de libre, auspicia la
desmotivacién con marcada tendencia al abandono escolar por considerarse,

desde la mirada de los jovenes, una tarea inaccesible la aprobacién de los
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espacios curriculares necesarios para promocional el nivel y como

consecuente un alto grado de probabilidad de repitencia.
Al respecto, Terigi (2007) plantea:

El desafio del ausentismo presenta diferencias segun cuales sean las
razones que subyacen a él. [...] no hay un unico motivo de ausentismo:
se falta a las primeras horas de clase del turno nocturno porque se
superponen con el horario de trabajo; se estd ausente durante un
periodo prolongado como consecuencia de la maternidad, o de
trabajos ocasionales; se abandona temporalmente y luego se retoma
la escolaridad, en el marco de una experiencia escolar de baja
intensidad signada por inasistencias esporadicas pero numerosas y
por una relacién tensa con la escuela. Desde el punto de vista de las
respuestas pedagogicas que se requieren, conocer estas diferencias y
comprender sus consecuencias resulta estratégico para generar
propuestas que puedan resolver mejor la dificil ecuacion entre el menor
tiempo de asistencia e instruccién, y el logro de los aprendizajes

basicos del curriculo. (p 17)

El elevado numero de inasistencias de un estudiante suele ser el primer
indicador de que la trayectoria escolar de éste requerira de otros
acompanamientos para sostenerse; el ausentismo se suscita a partir de
diferentes situaciones personales que vemos reflejadas en las siguientes
gréficas (véanse Graficas N°2 y 3) donde el personal escolar registra su
conocimiento acerca de las caracteristicas de las trayectorias escolares que

se despliegan en la institucion y las situaciones con las que se relacionan.
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GRAFICA N22: Trayectorias escolares que requieren acompafiamiento

particular.

¢(RECONOCE UD. SITUACIONES DE ESTUDIANTES QUE HAYAN REQUERIDO UN
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GRAFICA Ne3: Situaciones que dan lugar a trayectorias discontinuas.
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En el registro de las asistencias y ausencias diarias, se tensan dimensiones
administrativas, legales y pedagdgicas por lo que su variacidn demanda un
riguroso cuidado de estos aspectos. La constataciéon de la presencia o
ausencia del estudiante en la institucion, especialmente cuando es menor de
edad, tiene implicancias en su condicion de regularidad y en la
responsabilidad civil que recae sobre la institucidn con relacién a éste.
Asimismo, la dimension pedagoégica de la presencialidad tiene sus
implicancias en el modo de pensar la propuesta de enseflanza y en la

organizacion curricular especifica del nivel secundario.

La tarea de llevar el cobmputo de la ausencia (parcial o total del estudiante) en

la jornada es incumbencia del preceptor del curso, quien tiene un papel
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importante en este aspecto al encontrarse durante todo el horario de clases
acompanando al estudiante inserto en el grupo escolar, mientras que cada
docente lleva su anotacion personal con relacién a su espacio en el fragmento
de tiempo que éste representa en la grilla horaria, pudiendo presentarse
diferencias entre ambos registros.

Un estudiante puede presentar asistencia total a las clases desarrolladas en
un espacio curricular y estar en condicion de no regular por exceso de
llegadas tarde injustificadas, por lo cual, si esta situacién no es percibida,
socializada y atendida de algun modo, pueden presentarse contradicciones y
errores administrativos en la calificacion. La dinamica propia del nivel
respecto a la organizacién de la jornada escolar en la rotacién permanente de
docentes, da lugar a estas diferencias que permiten pensar otras

posibilidades en relacién con esta condicién de escolarizacién.

Estas discrepancias en los registros pueden ser oportunas para advertir en
una trayectoria estudiantil la necesidad de otros apoyos, el abordaje de este

tema es prioritario en la agenda de gestién institucional.
El Decreto 181/09 prevé acerca de la condicién de no regularidad que:

en casos excepcionales de inasistencias debidamente justificadas
(enfermedad de larga duracién y otras que la institucién determine), el
alumno podra recuperar la regularidad. Para ello, el docente
responsable de cada espacio curricular debera disefar estrategias
alternativas y realizar un seguimiento del alumno. Si el mismo logra
aprobar dichas instancias de trabajo, quedara en las mismas
condiciones que el alumno regular, sujeto al régimen de calificacion.

(Anexo Il Titulo V inciso d)

A propésito de las estrategias de variacion de esta condicidon de
escolarizacion, la Grafica N°4 da cuenta acerca de las respuestas al
ausentismo de algunas trayectorias escolares:
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GRAFICA N°4: Gestion de la asistencia.

;COMO SE GESTIONO LA ASISTENCIA - REGULARIDAD EN TRAYECTORIAS ESCOLARES QUE
REQUIEREN SEMIPRESENCIALIDAD O PROCESOS A DISTANCIA SIN ASISTENCIA?
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La propuesta institucional implica la ampliacién de los casos excepcionales,
mencionados en el Decreto Provincial N°181/09 y la incorporacién de una
figura institucional del estudiante semipresencial o a distancia denominado

institucionalmente como estudiante con Trayectoria Alternativa.

Todo estudiante, que por diversos motivos pierda su condicion de regularidad,
tiene acceso a la recuperaciéon de las propuestas de los diferentes espacios
curriculares. Veremos con mayor detenimiento en el punto organizacidén

curricular la respuesta pedagdgica a estas trayectorias.

Podemos decir que el docente a cargo, junto a otros apoyos escolares, al
guiar y acompanar los procesos de ensefianza y de aprendizaje, obtiene, de
ese modo, la informacion necesaria para justificar y considerar el criterio
metodoldgico de evaluacion con el que instrumentara la instancia final anual
de evaluacion y calificacion. Aunque existen situaciones en que se pierde la
regularidad, la opcién de recuperacion de los procesos pedagogicos con
acompanamiento esta siempre disponible. La existencia de esta oportunidad
no garantiza su realizacion; debemos reconocer los limites de la escuela mas
alld de las gestiones y articulaciones que se realicen con otros organismos,
respecto de las situaciones personales de los estudiantes que lo llevan al

ausentismo.

Si bien reconocemos lo favorable en multiples aspectos del tiempo en la
escuela aprendiendo con otros, en términos de presencialidad, la asistencia
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no asegura causalmente mayor aprendizaje, ni mayores niveles de
rendimiento educativo en una trayectoria escolar teérica o ideal, cada
trayectoria es una experiencia subjetiva y su acompafamiento deviene de las
necesidades temporales o permanentes de acceso a la propuesta escolar.

En casos de estudiantes cuyas trayectorias superan ampliamente el margen
de inasistencia previsto por el Régimen Académico, esta flexibilidad en este
aspecto es una estrategia institucional de retencién y de vinculacién del joven
con la escuela para evitar el abandono escolar. Aun perdiendo la regularidad,
el joven puede acreditar los espacios en la instancia de examen con
actividades de recuperacion que se acompanan con distintos apoyos y que
se evaluan y califican con defensa o registro de nota obtenida segun el
proceso personal al finalizar el ciclo. Segun cada trayectoria, ese proceso
personal puede incluir una evaluacion parcial durante noviembre-diciembre y
otra correlativa en febrero-marzo. Al finalizar el cursado durante el periodo de
consulta, el estudiante continla su proceso de acompanamiento ya sea de

manera presencial o a distancia, con entrega y devolucién de actividades.

Queda, entonces, el registro de la asistencia ligado a la formalidad en relacion
con la responsabilidad civil que compete a la institucién respecto del menor.

Ahora bien, la semipresencialidad del estudiante que implica una cursada
parcial de la jornada escolar, es una figura que permite sostener recorridos
que tienden a caer en el abandono escolar o la no conclusion del nivel. Se
presenta esta condicidn en estudiantes con franquicias laborales o familiares.
Para estos casos, el Programa Secundario Completo aporta una propuesta
semipresencial que se enlaza con los Proyectos Pedagogicos de
Terminalidad, un disefio personalizado de acompafnamiento para concluir el
nivel y que posibilita al estudiante que ya cursé el ultimo afo recursar
Unicamente los espacios pendientes de aprobacion, segun su disponibilidad
de tiempo y adjuntando tareas extraescolares para apuntalar los procesos.
Este disefio lo realizan de manera conjunta la Asesoria Pedagogica y la
Vicedireccion, con el estudiante, analizando las opciones posibles; se

formaliza un acta con las particularidades y al finalizar el proceso, la nota se
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registra en el periodo de exdmenes mas cercano temporalmente al que el

estudiante haya logrado acreditar el espacio.

Las franquicias horarias o permisos de ingreso tardio o retiro anticipado por
ocupacion laboral o menores a cargo en la organizacion familiar son
recurrentes desde hace, al menos una década en el turno noche, por las
caracteristicas biograficas de los estudiantes que a él asisten. Estos permisos
otorgan la condicién de semipresencialidad al estudiante y como tal queda
registrada en un acta compromiso elaborada por la Vicedirecciéon donde se
consigna modo de recuperacién del tiempo escolar en el cual el estudiante

requiera ausentarse.

A partir de la politica provincial de reingreso al sistema escolar promocionada
por el Plan Vuelvo a Estudiar que flexibiliz6 esta condicién de regularidad,
muchos fueron los estudiantes se revincularon con la escuela secundaria. El
reingreso no siempre coincide con el inicio del ciclo lectivo, y en muchas de
las biografias personales de los jévenes y adultos que son incluidos requieren
de franquicias horarias por organizacién familiar y/o trabajo. El estudiante que
se revincula con la escuela, mas alla del momento del ciclo escolar en el que
se inscriba (a la escuela), es regular y no pierde esa condicién por ingreso

tardio.
Terigi (2010) hace una referencia de este tema:

Cada una de estas formas de ausentismo rompe un supuesto, que es
el supuesto de presencialidad; y como nuestro saber didactico esta
estructurado en torno al supuesto de presencialidad, tenemos
dificultades para dar la respuesta pedagdgica adecuada a estas formas
de presencia en la escuela que no cumplimentan con aquella
expectativa que tenemos que es la de todos los dias, todo el tiempo,

etc. (p. 11)

Consideramos oportuno este aporte para dar lugar al punto siguiente.
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5.3 Estrategias de variacion de la condicidon escolar institucional: la
organizacion curricular y la propuesta de enseinanza
En cuanto a las condiciones de escolarizacién, la organizacion curricular

imprime un modo de aprender y ensefnar en el nivel que deja sus efectos en
las trayectorias estudiantiles, Terigi (2008) define a esta condicién, como una
de las patas del tripode de hierro que dificulta la continuidad en el nivel
secundario generando fragmentaciones y experiencias educativas de baja
intensidad.

Consideramos necesario mencionar, aunque no nos detendremos
especificamente en su analisis, que las adecuaciones curriculares
individuales y/o grupales para alcanzar el logro de los aprendizajes son
también variaciones estratégicas que permiten acompanar las trayectorias.
Las dificultades para acceder a la construccidén del conocimiento son motivo
de acompanamiento particular y grupal que, en ocasiones, requieren en un
nivel fragmentado en su organizacién, de un ojo clinico, atento y astuto de los
adultos que adviertan los apoyos necesarios para el aprendizaje en cada
recorrido escolar. Dificultades de orden sensorial y/o cognitivas suelen ser
detectadas por quienes acompanan durante toda la jornada -o gran parte de
ella- a los estudiantes antes que los docentes de los diferentes espacios
curriculares. No obstante, muchas veces son acciones cotidianas -no siempre
perceptibles ni planificados ajustes a la propuesta inicial- que hacen accesible
la construccién de los conocimientos en la particularidad de cada estudiante.
La tarea pedagdgica de los preceptores es fundamental en éste y otros

acompanamientos ya mencionados.

Con relacion a la significatividad de las propuestas para sostener las
trayectorias escolares, la impronta socio-cultural y artistica que atraviesa
institucionalmente todas las areas es un vinculo de sostén que permite,
mediante un proyecto comun, comprometer en la tarea a los jovenes desde
otros sentidos escolares. La motivacion en la preparacion y participacion de
los proyectos escolares posibilita enlazar al estudiante en otros aprendizajes,
no menos valiosos que lo posicionan desde otro lugar. Entre los proyectos

pedagdgico-culturales de la EESO N°440 encontramos al Certamen Literario,
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Mateada Filosoéfica, Encuentro de jévenes y Musicos Cantores, Noche de los
Museos, Olimpiadas Deportivas y Disciplinares, Encuentro de Teatro
Estudiantil, Intervenciones Artisticas, Vuelta Olimpica y Despedida a los 5tos.
Anos, entre otros.

Otros intentos se llevan a cabo con el abordaje interdisciplinario de diferentes
contenidos, algunos basados en los intentos de organizar la propuesta
mediante los nucleos interdisciplinarios de contenidos (NIC) y otros
enmarcados a partir de preocupaciones, intereses o problematicas locales
tales como temas relacionados con Educacion Sexual Integral, Prevencion de

Accidentes, Prevencion contra Dengue y otros.

La articulacién curricular entre niveles, que consta de tres lineas de accién,
es también un modo de organizar la propuesta curricular y el sentido de la
experiencia del nivel como unidad pedagdgica, incorporando como figuras
acompanantes de las trayectorias en esta tarea, por ejemplo, a los
Facilitadores de la Convivencia en el Ciclo Basico y profesores referentes en
el Ciclo Orientado. Si bien nos es funcidén especifica de estos roles, su tarea
es imprescindible a la hora de pensar el sostén de los recorridos de los

jovenes estudiantes.

Los Facilitadores de la Convivencia incorporan ejes de conocimientos
particulares para primero y segundo afio donde su funcion se desempena.
Desde hace afnos, se ha sumado el objetivo de trabajar junto a los preceptores
el oficio del estudiante secundario en el primer afo y la elecciéon de la
modalidad/orientacién del Ciclo Orientado en el segundo afio escolar. Ambos
ejes de trabajo surgen de la lectura y analisis de las dificultades reales que
atraviesan los alumnos al inicio del Ciclo Basico del nivel secundario, y las
necesidades de acompanamiento en el aprendizaje de las normas y
costumbres que regulan el nivel. La transicién del ciclo primario al secundario
posee un atendimiento previo al ingreso, en la convocatoria de los aspirantes
en las escuelas primarias en el proyecto de articulacion institucional y
continta durante todo el primer afo. Los contenidos tienen como destinatarios

el joven y su familia. Estos ejes aportan a los objetivos institucionales de
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retencion, mejora del rendimiento académico y acompafnamiento de las

trayectorias estudiantiles.

Con relacién a la eleccién de modalidad o articulacién interna, es un eje que
aporta significacion a la propuesta de ensefianza de los estudiantes
destinatarios que optaran por las modalidades que ofrece la escuela y
recibiran las actividades para luego decidir hacia cual se inclinaran. Ademas,
permite procesos meta-reflexivos para los estudiantes anfitriones del Ciclo
Orientado que trabajan junto a los docentes en las actividades organizadas
con ese fin.

La tercera linea de articulacion es la ultima, relacionada con el mundo del
trabajo y con el Nivel Superior Universitario o Terciario. Los destinatarios son
los estudiantes de cuarto y quinto afo. En ella, quien acompana los recorridos
escolares es la figura institucional del Profesor Referente. Esta figura propia
de esta instituciébn estd vinculada con la politica institucional de
acompafamiento, la representa un docente elegido por el grupo de
estudiantes, cuya labor es voluntaria y optativa para el mismo. Si bien la tarea
estd enfocada en colaborar la convivencia arménica del grupo hacia el
interior, con relacién a los otros grupos y a los demas miembros de la
comunidad educativa son los docentes referentes los que a partir de su
conocimiento de los estudiantes trabajan junto con otros estamentos
institucionales para la organizacién de acciones en esta linea tales como,
visita a muestra de carreras, paneles de jovenes profesionales, talleres de

ingreso al mundo laboral, etc.

El desafio se presenta en cualquiera de las propuestas cuando el estudiante
no esta presente en tiempo real compartido en la escuela. Aunque la
presencialidad no garantiza un resultado causal segun lo planificado, la no
presencialidad es una limitacién a la hora de pensar la ensefianza en la forma

convencional.

Respecto al modo de vincular la propuesta de enseflanza ante la ausencia
total por un periodo o semipresencialidad (alternancia en dias o franquicia
horaria), la institucion ha optado, ante estas circunstancias temporales o
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permanentes, por la gestion de trabajos y/o tareas escolares domiciliarias,

para compensar la ausencia a los espacios curriculares.

En casos en que el motivo de la inasistencia se deba a razones de salud fisica
del estudiante, el acompanamiento se realiza mediante el servicio domiciliario
u hospitalario educativo dependiente del Ministerio de Educacién de la
Provincia de Santa Fe, justificando las razones por un periodo superior a los
30 dias el docente se acerca al domicilio del joven y trabaja individualmente
con él. El Ministerio otorga, una vez realizado los tramites correspondientes,
10 horas catedra para distribuir entre los diferentes espacios; aparecen alli
las otras dos patas del tripode de hierro del nivel secundario (Terigi 2008): la
formacién especializada de los docentes y la distribucién del trabajo escolar
en horas catedra. Las disyuntivas en el ofrecimiento de las horas a los
docentes segun procedimiento indicado y las caracteristicas del nivel dieron
lugar a la figura del docente coordinador del servicio educativo domiciliario.
Esto se refiere a aquellos casos de trayectorias estudiantiles con servicio
domiciliario que no logren cubrir las horas destinadas a cada espacio
curricular, un docente coordina la tarea de andamiaje del proceso del joven
oficiando de nexo entre los profesores y el estudiante. El docente coordinador
lleva al estudiante la propuesta de cada asignatura y se encarga de
monitorear dificultades, avances, necesidades. Se trata de un trabajo
personalizado, con un modelo de acomparnamiento individual que favorece el
avance y la reinsercion en la presencialidad del joven en dicha circunstancia.
Las areas que no logran tener un personal a cargo, son mediadas por los
docentes asignados en otros espacios que ofician de enlace entre los

educadores y el estudiante.

En situaciones de salud mental, el servicio educativo hospitalario y/o
domiciliario no tiene incumbencia, y queda a criterio institucional el sostéen de
esas trayectorias educativas. Las mismas son gestionadas de manera
individual y particular como otras situaciones con la misma opcidén
metodologica que se detalla a continuacion. Con respecto a esta franja
poblacional las situaciones se relacionan con trastornos alimentarios,

depresién, consumo problematico de sustancias. La articulacién de acciones
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se realiza unificando criterios con el o los profesionales médicos a cargo y la

familia o adulto a cargo del menor.

La frecuencia de trayectorias escolares sin asistencia o asistencia parcial, que
demandan de este modo de vinculacién con la propuesta y acompanamiento
-visibilizada en la Grafica N°5 que presentamos a continuacion-, ha requerido
de la incorporacion de la previsidon de estas situaciones en la agenda didactica
o planificacién. El docente debe consignar en su planificacion los trabajos
integradores sugeridos para estas situaciones, se solicita un trabajo
integrador por trimestre con priorizacién de contenidos irrenunciables.
Denominamos contenidos irrenunciables a aquellos conocimientos que
resultan indispensables en la I6gica correlativa y secuencial para el siguiente
ano de formacion en el nivel. Se ha instituido el nombre irrenunciable por
considerar relativos los términos “basicos”, “minimos” y “prioritarios”. Estos
trabajos practicos adjuntan las recomendaciones bibliograficas para su
realizacion en diversos formatos (digitales y/o impresos). La organizacion de
la tarea en formato de trabajo practico ha resultado agil para sistematizar la

propuesta.
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GRAFICA N95: Frecuencia de situaciones educativas que requieren

acompanamientos particulares.
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De acuerdo con el relevamiento realizado mediante la encuesta, con
referencia al momento dentro del ciclo lectivo en el que emergen las
situaciones que requieren adecuaciones en el modo de vincular estudiante
con escuela, se infiere que tienen lugar durante todo el ciclo escolar. (Véanse
Gréficas N°6 y N°7).

GRAFICA N®: Momento del ciclo escolar en el que se presentan

interrupciones en las trayectorias escolares.

LAS SITUACIONES EN GENERAL, SE HAN PRESENTADO...

82 respuestas

@ AL INICIO DEL CICLO ESCOLAR
(PERIODO DE INSCRIPCION -
PRIMEROS DIAS DE CLASE)

@ DURANTE EL CICLO ESCOLAR
(AVANZADO EL PRIMER TRIMESTRE
0 SEGUNDO TRIMESTRE)

AL FINALIZAR EL CICLO ESCOLAR
(FINALIZANDO EL TRIMESTRE)

@ DURANTE TODO EL CICLO

En aquellos casos de estudiantes que presentan posibilidad de asistir
parcialmente, se los orienta a participar de encuentros tutoriales
personalizados con los docentes del &rea que requiera mayor
acompanamiento. Esta modificacion implica cambios constantes en los
reagrupamientos, ya que los grupos escolares se encuentran abiertos a
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compartir el espacio de ensefianza y de aprendizaje con otros estudiantes de

otros agrupamientos si asi se lo requiere.

GRAFICA N°7: Modo de vincular la propuesta de ensefianza.

EL DOCENTE HA VINCULADO LA PROPUESTA DE ENSENANZA CON EL ESTUDIANTE MEDIANTE...

82 respuestas

TRABAJOS PRACTICOS
SEMIPRESENCIALES

TRABAJOS PRACTICOS A
DISTANCIA SIN ASIS...

DESCONOZCO
Acompanamiento con trabajos
practicos a...

Educacion domiciliaria
Atendiendo a las dificultades
presentad...

0 10 20 30 40 50

El espacio de tutorias académicas disciplinarias -inicialmente propuesto por
el Plan de Mejora Institucional (PMI) y recuperado luego por el Programa
Secundario Completo (PSC)- permite la inclusién de nuevas figuras de
acompanamiento: en lo grupal, al inicio, y posteriormente, en lo individual, por
definicion institucional. Los llamados tutores académicos en un principio,
docentes orientadores luego, son en este periodo actores clave en la
articulacion de intervenciones y de acompanamiento especifico, oficiando de
vinculo entre la escuela y la familia, el estudiante y el docente, ademas del
acompanamiento disciplinar de los estudiantes.

Numerosas investigaciones y estudios en relacién con los modos de aprender
de las personas y de los jovenes -adolescentes, en particular- han aportado
luz a quienes se encargan de disenar las propuestas de ensefanza. Sin
embargo, muchos de esos aportes hacen que un discurso quede desfasado
en las practicas pedagdgicas porque el sistema escolar lo inhibe o anula en

su gramatica escolar.

Un aspecto ineludible a la hora de pensar las adecuaciones y modificaciones
que se despliegan respecto de la organizacién curricular y la propuesta de
ensefianza es la evaluacién y acreditacion de los aprendizajes. (Véase
Grafica N°8)
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En recorridos con asistencia parcial, el seguimiento y evaluacién se realiza
semipresencialmente, la comunicacién e intercambio entre docente vy
estudiante tiene un espacio de encuentro especifico. En las trayectorias con
impedimento de asistencia temporal o total, el esfuerzo debe redoblarse para
que la correspondencia por distintos medios permita un dialogo fluido y no
caiga en mondlogos sin respuesta, frustraciones y bajas probabilidades de

acreditacion de los aprendizajes.

GRAFICA N2: Modos de evaluacién en trayectorias discontinuas.

(COMO REALIZO EL DOCENTE LA EVALUACION Y ACREDITACION DE APRENDIZAJES?

82 respuestas
DISENA UNA EVALUACION
PARA CADA CASO PA.
NO EXISTE EVALUACION
DESCONOZCO

A veces es solo la aprobacién de
los tr...

disefio una evaluacion para cada
caso pa.
0 20 40 60 &80

En todos los casos, la evaluacion en cualquiera de sus momentos -inicial,
procesual o final- es disefiada para cada estudiante de acuerdo con el
recorrido realizado y sus caracteristicas. Sucede en situaciones especificas,
como las de salud fisica 0 mental, que las evaluaciones finales se han
realizado a distancia también, con instancias de revision y ajuste de avances

entre un turno de examen y otro.

En lo que concierne a la evaluacion, creemos necesario describir también los
cambios que se incorporaron a partir de los procesos de acompanamiento
que introdujeron los Trayectos Pedagdgicos en el marco del Programa
Secundario Completo. Estos trayectos permiten al estudiante que tiene
asignaturas previas pendientes de aprobacion realizar un recorrido voluntario
en esos espacios, paralelo al cursado, guiado por un docente que brinda
orientaciones, actividades e instancias parciales de evaluacion hasta llegar,
cuando considera que el proceso ha finalizado, al registro de nota —
vulgarmente llamado “volcado”- en el periodo de examenes correspondiente
en el calendario escolar. Esta estrategia pone énfasis en la evaluacion

procesual acompanada y posibilita otras vias de acceso al conocimiento.
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5.4 Estrategias de variacion de la condicidon escolar institucional: la
organizacion de los tiempos escolares:
Escolano (2000) nos dice: “El tiempo, del mismo modo que el espacio, no es

un simple esquema formal o una estructura neutra en la que se ‘vacia’ la
educacion. No es s6lo un marco, delimitado por un origen y un término, en el
que ‘suceden’ los acontecimientos educativos, esto es, donde se ‘situan’ las
actividades escolares”. (p. 56). Por lo tanto, la organizacién temporal tiene
que ver con los supuestos que subyacen a la concepcion de un sujeto que
aprende, sistema educativo, escuela y su funcién en la trayectoria educativa
de una persona que supera la experiencia escolar.

La permanencia de esta condicién sin grandes modificaciones a nivel
estructural la sitia como una de las condiciones que mayor dificultad en la
variacién permite. Es un obstdculo con el que se encuentran a menudo
quienes intentan buscar otros modos y formas escolares. Terigi (2010) nos

13

dice: “... mas alla de las modificaciones que se han dado en el paso del
tiempo, pocas tienen que ver con el tiempo como organizador de la
experiencia escolar” (p3); la relacion entre tiempo y trayectorias escolares va
dando cuenta de algunas certezas que tenemos con relacibn a este

constructo cultural y pedagdgico en palabras de Escolano (2000).

Algunos de los cuestionamientos que se presentan cuando tiempo escolar y
trayectoria escolar se vinculan son: ¢ es posible variar desde lo institucional
los tiempos que ordenan y organizan el sistema escolar?; ;qué limitaciones
nos presenta esta condicion escolar?; ;qué contradicciones presenta en la

experiencia escolar el tiempo como esta pensado e instrumentado?

Los tiempos escolares son gravitantes para organizar y delimitar los
recorridos por el sistema escolar. Terigi (2007) refiere que el tiempo de las
trayectorias tedricas sigue una progresién lineal y estandar, y que se
presentan tres rasgos del sistema educativo para la estructuracion de las
mismas: 1) organizacién del sistema por niveles; 2) la gradualidad del
curriculum, y 3) la anualizacién de los grados de instruccion. (p2)
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Otros aspectos escolares relacionados con este punto aluden a la cantidad
de dias de clase de cada ciclo lectivo, la duracién de la jornada escolar, la
organizacion en tiempos de trabajo y descanso y la divisién en trimestres del
ciclo escolar, entre otros posibles.

El tiempo y su organizacion escolar atraviesan la experiencia subjetiva del
paso por la educacion sistematizada, diferenciando las caracteristicas de las
trayectorias, segun rasgos determinantes que han dado lugar a indicadores
tales como sobreedad y/o repitencia, abandono, fracaso escolar.

Nos detendremos en la descripcion de las variaciones institucionales
posibles, considerando que las modificaciones aparecen en el orden de la
flexibilidad, no asi en la estructura general que encuadra el orden temporal
qgue no esta al alcance de modificarse desde lo institucional.

El comienzo del ciclo escolar estd pautado por el calendario escolar
jurisdiccional que sigue lineamientos nacionales, sin embargo, el ingreso
tardio de un estudiante es posible ya que se sobrepone el derecho a la
escolaridad del joven.

Si bien la anualidad en el nivel secundario se encuentra segmentada en
trimestres con su respectiva calificacion cada uno y luego una nota final que
define si se rinde examen final 0 no y en qué turno o turnos, es en funcion de
considerar todo el ciclo un proceso, que se define como estrategia
institucional ampliar los plazos de cierre de nota en aquellas trayectorias que
requirieron acompafamientos significativos; extendiéndoselos, para
favorecer la flexibilidad en los tiempos de evaluacién de cada trimestre. Esa
prérroga en cada trimestre permite que el tiempo no perjudique a quienes

tuvieron otras formas de vincularse con la propuesta escolar.

Estas instancias de consulta y examen se constituyen también en momentos

de aprendizaje y evaluacion cuyo avance es progresivo.

La organizacion de la jornada escolar esta prevista para una carga horaria de
35 horas semanales con 7 horas catedra diarias en el turno y dos estimulos
(duracién 1 hora reloj) contra turno, para Educacion Fisica. La opcién
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institucional justifica y flexibiliza para el turno manana las franquicias horarias
previstas legalmente en caso de lactancia ademas de otras autorizaciones
relacionadas con situaciones particulares para propiciar la continuidad. Con
relacion a Educacién Fisica se desarrollan distintas adecuaciones de la
organizacion temporal para promover la asistencia; entre ellas: ubicacién del
cursado cercana al horario de salida de turno diario para evitar gastos de
traslado, unificacién de estimulos en un dia, movilidad en los agrupamientos
asignados para cursar con algun familiar o vecino, horario particular para
deportistas de distintas disciplinas que requieren continuar con sus
entrenamientos competitivos, posibilidad de gestionar el cursado en una
escuela cercana a su domicilio (del mismo modo se reciben estudiantes de

otras escuelas).

Cabe agregar que la organizacién de la jornada del turno noche posee una
reduccién horaria orientada desde el Ministerio de Educacién por razones de
seguridad de los estudiantes que provienen de distintos puntos de la ciudad,
ya que varias lineas regulares de transporte publico no ingresan a algunas
zonas de la ciudad. La duracién es de 5 horas catedra diarias y Educacion
Fisica se realiza en horario de clase. Dicha organizacién requiere de una
planificacion de la grilla horaria y gestion de reubicacién de las horas segun
la carga horaria de cada espacio en la estructura curricular del nivel. Esta
reorganizacion permite a partir de esas horas disponibles gestionar otros
modos de acompafamiento docente en el seguimiento de los procesos de
aprendizaje de los estudiantes y la creacion de proyectos escolares.

No obstante, en los itinerarios que presentan estrategias de variacién de
algunas condiciones de escolarizacion, una de las dificultades que se
presentan es el cumplimiento de plazos previstos para las entregas de las

tareas o trabajos practicos propuestos por los docentes.

5.5 Obstaculos y desafios

Alojar, acompanar y sostener trayectorias escolares no es tarea solitaria ni
sencilla, se presentan obstaculos para concretarla y desafios para mejorarla.
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El sistema en si presenta escollos que son necesarios superar con un disefio
personalizado de acompanamiento que respete las particularidades de la
trayectoria escolar del joven estudiante y aquello que esté requiriendo para
favorecer su continuidad en el mismo.

Un obstaculo latente es la resistencia a pensar como posible un recorrido
distinto y el logro de los aprendizajes por fuera de lo estandarizado. Sin dudas,
el paso del tiempo, la incorporacion de programas y planes que responden a
lineas de accion de politicas publicas para la educacion que recuperan estas
necesidades y otorgan opciones, junto a la amplitud progresiva en la mirada
acerca de los recorridos van desestructurando algunas resistencias.

Consideramos que mientras no existan cambios estructurales significativos
en el sistema de escolarizacién del nivel secundario, uno de los desafios es
que este estrecho camino no deje estudiantes por fuera de su derecho a la

educacion sistematizada.

La sintesis de respuestas sobre los aspectos que presentan dificultades nos
permite analizar algunos de ellos (véase Grafica N°9). Sin dudas, el tiempo
como eje organizador de los avances es un obstaculo significativo que no
permite un avance continuo, respetando los ritmos personales o las
potencialidades y debilidades particulares en los aprendizajes, sino que acota
y enmarca, delimitando quienes pasan al siguiente afo, y sucesivamente al
consecutivo nivel. Es necesario, como menciona Terigi (2010), interpelar
nuestras practicas en funcién de las cronologias de aprendizaje por oposicion

al aprendizaje monocroénico de la ensefianza graduada y simultanea.

La comunicaciéon entre el estudiante y la escuela cuando no hay
presencialidad genera incertidumbre en el logro de los aprendizajes con esta

modalidad.

El logro de los aprendizajes es uno de los desafios emergentes de las
trayectorias reales dado que el disefio personalizado y las adecuaciones tanto

temporales como curriculares, no garantizan por si solos relaciones de
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intensidad con la propuesta y aprendizajes, en palabras de Terigi (2010), esto
se traduce en incumplimiento de las tareas solicitadas, continuo ajuste sobre
los tiempos previstos, inagotables intentos de revinculacion con la propuesta,
etc.

Otro desafio importante es no desviar la comprensiéon acerca de las
trayectorias escolares y utilizar la desvinculacién presencial como mecanismo
de exclusién encubierto a partir de un recorrido alterno en aquellos
estudiantes que presentan dificultades para incorporar en sus acciones
cotidianas las normas de convivencia “le damos trayectoria”. Kessler citado
en Terigi (2010) aborda la relacion de los jévenes con la escuela, en funcién
de la intensidad de ese vinculo:

Si la modalidad de relacién que desarrolla el sujeto con la escuela, esta
modalidad de baja intensidad, es disciplinada, en el sentido de que -
como dirian los chicos- van a la escuela y no hacen ‘bardo’, si no hacen
bardo esta todo bien. Nos hemos acostumbrado a que entran, salen,
van, vienen, y con eso no hay mucho que hacer, hasta que llega cierto
momento en que es grande la cantidad de materias que se llevan y
posiblemente, como consecuencia de eso, repitan. Si el enganche con
la escuela es indisciplinado, si la relacion de baja intensidad va
acompanfnada ademas de indisciplina en términos de incumplimiento de
pautas de convivencia establecidas por la escuela, entonces
probablemente eso si termine en una implosiéon algo mas violenta y
seguramente con una salida de la escuela. Bajo la forma de ‘te doy un
pase’: te doy un pase a la escuela que quieras, pero aqui la cosa no va

mas. (p. 11)

La apropiacion institucional de las politicas propuestas en relacién con las
trayectorias estudiantiles es un obstaculo y un desafio al mismo tiempo. La
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existencia de politicas no garantiza la inclusién de las mismas, asi como su
incorporacion no es garante de los resultados esperados. La resistencia por
diferencias ideolégicas, criticas metodoldgicas, subestimacion de los
alcances, operan a modo de resistencia y desgano en la implementacion,
como si fueran parches que no resuelven la problematica en su integridad. El
desafio es la lectura profunda de las oportunidades que se presentan, mas
alld de las opiniones personales de quienes estan a cargo del gobierno

escolar.

La manera en que se socializa y se transmiten las posibilidades de
determinada politica publica colabora en la mejora de las condiciones y es de
vital importancia en la apropiacidén posterior e incorporacion de la tarea en
cada uno de los actores educativos. A nivel institucional, un obstaculo a
sortear y el desafio permanente que surge en relaciébn a ésta y otras
problematicas escolares es el mejoramiento de la comunicacion institucional.
La dimensién de esta institucion, las caracteristicas y la dinamica del nivel
secundario en su organizacion redobla la importancia vital de este aspecto en
el alcance de todos los propositos que se establezcan, el acompanamiento y

sostén de las trayectorias no es la excepcién en relacion a ello.
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CAPITULO 6

CONSIDERACIONES FINALES

“El secreto del cambio es enfocar toda tu energia no en luchar contra

lo viejo, sino en la construccion de lo nuevo”.
Sécrates

En este tramo nos parece importante recuperar ciertas consideraciones y

plantear algunas reflexiones y relaciones necesarias.

En primer lugar, recordamos que el contenido de esta produccién da cuenta
de una construccion contextualizada acerca del hacer institucional durante el
periodo 2016-2018. Desde la perspectiva actual, muchas de las reflexiones
parecen de antafno, dada la irrupcion de nuevas formas escolares que
surgieron de la necesidad y urgencia de continuidad pedagégica en el marco
de la Pandemia por COVID - 19 y el consecuente aislamiento social
preventivo y obligatorio durante todo el primer semestre del ciclo lectivo 2020.

Esta consideracion nos resulta relevante porque habilita nuevos interrogantes
a la mirada de los recorridos escolares de los estudiantes. Analizar las
trayectorias en este contexto da lugar al reconocimiento irreversible de que
se puede continuar aprendiendo con otros formatos escolares. “Las clases no
han desaparecido, han cambiado los modos de ser docente y estudiantes en
este contexto de virtualidad”, (Terigi 2020). Algunas resistencias se van
desvaneciendo y aparecen otras preocupaciones con mayor énfasis como el
acceso equitativo a los medios y recursos tecnoldgicos de los estudiantes.
“Las nuevas presencialidades entran en escena, una nueva economia de la

atencién en los estudiantes”, (Dussel 2020).

El trabajo de la escuela como espacio formativo no se pierde ni desaparece,
sino que adquiere otras particularidades y éstas nos interpelan, exigen y

desafian a quienes estamos en esta tarea, a repensarnos en la virtualidad.
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Efecto similar acontece cuando irrumpe en la escuela la disyuntiva acerca del
derecho y la obligatoriedad al nivel secundario en una trayectoria real que
tiende a quedar por fuera del sistema. Como mencionamos antes, la escuela
adquiere otras particularidades que nos interpelan y nos ponen en situacion
de pensar alternativas en el marco de las posibilidades: se gestan, a partir de
estas demandas, intervenciones que pueden ser pensadas como transiciones
hacia cambios mayores necesarios, ya que “mucho de lo que nosotros
sabemos acerca de cdmo ensefar es lo que sabemos acerca de como

ensenar bajo los supuestos de las trayectorias teéricas” (Terigi 2010 p 9).

Por lo que, esta narrativa descriptiva acerca de los procesos de alojar,
acompanar y sostener trayectorias escolares nos permite conocer una
realidad escolar, revisar supuestos y prejuicios, ademas de abrir nuevos

horizontes.

Las variaciones que se describen con mayor detalle: presencialidad, tiempo,
propuesta de ensefianza y organizacion curricular son los aspectos sobre los
qgue se han hecho lugar los intentos durante el periodo establecido a partir de
los recursos disponibles. Desde alli, este trabajo se convierte en un aporte a
las politicas publicas para la educacién, saberes disponibles que pueden dar
luz a otros para pensarse a si mismos y ofrecer respuestas a situaciones

educativas similares.

Con relacion a la pregunta problema planteada, no buscamos encontrar
respuestas en un porcentaje de retencion comparativamente elevado, porque
las estrategias de variacién de condiciones de escolarizacion no garantizan
necesariamente resultados cuantitativos, sino en los cambios institucionales,
en la apertura al acompafnamiento y sostén, en las modificaciones de las
condiciones de escolarizacion labradas artesanalmente en procesos
cualitativos que permitan habilitar progresivamente un modo distinto de hacer

escuela en cada uno de los actores.

Las hipétesis establecidas en el disefio metodoldgico se confirmaron en el
proceso descriptivo y dieron lugar a otras nuevas para ampliar el analisis.
Consideramos haber cumplido los objetivos previstos.

Formas escolares de alojar, acompaifiar y sostener trayectorias estudiantiles en el Nivel Secundario
77



Maestria En Politicas Publicas Para La Educacion

Los intentos institucionales realizados que compartimos, estdn basados en la
confianza en las posibilidades del estudiante. En ese sentido, Cornu se
refiere, respecto de las relaciones pedagdgicas entre adultos y nifios (jovenes
en este caso), trayendo en sus palabras a Hanna Arendt y los deberes hacia
los recién llegados, hacerles saber a los nifios de que son capaces de hacer
lo que se espera, como deber de hospitalidad de los adultos. Textualmente:
“Se trata entonces de responder a la confianza del nifio dando confianza al
nifio”. (Cornu, 1992 p25)

Estas intervenciones posibles, se expanden generando confianza
institucional, motivacién y seguridad a la hora de pensar otros ensayos. Los

intentos se presentan como necesarios, pero no siempre suficientes.

La figura del docente y su posicionamiento en los acompanamientos nos lleva
a pensar en el arte de la distancia que Ranciere (2003) describe en su obra
“El maestro ignorante”. En ella, plantea el desafio de la emancipacion
intelectual de los estudiantes y el lugar del maestro en estas circunstancias.
Ranciere nos invita a comprender que “el secreto del maestro es saber
reconocer la distancia entre el material ensenado y el sujeto a instruir, la
distancia también entre aprender y comprender. El explicador es quien pone
y suprime la distancia, quien la despliega y la reabsorbe en el seno de su
palabra”. (p. 7)

Respecto a estas formas escolares que presentamos como flexibles y
dinamicas en esta institucion, lo contingente es la variacién de la forma
establecida para una trayectoria tedrica, en tanto que lo constante es el
acompanamiento y sostén como premisa desde un posicionamiento ético y
politico. La escuela como construccion social e historica no ha de ser
naturalizada, es susceptible de modificaciones. (Gvirtz, S.; Grinberg, S.;
Abregu, V. 2007.)

Los limites de lo escolar nos indican que no podemos modificar las
circunstancias que atraviesa el alumno y que afectan el modo de recorrer la

escolaridad, pero si podemos modificar el camino (Bona, 2016) para que ese
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recorrido no quede por fuera, al margen y pueda compartir el tesoro comun
(Cornu, 2002) que implica la transmision de la cultura.

Destacamos como especialmente significativo el espacio de escucha al
estudiante y su familia para pensar un modo de recorrer la escolaridad en las
circunstancias que los atraviesan y mientras se transita la escolaridad.
Valoramos ese espacio como nucleo de contenciébn para amparar la
trayectoria. Asi como la figura pedagdgica del preceptor, facilitador de la
convivencia y profesor referente como figuras institucionales cercanas al
estudiante, en permanente presencia acompanando los recorridos,
articulando comunicaciones escuela - familia, enlazando la propuesta de cada

docente y otras intervenciones constantes.

El hacer institucional que narramos y describimos, no es una tarea en soledad
de algunos actores educativos, sino un trabajo en red que articula los
esfuerzos, las intervenciones, que es posible si es con otros y si tiene la
perseverancia como faro que lo ilumina. Es un hacer fundado en los oficios
del lazo (Frigerio 2005) que ata y desata, un tira y afloja del compartir

cotidiano.

Estimamos que es deber de los educadores hacer viables estos intentos,
pujar desde el territorio hacia un cambio estructural necesario y factible tal

como plantea Siede (2008):
Nadie es dueno del futuro de los otros ni puede anticipar hasta dénde
llegaran en su vida y en su aprendizaje. Por eso, la educabilidad no
puede ser una condicién de ingreso sino una conviccién indiscutible:
educaremos contra viento y marea, al maximo de nuestra capacidad,
porque no tenemos derecho a poner un techo a nuestros alumnos.
(p32)

Se hacen presentes, detras de cada palabra que hemos puesto para narrar

las intervenciones posibles, innumerables historias personales de jovenes,
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vulnerados en sus derechos, con relatos de vida intensos que hubiéramos
preferido no escuchar en muchas oportunidades. Detras de cada trayectoria
real que necesita de acompafnamientos particulares no siempre hay una
familia o adulto aliado que tienda la mano y trabaje junto a la escuela por ese
estudiante. La burocracia también atraviesa estas historias y a menudo los
jovenes buscan refugio y auxilio en la escuela mientras naufragan buscando
otras ayudas donde ésta no tiene injerencia. En muchas ocasiones el
esfuerzo de los docentes esta en persuadir al alumno de la importancia de
sostener la escolaridad, ante sus ausencias reiteradas, incumplimiento a las
normas de convivencia, desilusiones y falta de sentido. No siempre se
consigue lo que se intenta, “pero ahora el grano de arena ya habia sido

introducido por azar en la maquinaria”, (Ranciere, 2003 p7).

Hasta aqui ha llegado este andlisis sobre las posibles maneras para encauzar
los esfuerzos en pos del derecho a la educacion de las juventudes que
recorren el nivel secundario de la EESO N°440, vaya este trabajo para abrir
nuevas alternativas al respecto y, como nos invita Pessoa en la frase inicial,
“hacer de la interrupcién un nuevo camino”, enfocando nuestra energia en la

construccién de lo nuevo como nos sugiere Socrates.
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ANEXO MODELO DE ENCUESTA

Formas escolares de alojar, acompanar y sostener trayectorias escolares reales de estudiantes
secundarios en la Escuela de Educacion Secundaria Orientada N° 440 Simén de Iriondo

NOTA: la presente encuesta es un instrumento de relevamiento de informacion acerca del tema
que titula el trabajo en proceso de elaboracion, su aporte es de vital importancia para alcanzar los
objetivos propuestos en la investigacidon, desde ya se agradece su participacién en la misma.

*QObligatorio

1.

Direccidn de correo electrénico *

Ir a la pregunta 2Ir a la pregunta 2

DATOS DEL ENCUESTADO

2.

FUNCION EN LA INSTITUCION *

Selecciona todas las opciones que correspondan.

e DIRECTIVO

e DOCENTE

e PREECEPTOR

e AUXILIAR ADMINISTRATIVO
e AUXILIAR DOCENTE

3.
ANTIGUEDAD EN LA INSTITUCION *
Marca solo un dvalo.

e MENOS DE DOS ANOS
e TRESAS5ANOS
e 5ANOS O MAS

Ir ala pregunta 4

CARACTERISTICAS DE LAS TRAYECTORIAS ESCOLARES DE LA ESSO N2 440
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4.

¢RECONOCE UD. SITUACIONES DE ESTUDIANTES QUE HAYAN REQUERIDO UN ACOMPANAMIENTO
PARTICULAR EN SU TRAYECTORIA ESCOLAR (LLAMADO INSTITUCIONALMENTE ESTUDIANTE CON
TRAYECTORIA ALTERNATIVA) 2016 - 20187 *

Marca solo un évalo.
e Sf
e No

e Talvez

5.
¢CON QUE FRECUENCIA CLASIFICARIA ESTAS SITUACIONES DURANTE 2016 - 2018? *

Marca solo un dvalo.

e EXCEPCIONALMENTE (ALGUNOS CASOS AISLADOS EN CADA CICLO ESCOLAR)
e REGULARMENTE ( MAS DE UNA SITUACION EN CADA CICLO ESCOLAR)

e FRECUENTEMENTE ( MAS DE UNA SITUACION EN CADA MES ESCOLAR)

e COTIDIANAMENTE (TODAS LAS SEMANAS)

6.
LAS SITUACIONES EN GENERAL, SE HAN PRESENTADO... *
Marca solo un évalo.

e ALINICIO DEL CICLO ESCOLAR (PERIODO DE INSCRIPCION - PRIMEROS DIAS DE CLASE)

e DURANTE EL CICLO ESCOLAR (AVANZADO EL PRIMER TRIMESTRE O SEGUNDO TRIMESTRE)
e AL FINALIZAR EL CICLO ESCOLAR (FINALIZANDO EL TRIMESTRE)

e DURANTETODO EL CICLO

7.
LAS SITUACIONES SE RELACIONABAN CON *
Selecciona todas las opciones que correspondan.

e LICENCIAS POR EMBARAZO - PUERPERIO - LACTANCIA
e SERVICIO EDUCATIVO DOMICILIARIO

e PROBLEMAS DE SALUD NO CONTEMPLADOS EN EL SERVICIO DOMICILIARIO ( POR EJEM-
PLO: SALUD MENTAL, CONSUMO PROBLEMATICO DE SUSTANCIAS)
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8.

PROYECTO DE TERMINALIDAD (opcion del Programa Secundario Completo por la que re-
cursan espacios alumnos egresados que tienen materias pendientes para finalizar carrera)

TRAYECTOS PEDAGOGICOS (opcién del Programa Secundario Completo que permite recu-
perar un espacio pendiente durante el ciclo lectivo)

FRANQUICIAS HORARIAS (motivadas por razones laborales, familiares, competencias de-
portivas, otras)

INSCRIPCION TARDIA SIN ESCOLARIDAD PREVIA DURANTE EL CICLO LECTIVO

Otros:

¢COMO SE DETECTARON LA PRESENCIA DE ESTAS SITUACIONES EN LAS TRAYECTORIAS ESCOLARES
DE LOS JOVENES? *

Selecciona todas las opciones que correspondan.

DOCENTE O PERSONAL ESCOLAR ADVIERTE RASGOS PARTICULARES DE LA TRAYECTORIA
ESCOLAR

EL ESTUDIANTE O COMPANERO MANIFIESTA LA SITUACION A UN ADULTO DISPONIBLE A
LA ESCUCHA EN LA INSTITUCION

FAMILIA O ADULTO CONVIVIENTE DEL ESTUDIANTE SE ACERCA A LA INSTITUCION PARA
SOLICITAR AYUDA

ORGANISMO CIVIL O GUBERNAMIENTAL SOLICITA INTERVENCION DE LA ESCUELA Y ADMI-
SION DEL ESTUDIANTE

DESCONOZCO

SOBRE EL ACOMPANAMIENTO DE LAS TRAYECTORIAS ESCOLARES REALES EN LA ESSO N2 440

9.

MARQUE LAS ACCIONES EN LAS QUE HA PARTICIPADO ACTIVAMENTE *

Selecciona todas las opciones que correspondan.

ESPACIO DE ESCUCHA AL ESTUDIANTE

DETECCION DE SITUACIONES/ CASOS DE ESTUDIANTES

DERIVACION AL EQUIPO DIRECTIVO - ASESORIA

ENTREVISTA CON ADULTO RESPONSABLE

COMUNICACION FAMILIA - ESCUELA

ELABORACION DE LA PROPUESTA DE ENSENANZA - EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

CONTROL DE CUMPLIMIENTO DE ACUERDOS
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10.

Otros:

EL DOCENTE HA VINCULADO LA PROPUESTA DE ENSENANZA CON EL ESTUDIANTE MEDIANTE... *

Selecciona todas las opciones que correspondan.

11.

TRABAJOS PRACTICOS SEMIPRESENCIALES

TAREAS EXTRAESCOLARES CON ASISTENCIA A TUTORIAS ESPECIFICAS
TRABAJOS PRACTICOS A DISTANCIA SIN ASISTENCIA

TRABAJOS PRACTICOS A DISTANCIA CON ASISTENCIA A EVALUACIONES
DESCONOZCO

Otros:

¢COMO REALIZO EL DOCENTE LA EVALUACION Y ACREDITACION DE APRENDIZAJES? *

Selecciona todas las opciones que correspondan.

12.

DISENA UNA EVALUACION PARA CADA CASO PARTICULAR Y CALIFICA EL PROCESO A FIN DE
CICLO ESCOLAR TOMANDO COMO INSTANCIA DE EL PERIODO DE EXAMENES

EVALUA SOLAMENTE EN INSTANCIA DE EXAMENES FINALES SIN ADECUACION DE LA PRO-
PUESTA

NO EXISTE EVALUACION
DESCONOZCO

Otros:

¢COMO SE GESTIONO LA ASISTENCIA - REGULARIDAD EN TRAYECTORIAS ESCOLARES QUE
REQUIEREN SEMIPRESENCIALIDAD O PROCESOS A DISTANCIA SIN ASISTENCIA? *

Marca solo un évalo.

EL ESTUDIANTE PIERDE LA REGULARIDAD, RECUPERA PROCESOS PEDAGOGICOS CON
ACOMPANO ACREDITA NOTA EN EXAMEN FINAL

EL ESTUDIANTE NO PIERDE REGULARIDAD, SE JUSTIFICAN LAS INASISTENCIAS

EL ESTUDIANTE PIERDE LA REGULARIDAD DEBE RENDIR TODOS LOS ESPACIOS EN LAS INS-
TANCIAS DE EXAMEN

DESCONOZCO

Otros:
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13.

¢QUE ASPECTO DEL ACOMPANAMIENTO HA PRESENTADO MAYORES DIFICULTADES PARA LA
CONTINUIDAD DEL ESTUDIANTE? *

Selecciona todas las opciones que correspondan.

e COMUNICACION ESTUDIANTE - ESCUELA

e REALIZACION DE LAS TAREAS SOLICITADAS

e CUMPLIMIENTO DE LOS PLAZOS ACORDADOS

e AUSENCIA DE ADULTO RESPONSABLE QUE ACOMPANE EL PROCESO

e RESISTENCIA O NEGACION DE LOS DOCENTES A COLABORAR CON ESTA FORMA DE ENSE-
NAR Y APRENDER

e DESCONOCIMIENTO DEL DOCENTE DE LA SITUACION DEL ESTUDIANTE
e (Otros:

14.

CONSIDERA QUE LAS ACCIONES QUE SE REALIZAN INSTITUCIONALMENTE SON SUFICIENTES PARA
SOSTENER LA ESCOLARIDAD DE LOS JOVENES QUE PRESENTAN TRAYECTORIAS ESCOLARES CON
NECESIDADES DE ACOMPANAMIENTOS PARTICULARES *

Marca solo un évalo.
o Sf
e No

e Talvez

15.

¢QUE APORTES REALIZARIA PARA MEJORAR EL ACOMPARNAMIENTO DE ESTAS SITUACIONES
EDUCATIVAS?
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