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NOTA PRELIMINAR

El presente documento sintetiza las definiciones politicas, las principales lineas de
gestion, la organizacion y las funciones que se consensuaron para llevar adelante la
extension universitaria en la Universidad Nacional del Litoral (UNL) en los periodos
2018-2022y 2022-2026, correspondientes al rectorado del Dr. Enriqgue Mammarella.
Estos lineamientos fueron aprobados oportunamente por el Consejo Superior de la
UNL y definidos en consonancia con el Plan de Desarrollo Institucional (2010-2019) y
el Plan Institucional Estratégico (2020-2029).

Es importante aclarar que en 2018, con la asuncién de una nueva conduccién, la UNL
definié un cambio sustancial que involucré una reorganizacion de las estructuras. Asi,
las otroras Secretarias de Extension y la de Cultura fueron fusionadas bajo el nombre
de Secretaria de Extension Social y Cultural. En 2022, si bien se volvié a cambiar el
nombre por el de Secretaria de Extensiéon y Cultura, se mantuvieron los lineamientos
generales aprobados en 2018.

La fusidon de las secretarias impactdé directamente en las formas de gestionar y
construir politicas institucionales en las que las misiones, construidas con aparentes
l6gicas disimiles, debian confluir en lo nodal de la funcién social de la universidad
publica.

En este sentido, a pesar del cambio en la organizacion, se conservaron las
conceptualizaciones de extension definidas con anterioridad, dando continuidad a
importantes lineas de trabajo que se venian llevando adelante, ajustando otras e
inaugurando nuevas para potenciar el trabajo extensionista.

Estos lineamientos sufrieron una readecuacion durante el periodo de pandemia para
asegurar la continuidad y permanencia de la Universidad en el territorio.

El Informe de gestion dara cuenta de los alcances, logros, limitaciones y desafios de la
implementacion de las lineas aqui establecidas.

Santa Fe, noviembre 2025.-

Maria Lucila Reyna
Secretaria de Extension y Cultura
2018-2022/2022-2026
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FUNCIONES, AREAS, LINEAS Y PROGRAMAS
ESTRATEGICOS DE LA SECRETARIA

La Secretaria de Extension y Cultura (SEyC) de la Universidad Nacional del Litoral
(UNL) tiene como propésito contribuir con el desarrollo integral de personas y
comunidades, a partir de procesos de interaccién en donde se pone en juego el
conocimiento académico con otros saberes de agentes universitarios y no
universitarios, organizaciones civiles, sectores productivos y distintos estamentos
gubernamentales.

Su actividad estd en consonancia con los principios que enlazan la excelencia
académica, la ética, la pertinencia, la cooperacion, el respeto por la diversidad cultural
y el compromiso social. Para ello, tiene a su cargo la tarea de planificar, promover,
ejecutar y evaluar las acciones de extensidon que contribuyan a mejorar las
condiciones de vida de la poblacién, de la region, del pais y Latinoamérica, en un
horizonte democratico y de equidad social.

Bajo la premisa de la integralidad de funciones, procura una sinergia de recursos y de
valores que apunten a generar conocimientos situados; promover la cultura y las
artes en las mas diversas expresiones y lenguajes; identificar y aportar soluciones a
problemas socialmente relevantes en conjunto con actores sociales y a formar
estudiantes, profesionales y docentes criticos, creativos y comprometidos con el
desarrollo de laregion.

Tiene bajo su responsabilidad todas las actividades de promocién y consolidacién de
la extension a través de proyectos y programas, la capacitacion de recursos humanos
y en coordinacién con la Secretaria de Planeamiento Institucional y Académico las
acciones orientadas a la incorporacién de la practica extensionista a la curricula de
grado.

Tiene a su cargo la tarea de catalogar, divulgar, estudiar y enriquecer el patrimonio
cultural de la UNL, propendiendo por su conservaciéon con el fin de generar
sensibilidades, imaginarios y conocimientos avanzados que contribuyan al desarrollo
de la cultura, generando espacios de formacion integral como parte esencial e
inherente a la vida universitaria.

Promueve la participacion de diversos actores sociales, a través de la realizacién de
intervenciones socioculturales, proyectos, eventos, seminarios, concursos vy
actividades culturales en general, en beneficio de la identidad y la inclusiéon social.
Bajo su dependencia se encuentra el Museo Histérico UNL, el Foro Cultural
Universitario y la Biblioteca Publica Dr. José Galvez, asi como todas las areas
correspondientes al sistema de programas y proyectos de extension.
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FUNCIONES

La Secretaria de Extensién y Cultura debe:

e Asistir y asesorar al Rector en el desarrollo de programas, proyectos y
acciones institucionales que posibiliten que la Universidad protagonice la
construccién de una region socialmente inclusiva y promueva la
democratizacién del saber, el conocimiento y los demas bienes culturales en
su zona de influencia, de manera especial en el sitio Centro Norte
Santafesino.

e Asistir y asesorar al Rector en la vinculacién de la Universidad con diversas
organizaciones e instituciones del medio a los efectos de consolidar redes
sociales que permitan fortalecer la construccién de la ciudadania; propiciar la
inclusion educativa; protagonizar el desarrollo territorial y promover la
socializacién del saber y el conocimiento

e Asistir y asesorar al Rector en la formulacion e implementacién de politicas
gue jerarquicen académicamente las practicas de extensién y promuevan su
integracion con las demdas funciones Universitarias, asi como también
propiciar la participacion de la Universidad en las politicas publicas
(nacionales, provinciales y/o municipales), aportando a su disefo,
formulacién, desarrollo, monitoreo y/o evaluacion.

e Asistir y asesorar al Rector en la participacion de la Universidad en las
diversas redes interuniversitarias e interinstitucionales tanto regionales
como nacionales e internacionales que involucren a extension universitaria,
asi como también en politicas y propuestas referidas a la internacionalizacién
de la extension universitaria.

LINEAS Y PROGRAMAS ESTRATEGICOS

A partir de la definicién del marco politico y de las funciones generales, se establecen
como prioritarias las siguientes lineas:

e Institucionalizaciény reconocimiento académico de la extension.
Sistema Integrado de Programas, Proyectos y Practicas de Extension.
Integracion de la extension con la docencia y la investigacion.
Territorio, politicas publicas e intervenciones socio culturales y artisticas.
Formacion y capacitacion en extensién universitaria.
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e Preservacion, circulacion y actualizacion del patrimonio tangible e intangible
dela UNL.

Lineas estratégicas de comunicacion.

Planeamiento y evaluacién de la extensién y cultura.

Internacionalizacion de la extension.

Fortalecimiento de los equipos de trabajo, presupuesto y gestion de
financiamientos.

Estas lineas atraviesan las definiciones politicas, la estructura y funcionamiento de la
Secretaria (ver organigrama en Figura 1)

Figura 1. Organigrama de la Secretaria de Extension y Cultura.
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AREAS, DIRECCIONES Y PROGRAMAS

CONSEJO ASESOR

El Consejo Asesor estd integrado por el/la Secretario/a de Extensiéon y Cultura de la
UNL -quien coordina y preside el mismo- y por la totalidad de los responsables de
extensiéon y cultura de las unidades académicas y de los Centros Universitarios,
designados cada uno de ellos por el/la decano/a o directores/ras de los Centros
Universitarios. El Consejo Asesor podrd invitar a participar de cada una de las
reuniones a representantes de institutos, escuelas de la UNL, asi como representantes
estudiantiles y graduados.

Funciones:

e Asesora a la Secretaria de Extensién y Cultura y promueve acuerdos y
propuestas de estrategias en lo referido a las politicas de extension de la
UNL.

e Participa en instancias de promocién y evaluacion de programas y proyectos
de extensiény cultura.

e Brinda al Rector y al Consejo Superior de la UNL consideraciones,
declaraciones y/o acuerdos en relacion a las politicas de extension y/o temas
de interés general.

AREAS ESTRATEGICAS Y ADMINISTRATIVAS

Privada

e Asiste al/la Secretario/a de Extension en todos aquellos aspectos que
colaboren en la organizacion, atencidn y comunicacion que el/la mismo/a
requiera.

e Lleva actualizada y monitoreada la agenda de reuniones, realiza las gestiones
de comunicacion solicitadas y efectta la atencion directa de toda persona que
plantee el interés de comunicarse con el/la Secretario/a.

e Realiza tramites y gestiones administrativas e institucionales que le sean
requeridos por el/la Secretario/a.
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Despacho

Desarrolla y lleva adelante el sistema integral de gestién administrativa de la
Secretaria de Extensién, en coordinacion con las diversas areas de la misma.
Realiza el control y monitoreo de la planta de personal de |la secretaria 'y de
los becarios en sus diferentes modalidades, en lo que hace a altas, bajas,
constancias de real y efectiva prestaciéon de servicios, asistencias e
inasistencias, horas extras del personal no docente, licencias y cualquier otro
tramite solicitado por la Direccion General de Personal y Haberes u otras
areas de Rectorado.

Asiste y asesora al/la Secretario/a en materia de tramites, procedimientos
administrativos y demdas aspectos vinculados con la gestién administrativa y
de personal de la Universidad.

Mantiene informada a toda la planta de personal de la Secretaria y a los
becarios en sus diferentes modalidades sobre comunicaciones y/o
notificaciones que los involucren, Ilamados a concursos, plazos estipulados
por los diferentes tramites de cumplimientos obligatorios, entre otros.
Confecciona las versiones preliminares de acuerdos y convenios que
involucren a la Secretaria y realiza las gestiones de seguimiento de la
tramitacion y sistematizaciéon de los mismos.

Unidad econémico financiera

Desarrolla y lleva adelante un sistema integral de monitoreo de la gestién
econdémico financiera de la Secretaria.

Asiste al/la Secretario/a en la planificacidon y gestion presupuestaria de la
Secretaria, asi como en las politicas de administracién y gerenciamiento de los
diferentes Programas y Proyectos de la Secretaria.

Controla los presupuestos y rendiciones de los diferentes Programas y
Proyectos de la Secretaria.

Asesora a los Directores de Programas y Proyectos en temas de presupuesto y
rendiciones. Optimiza las compras de insumos y materiales.

Realiza el seguimiento de la ejecucion presupuestaria por areas.

Asiste a las diferentes areas de |la Secretaria en la busqueda y apoyo de fuentes
alternativas de financiamientos tanto provincial, nacional como internacional.
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Planeamiento y evaluacion de extension y cultura

Asiste y asesora al/la Secretario/a en materia de planeamiento, autoevaluacién y
evaluacion de extension universitaria. A partir de la implementacion de instrumentos
metodoldégicos cuali-cuantitativos consensuados, sistematiza, evalta los resultados de
las acciones vinculadas con:

e El trabajo realizado por la gestion de la Secretaria, considerando las
dimensiones socioculturales a fin de establecer juicios valorativos respecto
de los recursos disponibles y su optimizacion;

e Las tareas llevadas a cabo por el Foro Cultural, el Museo Histérico UNL, la
Biblioteca José Galvez, entre otros espacios;

e Las acciones artisticas y culturales llevadas a cabo por la secretaria de
Extensiony Culturaen Santa Fey laregion;

Las actividades formativas y convocatorias de proyectos socioculturales.
Asiste a las diferentes areas de la Secretaria en la ejecucion del Plan
Institucional Estratégico llevado adelante por la UNL.

e Asiste al/la Secretario/a en el diseno y desarrollo del programa de
autoevaluacion y evaluacién externa de la extension universitaria y coordina
el plan de mejoras que surja de dichos procesos.

e Lleva adelante el sistema de informacién actualizada y sistematizada de |la
Secretaria de Extensiéon y promueve estudios exploratorios en el territorio en
el que se interviene.

e Centra sus funciones en la sistematizacion, monitoreo y evaluaciéon de las
acciones de extension y cultura; planificacion de las agendas de extension y
de actividades artisticas y culturales desarrolladas en dmbitos internos vy
externos y la capacitacion en diferentes campos que involucra la extension.

Comunicacion estratégica

Como area transversal de la Secretaria, se ocupa de disenar e implementar estrategias
comunicacionales en funcién de los objetivos, necesidades y agendas de la Secretaria
de Extension y Cultura. Articula con la DirCom en todo lo que compete a la dimensién
de los medios masivos, los dispositivos de informacién y redes sociales de la UNL.
Disena estrategias de comunicacion generales y especificas que involucra tanto a los
actores universitarios que participan de manera directa o indirecta de las acciones de
extension como a los actores no universitarios (socios y beneficiarios directos e
indirectos) que se vinculan a través de distintos dispositivos de gestion. Asimismo,
genera propuestas y proyectos de comunicacion en el territorio. Interviene
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activamente en los espacios sociales prioritarios para la Secretaria, con los objetivos
de:

e Participar activamente en la construccion de agendas de trabajo colectivas en
los espacios territoriales que ha definido como estratégicos la universidad;

e Visibilizar en el espacio publicoy en el comunitario (socio productivos y socio
culturales) no sélo acciones propias de la Universidad sino aquellas que son
producto del trabajo compartido con redes institucionales y con otros actores
sociales.

e Empoderar a distintos actores (sociales, culturales y productivos) para
potenciar sus propios modos de expresién en dmbitos barriales y en medios
de comunicacién.

e Contribuir activamente en la apropiacién social del conocimiento a través de
acciones que articulen productos con procesos.

e Acompanando el perfil, las prioridades y los valores de la gestién, profundiza
su trabajo de edicion de materiales institucionales sobre las politicas de
extension.

Territorio sociocultural

Genera y acompana intervenciones socioculturales en los espacios priorizados por las
politicas de extensién universitaria y las politicas publicas locales. Tiene por funcién
promover la vinculacién entre actores sociales con equipos académicos de la UNL a
partir de la construccién de una agenda territorial compartida en pos de incidir en el
desarrollo socio comunitario. Entre los objetivos del drea, caben mencionar:

e Propiciar y/o participar activamente en mesas de dialogo con actores
territoriales (redes interinstitucionales, instituciones, niveles del Estado)
identificando potenciales socios en acciones de extension y temas prioritarios
en las agendas locales y de politicas publicas.

e Intervenir articuladamente en propuestas de extensién socioculturales en los
territorios y con los socios estratégicos.

e Colaborar en la sistematizacion y mapeo de la informacidon de actores
institucionales locales.
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Redes e internacionalizacion

Centra sus funciones en el acompanamiento de los procesos de internacionalizacion de
la Secretaria de Extensién y Cultura.

e Articula y promueve diferentes acciones de cooperacién e intercambio de
experiencias, la movilidad de docentes, investigadores y estudiantes, la
formulacién de proyectos de cooperacion conjunta con universidades de la
region, el voluntario internacional a través de los dispositivos de capacitacion
existentes y el fortalecimiento de la participacion en las redes nacionales,
regionales e internacionales de extension.

e Difunde convocatorias de proyectos, eventos internacionales sobre
extension. Promueve en las areas de gestion y equipos de trabajo una mayor
participacion en los programas de movilidad de la Universidad y la generacion
de proyectos de cooperacién. Aporta al fortalecimiento de la participacion de
la Secretaria en las redes regionales e internacionales de extension.

e |dentifica programas de financiamiento internacional para el desarrollo de
programas y proyectos de extension.

e Articula con la Secretaria de Desarrollo Institucional e Internacionalizacién la
presentacion de propuestas académicas, como catedras abiertas y optativas,
asi como Escuelas de Invierno tanto de la UNL como de las redes regionales.

DIRECCIONES DE EXTENSION Y CULTURA

La Secretaria cuenta con dos Direcciones: Extension y Cultura que tienen la funcién de
proponer al/a Secretario/a las lineas estratégicas de extension y cultura en virtud del
marco politico, normativo y conceptual de la extensién universitaria. Planifican, dirigen
y monitorean, en articulacién con la Coordinaciéon General de Programas y las areas
estratégicas, las acciones que se llevan adelante con todo el equipo de gestion de la
Direccién, en pos de la consecucion de los fines y objetivos de la Secretaria.

Coordinacion General de Programas

Las Direcciones se encargan de definir la estrategia de articulacién de los Programas
centrales y la sinergia entre ellos, de manera integrada y coherente.

Proponen lineas y modalidades de intervencién comunes y pautan la agenda general de
la Secretaria.
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PROGRAMAS CENTRALES

La Secretaria se estructura a partir de 4 programas centrales comunes a las
direcciones:

Integracién de funciones.
Intervenciones socioculturales.
Formacion y capacitacion.
Publicaciones.

Programa de integracion de funciones

Este programa tiene como funcion la formulacién y el desarrollo de politicas y
dispositivos vinculados a la integracion de la extensidon con la docencia y la
investigacion, promoviendo acciones que permitan avanzar en propuestas de
articulacion en forma conjunta e interconectada con lo territorial y las politicas
publicas.

Cada Direccion tendra a su cargo el desarrollo de las siguientes lineas:

Direccion de Extension

Incorporacion Curricular de la Extension (ICE)

Se encarga de promover, convocar y coordinar la implementaciéon de practicas
académicas bajo la modalidad de la Educacion Experiencial en las diversas carreras de
la UNL, en trabajo conjunto con la Secretaria Académica y las unidades académicas.
Genera instancias de formacién dirigidas a equipos de gestion y de catedra de las
distintas carreras de la UNL que planteen el interés de llevar adelante este tipo de
practicas académicas.

Integracion de funciones

A partir de reconocer la complejidad de las problematicas sociales, de respetar las
trayectorias y los saberes de los actores sociales y de consensuar procesos que
apuesten a mejorar la calidad de vida, se disenan acciones que promuevan de manera
situada procesos de investigacién y docencia en consonancia con las intervenciones
sociales.

La promocién de la conformacion de equipos interdisciplinarios en didlogo con otros
saberes constituye la condicion fundante para poner en juego el conocimiento
académico en las dindamicas territoriales. Asimismo, se contribuye al desarrollo del
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Programa CAID Orientado a problematicas sociales en las lineas de investigacion
central de la universidad, asi como en la evaluacion social de los resultados de las
investigaciones.

Direccion de Cultura

Integracion de funciones

A través de Patrimonio vivo y Cultura expansiva se promueve la integracion de las
funciones universitarias.

Desde Patrimonio Vivo se trabaja sobre los modos de preservacion y activacién del
patrimonio a partir de actos de creacién y representacion colectiva. Incluye al Museo
Histoérico y a la Biblioteca Publica Dr. José Galvez en los dispositivos de articulacién de
docencia, extension e investigacion. Desde Cultura expansiva, se plantean las lineas
vinculadas a Trayectos culturales, actividades culturales y artisticas, de formacion,
capacitaciéon y mediaciéon cultural y a Producciones y Contenidos Culturales. Se
apuesta a generar proyectos que articulen las tres funciones universitarias con
especial énfasis en la promocion de la educacion artistica y estética y el desarrollo del
pensamiento creativo.

Programa de intervencion sociocultural

Este programa tiene como objetivo planificar mecanismos y dispositivos para
garantizar un abordaje interdisciplinario sobre problematicas socioculturales en
articulacion con las distintas Unidades Académicas. Procura la coconstruccién de
acciones, proyectos, practicas y programas con actores sociales, organizaciones civiles
y de gobierno, participando activamente de la vida social y cultural de la regién.
Procura consolidar vinculos de trabajo a largo plazo propiciando procesos
permanentes de interaccion con las politicas publicas, desde la autonomia, el
pensamiento criticoy la diversidad cultural.

Cada Direccion tendra a su cargo el desarrollo de las siguientes lineas:

Direccion de Extension

Sistema Integrado de Programas, Proyectos y Practicas de Extension (SIPPPE)

Convoca y coordina el funcionamiento de los Programas de Extension que tienen
asiento en las Unidades Académicas. Convoca, planifica, monitorea y evalta a los
Proyectos y practicas de Extension en sus diferentes modalidades: Proyectos de
Extensién de Interés Social, Proyectos de Extension de Interés Institucional, Acciones
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de Extension en el Territorio y Practicas de Extension de Educacién Experiencial.
Administra y gestiona todas las convocatorias externas a la UNL de proyectos de
extension, voluntariado universitario u otras convocatorias de proyectos realizados
por el Ministerio de Educacién, la Secretaria de Politicas Universitarias u otros
organismos nacionales o internacionales.

Promueve, coordina y evalla las Practicas Académicas Solidarias vinculadas a
programas y proyectos de extension sobre problematicas sociales concretas, haciendo
foco en el conocimiento académico, la responsabilidad y el compromiso social.
Promueve y coordina las Practicas Solidarias convocadas para eventos puntuales,
guiados desde una perspectiva ética y solidaria.

Direccion de Cultura

Intervenciones culturales

Las areas de Patrimonio Vivo y Cultura Expansiva integran el Sistema de Programas,
Proyectos y Practicas de Extensién en lo pertinente y programan y producen en el
marco de la intervencién sociocultural multiples acciones propias y especificas como:
Museo Sostenible, Bibliotecas Innovadoras, Foro Abierto Escénicas y Visuales, la
Bienal de Arte Joven, el Taller de Cine, Universos Minimos, la Comedia Universitaria,
los Coros de adultos y de nifos nifas y adolescentes, Recital aniversario, los
Argentinos de Literatura y Escénicas, Encuentros de Arte Contemporaneo, el
Encuentro de Universidades por la Cultura Comunitaria, entre otros, junto con las
Unidades Académicas y los Centros Universitarios. El Foro Cultural Universitario es un
centro cultural que recibe a su vez a la comunidad artistica y académica de la ciudad y
la regidn para dar lugar a una programacion abierta que se construye ano a afno
colectivay cooperativamente.

Programa de formacion y capacitacion

Este programa tiene la funcién de disenar, implementar y promover acciones
especificas de formacién y capacitacion a los equipos de gestién, docentes, estudiantes
y comunidad en general, con el fin de actualizar y profundizar los conocimientos,
habilidades y destrezas para desarrollar la docencia, la investigaciéon y la extensién con
calidad, innovacién y alto sentido de compromiso con las necesidades de la regiény el
pais. Fortalece la articulacion intrainstitucional e interinstitucional y el intercambio de
experiencias, a partir de acuerdos de formacién académica con universidades
nacionales e internacionales.
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Cada Direccion tendra a su cargo el desarrollo de las siguientes lineas:
Direccién de Extension

Formacion en extension para la gestion.

Involucra diversas lineas de capacitacion y formacién -cursos, seminarios, talleres,
conferencias, jornadas, congresos- que permitan consolidar o poner en discusién las
lineas que la Secretaria considere estratégicas.

Cursos de Formacion y Capacitacion Laboral.

Desarrolla acciones vinculadas a los procesos de formacién y capacitacion
sociolaboral, ocupacional y técnica, propiciando la insercién laboral de sus egresados,
asi como también promover la cooperacion con diversas instituciones y organizaciones
del medio para tales fines. Los cursos son organizados en coordinacién con la Escuela
Industrial Superior de la UNL.

Catedra Electiva de Extension Universitaria.

Gestiona y genera propuestas complementarias y/o alternativas que amplien los
espacios curriculares existentes con oportunidades de formacion teérica y practica
sobre la extensidn universitaria. Posibilita que el estudiante comprenda, mediante la
utilizaciéon de las herramientas metodoldgicas adecuadas, el abordaje de las complejas
problematicas sociales y pueda realizar aportes con vistas a favorecer el desarrollo
regional y enriquezca su formacién integral.

Cursos de Extensidén abiertos a la comunidad.

Promueve el desarrollo de cursos de extension dirigidos a lacomunidad en general, en
diferentes formatos y modalidades (presenciales y a distancia), en trabajo conjunto con
todas las unidades académicas y Centros Universitarios.

Catedra Abierta de Extension y Politicas Publicas.

Vincula la agenda de extension a las politicas publicas, e identifica en éstas espacios de
encuentros y busqueda de acuerdos entre organismos e instituciones del Estado,
organizaciones de la sociedad civil y otros actores de la vida publica, de tal manera de
contribuir significativamente en el disefio, desarrollo, calidad y evaluacion de dichas
politicas.

Promueve instancias de formacion, debate y reflexion en relacion al vinculo
Universidad- Estado-Sociedad para la construcciéon, desarrollo y evaluacién de
politicas publicas.
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Direccion de Cultura

Formacion en Cultura para la gestion.

Involucra lineas de capacitacion y formacion para los equipos de gestion que permitan
problematizar y poner de relieve la dimensién cultural en el ambito universitario como
eje transversal a las funciones sustantivas. A través de la coordinaciéon de Trayectos
Culturales se articulan espacios de ensenanza aprendizaje e intercambios en aspectos
de desarrollo cultural y artistico.

Ars-Cathedra.

Abre un espacio de debate, exposicidon y presentacion de las producciones artisticas de
estudiantes desde diferentes catedras de las Unidades Académicas para el desarrollo
de laciencia, arte y tecnologia.

Espacios de Experimentacion Artistica.

Propone la exploracion y acercamiento a formas de expresién artistica, a modo de
trayecto formativo, en el ambito universitario o en la comunidad. La formacién de
Mediadores Culturales fomenta la participacion joven y ciudadana como una
estrategia para el fortalecimiento de las relaciones entre cultura, arte, universidad y
comunidad. Se trabaja en propuestas de formacién en oficios del sector cultural.

Asignaturas Electivas de Cultura.

Se ofrecen a los y las estudiantes de grado de la universidad en |a idea de fortalecer la
formacién general, complementando la formacién especifica disciplinar de los futuros
profesionales segun intereses propios en temas que pueden o no estar relacionados
con su carrera, en este caso en torno a tematicas vinculadas a la cultura, a distintas
expresiones artisticas, al patrimonio tangible e intangible de nuestras comunidades.

Taller de Cine de la UNL.

Constituye un espacio de formacién abierto a la comunidad que manteniendo las
mejores tradiciones que el Instituto de Cine de la UNL y la escuela documental de
Santa Fe se proyecta a los nuevos tiempos y desafios del cine hoy.

Museo Sostenible.

Propone formacién para la comunidad universitaria y no universitaria, a través de
distintas modalidades de cursos sobre gestion del patrimonio y preservacién del
patrimonio del Museo Histérico Marta Samatan de las Unidades académicas y del
patrimonio cultural de la ciudad y la region.
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Biblioteca Publica Galvez y la comunidad.

articula instancias de formacion de usuarios destinado a estudiantes, docentes,
instituciones y publico en general, incluyendo visitas guiadas por nuestra biblioteca
publica. Ofrece asistenciay fomento a las bibliotecas populares, y formacién y espacios
de didlogo y coconstruccion de experiencias dirigidos a bibliotecarios en general,
estudiantes de bibliotecologia, narradores, animadores de lectura, docentes.

Catedra Abierta “Pensar la utopia”.

Recupera el espiritu de Foro Cultural Universitario con que fue creado en 1995, como
ambito del intercambio de ideas y reflexion critica con una mirada global que permita
actuar regional y localmente. Se involucran aqui todas aquellas lineas generales y
especificas de capacitacion que la Secretaria considere importantes.

Programa de publicaciones de extensiéon y cultura

Este Programa se encargard de la coordinacién, edicion y promocién de las
publicaciones institucionales, académicas y culturales de la Secretaria.

Para ello desarrollara estrategias de articulacion con el Centro de Publicaciones de la
UNL en lo que respecta a Colecciones existentes, con el Repositorio Institucional de la
UNL que nuclea las revistas cientificas y con la Direccién de Comunicacién en lo
atinente a publicaciones institucionales.

Cada Direccion tendra a su cargo el desarrollo de las siguientes lineas:
Direccion de Extension

e Publicaciones institucionales.

e Publicaciones periédicas.
Direccion de Cultura

e Publicaciones del Museo Histérico UNL.
e Publicaciones culturales.

Lineamientos generales para la gestion de Extension y Cultura 17



	 
	 
	Universidad Nacional del Litoral​​Rector​Enrique Mammarella 
	Secretaría de Extensión y Cultura​​Secretaría​María Lucila Reyna 
	Directora de Extensión​Mariana Boffelli 
	Directora de Cultura​Rocío Giménez 
	Año 2025 
	NOTA PRELIMINAR 
	FUNCIONES, ÁREAS, LÍNEAS Y PROGRAMAS​ESTRATÉGICOS DE LA SECRETARÍA 
	FUNCIONES 
	 
	LÍNEAS Y PROGRAMAS ESTRATÉGICOS 
	ÁREAS, DIRECCIONES Y PROGRAMAS 
	 
	Funciones: 

	 


