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Resumen

El presente trabajo es el resultado de un proceso de investigacion realizado para
obtener el titulo de grado en la Licenciatura en Trabajo Social de la Facultad de
Ciencias Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional del Litoral. El campo temético
elegido es el acceso al trabajo de mujeres que estuvieron detenidas. A través de un
estudio de caso recuperamos la experiencia de la cooperativa “Manos Libres” durante el
periodo 2020-2023; planteandonos como objetivo general analizar la cooperativa
“Manos Libres” de la ciudad de Santa Fe, como estrategia de integracién social de
mujeres que estuvieron detenidas.

Desde una perspectiva interseccional, sostenemos que el acceso al trabajo de
mujeres que estuvieron detenidas se ve atravesado por los procesos generados por las
desigualdades de género y clase, agravado por las consecuencias especificas que
conlleva haber estado detenidas. Desde alli, partimos del supuesto que la conformacion
de cooperativas de trabajo posibilita y promueve la construccidon de vinculos, redes de
contencidn y relaciones de solidaridad, aspectos que consideramos centrales para lograr
la integracién social de mujeres que estuvieron detenidas, una vez en libertad.

Esta investigacion es realizada mediante una metodologia cualitativa, con disefio
flexible. La informacidn se construyo a través de fuentes primarias como la realizacion
de entrevistas semiestructuradas a actores claves en la conformacion de la cooperativa y
notas de campo extraidas de la observacion participante, en conjunto con un proyecto de
ley, leyes y resoluciones provinciales. También se utilizaron fuentes secundarias que

remiten a noticias y entrevistas publicas.

Palabras claves: integracion social, mujeres, estigma penal, cooperativismo, mercado de

trabajo, carcel.

Abstract

This work is the result of a research process carried out to obtain a bachelor’s
degree in social work from the Faculty of Legal and Social Sciences at the National
University of the Litoral. The chosen thematic field is the access to employment for
women who have been incarcerated. Through a case study, we explore the experience of

the cooperative "Manos Libres" during the period 2020-2023, setting as the general



objective to analyze the cooperative "Manos Libres," located in the city of Santa Fe, as
a strategy for the social integration of women who were formerly detained.

From an intersectional perspective, we argue that access to employment for
these women is hindered by structural inequalities related to gender and class,
compounded by the specific consequences of having been incarcerated. From this
standpoint, we assume that the formation of worker cooperatives enables and promotes
the building of bonds, support networks, and relationships of solidarity—elements we
consider central to achieving the social integration of formerly detained women once
they regain their freedom.

This research is conducted using a qualitative methodology with a flexible
design. The information was gathered from primary sources such as semi-structured
interviews with key actors involved in the formation of the cooperative and field notes
derived from participant observation, along with a draft bill, provincial laws, and
resolutions. Secondary sources, including news articles and public interviews, were also

used.

Keywords: social integration, women, penal stigma, cooperativism, labor market,

prison.



Introduccion

El presente trabajo es el resultado de un proceso de investigacion, que se
enmarca en la tesina de grado de la Licenciatura en Trabajo Social de la Facultad de
Ciencias Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional del Litoral. A partir de un
estudio de caso abordaremos la problematica sobre el acceso al trabajo y la integracion
social de las mujeres que estuvieron detenidas’.

En esta investigacion recuperamos la experiencia de la cooperativa “Manos
Libres” durante el periodo 2020-2023. Decidimos centrarnos en dicha cooperativa ya
que, en primer lugar, al estar conformada por mujeres que estuvieron detenidas, nos
permitid establecer una vinculacion con el grupo social objeto de nuestra investigacion.
En segundo lugar, debido a que desde el comienzo del proceso de exploracion
bibliografica y de reconocimiento de actores en este proceso de investigacion, pudimos
reconocer al cooperativismo como una alternativa posible de construccion de
integracion social, frente a la situacion en la que se encuentran las mujeres, una vez
obtenida la libertad.

Manos Libres es una cooperativa de trabajo, creada e integrada por mujeres que
estuvieron detenidas con acompafiamiento de diversos actores institucionales, localizada
en la Ciudad de Santa Fe. La cooperativa se dedica al rubro de servicio de lavado y
planchado de ropa, de manera artesanal y familiar. La ideacion y conformacion de esta
organizacion arranca con el inicio de la pandemia en el afio 2020, dentro de la Unidad
Penitenciaria N° 4 (UP 4) de la ciudad de Santa Fe. Esta cooperativa nace a partir del
reconocimiento y visibilizacién por parte de distintos actores que transitan el espacio
carcelario, de la dificultad en el acceso al trabajo para las mujeres, tanto dentro de la
carcel como una vez obtenida la libertad.

En nuestro trabajo, decidimos complejizar la mirada desde una perspectiva
interseccional, ya que nos permite un abordaje de la problematica desde la articulacion y
visibilizacion de multiples categorias que se ponen en juego. Retomamos a Crenshaw
(1998) quien, desde la teoria critica de la raza y la participacidon en los movimientos de
mujeres negras de Estados Unidos, entiende la interseccionalidad como la interaccion

entre el género, la raza y otras categorias de diferenciacion en la vida de las personas, en

' Decidimos hablar de “mujeres que estuvieron detenidas” y no utilizar las categorias "presas" o "ex
presas" para no reducir el estado procesal y una situacion coyuntural de estas mujeres a una categoria
identitaria.



las practicas sociales, en las instituciones e ideologias culturales. Estas categorias,
producen y profundizan el entrecruzamiento de ldgicas sociales que generan
desigualdades o construyen privilegios. Si bien nos posicionamos desde esta perspectiva
interseccional y entendemos que a las personas nos atraviesan multiples marcadores
como raza, edad, género, etc., en esta investigacion decidimos seleccionar
especificamente las categorias sociales género, clase y estigma penal a la hora de
construir nuestro sujeto de investigacion.

Estas decisiones se organizan en torno a limites que se nos presentaron al
momento de investigar. Con esto ultimo nos referimos a que, por un lado, nuestro
trabajo forma parte de una tesina de grado, por lo cual el nivel de analisis y desarrollo
va a estar sujeto a las caracteristicas de este tipo de investigacion, mas acotada y
exploratoria. Por otro lado, al decidir entrevistar y conocer a las mujeres en su lugar de
trabajo y en el proceso de organizacion luego del encierro, hay dimensiones de sus vidas
y multiples marcadores que las atraviesan que no son ni pudieron ser estudiados para
esta investigacion como vivencias personales, vinculos familiares, trayectorias
educativas, entre otras. Por esta razon, si bien entendemos que la complejidad de la
problematica no se reduce so6lo a las aristas mencionadas, son las que decidimos
seleccionar.

Teniendo en cuenta el enfoque adoptado y la exploracion bibliografica realizada,
entendemos que el acceso al trabajo de las mujeres que estuvieron detenidas se ve
atravesado por complejidades generadas por las desigualdades de género, agravado por
las consecuencias especificas que conlleva haber transitado la carcel. Ademas es
pertinente aclarar que, en nuestro escrito, nos centramos en experiencias de mujeres cis,
siendo que las mujeres que conforman la cooperativa pertenecen a este grupo.

El acceso al trabajo para las mujeres se encuentra estructurado por la division
sexual del trabajo?®. Este sistema determina y condiciona la participacion de las mujeres
en el mercado laboral, construyendo una segregacion tanto horizontal como vertical, en

comparacion al hombre. Por un lado, obstaculizan el acceso a igual salario por igual

2 Reconocemos que la division sexual del trabajo estuvo siendo repensada y problematizada en estos
ultimos afios debido a la clasificacion binaria de las personas en dos sexos: masculino y femenino. Mas
alla de esto y de que consideramos que es necesario problematizar estas categorias rigidas que no
contemplan a las diversidades, la tomamos como una de las categorias centrales de nuestra tesina.
Decidimos hacerlo, ya que nos permite comprender y analizar la trayectoria laboral especifica de las
mujeres de nuestra investigacion, sin que ello implique negar que existen multiples identidades de género
en el mundo y en nuestro pais,



tarea, puestos de mayor jerarquia y cargo o la posibilidad de ascenso. Procesos
conocidos como pisos pegajosos (Berheide, 1992) o techos de cristal (Loden, 1978).°

Por otro lado, se organiza y clasifica el acceso de las mujeres a determinadas
actividades laborales, que suelen atribuirse como naturales del género femenino a la vez
que se las excluye de trabajos considerados naturales para el hombre o trabajos
masculinos. Los trabajos asignados a las mujeres suelen pertenecer al sector de salud,
ensefianza, trabajo doméstico y servicios sociales, los cuales se encuentran fuertemente
vinculados al ambito del cuidado. Tareas que estan infravaloradas, con su correlato nivel
de precariedad, bajos salarios y desproteccion social (Barcena, 2021).

Ademas, a nivel mundial, la incorporacidn de las mujeres al mercado laboral, no
produjo una disminucion de la carga de trabajo en cuanto a las tareas de cuidado. Hoy
dia siguen siendo las encargadas de realizar estas tareas, cargando con una doble
jornada laboral y, en algunos casos, hasta una triple jornada para las mujeres que
realizan trabajo comunitario.

Por las caracteristicas de nuestra region, nuestra historia politica, econémica y
cultural, estos procesos de division sexual del trabajo toman formas especificas en
nuestro pais. En Argentina, la participacion de las mujeres en el mundo laboral se ve
incrementada a partir de los ‘90, en el marco de un proceso de aumento de la
inestabilidad y desproteccion de las condiciones de trabajo y la transformacion de la
familia. Este contexto socio-politico, afectd en su mayoria a las mujeres de los hogares
pobres que, como menciona el Centro de Estudios Legales y Sociales (CELS),

(...) frente al empobrecimiento asociado al desempleo y a la caida de los salarios,

las mujeres de bajos recursos desarrollaron alternativas e incrementaron en

forma notable los indices de participacion en los trabajos fuera del hogar. Sin
embargo, esa incorporacion laboral se tradujo en un aumento de sus niveles de

desocupacion y subocupacion, y no en un alza de su tasa de empleo. (2011, p.

26)

3 Si se desea profundizar en la tematica, recomendamos algunas investigaciones:
- Marchionni, M., Gasparini, L., Edo, M. (2019). Brechas de género en América Latina. Un estado
de situacion. http://scioteca.caf.com/handle/123456789/1401
- Ardanche, M. (2011) Entre el techo de cristal y el piso pegajoso. El trabajo como herramienta de
inclusién en el Uruguay de 2011. Cotidiano Mujer.




Esta situacion, generé una sobrecarga en las mujeres, con la dificultad de tener
que conciliar el mundo del trabajo remunerado con el trabajo no pago: la maternidad,
los cuidados y las tareas domésticas.

No debemos desconocer que, la mayoria de la poblacion carcelaria femenina
pertenece a clases sociales atravesadas por vulnerabilidades socio-econdémicas (Azaola,
1995; CELS, 2011; De Miguel Calvo, 2014; Sanchéz, 2018). Muchas veces, siendo ellas
el unico sostén econdomico y de cuidado en sus hogares, por lo que cargan con
importantes responsabilidades familiares (CELS, 2011). De esta manera, la situacion de
las mujeres previa a la detencion, se encuentra marcada por una alta vulnerabilidad.

Asimismo, las condiciones de trabajo previo al encierro, suelen estar signadas
por la division sexual del trabajo, con experiencias laborales “(...) ligadas al cuidado y al
hogar, asi como también (...) el desarrollo de pequefios emprendimientos o negocios por
cuenta propia. (...) en el marco de condiciones precarias e inestables, en actividades
poco calificadas y con bajos salarios” (Claus et. al., 2019, p. 60). La Procuracion
Penitenciaria de la Nacién (PPN, 2023) por ejemplo, afirma que un 62% de la poblacion
carcelaria femenina, que se encuentra alojada en carceles federales en Argentina, estaba
desocupada antes de su detencion. Este panorama una vez en libertad, se complejiza y
agrava debido a las consecuencias especificas del encarcelamiento.

Autoras como Mifio y Rojas (2012) y Kalinsky (2016) plantean que al momento
de la salida, las mujeres se encuentran con una ausencia o fragilidad de vinculos. Esto
tiene razéon de ser en que, las mujeres se ven afectadas no sélo por la condena
penitenciaria, sino también por una condena social, referida principalmente a la ruptura
con el rol adjudicado a la mujer (Rojas y Mifio, 2012; Valenzuela Vela, 2016). Ademas,
como desarrollaremos mas adelante, los organismos estatales que brindan asistencia
pospenitenciaria realizan principalmente tareas de control y seguridad, las cuales no
tienen un fuerte impacto en la posible integracion social.

Nos parece fundamental traer a escena esta situacion de vulnerabilidad para
poder comprender los desafios que viven las mujeres a la hora del egreso, enmarcados
en las desigualdades de género, de clase y los efectos del encarcelamiento. Por todo ello
entendemos que la conformacion de cooperativas de trabajo es, en este escenario, una
manera muy potente de promover la construccion de vinculos, redes de contencion y

relaciones reciprocas como bases para proyectar la integracion social de dichas mujeres.
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Se entiende a las cooperativas como “entidades fundadas en el esfuerzo propio y
la ayuda mutua para organizar y prestar servicios” (Ley de Cooperativas de Argentina,
1973, Articulo 2). Estas entidades se encuentran enmarcadas en una cooperacion
solidaria y social, establecida a partir de acuerdos mutuos y consensuados, donde se
entiende “(...) el consumo como un acto politico que exige una postura consciente y
participativa, un compromiso interesado” (Coraggio, 2016, p. 79).

Es relevante explicitar que, decidimos utilizar el concepto integracion social,
sobre el de insercion laboral (Esteban et al., 2014; Fres et al., 2016) o inclusién laboral
(Garcia, 2017), ya que consideramos que el mismo recupera de manera mas explicita el
lugar que tiene la sociedad en la definicion de las formas de participacion de los grupos
sociales. Es decir, pone el foco en las formas de ser y de estar de las personas,
comprendiendo las maneras de relacionarse entre los sujetos. Conceptos como insercion
o inclusion laboral, ademas de convocar una relacion individual entre sujeto y trabajo,
trae a escena Unicamente la relacion laboral, por lo que pueden no ser los conceptos mas
adecuados para pensar una cooperativa, por su caracter autogestivo, solidario y
colectivo; y por la posibilidad del manejo de otras valoraciones, intereses y principios

distintos a la economia de mercado.

Aclaraciones metodologicas

Nuestra investigacion es de caracter exploratorio porque reconocemos que el
campo tematico elegido es una problematica poco investigada tanto en el ambito
académico como en el de las politicas sociales. Por lo cual, se presenta como una
vacancia la cual nos interesa explorar y aportar, con el desarrollo de una construccién
critica sobre la situacién de estas mujeres luego de haber transitado la carcel y el
analisis sobre una alternativa posible frente a esto. Teniendo presente el contexto social
actual, marcado por el desabastecimiento del Estado, la proliferacion de politicas
publicas con logicas punitivas, el recrudecimiento de las penas y el incumplimiento de
los derechos.

Para organizar nuestro trabajo, nos planteamos las siguientes preguntas: ;Qué
problematicas en el acceso al trabajo transitan en libertad las mujeres que estuvieron
detenidas? ;Como garantizan su sobrevivencia? ;Cuales son sus posibilidades de acceso

al mercado laboral? ;Con qué redes de apoyo y acompafiamiento contaron estas mujeres
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luego de estar detenidas (o durante) para construir una alternativa de integracion social?
(,Qué estrategias posibilitan los espacios colectivos de trabajo? ;Qué les aporta el
cooperativismo al desarrollo de la vida de estas mujeres? ;Con qué sentidos y
significados cargan su espacio laboral?

A partir de estas preguntas, nos planteamos como objetivo general, analizar la
cooperativa “Manos Libres” de la ciudad de Santa Fe, como estrategia de integracion
social de mujeres que estuvieron detenidas. Como objetivos especificos, nos
planteamos, por un lado, desarrollar la conformacion y construccion de la cooperativa.
Por otro lado, analizar las herramientas que posibilita el cooperativismo de trabajo para
la integracion social de las mujeres que estuvieron detenidas.

Con fines de establecer limites a nuestra investigacion, recortamos el analisis de
la trayectoria de la cooperativa desde el afio 2020 a 2023. Por un lado, a partir de
nuestras primeras visitas a la cooperativa, reconocimos como afio clave el 2020 ya que,
como mencionamos, es cuando se empieza a idear el proyecto de una cooperativa,
dentro de la carcel. Por otro lado, al final del 2023, las mujeres se vieron en la necesidad
de mudar la cooperativa a otro barrio de la ciudad, lo que imprimid cierto impasse y
mayor complejidad al analisis. Por esta razon decidimos no tomar este suceso en la
cooperativa, ademds de ver superados nuestros objetivos de investigacion. De todas
maneras, ese momento coincididé justamente con el requerimiento de finalizacion de
nuestro trabajo de campo.

Desde el punto de partida optamos por una metodologia cualitativa y un disefio
flexible. De esta manera, consideramos un ejercicio fundamental preguntarnos y
repreguntarnos las decisiones, los métodos, las formas de relacionarnos con quienes
transitamos el proceso, en pos de intentar identificar los sesgos que podiamos pasar
desapercibidos propios del epistemocentrismo y del conocimiento androcéntrico (Guber,
2011; Haraway, 1995; Trebisacce, 2016). Reconocer que todos tenemos presente en
nuestras trayectorias formas hegemodnicas de conocer, pensar o relacionarnos. En
coincidencia con esto, nos posicionamos desde una epistemologia feminista, ya que
creemos firmemente que la produccion de conocimientos debe darse de forma situada
lejos de toda busqueda de neutralidad, relacionada al conocimiento con pretension de

verdad absoluta y universal.
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Por ultimo, con respecto a la organizacidon de la tesina, el escrito se encuentra
estructurado en seis capitulos. En el primer capitulo, recuperamos las decisiones
metodoldgicas tomadas y algunas reflexiones con respecto al acceso al campo. En este
punto nos interesa hacer mucho hincapié en las decisiones éticas que atravesaron
nuestra forma de conocer y relacionarnos. En el segundo capitulo, se presentan los
antecedentes investigativos. Decidimos dividir el campo tematico en tres subtemas, para
poder dar un marco adecuado de compresion a la tematica investigada. Estos son:
mercado de trabajo femenino, carcel de mujeres y cooperativas de trabajo conformadas
por personas que estuvieron detenidas. En el tercer capitulo, desarrollamos las
categorias de andlisis que enmarcan nuestro trabajo: integracidon social, estrategias,
cooperativismo de trabajo, division sexual del trabajo y efectos del encarcelamiento.

En el cuarto capitulo, profundizamos en la situacion problematica que introduce
la necesidad de fortalecer estrategias de integracion social para este grupo social. Asi,
complejizamos el andlisis de los efectos del encarcelamiento, poniéndolo en relacion
con lo que implica ser mujer en una sociedad sexista y patriarcal, estableciendo algunas
vinculaciones entre el antes, durante y pos-carcel.

En el quinto capitulo, desarrollamos el proceso concreto de conformacion de
“Manos Libres”. En el sexto capitulo, analizamos las herramientas identificadas dentro
del cooperativismo para la promocion de la integracion social de las mujeres que
estuvieron detenidas. Finalmente, acercamos algunas conclusiones que pudimos
construir en nuestro proceso investigativo, abriendo nuevos interrogantes para ser

pensados.
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Capitulo 1. Decisiones metodolégicas

En el siguiente capitulo nos proponemos presentar la estrategia metodologica,
las principales decisiones del proceso de investigacion y algunas reflexiones con
respecto al acceso al campo y la unidad de analisis.

En primera instancia, nos interesa reconstruir brevemente nuestro recorrido a la
hora de la eleccion del tema, entendiendo que la tematica elegida parte de un conjunto
de interrogantes, intereses y decisiones compartidas en equipo. En el cursado de la
materia “Seminario de disefio de tesina”, el equipo a cargo de la catedra nos plante un
trabajo practico que consistia en la lectura de tesinas de grado de la Licenciatura en
Trabajo Social de nuestra universidad. El fin era adentrarnos a su forma, conocer su
estructura y poder analizarla. Ambas teniamos interés en conocer sobre el ambito
carcelario, por lo que frente a esta consigna elegimos la tesina “Voces detras de los
muros: concepciones y experiencias educativas en la prision” de las autoras Carolina
Moreira y Maria Romina Rojas, presentada en el afio 2019. Nuestro interés en trabajar
con la integracion social de mujeres que atravesaron contexto de encierro parte de un
interrogante que nos surgio luego de leer las reflexiones finales de la tesina mencionada.
Nuestra pregunta estaba vinculada a qué sucedia con el acceso al trabajo de las personas
que estuvieron detenidas, luego de obtener la libertad. Esta tematica nos resond a
ambas, haciendo que decidamos indagar juntas en ella, sumergiéndonos en un campo
que en su mayoria desconociamos.

Como desarrollaremos mas adelante, investigar sobre personas que estuvieron
detenidas implica ciertos desafios éticos y por sobre todo, obstaculos en cuanto a la
factibilidad de la investigacion. En este sentido, fue fundamental el didlogo con el
director de la tesina, quien nos guid no sélo para definir puntualmente lo que queriamos
investigar, sino también para acceder a la poblacion central de nuestra investigacion.

Como ya fue mencionado, nuestra investigacion tiene la caracteristica de ser
exploratoria, ya que, a partir de la busqueda de antecedentes, pudimos reconocer cierta
vacancia sobre estudios que indaguen la integracion social de mujeres que transitaron
contexto de encierro carcelario, una vez obtenida la libertad. De esta forma, entendimos
que la comprension de esta problematica nos colocaria en la necesidad de interseccionar

campos tematicos. Frente a esta situacion, abrimos la busqueda bibliografica a tres



14

campos tematicos: mercado de trabajo femenino, carcel y género, y por ultimo, el
cooperativismo en poblaciones que estan/estuvieron detenidas.

En primer lugar, nos era necesario conocer la participacion que tenian las
mujeres en el mercado de trabajo y sus caracteristicas ya que, como sera profundizado
mas adelante, reconocemos al trabajo como eje de integracion social. En segundo lugar,
al elegir mujeres que estuvieron detenidas como grupo social de estudio, nos parecia
fundamental poder recuperar algunas conceptualizaciones que nos permitan entender el
encierro carcelario femenino y sus efectos. Por ultimo, al ser una cooperativa el objeto
de estudio, era importante poder conocer y plasmar investigaciones que hayan estudiado
experiencias de cooperativismo en poblaciones que estuvieron detenidas. Esto implico
un arduo trabajo de lectura y clasificacion, tanto para conocer estos campos como para
acercar las primeras argumentaciones y conclusiones de otros investigadores sobre los
temas. En el desarrollo del estado del arte, mantenemos esta division porque creemos
que esa estructura sirve como base para el entendimiento de las relaciones que
establecemos a lo largo de la investigacion, entre estos tres campos tematicos.

Decidimos tomar como objeto de estudio la cooperativa “Manos Libres” ya que
la entendemos como una estrategia de integracion social. El recorte temporal abarca
desde el afio 2020, cuando el proyecto de creacion formal de la cooperativa comienza a
tomar forma dentro de la UP 4, hasta el afio 2023. En este ultimo afio, ademas de
requerir finalizar nuestro trabajo de campo, la cooperativa afront6 un cambio de
locacién, lo que imprimia demasiada complejidad para ser abordado en este trabajo,
ademas de ver alcanzados nuestros objetivos de investigacion.

Nos interesa recuperar esta experiencia porque entendemos que investigar es la
posibilidad de producir conocimientos en conjunto con otros, a partir de la creacion e
invencion de las sujetas y sus practicas cotidianas. Al revalorizar la experiencia, se pone
en palabras un conocimiento silenciado que permite visibilizar realidades-otras,
anteriormente desvalorizadas por el conocimiento cientifico (Trebisacce, 2016).

Hablamos, a su vez, de produccion de conocimiento en conjunto, construyendo
una relacion lo mas simétrica posible, donde nos reconocemos como investigadoras que
necesitan y tienen el deber de problematizar y repensar sus practicas de investigacion e

incluso, sus propios conocimientos. Segun Guber (2011) quien investiga se debe
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“someter a un continuo andlisis: (...) la reflexividad del investigador en tanto

miembro de una sociedad o cultura; la reflexividad del investigador en tanto

investigador, con su perspectiva tedrica, sus interlocutores académicos, sus

habitus disciplinarios y su epistemocentrismo” (p. 46).

En consonancia con lo anterior, decidimos posicionarnos desde una
epistemologia feminista. Esta forma de conocer posibilita una produccion de
conocimiento situado, parcial y desde un lugar consciente, lejos de toda busqueda de
neutralidad. Siguiendo a Haraway (1995) “la tnica manera de encontrar una visiéon mas
amplia es estar en algun sitio en particular. La cuestion de la ciencia en el feminismo
trata de la objetividad como racionalidad posicionada” (p. 339). Ademas, consideramos
que explicitar la perspectiva desde donde construimos conocimiento es un acto politico,
que implica no sélo transparencia ética, sino también permite rigurosidad metodologica
(Paz et. al, 2019).

Esta corriente epistemoldgica se ha encargado de reivindicar la experiencia
como un lugar desde donde construir conocimiento. A diferencia del conocimiento que
pretende ser universal y neutral, se rescata lo local, la particularidad impresa por el
contexto y por la biografia, tanto de quien investiga cdmo el sujeto/objeto. En este
sentido, coincidimos con el planteo de que “el saber, lejos de ser una entidad
desprendida del ambito social, estd inevitablemente marcado por una biografia y una
ubicacion determinada de quienes lo producen, quienes lo escuchan y quienes
constituyen el “objeto” de estudio” (Perez y Bissutti, 2021, p. 231).

Optamos por una metodologia cualitativa. Esto tiene razén de ser en las
caracteristicas del campo tematico elegido y cierta relacion de comodidad entre esta
estrategia metodologica y la formacion de la profesion. Siguiendo los planteos de
Schettini y Cortazzo (2015) esta metodologia hace hincapié en la idea de procesos,
teniendo en cuenta tres puntos centrales: “la construccion social de la realidad”, “(...) la
relacion intima entre el investigador y lo que estudia” y “(...) las construcciones del
contexto que condiciona la investigacion” (p. 18). Si bien nuestra unidad de analisis es
la cooperativa, reconstruiremos esta experiencia asociativa por un lado, por medio de
los discursos de las mujeres que todos los dias la habitan y despliegan sus sentidos hacia
ella y por otro lado, a través de las voces de actores claves en su conformacion. De esta

manera, esta metodologia es pertinente ya que valora el dato en su calidad y permite
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comprender en profundidad los sentidos que yacen en esta experiencia, mas que en su
mensurabilidad.

De la mano de esta estrategia metodologica, decidimos optar por un disefio
flexible. Todo el proceso de investigacion estuvo atravesado por un analisis constante
sobre lo que ibamos viviendo, tomando registro, escuchando, viendo. Esto nos llevo a
estar siempre abiertas y dispuestas a ser atravesadas por nuevos sentidos, direcciones y
obstaculos. Fue asi como nuestro trabajo fue tomando diferentes rumbos hasta lograr lo
alcanzado. Mas adelante volveremos sobre esta idea de acceso al campo, pero por el
momento es importante traer los sentimientos de desacierto vivenciados por nosotras,
generados por algunos obstaculos; y que, si no nos hubiésemos posicionado desde un
disefio flexible, esto hubiese sido leido como caos sin posibilidad de encontrar nuevos
caminos.

Ademas, el disefio flexible nos permite no forzar la realidad a los marcos de
comprension que construimos; ya que tanto la unidad de analisis, los objetivos, las
técnicas, sufrieron cambios. Este proceso de investigacion implicé una fuerte
consciencia con lo que ocurria en esa realidad investigada. De esta manera, fuimos
intentando acompaiiar los flujos de la realidad investigada y reconfigurando nuestro
trabajo a partir de ellos.

El método de investigacion utilizado es el analisis de caso, el mismo es elegido
debido a que permite realizar un andlisis en profundidad de los significados que rodean
el caso, para comprenderlo en su especificidad, mas que buscar generalizaciones o
regularidades empiricas (Archenti, 2007). Este método nos permite focalizar en el
analisis de la experiencia asociativa tomada como objeto de estudio, para comprenderla
en su particularidad.

La recopilacion de datos se construyd por medio de fuentes primarias y
secundarias. Las fuentes primarias consistieron en entrevistas semiestructuradas, en
profundidad y grupales. También utilizamos las notas de campo extraidas de la
observacion participante y no participante, en conjunto con la lectura de leyes,
resoluciones provinciales y un proyecto de ley. A continuacion presentamos un cuadro

que sistematiza los encuentros realizados en el trabajo de campo.
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Fecha Lugar Interlocutoras | Objetivos | Alcances Técnicas
Logramos
dialogar
sobre  los
primeros
datos
descriptivos
de la
conformaci
on y
consolidaci
02/05/23 | Cooperativ | Tesistas y tres | Establecer | 6n de la | Observacid
a “Manos | integrantes de | vinculosy | cooperativa | n
Libres” la conocer el | desde las | participante
cooperativa espacio voces de las | y entrevista
de trabajo | protagonist | grupal
y a las [as. Ademas,
mujeres. | logramos
tener una
conversacio
n con todas
las
integrantes.
Conocer | Fue
la enriquecedo
experienci | ra para
a de la|construir la
ONG problematic
“Mujeres | a de
Tras las | integracion
Rejas” de | social de
Rosario y [ mujeres que
Bar de la | Tesistas y | la lectura | estuvieron | Entrevista
Facultad de | referente que hacia | detenidas en
02/08/23 | Ciencias institucional | la profundidad
Sociales y |de la ONG | entrevista
Juridicas- “Mujeres da de la
UNL. Tras las | situacion
Rejas” de las
mujeres
detenidas.
Cooperativ | Tesistas y | Indagar Pudimos Observacio
a  Manos | tres respecto recopilar n
libres integrantes al informacion | participante
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28/08/23 de la [ cotidiano | sobre la |y entrevista
cooperativa | de la [ rutina diaria | grupal
cooperati | en la
va cooperativa,
las
dindmicas
relaciones y
las maneras
de
organizar la
organizacio
n del
trabajo
11/10/23 | Oficina de | Tesistas y | Indagar Recopilamo | Entrevista
administrac | referente e |en mayor |s, por un |semi
ion de la | integrante de | profundid |lado, datos | estructurada
Cooperativa | la ad la | de la
Manos cooperativa creacion | conformaci
libres de la|{6n de la
cooperati | cooperativa,
va y el|la red de
funciona | actores que
miento de | las
la misma. | acompafiaro
n y los
recursos

que fueron
utilizados a
tal fin, de
manera mas
precisa 'y
detallada.
Por otro
lado, la
organizacio
n
instituciona
1 de 1la
cooperativa
en cuanto a
toma de
decisiones,
ingresos 'y
distribucion
de tareas.
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19/03/24 | Nuevo Una referente | Conocer | En el acto | Observacio
espacio de | institucional |el nuevo [ pudimos n
la de la [ espacio de | observar a
cooperativa | cooperativa, | la distintos
- Acto | diferentes cooperativ | actores
inaugural figuras a y estar | instituciona
politicas, presentes | les y
trabajadora en la | politicos
social de la | inauguraci | presentes y
DPAI y un |o6namodo |la forma en
sacerdote de | de la que
la  Pastoral | acompaifia | hablaron
Carcelaria miento de | sobre su
la  nueva | vinculo con
etapa la
cooperativa
13/08/24 | Virtual Tesista y | Indagar |[Las Entrevista
trabajadora sobre el |respuestas | semi
social de la| proceso |giraron en | estructurada
DPAI de torno al
conform | proceso de
acion de | creacion asi
la como a su
cooperat | manera Yy
iva perspectiva
desde la | de
perspecti | acompariar
va  de |el procesoy
una los
actora objetivos
instituci | que se
onal que | plantearon
estuvo como
acompaii | equipo
ando y | profesional
guiando
el
proceso
desde
sus
inicios
20/05/25 | Virtual Tesistas y | Indagar | A partir de | Entrevista
coordinadora | respecto |esta semi
del PEIS al entrevista estructurada
acompaii | recogimos
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amiento | informacion

de la | sobre cémo
Universi | se vinculo
dad para | la

con la | universidad
cooperat |al proyecto

iva en |de la
sus cooperativa
inicios y |y desde qué
durante | lugar lo
su hizo
consolid

acion

Para las entrevistas realizadas a las integrantes de la cooperativa, tomamos la
decision ético politica de no grabar, y que las mismas sean en un marco de intercambio,
en donde la voz de las investigadoras solo funcione como guia de relato. La
sistematizacion de la informacion obtenida de las entrevistas fue realizada
inmediatamente una vez retiradas del espacio, en nuestros cuadernos de notas
personales. Ademas, como fue plasmado en el cuadro, entrevistamos dos actoras
institucionales que participaron en la conformacion de la cooperativa: una profesional
en representacion de la Direccion de Promocion y Actividades Institucionales (DPAI)
perteneciente al Servicio Penitenciario y otra profesional como referente del Proyecto
de Extension de Interés Social (PEIS, 2020): "Fortalecimiento de emprendimientos
colaborativos con mujeres y personas trans que sobreviven al encierro carcelario”,
perteneciente a la Universidad Nacional del Litoral (UNL). Sumado a esto, tuvimos un
encuentro con una de las fundadoras de la ONG “Mujeres Tras las Rejas”, de la ciudad
de Rosario. Esto sera profundizado dentro de unas pocas paginas.

Dejamos plasmado el deseo de las integrantes de “Manos Libres” de que
aparezca el nombre de la cooperativa a lo largo del escrito. Por esta razon, durante el
trabajo, se hace uso del nombre original de la cooperativa. Sin embargo, sostenemos la
decision de no mencionar los nombres y apellidos de las integrantes y las distintas
actoras institucionales entrevistadas.

Las fuentes secundarias remiten a noticias y entrevistas publicas. Estos recursos

fueron utilizados para reconstruir la experiencia cooperativa, en cuanto actores que
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participaron y fechas puntuales, con el fin de ir contrastando la informacién recopilada
en los encuentros con las mujeres de la cooperativa. Estas fuentes secundarias se
encuentran referenciadas al final de este trabajo, bajo el subtitulo fuentes. Ademas,
hemos utilizado las redes sociales de la cooperativa como un facilitador y fuente de
datos, que nos permitieron estar informadas con cierta frecuencia sobre lo que acontece
en ella.

De esta forma, la informacion fue recopilada por medio de, por un lado, la
observacion participante. Esta observacion involucra, segin Taylor y Bogdan (1984), la
interaccion social entre el investigador y los informantes en el contexto de los ultimos,
durante la cual se recogen datos de modo sistematico. Por otro lado, a través de la
técnica de entrevista, entendiendo a la misma como “reiterados encuentros cara a cara
entre el investigador y los informantes, encuentros éstos dirigidos hacia la comprension
de las perspectivas que tienen los informantes respecto de sus vidas, experiencias o
situaciones (...)” (Taylor y Bogdan, 1990, p. 101).

Consideramos que el analisis de los datos recogidos estuvo presente
constantemente, ya que todo este trabajo consistié en un conocer inacabado, en el que
recurrimos a herramientas interpretativas y analiticas para poder ir desentrafiando lo que
ibamos viviendo. Es asi como en el mismo proceso de ir al campo y luego escribir
nuestras notas, fuimos plasmando nuestras lecturas sobre lo que estamos conociendo, y
a su vez, armando un mapa mental de conexiones y articulaciones no sélo con nuestras
lecturas bibliograficas y teoricas, sino con el contexto social, las biografias, los
discursos, la vida cotidiana de estas mujeres y las sensaciones de nosotras como parte
del proceso.

Sin embargo, podemos afirmar que en ese mismo proceso analitico estibamos
utilizando recursos del analisis de contenido, el cual trata de ir mas alla de lo que se
manifiesta en la transcripcion de esa informacion recolectada para considerar el
contenido latente y del contexto. Krippendorff (1990) lo define: “como una técnica de
investigacion destinada a formular, a partir de ciertos datos, inferencias reproducibles y
validas que puedan aplicarse a su contexto” (como se citdo en Schettini y Cortazzo,

2015, p. 45).
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1.2 Acceso al campo

En cuanto al acceso al campo para nuestra investigacion, nos parece relevante
retomar las cuestiones tanto éticas como de factibilidad que guiaron las decisiones
metodoldgicas tomadas.

En un principio, planeamos enfocarnos en las biografias laborales de mujeres
que estuvieron detenidas y que hoy dia se encuentran en libertad. Sin embargo,
reconstruir dichas biografias resulté complejo por diversas razones. En primer lugar, la
dificultad de establecer contactos con mujeres que hayan estado detenidas, debido a que,
si bien en la provincia de Santa Fe existen dos centros penitenciarios para mujeres, de
los cuales uno (UP 4) se ubica en la ciudad de Santa Fe y el otro (Unidad Penitenciaria
N° 5) en la ciudad de Rosario, estas carceles alojan a mujeres de toda la provincia.
Ademas, al no contar con carceles federales, por convenio con Nacion también puede
haber alojadas mujeres de otras jurisdicciones. Por esta razon, puede suceder que las
mismas no terminen residiendo en la ciudad de Santa Fe, una vez obtenida la libertad.

En segundo lugar, como la poblacidon carcelaria femenina, a pesar de que ha
aumentado exponencialmente, representa un 4% de la poblacion carcelaria total, se
obstaculiza la posibilidad de conformar una muestra acorde a los requerimientos para
una investigacion. De esta forma, al no poder establecer una vinculacion individual con
mujeres que hayan transitado contexto de encierro, fue necesario vincularnos con algin
proyecto u organizacién en el cual participen mujeres con estas vivencias. Es asi como
nos acercamos a la cooperativa “Manos Libres” de Santa Fe y a la ONG “Mujeres Tras
las Rejas” de Rosario.

La ONG “Mujeres Tras las Rejas” se creo en el afio 2006 en la Ciudad de
Rosario, en el marco de la maestria de género “Poder y sociedad desde la problematica
de género” llevada adelante por la Universidad Nacional de Rosario. Trabaja con
mujeres en condicidn de encierro, pre-egreso y pos-egreso. Tienen distintos talleres que
abordan multiples topicos como, por ejemplo: salud reproductiva, maternidad,
sexualidad, arte, poesia, fotografia, teatro, radio, producciones literarias, etc. Ademas,
tienen otros talleres orientados a oficios laborales en la sede “Casa Cristina Vasquez”, el
cual articulan en conjunto con Asociacion Pensamiento Penal (APP). Alli dictan talleres

como arreglos de bicicletas, albaiiileria y huerta.
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Con respecto a la ONG “Mujeres Tras las Rejas”, tuvimos un encuentro con una
de las fundadoras de la ONG, en el cual nos comento sobre la labor de la organizacion,
sus objetivos, actividades y su mirada sobre la problematica. Consideramos que esta
ONG y “Manos Libres”, si bien tienen algunas similitudes como ser autarquicas,
autogestivas y con participacion de mujeres que estuvieron detenidas, tienen diferentes
funciones, formas juridicas y se inscriben en dos localidades distintas y con
particularidades territoriales. De esta forma, por condiciones de posibilidad en la
investigacion y teniendo en cuenta los limites de una tesina de grado y los objetivos de
esta investigacion, decidimos priorizar y sostener Unicamente el espacio de la
cooperativa “Manos Libres” como unidad de andlisis, en pos de hacer un andlisis de
caso que permita recuperar en mayor profundidad esta experiencia asociativa.

Para ese entonces, nuestro interés en recuperar las biografias laborales de
mujeres que habian estado detenidas no solo presentaba las dificultades mencionadas
anteriormente sino que con el mismo acercamiento al campo y habiendo atravesado
distintas reflexiones éticas, consideramos como oportunidad para nuestros primeros
pasos en la investigacion, escribir sobre la forma en que distintos actores se organizan
frente a las problematicas de vida y rescatar asi el lugar de agencia que tienen los
sujetos en estos procesos. Ademas, entendiendo a la investigacion como un proceso en
vinculaciéon con mujeres que, en ese momento, debian transitar altas cargas horarias de
trabajo en la cooperativa y de cuidado para sobrevivir, mantuvimos la decision de
realizar entrevistas en los momentos que ellas proponian. Por tltimo, por la repercusion
que habia tenido la cooperativa en los medios de comunicacidn y la poca cantidad de
integrantes, consideramos que la intimidad de su informacion personal no podria ser
garantizada.

Asimismo, decidimos no abordar la experiencia de encarcelamiento de manera
directa sobre este grupo de mujeres. Si bien nuestra intencidon es poder vislumbrar los
impactos que tiene la experiencia carcelaria sobre la vida de estas personas,
consideramos la no necesidad de desplegar procesos de revictimizacion sobre los
sufrimientos vivenciados. En cada acercamiento o entrevista que hemos tenido con
ellas, focalizamos la escucha en su vida en libertad, en su presente en la cooperativa,
dejando el espacio libre en caso de que les surja personalmente traer algo sobre sus

vivencias en contexto de encierro carcelario y/o sus pensamientos sobre esa experiencia.
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Como desarrollamos anteriormente, en todo el proceso de toma de decisiones
realizamos el ejercicio de visibilizar los sesgos que nos constituian a nosotras mismas.
En este sentido, fue necesario también asumir las emociones que vivenciamos como
parte del proceso de investigacion. Rosana Guber (2011) desarrolla que

esta dimension de la perplejidad esta generalmente ausente de la mayoria de los

manuales (...). La emocidn, contracara subjetiva, privada e intima de la

"persona" en tanto sujeto juridico. La légica académica, para la cual la razén es

el principal vehiculo y mecanismo elaborador del conocimiento, deja

completamente de lado la pasidn, los instintos corporales y la fe. (p. 117)

Para nosotras fue sumamente enriquecedor asumir nuestras emociones ya que
nos permitian repensar y problematizar cada una de las maneras de comunicarnos, de
acercarnos al campo, de relacionarnos. En relacion con ello, nos parece relevante el
aporte que realizan Bisutti y Pérez (2021) quienes plantean que, en proyectos de
investigacion que necesariamente estan implicados otros/as sujetos/as

(...) sera central considerar las implicancias que puede llegar a tener la

investigacion para nuestras vidas y para las vidas de las personas del colectivo

bajo analisis (implicancias que suelen ser radicalmente diferentes), cudles
pueden ser las consecuencias de abordar un cierto tema para cada una de estas

partes (...). (p. 232)

En esta linea, nos parecioé importante respetar el espacio y el tiempo de trabajo
de ellas, haciendo hincapi¢ en quitarles el menor tiempo posible, reduciendo nuestras
visitas y teniendo entrevistas semiestructuradas con la intencion que consistan en
instancias de dialogo, intercambio de conocimientos y apertura a los distintos
acontecimientos que pudieran ocurrir en la cooperativa. Buscar siempre respetar el
proceso y trabajo que requiere una experiencia de este tipo.

Por ultimo, sostenemos y acordamos que los sujetos con los cuales construimos
las investigaciones no pueden quedar por fuera de las decisiones tomadas y mucho
menos, tomar decisiones que unicamente sean de beneficio personal en pos de obtener
un titulo académico. Como desarrollan Bisutti y Pérez (2019): “el punto de partida del
debate debe ser la conciencia de que el trabajo intelectual, ademas de ser un oficio, es

una intervencion en el mundo, e implica por consiguiente una responsabilidad” (p. 232).
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Capitulo 2. Estado del arte

En este capitulo del escrito nos proponemos presentar y poner en relacion
diferentes estudios bibliograficos con el fin de construir el campo tematico. Por la
complejidad de la problematica tomamos la decision de dividir el campo tematico en
tres subtemas. En primer lugar, reconocemos que las investigaciones que estudian el
acceso al trabajo de mujeres que estuvieron detenidas son muy pocas. Por esta razon,
recuperamos estudios que indagan el acceso al trabajo de mujeres como grupo social.
De esta manera, decidimos ampliar la busqueda al mercado de trabajo femenino para
indagar principalmente sobre el aumento de la ocupacidon femenina, sus razones, los
tipos de trabajo y sus caracteristicas.

En segundo lugar, retomamos trabajos que abordan la carcel de mujeres y los
efectos del encarcelamiento, desde un enfoque de género. Nos parece pertinente
recuperar estos estudios, ya que sostenemos que el transitar estos espacios desencadena
procesos que una vez en libertad, obstaculizan la integracion social. Esta indagacion nos
da un marco de comprension frente a las consecuencias, sufrimientos, prejuicios y
estigmas con los que carga este grupo de personas fuera de la cércel.

Por ultimo, recuperamos algunas de las investigaciones sobre cooperativas de
trabajo conformadas por personas que estuvieron detenidas. Decidimos incorporar las
investigaciones tanto de cooperativas conformadas por hombres como por mujeres ya
que, la importancia radica en explicitar el desarrollo del cooperativismo como
potencialidad para este grupo. Sin pasar por alto las cuestiones de género que son
inherentes a las particularidades de las diferentes experiencias cooperativas y la division

sexual del trabajo y la sociedad.

2.1 Estudios sobre el mercado de trabajo femenino latinoamericano: crisis,

desigualdad y trabajo no pago

En este apartado, en primer lugar, recuperamos investigaciones que abordan la
incorporacion de las mujeres al mercado de trabajo y sus caracteristicas, desde una
perspectiva de género. En segundo lugar, presentamos autores que en sus trabajos
establecen relaciones entre las categorias género y clase como forma de profundizar el

analisis de esta participacion laboral.
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Al analizar el mercado de trabajo en los paises latinoamericanos, Maria Susana
Ortale (2015) menciona que la incorporaciéon femenina al mercado de trabajo, en estos
paises, se produjo a partir de los ‘90. La autora analiza, a través de un enfoque de
género, la desigual participacion de varones y mujeres en el mercado de trabajo y la
implicancia que tuvieron algunas politicas sociales en las relaciones de género. En su
escrito desarrolla que, particularmente en Argentina, el incremento en la participacion
de las mujeres en dichos afios se debe a la crisis social y econémica que provocé el
desempleo de los jefes de hogar, con consecuencias fuertes para la economia familiar.
De esta manera, fue necesaria la incorporacion de las mujeres al mercado de trabajo,
quedando algunas incluso como jefas de hogar® (Ortale, 2015).

Si bien este proceso implicd un avance en la participacion de las mujeres en el
mercado de trabajo, dicha incorporacion estuvo signada por diferentes desigualdades
con el hombre. Como por ejemplo en el ingreso percibido por iguales tareas, ocupacion
de cargos de menor jerarquia, imposibilidad de acceso a trabajos con capacidades
consideradas masculinas e incluso, desigualdad en cuanto al horario laboral, organizado
en base a una logica patriarcal de la vida, que impide a las mujeres organizar las
multiples tareas de cuidado que de ellas dependen. De esta manera,

(...) la segregacion horizontal y vertical por género, que determina en el primer

caso que ellas continiien empleadas en determinadas ramas y tipos de trabajo y

en el segundo, que tengan un “techo de cristal” para ascender a niveles

jerarquicos, sigue presente. (Beltran, L. 2008, recuperado de Ortale, M. S. et.al.,

2015)

Si bien reconocemos que la segregacion tanto horizontal como vertical por
género no es un proceso unicausal, una de sus raices consiste en que, histéricamente, las
mujeres han sido las agentes en la produccion y reproduccion de las tareas domésticas,
del hogar y de crianza. De esta forma, a la segregacion y concentracion de las mujeres
en el ambito doméstico “(...) corresponde su desigual e inequitativa ubicacion en la otra,
la del trabajo extra doméstico” (de Oliveira et. al., 1997, p. 187). De esta manera, se
segrega y condiciona las posibilidades de acceso de las mujeres a la actividad

extra-doméstica remunerada.

4 Siguiendo a Garcia, B.; Oliveira, O. (2005) entendemos a las jefas de hogar como mujeres que “asumen
la responsabilidad de labores que son centrales en la organizaciéon de la vida familiar, y combinan
actividades femeninas (cocina y elaboracion de la comida, cuidado de hijos y ancianos cuando éstos
existen y realizacion de tramites) con aquéllas consideradas como mas propias de los varones.” (p. 48)
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Asi,

La organizacion del mundo del trabajo tiende a fomentar la insercion laboral de

mujeres a sectores vinculados a los cuidados y en puestos de menor jerarquia. A

su vez, cuando logran insertarse, presentan mayores niveles de subocupacion

horaria y desocupacion, y menores niveles de ingresos, comparativamente.

(Instituto Nacional de Estadistica y Censos [INDEC], 2023, p. 2)

Como mencionamos en la introduccion, el incremento de la participacion laboral
de las mujeres no fue acompafiado por un reconocimiento sobre el trabajo no
remunerado que ya realizaban. Por lo que la situacion de las mujeres se complejiza, ya
que genera que se produzca una doble o triple jornada de trabajo, cumpliendo con tareas
domésticas y de cuidado de hijas/os y/o familiares, junto con las actividades laborales.
Como desarrolla un analisis estadistico del INDEC, a partir del Censo Nacional de
Poblacion, Hogares y Viviendas realizado en el afio 2022 en Argentina, “mientras que
92 de cada 100 mujeres realiza trabajo no remunerado, solo 75 de cada 100 varones lo
hace” (2023, p. 22). Esto nos permite entender que dentro del hogar, atn hoy, las tareas
de cuidado siguen siendo realizadas mayoritariamente por mujeres.

Ortale desarrolla, recuperando aportes estadisticos de la Comision Econdmica
Para América Latina y el Caribe (CEPAL), que esta ausencia de cooperacién entre
mujeres y hombres en lo que respecta a las tareas de cuidado, tiene una fuerte
implicancia para las mujeres a la hora de desarrollar autonomia econémica ya que limita
su insercion en el empleo y las expone aun mas a la pobreza (2015). Segtin la CEPAL
(2012) “Una de cada tres mujeres no tiene ingresos propios en comparacion con uno de
cada diez hombres, a pesar de su contribucion a superar la pobreza familiar”
(recuperado de Ortale, M. S. et.al., 2015).

De esta manera, la incorporacion de las mujeres al mercado de trabajo sigue
estando atravesada por la precariedad, teniendo que acarrear muchas veces con dobles
jornadas (cumpliendo con su horario laboral y el trabajo doméstico), o hasta triples
jornadas en el caso de mujeres que realizan trabajos comunitarios.

Es fundamental poder establecer conexiones entre las categorias género y clase
para complejizar el andlisis. En esta linea, Barrancos y Goren (2002) afirman que las
desigualdades de género se vinculan fuertemente con las desigualdades de clase. Las

autoras plantean que “las dificultades para participar del mercado laboral y la
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segmentacion ocupacional son fendémenos que afectan en mayor medida a las mujeres
de menores recursos” (Recuperado de Micha, A.y Pereyra, F., 2019).

De esta manera, las autoras retomadas, sostienen la importancia de profundizar
en el analisis de la pobreza desde un enfoque de género. Las autoras desarrollan las
distintas formas en las que se particulariza la pobreza por el hecho de ser mujeres,
estando expuestas a mayores situaciones de desempleo, a la dependencia del salario
masculino y/o a empleos inestables y precarios. Incluso, en cuanto al trabajo doméstico,
las mujeres de clase baja se encuentran aun mas perjudicadas, ya que “se trata de una
poblaciéon con altas cargas de cuidado infantil en un contexto donde los servicios
publicos ofrecen escasa cobertura y solo permiten delegar la tarea por muy pocas horas”
(Micha, A., Pereyra, F., 2019, p. 100).

Esta situacion, ademds, se agrava durante el contexto de post pandemia de
enfermedad por coronavirus. Especificamente en nuestro pais, no solo se intensifico la
sobrecarga de las mujeres en las tareas de cuidado, sino que también, al profundizarse la
situacion de vulnerabilidad social ya existente “los hogares que se encontraban
previamente en situacion de pobreza y aquellos que percibian ingresos apenas por
encima de la linea de pobreza se ven especialmente afectados” (Langou et al. 2020, p.
8). Dentro de las distintas problematicas que se profundizaron en este contexto, nos
interesa mencionar la carga de cuidado duplicada y la exacerbacion de las desigualdades
de género. Siguiendo a Langou et al. (2020) esta situacion afecta principalmente a los
hogares de bajos ingresos “porque sus configuraciones presentan una menor posibilidad
de resolver estas tensiones (por ejemplo, los hogares monomarentales)” (p. 13).

En suma, como mujeres, acarreamos desigualdades histéricamente construidas
que producen y reproducen, aun hoy, formas de insertarnos en el mercado de trabajo, e
incluso practicas de la vida cotidiana, que nos perjudican. Es importante retomarlas en
investigaciones como la nuestra ya que permiten comprender la manera en que estas
desventajas y discriminaciones se pueden profundizar en cada trayectoria singular de
nuestras vidas. A su vez, si analizamos las experiencias de mujeres que estuvieron
detenidas necesitamos comprender que hay desafios al momento de transitar el encierro
y su libertad que provienen de la profundizacion de estas historicas desigualdades.

De esta manera, el género es transversal en la vida de estas mujeres, y como

veremos a continuacion, tiene su condicionamiento también en la forma del
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encarcelamiento femenino, los tipos de castigos y los prejuicios construidos socialmente

en torno al ser mujer y haber estado detenida.

2.2 Estudios sobre el encarcelamiento de mujeres

En este apartado, recuperamos investigaciones que abordan las caracteristicas
del encierro femenino, desde una perspectiva de género. Ademads, presentamos datos

sobre la poblacion carcelaria femenina en el contexto actual de nuestro pais.

2.2.1 La triple condena

En este punto, nos interesa recuperar los aportes de trabajos que investigaron la
carcel de mujeres intramuros, realizados desde una perspectiva feminista critica.
Autoras como Ballesteros Pena (2010), CELS (2011), Valenzuela Vela (2016) y Guala
(2020), parten de reconocer que, dentro de la carcel, circulan ldgicas especificas que se
encuentran fuertemente relacionadas con los regimenes de sexo-género.

Desde el trabajo social, Valenzuela Vela (2016), en su investigacion titulada
“;Construyendo libertades? Una aproximacion etnografica a los procesos de privacion
de libertad de las mujeres”, se plantea el objetivo de conocer cudles son las
particularidades a las que hacen frente las mujeres que estan en prision en Espafia. La
investigacion que realiza la lleva a afirmar que las mujeres que estan detenidas
vivencian una triple condena, atravesada por la desigualdad de género. La autora
desarrolla tres clases de condenas: la penitenciaria, la personal y la social.

En primer lugar, al referirse a la condena penitenciaria, hace alusion a que las
condiciones de cumplimiento de la condena para las mujeres son mas duras que las del
hombre, debido a que ellas ocupan una posicion subsidiaria por su menor cantidad
numérica. Esto se ha traducido en el sostenimiento de factores de discriminacién con
relacion a la precariedad y ausencia de espacios, peores condiciones en el alojamiento,
la falta de conocimiento sobre sus necesidades especificas y la lejania del entorno social
y familiar (Yagiie, 2007, como se cit6 en Valenzuela Vela, 2016).

En segundo lugar, las mujeres atraviesan una condena personal. Con esto la
autora se refiere al desarraigo familiar generado por el ingreso en prision, el cual puede
implicar la desintegracion de su familia. Teniendo en cuenta que, como mencionamos

en la introduccion, en su mayoria son ellas las que sostienen la unidad familiar.
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En tercer lugar, sufren una condena social, respecto a la ruptura con el rol
asignado por la sociedad. Con esto nos referimos a que la carcel despliega distintos
mecanismos y légicas que, por un lado, hacen pesar sobre las mujeres el corrimiento de
dicho rol. Por otro lado, presionan hacia cddigos de comportamiento considerados
apropiados para las mujeres, construidos a partir de estereotipos sexuales. En nuestro
trabajo nos interesa comprender como estos estereotipos condicionan dentro de la
carcel, especificamente en los espacios laborales de la UP 4 de la ciudad de Santa Fe,
por lo que a continuacion focalizamos en esta tercera condena.

Ballesteros Pena (2010), a partir de una investigacién comparativa entre el
encarcelamiento femenino y masculino, afirma que en el tratamiento penitenciario de
las carceles de mujeres en Espafia, se plantean actividades de formacion y laborales que
responden a un modelo determinado de identidad de género y atributos de género. Lo
que contribuye a los procesos de segregacion horizontal en el mercado laboral
(Ballesteros Pena, 2010). Si bien el antecedente es anterior al 2011, decidimos
recuperarlo porque es de los pocos trabajos que realiza una comparacion entre la carcel
de mujeres y hombres, desde las aristas del trabajo.

Ademas, la autora De Miguel Calvo (2014) afirma que la mayoria de las mujeres
que estuvieron detenidas, antes de ingresar a prisidon, ya se encuentran atravesando
condiciones laborales enmarcadas en la division sexual del trabajo, sumado a una
vulnerabilidad socio-econdmica que la carcel vendria a profundizar. La autora construye
este planteo desde un trabajo de investigacion en una carcel de Pais Vasco, con el fin de
comprender la situacion compleja y de exclusion social que viven las mujeres privadas
de la libertad, antes, durante y después del encierro.

Si bien los planteos de las autoras y el concepto tedrico de triple condena surgen
de investigar carceles en Espafia, consideramos que existen semejanzas con las carceles
de mujeres en Argentina. Por un lado, el CELS (2011), en una investigacion que tiene
como objetivo indagar y exponer la situacion de las presas en las unidades federales en
Argentina, realizado desde un enfoque de género y derechos humanos, plantea que “el
perfil de las espafiolas presas es muy semejante al (...) [de Argentina]: nivel educativo
bajo, cargas familiares, alto porcentaje de migrantes, mayoritariamente sentenciadas por
delitos contra la salud publica a pequeiia escala” (p. 11). Ademas, el CELS al hablar de

los espacios laborales de estas unidades federales, hace mencion a que no tienen en
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cuenta los requerimientos del mercado laboral y que reproducen estereotipos de género,
direccionando y reforzando a las mujeres detenidas en la economia doméstica.

Por otro lado, reconocemos que algunas semejanzas nacen del lugar central de la
iglesia catodlica en la construccion del castigo femenino, y por lo tanto, en su
organizacion. En relacion a este punto, recuperamos los aportes de Guala (2020) que
hace una reconstruccion de las diferentes formas que fue tomando el disciplinamiento
hacia las mujeres desde la edad Moderna, los fines del castigo y los dispositivos
institucionales disefiados para llevarlo a cabo. Guala (2020) afirma que,

En los origenes de las prisiones de mujeres se encuentran tempranos

antecedentes del modelo correccional, centrado en el control y la correccidon

moral de las detenidas a partir de rigidas representaciones sobre la desviacion

femenina y los roles de género disponibles para las mujeres. (p. 52)

El disciplinamiento era de estas caracteristicas ya que su administracion era
facultad de entidades religiosas y organizaciones de caridad. Sin embargo, la autora, a
partir del analisis de dos carceles de mujeres de la provincia de Santa Fe, afirma que,
aun hoy dia perduran algunas de sus practicas, lo que genera la existencia de un fuerte
control sobre las detenidas por medio del trabajo y una constante infantilizacion de las
mujeres. Como fue mencionado, este tipo de control es construido desde determinados
regimenes sexo-género. Esto sera profundizado en el capitulo 4, apartado 4.1.

A partir de los planteos de las autoras, podemos afirmar que, los servicios
penitenciarios se erigen en estructuras constitutivas del sistema patriarcal, por lo que
podemos dar cuenta como los estereotipos de género atraviesan esta institucion. Estas
formas de institucionalizacion, y las practicas sociales que se despliegan, contribuyen al

reforzamiento, la perpetuacion y reproduccion de este sistema de género.

2.2.2 Incremento de la poblacion carcelaria femenina

A partir de datos brindados por organismos de derechos humanos, podemos
afirmar que en las udltimas décadas existe un aumento sostenido de la poblacion
carcelaria femenina en todo el mundo. Un informe de la Comisién Interamericana de
Derechos Humanos (CIDH, 2023) afirma que en Argentina entre los afios 2002-2019, la
poblacion carcelaria femenina aumento casi dos veces, dato que también corresponde

con la tasa de encarcelamiento en Ameérica toda.
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Por otra parte, si hacemos hincapié¢ en el &mbito provincial, el Servicio Publico
Provincial de Defensa Penal (SPPDP, 2023) brinda datos alarmantes de las unidades
penitenciarias de mujeres de la provincia de Santa Fe. Por un lado, mencionan que
desde el afio 2014 al 2022, la cantidad de mujeres detenidas fue en aumento, registrando
el pico mas alto en el afio 2022. Ademas, en el momento de realizacion del informe,
existia una sobrepoblacion tanto en la UP4 de la ciudad de Santa Fe, como en la
subcomisaria 12 (SUB 12) del Complejo Penitenciario de Rosario. En la UP 4, el cupo
declarado era de cincuenta y cinco (55) mujeres, cuando en ese entonces habia sesenta y
tres (63). En la SUB 12, el cupo era de ciento setenta y uno (171), siendo doscientas
sesenta y cinco (265) la cantidad de mujeres en el lugar.

El CELS (2011) afirma que este aumento, se encuentra enmarcado en procesos
de empobrecimiento caracteristicos de los ‘90, los cuales tuvieron un impacto
diferenciado en las mujeres. Este organismo expone una relacion entre el aumento del
encarcelamiento femenino con el incremento de politicas criminales frente a los delitos
de comercializacion y trafico de drogas, donde los ultimos eslabones de las cadenas de
esta clase de negocios, mayoritariamente conformados por mujeres, se ven
criminalizados.

En relaciéon con esto, en el afio 2005 se sanciona la Ley nacional N° 26.052 de
desfederalizacion parcial de la competencia penal en materia de estupefacientes y se
recrudecen, a la par, las politicas criminales “contra las drogas”. Segin César Bissutti
(2022), en la Provincia de Buenos Aires, la adhesion a dicha ley, “en articulacion con
discursos y politicas de mano dura (...) tuvieron impactos directos en el aumento
significativo del numero de personas detenidas en unidades “de mujeres” de la
provincia” (p. 50). Asi, el 55% de las mujeres encarceladas en el sistema penitenciario
federal (SPF), estdan por delitos vinculados con estupefacientes (PPN, 2023).
Particularmente en Santa Fe, la adhesion a la ley N° 26.052 es un acontecimiento mas
reciente’, por lo que durante estos afios se podria producir un incremento atin mas
severo del encarcelamiento de mujeres en la provincia.

Ademas, este fenomeno, se condice con el incremento de la participacion de las
mujeres en el mercado de trabajo, que significaron transformaciones en las estructuras

familiares y un aumento de las responsabilidades de ellas como cabeza de familia.

® E1 20 de diciembre de 2023 se sanciona, en la Provincia de Santa Fe, la Ley N° 14.239 de adhesion a la
desfederalizacion parcial de la competencia penal en materia de estupefacientes (N° 26.052).
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El auge del abordaje de problemas sociales desde la criminalizacion se enmarca
en una demagogia punitiva (CELS, 2011). De esta manera, aumentan los niveles de
intervencion 'y autoritarismo para controlar las consecuencias sociales de la
desregulacidén econdémica, principalmente hacia los sectores de las clases mas bajas. Las
politicas de seguridad planteadas desde esta perspectiva se circunscriben en la
transformacion del paradigma de la penalidad. El modelo de carcel que construye esta
transformacion es denominado “prision depdsito” o “prision jaula” (Sozzo, 2008)°,
donde el objetivo principal de estos dispositivos es la incapacitacion del preso, su
sufrimiento o muerte y el sentimiento de seguridad por parte del resto de la sociedad.

De esta manera, se produce un abandono progresivo del fin correccional y
resocializador del servicio penitenciario. La PPN (2018) afirma que,

debemos reafirmar el claro “abandono” de los fines resocializadores de la pena,

y la reafirmacion de la captura regular de las agencias del sistema penal, en

particular la “funcién politica” de la agencia judicial con relacioén al gobierno

punitivo severo sobre una poblacion que pertenece a determinados sectores

sociales (los mas empobrecidos) s6lo con fines de castigo, control, distribucion y

regulacion de las mismas. (p. 67)

Recuperamos las caracteristicas del contexto actual, con el compromiso ético de
problematizar estos dispositivos de castigos violentos, productores y reproductores de
las desigualdades sociales; para poder visibilizar los sufrimientos generados y la

vulneracion de derechos tanto dentro como fuera de la carcel.

2.3 Estudios sobre cooperativismo y mujeres que estuvieron detenidas: integracion

laboral y social

Anteriormente explicitamos las desigualdades histéricamente transitadas por las
mujeres en su incorporacion y participacion laboral, sumado a la particularidad de
analizar dicha participacion en el caso de mujeres que estuvieron detenidas y

considerando la experiencia del encarcelamiento femenino y los efectos que atraviesan.

6 Para profundizar en el tema recomendamos leer: Sozzo, M. (2014). ;Metamorfosis de la prisién?
Proyecto normalizador, populismo punitivo y “prision-depdsito” en Argentina. URVIO. Revista
Latinoamericana De Estudios De Seguridad, 1(1), 88—116. https://doi.org/10.17141/urvio.1.2007.1055
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Autoras como Otero, Barrera, Santoro Neiman (2022) y Laurens (2019),
coinciden en afirmar que las mujeres que estuvieron detenidas se ven atravesadas, al
momento del egreso, por factores que perjudican no soélo su insercion laboral, sino
también sus redes familiares y sus distintos vinculos. Sumado a esto, como
desarrollamos en el apartado anterior, el sistema penal estd incrementando su modalidad
de prision deposito, lo cual perjudica la situacion de los sujetos aun mas.

Esta situacion se ve perjudicada, en parte, debido a que no se realizan
actividades que brinden herramientas para fortalecer sus condiciones en el egreso
sumado a la situacion de desigualdad estructural que atravesaron y atraviesan estas
mujeres. Especificamente, las autoras Otero y Barrera (2022) recuperan estadisticas de
la PPN durante el afio 2019 que evidencian la precariedad en cudnto a espacios de
formacion o capacitacion laboral. Ademas, mencionan que, en las carceles federales de
Argentina, se produjo “un recorte presupuestal del 50% para gastos de peculio
(sueldos), nula generacion de nuevos trabajos; restriccion de cupos laborales y
reduccion del salario (...)” (p. 6).

Las autoras Santoro Neiman, Barrera y Otero (2021) realizan un trabajo que
desarrolla la insercion al mundo laboral de mujeres jovenes que estuvieron detenidas,
pertenecientes a sectores populares, a partir de la experiencia de la Asociacion Civil
Mujeres Libres, desde un enfoque de la multidimensionalidad de la desigualdad. En
dicho trabajo, las autoras afirman que el hecho de transitar por la carcel genera mayores
dificultades en insercion laboral de las mujeres, ya que esta situacion se intersecta con
“(...) su condicion de mujeres, pobres, madres, cuidadoras, trabajadoras, [y ahora,]
marcadas por el estigma de haber pasado por la carcel” (p. 1).

Asimismo, como mencionamos en el apartado anterior, en el caso de las
mujeres, los trabajos y talleres de capacitacion a los que se pueden acceder dentro de la
carcel, reproducen tanto el sesgo de género como su precarizacion. Los trabajos, dentro
de la carcel, suelen estar relacionados a tareas diarias del lugar como limpieza, cocina y
lavadero; y los cursos suelen ser de marroquineria, textil, peluqueria, entre otras.

Ballesteros Pena (2010) afirma que, la manera en la que son pensados y
planificados estos tipos de oficios no suelen aportar una mejora de sus capacidades y
habilidades, ni tienen ningtin impacto en las posibles salidas laborales. Segun la autora,

la mayoria son oficios que se encuentran precarizados y no pueden considerarse como
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unica fuente de ingreso, por lo que no generarian una mejora de la situacion de las
mujeres en libertad.

Teniendo en cuenta estos desarrollos, en este apartado, retomamos los aportes de
Krombauer, Suarez, Fuque y Vargas (2014), Urtizberea y Rodriguez (2015), Laurens
(2019), Barrera y Otero (2022), Santoro Neiman, Barrera y Otero (2022) como
investigaciones que desarrollan experiencias cooperativas de personas detenidas y
liberadas, analizando la potencialidad de dichas experiencias para la construccion de
insercion laboral, en un contexto como el que venimos desarrollando. Dentro de las
experiencias autogestivas, el cooperativismo adquiere, para estos autores, un rol central.

La conformacion y creacidon de cooperativas en contexto de encierro y para
personas que estuvieron detenidas data desde los afios 2000, conformandose la primera
cooperativa en el afio 2010. Desde entonces, el proceso de creacion de cooperativas
como posibilidad de integracion social para este grupo, fue aumentando. En el afio
2011, en nuestro pais, se crea dentro de la Federacion de Cooperativas de Trabajo de la
Republica Argentina (FECOOTRA), el Area de Cooperativismo en Contextos de
Encierro y Liberados (ACCEL). A partir de esto, se crea la primera cooperativa
constituida dentro de una unidad penal en Argentina, llamada Kbrones, en la provincia
de Buenos Aires. Como otros ejemplos de cooperativas de estas caracteristicas,
podemos mencionar a Esperanza Sin Muros, Asociacidon Civil de Mujeres Libres, Patio
de Tierra, Manos Libres, Oktupak, Yo no Fui, Esquina Libertad y Ziza.

Los autores Krombauer et al (2014) al referirse a los programas de intervencion
de promocién de cooperativas, pensados desde el ACCEL de FECOOTRA, sostienen
que

Las oportunidades que pueden brindarse a través de programas de reinsercion

social son una deuda del Estado, sobre todo para aquellos a los cuales el mismo

Estado, hasta el momento, no les ha ofrecido ni educacion, ni salud, ni trabajo,

solamente carceles en condiciones inhumanas. (p. 16)

Recuperamos el planteo de dichos autores, ya que coincidimos al pensar en la
conformacién de cooperativas como una posible herramienta ante las dificultades que
atraviesan las personas que estuvieron detenidas en el acceso al trabajo y las falencias
del Estado en garantizar su integracion social. Sin embargo, debemos aclarar que no

compartimos esta perspectiva, debido a que estd centrada en los conceptos de
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reinsercion y reincidencia. Consideramos estas categorias como obsoletas que no
permiten dar cuenta de la complejidad de la problematica, al perpetuar una logica de
control y estigmatizacidon de las personas que estuvieron detenidas. Sumado a que, en la
practica, la carcel pierde cada vez mas los objetivos de promocion de espacios de
aprendizaje, oficios y educacion, como explicamos anteriormente.

En otra linea, las autoras Santoro Neiman, Barrera y Otero (2022) también
sostienen la necesidad de promover la creaciébn de politicas que refuercen la
conformacién de estas experiencias, pero entienden al Estado desde otro lugar. El
Estado seria uno mas de los actores claves, y el principal responsable, de garantizar la
sostenibilidad, por medio del acompafiamiento de estos emprendimientos. De esta
manera, la conformacion de cooperativas se piensa en conjunto con el acompafiamiento
necesario por parte de otros actores sociales, que contribuyen al sostenimiento de la
experiencia. En este caso, la perspectiva en cuanto a los sujetos se corresponde con una
logica de autonomia, decision, lazos solidarios y reciprocos, que los hace parte de la
conformacién de su proyecto de vida.

Ademas, teniendo en cuenta la investigacion de Maria Paz Laurens (2019)
podemos dar cuenta que el acompafiamiento como practica es algo que atraviesa
transversalmente estas organizaciones. En su trabajo, la autora describe y analiza las
practicas cotidianas de una experiencia cooperativista llamada Hombres y Mujeres
Libres y menciona que, para las personas que conforman la cooperativa, la misma se
convierte en un “espacio de cuidado y contencion para los liberados, liberadas y
familiares” (p. 147). De esta manera las cooperativas no sélo serian una forma de acceso
al trabajo, el cual funciona atin hoy como eje organizador de la vida, sino también un
ambito de encuentro, de socializacidn y espacio de cuidado para sus integrantes.

Otero y Barrera (2022), coinciden en entender estas experiencias mas alla de la
posibilidad de insercion laboral, entendiéndolas como experiencias colectivas “con base
en relaciones de confianza, colaboracion y solidaridad, cuyas estrategias productivas,
financieras y laborales no responden prioritariamente a la acumulacién de capital (...)
sino en lo que refiere al bienestar de las personas asociadas (...)” (p. 3).

Es relevante conocer y analizar el cooperativismo desde estas dimensiones,
porque funciona como un marco que permite rescatar las agencias de los sujetos para

organizarse frente a los desafios que se les presentan en la reproduccién de su vida.
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Organizacion que se logra en gran parte gracias a las relaciones reciprocas y solidarias
que este tipo de instituciones propician entre distintos actores. Ademads, rescatar la
potencialidad que tiene para generar grietas y alternativas frente al aumento de discursos
individualizantes y de odio, que se ven reflejados en politicas punitivas con logicas de

control, encierro y deshumanizacion.
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Capitulo 3. Contexto tedrico-conceptual

En este capitulo presentamos las categorias de analisis que enmarcan nuestro
trabajo y, a su vez, nos permiten tensionar y comprender lo investigado en relacion con
nuestros objetivos. Tomamos como categorias de analisis: integracion social,
estrategias, cooperativismo de trabajo, division sexual del trabajo y efectos del
encarcelamiento. Por un lado, las primeras tres categorias nos sirven como lentes que
permiten analizar las estrategias que despliegan las mujeres que estuvieron detenidas
para la construccidn de su integracion social, en el ambito del cooperativismo. Por otro
lado, para poder desentrafiar y comprender la complejidad de este caso, decidimos
recuperar categorias como division sexual del trabajo y efectos del encarcelamiento, con

la intencion de analizarlas de manera interseccional.

3.1 Integracion social, estrategias y cooperativas de trabajo: ;como relacionamos

mundos tan diversos?

Como viene siendo desarrollado, la categoria integracion social es central en
nuestro trabajo. Por un lado, esta categoria nos permite comprender el marco de juego
en el cual se construyen y despliegan las practicas de las mujeres, tanto en la creacion y
consolidacion de la cooperativa como en su sostenimiento diario. Por otro lado, nos
permite inscribir el andlisis y funcionamiento de la cooperativa en un contexto social
mas amplio.

Decidimos no utilizar categorias que generen separaciones binarias, como el
concepto exclusion social, ya que al utilizar como medida de insercion la participacion
laboral formal y la proteccion social otorgada por participar en el mercado de trabajo, se
invisibilizan y minimizan las practicas propias de los sujetos en la sostenibilidad de su
vida, en economias diferentes a la de mercado, como la economia social y solidaria.

Recuperamos la definicion de integracion social que realiza Coraggio (2020),
desde el campo de la economia social y solidaria, quien la define como la manera en
que las personas que quedan por fuera de la economia de mercado pueden generar redes
entre los demas sectores de la economia, para asi formar parte de la sociedad. Para este
autor, la integracion social,

(...) estd dada no tanto por su nivel de consumo como por el grado de

reconocimiento social de la utilidad de sus productos o servicios,
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reconocimiento que puede manifestarse por la obtencion de un ingreso suficiente

y/o por la valoracidn subjetiva de su contribucion a la sociedad. (2020, p. 4)

Plantear la integracion social en estos términos, nos habilita a entender el
funcionamiento de la sociedad en redes de personas, poniendo el foco de atencién en las
estrategias que pueden desplegar los sujetos en su singularidad, a partir de los recursos
con los que cuentan o pueden conseguir, para garantizar la sostenibilidad de la vida.

Asi, la participacion que puedan desplegar estara limitada a los recursos a los
que puedan acceder, por lo que hay sectores con mayor acumulacion de poder y
recursos sobre otros, lo que genera conflicto. El Estado en esta red ocuparia el lugar de
regulador y cohesionador de la sociedad. Asi lo piensa Hopp (2021), desde el
constructivismo estructuralista, quien entiende como parte de la integracion social “(...)
a las formas o mecanismos de regulacion social que viabilizan la cohesidn, es decir las
formas en que las sociedades —a través de las intervenciones del Estado- abordan la
cuestion social” (p. 21).

De esta manera, la integracion social no sélo se refiere a las formas en que los
sujetos consiguen hacerse parte de una sociedad, sino que también abarca los
mecanismos que despliega el Estado para resolver los problemas y disputas sociales que
se generan entre los actores. Podemos afirmar que la autora reconoce al Estado como el
actor responsable de la integracion social de los sujetos, ya que la sociedad por si misma
no garantiza un juego honesto y justo.

Mas alla que en nuestro trabajo nos interesa focalizar en la agencia de las sujetas
en la construccion de su integracion social, nos parece relevante traer a escena el
espacio en el cual se juega esta agencia, marcado por un “(...) proceso conflictivo en el
cual se disputa la definicion de un nosotros, que implica, a su vez, el reconocimiento y/o
desconocimiento, la proteccion y/o desproteccion de distintos grupos sociales” (Hopp,
2021, p. 83).

Actualmente, en sociedades capitalistas como la nuestra, la posibilidad de
acceder y controlar ingresos monetarios y tener buenas coberturas de seguridad social,
se transforman en las principales variables para medir el grado de autonomia que tienen
las personas (Arriagada y Galvéz, 2014). Por lo que la forma de insercion laboral
marcard el alcance y la calidad de las protecciones sociales a las que acceden los

sujetos.
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Reconocer esto es relevante para entender el lugar de la economia social y
solidaria en la sociedad, junto con las desigualdades que la atraviesan con respecto a la
economia de mercado. Lo planteamos como desigualdades ya que, la seguridad social
aun hoy no se ajusta e incluye a la economia social, por lo que muchos de los derechos
laborales y sociales para los integrantes de esta, son una lucha politica. Ademas, si bien
las politicas econdmicas de promocion y apoyo a esta economia cada vez son mas, ain
queda mucho por seguir institucionalizando.

En este contexto es que nos interesa recuperar la agencia de mujeres que
estuvieron detenidas, protagonistas en la construccion de su integracion social. Para eso
entablamos una relacion entre esta categoria con la de estrategias ya que, nos permite
identificar cuales son las acciones llevadas a cabo por las mujeres de nuestra
investigacion.

Entendemos como estrategias, las multiples formas, mecanismos y acciones que
ponen en juego los sujetos, las cuales siempre se despliegan en un espacio social.
Siguiendo a Verodnica Cruz (2014), la cual parte de aportes de autores como Pierre
Bourdieu y Mario Testa, consideramos que la estrategia se conforma de la disposicion y
habilidad de los sujetos para dirigir un asunto y desencadenar un proceso en virtud de
lograr una cierta situacion futura del mismo. De esta manera, entendemos que son los
sujetos, desde su propia agencia, quienes construyen colectiva o individualmente las
estrategias que pueden posibilitar la integracién social, lo que esta siempre
condicionado por las formas sociales y el gerenciamiento posible de los actores.

Consideramos que la conformacion de cooperativas de trabajo funciona como
una estrategia de integracion social. Siguiendo a Cardozo et al. (2021) podemos afirmar
que las cooperativas que se encuentran bajo la logica del cooperativismo de trabajo
tienen como valor social el propio trabajo. Son los trabajadores los que asumen producir
asociadamente sin la dependencia directa a la logica empresarial capitalista, bajo una
manera distinta de organizar la produccion y distribucion de los excedentes, siendo
trabajar un requisito clave para estar asociado.

Como mencionamos anteriormente, este tipo de entidades se encuentran
ancladas en la Economia Social y Solidaria. Dicha economia, puede ser pensada como

una perspectiva tedrica (Hopp, 2021) y definida como:
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(...) un modo de hacer economia en funcién de construir conscientemente, desde

la sociedad y el Estado, una sociedad centrada en lazos solidarios, organizando

de manera asociada y cooperativa la produccion, distribucion, circulacion y

consumo de bienes y servicios, no en base al motivo de lucro privado sino a la

resolucion de las necesidades, buscando condiciones de vida de alta calidad para

todes (...), asumiendo con responsabilidad el manejo de los recursos naturales y

el respeto a las generaciones futuras, consolidando vinculos sociales armonicos

y duraderos entre comunidades, sin explotacion del trabajo ajeno. (Coraggio,

2020, p. 12)

Esta forma de organizar el trabajo se destaca por poner en el centro la mejora de
la calidad de vida y la dignificacion del trabajo humano. De esta forma, subordina lo
monetario a la construccidon de las bases materiales sostenibles tanto para el desarrollo
personal como social y ambiental. Es decir, los objetivos de esta economia se
encuentran enmarcados en la reproduccion ampliada de la vida, lo que implica la
busqueda de que todos los sujetos puedan reproducirse en condiciones dignas, como la
facultad de poder desplegar y desarrollar las capacidades humanas, enmarcadas en

relaciones de cuidado con los otros y con la naturaleza.

3.2 Integracion social: desigualdades de género y efectos del encarcelamiento

Nuestra investigacion esta centrada en la integracion social de mujeres que
estuvieron detenidas, por lo que nos parece necesario recuperar como categorias la
division sexual del trabajo y los efectos del encarcelamiento. Podriamos pensar a estas
categorias como dimensiones que nos aportan y habilitan a complejizar la situacion de
las mujeres que estuvieron detenidas, al momento de su integracion social.

La categoria de division sexual del trabajo como categoria analitica nos permite
hacer legible y contextualizar las multiples desigualdades que atravesamos como
mujeres a la hora de, no sélo de acceder a determinados trabajos sino también de
pertenecer en los mismos. Esta categoria es fundamental, debido a que no es suficiente
analizar la integraciéon social a nivel general, sino que es necesario plantear las
caracteristicas especificas que esta adquiere siendo mujeres. Recuperamos puntualmente

el acceso al trabajo porque, como mencionamos anteriormente, lo reconocemos como la
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forma principal que tienen los sujetos para garantizar integracion social, ya que sigue
siendo el eje estructural de la vida de los sujetos.

Como ya desarrollamos en el capitulo 2 apartado 2.1, la participacién de las
mujeres en el mercado de trabajo estuvo, y atn estd, signada por desigualdades con
respecto al hombre. Estas desigualdades tienen su base en la organizacion de la vida en
una légica patriarcal.

Siguiendo a Segato (2019), el patriarcado es la forma mas arcaica y fundante de
la desigualdad, ya que dispone que los espacios claves de definicién sean unicamente
transitados, en su mayoria, por hombres. A la vez que habilita relaciones de poder y
subordinacion entre el hombre y todo aquel que no lo sea, principalmente con las
mujeres. Podriamos definirlo como una estructura historica que organiza relaciones
jerarquicas entre las personas, teniendo como eje al hombre y a su forma de ver, valorar
y entender la sociedad. Asi, la division sexual del trabajo se encuentra sustentada en este
sistema, siendo una de las formas en la que se han organizado histéricamente las
sociedades occidentales y también sus mercados y economias.

La autora Claudia Anzorena, desde el marxismo, desarrolla la desigualdad que
se produce en base a la division sexual del trabajo. La autora plantea que, en el
capitalismo, el trabajo femenino es invisibilizado, valorandose y considerandose como
productivo unicamente el trabajo abstracto asalariado para el intercambio en el mercado
(2008). A su vez, este trabajo “esta en una relacion de supremacia y se constituye en el
eje fundamental para la definicion del resto de las labores” (Anzorena, 2008). De esta
manera, podemos entablar una relacién de simbiosis entre el sistema patriarcal y el
capitalismo, ya que se retroalimentan para garantizar la perpetuacion y reproduccion de
si mismos.

Con la divisién sexual del trabajo, se atribuyen tareas especificas basadas en el
sexo. Por un lado, los hombres estan encargados de la produccion asociada al ambito de
lo publico y, por otro lado, las mujeres son quienes realizan las tareas de cuidado y
domésticas, enmarcadas en el ambito privado. Ademas, como mencionamos en la
introduccion, esta situacion se produce también en el mercado laboral, en donde se
organiza y clasifica el acceso de las mujeres a determinadas actividades laborales,

orientadas por estereotipos de género.
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Asi pues, las mujeres que estuvieron detenidas vivencian, como mujeres, estas
desigualdades al momento del acceso, permanencia y los tipos de trabajo. Sumado a
esto, podemos dar cuenta de consecuencias especificas que complejizan la integracion
social, relacionadas al haber estado presa. Entendemos que sdlo desde la interrelacion
de las distintas categorias, podemos comprender como afecta de manera singular y
situada, la problematica de integracidn social a las mujeres de nuestra investigacion.

Al pensar en las consecuencias que tiene para una persona haber atravesado el
encierro carcelario, algunas disciplinas como psicologia, criminologia, antropologia,
sociologia, arquitectura, trabajo social, entre otras, hablan de la nocién "efectos del
encarcelamiento". Dentro de este concepto se toman tanto los efectos negativos como
positivos, las consecuencias para la familia y la comunidad (Godoi, 2011; Ferreccio,
2014), los efectos sobre la identidad de la persona que estuvo detenida y sobre su
subjetividad (Irwin, 2005, Garcia y Pacheco, 2012; Viegas Barrigas, 2015) y la sociedad
toda.

Con relacion a estudios que abordan los efectos del encarcelamiento centrados
principalmente sobre la vida de la persona liberada, en relacion con los desafios que
genera haber transitado espacios de encierro carcelario, encontramos dos
investigaciones latinoamericanas: Viegas Barrigas (2015) y Barukel (2017). El primero,
desde la comunicacion social, aborda los modos de apropiacion y circulacion de los
espacios sociales por parte de hombres que estuvieron detenidos y la relacion que existe
entre estos modos de habitar, los desafios que se presentan en el afuera y la carcel. La
segunda autora, desde la sociologia, estudia los efectos del encarcelamiento una vez
obtenida la libertad y el reingreso a prision, en la poblacion masculina. Ambos
investigadores, en sus trabajos, recuperan la categoria, desde la nocion del autor Rafael
Godoi (2011).

De esta manera, decidimos recuperar la categoria “efectos del encarcelamiento”
desde la concepcion de Godoi (2011) ya que, consideramos que la definicion que
construye de efectos de encarcelamiento es coherente con nuestro estudio. Sin embargo,
no desconocemos que los sentidos con los que ha sido usada nos plantean limitaciones
para nuestro objeto de estudio. No solo por el hecho que nuestra intenciéon es
comprender los efectos del encarcelamiento en la libertad y sobre las personas que

vivieron directamente la experiencia de encierro carcelario, sino que también por la
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eleccion del grupo social de estudio. Esto le da tintes particulares a la situacion, que es
necesario ir desplegando en el transcurso de nuestro trabajo.

El autor, en un articulo que tiene como objetivo establecer las pautas del
problema de los efectos sociales méas amplios del encarcelamiento, problematiza las
investigaciones sociales que parten desde una hipdtesis de desestructuracion (Comfort
2003, Travis y Waul, 2003). El autor, plantea la necesidad de establecer conexiones con
una hipotesis productiva de la carcel, fundamentada en trabajos como los de Foucault
(2004). En su trabajo, recupera biografias como forma de rescatar la productividad de la
carcel en la vida de las personas que se encuentran en conexion con experiencias de
encarcelamiento.

A partir de reconocer esto, Godoi define a los efectos del encarcelamiento como
“(...) la accion de la prision fuera de sus limites fisicos y sus consecuencias sociales
imprevistas y abarcadoras” (Godoi, 2011, p. 139). De esta manera, entendemos que
estos efectos se pueden manifestar en la vida de la persona que estuvo detenida y su
familia en el momento del encarcelamiento, pero también luego en libertad. Teniendo
que transitar con la marca del encierro carcelario, con cambios rotundos sobre su vida,
la modificacion de los vinculos, dificultades en la participacion de espacios laborales,
familiares y comunitarios, estigmatizacion social y la vulnerabilidad acrecentada como
resultado de haber estado encerrado durante un tiempo. Siendo conscientes, a su vez,
que esta situacion en las mujeres se profundiza, a causa de la triple condena, como
desarrollamos en el apartado anterior.

Sin embargo, la categoria efectos del encarcelamiento no sélo la recuperamos
para pensar en los efectos negativos. Para este grupo de mujeres, el contexto de encierro
carcelario también fue una instancia de organizacion, agenciamiento, formacion,
creacion de redes, de proyectar el afuera y construir algo distinto. Como sera
profundamente desarrollado en el escrito, en las porosidades de la cércel lograron
circular logicas distintas traidas por actores externos y algunos internos, que

acompaifiaron la creacion de esta organizacion.
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Capitulo 4. Reconstruccion de la situacion de mujeres que estuvieron detenidas, en

torno a su integracion social

En este capitulo, profundizamos en la situacion problematica que introduce la
necesidad de fortalecer estrategias de integracion social para este grupo social. Para el
desarrollo de este planteo, nos basamos en la bibliografia investigada, en entrevistas con
actores claves en la construccion de la cooperativa "Manos Libres" y en una entrevista
con una referente institucional de la ONG “Mujeres Tras las Rejas”. Asi, complejizamos
el analisis de los efectos del encarcelamiento, poniéndolo en relacidon con lo que implica
ser mujer en una sociedad sexista y patriarcal, estableciendo algunas vinculaciones entre
el antes, durante y pos-carcel.

Luego, analizamos el reforzamiento de la carcel en determinadas tareas laborales

en vinculacion a las posibilidades de trabajo en libertad.

4.1 Ser mujer, haber estado detenida y las dificultades en la integracion social

A modo de organizar el escrito, presentamos analisis que permiten complejizar
los desafios que atraviesan mujeres que estuvieron detenidas para acceder al trabajoy a
la integracion social una vez obtenida la libertad. Si bien consideramos que todos los
aspectos se interrelacionan, es necesario hacer una division analitica, a modo de
organizar el desarrollo. Entre los principales aspectos que nos parecieron pertinentes
retomar, destacamos: la nocidon de meritocracia, la escasa asistencia pospenitenciaria, el
resquebrajamiento de vinculos generado por el encarcelamiento y el estigma.

Las autoras Claus et al. (2019) afirman que, en la institucion carcelaria, circula
una imagen de sujeto emprendedor y proactivo que genera la individualizacién de la
responsabilidad de la vida y de la integracion social sobre las propias mujeres, por
medio de discursos que ponen en el centro la voluntad, el esfuerzo y la predisposicion.
En consonancia con estos discursos, la referente de la cooperativa al hablar de la carcel
la entendia como “una herramienta” para el futuro (Comunicacion personal, 11 de
octubre de 2023).

Estos discursos instalan “(...) la idea de que la rehabilitacidon constituia una tarea
individual, desligada de cualquier responsabilidad institucional, en dos momentos:
mientras las mujeres cumplian su condena y una vez que intentaran insertarse en el

medio libre” (Claus et. al., 2019, p. 64). Estas imagenes encuentran comodidad en el
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contexto actual, el cual estd marcado por la predominancia de un tipo de politica
centrada en la penalizacion y criminalizacion de las personas. Esto se ve reflejado en el
bajo financiamiento y la escasez de recursos tanto humanos como materiales en materia
de asistencia pospenitenciaria.

En Santa Fe, particularmente, el organismo encargado de la asistencia
pospenitenciaria es la Direccion Provincial de Control y Asistencia Pospenitenciaria,
dependiente del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la provincia. Este
organismo, siguiendo lo planteado por el Decreto N° 2.936, tiene el objetivo de

(...) lograr el reintegro del tutelado pos penitenciario al medio libre a pesar de su

paso por la prision, tendiendo a su inclusion social integral, (...) en el marco de

la reforma de la Justicia Penal, apuntando a evitar o disminuir la reincidencia o

la reiterancia en el delito. (2008)

Segiin la Ley de Ejecucion de la Pena Privativa de la Libertad (1996), esto
implica asistencia social, laboral, de habitat y la promocion de la reinsercion social por
medio de programas y servicios (Articulos 174 - 175). Sin embargo, en las distintas
entrevistas realizadas durante nuestra investigacion, la respuesta frente al rol de este
organismo fue que desde el mismo, particularmente en estos casos, sélo se ejercia un
seguimiento en libertad a modo de control de la persona, pero no a modo de
acompafiamiento o asistencia.

Ademas, las carceles enfrentan condiciones de hacinamiento generado por la
sobrepoblacion carcelaria, en donde gran porcentaje de personas detenidas estan sin
condena y en situaciones de extrema vulneracion y quita de derechos. Caracteristicas
asociadas a la ya presentada carcel deposito. De esta manera, la carcel aloja, cada vez
con mayor agudeza, la responsabilidad de la insercion social en los sujetos detenidos,
exacerbando el individualismo neoliberal imperante.

En esta ausencia de politicas de integracion social, la soledad con la que se
enfrentan las mujeres que atraviesan y atravesaron contexto de encierro carcelario es
muy grande. Dicha soledad comienza y/o se profundiza en el encierro, en donde no
suelen recibir visitas o ayuda de sus familiares. En parte, debido a que las prisiones se
suelen encontrar lejos del entorno social y familiar, teniendo que enfrentar, los
familiares y allegados, altos costos para poder visitarlas. Estas situaciones, en su

mayoria, generan un resquebrajamiento de los vinculos que tiene gran repercusion al
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momento de obtener la libertad. En relacion con esto, el CELS (2011) menciona que
“..es previsible que su encarcelamiento provoque, por un lado, un fuerte vacio e
impacto emocional al interrumpirse el vinculo cotidiano y, por otra parte, grandes
cambios en la forma de subsistencia, la organizacion y las dindmicas familiares...” (p.
154).

Como mencionamos, la soledad no solo estd presente en el transcurso del
encierro, sino también al momento de la salida, en donde las mujeres estan solas o
acompafiadas por otras mujeres (madre, hermanas, amigas o liberadas), ya que sus
parejas sentimentales suelen no ofrecer ayuda, muchos de ellos siendo padres de sus
hijos. Con relacion a esto, la fundadora de la ONG “Mujeres Tras las Rejas”, nos
explico que el pre-egreso es algo que a las mujeres encarceladas les preocupa, debido a
que cuando salen “las largan sin nada” y la mayoria de las veces, tienen que hacerse
cargo de sus hijos inmediatamente (Comunicacion personal, 2 de agosto de 2023)’.
Ademas, depende del delito, hay veces que no pueden regresar a su domicilio anterior,
debido a los distintos prejuicios y estigmas sociales con los que cargarian, por ejemplo,
en pequefios pueblos o en el barrio. Esto hace que deban buscar un nuevo hogar, un
trabajo y volver a gestionar todo de forma abrupta, en este contexto de soledad
anteriormente mencionado.

De esta manera, se enfrentarian a

(...) peores condiciones a las previas con deudas, dificultades a veces insalvables

para encontrar trabajo y reunificar a la familia, el mundo ha seguido su curso en

el tiempo de la sentencia; si no pueden adaptarse a su ritmo y manera, este

panorama se les vuelve con furia en su contra (...). (Kalinsky, 2016, p. 103)

Esta soledad puede intersectarse, y profundizarse, con procesos de
estigmatizacion, lo que construye mayores barreras en la vinculacion, al sembrar
desconfianza, prejuicios y desprecio. Siguiendo a Rojas y Mifio (2012) entendemos al
estigma como “(...) un acto social que excluye al estigmatizado (...) del universo
simbolico haciéndole saber que dejo de ser un semejante” (p. 144). En este acto de
discriminacion, se intersectaria el hecho de ser mujer y haber estado detenida.

De esta forma, la vuelta estd cargada de estigma, dejando marcas en sus

experiencias, y produciendo “la no aceptacion por parte de ellas mismas y muchas optan

7 Escribimos entre comillas las frases recuperadas textualmente.
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por ocultar el pasado (...) por miedo al rechazo, ya que hasta sus propias familias las han
castigado” (Rojas y Mino, 2012, p. 145). Puesto que, con el encierro de la figura
materna, las tareas de cuidado dificilmente las realice el hombre, por lo que suelen ser
otras mujeres las que se encargan de las mismas: abuelas, tias, hermanas. Su ausencia
genera que sean discriminadas y estigmatizadas por no haber sido “buenas madres” o
“madres presentes” (Antony, 2007).

Sumado a esto, es importante mencionar la existencia de antecedentes penales
como uno de los obstaculos formales para la integracion social de estas mujeres. En
nuestro pais, la Ley Nacional N° 22.117 establece que, las personas que estuvieron
detenidas cuentan con antecedentes penales por diez afios una vez cumplida la condena.
El antecedente penal es un mecanismo formal de control que tiene el fin de demostrar si
el sujeto ha cometido delitos penales o no, con el objetivo de regular su transito por
algunos espacios en donde podria ser un “peligro” para otros, o porque se ha perdido
ese derecho. De esta forma, el hecho de haber tenido una condena penal les coloca una
etiqueta, que las marca, diferencia y llena de prejuicios y sufrimientos.

Esta etiqueta no sdlo genera estigmatizacidon, sino que, también, construye
barreras y obstaculos formales por su registro burocratico. El ente creado por la ley no
regula, en la practica, adecuadamente la informacién que divulga el Registro de
Antecedentes Penales. Con relacion a esto, en nuestro pais, tampoco existe legislacion
especifica que sancione la no discriminacion social y juridica para personas que cuentan
con antecedentes penales, como si la hay en otros paises (Carnevale, 2016). Esto genera
que se haya consolidado la practica de los empleadores de solicitar este antecedente
como un requisito a la hora de conseguir un trabajo, tanto en el &mbito privado como
publico, lo que produce obstaculos formales a la insercion laboral de las personas que
estuvieron detenidas.

Ademas, también las legislaciones en otros paises realizan una diferenciacion
respecto a la caducidad de los antecedentes penales, segin el delito cometido. En
cambio, segiin Carnevale (2016), en nuestro pais “los plazos son extensos y no se
realiza ningun tipo de diferenciaciéon en cuanto a la magnitud del delito. Solamente
establece un plazo menor para el caso de multas e inhabilitacion (...)” (p. 5). Incluso, la
administracion publica tiene una regulacion especifica que reglamenta la necesidad de

no contar con antecedentes penales para poder acceder a sus puestos de trabajo.
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Por ultimo, en nuestro pais, existe un articulo presente en la Ley de Cooperativas
que inhabilita a ocupar cargos en el consejo de administracion a personas que estuvieron
en contexto de encierro carcelario hasta diez afios después de obtener la libertad. Esto
produce que, las personas que estuvieron detenidas y desean construir su propia
cooperativa, deban solicitar ayuda de personas cercanas y/o familiares porque no tienen
la posibilidad de presidirla. De esta manera, la estigmatizacion que se produce tanto
legalmente como a nivel social en cuanto al registro de antecedentes penales, no so6lo
restringe su accesibilidad a distintos trabajos, sino que también, imposibilita que las
personas que construyen una fuente de trabajo propia ocupen cargos de decision,
conduccion y responsabilidad en las organizaciones que ellas mismas construyen. Ante
esta situacion y con relacion a todas las dimensiones desarrolladas anteriormente, es
necesario recurrir a herramientas que permitan crear vinculos, que acompafien y
garanticen a las mujeres un acceso no solo al trabajo sino a espacios de contencion y
acompafiamiento para transitar la vida una vez en libertad. Sumado, a la movilizacion y
organizacion para repensar los obstaculos formales que restringen y condicionan la

construccidon de una efectiva integracion social.

4.2 La carcel como reflejo: estereotipos de género en la Unidad Penitenciaria N° 4

de Santa Fe

Si bien en nuestra investigacion sostenemos la decision de no centrarnos en la
trayectoria de las mujeres cuando estuvieron detenidas, es importante, para los
propdsitos de este capitulo, recuperar algunas particularidades que tiene la UP 4 ya que,
ademas de ser la carcel transitada por las mujeres, es el contexto de surgimiento de la
cooperativa. De esta manera, nos parece relevante presentar algunas caracteristicas de la
UP 4 de la ciudad de Santa Fe ya que, como veremos, estd atravesada por logicas de
género, las cuales tienen implicancia en la integracion social de estas mujeres.

La Unidad Penitenciaria N°® 4 de la Ciudad de Santa Fe fue creada por el
Gobierno Provincial en el afio 1882, con el nombre “El Asilo del Buen Pastor”, sin
embargo, su administracion estaba a cargo de la Sociedad de Beneficencia y la
Congregacion de las “Hermanas de Maria Santisima del Huerto”. La UP 4 estuvo bajo
la administracion de organizaciones religiosas hasta que se inicid6 un proceso de

transicion hacia la orbita estatal, que culminé en nuestra ciudad durante el afio 1977. La
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forma de castigo, desde la ldgica religiosa, hacia hincapié en la correccion moral y la
sujecion de estas mujeres a la feminidad imperante de ese momento, por medio de la
instruccion religiosa y laboral. Rojas y Brex (2019) afirman que este acuerdo entre el
Estado y la iglesia dejaba a las mujeres encerradas bajo el tutelaje religioso, sumisas,
domesticadas; garantizando la formacién de una masa de mujeres adiestradas en el
servicio doméstico.

Sin embargo, a pesar de esta transicion, existen practicas en esta institucion que
reflejan continuidades con la légica religiosa. Ejemplo de ello es la forma del
disciplinamiento y castigo hacia las mujeres, los cuales siguen estando signados por
nociones vinculadas a los estereotipos de género y los patrones de conducta asociados a
la feminidad (Guala, 2020). Ademas, tampoco se provocaron cambios edilicios con la
transicion, la céarcel conserva su forma de convento y continua teniendo pabellones
colectivos. Dichos pabellones generan que haya espacios reducidos para realizar otros
tipos de actividades e incluso habilita la posibilidad de ejercer un control exhaustivo
sobre la privacidad e intimidad de las mujeres. Siguiendo a Bissutti y Guala (2020)
podemos afirmar que

(...) el régimen de vida imperante en esta unidad penitenciaria [se encuentra

configurado] por una fuerte infantilizacién y control de los cuerpos de quienes

alli se alojan. La existencia de cronogramas estrictos y rutinarios, la evaluacion
de las conductas de las mujeres y las restricciones de actividades reflejan la
perspectiva institucional respecto de la autonomia de las mujeres asi como la

primacia del criterio de seguridad por sobre cualquier otro derecho. (p. 16)

De esta manera, la carcel busca sujetar a las mujeres a determinados canones de
comportamiento y presencia, asociados a las formas histdricas de entender el rol en
sociedad de las mujeres. Estos cdnones también circulan en los espacios laborales
dentro de la carcel. Las autoras Claus et. al. (2019) en su articulo recuperan las tareas
laborales de la UP 4 de la ciudad de Santa Fe y plantean que el trabajo en la carcel
ocuparia un lugar clave en la normalizacién buscada de las sujetas detenidas, ya que
estos trabajos y talleres a los que se puede acceder alli dentro reproducen estereotipos de
género asociados a la feminidad tradicional.

De esta manera, el transito por la carcel imprime o reimprime en la vida de estas

mujeres la historica division sexual del trabajo, en donde las mujeres son educadas y
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sostenidas en tareas consideradas como femeninas, las cuales tienen que ver con oficios
domésticos y de cuidado. Esta situacion profundiza y refuerza las subjetividades de las
mujeres en estereotipos de género, lo que genera determinados efectos emocionales y
vinculares en sus vidas. Ademas de la perpetuacion de la division sexual del trabajo y
las condiciones laborales que sostiene.

Es importante, a su vez, no pasar por alto que las autoras en su articulo presentan
practicas que se corren de esta normalizacion. Como ejemplo de estas practicas, las
autoras mencionan que ‘“las mujeres privadas de la libertad se valian de la oferta
institucional de destinos laborales, y al mismo tiempo creaban nichos por fuera de ésta
para generar ingresos y ayudar a sus familias” (Claus et. al., 2019, p. 75). Retomamos
este planteo porque, si bien por los limites y objetivos de nuestro trabajo este aspecto no
serd abordado, es necesario tener en cuenta que existen practicas de resistencia dentro
de la carcel, las cuales son pensadas por las propias sujetas.

Es de nuestro interés poder recuperar especificamente la lavanderia como
destino laboral dentro de la carcel. En el proximo capitulo profundizaremos en esto y en
la decision de las mujeres de construir una cooperativa que preste servicio de
lavanderia. Pero para los fines de este argumento nos parece importante no dejar de
mencionar el hecho de que los nichos laborales para mujeres, tanto fuera como dentro
de la carcel, siguen marcados por el género. Asi, la eleccion del rubro lavanderia por
parte de la cooperativa esta condicionada por la histdrica division sexual del trabajo vy,
en este caso, por la historia del penal y de la lavanderia como oferta laboral en esta
instituciéon cuando formaba parte de la organizacion religiosa a su traspaso a la esfera
del Servicio Penitenciario.

Nuestra intenciéon no es desmerecer esta clase de oficios por seguir
reproduciendo una segregacion horizontal. Por el contrario, pretendemos acercar algin
analisis critico sobre las elecciones de estos rubros y las posibilidades reales que tienen
las mujeres en la sociedad actual, en cuanto a su participacion y tipos de trabajo, ya que
desconocer esto seria romantizar y legitimar las desigualdades de género. Sin embargo,
no pretendemos quedarnos sélo con esto, sino dar a conocer una organizacion colectiva
que a partir de poner en valor sus conocimientos y experiencias sobre este tipo de tareas,
logré conformar un colectivo de trabajo que garantiza la reproduccion ampliada de sus

vidas.
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Capitulo 5. Red de actores y creacion de la cooperativa “Manos Libres”

En este capitulo del trabajo focalizamos en el proceso concreto de conformacion
de “Manos Libres”, desde sus primeros pasos hasta su consolidacién. Para los fines del
desarrollo, en un primer momento, realizamos una breve reconstruccion historica del
lugar del cooperativismo en nuestro pais, para luego particularizar en la provincia de
Santa Fe. Esto nos permite contextualizar la cooperativa en conjunto con los actores que
han acompafnado el proceso de creacion y consolidacion de esta. Es pertinente aclarar
que no entendemos esto como un proceso acabado en su totalidad, sino como un
momento de cierre de cuestiones legales, presupuesto, mobiliario y demas gestiones

necesarias para el funcionamiento de la cooperativa.

5.1 Contextualizacion del cooperativismo en Argentina

A partir de los aportes de la autora Hopp (2021), extraidos de su libro titulado
“El trabajo: ;Medio de integracion o recurso de la asistencia?” y la reconstruccion que
realizan Cardozo et. al. (2021), en el primer capitulo del libro titulado: “Economia
Social y Solidaria: Mapeos, experiencias y politicas en Santa Fe y Reconquista”,
pudimos extraer una serie de datos claves que nos permiten enmarcar el cooperativismo
en Argentina.

Si bien el cooperativismo, en nuestro pais, data de fines del siglo XIX y
principios del siglo XX, su primer mayor impulso y reconocimiento a nivel estatal, es a
mediados de siglo, especificamente en la década del ‘40. Esto se debe al reconocimiento
del movimiento cooperativo por parte del gobierno de Juan Domingo Perdn y su vision
politica, centrada en la proliferacion de puestos de trabajo e impulso y expansion del
mercado interno. Asi, tiene un principio de crecimiento sostenido, viéndose
obstaculizado al momento de las recurrentes crisis y la instauracion de las politicas
neoliberales con los golpes de estado y las democracias restringidas que transitd nuestro
pais. Luego de estos periodos, el cooperativismo se refuerza, pero esta vez como una
posible estrategia de acceso al trabajo ante los altos niveles de desocupacién y
precarizacion.

Es importante mencionar que durante el afio 2000 se crea, desde el Estado

Nacional, el Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social (INAES) con la
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finalidad de promover, desarrollar y controlar la accidon cooperativa y mutual mediante
el registro y la fiscalizacion de estas entidades. Este hecho y la formulacion de otras
politicas socio-productivas de esta indole, nos habla de la necesidad de recuperar
“diversas experiencias asociativas que se venian desplegando desde distintos sectores
sociales y que proponian soluciones parciales e improvisadas, pero originales a la crisis
socioeconomica que habia estallado en diciembre de 2001 (Abramovich 2007,
recuperado de Hopp 2021, p. 4).

A partir del 2003, durante el gobierno de Néstor Kirchner, se introdujo como
politica social la creacion de cooperativas como forma de reconocer las economias
populares y favorecer la creacion de puestos de trabajo. Este proceso implico, de alguna
manera, hacer frente a las politicas del paradigma neoliberal que se venian
implementando en nuestro pais, proponiendo la construccién de puestos de trabajo con
bases en la cooperacion y sin objetivo de acumulacion de capital. Si bien es acertada la
proliferacion del sector en estos afios, la mayoria de las politicas estatales se enmarcaron
desde el ministerio de Desarrollo Social, lo que delimité el acceso a las poblaciones que
estaban atravesando situaciones de vulnerabilidad, entrecruzando trabajo y asistencia
(Hopp, 2021).

Es asi como, desde el Estado a partir del afio 2003 hasta el 2015
aproximadamente, se comienza a trabajar en la linea de apuntalamiento de las
experiencias de autogestion populares, comenzando a expandirse las cooperativas de
trabajo principalmente entre los sectores vulnerables y posteriormente, en el contexto de
encierro carcelario.

A partir de la lectura bibliografica y el mapeo de actores realizado para esta
experiencia cooperativa particular, podemos afirmar que a la par de la promocion del
cooperativismo por parte del Estado, se gener6 un proceso de creacion de
organizaciones civiles que participan en la asociacion, cooperacién, promocion,
produccion de conocimiento sobre la tematica y en la lucha por el sostenimiento de la
economia social y solidaria. Por nuestros objetivos, nos interesa recuperar
principalmente las organizaciones que tienen injerencia en las carceles de Argentina.
Una de ellas es la Federacion de Cooperativas de Trabajo de la Republica Argentina
(FECOOTRA) que, en el afio 2011, crea el Area de Cooperativismo en Contexto de

encierro y Liberados (ACCEL). La creacién de esta area responde a las demandas de
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capacitacion de un grupo de personas detenidas, para la creacion de cooperativas de
trabajo en contexto de encierro. Asi, se constituye la primera cooperativa en contexto de
encierro conformada en la provincia de Buenos Aires, llamada K-brones Ltda.

A su vez, desde el afio 2003, con una fuerte impronta desde el Movimiento de
Trabajadores Excluidos (MTE), se comienza a formar una organizacion gremial que
termina conformandose como un sindicato en el afio 2019, especifico para la
representacion de los trabajadores de la economia popular, llamado Union de
Trabajadores de la Economia Popular (UTEP). Ademas, el MTE, dentro de su
estructura, tiene una rama de liberados, liberadas y familiares que tiene como principal
objetivo nuclear cooperativas de trabajo formadas en estos contextos. Dentro de la rama
de las organizaciones mencionadas, también se encuentra la Federacion Unidn Nacional
de Cooperativas Argentinas de Trabajo (FUNCAT) en la cual un grupo de cooperativas
decidieron asociarse, durante el afio 2018, para consolidar el modelo de cooperativas de
trabajo como un actor clave en la economia del pais (ATP Santa Fe, 2022).

Retomamos a estas organizaciones como parte de la contextualizacion del
cooperativismo ya que permiten reconocer a la economia social no s6lo como una forma
de integracidn social, sino también, como un movimiento politico mediante el cual se
reivindica otra manera de hacer economia, basada en la sostenibilidad de la vida, la
construccion de lazos sociales, el trabajo genuino y la cooperacidn entre personas.

Por otra parte, en la provincia de Santa Fe, el cooperativismo en contexto de
encierro carcelario comienza a organizarse a partir del afio 2016. En dicho afio, se
conforma la primera cooperativa de la provincia, llamada “Ziza”, dentro de la Unidad
Penitenciaria N° 6 de Rosario, conformada por varones detenidos y familiares de estos.
A su vez, en el afio 2020 se presenta el Proyecto de Ley N° 41.539%, mediante el cual se
busca crear el Programa para el Fortalecimiento de Cooperativas de Trabajadoras/es en
situacion de encierro. De esta manera, el cooperativismo empieza a tener un papel
fundamental como alternativa a la problematica de insercidn laboral de las personas que
estuvieron y/o ain estan detenidas en la provincia. Es en este encuadre que se construye
la experiencia cooperativista “Manos Libres”, la cual serd desarrollada en el proximo

apartado.

¥ El proyecto fue presentado por el Diputado Ricardo Olivera, perteneciente al Partido Justicialista, en la
provincia de Santa Fe. Estaba centrado en el fortalecimiento del cooperativismo como herramienta de
insercion social de personas que estuvieron y aun estan detenidas.
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5.2 Los primeros pasos de “Manos Libres”. Su creacion y surgimiento

Para realizar esta breve reconstruccion, retomamos, por un lado, las entrevistas
realizadas a la trabajadora social de la Direccion de Promocion y Actividades
Institucionales (DPAI) que estuvo acompaifiando la construccidn de la cooperativa, de la
representante e integrante de la Cooperativa, y de la coordinadora del PEIS
"Fortalecimiento de emprendimientos colaborativos con mujeres y personas trans que
sobreviven al encierro carcelario" conformado en la UNL. Por otro lado, de entrevistas
publicas realizadas a las integrantes de la cooperativa y de distintas notas periodisticas
de medios de comunicacidn que se acercaron en diversos momentos al espacio.

La cooperativa Manos Libres Ltda., es la primera cooperativa de trabajo en
nuestra provincia conformada por mujeres que atravesaron contexto de encierro
carcelario. La misma empez6 a gestarse dentro de la carcel en el afio 2020, durante el
aislamiento social obligatorio. La iniciativa surge desde la DPAI perteneciente al
Servicio Penitenciario, conformada, en ese momento, por una trabajadora social, un
terapista ocupacional y una psicéloga. Estos profesionales, en vinculacion con multiples
actores, plantearon un proyecto de creaciéon de dos cooperativas en las distintas
unidades penitenciarias de la Ciudad de Santa Fe: la UP 4 y la Unidad Penitenciaria N°
2°. El equipo profesional tom¢ de referencia la cooperativa textil conformada en la
Unidad N° 6 de Rosario quienes, a su vez, formaron parte de la red de actores en el
asesoramiento para la conformacion de “Manos Libres”.

Es fundamental resaltar que, si bien la iniciativa fue planteada desde el Servicio
Penitenciario, la problematica venia siendo presentada por las personas que atravesaban
contexto de encierro debido a la imposibilidad de poder acceder a puestos laborales
tanto dentro de la carcel como en el afuera. La conformacion de cooperativas se les
presentaba como la posibilidad de desarrollar su propio espacio en conjunto con
familiares o vinculos cercanos, ya que algunas personas detenidas tenian posibilidades
de acceso a materiales para hacer manualidades, objetos de cuero, materas, etc. pero no
podian vender dichos objetos, sino que lo comercializaban sus familiares en ferias o

lugares por fuera de la carcel.

® La creacién de cooperativas en estas dos carceles se di6 en simultdneo, pero sélo pudo prosperar la de la
U4.
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De esta manera, desde la Direccidn, se comienza a pensar y gestionar la creacion
de Cooperativas de Trabajo para brindarle un marco legal a los emprendimientos de los
sujetos y a su vez, garantizar que al momento de obtener la libertad los mismos puedan
acceder a un trabajo que les pertenezca a ellos (Referente institucional, comunicacion
personal, 13 de agosto de 2024). Asi, ademdas de garantizarles un trabajo mientras se
encuentran detenidas, podria ser un camino a la integracion social una vez obtenida la
libertad.

Las sujetas creadoras de la cooperativa conformada eligieron desempefiar el
servicio de lavanderia y produccion textil. Creemos que es importante analizar la
decision de sostener como rubro un oficio que existe dentro de la carcel. Retomamos la
investigacion de las autoras Claus et. al. (2019) que, mediante entrevistas en
profundidad con las mujeres detenidas que tenian asignados destinos laborales,
reconstruyeron el escenario laboral de la UP 4. En base a esta investigacion,
entendemos que trabajar en la lavanderia, en comparacion a otros destinos laborales, era
uno de los trabajos con mayor ingreso. Ademas de tener el peculio mas alto, las mujeres
recibian un 40% de la ganancia fruto de la comercializacion del servicio al exterior,
siendo el otro 60% para el penal'’. Esto generaba que las mujeres puedan hasta triplicar
el peculio de mas valor. Ademas de encontrarse bajo el catadlogo de trabajos extramuros
ya que, al estar mas préoximo al afuera, existia menos control y restricciones en la
circulacion (Claus et. al. 2019).

De igual manera, los espacios laborales dentro de la UP 4 cargan tanto con el
sesgo de género como con la precarizacion ya que, por un lado, el peculio recibido es de
muy bajo importe “(...) que mantiene a los ingresos de la mayor parte de las mujeres por
debajo de lo necesario para sustentarse durante el encarcelamiento y para aportar
econdmicamente a sus familias” (Claus et. al. 2016, recuperado en Claus et. al. 2019).
Por otro lado, la jornada laboral en la lavanderia era de 11 horas diarias, en condiciones
precarias, en donde, por ejemplo, muchas veces no podian acceder al bafio durante esas
horas.

De manera breve, podriamos decir que la eleccion del oficio de lavanderia se
corresponde, en primer lugar, con el reconocimiento por parte de los actores que

acompafiaron en primera instancia y las mujeres, de la capacidad que tiene para generar

10 Para evitar generalizaciones, afirmamos que esta caracteristica corresponde a los afios 2015 a 2017,
tiempo que abarca el trabajo de campo de las investigadoras citadas
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trabajo e ingresos. En segundo lugar, que integrantes de la cooperativa hayan transitado
el mismo, lo cual se potencia con los conocimientos que las mujeres ya traian sobre esa
labor, como fue planteado por la referente de la cooperativa. Por ultimo, responde a la
ubicacion de las mujeres en las tareas con las que se encuentran mas familiarizadas, en
doble sentido; por un lado, al igual que el resto de los trabajos que hay dentro de la
carcel para desempefiarse, pertenecen al &mbito doméstico y feminizado; por otro lado,
los trabajos a los que la mayoria de la poblacion carcelaria femenina solia acceder
previamente al encierro se ubican en la economia del cuidado y del hogar (Claus et. al.
2019), como mencionamos anteriormente.

El proceso de conformacion de la cooperativa “Manos Libres” se dio en
vinculacion con multiples actores. En un principio con el Centro de Estudio de Politicas
Participativas (CEPPAR) quiénes brindaron conocimiento técnico-politico en cuanto a
lo que se necesitaba para construir una cooperativa, promovieron la vinculacién de la
cooperativa a FUNCAT vy realizaron capacitaciones en torno a la conformacion de
cooperativas en contexto de encierro, con el acompafiamiento del INAES. Ademas,
acompafiaron y brindaron asesoramiento para la gestion de la matricula provincial y
nacional.

En cuanto a recursos econdomicos y de asesoramiento, también se realizaron
vinculaciones con el Ministerio de Produccion y el Ministerio de Igualdad y Género de
la provincia, quiénes aportaron para la compra de herramientas de trabajo por medio de
la inscripcion en programas. Ademas, el ministerio de Produccion de Santa Fe convocd
a académicos de la Universidad Nacional del Litoral, especializados en Economia
Social y Solidaria. Esta vinculacidn, posibilito la articulacion y armonizacién con un
proyecto de extension de interés social (PEIS, 2020) llamado "Fortalecimiento de
emprendimientos colaborativos con mujeres y personas trans que sobreviven al encierro
carcelario". Este proyecto pertenece a la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales
(FCIS) y cuenta con la participacion de tres programas de la UNL: Delito y Sociedad,
Economia Social y Solidaria y Género, Sociedad y Universidad; los cuales venian
trabajando mancomunadamente desde el afio 2018.

Asi, la UNL es uno de los actores centrales no s6lo acompanando el proceso de

conformacién de la cooperativa sino, también, en el reconocimiento de la problematica
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de integracion social de dichas personas ya que, como reconoce la coordinadora del
PEIS,

se encontraron con esta necesidad de las mujeres que plantean, tanto desde el

adentro la necesidad de sostenerse economicamente, de sostener a sus familias, a

sus hogares (...), pero también en el afuera cuando salian que, muchas veces,

tenian miedo a este vacio, este salto al vacio que era la libertad y la idea del
trabajo. (UNLitoral, 2022, 3m10s)

La UNL como actor externo interviniente dentro de la UP 4 no es nuevo. Cuenta
con una trayectoria de mas de diez afios de intervencion dentro de este penal, desde
diferentes proyectos y acciones enmarcados en los distintos programas de extension ya
mencionados. Asi, gracias al trabajo de extensidbn que ya se venia haciendo, la
Universidad tuvo un rol clave en la visibilizacion de las problematicas que acontecen las
mujeres estando detenidas y en libertad''. En este caso, el proyecto de extension fue
armonizado a los requerimientos del contexto, para ser potenciador de lo que ya se
venia pensando dentro del penal. Esto nos habla de la capacidad de reinventarse y de un
didlogo entre los actores.

Entre las acciones que se desplegaron desde la Universidad podemos
mencionar, por un lado, instancias de socializacion de experiencias asociativas
atravesadas por contexto de encierro y encuentros para sostener la motivacion. Por
otro lado, espacios donde se trabajaron distintos aspectos como: la construccion del
grupo y de la identidad de la cooperativa, la Ley N° 20.337, los roles de las
cooperativas, herramientas y estrategias econdmicas para el analisis de costos y
establecimiento de precios. Ademads, realizaron vinculaciones con programas y
politicas publicas, asi como actividades de consolidacion y fortalecimiento de la

cooperativa en general.

" A continuacion, brindamos los nombres de distintos proyectos de extension vinculados a la tematica
carcelaria:

PEIS. (2014). “Continuacion y desarrollo del Observatorio Prision y Derechos Humanos en la Ciudad de
Santa Fe.”

PEIS. (2016). “La perspectiva de género en contextos de encierro: el acceso de las personas privadas de
libertad a la Ley N°26485 de proteccidn integral para Prevenir, sancionar y erradicar la Violencia contra
las mujeres.”

PEIS. (2018). “Proyecto interdisciplinar para el desarrollo de actividades educativas de actividades
educativas, culturales y artisticas en contextos de encierro.”

PEIS. (2018). “Desarrollo de emprendimientos productivos en la Unidad Penitenciaria IV, "Instituto de
Recuperacion de Mujeres" de la Ciudad de Santa Fe.”

PEIS. (2019). “Observatorio prision y derechos humanos.”
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Es interesante rescatar que tanto el equipo profesional de la DPAI como los
actores de la UNL que se vincularon por medio del PEIS, se posicionaron desde una
perspectiva que rescataba la autonomia de decisién de las mujeres. Por esta razon, el
interés de estos actores estaba puesto en desplegar y acompaiar la construccion de la
cooperativa, generando las articulaciones necesarias, abriendo espacios de
socializaciéon de conocimientos y acompafiando la toma de decisiones. Este
acompafiamiento, como nos mencionaron tanto la trabajadora social de la DPAI como
la representante del PEIS, fue variando en su intensidad. Si bien el acompafiamiento se
sostuvo en todo momento, durante la conformacion e inicios de la cooperativa la
presencia fue mayor, disminuyendo una vez consolidada la cooperativa, debido a que
el fin ultimo era que las mujeres puedan construir algo que les sea propio y esté
gestionado por ellas.

En este sentido, nos parece sumamente interesante lo planteado por la
trabajadora social de la DPAI del servicio penitenciario, quien menciond la
importancia de acompadiar, sin avasallar la autonomia de las mujeres. Sobre todo, en
mujeres que transitaron por contexto de encierro carcelario y que pasaron por una
vivencia en donde su capacidad de decision y apropiacion de los espacios fue
obturada.

Uno de los aspectos que nos permitié reafirmar la centralidad de las mujeres en
la toma de decisiones y el compromiso del resto de los actores en posibilitarlo fue que,
en un primer momento desde el servicio penitenciario se pensé la lavanderia de la
carcel como el lugar donde construir la cooperativa. Sin embargo, las mujeres
sostuvieron su decision de crear la cooperativa por fuera de la carcel porque no
querian retornar a la misma una vez obtenida la libertad.

Por ultimo, en cuanto a los actores con los que se vincularon, es importante
mencionar la presencia de la Pastoral penitenciaria'?, que realizo una donacion de
mobiliario para los inicios de la cooperativa, como escritorios, mesas, sillas, pava
eléctrica, alacena, etc. Ademas, posibilité instancias de participacion en espacios de
intercambio de experiencias carcelarias, con el fin de brindar acompafamiento y

contencidn, tanto espiritual religiosa como de grupo de apoyo.

12 La Pastoral penitenciaria es un organismo de la Iglesia Catélica que acompafia y visita a las personas
que se encuentran detenidas. Entre las actividades que realizan, aparte de las visitas, podemos mencionar:
cine-debate, jornadas de convivencia, talleres socioculturales.
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Mas alld de esta reconstruccion breve de actores que contribuyeron a la
conformacién de “Manos Libres”, nos parece relevante resaltar que las mujeres fueron
centrales en el proceso de creacion y conformacion, siendo ellas quiénes se
consolidaron como un grupo de trabajo, transitando un proceso de capacitacion,
reuniones periddicas, presentacion de proyectos y vinculacion con los diversos
actores.

Luego de todo este proceso, en el afio 2021, las mujeres integrantes de la
cooperativa recibieron la habilitacion municipal como cooperativa de trabajo. Sin
embargo, por motivo de no contar con el espacio fisico para poder instalar las
herramientas de trabajo, no comienzan a desarrollar sus actividades hasta finales del
afio 2022. El primer espacio con el que contaron estaba ubicado en el barrio Candioti
Sur. El edificio en el que comenzaron era una casa. Ademas, las actividades estaban
divididas por salas. Por ejemplo, en el primer espacio lindero a la puerta principal
estaba la zona de planchado y doblado de ropa. En la pared de este mismo espacio, se
podia ver colgado el logo de la cooperativa, la habilitacion, matriculas y un mural con
imagenes que cuentan la conformacion de la organizacién. En esta sala, también habia
un escritorio para la atencidon y cobro al publico y estantes que tenian toda la ropa
clasificada lista para entregar.

Por un pasillo del lugar, estaba la sala de administracion, donde habia una
computadora de escritorio y algunos libros sobre cooperativismo. Continuando por
una puerta existia un espacio que usaban para compartir el desayuno a la mafana,
siendo también un lugar de descanso e intercambio. Frente a este espacio, estaba la
cocina y el bafio. En la parte de atrds del establecimiento estaba el patio, donde
estaban las lavadoras, secadores, tendederos y sogas para colgar la ropa.

En el momento de nuestra investigacion, la cooperativa estaba integrada por
ocho (8) socias, de las cuales sélo cuatro (4) se encontraban trabajando ya que, el resto
de las integrantes aguardaban hasta que se consolide y asi, pueda ser una fuente de
trabajo sostenible para todas. Si bien todas son duefias en la misma medida, fueron dos
integrantes las que principalmente se encargaron de estar presentes en las reuniones,
presentar proyectos, vincularse con actores politicos, medios de comunicacion, entre
otros. Ellas se reconocen como los pilares de la cooperativa ya que, en momentos de

incertidumbre han sabido perdurar y sostenerse mutuamente, con el deseo firmemente
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de sostener la cooperativa.

La inauguracion de la cooperativa fue vivida con alegria y entusiasmo, como un
momento de conclusion y legitimacion del trabajo que se venia haciendo
cooperativamente. Momento que da inicio, a su vez, al proceso de consolidacion del
grupo de trabajo y del emprendimiento colectivo y autogestivo. Nos interesa recalcar
que no solo para la conformacion de la cooperativa se recurrid a la articulacién con
actores sino que, durante el cotidiano de la cooperativa se siguieron construyendo
vinculos solidarios con profesionales ad honorem y sujetos que decidieron donar
diferentes recursos para la construccion del espacio y remodelacion de este.

En esta sintonia, a partir de un equipo de trabajo conformado por la Secretaria
de Ciencia de Santa Fe, el CONICET de Santa Fe y la Facultad de Ingenieria Quimica
de la UNL, se penso un proyecto para mejorar el “(...) posicionamiento del negocio
para que la actividad sea econdmicamente sustentable, facilitando la incorporacion de
nuevas asociadas” (Ciencia Santa Fe, 2024). Esto pudo realizarse en el afio 2023,
mediante la financiacion del Ministerio de Ciencia y Tecnologia de la Nacién, por
medio del cual pudieron acceder a la compra de una lavadora industrial.

En esta linea, consideramos al acompafiamiento como un posibilitador de la
construccion de la cooperativa y su sostenibilidad. Cuando nos referimos a
acompafiamiento, hacemos referencia a las relaciones de solidaridad y reciprocidad
que se construyeron entre los distintos actores intervinientes en la conformacion de la
cooperativa, pero también en el cotidiano de la misma. Como pudimos ir
reconociendo, estas relaciones propiciaron el acceso a microcréditos”, subsidios',
recursos materiales y simbdlicos, conocimientos e informacion'®. Asi como también
participar de esta experiencia y vincularse con distintos actores, les posibilitd una
apropiacion del cooperativismo y una construccion de su identidad a partir de esta
apropiacion, militando de manera comprometida la economia social y solidaria.

Militancia que defiende “la igualdad de oportunidades para todas las personas y la

1 La cooperativa “Manos Libres” contd con el apoyo del banco CREDICOOP de la ciudad de Santa Fe
para la obtencidon de un microcrédito para la compra de nuevas herramientas de trabajo.

'* En los inicios de la cooperativa, recibieron doscientos mil pesos ($200.000) por parte del Ministerio de
Produccién de la provincia, para comprar las primeras herramientas e insumos. Ademas, como ya fue
mencionado, a partir de la inscripcidén en programas del Ministerio de Igualdad y Género de la provincia,
han conseguido otros subsidios monetarios.

5 Como sera detallado a lo largo de la investigacion, desde la Universidad Nacional del Litoral y la
Pastoral Carcelaria, también contribuyeron en cuanto a recursos simbolicos, técnicos y de conocimiento
para la consolidacion de “Manos Libres”
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necesidad de generar condiciones que la promueven de manera efectiva” (Red de

Redes de Economia Alternativa y Solidaria [REAS], 2011, p. 2).

Capitulo 6. Herramientas del cooperativismo de trabajo para promover la

integracion social de las mujeres que estuvieron detenidas

En este capitulo desarrollamos las herramientas que pudimos identificar en la
cooperativa estudiada, para promover la integracion social de las mujeres que
estuvieron detenidas. En un primer momento, recuperamos tres herramientas que
tienen relacion con las caracteristicas del cooperativismo y su dindmica
organizacional. En primer lugar, la posibilidad de participar en un espacio propio,
colectivo y democratico, que promueva su autonomia. En segundo lugar, la forma de
vincularse entre las integrantes de la cooperativa, la cual rescatamos como una
herramienta que promueve espacios de cuidado, contencion y acompafiamiento grupal.
Por tultimo, la posibilidad de que, por medio de este territorio, hayan podido construir
una manera de autodefinirse, es decir, una identidad colectiva. De esta manera,
lograron hacer frente no sélo a la estigmatizacidon que conlleva haber estado detenidas,
sino también a los obstaculos formales que se presentan en el acceso al trabajo.

Como mencionamos en el capitulo 5, apartado 5.2, la idea de creacion de una
cooperativa posibilito la coordinacion y vinculacion entre diversos actores que,
teniendo como eje la solidaridad y cooperacion, decidieron acompaiiar el proyecto de
las mujeres. De alli que entendemos la nocién de acompafiamiento como central en la
conformacién y sostenimiento de la cooperativa. Por esta razon, en un segundo
momento, volvemos a traer a escena el acompafiamiento, esta vez recuperando el
acompafiamiento de la cooperativa para con otros sujetos.

Es de nuestro interés aclarar que reconocemos otras herramientas en esta
cooperativa de trabajo y en el cooperativismo en general. Sin embargo, por los limites
de nuestro trabajo, decidimos recuperar las que nos parecen mas relevantes para

pensar la integracion social de mujeres que estuvieron detenidas.

6.1 Entre decisiones y debates compartidos: dinimicas autogestivas y relaciones

solidarias para el sostenimiento de Manos Libres

Una de las practicas que reconocemos en la cooperativa de trabajo “Manos
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Libres” es que, al ser una organizacion autarquica y autogestiva, las sujetas asociadas
tienen la facultad para tomar las decisiones respecto a la gestion de la cooperativa, sus
recursos y la organizacion del trabajo y el tiempo. Esto habilita espacios de autonomia
y definicién para las asociadas.

A partir de las entrevistas con las mujeres de la cooperativa, podemos dar cuenta
de que la mayoria de las decisiones suelen conversarse en el transcurso del trabajo o
en el descanso grupal que realizan. Luego de debatir sus puntos de vista y llegar a una
resolucion colectiva, lo decidido es traspasado al libro del consejo de administracion.
Dicho consejo de administracion, se encuentra conformado por un presidente, tesorero
y secretario. Como ya fue mencionado, las mujeres no pueden ocupar estos cargos en
el consejo de administracion, ya que se encuentra prohibido por el articulo 64° de la
Ley de Cooperativas de nuestro pais. En el didlogo con las mujeres no forzamos una
indagacion respecto a nombre y apellido de quienes ocupan formalmente esos roles, ya
que decidimos hacer hincapi¢ en los roles simbolicos que existen en la cooperativa.
Esto se debe a que, mas alla de esta prohibicion, son las mujeres las que toman las
decisiones en conjunto. Sin embargo, es pertinente aclarar que la posibilidad de ser
ellas quienes deciden por y para la cooperativa, es especifica de este caso. Por el
contrario, existen casos de cooperativas que no pudieron conformarse por no tener los
medios para sobrellevar este obstaculo legal. De alli es que planteamos, en el capitulo
4, apartado 4.1, la necesidad de repensar y cuestionar esta legislacion.

Estos espacios de toma de decisiones fortalecen, por un lado, la autonomia de
las mujeres para crear y elegir las acciones que consideran necesarias y correctas para
el sostenimiento de la cooperativa, como también los proyectos y proyecciones a
futuro. Por otro lado, con esta forma democratica se consolida la posibilidad de crear
encuentros de debate, negociacion e intercambio de ideas. La opinidon de todas las
integrantes es tenida en cuenta, siendo estos encuentros enriquecedores tanto a nivel
grupal como individual.

En cuanto a la organizacion del trabajo, decidieron realizar una distribucién de
tareas que se dividen principalmente entre lo administrativo, llevado adelante por una
persona y el trabajo manual, que implica el lavado, planchado y arreglo de ropa,
realizado por el resto de las mujeres. Cuando nos referimos a tareas administrativas

hacemos alusion a todas las tareas que son de gestion como organizaciéon de
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entrevistas con distintos medios de comunicacidn, gestion de solicitudes de proyectos,
presentacion de informes, canal de comunicacion entre actores externos y el resto de
las integrantes, entre otras cosas.

Esto no implica una distribucion jerarquica, sino que fueron decidiendo en base
a las tareas que cada integrante manifestd interés de realizar, por comodidad y/o
aptitud. A modo de ejemplo, una de las primeras integrantes, que al principio era la
encargada de la administracion de la cooperativa, decidié luego de un tiempo delegar
el puesto para dedicarse a la organizacion del trabajo de lavado, actividad en la que
ella se sentia mas comoda por sus conocimientos aprehendidos a lo largo de su vida.

En el tiempo de nuestra investigacion, las integrantes de la cooperativa pudieron
establecer jornadas laborales de lunes a viernes, dentro de las ocho horas diarias, con
jornadas laborales fijas y en horario diurno. La cooperativa no sélo significé para
algunas de las integrantes, la posibilidad de acceder a un trabajo, sino también la de
poder sostenerse con uno so6lo siendo que anteriormente realizaban changas o
necesitaban mas de un trabajo para poder alcanzar un ingreso que les permitiera
subsistir.

Si bien establecieron jornadas laborales de ocho horas, existe cierta flexibilidad
al ser ellas las que gestionan sus propios tiempos. Esto se presenta como una
herramienta fundamental para armonizar las tareas de cuidado y reproduccion
doméstica con las del trabajo fuera del hogar. Esta herramienta, como pudimos indagar
a lo largo de la investigacion, es algo caracteristico del cooperativismo. Al recuperar
las experiencias de mujeres que conforman la cooperativa “Las Topas” de la provincia
de Buenos Aires, Garcia (2019) menciona que, “(...) la cooperativa es un modo de
conciliar su rol de cuidado con las actividades laborales. (...) el espacio de trabajo se
amolda a las necesidades especificas de esas mujeres, que tienen hijos/as, familiares a
cargo o atraviesan un embarazo” (p. 232). Situaciéon que, como desarrollamos
anteriormente, en otros empleos no sucede debido a la organizacion patriarcal del
trabajo e incluso de la vida cotidiana.

En el caso de la cooperativa investigada, una de las integrantes nos mencion6
que sus compaiieras cubrian el tiempo que ella tenia que buscar a su hija de la escuela
y luego amoldaba sus horarios para coordinar el cuidado de ella. Incluso, esto puede

pensarse no solo en tareas de cuidado sino en gestion propia de sus asuntos personales,
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ya que en una de las ocasiones que asistimos a la cooperativa, otra de las integrantes
sali6 a realizar un tramite personal, siendo aconsejada por sus compaiieras sobre como
y donde tenia que realizarlo, pudiendo tomarse un momento dentro de la actividad
laboral para hacerlo. En este sentido, puede verse que existen relaciones de
cooperacion y solidaridad entre ellas para sobrellevar estas situaciones, aliviando la
sobrecarga que implican las tareas de cuidado y domésticas.

Por ultimo, ellas mismas administran los ingresos y egresos monetarios. El
dinero que ingresa es utilizado, por un lado, para pagar gastos de funcionamiento
como el alquiler, los impuestos, servicios, insumos, entre otras salidas. Por otro lado,
lo sobrante queda como ganancia personal, dividida en partes iguales a cada una de
ellas. En el momento de nuestra entrevista, la ganancia que percibia cada una no

1'. Frente a esta situacidn, la

alcanzaba a llegar a un salario minimo, vital y movi
referente de la cooperativa nos comentaba que estaba intentando gestionar el programa
Potenciar Trabajo'’, para poder llegar al valor del salario minimo. Sin embargo,
debemos recordar que la cooperativa durante este afio estaba en un proceso de
consolidacién y promocioén de su trabajo, en donde comenzaban a construir su cartera
de clientes. Por lo cual, entendemos que dicha ganancia se debia a que recién estaban
en este proceso de divulgacion de su trabajo y consolidacion del proyecto, no a una
cuestion permanente.

Ademas, las cooperativas de trabajo al tener como foco la creacion y defensa de
puestos de trabajo, puede soportar mayores fluctuaciones en el ingreso monetario. De
esta manera, permite la utilizacion de recursos como ajustar los salarios y las
condiciones laborales, mientras sean decisiones consensuadas por sus miembros, que
se entienden en un contexto que demanda mayor esfuerzo y solidaridad. Mientras

dicha situacion no afecte de manera permanente o recurrente, las calidades de vida

(Guridi Aldanondo y Peréz de Mendiguren, 2014; Coraggio, 1999).

16 La entrevista fue realizada el 28 de octubre de 2023, por lo cual un salario minimo, vital y mévil era
equivalente a ciento dieciocho mil pesos ($118.000).

'7 El Potenciar Trabajo era un programa nacional de Argentina, creado en el afio 2020 bajo la presidencia
de Alberto Fernandez. El mismo buscaba promover la inclusion socioproductiva y el desarrollo local. Su
objetivo principal era mejorar la empleabilidad y generar nuevas propuestas productivas, especialmente
para personas en situacion de alta vulnerabilidad social y econdmica. Se implementaba a través de dos
prestaciones: una individual monetaria (Salario Social Complementario) y otra por medio de la ejecucion
de proyectos socio-productivos. En el afio 2025, bajo la presidencia de Javier Milei, el programa fue
reemplazado por otros dos: "Volver al Trabajo" y el "Programa de Acompafiamiento Social".
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En este apartado, desarrollamos algunas de las posibilidades que habilita ser
parte de una organizacion autarquica y autogestiva, tanto para disponer espacios de
trabajo con dindmicas menos jerarquicas que permitan el consenso y la satisfaccion de
todas las integrantes, como para fortalecer y propiciar relaciones horizontales,
democraticas y solidarias entre ellas. La creacion de este espacio abre la posibilidad
para las mujeres de construir una fuente de trabajo propia, centrada en los
conocimientos que habian aprehendido y en la cual sean ellas el centro de las
decisiones y de organizacion de su trabajo. Particularmente, estas cuestiones son
fundamentales para un grupo de trabajo formado por mujeres que estuvieron detenidas
ya que, ademas de promover la integracion social, permite algo que muy pocas veces
sucede al momento de obtener la libertad: tener garantizados espacios de escucha, de

reconocimiento, contencion y fortalecedores de su autonomia.

6.2 Construccion colectiva: la importancia de producir junto y para los otras

Recuperando lo que desarrollamos anteriormente, la posibilidad de
conformacién de un espacio de contencion y la construccion de vinculos es algo muy
relevante si pensamos en la soledad con la que cargan las mujeres a la hora de obtener
la libertad. En este sentido, la representante de la cooperativa reconocié que “Manos
Libres”

(...) es un lugar de contencion también, donde todos los dias, cuando se
desayuna o paramos para tomar algo a media maifiana, viste. (...) Creo que en el
transcurso de este poco tiempo nos hemos consolidado como grupo humano, y
como gente responsable con sus obligaciones (...). (Comunicacion personal, 11
de octubre de 2023)

En la cooperativa, se propicio la conformacion de este espacio, gracias a que las
mujeres estuvieron dispuestas a trabajar las distintas dificultades que pueden
presentarse en la grupalidad. Esto fue mencionado por la referente de la cooperativa,
en donde ella afirmé que nada podria haberse dado de la manera en que se did, si antes
no establecian las bases de un grupo de trabajo unido, que comparta los mismos
proyectos e ideales, como también la responsabilidad y el compromiso por el trabajo
que realizan. De esta manera, las mujeres tuvieron que conformarse, siguiendo

textualmente sus palabras, como grupo humano. Para esto, priorizan crear y sostener



67

espacios para alimentar la grupalidad: espacios diarios como compartir el descanso y
el desayuno, o periddicos como asambleas, participaciones en charlas, intercambios de
experiencias con otras organizaciones, entre otras.

Sin embargo, la construccion de esta grupalidad no s6lo demanda vinculos
empaticos, sino que también entabla la necesidad de relaciones solidarias entre las
integrantes. Dicha solidaridad, segin Coraggio implica “(...) reglas aceptadas de
distribucion y arreglos de reciprocidad de algin tipo, donde recibir obliga a retribuir
de algin modo, establecido por usos y costumbres (...)” (p. 7). Este tipo de relaciones
son fundamentales porque no sélo garantizan el funcionamiento de la organizacion,
sino que son una variable importante en su sostenibilidad.

Esto puede verse, como desarrollamos anteriormente, tanto en la cooperacion y
solidaridad que hay respecto a las tareas de cuidado, como en la predisposicion a
trabajar en colaboracion sin imposiciones jerarquicas. Es decir, existe una cooperacion
y un vinculo de reciprocidad que hace que el trabajo de cada una sea fundamental para
el sostén de la organizacion, sin prioridad de una tarea por sobre la otra. La
representante nos expreso en relacion con esto que “todas (...) somos los ejes de la
cooperativa. O sea, yo sin ellas no existiria y ellas sin mi tampoco, asi que, venimos a
coincidir en un punto de nuestras vidas” (Comunicacion personal, 11 de octubre de
2023).

Es necesario aclarar que no entendemos a la organizacion como exenta de
conflictos. Por el contrario, reconocemos que, como todo trabajo y grupo de personas,
existen y se producen conflictos necesarios de ser trabajados. De hecho, como
mencionamos, para cultivar la grupalidad tuvieron que pasar meses de instancias de
didlogo, de conocerse entre ellas, construir vinculos de compafierismo y acordar los
objetivos para su espacio. Por lo cual, se denota la necesidad de transitar un proceso de
concertacion. En este proceso, el cual entendemos como inacabado, se ponen en
tension multiples dimensiones que fueron y son sobrellevadas por un trabajo continuo
y sostenido de las propias mujeres, quienes mantuvieron una fuerte conviccion en el
deseo de constituirse como equipo de trabajo.

Al identificarse como un grupo humano de trabajo, las integrantes de la
cooperativa reafirman la necesidad de que se las reconozca como mujeres que

lograron atravesar multiples dificultades y que, aprendiendo de ese proceso,
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construyeron una fuente de trabajo genuina y de calidad. Es a partir de la valoracion
que realizan de su trabajo que construyen su identidad colectiva. Entendemos que la
identidad se desarrolla de una manera procesual y dinamica, siendo siempre inacabada
y relacional, es decir, siempre construyéndose en relacion con otros (Hall, 2003).

Esto tiene razon de ser en que, como afirma Cardozo (2021) la centralidad de las
cooperativas de trabajo es el propio trabajo como valor social, por medio del cual
deciden producir sin la dependencia directa a la l6gica empresarial capitalista. De esta
manera, podemos sostener que el cooperativismo propicia espacios de construccion de
una identidad colectiva mediante la recuperacion de la dimensién humana del trabajo
ya que, desde sus marcos conceptuales, no se distingue la fuerza de trabajo de la
persona, sino que se la reconoce como una totalidad. De esta manera, el trabajo
entendido como practica humana, centra: “(...) su atenciéon en las condiciones de
reproduccion de la vida, en las relaciones de las personas entre si y con su habitat
vital” (Pastore y Altschuler, 2015, como se cit6 en Cardozo, 2021, p. 26).

A su vez, desde la economia social se entiende al trabajo como pilar de la
autoestima de la persona (REAS, 2011). A través de la participacion de ellas en la
construccion de su propio proceso de trabajo y de vida, se habilita una via de
dignificacion y de obtencion de respeto por parte de la sociedad, asociado
intrinsecamente al reconocimiento como personas. Con relacién a esto, como
mencionamos anteriormente, las mujeres de “Manos Libres” sostienen que las
personas que se acercan al espacio y son clientes recurrentes, valoran su dedicacion a
la hora de realizar el trabajo, junto con la responsabilidad y calidad del servicio.

Por 1ultimo, nos interesa recuperar la forma en que esta conformacion de ellas
como grupo humano de trabajo, les permite dialogar y consensuar sobre las
expectativas y proyectos a futuro como organizacion. Esto podemos pensarlo a partir
de los distintos objetivos y planes futuros que nos compartieron. Entre los cuales se
encuentra ampliar y mejorar las herramientas con las cuales se lleva adelante el
trabajo, como, por ejemplo, la compra de un vehiculo utilitario que les permita realizar
repartos, lo cual podria permitir el aumento del niimero de clientes y las ventas.

Ademas, tienen el deseo de poder consolidar la seccion textil de la cooperativa,
planteada como un espacio para la confeccion, costura y arreglo de prendas de toda

clase. Desde los comienzos se pensd esta seccion para la incorporacion de una
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integrante y socia de la cooperativa. Tanto este objetivo como el anterior, si bien
implica el aumento de clientes y por lo tanto de ganancia, estan pensados para llegar a
un nivel econémico que permita garantizar trabajo para otras mujeres.

Si bien lo retomaremos en el proximo subtitulo, otro de los planes a futuro que
nos mencionaron fue la creacion de espacios terapéuticos dentro de la cooperativa.
Esto denota que vinculan fuertemente ese espacio con la garantizacion de su bienestar,
pensando en las singularidades de vida de las socias que la conforman y van a

conformar.

6.3 Construccion de bienestar: el compromiso social de Manos Libres

Como mencionamos en el apartado anterior, las integrantes de la cooperativa,
ademas de tener objetivos internos como lograr la sostenibilidad econdémica para
garantizar las bases materiales de reproduccion, tanto de la cooperativa como de sus
vidas en si; tienen objetivos con la comunidad.

En este sentido, priorizan incorporar como nuevas socias a mujeres que hayan
transitado contexto de encierro. Se plantean estas acciones a partir de un
reconocimiento de los estigmas y prejuicios que viven las personas que atravesaron
contexto de encierro carcelario, los cuales dificultan, entre otras cosas, su acceso al
trabajo. La representante de la cooperativa nos mencion6 en varias oportunidades la
necesidad de la construccion de vinculos empaticos, los cuales creemos que son
nodales de este principio que tienen como organizacion.

Asi, las integrantes de “Manos Libres” reconocen la situacion problematica que
atraviesan las mujeres que estuvieron detenidas y se proponen romper el esquema de
estigmatizacién con el que cargan estas sujetas y la concepcidn que se tiene por parte
de la sociedad respecto a ellas, con la intencion de poder brindar, desde su espacio,
oportunidades laborales frente a esta situacion de adversidad.

Sin embargo, si bien tienen el deseo de incorporar a mujeres que estuvieron
detenidas, al momento de la incorporacion de ellas tienen en cuenta otros aspectos que
también consideran relevantes para su organizacion. Por un lado, que las nuevas socias
concuerden con los marcos del cooperativismo y su funcionamiento. Por otro lado, su
incorporacion va a estar sujeta a la sostenibilidad de la cooperativa, es decir, la

posibilidad de garantizar condiciones dignas de trabajo y retribuciones para ellas. De
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esta manera, al momento de nuestra investigacion, las integrantes de la cooperativa
estaban enfocadas en alcanzar determinada cantidad de trabajo e ingresos para que una
de las primeras socias pueda tener garantizado su lugar. Este hecho denota la intencion
de que este trabajo no sea garantizado en condiciones precarias e inestables, sino que
realmente se constituya como una fuente de trabajo a largo plazo.

Ademas de este principio como cooperativa, realizan otras acciones con la
comunidad como la participacion de distintas instancias convocadas por la UNL y
otros organismos, en donde socializan su experiencia desde marcos tematicos de la
economia social y solidaria. Estos espacios se presentan como instancias de
socializacion e intercambio de saberes, potenciadores para el futuro de la cooperativa
y para el cooperativismo como movimiento politico. También, asistieron a encuentros
y reuniones con otras personas que estan en contexto de encierro, para compartir y
socializar sus vivencias respecto a la cooperativa y poder brindarles conocimientos
aprehendidos de su propia experiencia. Estos encuentros posibilitan acompaiarse y
construir colectivamente, asi como también exponen una alternativa posible ante la
compleja situacion que transitan estas personas respecto a la integracion social.

Las integrantes de la cooperativa entienden estas acciones enmarcadas en la
aspiracion al bienestar social. Ellas reconocen que esta es la maxima aspiracién que
tienen todas las personas, el cual es entendido como la satisfaccion de sus deseos,
proyectos y necesidades. Sin embargo, esta satisfaccion no es pensada de manera
individual, sino que se plantea mediante la construccion de relaciones solidarias
teniendo también presente el bienestar de la comunidad. En un intercambio con la
representante, dialogamos sobre las cosas que nos generan motivacion y nos sostienen
ante situaciones complejas. Ante esta pregunta, ella hizo alusion al sentimiento de
estar haciendo algo para los demas, como explicacion del porqué estd y participa en la
cooperativa.

De esta manera, ser parte de “Manos Libres” es un medio y fin en si mismo, que
les posibilita la reproduccion ampliada de su vida, de manera mancomunada, solidaria
y colectiva, tanto internamente como grupo, como la posibilidad de que esa
reproduccion sea en vinculacion con la comunidad, bajo relaciones que rescatan la

valorizacion de la vida y la dignidad de las personas.



71

Reflexiones finales

Para finalizar nuestro trabajo de investigacion resulta necesario acercar algunas
reflexiones finales, las cuales son resultado de nuestro recorrido investigativo. Hemos
tenido como objetivo general en esta investigacidon, analizar la cooperativa “Manos
Libres” de la ciudad de Santa Fe, como estrategia de integracion social de mujeres que
estuvieron detenidas.

Si bien lo desarrollamos en profundidad a lo largo de la tesina, la eleccion de la
tematica implic6 muchos desafios de distintos tipos como teoricos, metodologicos y
éticos. Por un lado, la investigacion bibliografica nos enfrentd a la complejidad de
tener que leer, conocer e investigar sobre tres campos tematicos. Por otro lado, el
trabajo ha sufrido modificaciones en cuanto a sus objetivos por las dificultades en el
acceso al campo, desarrolladas en el apartado metodoldgico. Modificaciones que, no
solo nacieron por limitaciones en la cantidad de la muestra, sino por un autoanalisis
ético.

De este modo, consideramos que, ademas de los argumentos claves que
presentaremos mas adelante, este recorrido representa un punto culminante —aunque
no finalizado— en nuestra formacion como profesionales. Formar una manera de
conocer y actuar consciente y reflexiva, a la hora de entender las implicancias que
pueden tener nuestras acciones en la vida de los sujetos que invitamos a
comprometerse con nosotras. En fin, este trabajo ha sido caminar un mundo que no
conociamos y un redescubrimiento de nosotras como futuras profesionales.

En esta linea, nuestra investigacion ha tenido la caracteristica de ser
exploratoria. Asi, sostuvimos como supuesto, a lo largo del escrito, que Ia
conformacién de cooperativas de trabajo posibilita y promueve la construccion de
vinculos, redes de contencion y relaciones de solidaridad y reciprocidad, aspectos que
son centrales para lograr la integracion social de mujeres que estuvieron detenidas, una
vez en libertad. Organizamos la informacién analitica bajo tres aristas que
consideramos fundamentales. En primer lugar, desarrollamos la situacidon problematica
que atraviesan las personas que estuvieron detenidas, particularmente las mujeres, para
explicitar porqué consideramos que es necesaria la promocion de estrategias de este
tipo a la hora de trabajar en la integracion social de este grupo.

A partir de los aspectos retomados como desafios en la integracién social,
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podemos concluir que tanto durante el encierro como al momento de obtener la
libertad, las mujeres suelen encontrarse con la soledad ocasionada por el
resquebrajamiento de los vinculos familiares y la estigmatizacion social. Esta soledad
se ve profundizada al entrelazarse con la escasa asistencia y acompafiamiento
pospenitenciario por parte del Estado, lo que genera una disminucion en las
posibilidades de construccion de su integracion social, ya que no existe una politica
solida ni financiamiento que vaya mas alla del control sobre estos sujetos. Esto sucede
en un contexto provincial y nacional en el cual se recrudecen las politicas y
presupuestos en seguridad, entendida bajo los términos de peligrosidad'®. Es decir, la
perspectiva desde la cual se clasifica el delito responde a una logica meritocratica,
desde la cual se recorta y aloja la responsabilidad de la situacion tinicamente sobre el
sujeto; tanto la realizacion del delito como su futuro una vez atravesada la condena por
el mismo. Ademas, debemos reconocer también, la existencia de una penalizacion
selectiva, generando la criminalizacion de grupos sociales especificos, que coincide
justamente con las clases sociales mas vulnerables.

En segundo lugar, desarrollamos la conformacion y construccion de la
cooperativa “Manos Libres”. De esta manera, recuperamos las acciones que se fueron
desplegando para construir lo que es hoy la cooperativa. Sostenemos que en este
proceso inicial se pusieron en juego multiples acciones enmarcadas en el
cooperativismo, las cuales creemos que permitieron su sostén y mantenimiento a lo
largo del tiempo. Una de estas acciones fue, principalmente, la creacion de una amplia
red de actores que se vincularon con las integrantes mediante relaciones de
cooperacion y reciprocidad. En este sentido, consideramos el acompafiamiento de
actores como un aspecto clave para construir alternativas que promuevan la
integracion social para estos sujetos, ya que se transforman en un pilar para el
sostenimiento de estos espacios de trabajo.

En la cosmovision del cooperativismo, la vinculacion es fundamental, ya que la

concepcion de trabajo no esta ligada a una cuestion meramente individual, sino a la

'8 A continuacién, dejamos links de distintas noticias que creemos relevantes y caracterizadoras de la
situacion actual respecto a las politicas de seguridad en nuestro pais:

1. https://www.cels.org.ar/web/2025/06/reforma-de-la-policia-federal-sin-el-congreso/
https://www.cels.org.ar/web/opiniones/proyecto-de-reiterancia-carcel-por-las-dudas/
https://www.santafe.gob.ar/noticias/noticia/282626/
https://www.cadena3.com/noticia/noticias-rosario/gobierno-proyecta-duplicar-las-plazas-carcelar
ias-en-santa-fe-en-cuatro-anos 423353

Rl el N
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cooperacion entre personas. Esto es muy importante porque brinda oportunidades y
recursos materiales a las cuales las sujetas probablemente no pueden acceder por si
solas. En el caso de la cooperativa investigada, la vinculacion y el acompafiamiento
aparecen de manera transversal en todo el proceso de su creacion y conformacion, asi
como también en su cotidiano.

Por qultimo, analizamos las distintas herramientas del cooperativismo
fundamentales para la creacion de una estrategia de integracion social. Esta modalidad
de trabajo abri¢ la posibilidad a las mujeres de participar en un espacio que les es
propio, en el cual definen las reglas de juego y proyectan su futuro. De esta forma, las
integrantes tienen la facultad para decidir el futuro de la cooperativa y tomar las
decisiones que sean necesarias para la sostenibilidad de esta.

Esta autonomia no so6lo es en si rescatable por la posibilidad de autodefinicion
que otorga, sino que también es fundamental para las integrantes al momento de tener
que conciliar su espacio laboral con otras tareas diarias o de cuidado. Lo cual también
tiene relacioén con la cosmovision del cooperativismo ya que, el trabajo es entendido
como una practica humana que no so6lo tiene como objetivo generar una sostenibilidad
economica, sino que el centro es la reproduccion ampliada de la vida, en donde se
tiene en cuenta también las relaciones de las personas entre si y con su espacio social.

Para que esto fuera una realidad fue necesario que el espacio de trabajo esté
atravesado por relaciones de solidaridad entre las integrantes, enmarcadas en vinculos
de compaferismo y amistad, donde ellas se acompafien entre si ayudandose en sus
singularidades y compartiendo, entre todas, sus experiencias y aprendizajes. A su vez,
esta conformacion como grupo y la valorizacion de su trabajo, les posibilité construir
una identidad colectiva, a partir de la cual recuperan su experiencia de vida,
centrandose en su labor diaria e identidad cooperativa, en detrimento de su paso por la
carcel. Asi, esta cooperativa tuvo la potencia de convertirse en un espacio colectivo de
dignificacidn, contencién y acompafiamiento para estas mujeres.

En sintesis, a partir de la concertacion y la sinergia de fuerzas, se logré tejer una
red articulada que posibilitd la construccion de un proyecto colectivo. Red que se
consolidé para ser hoy dia una organizaciéon autdrquica y autogestiva, en donde las
mujeres que la integran deciden y proyectan su propio futuro organizacional y

personal, con la posibilidad de una mayor autonomia para poder decidir sobre sus
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vidas.

Consideramos que la conformacidon de “Manos Libres” fue un proyecto en
donde las mujeres pusieron sus deseos, sus ideas, sus ganas de construir un espacio de
trabajo propio y que, fundamentalmente, pudieron hacerlo a partir de expandir y
explorar sus conocimientos y aprendizajes. De esta manera, se logrd construir un
espacio desde el cual ellas puedan garantizar su bienestar e integracion social.

Mas alla de que nuestra investigacion se centré en indagar respecto a las
herramientas del cooperativismo que promueven la integracion social, no podemos
dejar de mencionar que las cooperativas son formas sociales y econdmicas que no
cuentan con un respaldo formal de seguridad social. Ademads, en contextos como el
actual, donde desde el gobierno nacional se promueve la desigualdad propia de la
economia de mercado por sobre las demds maneras de garantizar trabajo, la
sostenibilidad de estas organizaciones se ve amenazada constantemente. Entre otros
aspectos, deben competir con formas de producir de empresas con un nivel de lucro
mucho mayor y sobrellevar el peso de que la ganancia individual a veces puede ser
reducida en una situacidn socio-econdmica donde el costo de vida va en aumento.

Sumado a esta situacion, si nos centramos particularmente en la cooperativa
analizada, es necesario resaltar que desde la legislacion de nuestro pais se presenta un
obstaculo formal que es necesario repensar y discutir. Establecer, mediante la Ley de
cooperativas, la inhabilitacion de las personas que estuvieron detenidas para ocupar
cargos en las comisiones directivas de las cooperativas de trabajo, es una
reglamentacion que debe ser modificada si queremos construir estrategias y politicas
que verdaderamente permitan a las/os sujetas/os integrarse socialmente.

De esta manera, si bien el Estado se encuentra representado, en este caso
puntual, en los multiples actores que participan en la construccion de estas
experiencias, como el INAES, las distintas secretarias nacionales y/o provinciales, la
Universidad, el Servicio penitenciario y otros, no dejan de ser articulaciones y
coordinaciones artesanales de parte de los trabajadores estatales, que demandan
demasiado esfuerzo y tiempo, en un contexto de precariedad laboral. En donde, en
muchos casos, la decision y voluntad de estos actores en participar de estos proyectos
tiene mas relacién con su perspectiva de trabajo que con una politica del Estado. La

experiencia investigada, estd atravesada por estas contradicciones, adversidades y
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trabas legales, mas alld de que logr6 proliferar y mantenerse en el tiempo. Esto nos
habla de una capacidad de adaptabilidad, de resiliencia, esfuerzo y voluntad, sin la
cual no se hubiera podido construir “Manos Libres”.

Con estas aclaraciones no pretendemos desacreditar todo lo construido en esta
oportunidad, sino por el contrario, nos parece necesario reforzar y continuar con la
propuesta de experiencias comunitarias, colectivas y de apertura de oportunidades para
sujetas/os a los que sin la cooperacion y la solidaridad les seria muy dificil, casi
imposible, acceder al trabajo y construir vinculos para sobrellevar la vida en libertad.
En esta situacion puntual, creemos que se logré una experiencia muy enriquecedora y
valiosa en la ciudad de Santa Fe. Nuestro deseo es que no sea sélo una experiencia
unica, sino una politica sostenida y articulada donde el Estado acomparie los deseos,
saberes y proyectos de los sujetos que quieran seguir por esta linea. Acompafiamiento
en el sentido que lo retomamos a lo largo de todo el escrito, potenciador de la
autonomia de las personas y fortalecedor de sus conocimientos aprehendidos.

En este sentido, para finalizar, nos gustaria dejar plasmado el deseo de seguir
investigando la forma en que estas experiencias logran construirse y perdurar en un
contexto socioeconomico adverso, con politicas que no acompafian el fomento y
proliferacion de esta economia. Entre esas politicas, podemos mencionar las
modificaciones sufridas en el monotributo social'®, donde el Estado Nacional, por
medio de la resolucion 630/2024 del Ministerio de Capital Humano, quito parte de los
subsidios al aporte de las obras sociales, siendo los mismos titulares los que tienen que
afrontar el otro 50% del gasto tanto del titular como de cada integrante del grupo
familiar. Esto generd que, en el reempadronamiento obligatorio de ese mismo afio, se
haya presentado una disminucion de los empadronados al 60% (Redaccién LA VOZ,
2025). Cabe recordar que, si bien el monotributo social es personal, se presenta como
la posibilidad, para los integrantes de la economia social, de insertarse legal y
formalmente en la economia y que sus socios puedan acceder tanto a una obra social
como a una jubilacion.

Entendemos a la Economia Social y Solidaria como un medio o camino hacia

otra forma de organizar la sociedad, “en la cual solidaridad, inclusiéon, economia,

' El1 Monotributo Social es un régimen que permite formalizar el trabajo, emitir facturas, acceder a la
cobertura de salud e ingresar al sistema jubilatorio.
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derechos sociales y trabajo constituyan un nuevo entramado social” (Lozeco, 2021, p.
51). Por esta razén, sostenemos que hay una potencialidad muy grande en las
cooperativas de trabajo y el cooperativismo en general, en la cual se debe seguir
indagando, promoviendo la produccion de conocimiento respecto a esta tematica.
Pero, sobre todo, que esta forma de comprender la sociedad debe seguir proliferando
ya que, puede ser el camino a un pais mas justo socialmente y equitativo, enmarcado

en relaciones de cuidado con la vida toda.
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