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Los ateneos, en tanto dispositivo diddctico, tienen un alto valor educativo,
permitiendo el desarrollo de habilidades intelectuales derivadas

de la prdctica y estimulando la toma de decisiones para la accion,

con el fin de resolver problemas en nuevas situaciones,

ademds de desarrollar la capacidad critica, la inventiva y el sentido prdctico
v, fundamentalmente, la integracion de conocimientos.

Maria Cristina Davini



Tema de Tesis

El andlisis de los ateneos, como dispositivo diddctico, en el contexto de la asignatura Préctica
Hospitalaria de Grandes Animales en la carrera de Medicina Veterinaria de la Facultad de Ciencias
Veterinarias (FCV) de la Universidad Nacional del Litoral (UNL): su impacto en la reduccién de
la distancia existente entre la teoria académica y la prictica del mundo laboral, a partir de los
procesos de resolucién de problemas en poblaciones animales en situaciones reales que los signan,
por parte de alumnos avanzados (cohortes 2015-2019), y la necesaria integracion de conceptos, la
oportunidad de ejercicio de pensamiento divergente, la realizacion de aprendizajes significativos,
asi como la democratizacién en la construcciéon del conocimiento (junto a otros actores
intervinientes de la comunidad académica cuanto del medio rural —actividad privada—) que tal
modalidad conlleva; todo ello en orden a la formacién de un pensamiento critico, indispensable
para la toma de decisiones que el vertiginoso y cambiante mundo del ejercicio profesional exige

en la hora actual.

Palabras Claves
* Ateneos *Dispositivo didéctico *Resolucion de problemas *Integracién conceptual *Medicina

Veterinaria *Grandes animales

Resumen
Esta investigacion se encuadré en una ruta metodoldgica cuali-cuantitativa, que comprendié una
exploracién sobre la potencialidad de los ateneos como dispositivos didacticos para el desarrollo

de habilidades que permitan la resolucién de problemas en poblaciones animales, por parte de los



alumnos que cursaron la asignatura Prictica Hospitalaria de Grandes Animales de la carrera de
Medicina Veterinaria perteneciente a la Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad
Nacional del Litoral, Provincia de Santa Fe, Argentina. Se aplicé un método interpretativo que
posibilité conocer el significado que los actores (alumnos. docentes de diferentes asignaturas y
profesionales de la actividad privada y estatal) le atribuyen a este método de ensenanza. En una
primera instancia se aplicd una encuesta con el propdsito de evaluar los ateneos por parte de los
alumnos regulares, periodo 2015-2019, N=560 - 100% (tamafio del universo), de los que se
contactaron 321 - 57%, y respondieron, n=104 (tamafo de la muestra). En una segunda instancia
se realiz6 una entrevista semiestructurada, formulada a partir del examen de los datos relevantes
de la encuesta, de la que participaron 12 alumnos y 7 profesionales. Del andlisis de los resultados,
surgié que los ateneos constituyen un espacio valioso para reflexionar sobre las problematicas
presentadas, a partir de la integraciéon de los conocimientos adquiridos durante la carrera,
favoreciendo un acercamiento a la realidad laboral y colaborando con el entendimiento del contexto
donde se desarrolla la profesién cuando la disciplina se orienta hacia grandes animales. Es de
destacar en las conclusiones que los ateneos generan habilidades para la resolucién de problemas;
promueven la capacidad de indagar y debatir sobre los mismos, asi como la democratizacion de los
conocimientos; estimulan el pensamiento critico; tornan muchos conocimientos en significativos y
posibilitan la capacidad de aprender a aprender.

Abstract

This research was framed in a qualitative-quantitative methodological route, which included an
exploration of the potential of athenaeums as didactic devices for the development of skills that
allow the resolution of problems in animal populations, by students who took the subject Hospital

Practice of Large Animals of the Veterinary Medicine career belonging to the Faculty of Veterinary



Sciences of the National University of Litoral, Province of Santa Fe, Argentina. An interpretative
method was applied in order to know the meaning that the actors (students, teachers of different
subjects and professionals of the private and state activity) attribute to this teaching method. In a
first instance, a survey was applied with the purpose of evaluating the athenaeums by regular
students, period 2015-2019, N=560 - 100% (universe size), of which 321 - 57% were contacted
and responded, n=104 (sample size). In a second instance, a semi-structured interview was
conducted, formulated from the examination of the relevant data from the survey, of which 12
students and 7 professionals participated. From the analysis of the results, it emerged that the
athenaeums constitute a valuable space to reflect on the problems presented, from the integration
of the knowledge acquired during the career, favoring an approach to the labor reality and
collaborating with the understanding of the context where the profession is developed when the
discipline is oriented towards large animals. It should be noted in the conclusions that the
athenaeums generate skills for problem solving; promote the ability to inquire and debate about
them, as well as the democratization of knowledge; stimulate critical thinking; turn much

knowledge into meaningful and enable the ability to learn how to learn.
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1. Introduccion

Los conocimientos que la ciencia ha generado en los tdltimos cinco siglos cambiaron la
monotonia frugal de los primeros milenios de la historia escrita, siendo profusos en el dltimo
quinquenio y adquiriendo una aceleracién que nos desborda en las dltimas tres décadas, al crear
transformaciones estructurales en las distintas culturas, que no llegan a adaptarse a las mismas
antes de que vuelvan a producirse, cambiar o mutar; la “verdad”, pues, es cada vez mads dificil de
sostener en el tiempo. Estos cambios que atraviesan a las sociedades actuales del planeta, sin dejar
dimensiones indemnes, lo hacen también con la docencia en todos sus niveles; son tan veloces y
silenciosos que pasan desapercibidos, e incluso, se solapan unos con otros, mientras la construccion
estructurada del ensefiar y aprender sigue su camino detrés de ellos en un derrotero parsimonioso.
Escribano Hervis (2021) describe a ésta como una educacion que todavia muestra la impronta
heredada de la revolucion industrial de mediados del siglo XVIII. Este autor (al igual que otros
expertos contemporaneos, tal el caso de Ken Robinson) critica el hecho de que, viviendo en la era
digital, ain de forma extendida en el mundo se sigue el modelo de escuela que trajo la revolucion
industrial, anclado en una concepcién tradicionalista. La escuela —coinciden los criticos— no se
actualiza a nivel de los tiempos, permanece a la zaga, no ensefia contenidos esenciales y, en buena
medida, no prepara en correspondencia con las demandas del siglo XXI (Robinson y Aronica,
2013). En el ambiente universitario, este fendmeno de aceleracion de los conocimientos producidos
y la forma tradicional de ejercer la docencia, estd produciendo alumnos que almacenan grandes
cantidades de conocimientos inconexos entre si. La ecuacion es simple cuanto perniciosa:

conocimientos que obedecen a un “flujo” vertiginoso respecto de su produccion, por un lado, y
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sistemas educativos restringidos en su capacidad de adaptacion didactica, por el otro. Ello se
“traduce” en la falta de un pensamiento critico por parte de los estudiantes, de gran importancia
para el ejercicio de la metacognicién en las distintas disciplinas. Una estrategia para intentar
sincronizar con prontitud la produccion de conocimientos con la educacion, seria ensefiiar a pensar,
a aprender, en un entorno donde los conocimientos adquiridos se conviertan en significativos, en
un circulo virtuoso, generado por el ejercicio de aprender a pensar. La investigadora en psicologia
de la educacién Deanna Kuhn (2012), en su libro Ensefiar a pensar, ha echado luz sobre este tema,
fundamentalmente respecto de las habilidades que los alumnos pueden adquirir y perfeccionar,
como son la indagacién y la argumentacidn, constituyendo ambas un niicleo de pensamiento eficaz
extremadamente Util en el desarrollo de los ateneos. Asi, fundamenta estos conceptos a través de
pruebas empiricas en el campo del desarrollo cognitivo, demostrando la mejora y fortalecimiento
de estas habilidades que permiten resolver problemas, al analizar cuestiones, discutir y formar
juicios con una dialéctica construida democraticamente y pactada entre docentes y alumnos.

En el contexto donde se crea el conocimiento, subyace la “complejidad” de los mismos; ésta
supone un nuevo proceder del pensamiento y el discernimiento, el abordaje de la realidad compleja,
una serie de principios generativos y de sugerencias para adentrarse en la busqueda del
conocimiento. Segin Gonzdlez, E. L. (2014), dichos principios y sugerencias deberan reflexionarse
y reformularse siempre, pues en la vision paradigmaética de la complejidad, no hay un fundamento
fijo, eterno y absoluto para producir el conocimiento. En un escenario cambiante y a la vez
complejo, es necesario tener capacidad de movimientos para acompaiarlo, o pensar en estrategias
que nos permitan adaptarnos de forma efectiva al “flujo” de los nuevos conocimientos; esto
implica, de parte de los docentes, entender y ver la importancia de este dinamismo condicionante

para el aprendizaje. Desde un punto de vista epistemoldgico, se deberia pensar cémo ensefiar y qué
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didictica emplear, teniendo en cuenta los obsticulos epistemoldgicos planteados por Gaston
Bachelard (1988), quien considera que la ciencia progresa a través de la superacion de ellos y que,
en el campo de la docencia —sobre todo universitaria—, permite allanar el camino para lograr una
integracion conceptual sin impurezas, con la menor cantidad de dificultades posibles.

Yendo al caso especifico de los conocimientos que los alumnos adquieren a través de la
integracion conceptual, deberian ser significativos para cada individuo en particular en la
asignatura Préictica Hospitalaria de Grandes Animales (en adelante, PHGA, salvo excepcion),
dictada en el ultimo afio de la carrera de Medicina Veterinaria de la Facultad de Ciencias
Veterinarias de la Universidad Nacional del Litoral (en adelante, FCV-UNL). David Ausubel
(1983) plantea que el aprendizaje del alumno depende de la estructura cognitiva previa que se
relaciona con la nueva informacién, entendiendo por "estructura cognitiva”, al conjunto de
conceptos e ideas que un individuo posee en un determinado campo del conocimiento, asi como su
organizacion. Ausubel resume este hecho en el epigrafe de su obra de la siguiente manera: "Si
tuviese que reducir toda la psicologia educativa a un solo principio, enunciaria este: El factor més
importante que influye en el aprendizaje es lo que el alumno ya sabe. Averigiiese esto y enséfiese
consecuentemente”(p. 12). Segin este autor, el aprendizaje significativo ocurre cuando una nueva
informacion "se conecta" con un concepto relevante preexistente en la estructura cognitiva; esto
implica que las nuevas ideas, conceptos y proposiciones pueden ser aprendidos significativamente
en la medida en que otras ideas, conceptos o proposiciones relevantes estén adecuadamente claras
y disponibles en la estructura cognitiva del individuo y funcionen como un punto de "anclaje" a las
primeras.

Desde hace mas de diez afios, en la asignatura Practica Hospitalaria de Grandes Animales de la

carrera de Medicina Veterinaria (FCV-UNL), dictada en los dos cuatrimestres del ciclo lectivo, se
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implementan los ateneos como dispositivo didactico, a modo de estrategia que pudiera abarcar los
cambios inestables y complejos de los conocimientos, la integracion de conceptos, el aprendizaje
significativo, la superacion de los obstdculos epistemoldgicos, en un dmbito democratico de
aprendizaje, donde la asimetria de poder docente-alumno se aplane; teniendo claro que el objeto
cardinal, es contribuir al desarrollo de pensamiento critico en los alumnos, aplicado a la resolucién
de problemas que se plantean en el mundo real, introduciendo y analizando la prictica en la
academia en un marco de aprendizaje cooperativo.

Los ateneos colaboran en llenar un espacio vacante, necesario para los alumnos, donde a través
de una dialéctica propia, construida desde la critica y permitiendo miradas divergentes, se analiza
la resolucién de problemas reales, extraidos de diferentes contextos del mundo laboral e
introducidos en la academia —como se dijera—, aproximando mediante este “ardid” la teoria con la
practica. La participacion de estudiantes avanzados, profesionales de la actividad privada y
docentes de distintas asignaturas (desde el ciclo bésico, hasta el profesional), otorga la posibilidad
de promover la integracién curricular que tanta falta hace a la educacion universitaria.

Dadas las implicancias que tiene la brecha existente entre teoria y praxis en alumnos avanzados
de la carrera de Medicina Veterinaria (FCV-UNL) préximos a graduarse, mediante la presente
investigacion se procurd determinar el impacto de los ateneos en la reduccién de la misma.

Es asi que el interrogante central de investigacion estd dado por: ;Cémo impactan los ateneos
en tanto dispositivos didacticos en Medicina Veterinaria (FCV-UNL) en la generacion de
conocimientos para acortar la brecha teoria/practica?

La linea hipotética disefiada al efecto expresa: Los ateneos en tanto dispositivo didactico en
Practica Hospitalaria de Grandes Animales (FCV-UNL) impactan positivamente en la reduccion

de la brecha existente entre teoria (academia) y praxis (ejercicio profesional), mejorando las
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posibilidades de éxito en esta dltima, al promover, a partir de la integracién de conocimientos, la
resolucion de problemas simples y complejos que demanda la actividad privada en grandes
animales, de modo adecuado al contexto laboral, ejercitando a través de su dialéctica particular, el
ensefiar a pensar, el aprender a aprender.

Esta claro que la distancia —y por qué no decirlo, la brecha— entre saber tedrico y saber practico,
la academia y la praxis profesional concreta resulta una hipétesis probada. Ahora bien, esta
investigacion buscéd “medir”, o bien, ponderar la eficacia (el impacto) de una estrategia didéctica
especifica, los ateneos; en una asignatura en particular (en la que tienen ya un desarrollo
considerable —mds de diez afios—), Prictica Hospitalaria de Grandes Animales; en una carrera,
facultad y universidad determinadas, Medicina Veterinaria de la Facultad de Ciencias Veterinarias
de la Universidad Nacional del Litoral.

Para ello se recort6 un periodo de tiempo que resultara suficiente a los efectos de los objetivos
de esta investigacion (siempre teniendo en cuenta y como guia la hipdtesis a mostrar), decidiéndose
ubicarlo entre 2015 y 2019. Asimismo, se construyé la muestra a partir del universo de alumnos
regulares N=526, de los que pudieron ser contactados 321, constituyéndose dicha muestra, n=104,
con aquéllos que respondieron el Cuestionario-Encuesta elaborado previamente. Este instrumento
comprende siete dimensiones en orden a la exploracidn/indagacion de los distintos aspectos puestos
en consideracion, relacionables con el posible impacto de los ateneos en tanto dispositivo didactico
en la reduccion de la brecha existente entre el mundo de la academia y el profesional.

Analizados y sistematizados los datos obtenidos, tanto desde el punto de vista cuanti como
cualitativo, se procedid a aplicar un cuestionario en entrevistas en profundidad, tanto a ex cursantes
“lideres” en sus cohortes, como a otros actores (docentes de la casa de otras asignaturas,

profesionales en ejercicio en la actividad privada o estatal), a fin de contar con mayor informacién
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que permitiera corroborar los resultados en orden a la formulacién de las conclusiones, tanto
parciales como generales (amén de los hallazgos, que sin constituir un punto focalizado por la
investigacion, resultan de valor tanto para el desarrollo de los ateneos y la asignatura en cuestion,
como de las politicas a nivel institucional).

Llegados a este punto, resulta oportuno recordar los objetivos que guiaron la investigacion, ya
expuestos en su momento en la presentacion del respectivo Plan de Tesis:

Objetivo general:

Generar produccién de conocimiento acerca de cémo los ateneos, en tanto dispositivo did4ctico,
impactan en la reduccién de la brecha existente entre la teorfa académica y la practica profesional,
mejorando en los estudiantes proximos al ejercicio de la profesion su capacidad de respuesta a las
dificultades y demandas propias del mercado laboral cada vez mads exigente.

Objetivos Especificos:

1.Explorar, al interior de los ateneos de Practica Hospitalaria de Grandes Animales (FCV-UNL),
los marcos epistemoldgicos que le sirven de fundamentacion, en atencién al cometido central: la
resolucion de problemas en enfermedades de nivel sistémico en poblaciones animales.

2.Identificar las dificultades en la resolucidon de problemas en poblaciones animales por parte
de los alumnos participantes en los ateneos.

3.Indagar los procesos efectivizados en la integraciéon de conocimientos tedricos Yy
experienciales, impulsados por las problematicas planteadas en los ateneos.

4 Establecer la correspondencia integracion de conceptos — resolucion de problemas planteados
en el espacio de los ateneos.

5.Evaluar la incidencia de la democratizacion en la construccion de conocimiento que los

ateneos suponen, en orden a la toma de decisiones.
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6.Ponderar los intercambios entre los distintos actores asistentes a los ateneos (regulares e
invitados ocasionales), en orden a la formulacién de respuestas adecuadas a las problematicas del
mundo laboral abordadas.

7.Sistematizar, a partir de los procesos metacognitivos desarrollados y referidos por los alumnos
con relacién a las posibles soluciones a las problemadticas planteadas, las variables y estrategias
identificadas como valiosas.

8.Interpretar los procesos metacognitivos regulares en orden a realizar aportes tanto con relacién
a los propios ateneos, cuanto a otros espacios de la carrera de Medicina Veterinaria.

Como toda Tesis, la presente, en términos de género académico, consta de tres partes
principales, a saber: una introduccién, aqui expuesta; un cuerpo, en este caso conformado por dos
capitulos, y las conclusiones.

Asi, en el Capitulo 1, dada la vacancia de bibliografia especifica con referencia al desarrollo de
ateneos en la carrera de Medicina Veterinaria, se examinan exhaustivamente, en primera instancia,
los aportes bibliograficos con relacion a este dispositivo didactico, ademds de los marcos tedricos
en que se inscriben, dada la multiplicidad de aspectos que éstos involucran en orden a los procesos
de ensefanza y aprendizaje. A continuacidn, y en parte a manera de antecedentes, se exponen
experiencias acerca de ateneos en el campo de las Ciencias Médicas (centrados en el estudio de
casos), de las Ciencias de la Educacién (donde si puede apreciarse la consecucién de bibliografia
al respecto) y de las Ciencias Veterinarias (donde se deja constancia de las escasas referencias al
respecto). En una segunda instancia, la atencion se focaliza en los ateneos en la asignatura en
cuestion, Practica Hospitalaria de Grandes Animales (FCV-UNL) y, en un subapartado, en los
ateneos en dicha citedra como formadores de habilidades relacionadas con la resoluciéon de

problemas. El ultimo apartado del Capitulo 1 da cuenta de los ateneos como estrategias para reducir
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la brecha entre teoria y praxis. El Capitulo 1 constituye, pues, la base conceptual, tedrica y los
antecedentes que validan haber disefiado/recortado el problema objeto de la investigacion.

El Capitulo 2, por su parte, estd vertebrado, en primera instancia, por el andlisis de cada uno de
los items de las siete dimensiones en que se estructurd el Cuestionario-Encuesta aplicado a la
muestra (n=104). En lo pertinente, se sintetizan/“redondean” los datos transformados en
informacion para cada dimension, a efectos de una mejor inteleccién de lo que luego serdn las
conclusiones ya no parciales, sino finales. Se insertan graficos y cuadros en el discurrir del andlisis
a efectos de una mejor comprensién o mayor claridad (si bien la totalidad de ellos puede leerse en
el Anexo I, Lista de Gréficos y Cuadros). También se adelantan los “hallazgos™ encontrados. La
segunda parte del Capitulo estd conformada por la aplicacion de un Cuestionario en entrevistas en
profundidad a ex cursantes lideres en sus respectivas cohortes, por una parte y, por otra, a docentes
ajenos a PHGA y profesionales en ejercicio en la actividad privada y estatal. Para la elaboracién
de las entrevistas se han tenido en cuenta algunos de los puntos a profundizar, a partir de los
resultados obtenidos en el andlisis de las encuestas.

Finalmente, en Discusiéon se procede a poner en relaciéon (coincidencias/contrastes) la
bibliografia trabajada y los resultados obtenidos en el andlisis efectuado en esta investigacion en
particular, asi como a consignar los aspectos a tener en cuenta en tanto aportes para una discusion
—precisamente— al interior de PHGA cuanto a nivel institucional. En el apartado Conclusiones se
relinen sistematizaciones parciales expuestas ahora en items de una mayor condensacioén y
generalidad, y se dejan entreabiertas las puertas para futuras reflexiones.

En cuanto a la Bibliografia, en Referencias se detallan exclusivamente los textos, documentos,

resoluciones, archivos, etc., citados (textualmente o no) en el desarrollo de la Tesis.
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Por dltimo, en los Anexos pueden encontrarse, en el I, la totalidad de Gréficos y Cuadros de
autoria de quien suscribe esta investigacion, bajo el titulo de Lista de Graficos y Cuadros, en tanto

que en II, se detalla el Cuestionario-Encuesta utilizado, asi como el aplicado en las Entrevistas.

2. Capitulo 1. Marco de referencia y contextual. De los ateneos como dispositivos
didacticos a estrategias para reducir la brecha teoria-praxis

2.1. Los ateneos como Dispositivos Didacticos

Partiendo de la idea de Agamben (2011), quien propone que un “dispositivo” es una “categoria
que abarca todo aquello que tiene la capacidad de capturar, orientar, determinar, interceptar,
modelar, controlar y asegurar los gestos, las conductas, las opiniones y los discursos de los seres
vivientes" (p. 257), sumamos lo que Yanqui Traverso (2018) plantea sobre reconfigurar la
conceptualizacion para asi adaptarla al campo de la pedagogia y acuiiar el término de “dispositivo
didactico”. Segun esta mirada innovadora, se trata de una herramienta estratégica que abarca la
capacidad de orientar, guiar, determinar y mejorar la practica pedagdgica del docente para alcanzar
una calidad educativa pertinente a la realidad social y cultural de la sociedad actual.

Siguiendo a Yanqui Traverso (2018),

desde los resultados obtenidos en la fase diagnéstica se prioriza la problemadtica, para lo cual,

se plantean los Dispositivos de Formacién Situada para desarrollar el drea de comunicacién y

optimizar el manejo de estrategias didécticas para desarrollar competencias comunicativas a

través de dispositivos como los ateneos, ademds de talleres y seminarios entre otros. (p. 5)

Por su parte, Barcia, de Morais Melo y Lépez (2017) concuerdan en que un dispositivo didactico
puede resultar ttil para el anélisis y comprension de una modalidad de ensefianza. En este sentido,

consideran que un dispositivo es un mecanismo o artificio compuesto por diversas partes que se

organizan de manera tal que facilitan la produccién de ciertos efectos. Esas partes refieren a las
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consignas de trabajo, la asignacién de tiempos, de organizacién de grupos, el marco tedrico
referencial preestablecido, la direccionalidad de la propuesta, entre otras. Conviene resaltar que
este artefacto es también maleable y flexible. Al respecto, el dispositivo es un artificio de la
mediacion, que resulta pertinente para convocar, en este caso, a los alumnos practicantes a que
asuman el protagonismo de su propia formacion. Analizar los efectos de un dispositivo como el
ateneo, posibilita una mejor comprension de situaciones relacionadas con la intervencion.

Desde esta perspectiva, considerando a los ateneos como dispositivos didacticos innovadores,
se podria conjeturar que los mismos facilitan una relaciéon de horizontalidad que permite la
generacion de procesos deconstructivos de cada experiencia. En este sentido, Souto (1999) realiza
una sistematizacién conceptual y propone distinguir el dispositivo pedagogico en tanto
construccion social y como construccion técnica. La autora asevera que ambos significados son
complementarios y que, conceptualizado desde la multirreferencialidad, existe una relacion del
dispositivo con el poder, por lo que advierte acerca de la necesidad de su inclusion reflexiva,
andlisis y toma de conciencia. Asimismo, asegura que hablar de dispositivo implica ubicarnos en
el plano de la accién en un campo del quehacer humano, en el que un artificio se inventa, mezcla
de arte y técnica, de oficio y profesion, de habilidad, destreza, conocimiento, maestria, para ser
puesto en practica. Asi, el término dispositivo se utiliza en la electrénica, la ingenieria, la medicina,
el derecho, la sociologia, la politica, el psicoandlisis, la psicologia social, el anélisis institucional,
y en cada campo adopta caracteristicas especificas.

Todo dispositivo dispone, resuelve, decide, es decir, ejerce en este sentido un poder; pero a la
vez pone en disposicion, crea una situacion, prepara, anticipa, propone, genera una aptitud para

algun fin, pone en juego potencialidad y posibilidad a futuro (Souto, 1999).
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Los ateneos didécticos han sido pensados como dispositivos a través de los cuales los alumnos
y docentes socializan y revisan sus practicas y casos concretos a la luz de los aportes tedricos. Se
trata de un contexto grupal de aprendizaje, en el que se debaten alternativas para la resolucién de
problemas (Sanjurjo, 2009).

En una aproximacion a su definicidn estratégica, Parkansky (2016) considera al ateneo como un
dispositivo did4ctico cuyos objetivos son socializar las diversas practicas de formacién y generar
la reflexiéon sobre los fundamentos tedricos, practicos y metodolégicos en la intervencion
profesional. Considera ademds que el aprendizaje basado en la resolucién de problemas es una
metodologia centrada en el andlisis, en la investigacion y reflexion que se sigue para llegar a una
solucion ante un problema planteado, en el que la integracion de conceptos resulta clave. Dicha
integracion se expresa sin perder el contexto donde los conceptos se producen, pudiendo ser
accesibles no s6lo a los alumnos sino a los distintos participantes del ateneo. Es una fuerte apuesta
al trabajo grupal, a la democratizacién del conocimiento, pues desaparece la asimetria ortodoxa
profesor-alumno y los conocimientos cientificos se expresan y fluyen con una dialéctica propia.
Parkansky considera que “la propuesta se basa, entonces, en trabajar en un proceso de ensefianza-
aprendizaje progresivo, espiralado, que comience y finalice con interrogantes que permitan
direccionar el proyecto formativo” (p. 1687).

Para Domjdn y Gabbarini (1997), los ateneos promueven espacios de interaccion tendientes a
reflexionar y poner en comun experiencias en un clima de reflexion, estimulando la pluralidad de
las opiniones, donde cobran centralidad los aportes de todos los involucrados. Ademas, para las
autoras, impulsan las pricticas colaborativas enriquecedoras en contraposicion con el trabajo
aislado, promueven el desarrollo de un hdbito conducente hacia acciones reflexivas, creando,

ademds, dambitos para la apropiacion del conocimiento.
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Si bien no existe una definicion tnica acerca de los ateneos, si existen consensos acerca de
cudles son sus rasgos distintivos. Una revision al respecto permite profundizar en éstos, reconocer
desarrollos diversos desde campos especificos como los de la Medicina y la Educacién para,
finalmente, condensar en una sintesis.

El cardcter multi e interdisciplinar de los ateneos, su horizontalizacién de los procesos de
ensefianza-aprendizaje y su particular articulaciéon de la teorfa y la praxis en la resolucién de
problemas, los vuelve un dispositivo valioso para las preocupaciones que interesa indagar. Los
ateneos constituyen espacios para analizar y evaluar casos y problemas reales seleccionados de un
paciente y/o poblaciéon en particular. Son un dispositivo dididctico que se construye en la
interaccion, la reflexion y el acompafiamiento durante el recorrido de las practicas (de Morais Melo
y Barcia, 2015).

En palabras de Davini (2015):

[los ateneos] constituyen una importante estrategia de aprendizaje y mejora, pues se analizan

en conjunto los hallazgos y los déficits, y se discuten las razones que fundamentaron cada una

de las decisiones tomadas, alentando el reconocimiento de los propios errores u omisiones

como estimulo para el cambio. (p. 141)

Se trata de una trama grupal de aprendizaje (Clavijo, Cavallero y Santia, 2012), en que los
alumnos y docentes abordan y buscan alternativas en la solucion de problemas. Este intercambio,
coordinado por un docente y enriquecido con aportes bibliogrificos pertinentes y la participacion
activa de otros actores de la comunidad universitaria y externos a ella, redunda en el incremento
del saber. En otras palabras, se presenta una nueva forma de construccién del conocimiento que
requiere de la vivencia y del andlisis de la experiencia en el campo laboral.

Es importante sumar la vision de Beatriz Alen (2012), quien sostiene que los ateneos representan

estrategias de desarrollo profesional para el incremento del saber implicado en las préicticas a partir
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del abordaje y la resolucidn de situaciones singulares, en la busqueda de alternativas de accidn, las
que desafian en forma constante a la integracion conceptual y al desarrollo del pensamiento critico.

2.1.1. Los ateneos en las Ciencias Médicas

El uso mds extendido de los ateneos como dispositivos did4cticos, hace referencia a una practica
tradicional en las ciencias médicas, intentando constituirse en una instancia de andlisis y discusion
sobre los casos clinicos. El método de ensefianza de casos es un proceso eficaz para intervenir e
interpretar la situacion exhibida. Los ateneos se organizan a partir de exposiciones de diferentes
casos, por profesionales que desarrollan sus actividades en las instituciones sanitarias como
residentes médicos o profesionales ya especializados. De esta forma, se intenta vincular los
conocimientos con la realidad, pudiendo capitalizarse la capacidad de anélisis y ejercitando la toma
de decisiones. En algunas instituciones se dispone, a partir del resultado documentado de estos
encuentros, trabajar con los profesionales en la elaboracién o mejoramiento de normas, protocolos
o guias, con el fin de formalizar los diagndsticos y tratamientos de los pacientes. Las primeras
experiencias en residencia médica en Argentina datan de 1944, y tienen su auge a partir de 1950.
Inicialmente, se las definié como "un sistema de educacion profesional para graduados en escuelas
médicas, con capacitacién en servicio, a tiempo completo y en un plazo determinado, a fin de
prepararlos para la préctica profesional” (Resolucién Ministerio de Salud N°1778/91). A partir de
ello, se entiende claramente que nacieron como un modelo de formaciéon de posgrado para
completar la formacién de grado (Valdez, 2020).

En el marco del Sistema Nacional de Acreditacion de Residencias del Equipo de Salud.
Normativa, Guias y Estdndares (2014), especificado en el glosario de residencias del equipo de
salud, puede leerse que “el ateneo es considerado como una actividad en la cual interactiian

profesionales y técnicos de todas las dreas para generar una definicién lo mds precisa posible
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alrededor de un problema de la practica asistencial” (p. 61). Son analisis de casos particulares
estudiados por un equipo de especialistas y consultantes, logrando —gracias a este enfoque
multidisciplinario— respuestas mas rapidas, completas y seguras. Los ateneos tienen una larga
tradicion en la formacién de profesionales de diversas carreras, particularmente en las ciencias de
la salud, tales como medicina, odontologia y enfermeria, entre otras. De gran importancia histdrica
en la educacién médica, se formalizan en reuniones para analizar y evaluar casos reales
seleccionados de atencidon de un paciente y/o familia en particular. Constituyen una importante
estrategia de aprendizaje, fundada en la discusion y fundamentacion de las decisiones tomadas
frente a los diversos casos y problemas estudiados.

El prestigioso cardidlogo cataldan, Manuel de Fuentes Sagaz (1992), rememora histéricamente
los ateneos de alumnos internos de la Facultad de Medicina de Barcelona, los cuales tuvieron sus
inicios en 1881. Las sesiones del ateneo de “alumnos internos” se celebraban semanalmente en la
antigua sala de dormitorios de los mismos. Consistian en exposiciones de casos clinicos vividos,
en ocasiones con criticas hacia los procedimientos técnicos o terapéuticos empleados, presentacion
de piezas anatomicas recogidas por los alumnos y, a veces, a modo de foros para exponer ideas que
se destacaban por su originalidad. En virtud de los logros del ateneo de internos, un grupo de
alumnos externos de la Facultad decidi6 crear una corporacion escolar andloga, con resultados muy
auspiciosos. Dado el éxito de estas experiencias, ambas asociaciones se fusionaron para crear de
esta manera el “Ateneo de Alumnos” de la institucién mencionada. Posteriormente, en el afio 1885,
se fund6 la Biblioteca del Ateneo, consiguiendo reunir mds de un millar de volumenes,
constituyéndose en un valioso acervo en el que no falté ningin libro contemporidneo de

informacion.
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Por otra parte, Trombetta, Valerga y Corti (2019), con relacion a la formacién médica, plantean
que el ejercicio del ateneo resulta de gran significacién; una de las principales fuentes
de aprendizaje de estos profesionales, ya que permiten una verdadera reflexion sobre sus précticas.
Los autores consideran que este tipo de experiencias didécticas pueden ser de gran utilidad para las
instancias de formacién continua, pues permitirian desplegar un conjunto de acciones y recursos
dirigidos a cambiar las conductas de los profesionales para mejorar los resultados de su actividad
asistencial diaria frente a los pacientes. Serian, en tal sentido, acciones que realiza un médico para
seguir aprendiendo y permanecer actualizado, una vez finalizada su formacién universitaria. Estas
actividades se suelen complementar con otras estrategias, tales como la realizaciéon de cursos,
participacion en congresos y/o jornadas, actividades hospitalarias (recorridas de sala, supervision y
ateneos), la lectura y discusion de articulos biomédicos en internet o en publicaciones en papel en
el denominado “ateneo bibliografico”, el intercambio con pares, la consulta con otros profesionales
y los cursos a distancia.

Passarello (2019) realiz6 una experiencia sobre la instrumentacion de ateneos para la resolucion
de casos clinicos en la asignatura Medicina Interna de la Facultad de Ciencias Médicas de la
Universidad Nacional de La Plata. Lo hizo con el propdsito de optimizar los aprendizajes de los
estudiantes a partir del andlisis y resolucién de los casos clinicos, como estrategia central en las
experiencias formativas. La finalidad de la propuesta fue la de generar una instancia de integracion
de los contenidos para formar médicos capacitados en la resolucion clinica de enfermedades
prevalentes de la priactica médica para beneficio de los pacientes.

En este sentido, el autor sefial6 que para su desarrollo se abordan los aportes conceptuales de
las teorias del aprendizaje, asi como los procesos cognitivos implicados en el andlisis de casos,

enmarcados en concepciones alternativas de la ensefianza exclusivamente expositiva y memoristica
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tradicional. Es por ello que su trabajo propone una intervencién educativa que consiste en la
incorporacion a las actividades de la citedra de la modalidad de ateneos de casos clinicos, los que
posibilitan en mayor medida, que los estudiantes adquieran habilidades cognitivas como
pensamiento critico, andlisis, sintesis y evaluacion; recursos indispensables para formular
sindromes clinicos y diagndsticos diferenciales, paso fundamental para la resolucién de problemas
de atencidn a pacientes en la profesion médica.

La necesidad de incorporar modalidades didacticas mds efectivas para la formaciéon de los
profesionales médicos resulta una preocupacion para el cirujano Arribalzaga (2019), quien expresa
que los modelos educativos deben actualizarse ante la aparicion de nuevas técnicas y/o
procedimientos quirtirgicos. Si se acepta que la pirdmide del aprendizaje' relaciona los métodos
utilizados con la tasa de retencién de conocimientos y conceptos, se pone de manifiesto que una
clase tedrica no induce mas que un 5% al 10% de retencién de lo dicho, mientras que ejercicios
practicos inducen alrededor de un 70 al 80%. Las otras actividades de ensenanza/aprendizaje se
sitdan en tasas de retencion intermedias; por consiguiente, es de remarcar que la mejor manera de
aprender es ensefiar a otros en forma practica (80% de retencién). Por lo tanto, los nuevos
programas de ensefianza/aprendizaje —segun el autor— deberfan incorporar acciones donde los
médicos residentes tengan, ademds de un rol activo preparando charlas, seminarios y ateneos para
incorporar los conocimientos en un porcentaje mayor, una mejor participacion practica en técnicas

y procedimientos.

UEn 1946, Edgar Dale publicé el Cono de la Experiencia en el libro de texto Audiovisual Methods in Teaching en el que aparecen
estos datos. Seguin este autor, los niveles no deben ser entendidos como inflexibles ni rigidos, ni una jerarquia en la que haya varios
rangos, sino que es una combinacion de todos los niveles para aprender lo que escogemos a nuestra manera. Lo que mejor funciona,
en todo caso, es la practica, pero también es importante escuchar a los profesores y leer mucho para seguir aprendiendo y querer ir
mads alld en el aprendizaje.
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Merecen ser mencionados, por otra parte, los ateneos clinicos del Centro de Investigaciones
Endocrinolégicas (CEDIE). Estaes una unidad ejecutora creada el 17 de mayo de 1973 por
convenio entre el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), la
Secretaria de Salud Publica de la Ciudad de Buenos Aires y la Fundacion de Endocrinologia
Infantil (FEI). El CEDIE funciona junto con la Divisién de Endocrinologia del Hospital de Nifios
“Dr. Ricardo Gutiérrez” (HNRG) en el barrio de Palermo de la ciudad auténoma de Buenos Aires
(CABA). En el CEDIE, los ateneos clinicos se desarrollan con la modalidad de presentacion de
casos estudiados por los médicos endocrindlogos. En cada ocasién, el médico responsable
selecciona dentro de la historia del paciente elegido, los aspectos relevantes que desea analizar en
profundidad. En una segunda parte del ateneo se presenta la actualizacién bibliogréafica para
promover la discusion entre los asistentes. De este modo, se produce un rico intercambio de ideas,
conocimientos y experiencias entre los participantes que son los profesionales encargados de la
atencion de los pacientes y los profesionales que realizan investigacion clinica y bdsica en el
CEDIE. En ocasiones, también participan del ateneo profesionales especialistas en otras dreas del
HNRG, o de otras instituciones para ofrecer su aporte especifico. El objetivo del ateneo clinico es
producir conocimiento y reflexidon sobre los aspectos clinicos y patolégicos del o de los casos
clinicos en discusién. Se pretende lograr un ambiente de intercambio académico que nutra el
conocimiento de los participantes sobre todos los aspectos de la patologia correspondiente al o los
casos clinicos que se presenten.

Existen otras experiencias con relacion al ejercicio y realizacion de los ateneos. Se trata del
Programa de Residencia en Clinica Médica del Hospital Alemdn, CABA, afio 2016, redactado
segin formulario del Ministerio de Salud de la Nacion (Resolucion Ministerial N°450/06 —

Resolucion Ministerial N°1342/07). Los ateneos que se realizan son: Ateneo central (entre los
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distintos servicios del hospital, coordinado por clinica médica) - Ateneo de geriatria - Ateneo
ambulatorio - Ateneo interhospitalario - Ateneo bibliografico - Ateneo de morbimortalidad -
Ateneo de investigacion. Este dispositivo se repite en todos los hospitales como método de
ensefianza para los residentes de las Ciencia Médicas.

Los ateneos del Hospital Britanico, por su parte, se realizan de manera ininterrumpida desde la
década de 1980, una vez por mes, de abril a diciembre inclusive. La dindmica de estos ateneos es:
en primer lugar, la presentacion del caso clinico a cargo de un médico residente; posteriormente,
la discusién de los profesionales asistentes (alumnos, residentes y médicos de planta); a
continuacion, la exposicion de la anatomia patoldgica a cargo del patélogo y, finalmente, la
revision del tema relacionado con el diagndstico. Un importante cambio se generd desde el
Departamento de Docencia, apoyado siempre por Relaciones Institucionales y la Direccién
General. Asi, en 2016, se gest6 una alianza con el Departamento de Docencia del Massachusetts
General Hospital (MGH) de Boston, por lo cual a partir de 2017, un especialista de dicha
institucidn, cuna de los ateneos clinico patolégicos o andtomo-clinicos (AAC) —que posteriormente
se publican en el New England Journal of Medicine (NEJM)—, se encuentra presente de manera
virtual durante toda la hora que duran los ateneos argentinos (Young y Yebara, 2017).

Siguiendo con los ejemplos, el Ateneo inter-hospitalario del Grupo Cierto (Club
Interhospitalario de Lectura Critica para Recomendar Basados en Pruebas) retine mensualmente a
médicos clinicos que comparten una manera de hacer medicina, con un enfoque controversial entre
pares, buscando ser solidarios con los pacientes (Bottaro y Otros, 2014).

Una muestra de la potencia del estudio de casos corresponde a la Facultad de Medicina de la
Universidad de Calgary (Canadd) que, atendiendo a la integracion curricular de los conocimientos,

a mediados de los ‘90, aprob6 un modelo denominado “Curriculum” o “Modelo de presentaciones
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clinicas”. El mismo ha sido adoptado por mas de 15 facultades en todo el mundo. Se trata de 120
+/- 5 demostraciones que responden a las formas en que pueden presentarse los pacientes y cubren
las 3200 entidades diagndsticas conocidas en Medicina (Escanero Marcén, 2007).

En lo que respecta a la formacién profesional de los odont6logos, Castillo y col. (2015) dan
cuenta del uso de ateneos como estrategia para promover la ensefianza integrada en etapas iniciales
de la carrera. La metodologia de ateneo fue aplicada ademads por las investigadoras con la finalidad
de contribuir a la actualizacion disciplinar e interrelacion de contenidos anatoémicos e histolégicos,
asi como unificar criterios de trabajo, profundizar las estrategias de integracion y realizar ajustes
en la planificacion de las asignaturas involucradas.

Abalos y Reque (2018), en un trabajo titulado Los ateneos clinicos, un recurso diddctico
utilizado en la carrera profesional de enfermeria, sostienen que los ateneos constituyen una
practica muy comun en la carrera de Medicina y, a diferencia de lo que se verd para con las Ciencias
de la Educacidn, no es habitual encontrar teorizaciones sobre los mismos, sino directamente la
exposicion de “ejemplos”. Asimismo, generalmente no se basan en la resolucion de problemas,
sino en el andlisis o estudio de casos.

En ellos se rednen los profesionales médicos de la misma especialidad o de distintas
especialidades, y se desarrolla la presentacion y discusién de uno o varios casos clinicos, en los
cuales cada participante expone su propia opinién sobre la base de su conocimiento, realizdndose
un andlisis en conjunto del caso presentado. Finalmente, éste se somete a revision bibliogréfica. El
objetivo principal de los ateneos, entonces, es generar conocimiento a través del razonamiento y la
reflexion sobre los aspectos clinicos y patolégicos del o de los casos clinicos en discusion, asi como
también crear un ambiente de intercambio positivo que nutra el conocimiento de los participantes

sobre todos los aspectos de la patologia puesta a consideracion.
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2.1.2. Los ateneos en las Ciencias de la Educacion

Existen desarrollos tedricos importantes en algunas disciplinas, como es el caso de las
comprendidas en las Ciencias de la Educacion, respecto de modalidad didactica de los ateneos. Asi,
segtn el Disefio Curricular de Educacién Superior Niveles Inicial y Primario de la provincia de
Buenos Aires (2006 y 2007),

[el ateneo] es un espacio grupal educativo donde interjuegan procesos de comprension,

intervencion y reflexion en la accion docente, en la mediacion entre: la construccion de las

practicas de ensefianza de diferentes saberes; la complejidad sociocultural de la experiencia
intersubjetiva en el espacio del aula y el posicionamiento ético politico del docente en su praxis
educativa. En el ateneo es necesario trabajar con una metodologia dialéctica orientada a la
construccion colectiva de la praxis docente como ensefiante, como pedagogo y como trabajador
cultural, con un estilo dial6gico donde el conocimiento se construye colectivamente en y con la

préctica. (p. 29)

En la formacion docente, los ateneos representan una valiosa estrategia que parte del analisis de
casos y situaciones particulares, agrega informacion relevante y analiza las decisiones tomadas, asi
como sus obstaculos y resultados. Posibilita construir conocimientos sobre las pricticas concretas,
su sistematizacion e intercambios con el resto del grupo. Es interesante que se constituyan en
113 c1s . ’9 . . ~ ., . .

ateneos didacticos”, poniendo el eje en la enseflanza y en la construccidon e intercambio de
propuestas y resultados en las aulas. Se trata de una importante estrategia de aprendizaje porque
permite analizar en conjunto los hallazgos, los déficits y las razones que justifican las decisiones,
asf como el reconocimiento de los propios errores u omisiones como un estimulo para el cambio.
En general, esta estrategia es mds apropiada para los estudiantes que ya estdn en un nivel avanzado
en el Campo de las Practicas, aunque también pueden participar como observadores los menos
avanzados, para enriquecer su formacion. Los ateneos requieren ser coordinados por los profesores,

generando un ambiente de debate y reflexion sobre las presentaciones de los estudiantes (Davini,

2015).
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Durante el ano 2018, la Direcciéon de Formacion Continua de la provincia de Buenos Aires
incorpora a sus iniciativas de formacion los ateneos didécticos, promovidos por el Instituto
Nacional de Formacion Docente como una de las actividades tendientes a fortalecer el trabajo
docente en las aulas. Tal como ya se indic6, los ateneos tienen una larga tradicién en la formacion
de profesionales de diversas carreras, tales como medicina, odontologia y enfermeria, pero resultan
innovadores en la formacidén de maestros y profesores, no sélo en la etapa inicial sino también en
lo que hace a la formacién continua de docentes, y esto ocurre no s6lo en nuestro pais, sino también
en el contexto latinoamericano. Davini (1995), al describir las tradiciones normalistas y
academicistas en la formacion inicial de docentes y en la formacion continua de docentes néveles
en nuestro pais, sefiala que ellas prescriben lo que el docente debe ser y hacer, sustentadas en una
ideologia positivista. Ante esa realidad, los ateneos podrian ser una excelente alternativa para
alejarse de estas tradiciones.

Profundizando, en el ya mencionado Disefio Curricular de Educacién Superior Niveles Inicial
y Primario de la provincia de Buenos Aires correspondiente a 2007, se exponen innovaciones con
propuestas poco investigadas en la formacion docente de nuestro pais, tal es el caso de materias
con formatos inusuales como los ateneos. Estos se comprenden desde el punto de vista instrumental
y conceptual, como un dispositivo pedagégico did4ctico que puede caracterizarse por su alto grado
de maleabilidad y adecuacién. De acuerdo con de Morais Melo, Barcia y Lépez (2020) son
apropiados para la resolucién de problemdticas contextualizadas, entendiendo que permiten a los
practicantes comenzar a advertir la complejidad de la préctica docente y asumir los desafios que la
misma encierra. El ateneo, por su condicién de analizador, se constituye asi en un artificio
complejo, pensado y utilizado para plantear alternativas de accion, a la vez que define relaciones

de poder y posibilita develarlas, es decir, actuaria como un revelador de significados. En tanto
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organizador técnico, permite ser contextualizado y, por ende, resulta maleable, y puede constituirse
en un provocador de cambio y transformaciones. En esta misma linea se enmarcé el trabajo de
Alen (2012), que da cuenta de un anélisis pormenorizado del dispositivo de ateneos, tal como lo
indica la autora, “experimentandolo dentro del propio proceso de trabajo” (p. 7). Partiendo de la
reflexion y del debate entre pares docentes, del andlisis de materiales (programas de ateneos
didécticos, consignas y secuencias de trabajo, entre otros) y de la lectura de bibliografia
especializada, resefia la conformacién de un grupo de aprendizaje que abordé diversas cuestiones
pedagdgicas involucradas en el desarrollo de ateneos para docentes ndveles.

Por otra parte, los aportes de Cecotti, Damiani y Tévez (2018) coinciden en destacar que el
ateneo, como dispositivo innovador en la formacién docente, facilita una relacion de horizontalidad
que permite la generacién de procesos deconstructivos de cada experiencia docente. Segin los
mencionados autores se exige, por parte del ateneista tutor, suspender su légica pedagdgico-
didéctica en pos de aprehender y promover un estilo propio en los residentes; por otro lado, implica
motivar un clima deliberativo con el otro, en que la interformacién aparece como andamiaje
potenciador de los procesos reflexivos. Los ateneos resultan, pues, un dispositivo innovador en la
formacion docente que, a través de una relacién de horizontalidad con el residente, construye
propuestas de intervencidon y promueve procesos deconstructivos de la propia experiencia de dicho
residente. Supone un espacio de discusion grupal (ateneo propiamente dicho) e incluye también el
rol del tutor (docente experto que acompaiia a los estudiantes residentes, futuros docentes).

Borel y Malet (2009), por su parte, reconocen a los ateneos como un dispositivo de ensefianza,
aprendizaje y formacién, y colocan en andlisis las précticas en un proceso de desarrollo de
competencias o de profesionalizacidn; se constituyen, asi, en un espacio de aprendizajes complejos

y colaborativos; ademds, es importante destacar que para las investigadoras se pone en juego una
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epistemologia de la practica profesional, ya que se pueden formar practicantes reflexivos a través
de un procedimiento global que afecte al conjunto del programa de formacion.

Basado en un disefio de investigacion cualitativa, Banegas y Glatign (2021) llevaron a cabo un
estudio que explora el impacto del ateneo como modelo innovador de desarrollo profesional
continuo. Para estos autores, se trata de un modelo que apoya la reflexion de los maestros y el
cambio en las praxis de enseflanza al concentrarse en cuestiones practicas que responden al
contexto. En un estudio que realizaron con 22 profesores de inglés como lengua extranjera del sur
de Argentina, recopilaron datos a través de los planes de lecciones de los maestros, las discusiones
de todo el grupo y las tareas finales de los docentes para recibir créditos por completar el ateneo.

Basdndose en el andlisis temadtico, los participantes imaginaron el ateneo como un espacio

orientado a la préctica, dindmico, basado en la interaccidn, tanto personal como colectiva para

el desarrollo de habilidades docentes y conocimientos profesionales. En particular, los
hallazgos muestran que los participantes exhibieron una mejora en la contextualizacién de las
lecciones, la secuencia y la transicion, la maximizacion de los recursos, la gestion del tiempo
de clase y la ensefianza reflexiva. El estudio sostiene que el ateneo tuvo éxito dada la identidad
docente compartida entre los participantes y los tutores del curso, y el enfoque explicito en las

précticas diarias de los docentes. (p. 364)

Un ultimo caso en nuestra seleccion, lo constituye el trabajo de Rabino y Di Mauro (2017),
referido a la residencia docente de estudiantes del Profesorado en Ciencias Bioldgicas de la
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la Universidad Nacional de Mar del Plata. Para estas
autoras, los ateneos semanales representan un espacio de encuentro “en el cual se intercambian
saberes en relacion con las practicas de ensefianza desde un abordaje reflexivo; se trata de un
contexto grupal de aprendizaje en el que se debaten alternativas de resolucién de problemas
especificos y situaciones singulares” (p. 4).

2.1.3. Los ateneos en las Ciencias Veterinarias

Antonio Pires, quien tenia experiencia en la organizacion de ateneos, ya que fue el organizador

de un espacio de discusion en el que se exponian temas de elevado significado cientifico y de



33

especial aplicacion practica al que denominé “Ateneo de Clinica”, en el afio 1957, en su discurso
como Presidente de la Academia Nacional de Agronomia y Veterinaria, expreso que “la facultad
debe estar al servicio de los graduados, dispuesta y organizada para continuar ensefiando e
informando, renovando conocimientos y estimulando las investigaciones” (p. 7). En el mismo
sentido, sefial6 que los egresados deben ser invitados a aportar los conocimientos adquiridos con
el ejercicio de la profesion, exponiéndolos en seminarios, ateneos y hasta en la misma cétedra, para
salir de la unilateralidad de un sistema docente decadente

En una experiencia més actual, Mifio (2016), en una investigacién realizada junto a alumnos de
Préctica Hospitalaria de Pequefios Animales (FCV-UNL) da cuenta de los ateneos en los debates
de casos, describiéndolos como espacios para estimular la comunicacién, teniendo la firme
conviccion de que son una oportunidad para la capacitacion y desarrollo de alumnos y profesionales
que trabajan en el hospital. En este mismo sentido, la autora considera que los ateneos, ademds de
constituirse en un momento de reflexién sobre la praxis, resultan educativos sélo si se da la
oportunidad para integrar la teoria con la prictica y si se genera un clima donde se pueda reflexionar
sobre los aciertos y errores cometidos. Mifio afirma que con esta actividad se puede promover la
descripcion, el andlisis y la evaluacién de casos, incentivando y ejercitando el razonamiento médico
mediante la utilizacién de casos clinicos reales o hipotéticos.

Otra referencia de importancia sobre este tipo de dispositivo didactico lo constituye el Ateneo
en el Servicio de Ecografia del Hospital Escuela de la Facultad de Ciencias Veterinarias de la
Universidad de Buenos Aires. Consiste en la implementacion de esta modalidad con el propdsito
de alentar a los pasantes para la adopcién de un rol protagénico durante su propio aprendizaje,
recurriendo al docente y a los demds pasantes como facilitadores del mismo. Sobre esta

experiencia, Rhodius (2018) afirma que, llevando a los estudiantes a que establezcan un didlogo
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critico sobre su prictica, se estimula el aprendizaje. Con el fin de promover la idea, la practica y el
procedimiento del aprendizaje reflexivo, el docente tiene que participar en él y modelar esas ideas,
practicas y procedimientos. Se inicia entonces un cambio en el paradigma universitario donde el
foco se pone en el estudiante como agente de su propia formacién en las distintas etapas del

recorrido curricular.

2.2. Los ateneos en Practica Hospitalaria de Grandes Animales

La estructura curricular de la carrera de Medicina Veterinaria de la Universidad Nacional del
Litoral tiene un formato compuesto por ciclos, siendo €stos a saber: Ciclo Bésico, Ciclo Pre
profesional y Ciclo Profesional (con tres Orientaciones) y un Ciclo de Formacién General. Cada
ciclo estd constituido por Asignaturas, las que en su totalidad son cuatrimestrales. Esta estructura
corresponde al Plan de estudios 2011 de la carrera, resultado de la modificacidn de otros anteriores.

Otro aspecto a tener en cuenta es la cantidad de asignaturas del Plan de estudios; en el Ciclo
Basico son 16, distribuidas en los dos primeros afos de cursado (cuatro cuatrimestres), con una
carga de 1320 horas que otorgan 88 créditos. Dentro de este ciclo, se da una asignatura, Sociologia,
que corresponde al Ciclo de Formacion General. En el Ciclo Pre profesional son 14 las asignaturas
distribuidas entre el tercer y cuarto afio del cursado (tres cuatrimestres), con una carga horaria de
1095 horas que otorgan 73 créditos. En tanto, en el ciclo Profesional son 12 las materias, estando
distribuidas entre el cuarto y quinto afio de la carrera (tres cuatrimestres), con una carga de 1275
horas que otorgan 85 créditos. En este ultimo ciclo, tres asignaturas corresponden al Ciclo de
Formacion General. Son 42, pues, las asignaturas obligatorias. Es sumamente importante destacar

que Préctica Hospitalaria, tanto de Pequefios como de Grandes Animales, se cursan en el ultimo
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(décimo) cuatrimestre de la carrera. Todas estas asignaturas son de cursado y aprobacion
obligatorios, independientemente de que se puedan promocionar o no.

En el Ciclo Profesional existen tres Orientaciones: Salud Animal, Salud Publica y Produccién
Animal. Estas orientaciones estdn integradas por asignaturas optativas. Los estudiantes deben
completar 360 horas de la orientacion elegida. Todas ellas se cursan entre el primer y segundo
tramo del Ciclo Profesional. Las asignaturas de la Orientacién Salud Animal son 12; las de Salud
Publica, 8 y las de Produccién Animal, 14.

En cuanto a las horas y créditos de la Carrera de Medicina Veterinaria, en apretada sintesis, las
asignaturas obligatorias comunes insumen 3690 horas y otorgan 246 créditos; las de la orientacioén
elegida, 360 horas y 24 créditos, y las asignaturas electivas, Practica profesional o tesina (no son
obligatorias) demandan 150 horas y otorgan 10 créditos. El total de horas de la carrera es de 4200
y el de créditos, 280. Para obtener el titulo, el estudiante puede optar por realizar una u otra, o
cumplir las horas establecidas con el cursado de asignaturas optativas y/o electivas. Considerando
esto, la gran mayoria de los alumnos del plan actual y del anterior, que contaba con esa opcion,
cursaban/cursan asignaturas, siendo escasos los estudiantes que optan por cumplir las horas con
précticas profesionales o tesinas.

La cantidad de asignaturas en toda la carrera es de 45, como minimo, a 48 como méximo.
Dependiendo de la orientacién elegida, resulta la cantidad de las mismas; es decir, practicamente
10 por afio de cursado.

Esta descripcion del Plan de estudios, que muestra los ciclos, las asignaturas, horas y créditos,
nos da una idea de “cantidad”, pero de ninguna manera nos muestra la problematica que oculta.

La asignatura Practica Hospitalaria de Grandes Animales se cursa en el ultimo afio de la carrera

de Medicina Veterinaria (FCV-UNL), y corresponde al ultimo ciclo del plan de estudios (Ciclo
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Profesional), como ya se dijera. Si a este hecho le agregamos que a la mayoria de los alumnos al
cursarla le restan tan solo cuatro asignaturas para egresar, podriamos pensar que estin capacitados
para indagar, debatir y solucionar los casos y problemas que plantea la disciplina en general,
haciendo uso de las habilidades adquiridas en su formacién.

Desde el ano 2011, se desarrollan ateneos en dicha asignatura. En términos generales, han ido
revistiendo un formato particular que tiene en el centro la resolucién de problemas desde una
mirada sistémica contextualizada en todo momento con el medio rural. Puede decirse que poseen
una dialéctica propia, ademds de un perfil heuristico que asiste en la resolucién de problemas,
aunque —como en el caso de las Ciencias de la Educaciéon— cumplen en lineas generales con las
dimensiones que los investigadores han reconocido y reflexionado en tanto aspectos positivos que
los configuran como herramienta didactica. Entre las particularidades, cabe sefalar que son fruto
del esfuerzo para solucionar los problemas detectados en los alumnos préximos a egresar y no de
un mero aplicacionismo a priori o de una adhesion a corrientes didacticas “de moda”. Nacen
primordialmente de las necesidades del medio rural (y no s6lo del académico) para volver al medio.
Y ello tiene que ver con las particularidades del ejercicio de la profesion en grandes animales. A
diferencia de pequefios animales, en que la solucidn de casos (a la manera de Medicina) constituye
el meollo (el entorno es el consultorio, la clinica o el quir6fano), en grandes, el nosocomio es un
rodeo, una piara, un rebafio, una majada, una tropilla. Es, pues, un sistema; mas exactamente, un
sistema productivo sujeto a las l6gicas del mercado. En otras palabras, los profesionales
veterinarios resuelven problemas del “mundo real”, o no son competitivos, con las consecuencias
que ello implica. Es, pues, un escenario que requiere de acciones lo mds rdpidas y asertivas
posibles. PHGA resulta, de hecho y como su nombre lo indica, el espacio natural para la

articulacion con el medio; es el &mbito donde la teoria se debe reflejar en la practica; donde todos



37

los conocimientos adquiridos a largo de la carrera deben volverse operativos para resolver los casos
problemaéticos planteados por el mundo real. Efectuando una sintesis, entre los conflictos mds
comunes que los alumnos enfrentan al llegar al dltimo afo de la carrera, nos encontramos con una
marcada dificultad para integrar conceptos, proveniente en gran medida de una falta de integracién
curricular dificil de corregir; en un sentido literal, “no saben lo que saben”, que podria pensarse
procedente de una gran cantidad de contenidos intrascendentes, que tapan y oscurecen los
conceptos de real valor, obstaculizando el acceso a razonamientos y pensamientos mas claros, los
que comienzan a surgir a medida que los alumnos son ayudados por el estimulo de un pensamiento
critico en actividades de metacognicion. Conservan, ademds, el miedo al error (si bien a éste lo
arrastramos desde la educacion inicial) que en gran medida es reproducido por la falta de practicas
que estimulen la confianza, siendo ésta una realidad que tiende a profundizarse, resultando notoria
—ademads de habitual—, la escasa seguridad por falta de equilibrio entre la teoria y la empirea. La
complejidad de la tarea de ensefar y aprender a reflexionar sobre la prictica, plantea la experiencia
de los ateneos didacticos, un dispositivo creado para generar acciones de ensefianza innovadoras,
en distintos contextos y situaciones, fortaleciendo la idea de que “las practicas sélo pueden
entenderse en un contexto social” (Edelstein, citada por Frigerio, 2005, p. 141).

El pensamiento reproducido o heredado y el impacto que los educadores reciben, en cuanto a
enfoques o ideas que dan base y fundamento a la pedagogia tradicional, nos hacen muy dificil poder
pensar en practicas alternativas e innovadoras. Se reproducen conocimientos con un automatismo
que a veces asusta; “si esta accidon pedagdgica tiene estos sesgos de imposicion, sin dejar
oportunidad al pensamiento reflexivo, tiene un perfume de violencia simboélica” (Bourdieu, 1970,

citado por Fernandez, 2005, p. 11).
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Los temas de los ateneos de PHGA llevan un orden con el objeto de que se visualice el
comportamiento ciclico de la vida animal, al tiempo que promueven un enfoque de sistema, que
integra las distintas disciplinas que participan en el habitat de los grandes animales. Los alumnos,
una semana antes de la fecha de realizacion del mismo, reciben a través de un grupo virtual en
Facebook llamado Ateneo (hoy con més de 1450 miembros), el material bibliografico y audiovisual
que les permitird estudiar y analizar el tema en cuestion. Previo a su realizacion, el docente
responsable se retine durante dos a tres horas con los estudiantes encargados de presentar el tema
en el ateneo, a fin de poner en juego la “construccidn / reconstruccion” de los materiales disefiados
y las conceptualizaciones llevadas a cabo. En la primera parte, un grupo de 3 (tres) a 5 (cinco)
alumnos expone el tema —la presentacion— en aproximadamente 20 a 25 minutos, para ser debatido
en la segunda parte del ateneo —el debate—; se elige para ello un coordinador que ordene a los
participantes. Todos los cuestionamientos, dudas, disensos y opiniones son llevados al plano
practico. El total de los ateneos anuales es de unos 34 a 36, atendiendo a que la materia se cursa en
los dos cuatrimestres del periodo lectivo. Los contenidos de los ateneos tienen un enfoque holistico,
donde las posibilidades de metacognicion son fundamentales para relacionar los conocimientos
adquiridos durante la carrera, tanto de forma vertical como transversalmente. Es una situaciéon
frecuente, la participacion de docentes de otras cédtedras y de profesionales de la actividad privada
—especialistas— en los temas a discutir. Los ateneos como dispositivo didactico en PHGA, nuclean
semanalmente a los alumnos en un entorno amigable (en el cual se pierde la asimetria de poder
docente-alumno, aplanando este fendmeno), con el desafio que significa solucionar los problemas
que nos presenta la prictica en contextos y casos reales. L.os objetivos que movilizan los ateneos
son el hacer pensar, ejercitando la integracion de conceptos, el pensamiento critico y divergente,

en un entorno grupal, donde el consenso y el disenso forman parte del aprendizaje, estimulando la



39

creatividad, con el fin dltimo de formar sujetos, subjetividades y ciudadanos. El método de
ensefianza “solucion de problemas”, se ajusta de forma armonica y efectiva en la construccién de
los ateneos, sobre todo cuando es necesario aportar una mirada a los sistemas pecuarios.

En suma, PHGA, en tanto espacio curricular general y los ateneos dentro de ésta como espacio
particular, configuran una interseccion privilegiada para indagar los procesos que interesan en
atencion a la reduccidén de la distancia entre la academia y la praxis. Tales indagaciones vienen a
cubrir, pues, un drea de vacancia.

2.2.1. Los ateneos en Practica Hospitalaria de Grandes Animales como formadores de
habilidades relacionadas con la resolucion de problemas

Las ultimas décadas marcaron un gran cambio en la concepcion de los conocimientos
cientificos, adquiridos por miles de estudiantes universitarios que, de una forma podria decirse
inadvertida, fueron incorporando y acumulando saberes de una manera mecanicista, sin dobleces,
sin objeciones, pues eran conocimientos que la ciencia habia alcanzado y de ninguna manera
podian ser refutables; mucho menos, si los alumnos no fueron formados para analizarlos y aun
criticarlos, ya que simplemente se incorporaban de una forma pasiva, sin resistencia. Hoy es raro
encontrar pensamientos que se opongan a tan comodo funcionamiento, a pesar de que estamos
dentro de un sistema de conocimientos y saberes complejos, incompletos y que mutan cada vez
con mayor velocidad. “El desarrollo del pensamiento reflexivo y critico en el aula implica la
bisqueda de conocimientos y acuerdos reconocidos como vélidos en el seno de una comunidad de
didlogo” (Litwin, 1997, p. 84).

En la educacién universitaria, observamos cémo la ciencia en su posicion neopositivista todavia
ejerce un cierto dominio en los conocimientos adquiridos, semejando un dogmatismo para el que
aprende. Este hecho impide relacionarnos con la realidad versétil, abrumadoramente cambiante y

compleja. La ensefianza universitaria se encuentra sumergida en esta evolucidn vertiginosa de los
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pensamientos, descubrimientos y avances tecnoldgicos, comunicacionales, sociales y politicos; la
universidad es donde se generan los conocimientos de forma directa o indirecta y, a pesar de ello,
tiene inconvenientes para formar sujetos capaces de entender la complejidad de los mismos. Existe
una gran dificultad para articular los conocimientos previos y nuevos, ademds de poder entenderlos
y darles vida; resulta central, pues, ensefiar que todo cambia, se transforma, y que ello sin embargo
es plausible de ser comprendido.

Los alumnos tienen que construir un modelo de la realidad y los maestros, los sujetos mas
expertos, pueden desempefiar un papel fundamental de ayuda en esa tarea. Discutir y colaborar son
procesos esenciales en esta tarea de construccién y comprensién de sus experiencias (Linaza
Iglesias, 2003).

Uno de los rasgos quizd més destacado que caracteriza a las nuevas practicas educativas en la
universidad, es el desplazamiento de la atencion puesta casi exclusivamente en el eje docente-saber,
hacia una mayor consideracién de los estudiantes y de los procesos implicados en sus aprendizajes
y logros. Cuando este corrimiento ocurre, los conocimientos cientificos, las condiciones
institucionales y sociales de su produccién, los procesos de aprendizaje y la ensefianza misma, se
vuelven objeto de reflexion y de transformacion. Parte de estos procesos puede visualizarse, por
ejemplo, en las experiencias que los profesores llevan a cabo como innovaciones didécticas y
curriculares en el marco de proyectos de investigacion e innovacion educativa apoyados
institucionalmente (Astudillo y Rivarosa, 2010).

Las précticas del conocimiento se ven afectadas por el enorme mosaico de sujetos complejos
que existen; es en este punto donde siempre pensamos lo dificil que es para el discipulo aprender

el conocimiento y, mucho méds, si éste llega de una forma poco metddica y a veces mitica, simple,
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fria, sin ningun tipo de reflexion y articulacion. Schon (1992) concibe la reflexion —entendida
como una forma de conocimiento— como un andlisis y propuesta global que orienta la accidn.

Asimismo, el conocimiento tedrico o académico pasa a ser considerado instrumento de los
procesos de reflexion, teniendo ademds en cuenta que este cardcter instrumental sélo se produce
cuando la teoria se integra de forma significativa, imbricindose en los esquemas de pensamiento
mads genéricos que son activados por el docente en su prictica. Es decir, se entiende que la teoria
integrada inicamente en parcelas de memoria seméntica aisladas no puede ponerse al servicio de
la accién docente. Este razonamiento pone de manifiesto la importancia del pensamiento prictico
y, sobre esta base, se sustenta el llamado profesional reflexivo (Schon, 1992).

Para Chrobak (2017),

el desarrollo de un buen clima académico de las clases deberia caracterizarse por una serie de

elementos que aportan a la formacion de las competencias creativas, tales como: tener respeto

por la individualidad del estudiante; centrar el proceso de formacién en sus necesidades y

posibilidades para elevar los niveles de motivacion; tender a un proceso de ensefianza-

aprendizaje que considere el ritmo de desarrollo de cada estudiante para lograr el pensamiento

y el aprendizaje creativo y, por ultimo, propiciar la libertad y responsabilidad para

experimentar, problematizar y discrepar, desarrollando la independencia de accidn, juicio e

imaginacion. Ninguna de estas caracteristicas se cumplird, si no conseguimos que la docencia

universitaria sirva para que los estudiantes se formulen sus propias preguntas. (p. 7)

Este pensamiento que marca a la motivacién como una de las promotoras para problematizar,
discrepar y esforzase por cuestionar las distintas temadticas, en pos de un aprendizaje creativo,
significativo y critico, objetivamente, condice con la esencia de los ateneos. Y es que para poder
pensar criticamente, “hay que relacionar las teorias con las practicas, formulando preguntas e
investigando sobre los temas en cuestion. Estas aseveraciones nos acercan a los conocimientos y

aplicaciones de las teorias de Ausubel, Novak y Gowin, hoy conocida como la teoria ANG ” (Novak

y Gowin, 1981, p. 3).
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Las distintas formas de ver las cosas que tienen los seres humanos —Teoria Gestalt— (Fallas
Vargas, 2008) hace mas complejo el entendimiento del conocimiento. Es vélido pensar que los
conocimientos aprendidos de ninguna manera son estaticos; muy por lo contrario, tienen un
dinamismo cambiante y fuera de toda armonia; se forman o deforman por multiples variables, ya
sean éstas propias del sujeto, del contexto, de las emociones, de las distintas formas de ver y
entender, por razones ideoldgicas, por obstaculos epistemoldgicos, o por relaciones de poder-saber.
Guyot (2005) aporta una interesante reflexion en tal sentido:

Es asi que, a las luces aportadas por la razén cientifica le corresponde un cono de sombras que

proyecta el error, la ceguera y la ignorancia. Por este motivo, es necesaria una reorganizacion

del conocimiento, ya que esos errores, ignorancias, cegueras y peligros tienen un carécter
comun que resulta de un modo mutilante de organizacion del conocimiento incapaz de
reconocer la complejidad de lo real. La reduccion de lo complejo a lo simple, la disyuncion
entre la cultura cientifica y la cultura de las humanidades, fueron operaciones epistemologicas
que pretendian garantizar el rigor y la objetividad del conocimiento, pero el resultado ha sido
la incapacidad de pensar las totalidades, los conjuntos, aisldndose los objetos de sus contextos.

Por ello es necesario realizar una reforma del pensamiento desde la perspectiva de la

complejidad. (p. 21)

Espana sostiene que el concepto de ateneo remite a asociaciones culturales, a reuniones en las
que se contrastan y se promueven ideas, constituyendo un ambito en el cual se desarrollan
discusiones grupales acerca de diversas cuestiones. La autora registra también que es una practica
bastante usual entre los profesionales de la salud (tal como se ha visto en el punto anterior), en la
cual se presentan situaciones y, desde una estructura prefigurada, se organizan y se valoran los
aportes colectivos de colegas y especialistas. Los resultados de estos encuentros son sistematizados,
publicados y enriquecen la casuistica de las especialidades. Destaca asimismo que las
presentaciones de casos concretos “permiten propiciar el andlisis y la reflexion de un grupo que
comparte una tarea. Sabemos de la complejidad del conocimiento profesional que se requiere para

el desempefo prictico, para tomar decisiones fundamentales en situaciones singulares,

contextualizadas e imprevisibles” (Espaiia, 2009, p. 153).
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Sin lugar a dudas, los ateneos influyen en la configuracion de la subjetividad en la universidad,
en el sentido de que son expresion de los conocimientos adquiridos durante la vida de los individuos
y de la manera en que éstos se articulan en el pensamiento. La forma de interrelaciéon de los
conocimientos es sumamente compleja; no se limita simplemente a la cognicidn, sino que se
transmite en entramados sociales mas complejos atn. Frente a la situacion descripta, los ateneos
como dispositivo didéctico ofrecen —dada su propia indole estratégica—, un espacio adecuado para
la solucién de las dificultades complejas. Constituyen, pues, una herramienta poderosa en orden a
que los estudiantes puedan entrenarse en situaciones andlogas a las que enfrentardn prontamente
en la vida laboral. Integran la teoria y la practica, articulada desde una vision reflexiva. Souto define
a este dispositivo pedagdgico instrumental “como un acuerdo de personas, tiempos, recursos, que
crea las condiciones para la produccién de transformaciones en los sujetos y en el ejercicio de su
profesioén” (Souto, 2007, p. 12).

Lanocion de “obstaculo epistemologico” esbozada por Bachelard (1988), a ciertos planteos que
cotidianamente nos formulan los estudiantes, no son mds que dificultades psicolégicas que no
permiten una correcta apropiacion del conocimiento objetivo. Son una mala concepcién de éste
que impide descubrir por si mismo el verdadero conocimiento, deteniendo el avance del ser. En tal
sentido, es menester innovar en la educacién con el fin de lograr acciones de ensefianza critica, que
tengan en cuenta las individualidades, sus contextos y la inteligencia, tanto emocional como
cognitiva. Los alumnos y profesores ocupan distintos lugares en torno al saber; el profesor habita
predominantemente el lugar de la teorfa. La direccion de la teoria sobre la préctica no es unica y
estd determinada por la pedagogia dominante en las instituciones educativas. Frente a ello, una
deseable democratizacion de la educacion puede ser abordada desde distintos puntos de vista; se

seleccionan para esta investigacion —dada su indudable importancia— dos: uno, el disefio general
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del proceso de “transposicion didactica” (Chevallard, 1997), que posteriormente aspira a realizarse
en las aulas; otro, la direccién impresa a los procesos diddcticos por parte de los profesores
(Cardelli, 2004). Justamente, los ateneos se hallan vectorizados por la democratizacién del
conocimiento y las transposiciones did4cticas.

Un esfuerzo adicional y constante por parte de los docentes respecto de los constructos
personales de las/los estudiantes, consiste en tratar de romper con algunos de ellos a través de la
reflexién permanente en la solucién de casos y problemas (cuestion, por otra parte, que luego ya
en la actividad privada, el egresado debera ejercitar con los empresarios, productores y personal de
campo). El sistema de constructos personales, formados con anterioridad, se modifica lentamente
con la experiencia, debido al permanente proceso de prediccién y su posterior validacién e
invalidacion. Kelly (1955), en su anticipada, voluminosa y vigente obra, considera a la realidad
como algo que no se nos manifiesta directamente, sino a través de nuestros constructos personales.
Ello signa de modo indeleble el hecho de que, ante una misma situacion, ésta serd vivida de forma
diferente por distintas personas.

Una dificultad adicional, aunque central para las indagaciones que interesan en esta
investigacion, es la escasa conciencia acerca de la importancia del ejercicio creativo o, en otras
palabras, las pocas oportunidades que los espacios dulicos ofrecen para el pensamiento divergente.
Ello entorpece comprensiones genuinas acerca de los objetos a analizar y limita, por tanto, las
oportunidades de resolver convenientemente las problemadticas planteadas. Haciendo una
esquematizacion (con todos los riesgos que ello posee) podemos decir que, si para el pensamiento
convergente la opcion es unica (tradicional, atdvica, recurrente), el divergente —por el contrario—
las multiplica. El pensamiento divergente, tal como sostiene De Bono (2014), provoca cambios de

ideas mediante la reordenacion de las pautas cldsicas establecidas. Los ateneos, a su vez, estimulan
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de diversas maneras la ejercitacion del pensamiento divergente para poder aumentar la creatividad
y la capacidad de analizar los conflictos de manera mds profunda y con més opciones a la hora de
decidir qué hacer. Esta forma de pensar se entrena a partir de los estimulos que reciben los
estudiantes (de ahi la importancia del rol docente), y no de los hechos. Al tener esta base, nace la
posibilidad de que ocurran diferentes trayectorias y, por lo tanto, diferentes desenlaces creativos
en la resolucién de problemas. Segiin Sir Ken Robinson (2006), educador, escritor y conferenciante
britdnico y uno de los expertos en creatividad mds reconocidos del mundo, las escuelas matan la
creatividad. La inteligencia es dindmica: si observamos las interacciones del cerebro humano, la
inteligencia es maravillosamente interactiva. Robinson define a la creatividad como el proceso de
tener ideas originales, lo que suele ocurrir a través de la interaccion de como las mismas cosas son
vistas de diferentes formas (en el caso que nos ocupa, los ateneos, por las disciplinas, por los
estudiantes, por los actores no estudiantes, por los docentes, etc.). Asi, podemos pensar la
creatividad como una manifestacion de aquellos individuos dvidos de incorporar aprendizajes
significativos; la misma se relaciona con la bisqueda de integracién de conceptos, siendo de
enorme valor para la ensefianza. La resolucién de problemas es un tema central en la construccién
del conocimiento y constituye una actividad cognitiva bésica, que ha sido reconocida como esencial
por la teoria y la practica educativas.

En una mirada “panoramica”, es posible observar que, en lineas generales, las administraciones
educativas en todo el mundo intentan plasmar en sus disefios curriculares, la conveniencia de darle
un peso importante al desafio por parte de los estudiantes a problemas y situaciones problematicas,
con la intencién de servir de instrumentos de organizacién del conocimiento y de preparacion para
el abordaje cada vez mds autonomo de las situaciones cotidianas (Cf. Cedefio Loor y otros, 2018).

Las estrategias metodoldgicas como son los dispositivos didacticos —en este caso, los ateneos—
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desarrollan en los estudiantes capacidades para la adquisicidn, interpretacion y procesamiento de
la informacién; asi como la utilizaciéon de ésta en la generaciéon de nuevos conocimientos, su
aplicacion en las diversas dreas en las que se desempefian para, de este modo, promover
aprendizajes significativos. Los ateneos se focalizan fuertemente en la resolucion de problematicas
multifactoriales complejas, muchas veces dificiles de comprender por parte de los alumnos, sin una
interpretacion cabal del contexto donde habitan los animales. La informacién de que gran cantidad
de Médicos Veterinarios se oriente a Salud Animal en Grandes Animales y Producciéon Animal
(como se verd mds adelante) incentiva para seguir trabajando en orden a que el medio en el que
van a desarrollar su actividad profesional, les resulte conocido. Asimismo, cuando llegan a las
ultimas instancias de la carrera, con gran cantidad de contenidos aprendidos, aunque poco conexos,
los alumnos de PHGA se encuentran con la dificultad del primer obstdculo epistemologico, muy
visible, por cierto. Este refiere, segiin Bachelard (1988) a lo que “ya sabemos del mundo (los
fendmenos y procesos de lo social). Es decir, lo que se trae de nuestra experiencia cultural y
personal hace que veamos y valoremos la realidad de determinado modo” (p. 44). Es comprensible,
entonces, que ello funcione como obstaculo para quienes pretendan aportar nuevas miradas sobre
los temas/problemas a investigar/resolver. Y es que “Llega un momento en que el espiritu prefiere
lo que confirma su saber a lo que lo contradice, en el que opta por las respuestas en vez de
preguntas, entonces el espiritu conservativo domina y el crecimiento intelectual se
detiene” (Bachelard, 1988, p. 27). Justamente, los ateneos como dispositivos didacticos resultan un

verdadero antidoto ante estos problemas tan comunes cuanto frecuentes.

2.3. Los ateneos como estrategias para reducir la brecha entre teoria y praxis
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Una realidad en el marco de la asignatura PHGA, es que hace visible la brecha existente entre
la teorfa y el ejercicio profesional: los alumnos manifiestan importantes dificultades a la hora de
resolver problemas, cuestion no menor si se tiene en cuenta que en ello reside la practica laboral.
En cierto modo, puede afirmarse que este espacio curricular resulta un “termémetro” de la
preparacion de los estudiantes para afrontar la vida profesional. En un somero diagndstico cabe
consignar que, entre las dificultades detectadas, en primer lugar y la mas importante por su impacto
para con los objetivos a alcanzar por parte del alumno, se halla la falta de integracién de conceptos.
Una adecuada interrelacion de los conocimientos es base para la resolucion de problemas; ahora
bien, para llegar a ella no s6lo se necesitan conocimientos, sino un espacio para ejercitarlos, para
volverlos operativos. Los ateneos combinan momentos informativos, de reflexion y andlisis de la
préctica, utilizando el procedimiento de estudio de casos o resolucion de problemas, siendo este
método el que mejor se adapta para entender la prictica, convirtiéndose asi en un ejercicio
integrador de conocimientos previos. Es un espacio donde se ponen en tensién constructos
personales, al confrontarlos con distintas maneras de ver las realidades transitorias, tal como se
expusiera mas arriba.

“Los ateneos son un dispositivo adecuado para construir un lugar de reflexién y proveer a la
transformacion a partir de la propia palabra de los sujetos en formacién, de sus propias
experiencias, con el acompaifiamiento de sus profesores” (Ferreira y otros 2018, p. 8). Son una
practica democratica, necesaria, valorativa de experiencias y saberes previos de los implicados, en
la cual el saber se construye colectivamente, basandonos en el anélisis de los casos asistidos por la
teorfa y la practica precedentes (Cf. Alarcon y otros, 2011). Los ateneos son una instancia de
formacion preprofesional o profesional, pensada por fuera de las normas de la educacién

convencional, que tracciona la teorfa hacia la practica, introduciendo a ésta en contextos lo mas
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proximos a larealidad laboral. Los participantes socializan y revisan sus practicas y casos concretos
a la luz de los aportes tedricos.

Los casos clinicos o la resolucion de problemas como recursos diddcticos del ateneo, componen
instancias formativas que giran en torno a los problemas de la préctica; son herramientas educativas
de caricter narrativo, que focalizan en algiin drea temdtica pero que, por su propia naturaleza, son
complejos. Esta complejidad reside en que refieren a una porcion de la realidad; su abordaje exige,
entonces, una multiplicidad de configuraciones tedricas, que enriquecen el trabajo en grupos de
discusion, en los que circulan las distintas perspectivas de andlisis. En coincidencia con lo que
venimos refiriendo, Wassermann (1994) entiende que la caracteristica relevante es que constituyen
una estrategia did4ctica donde los alumnos generan un procesamiento mental de orden superior y
logran aumentar su motivacion por aprender, promoviendo la ensefianza para la reflexion. Los
enfoques de la complejidad surgen en oposicion a la manera tradicional de entender la préctica y
de orientar su aprendizaje. La articulacién teoria-practica se va estructurando a partir de las
construcciones que realizan los docentes en el proceso de confrontacién entre la accién y sus
marcos tedricos en distintos contextos. De hecho, existe una diferencia de contexto temporal entre
la accién practica y el despliegue tedrico. Un dispositivo como el ateneo did4ctico permite habilitar
esa necesaria distancia en el tiempo y en el espacio, distanciamiento que posibilita la reflexion
critica y, a la vez, colectiva. No es posible reconstruir reflexivamente las practicas en el desarrollo
de un dispositivo como los ateneos didécticos, sin enmarcarlas en los contextos en los cuales se
han desplegado o se desplegardn. Quizd debamos introducirnos en la teoria y la prictica desde
nuevas perspectivas, como las emociones y actitudes, la comunicacién y la formacién en

comunidad (Espafia, 2014).
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Segtn Sanjurjo (2009), subyace en la inteleccion de la prictica la idea de que la formacién en
ésta se da por simple inmersion, o bien, por aplicacidon de la teoria; de que un “practico” es un
técnico u operador de los conocimientos producidos por la teoria; de que existe una manera (Gnica)
de “hacer las cosas” y de que la praxis no esta atravesada por la subjetividad de quien ejecuta la
accion. Frente a ello, queda claro que, ademéds de desconocerse el peso que tienen las creencias,
valores y supuestos, esta inteleccion desconoce que las praxis son de por si sociales y
contextualizadas (atravesadas ideoldgicamente) y que los problemas son siempre complejos,
diversos, inciertos, por lo que requieren de soluciones singulares y creativas, ademds de
fundamentadas. “Recién en las ultimas tres décadas comienza un significativo desarrollo teérico y
de programas de investigacion, los cuales, partiendo del reconocimiento de que el practico esta
implicado con las acciones que realiza, asumen que es imposible actuar sin pensar” (Sanjurjo, 2009,
p- D).

Schon (1992) ha aportado una epistemologia diferente de la préctica, por sobre la concepcion
tradicional de ésta. Dicho autor sostiene que la practica siempre es producto de la articulaciéon de
un entramado de condicionantes entre los cuales el pensamiento y el conocimiento del profesor
juegan un papel central. Asevera, ademds, que la racionalidad técnica no ha podido explicar cémo
se toman decisiones en situaciones précticas caracterizadas por la inseguridad, la singularidad, los
conflictos de valores. Las situaciones complejas que plantea la préctica requieren algo mas que la
aplicacion mecdnica de la teoria (en lo que coincide con Sanjurjo). Es mas —y como puede probarse
cotidianamente en las aulas—, la practica plantea zonas de incertidumbre que escapan a los cdnones
de la racionalidad técnica.

En opinion de Perrenoud (2006), la reflexion es una destreza que nos permite ir y venir de lo

particular a lo general, encontrando referencias para la interpretacion tedrica, con el objeto de dar
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cuenta de una situacién particular, ademds de identificar rdpidamente acontecimientos practicos
que posibiliten desarrollar o cuestionar una hipdétesis. La reflexion se constituye en un puente entre
la teorfa y la practica, entre el pensamiento y la accidn, entre los materiales curriculares, lo
metodoldgico y los problemas que nos plantea la realidad. Para Perrenoud (2006) no se trata de
una oposicion entre dos tipos de saberes. Los saberes de referencia desbordan los saberes a ensefiar
en su transposicion. Para este autor, en los dominios en los que hay que manejar experiencia, no se
deben minimizar ni los saberes tedricos, ni los saberes pricticos. Analizando el paradigma de la
complejidad, entendemos la practica con una mirada sistémica, que involucra a varias disciplinas
en un entramado de factores y variables complejas (en consonancia con afirmaciones vertidas en
parrafos anteriores).

Dado que las practicas se llevan a cabo en contextos complejos, no es posible entonces
abordarlas desde una mirada simplificadora. No es posible tampoco prescribir desde afuera cémo
asumirlas. Es necesario generar las condiciones para que el prictico desarrolle un pensamiento
complejo y una actitud de compromiso con la realidad de su tiempo. El desafio de la formacién
consiste, entonces, en la posibilidad de superar saberes fragmentados y simplificadores, y aportar
al desarrollo del pensamiento complejo que posibilite la articulacién de los aportes tedricos en
funcion de la complejidad de las practicas (Cf. Sanjurjo, 2009). A través de dispositivos como los
ateneos, resulta factible llevar la practica al aula. Como se ha visto, estos dispositivos son
verdaderas instancias de aprendizaje practico reflexivo, espacios que facilitan y transversalizan el
conocimiento, en contextos complejos, que requieren ejercitar el pensamiento critico.

En opinién de Passarello (2019), el anélisis de casos clinicos en los ateneos son una herramienta
educativa que se construye a partir de problemas de la vida real, llevando al aula un trozo de la

realidad a la que debe enfrentarse el alumno; esto lo ayudard a prepararse para su futura actividad
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profesional. Esta metodologia obliga a que el alumno piense por si mismo y genere su propio
aprendizaje. Aunque cada caso sea diferente, pone al cursante en contacto con el proceso de
aprendiendo a aprender o aprender a pensar y, dado que éste es un proceso general, resulta
deseable que se dé en toda ocasion. La ensefianza con casos es un estimulo continuo para el
pensamiento de los alumnos y el progreso individual y colectivo, puesto que —y siguiendo al autor
mencionado— la experiencia de pensar y las oportunidades de reflexionar sobre la experiencia
forman hébitos de pensamiento.

En las indagaciones llevadas a cabo en el Programa de Investigacion “Estudios sobre el aula
Universitaria” (que viene desarrollandose desde 1985), dirigido por la Dra. Elisa Lucarelli (1994,
2004), en el Instituto de Investigaciéon en Ciencias de la Educacién (IICE) de la Universidad
Nacional de Buenos Aires, puede leerse que, desde una perspectiva didédctica critica y tomando un
conjunto de cétedras de dicha Universidad, el andlisis de las instancias curriculares tanto a nivel de
los planes de estudio como en su puesta en practica, indica a la relacion dialéctica entre teoria y
practica como uno de los dinamizadores centrales de las propuestas didicticas y como un eje
principal para la innovacién y la investigacion. En la universidad, la articulacién entre teoria y
practica se da a través de la inclusion de la profesion y sus précticas anticipatorias del campo
profesional para el que se forma. Tradicionalmente, en las universidades existe una supremacia de
la teoria en detrimento de la préictica; esta segmentacion origina el empobrecimiento del
conocimiento. La articulacion entre teoria y préctica constituye, pues, uno de los aspectos claves
de la relacion entre el curriculum y la profesién (Lucarelli, 2005). En su momento, su doctoranda,
Gladys Calvo, resumia:

La articulacion entre teoria-préctica se evidencia en primer lugar, en el plano curricular, ya que
hace presente la concepciéon del conocimiento en la que se fundamenta la formacion,

constituyéndose en un eje a ser considerado al momento de disefiar, analizar o emprender un
cambio curricular. (2015, p. 63)
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Desde este encuadre, podemos reconocer en los ateneos una estrategia integradora de la teoria
y la préctica. Los ateneos didacticos estdn orientados a generar una instancia de andlisis, reflexion,
sistematizacion y transformacion de la practica pedagdgica. En ellos se busca que los docentes y
practicantes socialicen y revisen las practicas, dando la posibilidad de analizar casos concretos a la
luz de aportes tedricos (Clavijo, Cavallero, Santia, 2012). En un momento de la vida académica de
los estudiantes, donde la teoria parece no querer conciliarse con la prictica, donde todos los temores
aparecen, donde surge la pregunta: “en la intervencion profesional, ;la teoria es otra?”, a partir del
dispositivo didactico ateneos, podemos problematizar partiendo del anélisis de contenidos tedricos
en relacion con una situacion de la préctica, es decir, un problema real, en un contexto profesional.
El planteamiento de problemas de la préctica es el nucleo sobre el cual el docente interviene. El
ateneo auxilia el ejercicio de las competencias de expresion, elaboracion y reflexion en torno a la
actuacion profesional. Se trata de un dispositivo que, de acuerdo con Parkansky (2016), permite
nuevas miradas e interrogantes sobre la intervencion y nucleos probleméticos que surgen de la
misma. Es mds, en ellos se procura un aprendizaje colaborativo, grupal, de problematizacion,
mediante la elaboracion colectiva de alternativas frente a multiples situaciones surgidas de la
préctica.

Siguiendo los aportes de la ya mencionada investigadora Elisa Lucarelli (1994), la articulacion
entre teoria y practica puede ser considerada a partir de dos posiciones que muestran dos grandes
maneras de pensar esta relacion: la primera, una concepcién dicotémica que visualiza de manera
estdtica y en distintos compartimentos el papel que juegan la teoria y la practica en la configuracion
del objeto y en el acceso al conocimiento; la segunda, en cambio, de sentido dindmico, hace
referencia a una articulacién dialéctica entre ambos elementos, a los que considera partes

inseparables de una misma identidad.
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Por dltimo, y cerrando este capitulo, retomamos —por su cardcter conclusivo— las palabras de
Chrobak (2017) acerca de las estrechas relaciones entre el pensamiento critico y el aprendizaje
significativo. “En efecto, las investigaciones sobre aprendizaje y memoria muestran que para
desarrollar el pensamiento critico son fundamentales la adquisicion de competencias
metacognitivas y la evaluacion epistemoldgica, o sea, aprender a pensar en lo que se piensa’ (p.

2).

3. Capitulo 2. Enfoque metodologico Del analisis de las encuestas
y entrevistas a la sistematizacion de resultados

La investigacion se enmarcd en una metodologia cuali-cuantitativa, que comprendié una
exploracion empirica sobre la potencialidad de los ateneos como dispositivos didacticos para el
desarrollo de habilidades que permitan la resolucion de problemas en poblaciones animales, por
parte de los alumnos que cursan la asignatura Practica Hospitalaria de Grandes Animales.

La estrategia metodoldgica contempld, en primer lugar, la formulacion de una encuesta
semiestructurada (ver formulario de la misma en Anexo II p. XXVII) que, a partir de la
organizacion en dimensiones, buscé explorar el impacto en la posible reducciéon de la brecha
existente entre la teoria (academia) y la préctica (dmbito laboral profesional), indagando para ello
los significados puestos de manifiesto por los estudiantes entre la experiencia vivida en los ateneos
y su relacion con la integracién de conceptos; el ejercicio del pensamiento critico, miradas
divergentes y aprendizajes significativos; la democratizacion de la ensefianza; la revision
bibliografica; el intercambio con distintos actores; el conocimiento del medio y las posibilidades

de realizar procesos metacognitivos, todo ello en aras de la resolucién de problemas. Si bien puede
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decirse que el abordaje es, en principio, descriptivo, lo cierto es que las resoluciones de este
instrumento constituyeron, en una segunda instancia, la base para el anélisis cuanti-cualitativo y la
evaluacién de los puntos a profundizar (dada la significacion de los datos surgidos) a partir de un
nuevo instrumento: la aplicacidn de entrevistas en profundidad a actores clave, donde las practicas,
ideas y creencias pudiesen, ademas, ser consideradas de forma mds explicita, ampliada.

En otras palabras, se sistematizaron los datos obtenidos y se seleccionaron aspectos
sobresalientes de la informacidén recabada, que ameritaron la realizacion de las mencionadas
entrevistas. Por otro lado, y colateralmente, el andlisis de la informacién permiti6 realizar ajustes
en el disefio de futuros ateneos.

Técnicas empleadas: En la presente investigacion (ejecucion del Plan de Tesis oportunamente
presentado), se aplicaron encuestas semiestructuradas y entrevistas a informantes calificados, en

atencion a los objetivos propuestos y seguin el siguiente detalle:

3.1. Primera instancia: Encuesta “Evaluacion del grado de satisfaccion sobre los ateneos
por parte de los estudiantes cursantes de la asignatura PHGA (FCV-UNL)”

Se trabajo en aplicar una encuesta semiestructurada a un universo de 560 jovenes profesionales
que cursaron, ademas de regularizar la asignatura PHGA, entre los afos 2015-2019, y que
participaron de los ateneos desarrollados en el contexto de dicho cursado. Cabe aclarar que solo se
pudo localizar a 321 profesionales, siendo 104 el nimero de egresados que respondieron la
encuesta. En dicho instrumento se incluyeron consignas tendientes a evaluar la pertinencia del
ateneo como dispositivo didactico y las habilidades para la resolucion de problemas en la practica
profesional cotidiana que, en opinién de los encuestados, fueron adquiridas a través de los ateneos.

La totalidad de los graficos y tablas que cuantifican las respuestas a las diversas preguntas

correspondientes a las siete dimensiones en que se estructurd la encuesta, se encuentran en el Anexo
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I “Lista de Graficos y Cuadros” —en adelante, LGC, salvo excepcidon— en consideracién a su mejor
visualizacién, ademds de permitir mostrar el resultado de todas las opciones para cada una de las
indagaciones (con la consiguiente precision/significacién que ello supone).

Cada cuadro o gréafico es representacion de los resultados de una pregunta (o item), ya sea ésta
estructurada o abierta. Las opciones, en el caso de estas dltimas (11 en total), dependen de una
sistematizacion previa que “perfila” dichas opciones, a efectos de la elaboracién del cuadro o
grafico pertinente. Cabe destacar que no se utiliz6 software alguno para la sistematizacion de las
preguntas abiertas. Se recurri6 a una hoja de cdlculo Excel, que se carg6 manualmente, lo que
conllevé un tiempo considerable, aunque los resultados —a entender de quien suscribe— bien valen
el esfuerzo.

Cada uno de los 44 items que componen la encuesta fue analizado exhaustivamente. En ese
andlisis (y posterior interpretacion), si bien se toman en cuenta todas las opciones, se priorizan las
mads representativas para mostrarlas y, a un tiempo, volverlas mas comprensibles a los lectores. En
otras palabras, el andlisis abarca todas las opciones (las que pueden verse reflejadas en la “Lista de
Graficos y Cuadros™ arriba mencionada); sin embargo, a partir de su cuantificacion, se exponen los
resultados mds significativos en correspondencia con las opciones mas elegidas en la ponderaciéon
de los encuestados/as. Es por ello que sélo se incorporan en el cuerpo del texto, un minimo de
cuadros y gréficos, a efectos de una mejor/mayor comprension del andlisis y sistematizacion de los
datos, base para la informacién producida, sin la interferencia visual que habria significado colocar
su totalidad. Mds aun, los seleccionados tienen que ver con el hecho de que el cuadro o grafico es,
en su conjunto, demostrativo, o bien, la totalidad de las opciones resulta valiosa.

Cabe aclarar que todos los graficos y cuadros fueron realizados por el autor de la Tesis,
independientemente de los que provee Google Forms. Como se expresara, se utiliz6 planilla de

calculo Excel, con la asistencia del graficador incorporado.
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Cuadro 1
Cuestionario Encuesta. Del universo a la muestra
Aios 2015 2016 2017 2018 2019
N° de alumnos regulares (R) por aiio 96 109 117 126 115
Cuatrimestres 1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 2°
N° de alumnos (R) por cuatrimenstre 66 30 51 58 43 74 62 64 52 63
% de alumnos (R) por cuatrimestre 69% 31% 47% 53% 37% 63% 49% 51% 45% 55%
% Alumnos (R) por cuatrimestre Periodo (2015-2019) | 12% 5% 9% 10% 8% 13% 11% 11% 9% 11%
Contactos telefénicos por afio 46 74 57 75 69
% Contactos telefénicos por aio 48 % 68% 49% 60% 60%
Contactos por Cuatrimestre 32 14 32 42 16 41 30 45 27 42
% Contactos por Cuatrimestre 48% 47% 63% 72% 37% 55% 48% 70% 52% 67 %
Respuestas por afio 22 22 17 19 24
% respuestas por aifio 48 % 30% 30% 25% 35%
Respuestas por cuatrimestre 17 5 10 12 7 10 8 11 8 16
% Respuestas por cuatrimestre 53% 36% 31% 29% 44 % 24% 27% 24% 30% 38%
Total de alumnos regulares "N 560 100 %
Total de alumnos contactados 321 57%
Total de alumnos encuestados que respondieron ''n '/ contactados 104 32%
Total de alumnos encuestados que respondieron 'n '/ regulares 104 19%

Nota. Fuente: Esp. M.V. Rubén Eduardo Seguro

Como se adelantara, la encuesta semiestructurada comprendié 44 items, divididos en siete
secciones que se corresponden con las distintas dimensiones surgidas de las problemadticas a
indagar. En tal sentido, cabe aclarar que esta segmentacién (a saber: Primera dimension:
Generalidades; Segunda Dimension: En el espacio de los ateneos; Tercera Dimension: Desarrollo
de habilidades; Cuarta Dimensioén: Aprendiendo a aprender; Quinta Dimension: Integracion de
conocimientos; Sexta Dimensién: Democratizacion en la construccion de conocimientos; Séptima
Dimensién: Intercambio con distintos actores asistentes a los ateneos), filia con los objetivos
especificos que han tenido un papel preponderante a la hora no sélo de formular sino,
fundamentalmente, de ordenar las cuestiones a responder por parte de los ex cursantes de PHGA.

El paso siguiente ha estado signado por la toma de una decision estratégica, en la que ha pesado
significativamente la opinién de los/las propios/as ex estudiantes. Asi, en lugar de enviar la

encuesta por e-mail, a partir del requerimiento de las/los encuestadas/os, la comunicacion se realizo
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a través de la aplicacion WhatsApp. Las razones se sustentan en el hecho de que, frente a un link
(que “lleva” al Google Forms), es muchisimo mds probable que el destinatario acceda mads
facilmente desde su celular, que desde el correo electrénico.

Tomada la decision, y con la referencia y puesta a disposicion de las listas de regularidad por
afio, se recurri6 a los reconocidos como “lideres” para cada cohorte (primer y segundo
cuatrimestre), a fin de confeccionar el listado de contactos lo mas completo posible. Una vez maés,
cabe subrayar la solidaridad del estudiantado en su compromiso con esta investigacién que busco,
en definitiva, contribuir a mejorar la calidad educativa desde el espacio de los ateneos de PHGA.
Pese a las dificultades que de hecho conllevé reconstruir contactos de afios anteriores, lo cierto es
que la comprometida accidon de los/las ex estudiantes (que iban “multiplicindose” en numero y
completando las listas por cohorte) dio por resultado un total de 321 ex alumnos/as contactados,
que en la actualidad ya son profesionales en ejercicio, del universo que habian regularizado la
asignatura: N=560, en el periodo considerado: 2015-2019, representando el 57% del total.

Hechas estas salvedades, se procedié a armar los grupos de WhatsApp por afio (cinco en total),
tarea que también —al igual que la anterior— demandé gran esfuerzo y dedicacion en términos de
tiempo, dado que hubo que ingresar manualmente los contactos. La encuesta incluyé un texto en
el que se explicitaron la razén y objetivos de la misma, el tiempo de respuesta aproximado (superior
a treinta minutos), la necesidad de resolverla de continuo (el Google Forms no guarda los cambios
si se suspende), asi como su cardcter anonimo.

De los 321 contactados respondieron a la encuesta n=104, correspondiendo a un 32% de éstos,
y aun 19% respecto del nimero de regulares (N=560) para el periodo mencionado. Se trata de un

promedio de 20,8 encuestas resueltas por cada afio en cuestion, lo que deriva de una “paridad” mas
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que interesante: 22 para 2015; 22 para 2016; 17 en el caso de 2017; 19 en el de 2018 y 24 para
2019.

Es importante mencionar que si bien la muestra es de n=104, en algunas indagaciones —sobre
todo las de caracter “abierto”— el nimero de los que las respondieron es menor, por lo que el n para
cada pregunta (y, por ende, grifico o cuadro respectivo) se halla explicitado ajustado a la situacion.

3.1.1. Encuesta Primera dimension: Generalidades

La primera dimension de la encuesta, “Generalidades”, consté de siete preguntas, que se detallan
en el Cuadro 2; todas fueron contestadas por los 104 contactos que respondieron la encuesta; los
nimeros enteros y sus respectivos porcentuales corresponden a un n=104.

El 100% de los alumnos que respondieron el cuestionario, son de nacionalidad argentina; los
contactos conseguidos de extranjeros fueron muy pocos (cuatro), si bien es frecuente que cursen la
asignatura intercambistas provenientes de paises tales como Francia, Espafia, Uruguay, Colombia
y Brasil.

Fue importante preguntar por el sexo, pues las preferencias en las orientaciones son diferentes:
los varones tienden mds a Salud Animal en Grandes Animales (SAGA) y Produccién Animal (PA),
en tanto las mujeres se inclinan por Salud Animal en Pequefios Animales (SAPA) (més allad de que
en los ultimos afios, las estudiantes representan mds del 50% de la matricula en Medicina
Veterinaria). Como se manifestd con antelacion, existe una paridad con referencia a los alumnos
regulares que contestaron el cuestionario, entre los cinco afios analizados (2015-2019); dicha
“paridad” se mantiene con relaciéon a los cuatrimestres en que las cohortes regularizaron la

asignatura.
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Cuadro 2
Primera Dimension: Generalidades

Primera Dimension: Generalidades

Preguntas Ira Pregunta 2da Pregunta 3ra Pregunta 4ta Pregunta Sta Pregunta 6ta Pregunta 7ma Pregunta

Preguntas Opciones Sexo % | Nacionalidad % Ano de Cursado % | Cuatrimestre ~ % | N° de materias para finalizar ~ % | Orientacién preferida % | Miedo al error con los instructores

%o

Masculino 66 63%
Femenino 38 37%

Ira

2da Argentina 104 100%

2019 24 23%
2018 19 18%
3ra 2017 17 16%
2016 22 21%
2015 22 21%

Primero 50 48%
Segundo 54 52%

4ta

Una 6 6%
Dos 13 13%
Sta Tres 24 23%

Cuatro 28 27%
Mis de cuatro 33 32%

*SAPA 22 35%
*SAGA 14 22%
*PA 25 40%
*SP 2 3%

6ta

Siempre 5
Con frecuencia 14
7Tma
A veces 48

Nunca 37

5%
13%
46%
36%

*SAPA: Salud Animal en pequefios animales *SAGA: Salud Animal en grandes animales *PA: Produccién Animal *SP: Salud Piblica

Nota. Fuente: Esp. M.V. Rubén Eduardo Seguro

Resulta importante destacar que el nimero de asignaturas que adeudan cursar y/o aprobar para
acceder al titulo de Médico Veterinario, es de cuatro o menos, para la mayoria de los encuestados.
Ademads, el promedio ponderado es de 4 (cuatro), por lo que en cierto modo delimit6é un grado de
homogeneidad en la poblacién en estudio muy significativo, implicando a su vez que las
indagaciones se circunscribieran a estudiantes de una etapa muy avanzada de la carrera con un
inminente egreso. Los registros académicos de la oficina de Alumnado de la institucién
demuestran, por su parte, que este dato es similar desde hace més de 12 afios.

En la consigna nimero seis (6) del cuestionario de la encuesta donde se les pregunta ““; Cudl era
su preferencia en cuanto a las orientaciones de la Carrera?”, si consideramos unicamente los
alumnos que contestaron la pregunta eligiendo una sola opcién, el nimero es de 63; las dos més

elegidas sobre las cuatro (4) opciones (ver Cuadro 2), son SAPA (35%) y PA (40%). Puesto que
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la consigna tenia cuatro opciones, y el encuestado podia indicar mds de una, el Cuadro 3 muestra
como fueron elegidas las orientaciones y algunas tendencias interesantes.

Si consideramos las combinaciones de las opciones, tnicas mds las combinadas (dos o mds
opciones), cambian las preferencias; esto se ve reflejado en el Cuadro 3, donde las mas elegidas
son PA (36%) y SAGA (35%), seguidas por SAPA (24%) y Salud Publica —SP—- (5%). El hecho de
que hayan optado por Salud Animal de Grandes Animales y Produccién Animal (entre las dos,
71% de preferencia entre los encuestados) es muy relevante, pues existe una intima relacion entre
la produccién y salud animal en poblaciones. Cabe destacar que la mayoria que respondié son del
sexo masculino (63%), siendo los varones —como ya se dijera— mds proclives a orientarse en el
desarrollo de habilidades que requieren estas dos orientaciones (Cuadro 3); no obstante, como dato
significativo, llama la atencién el nimero de encuestados —hoy profesionales— que eligié
Produccién Animal, combinada o no (cuestién que se retomard en 4. Discusion). La combinacién
SAGA-PA fortalece la idea con la cual se viene trabajando desde hace muchos afios acerca de la
resolucién de problemas en poblaciones de animales, con un enfoque sistémico y multifactorial,
similar al mundo laboral real donde ademds del medio interno de los animales —de por si
sumamente complejo— éstos habitan en medios productivos similares en cuanto a su complejidad,
en los que, a los factores bioldgicos, se suman los sociales —cada vez mads dificiles de comprender—
los econémicos y politicos.

Llama la atencién, cuando se comparan las opciones que fueron elegidas como unicas, la
importancia que adquiere la orientacién Produccion Animal; como se describe arriba (Cuadro 2)
representa un 40% de las 63 respuestas. Esto afirma la hipétesis de que la salud en grandes
animales, no se puede separar de la produccién (hecho que también se retomard en 4. Discusion).

Esta realidad fortalece la idea de la necesidad de la integracién curricular, tan dificultosa de lograr.
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Cuadro 3
Orientaciones de la Carrera y sus combinaciones

Pregunta N°6 - Cuando inici6 el cursado de la asignatura ;Cudl era su preferncia en cuanto a las orientaciones de la Carrera? (puede elegir mds de una)
Opciones 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
P i PA PA+SP SAGA SAGA+PA SAPA SAPA+PA SAPA+SP SAGA+SAPA [SAGA+SAPA+PABAGA+SAPA+S] SP SAGA+PA+SP SAGA+SP
PA 25 1l
22| M
PA+SP 1 W L1
1 [ M
SAGA 14 & 1
100 [ M
SAGA+PA 23 Gl
17| M
15| F
SAPA 22
71M
0| F
SAPA+PA 2
2 | M
0 |F
SAPA+SP 1
1 |M

6 | F
SAGA+SAPA 10

4 | M

0| F
SAGA+SAPA+PA 1
1| M
SAGA+SAPA+SP 1 LIF
0 |M
1| F
SP 2
1| M
SAGA+PA+SP 1 1 1
M
1 18
SAGA+SP 1 0 M
PA: Pruccién Animal; SAGA: Salud animal en grandes Animales; SAPA: Salud animal en Pequefios Animales; SP: Salud Puiblica.
Cantidad de alumnos que respondieron 104 Cantidad de opciones tnicas y combinadas PA 54 36% SAGA 53 35% SAPA 36 24% Sp 7 5% Total 150 100%
PA 25 40% SAGA 14 22% SAPA 22 35%  SP 2 3% Total 63 100%

Nota. Fuente: Esp. M.V. Rubén Eduardo Seguro - n=104

La consigna numero siete (7) refiere a la relacién, por un lado, con los instructores internos,
(quienes interactiian con los alumnos en el Hospital de Salud Animal de Grandes Animales —
ubicado en el predio de la FCV-UNL, donde los animales se encuentran internados—) y, por el otro,
con los instructores externos (en las salidas a campo, principalmente a tambos, rodeos de cria,
haras, clubes hipicos y granjas de porcinos de la zona). En tal sentido, se planted el interrogante
“;Sintié temor o miedo a equivocarse al preguntar u opinar sobre un determinado tema
académico?”. Al respecto, un 18% respondié que “Con frecuencia” o “Siempre” tenian esta
emocion, contra un 82% que “A veces” o “Nunca” (véase Grafico 1 — LGC, Anexo I, p. I). Esto
habla de un clima afable que existe en la asignatura, hecho demostrado por las tltimas encuestas
que la cétedra realiz6 con el objeto de autoevaluarse. El miedo al error, a la respuesta incorrecta o

al juicio de los demds, es muy frecuente en nuestro sistema educativo, y més audn si de pricticas se
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trata, donde al desarrollarse las actividades en comunidad, los estudiantes se sienten “expuestos”,
asf como interpelados por docentes y compaiieros.

Con esta dimension, “Generalidades”, del cuestionario de la encuesta sobre los ateneos en la
asignatura PHG (FCV-UNL), se procurd describir la poblacién y el contexto sobre el que se
estructurd la investigacion.

3.1.2. Encuesta Segunda Dimension: En el espacio de los ateneos

La segunda dimension de la Encuesta, “En el espacio de los ateneos”, indaga especificamente —
como el titulo lo indica—, las emociones y saberes que se juegan en la ejecucién de estos
dispositivos didéacticos, buscando de modo exhaustivo explorar la totalidad de aspectos
involucrados: desde el lugar (donde se desarrolla la “previa” y la “herradura” donde se lleva a cabo
el ateneo) a las acciones que lo signan; desde el material a la participaciéon de los invitados
“externos”; desde los roles (presentador, coordinador o participante) a la puesta en practica de la
“triada dialéctica”; desde los conocimientos (especialmente, su necesidad de integracion) a la
posibilidad de visualizar anticipadamente el mundo laboral.

En la primera pregunta de esta segunda dimensidn, se inst6 a los alumnos a que valoren, de
manera simple, su participacion activa en los ateneos: “;Como calificaria/evaluaria su experiencia
en tanto participante de la presentacién y debate de los temas en el ateneo? Califique de 1 a 5
(siendo 1 el menor y 5 el mayor)”.

Con un n=104, un 79% (82 alumnos que puntuaron entre 4 y 5) evalué ampliamente positiva su
experiencia (ver Grafico 2). Cabe destacar que para muchos era la primera vez que presentaban un
tema en publico, el cual estaba sujeto a un debate, pudiendo existir la posibilidad de que algunos

de los conceptos vertidos pudieran ser cuestionados y, en tal sentido, tuvieran que justificarlos.
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Griéfico 2
Ponderacion participacion en los ateneos de PHGA
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/
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Nota. Fuente: Esp. M.V. Rubén Eduardo Seguro — n=104

Una de las maneras de conceptualizar el debate dialégico fue considerarlo como una forma de
indagacion, ya sea que se tengan puntos de vista divergentes o no, lo que permitié esgrimir
diferentes alternativas sustentadas en la argumentacion y la resoluciéon de problemas. “Si un
individuo carece de capacidad para debatir, sus posibilidades de construir el bienestar colectivo son
reducidas” (Kuhn, 2012, p.161).

Cuando se los consulté por el material de estudio, se formul6 la pregunta desde dos puntos de
vista, a): cuantitativo y b): cualitativo; n=104: “;Cémo considera el material de estudio
(documentos, videos, sitios web, entre otros recursos), publicados en el grupo Ateneo de Facebook
o en el Entorno Virtual de la UNL, para la preparacion de la presentacion y el estudio de casos?”

Los resultados —que se pueden visualizar en el Cuadro 4— demostraron que tanto desde una
perspectiva cuantitativa como cualitativa, los materiales de estudio, asi como la preparacion de los

ateneos, fueron ponderados satisfactoriamente.
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Cuadro 4
Consideraciones sobre el material de estudio
Consideracion sobre el material de estudio
a: Cuantitativo b: Cualitativo

Suficiente 95 91%
Excesivo 3 3%
Escaso 6 6%
Apropiado/Pertinente 89 86%
Inapropiado/No pertinente 1 1%
Unas, apropiado/pertinente; otras, no 13 13%

Nota. Fuente: Esp. M.V. Rubén Eduardo Seguro — n=104

Las estrategias desarrolladas para favorecer el aprendizaje estdn planteadas para propiciar la
comprension de los contenidos programados; todos los materiales para la ensefianza deben ser
analizados y evaluados antes de ser utilizados para cada tema en particular, lo que requiere de un
tiempo considerable, fundamentalmente en la seleccién de los mismos, ya que no tienen que ser
demasiado extensos, ademds de resultar compresibles dentro de su complejidad. Los videos y
documentos de divulgacidn provistos tienen que reunir, ademads, ciertas condiciones: enfoques
sistémicos, conceptos claros e integradores. El desafio es que sean lo suficientemente
capaces/interpelantes como para promover la discusion sobre la problematica abordada. Ningun
material por si solo abarca todo el conocimiento que existe sobre determinado tema, por lo que
debe propiciarse la revision bibliogréfica tradicional; esto muchas veces se logra en las horas
previas al ateneo. Cabe recordar que éstos se realizan todas las semanas y cubren todo el
cuatrimestre, por lo que, finalizado un ateneo, ya deben estar disponibles los materiales para el

siguiente.



65

Consultados sobre el momento previo a los ateneos, esto es, cuando se retinen los alumnos
responsables de la presentacion y conduccion del ateneo con los docentes para indagar, discutir y
reflexionar sobre los conceptos a verter en las presentaciones, "La Previa", es de destacar que se
decidié efectuar una pregunta de caricter abierto, alentando a que cada estudiante se exprese
libremente (n=99). Si nos remitimos al Grafico 3 (LGC, Anexo I, p. II), 95 de los alumnos (el 96%)
considera esta etapa como “Valiosa” o “Muy valiosa”. Insume unas tres horas reloj previas al
ateneo, donde el o los docentes coordinadores, analizan y coordinan el trabajo de los alumnos
responsables, quienes prepararon su disertacion con materiales suministrados por los docentes, mds
otros que ellos mismos seleccionaron de asignaturas ya aprobadas o trabajos de divulgacién
cientifica al respecto (de plataformas reconocidas). Es dable mencionar que el desarrollo de esta
parte es de suma importancia, pues la asimetria de poder docente-alumno desaparece y todos
forman parte de un grupo dispuesto a estudiar, discutir, corregir y armar la presentacién, ademas
de formular consignas motivadoras para el debate. Podemos decir que aqui comenzamos a
experimentar la democratizacion de los conocimientos, su horizontalizacién. No se entienda esta
democratizacién en su acepcion referida a la expansiéon de la educaciéon con respecto al
mejoramiento en los procesos de acceso a la educacidn superior por parte de todos los sectores
sociales; sino como un trato igualitario entre docentes y alumnos, donde las opiniones vertidas por
unos y otros tienen un mismo valor en cuanto a los saberes. Es digno mencionar que un importante
nimero de estudiantes manifesté que era la primera experiencia en que junto a sus docentes
tuvieron la oportunidad de estudiar, analizar y evaluar temas.

Con referencia a las presentaciones, la mayoria de las veces los estudiantes recurren a

PowerPoint; en una mesa redonda se discuten los contenidos y conceptos abordados, resultando
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una instancia muy motivadora para todos los participantes, pues la ensefianza “no tiene duefio™: el
objetivo es poder analizar en profundidad el tema en cuestion.

En este contexto, se recurre a articulos cientificos, libros, apuntes o se apela a la biblioteca por
mads material; una vez finalizado el trabajo y después de haber indagado y debatido, se organizan
los integrantes del grupo para la presentacion del ateneo.

La siguiente consigna del cuestionario encuesta procura discernir sobre las emociones que los
participantes experimentan en los ateneos, al asumir el rol de presentadores. Al respecto, se los
consultd sobre “;Cémo calificaria con relacién a los aprendizajes su participaciébn como
presentador de un tema frente a compafieros e invitados?”” n=104 (véase Grafico 4).

Aqui se destaca la importancia atribuida al hecho de actuar como presentador en un ateneo,
asumiendo que para tal evento hay que estudiar y analizar la problemadtica puesta a consideracion,
lo que implica tanto la preparacion del material como su presentacién en un medio digital, su
discusién y correccion de los distintos items para la exposicion publica y la defensa ante las
indagaciones por parte de los actores.

Es importante subrayar que la realizacion de una buena presentacion dependera del trabajo de
preparacion. Es en esta fase donde los estudiantes van a desarrollar su capacidad para el trabajo

independiente. 99 alumnos, el 91%, considera este evento como “Muy relevante” o “Relevante”.
p ) 5 y

La presentacion oral compromete otro tipo de habilidades, mads alla de la capacidad de anélisis
y evaluacion critica; ademds, es importante desarrollar la expresion oral y no verbal, el control del
tiempo y el feedback con el auditorio. No todas las personas tienen las mismas capacidades de
comunicacion, y al enfrentarse en estos dispositivos con todos los oyentes que estdn sentados en
semicirculo/herradura (el conjunto de sillas o pupitres se mueven para que todos, al sentarnos,

podamos vernos a los 0jos.), es comprensible que se genere cierto grado de tension, que debe ser
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superado por un nimero importante de estudiantes. El hecho de que los participantes sean pares de

los presentadores ayuda en gran medida a afrontar con mejor predisposicion este tipo de

experiencia.
Griéfico 4
Ponderacion rol presentador en los ateneos de PHGA
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Nota. Fuente: Esp. M.V. Rubén Eduardo Seguro — n=104

Otra funcion de este rol es la de organizar la participacion de los que deseen debatir; debate al
que también pueden sumarse los presentadores una vez terminada la presentaciéon (20 minutos
aproximadamente), lo que implica que se forma una sola estructura participativa.

Cuando se indag6 sobre la triada Tesis-Antitesis-Sintesis, en la que se estructura el ateneo, con
la pregunta: “;Promovid/colabor6 a acrecentar en usted su capacidad de indagacion y
argumentacion? n=104 (ver Gréfico 5), 90 alumnos (el 87%) se manifestdé positivamente. Esta
dialéctica, que se sustenta desde el comienzo de la realizacién de los ateneos (como ya se indicara,
mas de 10 afios atrds), constituye un basamento confrontativo para generar los debates dialégicos

con miras a resolver problemadticas en el mundo laboral.
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Grafico 5
Impacto triada Tesis-Antitesis-Sintesis
La triada Tesis-Antitesis-Sintesis, ;jmejord su
capacidad de indagacién y argumentacién?
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Nota. Fuente: Esp. M.V. Rubén Eduardo Seguro - n=104

Segtin Georg Wilhelm Friedrich Hegel —filésofo considerado uno de los grandes representantes del
idealismo aleman—, todo proceso pasa por tres grados?, por lo que el pensamiento va progresando
desde una afirmacion inicial o tesis, a la que se enfrenta una segunda idea o antitesis, con la cual
se llega a una afirmacién nueva o sintesis, que es la combinacién mejorada de las otras dos
opiniones, y asi repetidamente. Esto es lo que sucede en el debate constructivo en el marco de los
ateneos, y ha resultado de gran importancia en la dindmica del andlisis de las problematicas
planteadas en este dispositivo didactico.

Con respecto a la pregunta “;Cémo se sinti6 al enfrentar distintas circunstancias reales (ya sea

en la resolucion de problemas en poblaciones de animales o en el andlisis de casos clinicos) en

2 En resumen, hay tres elementos que, de acuerdo con Hegel, puede decirse que constituyen la esencia de la
dialéctica. Primero: el pensar es pensar de algo en si mismo, para si mismo. Segundo: en cuanto tal, es por necesidad
pensamiento conjunto de determinaciones contradictorias. Tercero: la unidad de las determinaciones contradictorias,
en cuanto éstas son superadas en una unidad, tiene la naturaleza propia del si mismo. Hegel cree reconocer estos tres
elementos en la dialéctica de los antiguos.
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cuanto a sus conocimientos para lograr comprenderlos y afrontarlos?” (véase Grafico 6, LGC,
Anexo L, p. III) n=104, llama la atencién (mds aun, tratindose de “cuasi” egresados), que un 40%
de los encuestados manifestara vacilacion, fundamentalmente en lo que respecta a la resolucién de
problemas complejos, ya que si bien los conocimientos conceptuales en la inmensa mayoria estaban
presentes, evidenciaban dificultades al momento de integrarlos.

Una de las respuestas de los que optaron por “Otra (especifique)” que no estaba en la estructura
de las opciones, fue ejemplificadora a los fines del andlisis. En efecto, uno de los alumnos
manifestd: “Sentia que sabia de lo que me estaban hablando, pero no sabia cémo resolverlo; entendi
que, en los ateneos, todos sabiamos de qué estdbamos hablando, lo que cambiaba era el planteo
que cada uno hacia para poder resolverlo; creo que eso fue lo que mds me enriquecid”.

Analizando la pregunta: “Segtin su parecer, la resolucién de problemas en el marco de los
ateneos, ;promueve/facilita la integracién de conocimientos?” n=104 (ver Grafico 7, LGC, Anexo
I, p. IV), resulta de gran significacion la informacion obtenida. En tal sentido, 98 alumnos (94%)
manifiesta que “Si. Siempre” (70%) o “Frecuentemente” (24%) la promueve o facilita. Ello permite
verificar que el método de ensefianza resolucion de problemas es altamente eficaz a los efectos de
integrar conocimientos.

Al ser consultados: “Segun su percepcion, los ateneos, ;colaboraron en visualizar los problemas
del mundo laboral més alla de la academia?”, pueden observarse en el Cuadro 5 (LGC, Anexo I, p.
X) las respuestas tanto desde el punto de vista cuantitativo como cualitativo. Este punto posee sus
dificultades porque, si bien las problemdticas analizadas provienen del mundo real y pertenecen a
casos reales, los/las estudiantes deben imaginarse el “escenario” donde ocurre la situacion en

cuestion a partir de un relato. De indudable valor resultan las narraciones de las vivencias que los
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docentes y/o profesionales invitados realizaron, para lograr aproximar a los/las cursantes a una
visién mds realista que la ofrecida por la mera teoria.

Teniendo en cuenta las respuestas cuantitativas, “En parte” y “Mucho”, entre ambas suman un
93% (97 encuestados); en cuanto a las cualitativas, “Si” y “En parte”, lo hacen en un 99% (103
encuestados). Desde la perspectiva de que quienes responden ya son profesionales en ejercicio, las
cifras anotadas indican que el acercamiento o familiarizacion con el mundo laboral a partir de los
conocimientos construidos en el espacio educativo de los ateneos, es —por cierto—, verdaderamente
operativo.

Las intervenciones en y dentro de los ateneos, interpelan y cuestionan cualquier conocimiento
que se tenga de un tema determinado. La indagacion es una consecuencia de este ejercicio y —esto
no es menor—, de adquirir esta habilidad (la de indagar) los alumnos y profesionales podran ser
cada vez mds independientes.

La intervencion de los invitados (docentes de otras asignaturas y/o profesionales de la actividad
privada), n=93, se indagé a través de una consigna abierta: “Pondere la intervencion de los
invitados en el desarrollo de los ateneos”. La colaboracién de éstos es de gran relevancia en el
acercamiento a la realidad laboral (captando, ademds, en cada ocasion, la atencion de los presentes).
El resultado de haber ponderado la importancia que los participantes le otorgan, habla de la
necesidad de conocer la realidad, como asi también de construcciones cognitivas no siempre bien
direccionadas. Asi, el 99% de los encuestados (92 alumnos), considerd esta colaboracién como
“Muy valiosa” y “Valiosa”. En el Cuadro 6 (LGC, Anexo I, p. X), se pueden observar los detalles.

Los datos relevados denotan que el espacio de los ateneos, atendiendo en general a la segunda
dimension del cuestionario, pueden organizarse —en términos de respuestas dadas por los

encuestados— en dos visiones diferentes: una como presentadores de las distintas problematicas
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tratadas y, la otra, como participantes activos en los debates que ocupan la mayor parte del tiempo
del dispositivo —no mds de dos horas reloj— Tanto sea como presentadores o participantes, la
estructura dialéctica de los ateneos es una: a partir de un problema se buscan soluciones de forma
que los participantes puedan aprender a aprender, en un &mbito donde se intenta ensefiar a pensar.

3.1.3. Encuesta Tercera Dimension: Desarrollo de habilidades

La tercera dimension del cuestionario-encuesta, “Desarrollo de habilidades™, intenta dar
respuestas respecto de la identificaciéon de dificultades en la resoluciéon de problemas en
poblaciones animales por parte de los alumnos participantes en los ateneos, asi como de los
procesos efectivizados en la integracion de conocimientos tedricos y experienciales, impulsados
por las problemdticas planteadas en dichos dispositivos didacticos. Filia, por tanto, y
principalmente, con el 2do. y 3er. objetivos especificos.

El primer interrogante para esta dimensién versa sobre la capacidad de reflexionar sobre los
temas analizados. La consiga fue: “Independientemente de los conocimientos previos, ;los ateneos
constituyeron un lugar propicio para reflexionar sobre las problemdticas tratadas?” n=104. El
andlisis e interpretacion de los datos se realizé cuanti como cualitativamente, y los resultados
pueden observarse en el Cuadro 7.

Si se analiza en el primer caso (cuantitativamente), 76 alumnos (73%), responde “Siempre”. Por
su parte, si se estudia desde el punto de vista cualitativo, 84 alumnos (81%) contestan “Si”. En
virtud de ello, los resultados demuestran que los ateneos colaboran en aportar un espacio para la
reflexion y, consecuentemente, para el andlisis y evaluacion de las teorias y practicas aprendidas,

al confrontarlas en debates donde convergen una multiplicidad de conocimientos.
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Cuadro 7
Valoracion de los ateneos con referencia a las problemdticas abordadas

(Los ateneos constituyeron un lugar propicio para reflexionar sobre las problemadticas tratadas?
a: Cuantitativo b: Cualitativo
Siempre 76 73%
A veces 27 26%
Nunca 1 1%
Otra (Especifique) 0 0%
S{ 84 81%
No 1 1%
En Ocasiones 19 18%

Nota. Fuente: Esp. M.V. Rubén Eduardo Seguro — n=104

Se convierten, pues, en un dmbito propicio para el aprendizaje en comunidad, donde pueden
comulgar infinidad de ideas, pensamientos y argumentaciones, al “dialogar” las multiples tematicas
abordadas y visiones sobre éstas.

A la pregunta “Las situaciones vividas en los ateneos, ;le permitieron vislumbrar que para la
solucién de problemas existen diversas vias?”, corresponden las respuestas que pueden apreciarse
en el Grafico 8, sobre un n=104. El andlisis de esta cuestiéon es de relevancia, pues dadas las
particularidades del &mbito educativo, se suelen vislumbrar soluciones a los problemas en una sola
direccion, es decir, de forma convergente cuando, en verdad, existen muchas formas y maneras de
solucionarlos, con una mirada divergente. Al respecto, un nimero importante (45 alumnos)
manifest6 que “Siempre” (43%) vio que los problemas se podian enfrentar y solucionar de distintas

formas; en tanto la mayoria (59 alumnos, un 57%) s6lo lo vislumbro “A veces”. Este ultimo dato

llama poderosamente la atencion, si se tiene en cuenta que se trataba de “cuasi” profesionales.



73

Griéfico 8
Relacion problema/s-via/s de solucion en los ateneos de PHGA

Los ateneos (le permitieron vislumbrar que para
la solucién de problemas existen diversas vias?
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Nota. Fuente: Esp. M.V. Rubén Eduardo Seguro — n=104

Con respecto a la consigna “El debate de las ideas en los ateneos ;pudo generar en usted un
aprendizaje significativo, contrastando con la estructura de conocimientos que poseia
previamente?” Los resultados se visualizan en el Grafico 9, n=104.

Estos demuestran que el material presentado y el método empleado tienen en su conjunto un
efecto valioso para la generacion de aprendizajes significativos. Ahora bien, si se tiene en cuenta
que el 48% de los encuestados (50 alumnos) sélo lo consiguid “A veces”, llama la atencion, una
vez mads, si al hecho se lo contextualiza: se trata de alumnos prontos a egresar.

Siguiendo este camino, la consigna formulada a continuacion: “En su opinién, el ateneo en tanto
dispositivo didactico, ;favorecid la distincion entre relevante y prescindente?”, buscé indagar el
significado que se da a los conocimientos que se incorporan. A partir de las respuestas, puede

inferirse el impacto que el método puede ser capaz de generar.



74

Grafico 9
Aprendizajes significativos en los ateneos de PHGA

Los ateneos. ;pudieron generar un aprendizaje
significativo, contrastando con la estructura de
conocimientos que poseia previamente?
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Nota. Fuente: Esp. M.V. Rubén Eduardo Seguro

En el Gréfico 10, n=104, se puede valorar la importancia del conocimiento relevante, pues éste
constituye un elemento fundamental que fortalece la interrelacion y contribuye para con el accionar
futuro, mas eficiente y eficaz. 24 alumnos (el 23%) manifestaron que “Si, siempre” y 62 (el 60%),
“Si, con frecuencia”. La sumatoria refleja la importancia de los datos en cuanto a la posibilidad de

distinguir “relevante” de “prescindente” respecto de los conocimientos.

Ello, a diferencia de la informacién construida a partir de las respuestas a las dos consignas
anteriores, habla de una aproximacion al pensamiento critico, fomentando la creatividad, ademas

de permitir tomar distancia de la protocolizacion y las representaciones dogmaticas.
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Grafico 10
Distincion entre conocimiento relevante y prescindente en los ateneos

El ateneo en tanto dispositivo didéactico, ;favorecio
la distincién entre relevante y prescindente?
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Nota. Fuente: Esp. M.V. Rubén Eduardo Seguro - n=104

En la prosecucioén de la tercera dimension de la encuesta, se les pidié a los alumnos que elijan
una o dos palabras o ideas "claves" que definan en su parecer la relacién de los ateneos con la
realidad laboral, a través de una pregunta abierta. La sistematizacion de las respuestas (para la que

se establecieron tres categorias) puede leerse en el Grafico 11, n=93.

Puede observarse el valor que tuvieron los ateneos en relacién con la aproximacion a la realidad
laboral; la mayoria pudo correlacionar los relatos y planteos de problemas con lo que sucede fuera
de las aulas, siendo esto de una importancia poderosa, al tiempo que se brindaron oportunidades
para confrontar con la estructuracion de los conocimientos tedricos. Plantear la ensefanza desde
fuera de las unidades académicas es un ejercicio que motiva y estimula el aprendizaje. Al indagar
acerca de la contextualizacion y orientacion que los alumnos tienen del lugar donde se desarrollan

y se describen las distintas problemadticas, se formul6 la siguiente pregunta:
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Grafico 11
Relacion de los ateneos con el mundo laboral
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Nota. Fuente: Esp. M.V. Rubén Eduardo Seguro —n=93

“¢Los ateneos en la asignatura Practica Hospitalaria de Grandes Animales de la FCV-UNL,
colaboraron en la comprensién del contexto productivo donde se desarrolla la misma?”. En el
Cuadro 8 (LGC, Anexo I, p. XI) figuran las respuestas. n=104, con 97 alumnos (93%) que
manifestaron “Si”.

La mayor parte de los encuestados relacioné las précticas de grandes animales con el sector
pecuario. Esto es de gran importancia, pues los enfoques médicos veterinarios giran hoy en torno
a poblaciones de animales, no restringiéndose solamente a una mirada clinica individual. Ello se
halla en consonancia con el hecho de que en las tltimas tres décadas hubo una mutacién progresiva,

pasando de la clinica médica enfocada en el individuo a tener una mirada zootecnista’.

3La zootecnia es la disciplina dedicada al estudio de la cria, la reproduccion y el perfeccionamiento de
los animales.
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La consigna siguiente (en la continuidad de la encuesta) consistid en la resolucién de una
pregunta abierta: “Explique su opinion respecto de la afirmacién que se expone en este item,
centrando su experiencia en los ateneos. Cualquiera sea su opinién, arguméntela por favor: Uno de
los rasgos quizd mds destacados que caracteriza a las nuevas prdcticas educativas en la
universidad, es el desplazamiento de la atencion puesta casi exclusivamente en el eje docente-
saber, hacia una mayor consideracion de los estudiantes y los procesos implicados en sus
aprendizajes y logros".

Las opiniones (luego de sistematizar las respuestas), se muestran en el Cuadro 9, n=86.

Los resultados (80 alumnos, 93%) indican que efectivamente se pudo promover la adquisicion
de conocimientos al estimular la participacién activa de los alumnos en el desarrollo de las

diferentes tematicas abordadas en los ateneos.

Cuadro 9
Desplazamiento Eje Docente-Saber
Desplazamiento del eje docente-saber hacia una mayor consideracion de los estudiantes
Alumnos Porcentaje
Efectivamente "se pudo lograr" 80 93%
Parcialmente "se pudo lograr" 6 7%
No "se pudo lograr" 0 0%

Nota. Fuente: Esp. M.V. Rubén Eduardo Seguro - n=86

Continuando con el sentido de la indagacion (desarrollo de habilidades que contribuyan a la
construccion de un aprendizaje vivo y vivido), se efectud la siguiente pregunta abierta: “Explicite
como evaluaria en el marco de su experiencia en los ateneos, la posibilidad de aprender a aprender,

es decir, aprender a reflexionar sobre los propios aprendizajes en la resolucion de problemas (cémo
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tomar decisiones, descartar unas vias, considerar otras, etc.)”. Los resultados pueden observarse en
el Cuadro 10 (LGC, Anexo I, p. XI), n=88, donde 84 alumnos (96%) manifestaron que la
posibilidad de aprender a aprender fue “Muy relevante” o “Relevante”.

Los encuestados advierten que aprendieron a reflexionar sobre los conocimientos adquiridos en
el transcurso de la carrera. Esto podria justificar la conjetura de quien suscribe esta investigacion,
respecto de que los alumnos “no saben lo que saben”, lo que harfa referencia a los conocimientos
guardados en la memoria, inconexos y muy poco articulados. En la misma linea, las dudas respecto
del saber propio, tal vez se deban a la falta de mayores posibilidades para enfrentar situaciones
concretas y reales en los afios de cursado previos. La metacognicién* es necesaria para formar
alumnos mads reflexivos e independientes en sus aprendizajes.

Considerando a la revision bibliografica como un proceso mediante el cual se analizan datos y
relatos de diferentes estudios realizados sobre el mismo tema (siendo, en general, los resultados de
dicha revision mas s6lidos que los de cualquier estudio por si solo), se plante6 una consigna abierta
sobre este concepto: “;Cree usted que los ateneos fomentan este proceso? Sea “si” o “no” su
respuesta, fundamente al respecto”. Los resultados figuran en el Cuadro 11 (LGC, Anexo I, p. XII),
n=98; 85 alumnos (87%) consideraron que “Si”, este dispositivo lo anima y estimula. Una de las
justificaciones dada por un alumno, resume en gran medida el sentido de la mayoria, que afirma
que los ateneos fomentan la revision bibliografica: “Mi respuesta es si, no es lo mismo tomar un
libro y leer su contenido, que poder debatir, investigar y llegar a conclusiones firmes sobre un tema

desarrollado en diferentes fuentes de divulgacion cientifica”.

4 Segun Fredy E. Gonzalez (2017) “Metacogniciéon” es un término que se usa para designar una serie de
operaciones, actividades y funciones cognoscitivas llevadas a cabo por una persona, mediante un conjunto interiorizado
de mecanismos intelectuales que le permiten recabar, producir y evaluar informacion, a la vez que hacen posible que
dicha persona pueda conocer, controlar y autorregular su propio funcionamiento intelectual.
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Continuando con las indagaciones, se formuld la siguiente consigna: “Teniendo en cuenta que
el objetivo principal de los ateneos como dispositivo didactico es generar habilidades en la
resolucion de problemas simples y complejos que demanda la actividad privada en grandes
animales, evalde y refiera su experiencia en atencion a dicho objetivo considerando los ateneos en
su conjunto”, n=81. Los resultados referidos a ese item muestran un ndmero significativo de
alumnos que manifiestan “Si, generaron habilidades™; los que respondieron al desafio que significa
enfrentar problemas en el ejercicio profesional préximo a ejercer, fueron 72 (89%). (Véase Cuadro
12, LGC, Anexo I, p. XII).

En la prosecucion del eje del cuestionario, se consultd sobre el autoaprendizaje a través de la
siguiente pregunta: “;Cree usted que los ateneos promueven el autoaprendizaje?” n=104. 99
alumnos (95%) opinaron que “Si”, los ateneos promueven esta habilidad. El autoaprendizaje
propicia la resolucién de problemas ademds de instituir una importante estrategia pedagdgica, ya
que permite que los alumnos se enfrenten a situaciones similares a las que podrdn experimentar en
otros entornos, como la vida profesional, fortaleciendo sus competencias (véase Cuadro 13, LGC,
Anexo [, p. XII).

Cuando se los interroga (para que respondan de forma abierta): “;Por qué?”, pueden leerse en
el Cuadro 14 (LGC, Anexo I, p. XIII) las respuestas sistematizadas, n=93. 59 (63%) de los alumnos,
manifiestan “Porque impulsan a indagar sobre los problemas planteados™, y 34 (37%) “Porque
estimulan el pensamiento critico™.

La Tercera Dimension del cuestionario “Desarrollo de habilidades™ aporta, en su conjunto,
valiosa informacion a través de los trece (13) items planteados. Del andlisis de los datos se puede
inferir que el ambito de los ateneos y su dindmica constituyen un lugar propicio para analizar y

reflexionar sobre las problemdticas tratadas; el espacio es adecuado para recapacitar sobre las
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distintas ideas y/o pensamientos que fluyen en los debates generados para intentar buscar
soluciones a los problemas planteados desde un relato que proviene de la realidad; no sélo el lugar
o recinto fue adecuado para tal fin, sino que se requiere del o los mismo/s para poder pensar en
soluciones complejas.

Fue de gran valor que los alumnos advirtieran que para la resolucién de diferentes problematicas
en poblaciones animales existan diversas vias, en contra de la construccién convergente que la
mayoria tiene estructurada. El pensamiento divergente ofrece un gran espectro de respuestas, crea
muchas alternativas ante los escenarios esbozados, ademds de hacernos entender que no existen
verdades absolutas, lo cual favorece tener una mente mds amplia, entrenada y creativa ante las
diferentes realidades.

Los ateneos dieron lugar a aprendizajes significativos en los cursantes. Esta manifestacion es
muy alentadora y habla de la capacidad de generar subjetividad que los ateneos poseen, la que a su
vez resulta importante en la construccién de dichos aprendizajes.

La relevancia de los conocimientos distinguidos de los prescindentes nos aproxima a lo esencial,
creativo y critico, distancidndonos de las recetas, la estandarizacion y la visién efimera de los
saberes, ademds de fomentar el deseo de comprender la complejidad de los mismos.

Por otra parte, los ateneos colaboraron en contextualizar el lugar donde se ejerce la profesion en
grandes animales, hecho no menor si se tiene en cuenta que la mayoria de los cursantes provienen
de ciudades con escaso acceso a los sistemas de produccion de la ruralidad.

Cuando se les solicita que opinen respecto de si la modalidad ofrece una mayor consideracion
hacia los estudiantes y los procesos implicados en sus aprendizajes, la mayoria reconoce el impacto
que ha tenido en ellos, la transversalidad de la ensefianza. Este es el argumento de un alumno: “Me

parece correcto y acertado, sobre todo en materias finales donde los alumnos deben comenzar a
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aplicar criterios propios; desde luego que esta forma no podria ser viable sin la intervencion de un
docente que escuche y guie”.

La informacién relevada, por otra parte, permite afirmar que los ateneos fomentan las revisiones
bibliograficas, pudiendo comparar y analizar criticamente diferentes fuentes, puntos de vista y
resultados sobre la misma temdtica. Este entrenamiento tiene un valor agregado, cual es el de
comparar diferentes resultados ejercitando el pensamiento critico al ponerlo en juego para poder
interpretar la informacién disimil que promueve la indagacion y confrontar las interpretaciones en
los debates.

Este tipo de dispositivo didactico promueve el autoaprendizaje, ya que esta forma de adquirir
conocimientos y habilidades por uno mismo, es estimulada —en este caso—, a través de los debates
dialégicos de los problemas en comunidad; estimula a buscar informacién y se toma conciencia de
la necesidad de transformar las ensefianzas en experiencias. Hecho muy auspicioso, ya que en la
vida profesional —amén de los conocimientos adquiridos en la academia—, hay mucho por aprender
y experimentar.

En definitiva, los ateneos constituyen un lugar propicio para reflexionar sobre las problematicas
tratadas; en este dambito, los alumnos pueden advertir que existen muchas maneras o formas para
solucionarlas; tienen la poderosa virtud de construir aprendizajes significativos, favoreciendo la
diferenciacion entre lo relevante y lo prescindente, a través de un acercamiento a la realidad laboral,
colaborando en el entendimiento del contexto donde se desarrolla la profesion cuando la disciplina

se orienta hacia grandes animales.

3.1.4. Encuesta Cuarta Dimension Aprendiendo a aprender
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La cuarta dimensién del Cuestionario-encuesta “Aprendiendo a aprender” se esforzo por indagar
sobre el ejercicio realizado en los ateneos para resolver problemas en poblaciones animales,
haciendo consciente el marco epistemoldgico en el que se inscriben. Filia, pues, en buena parte,
con los objetivos especificos 7 y 8.

Se indagd, en primer lugar: “En perspectiva, retomando hipotéticamente el Gltimo tramo de la
carrera, y mds especificamente, el momento en que llega a PHGA, ;pudo [el ateneo] colaborar en
la construccién de su estructura cognitiva (estructura de conocimientos) u ordenarlos para tal fin
(resolucién de problemas)?” El andlisis de las respuestas a esta pregunta se efectué desde dos
puntos de vista: a- Construccién de su estructura cognitiva: 96 alumnos (92%) respondieron que
“SI”, y b- Orden para resolver problemas: 95 alumnos (91%) también respondieron “Si” (véase el
Cuadro 15), n=104.

El anélisis de esta indagacion ayudé a comprender y explicar mejor las posibilidades y contextos
colaborativos en la construccién de la estructura cognitiva y en el orden u ordenamiento para
resolver problemas; se podria definir esta observacién como un proceso productivo y virtuoso, en
el que los saberes se ordenan a través del ejercicio de pensar.

Cuadro 15
Relacion Resolucion de Problemas/Estructura Cognitiva

La resolucion de problemas: jpudo colaborar en la construccion de su estructura cognitiva?

a- Construccion de su estructura cognitiva b- Orden para resolver problemas
Si 96 92%
No 8 8%
Si 95 91%
No 9 9%

Nota. Fuente: Esp. M.V. Rubén Eduardo Seguro. n=104.
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Las respuestas al item siguiente, “En perspectiva, retomando hipotéticamente el Gltimo tramo
de la carrera, y més especificamente, el momento en que llega a PHGA, ;cémo se percibia en ese
momento en su preparacion para resolver problemas o analizar casos?”, pueden verse reflejadas en
el Gréfico 12 (Anexo, LGC, p. VI). Con un n=104, llama la atencién que la mayoria de los alumnos
consideraron que estin poco preparados para resolver problemas o analizar casos del dmbito
profesional. 54 alumnos (52%) sefialaron que la preparacion era “Escasa”, mientras que para 11
(11%) resultaba “Muy escasa”. Esto indica que no tuvieron demasiadas oportunidades para aplicar
este tipo de modalidad didéctica, pues 6 (seis) de cada 10 (diez) estudiantes, no se perciben con la
capacidad de resolver situaciones problemadticas en el dltimo afio de la carrera. Esta informacién
permite inferir que no se han consolidado las competencias que les permitan interrelacionar
conceptos desde la etapa inicial de la carrera.

Cuando se pregunta sobre “las dificultades principales (de haberlas tenido) que obstaculizaron
resolver problemas en poblaciones animales o analizar casos clinicos, en el dltimo afio de la
carrera”, el 50% de los encuestados (52) elige la opcion “Falta de integracion de los
conocimientos™; el 74% (76 alumnos) lo hace con “Falta de ejercitacion de los conocimientos en
afios anteriores™; el 34% (35 alumnos) indica “Falta de integracion curricular en asignaturas de los
distintos ciclos”. Los resultados se expresan en el Cuadro 16, con un n=103, siendo conveniente
destacar que los alumnos podian elegir mas de una opcidn y, en tal sentido, el denominador es 103
- n=103, el numerador, 175, lo que implica que 72 alumnos optaron —como minimo— por méas de

una opcion.
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Cuadro 16
(Cuadles fueron las principales dificultades que le obstaculizaron para resolver problemas en poblaciones de animales?

(Cudles fueron las pricipales dificultdes que le obstaculizaron para resolver problemas en poblaciones de animales?
Opciones (se puede elegir mas de una) Alumnos Porcentaje

Falta de Integracion de los conocimientos 52 50%

Falta de conocimientos 8 8%

Falta de ejercitacion de los conocimientos en afios anteriores 76 74%

Falta de integracion curricular en asignaturas de los distintos ciclos. 35 34%

No tuve dificultades 4 4%

Nota. Fuente: Esp. M.V. Rubén Eduardo Seguro - n=103

Estos resultados demuestran que la integracion de los conocimientos y/o curricular, se
constituye en un obsticulo para poder resolver problemas, tanto en el ultimo afio de la carrera,
como en los ciclos de la misma.

Cuando se indaga si durante el cursado de la carrera pudieron reflexionar sobre la forma en que
se aprende, mediante la pregunta: “;Considera que pudo aprender a pensar?”, las respuestas —que
pueden visualizarse en el Cuadro 17 (LGC, Anexo I, p. XIV) n=104—, muestran que la mayoria, 83

299
1

encuestados (80%) manifiestan que “Si”. Esto deriva en una contradiccién con relacién a las
indagaciones acerca de la integracion de conocimientos o curricular. Es, evidentemente, un punto
a tener en cuenta en futuras investigaciones. Ahora bien, para abonar esta “paradoja”, un 13% (13
encuestados) afirma “Nunca me lo habia planteado”.

Centrados en la resolucion de problemas, como por ejemplo, posibilidad de indagar, discutir,
reflexionar, u otras, se realizé la siguiente pregunta sobre los ateneos: “;Generaron en usted la

necesidad de aprender a aprender?” Con un n=104, los datos se expresan en el Cuadro 18 (LGC,

Anexo I, p. XIV). Para la mayoria, la respuesta fue afirmativa: 90 encuestados (87%) entiende que
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los ateneos generaron en ellos la necesidad de “aprender a aprender”, siendo esto de gran relevancia
para este método de ensefianza.

En la Cuarta dimensién: Aprendiendo a aprender, los datos recabados permiten afirmar que el
andlisis de distintas problematicas descriptas en los ateneos, configuran un proceso que propicia
una comprension epistemoldgica mas significativa. Colaboran en la construccion cognitiva de los
alumnos y los ordenan para resolver problemas, a pesar de que se perciban con escasa o nula
capacidad para afrontarlos y con una carencia manifiesta para interrelacionar los conocimientos
adquiridos en el transcurso de la carrera. Consideran, por su parte, que pudieron aprender a pensar
y, a la vez, generar la necesidad de aprender a aprender. La observacion de estas manifestaciones
podria expresarse nuevamente como “No saben lo que saben”; esto quiza se deba a que no estdn
ejercitados —como ya se dijera—en confrontar diferentes problematicas con la realidad. Aprender a
pensar es un proceso activo que conlleva un gran esfuerzo de alumnos y docentes; esfuerzo en
construir estrategias, tiempo y conviccidon. Aprender a pensar o ensefiar a pensar, es movilizar una
cantidad desconocida de conocimientos para que los mismos se tornen en habilidades dindmicas,
necesarias para la vida en todas sus dimensiones.

3.1.5. Encuesta Quinta Dimension: Integracion de conocimientos

La dimensién siguiente, quinta, “Integracion de conocimientos”, trata de establecer la
correspondencia integracion de conceptos - resolucion de problemas planteados en el espacio de
los ateneos.

El primer interrogante reza: “Al llegar a la instancia de cursar PHGA, ;cémo evaluaria su
integracion de conocimientos?”. Al respecto, los resultados —que pueden observarse en el Cuadro
19 (LGC, Anexo I, p. XIV) n=104—, muestran que 61 alumnos (59%) piensan que la integracion al

ingresar a cursar la asignatura, fue “Muy buena” o “Buena”, mientras que 43 (41%), que fue
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“Insuficiente”. Estos nlimeros —integracion insuficiente— son similares a los valores del Cuadro 16
(consignado mds arriba), donde el 50% manifiesta que falta integraciéon de los conocimientos al
llegar a cursar el ultimo afo de la carrera.

Con posterioridad se consultd sobre este aspecto, pero centrando exclusivamente la mirada en
los ateneos. En esta direccidn, se aplico la siguiente consigna: “Valore la integraciéon (o no) de
conocimientos tedricos con los experienciales durante el desarrollo de los ateneos”. Las respuestas
pueden observarse en el Cuadro 20 (LGC, Anexo I, p. XV), n=104. 87 alumnos (84%) responden
que la integracién de los conocimientos teoricos con los experienciales fue “Muy Buena” o
“Buena”.

Segtn los datos analizados, la integracién de los conocimientos propiciada por los ateneos daria
el sustento para la idea de construir y deconstruirlos de forma constante, entrenando la mente de
una manera competitiva o “atlética” con el objetivo de poder dar respuesta a infinidad de
circunstancias que se presentan en nuestras vidas en todos los contextos. Se podria afirmar que se
trata de la formacion de una estructura de conocimientos sumamente dindmica, versatil, posible de
adaptarse al vértigo en el cual transitan esos conocimientos. La integracién es movimiento, por lo
tanto, necesita que la ejercitemos permanentemente, que se transforme en un hébito.

Asi, segtin los encuestados, los ateneos colaboraron en dimensionar la importancia de adquirir
esta habilidad, cuestionando nuestra estructura cognitiva, haciendo reflexionar sobre la forma en
que se puede hacer frente a las dificultades y obstaculos que se presentan con miras a darle solucion.

3.1.6. Encuesta Sexta Dimension: Democratizacion en la construccion de conocimientos

La sexta dimension de la encuesta, “Democratizacion en la construccion de conocimientos”,
indaga, en primer término, sobre la experiencia de conocimiento compartido entre docentes y

alumnos en el dmbito de los ateneos: “;Cémo le result6?” (respuestas sistematizadas en Cuadro
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21, LGC, Anexo I, p. XV). La mayoria de los alumnos, 68 (65%) manifestd que le era
“Parcialmente conocida”, mientras que 15 (14%) indic6 que le era “No conocida”, en tanto 21
(20%) expresé que le resultaba “Conocida”. Esto nos puede estar alertando acerca de que los
alumnos deberian o deben ser parte activa en el proceso de ensefianza-aprendizaje, en un ida y
vuelta virtuoso que ayude o contribuya al mismo. De hecho, a juzgar por los resultados, el
dispositivo didactico ateneos crea un lugar apropiado para que los alumnos puedan ser parte activa
del aprendizaje.

Se indagd luego sobre el hecho de que todos los actores (tanto docentes como estudiantes)
realizaron sus aportes sobre el problema en cuestion durante el desarrollo de los ateneos, mediante
la siguiente pregunta: “;Coémo considera que influyé en su aprendizaje?”. Los resultados estan
contenidos en el Cuadro 22 (LGC, Anexo I, p. XV). La opinién —n=104— por parte de los alumnos
es muy alentadora: 89 (86%), manifiestan que influyeron “Muy significativamente” o “Mucho”.

A continuacidn, se realizé la siguiente pregunta: “; Considera que los procesos de ensefanza y
aprendizaje en los ateneos resultan progresivos, espiralados, iniciados y ‘culminados’ con
interrogantes?” En el Cuadro 23 (LGC, Anexo I, p. XVI), n=103, podemos observar que 89
encuestados (86%) manifiestan que “Si”.

La indagacién y el debate son habilidades que estimularon notoriamente a los alumnos a
introducirse en las temdticas abordadas, animdndolos a participar de manera constante. Los
métodos y estrategias, como la resoluciéon de problemas, contribuyeron a que todos los actores
participen; con este accionar, la figura del docente se acerca cada vez mds a la de los estudiantes,
constituyendo una masa critica que sustenta la dialéctica Tesis-Antitesis-Sintesis, caracteristica de
los ateneos, lugar donde las ideas, saberes y debates edifican un pensamiento espiralado que nunca

concluye, sino que se transforma continuamente.
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3.1.7. Encuesta Séptima Dimension: Intercambio con los distintos actores asistentes a los
ateneos

En la séptima dimensién de la encuesta, “Intercambio con los distintos actores asistentes a los
ateneos”, se pretendié ponderar los intercambios con €stos (docentes o profesionales de la actividad
privada o estatal), respondiendo especialmente al sexto objetivo especifico.

Se indagé la conveniencia de introducir en el espacio de los ateneos distintos actores invitados
para que interactiien junto a los alumnos mediante la pregunta: “;Contribuyeron en su formacién
con respecto a la temadtica planteada?” (Cuadro 24, LGC, Anexo I, p. XVI), n=104. Al respecto, 98
alumnos manifiestan que “Si, mucho” (37%) y “Si, bastante” (58%,) colaboraron para la resolucién
de problemas.

También se efectud una consulta sobre los médicos veterinarios que ejercen la profesion en el
medio privado y que participaron en los ateneos a través del interrogante: “;Cudn significativa
resulté para usted la presencia de profesionales de la actividad privada idoneos en los temas
tratados?” Si nos remitimos al Cuadro 25 (LGC, Anexo I, p. XVI), n=104, 101 alumnos (97%)
respondieron que la presencia de profesionales que ejercen la actividad privada en el medio rural
fue “Muy significativa” o “Significativa”. Ello provocé una predisposicion diferente, atractiva y
reconfortante sobre los alumnos en los ateneos. Cabe aclarar que cuando esto acontecio, los mismos
se extendieron mds tiempo de lo habitual, propiciando un valioso intercambio entre todos los
participantes, lo que favorecid positivamente el tratamiento de las temdticas abordadas.

En la continuidad, se indagé —por medio de una pregunta abierta— sobre las alternativas que
figuran en el Cuadro 25 (LGC, Anexo I, p. XVI): “De haber seleccionado una de las tres primeras
opciones del item anterior [significancia de la presencia de profesionales de la actividad privada],
explique por qué”. Luego de sistematizar las respuestas se pueden ver los resultados en el Grafico

13 (LGC, Anexo I, p. VII), n=94. 85 alumnos (90%) manifestaron que encontrarse en un espacio
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de consignas y debates como futuros pares fue significativo, al escuchar el relato de sus
experiencias relacionadas con la temdtica tratada, conjuntamente con las posibles soluciones en
situaciones reales.

La modalidad confrontativa, interrogativa y critica que asume todo el dispositivo y la discusién
en torno a las distintas escenas reales, se vieron fortalecidas por la presencia de
actores/profesionales externos (a la cédtedra, asi como pertenecientes al medio rural), que instaron
a pensar. Cuando se establecié una compulsa entre lo conocido y la realidad, muchas veces ello
caus6 una resistencia inicial por parte de los alumnos, pues es dificil romper constructos,
consolidados durante muchos afios en un sistema de ensefianza muy rigido. La sucesion de
intervenciones por parte de los asistentes (preguntas y respuestas), especialmente de parte de los
profesionales actuantes en el sector privado, plantearon dudas sobre los conocimientos, instando a
reflexionar sobre la prictica en un entorno real que en poco tiempo los estudiantes deberian

transitar.

3.2. Segunda instancia: Entrevistas

Se seleccionaron los aspectos sobresalientes de la informaciéon obtenida del andlisis de la
encuesta, que ameritaron realizar entrevistas a informantes claves. A tal efecto, se confeccioné una
guia de entrevista semiestructurada compuesta de seis preguntas, las que se realizaron a 12
estudiantes destacados (“lideres” en su cohorte) y a 7 profesionales (algunos docentes, y otros,
provenientes de la actividad privada o publica).

Cabe aclarar que los estudiantes fueron seleccionados de la lista de aquéllos que lograron la

condicion de alumnos regulares del periodo investigado (2015-2019), comprendidos en la muestra
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construida: n=104. Se contactaron 17, de los cuales pudieron realizarla efectivamente —como se
expresa arriba—, 12.

En el caso de los profesionales, se escogieron 9 por estar presentes en varios ateneos, aportando
en temas especificos, de los cuales pudieron efectivizar la entrevista, 7.

Este paso estuvo signado por la dificultad de la distancia —egresados que viven en distintas
localidades y provincias— y las ocupaciones laborales propias de los informantes, por lo que la
metodologia fue mixta en cuanto a la forma de ejecutarla: parte se hizo presencial y, la mayoria,
por videollamadas, recurriendo al correo electrénico para aclarar dudas y reafirmar las respuestas.
En todos los casos, las personas fueron contactadas por via telefénica y se les explicé en forma
detallada las razones por las que fueron seleccionadas, asi como los detalles de la entrevista,
informandolos acerca de las preguntas que componian la misma.

Las consignas se correlacionaron con las dimensiones de la encuesta y con los objetivos de la
investigacion. Cada entrevistado pudo expresarse libremente sobre las consignas de la guia de
entrevista, a saber:

1- En perspectiva, su participaciéon en los ateneos, ;/piensa que colaboran en visualizar los
problemas del mundo laboral més alld de la academia?

2- Independientemente de los conocimientos previos, ;los ateneos constituyeron un lugar
propicio para reflexionar sobre las problemadticas tratadas?

3- El ejercicio realizado en los ateneos para resolver problemas en poblaciones animales,
(pudo colaborar en la construccién de su estructura cognitiva (estructura de conocimientos)
u ordenarlos para tal fin (resolucion de problemas)?

4- (Qué piensa sobre la integracién de conocimientos tedricos y experienciales, impulsados

por las probleméticas planteadas en los ateneos?
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5- En los ateneos ;se pudo democratizar la construccién de conocimientos?
6- (Como interpreta usted, el intercambio con los distintos actores asistentes a los ateneos?
Se optd por seleccionar las entrevistas mas representativas, por entender que fueron las que
caracterizaron a las del colectivo en su conjunto, dado que una mayor explicitacion, s6lo habria
mostrado la saturacion’® respectiva. A cada estudiante y profesional se los identifico con las iniciales
de sus nombres.
3.2.1. Estudiantes

3.2.1.1. Entrevistado B.R.

El informante B.R. manifest6: “Los ateneos colaboran en la visualizacién de las problemadticas
de del mundo laboral, las cuales en general son desconocidas por parte de los estudiantes, y en el
caso de que si sean del conocimiento de los mismos, se carece de las herramientas necesarias para
afrontar esas situaciones.” Manifestd que reflexionar las problematicas es importante en su dltima
etapa como estudiantes, “porque nos ayuda a aprender y comprender las diferentes situaciones a
las cuales debemos enfrentarnos como profesionales en el futuro”. Haciendo referencia a si resolver
problemas colaboré en su estructura de conocimientos, expresd: “Mi opinién personal es que si, ya
que la estructura u orden de los conocimientos a la hora de resolver los ejercicios es fundamental,
resultando muy enriquecedora la puesta en comun de las respuestas que cada uno fue elaborando
y asi luego exponerlo al resto del grupo; eso hace que surjan opciones e inquietudes, lo que hace
mds atractivos aidn los ateneos”.

En relacién con la integracién de conocimientos, el entrevistado afirmé: “Pienso que plantea

interesantes desafios a los cuales nos vamos a enfrentar en el ambito laboral cuando seamos

5 Véase Herndndez Sampieri, R. (2018). Metodologia de la investigacion. Las rutas cuantitativas, cualitativas y
mixtas. 7Tma. Edicion. México: Mc Grow Hill Interamericana Editores, p.p. 428-482.
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profesionales, y nos presenta una realidad distinta a la que estamos viviendo como estudiantes”. Al
solicitarle opinidn sobre la democratizacion del proceso de construccion de conocimientos, B.R.
respondid: “Considero que ésa es la esencia de los ateneos, la resolucion de los problemas
planteados, la puesta en comun y el debate en grupo, lo que hace que surjan muchos temas
interesantes. Las formas de interpretar las cosas, alternativas en las resoluciones, todo eso que
ocurre en el ateneo, permite una mejor construccion del conocimiento”.

Acerca del intercambio con los diferentes actores en los ateneos, “lo considero como muy
fructifero, porque nos permitioé conocer diferentes puntos de vista de la actualidad que nos rodea,
cuando comparten experiencias y las distintas formas de resolucion de los problemas”.

3.2.1.2. Entrevistado N.M.

En cuanto a su participacion en los ateneos, N.M. indicd que “colaboraron en la visualizacion
de los problemas del mundo laboral, los que son de mucha ayuda, ya que en los mismos se abarcan
temas importantes, que han sido vistos en la carrera de forma teodrica, pero en este caso, ademas,
vemos esos mismos temas abordados a través del problema concreto, a través de casos reales y de
presentacion frecuente con los que nos vamos a encontrar dentro de poco tiempo. Ademas, nos
brind6 herramientas para poder resolver dichos problemas cuando estemos insertados en el ambito
laboral”.

También expreso: “Considero que los ateneos si son un lugar propicio, necesario y util para
reflexionar sobre las problemaéticas tratadas. Este ejercicio realizado para resolver problemas en las
poblaciones animales, contribuy6 a afianzar mis conocimientos, y a darles un orden légico sobre
como debemos proceder ante un problema concreto, en los que muchas veces hay que tomar
medidas de forma inmediata por la gravedad del mismo, y en los que ademds puede estar

involucrado el personal del establecimiento (factor social), del cual puede depender toda una
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familia, y dichas medidas a tomar pueden determinar que la familia siga o no trabajando en el
mismo”.

En cuanto a la integracidon de los conocimientos, N.M. manifest6: “Pienso que es importante
para resolver estas situaciones planteadas, ya que en los mismos [los ateneos] podemos integrar los
conocimientos tedricos, experiencias sobre problematicas frecuentes en lo profesional y aportes de
personas especializadas en dicho tema (del sector privado y publico). De esta manera se abarcan
los diferentes aspectos, necesarios para resolver la problematica en cuestion”.

Respecto de la democratizacion de los conocimientos, asevero: “Si, totalmente. En los ateneos
cada integrante puede exponer su punto de vista abiertamente, expresar sus conocimientos, lo cual
lleva a un enriquecimiento mutuo entre los diferentes participantes de los mismos”.

Acerca del intercambio entre los diferentes actores, expresd: “Considero que es muy positivo,
sobre todo para mi, porque como alumno ha sido muy enriquecedor poder interactuar con mis
compaiieros de curso, debatir la informacion actualizada que aporté el docente, previo al encuentro,
y charlar abiertamente con profesionales, que en la mayoria de los casos se han especializado en
determinados temas, pudiéndonos aclarar dudas mas especificas sobre las cuestiones que fueron
abordadas”.

3.2.1.3. Entrevistado A.M.

En relacion con la primera pregunta, el entrevistado A.M. relatd: “Claramente, en el desarrollo
de los ateneos, no sélo tratdbamos situaciones problematicas que se nos podian llegar a presentar
en el futuro, sino también debiamos estudiar y desarrollar la clase nosotros como alumnos y futuros
profesionales. Esto nos permiti6 tener una visidon con fundamentos a la hora de presentar la clase y

poder debatir con el resto de los participantes. Por otro lado, al contar con la presencia de
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profesionales podiamos debatir estos conceptos en base a lo que sucede ‘realmente’, versus lo que
sucede idealmente".

“Los ateneos constituyen un lugar propicio para reflexionar, ya que al interactuar y debatir con
nuestros compafieros y profesionales pudimos resolver muchas dudas y cuestiones que durante el
cursado y al momento de estudiar las distintas asignaturas, muchas veces quedan pendientes y
algunas de ellas, incluso, fueron olvidadas™.

“Los temas tratados fueron cuestiones cotidianas, cuestiones del dia a dia de nuestra profesion;
si bien nosotros los estudiamos, los leemos, [en los ateneos] los vivimos, al tener la opinion de
diferentes profesionales que nos brindaron informacion, lo que nos dio una idea general de como
enfrentar la situacidn, para que nosotros después elaboremos una idea particular en base a lo que
debatimos en los ateneos”.

“La integracidon de conocimientos teéricos y experienciales, me parece una excelente forma de
resolver dudas y refrescar conocimientos”.

Con referencia a la democratizacion de los conocimientos, A.M. expreséd que “sin lugar dudas,
esto se concretd, ya que todos los participantes éramos de igual a igual en la sala; tanto profesores
como alumnos debatiamos en conjunto y cada uno emitia su opinioén; yo creo que esto era una de
las cuestiones que enriquecieron estos encuentros”.

“El intercambio con los distintos actores, creo que fue una forma de aprendizaje, ya que nos
permitid relacionarnos con los profesionales de una forma més intima, més cercana; esto permitid
que en los encuentros nos podamos desenvolver mucho més que en un aula o laboratorio. Ademas,
un plus, creo que también fue muy positivo el hecho de que al estar en una etapa de la carrera en
donde como alumnos nos hayamos podido relacionar mas cercanamente con un profesor, esto en

mi opinidn es lo que les aporté mayor provecho a los ateneos”.
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3.2.1.4. Entrevistado A.A.

En la consideracion del informante A.A., “Los ateneos son importantes para dar a los estudiantes
una mirada distinta a lo que veniamos experimentando en la facultad, es decir, nos ayudaron a
entender que el ambito laboral no es tan lineal como en lo académico, que tiene sus matices y
tenemos que estar preparados para afrontarlos”.

En relacion con la segunda pregunta manifestd que “nos sirvio para comprender mejor los temas
que tratdbamos en cada ateneo; a pesar de conocer muchos de los problemas citados, pude darle
otro enfoque y entender mejor”.

“Al llegar a mi ultimo afio de facultad, o mejor dicho a las practicas hospitalarias, sentia que
tenia los conocimientos, pero que carecian de un orden preciso para expresarlos. Los ateneos me
ayudaron a darle una estructura y de esta forma poder defenderme mejor en situaciones del ambito
laboral”.

“Pienso que la integracion de los conocimientos fue una excelente idea y ademas que tendria
que ser mas frecuente, no sélo en el ultimo afio, ya que durante gran parte de la carrera vemos
mucha teoria, que no esta mal, pero si se lograra articular con actividades experienciales mas a
menudo lograriamos, al terminar la carrera, salir al &mbito laboral mejor preparados”.

Al responder sobre la democratizacion del conocimiento, indicd: “A partir de los ateneos los
estudiantes logramos crear nuevas herramientas, construyendo no s6lo nuevos conocimientos sino
también nuevas formas de expresarlos, que a mi entender eso es lo mas importante estando a tan
poco de terminar la carrera”.

“Fue muy importante la articulacion de todos los actores mencionados [externos], ya que cada

uno dio un punto de vista distinto, pero personalmente como estudiante fue esencial la participacion
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de profesionales en actividad, ya que sus experiencias personales y su forma de resolver las
situaciones me sirvieron para tener otra mirada a los distintos casos propuestos en los ateneos”.

3.2.1.5. Entrevistada L.G.

“Desde mi perspectiva personal, los ateneos constituyeron un espacio para poder conocer y
debatir sobre la realidad laboral. Me permitieron, ademas, tener una idea de los desafios que
enfrentaremos como futuros profesionales”, advirti6 la entrevistada L.G.

Refiriéndose a la segunda pregunta, la informante manifesté que los ateneos le posibilitaron
“visualizar distintas situaciones y contextos en donde el Médico Veterinario tiene que llevar a la
practica los conocimientos previamente adquiridos”.

En relacion con la estructura del conocimiento expreso: “Practicar ejercicios donde se recrearon
situaciones reales del trabajo a campo, nos plante6 el desafio de imaginar la estructuracion de un
plan diagnostico para visualizar el problema de una poblacidon animal, y ejecutar medidas para
resolverlo”.

“La integracion de conocimientos tedricos y experienciales que son necesarios para debatir, nos
aport6 una clara idea sobre la realidad laboral que vamos a enfrentar una vez que nos recibamos de
la facultad”.

Sobre la quinta pregunta (democratizacidon en la construccién de conocimientos) manifesto:
“Claro que si, entendiendo que es como una ‘mesa redonda’ donde profesores y alumnos pueden
debatir de igual a igual y cada uno aportando desde su lugar, y de esa manera hacer mas
enriquecedor estos espacios que generaron los ateneos”.

“Los intercambios con los distintos actores fueron importantes, ya que nos pusieron en
perspectiva los diferentes ambitos laborales, es decir, una mirada global con diferentes puntos de

vista, dejando claro que hay muchos campos en donde se puede ejercer la profesion™.
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3.2.1.6. Entrevistado A.D.

El entrevistado A.D. relat6: “Estoy convencido [de] que los ateneos me ayudaron mucho a poder
ver desde varios aspectos, los problemas que surgen dia a dia en el ambiente laboral. Nos brindaron
herramientas para poder solucionar ciertos inconvenientes que se van presentando”.

“Los ateneos se desarrollaron en un ambiente calido, que nos permiti¢ intercambiar
conocimientos, experiencias, discutir problemas y poder buscar varias soluciones a esos problemas
planteados”.

A su vez dijo: “Los ejercicios realizados durante los ateneos, me han dado herramientas para
que yo pueda construir una estructura de conocimientos y asi pueda resolver los problemas de
forma ordenada”.

“La integracion de los conocimientos teoricos y experiencias practicas es lo que mas me gustod
de los ateneos, y es a lo que mas valor le doy. Me permitié poder entender varias cuestiones tedricas
que, sin las partes experienciales, me iba a ser mas dificil. En mi opinion, es fundamental la
integracion tedrico-practica”.

“Segin mi parecer, los ateneos nos permitieron poder intercambiar y discutir acerca de la
construccion de los conocimientos que fuimos adquiriendo. Ademds, se afianzaron los
conocimientos que poseiamos a través del didlogo y el intercambio de opiniones”.

Aclard, ademas: “Durante mi cursado, los ateneos fueron muy didacticos y entretenidos, por los
planteos e inquietudes que se iban dando; los profesores fueron muy amables y compartieron sus
conocimientos a través del relato de las experiencias vividas”.

3.2.1.7. Entrevistada S.R.

La entrevistada S.R. considerd que “los ateneos permitieron visualizar los problemas; si bien

después cada cual vive su propia experiencia, es bueno comenzarla con un pantallazo previo”.
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Indicé: “Sin lugar a dudas, se plantearon reflexiones que me hicieron dar cuenta [de] que la
perspectiva del problema podria ser otra y no unicamente la que creia”.

Sobre la tercera pregunta, referida a la construccion de la estructura cognitiva u orden de los
conocimientos, opind: “En el momento de estudiar y/o resolver algin caso clinico o alguna
patologia particular, me di cuenta [de] que habia ido incorporando el ejercicio de abrir la mente y
relacionar datos y conceptos como lo realizabamos en los ateneos™.

“Pienso que fue una experiencia valiosisima, que nos permitié desarrollar el ejercicio de
asociacion e integracion de conceptos. Creo que fue la mejor forma de aprender, por lo que como
metodologia deberia desarrollarse, en la medida de lo posible, desde afios anteriores del cursado™.

En los ateneos “fueron escuchadas todas las opiniones, ya sean de alumnos, docentes o
profesionales invitados, sobre el tema tratado. Lo que, a mi, como alumna en ese momento, me dio
la confianza necesaria para dar mi punto de vista y minimizar la inseguridad que a veces tenemos
al comentar algo en clases”.

La participacion de los distintos actores “marcaron un momento muy valioso, especificamente
en el caso de los invitados profesionales, quienes al contar sus experiencias nos ayudaron a acercar
la realidad con lo que nosotros veniamos estudiando de los libros".

3.2.1.8. Sistematizacion de la entrevista realizada a los alumnos

Tal como ya se indicd, de los 12 informantes alumnos se seleccioné el relato de 7, por entender
que manifiestan el pensamiento del conjunto, evitando la saturacidon. En apretada sintesis:

Los ateneos colaboraron, estimularon y promovieron una vision mas realista del mundo laboral,
al confrontar diferentes problemadticas provenientes del &mbito profesional, pronto a ser transitado

por los cursantes.



99

Constituyeron un lugar propicio para reflexionar y ejercitar la solucién de problemas con una
mirada divergente, generada por una multiplicidad de opiniones de pares o de distintos
profesionales, propiciando el pensamiento critico tan necesario en la vida.

Segun una inteleccion del conjunto, la estructuracion cognitiva promovida en los estudiantes se
fue desarrollando a medida que adquirian nuevos conocimientos o a partir de la interrelacién con
los que ya poseian, produciéndose de este modo un proceso de construccion/deconstruccion
continua, donde reconocieron una “evolucién” ordenada, una espiral ascendente que les permitio
realizar este tipo de ejercitacion de manera reiterada en los ateneos.

En estos espacios, ademas, fue posible llevar adelante la integracion de los conocimientos
teoricos y experienciales, proceso no menor dado que —segun la iteracion en los propios relatos—
no se estimula esta practica en los afios anteriores de la carrera.

La democratizacion de la construccion de los conocimientos fue una caracteristica reconocida
de los ateneos. Los/las entrevistados/as destacan que ello fue posible gracias a la apertura y a la
participacion activa de todos los integrantes —alumnos y profesionales—, lo que posibilité que haya
indagaciones y debates sobre los temas abordados y su dialéctica, tesis-antitesis-sintesis. La palabra
de cada uno de los integrantes adquirié mucho valor, ya que mientras mas opiniones hubo, y mas
discusiones se plantearon, mas encendido se hizo el debate y mejores frutos se obtuvieron. Los/las
ex estudiantes advierten que ello siempre requirié de una buena conduccidn por parte de los
coordinadores, en la mayoria de las oportunidades, un alumno y uno o dos docentes. El papel de
una buena coordinacion fue evaluado, entonces, como condicién de posibilidad en el logro de
algunos de los objetivos que guian la aplicacion del dispositivo didactico en cuestion.

El intercambio con los distintos actores, y de manera demostrativa con los profesionales

invitados, generd en los alumnos un gran entusiasmo que los predispuso para un aprendizaje
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significativo, dando la sensacion de estar viviendo de una forma mas préxima la realidad a la que
se enfrentarian proximamente. Subrayan que ello les permiti6 comparar, ademas, los
conocimientos relatados por los profesionales en la resolucion de los problemas tratados, con los
adquiridos en los distintos espacios educativos. La interaccion con los actores externos
(especialmente de la actividad privada) fue iterada y positivamente valorada por los/las estudiantes
en el ultimo tramo de la carrera para acceder a ser profesionales.

3.2.2. Profesionales invitados

La mirada de los profesionales sobre los ateneos es de gran importancia para poder analizarlos
y evaluarlos, si se tiene en cuenta que PHGA se dicta en los dltimos afios y, como ya se indico, el
promedio ponderado de asignaturas faltantes para egresar es de cuatro. En tal sentido, estidn
observando los frutos del final de la carrera y esto, sin lugar a dudas, promueve una reflexiéon. De
los 7 profesionales que fueron encuestados, se describe la opinién de 5 (2 profesionales docentes;
2 profesionales de la actividad privada y 1 profesional del &mbito publico), por entenderse que sus
respuestas representan claramente al conjunto, més alld de la saturacién que puede advertirse.

3.2.2.1. Entrevistada R.M.

Con respecto a las diferentes preguntas, la entrevistada respondid: “El abordaje de los temas
planteados en los ateneos enfrenta a los estudiantes a la realidad de los productores en relacion a la
salud animal, produccién y salud publica. Esto se visualiza muy claramente por las preguntas y
razonamientos que comparten con todo el grupo, en relacion al manejo de las situaciones
problematicas que analizan y la vivencia de pensar y tomar decisiones como profesionales frente a
las mismas, ademds de justificar ante los productores sobre la postura elegida. Asimismo, muchas
veces el dmbito universitario plantea los temas desde un punto de vista tedrico, y la puesta en

practica genera conflictos a los que se deben enfrentar, y los ateneos ayudan a vivenciarlos™.
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“Estoy convencida [de] que los ateneos son espacios de reflexion, donde los estudiantes tienen
un rol activo y comprometido con la problematica tratada. Las intervenciones de los estudiantes
que expusieron el tema como disparador y de los compaiieros realizando preguntas implicé un gran
ejercicio de razonamiento y de involucramiento en el rol profesional”.

Al preguntarsele sobre si el ejercicio de resolver problemas en poblaciones de animales que
realizaron los alumnos, pudo colaborar en la construccion ordenada de sus conocimientos, expreso:
“Creo que este cometido se logrd, sobre todo porque la informacion tedrica aprendida se visibilizo
en forma practica, aplicandola en forma concreta al rodeo en cuestion, al productor y su entorno”.

Cuando se la indagd sobre los conocimientos tedricos y experienciales, impulsados por las
problematicas planteadas, respondio: “Pienso que es uno de los grandes desafios que deberiamos
intentar conseguir antes del cursado de la Practica Hospitalaria, en los distintos ciclos de la carrera
y con distintos niveles de contenidos integrados. EI nimero de estudiantes que cursan en los afios
anteriores a veces dificulta la propuesta de nuevos formatos de ensefianza y aprendizaje, y los
estudiantes muchas veces nos plantean la disociacion que existe entre la teoria y la practica. Por
eso también creo que los ateneos fueron una propuesta superadora que los sorprendio y los
estimuld, en forma muy grata”.

En cuanto a democratizar la construccién de conocimientos, anotd: “En los ateneos todos los
estudiantes y los docentes fuimos iguales y compartimos problematicas a solucionar, en las que
todos nos sentimos parte con una gran responsabilidad. El aprendizaje fue verdaderamente
colaborativo y los estudiantes que participaron son, en breve, profesionales que salen al medio, y
pueden constituir una red integrada con sus compaifieros y docentes, sintiéndose parte de la solucion

de los problemas”.
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“En los ateneos en los que he participado, he visto un clima de camaraderia, solidaridad, respeto
y colaboracion, que fueron mucho mas alld del aprendizaje de herramientas cognitivas para
solucionar un problema determinado. Todos aprendimos del otro y, como ya lo he manifestado, en
los ateneos todos nos sentimos colegas, responsables de mejorar, con las herramientas que la
profesion nos brinda, la calidad de vida de los productores y sus familias, vigilando la sanidad, la
salud y el bienestar animal”.

3.2.2.2. Entrevistada V.O.

Acerca de la primera pregunta, referida a la capacidad de visualizar en los ateneos el mundo
laboral, la entrevistada V.O. respondi6: “Los ateneos brindaron un aporte importante en la vida del
estudiante, dado que les permitid vivenciar casos reales. Los problemas del mundo laboral se fueron
evidenciando o poniendo de manifiesto a partir de la interaccion con los profesionales invitados,
lo que permiti6 volcar las experiencias en el seno del debate, generando una interaccion
enriquecedora”.

Al consultarla sobre si los ateneos constituyeron un lugar propicio para reflexionar, comento:
“Los conocimientos previos ldgicamente son necesarios; los ateneos permitieron vivenciar
diferentes puntos de vista de acuerdo a la participacion de los estudiantes. Este hecho no so6lo fue
propicio para reflexionar sobre la problematica que se abordd, sino también generando posibles
soluciones a las mismas o aportando diferentes ideas para afrontarlas”.

En relacion con el tercer interrogante, referido a la construccion de estructura cognitiva y/u
orden para con los conocimientos, respondio: “Considero que en los ateneos el abordaje tematico
basado en la resolucién de diferentes situaciones problemdticas permitié al estudiante aportar
posibles resoluciones de manera tal de llegar a un diagnoéstico, tratamiento o tomar una definicién

de la situacion tratada, contribuyendo al ordenamiento de sus conocimientos”.
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Haciendo referencia a la integracion de conocimientos en los ateneos, comentd que “son
practicas que involucran todos los conocimientos previos, permitiendo la articulacion de lo
estudiado hasta el momento y ponerlos en practica. Pusieron en evidencia determinadas
situaciones, asi como arribar a conclusiones en conjunto, lo que posibilité una resoluciéon en equipo,
mediante un ejercicio positivo para su futuro accionar profesional”.

Agregd, ademas, que “en los ateneos se pudo democratizar la construccion del conocimiento
cuando el docente brind¢é el estimulo necesario para que el alumno sea participe de la problematica
abordada”.

V.O. afirm¢ finalmente: “Fue sumamente positiva la participacion en los ateneos de diferentes
docentes o profesionales de la actividad privada o del sector publico, lo que posibilité generar una
interaccion entre todos. La experiencia en terreno fue muy productiva y necesaria al momento de
incorporarla al &mbito aulico. Esto brindé al estudiante un panorama real similar al que en poco
tiempo se debera enfrentar”.

3.2.2.3 Entrevistado U.C.

Con referencia a la relacion ateneos/mundo laboral, el entrevistado U.C. expreso: “Pienso que
los temas tratados en los ateneos fueron parte de los problemas con los que los estudiantes se
pueden encontrar en la diaria, una vez recibidos. Conocerlos y escuchar la experiencia y punto de
vista de otros fue muy favorecedor para ellos”.

Acerca de los ateneos como espacio educativo apropiado para reflexionar, coment6: “Los
estudiantes llegan a esa instancia de la carrera con una formacioén que carece de experiencia y en
los ateneos se generaron discusiones en la que participaron profesionales y estudiantes con algunos

conocimientos practicos por tener familiares productores, estudiantes sin experiencia personal y
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también estudiantes con otras orientaciones vocacionales, surgiendo preguntas y discusiones que
en una clase teorica es dificil que se den”.

Cuando se le pregunté acerca de si el ejercicio realizado en los ateneos para resolver problemas
en las poblaciones animales, contribuy6d en la construccion de estructura de conocimientos,
respondid: “Si. Los ejercicios sirven de mucho a los estudiantes, los valoran mas cuando comienzan
a trabajar y se encuentran con las problematicas abordadas”.

Su respuesta a la pregunta sobre la integracion de conocimientos tedricos y experienciales
impulsada en los ateneos, resulté contundente: “Creo que en toda nuestra formacién como
veterinarios, los conocimientos experienciales son una falencia. Los ateneos y las practicas
hospitalarias son una de las pocas excepciones donde los estudiantes entran en contacto con la
problematica que les espera una vez recibidos”.

Con referencia a si se puede democratizar la construccion de conocimientos, se expreso de la
siguiente manera: “Si. En los ateneos cada cual expuso su punto de vista, se discutié abiertamente
con un moderador que ayudo a que la interaccion sea ordenada”.

El entrevistado U.C. indicd, ademas: “Creo que el intercambio entre alumnos, docentes y
profesionales fue lo que mas enriquecid a los ateneos, y lo que lo diferencidé de una clase normal
donde un docente expone sus conocimientos, su experiencia, pero no se genera el espacio para la
discusion con el estudiante; esta interaccidon entre estudiantes y docentes para mi también fue
valiosa para los docentes”.

3.2.2.4. Entrevistado N.T.

El entrevistado N.T. comenzd diciendo: “Los ateneos permitieron que los alumnos que
participan en ellos pudiesen centrarse en problemadticas concretas que acontecen en el mundo

laboral ‘real’ y no académico; es decir, a partir de situaciones o problemadticas reales fue posible
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que pudieran tomar los conceptos que tienen en una ‘nube’ y focalizarlos en discusiones muy
productivas que permitieron hacer foco en lo que sucede realmente, y no en lo que se piensa que
puede suceder”.

Comento, ademas: “Creo que justamente si en los ateneos participan personas que tienen
diferentes niveles de formacion, e incluso en algunas ocasiones se comparten con otras disciplinas,
o con personas que estén haciendo cosas distintas en la misma disciplina, las discusiones se cargan
con mucho contenido técnico que nos permite reflexionar sobre una problematica con otro
enfoque”.

Respecto de si pudo observar que los alumnos ordenaron mejor sus conocimientos, respondio:
“Si, los ateneos ayudaron a que pudieran ordenarse al momento de resolver una situacion
problematica, ya que el enfoque es justamente a la inversa de lo planteado en la carrera, es decir,
vamos de lo general a lo particular, del problema a la causa”.

Haciendo referencia a la integracion de conocimientos que los ateneos pueden potenciar,
comentd: “Es una muy buena forma de aprender, ya que los alumnos pudieron integrar la teoria
con la practica. Este proceso se hace muy poco en la carrera, siempre es un abordaje netamente
teorico de una problematica, quedando a veces en planteos de situaciones resolutivas impracticas
o que no pueden llevarse a cabo en el dia a dia”.

Al referirse a la democratizacion del conocimiento con la que colabora el dispositivo, exclamo:
“iSi, claro! En los ateneos todos tuvieron voz y voto, a diferencia de las clases tradicionales donde
hay una estructura vertical de transferencia del conocimiento, de un profesor a los alumnos. En los
ateneos, tantos los profesores, alumnos e invitados discutieron de manera horizontal, de par a par.
Cualquier persona pudo hacer un planteo que nos hizo reflexionar sobre el enfoque que le

estuvimos dando al problema, lo que termind siendo muy enriquecedor”.
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En la continuidad, y con respecto a la ultima consigna (intercambio con distintos actores),
respondid: “Creo que este tipo de intercambio fue muy provechoso para todos, ya que los alumnos
pudieron entender y ver en detalle lo que se hace a campo (mundo laboral real). Para los docentes
fue posible analizar cémo ha sido el proceso de aprendizaje de los alumnos en los diferentes
escalones de la carrera, y los profesionales tuvimos la oportunidad de volver a enfrentarnos con
discusiones académicas que nos llenaron de interrogantes y nos sacaron de la rutina de
pensamientos lineales técnicos, donde muchas veces creemos que somos duefios de la verdad”.

3.2.2.5. Entrevistado F.F.

El entrevistado F.F., consultado sobre si piensa que los ateneos colaboran en visualizar los
problemas del mundo laboral, respondié: “En mi opinidn, los ateneos son una herramienta muy
valiosa y necesaria para que el futuro profesional pueda visualizar la realidad del mundo laboral y
aprenda sobre la relacion con el productor, tambero y otros personajes del sector pecuario. También
lo prepara para afrontar los desafios que le plantearan en su vida profesional, aportando soluciones
a la misma”.

Indicé, por otra parte: “Por lo que he constatado, en los ateneos a los que he concurrido, en una
primera epata se toma un tiempo para hacer un breve resumen o recordatorio del tema y/o
enfermedad a tratar, y luego se inicia el intercambio de preguntas y respuestas del panel de docentes
o profesionales invitados. Me pareciéo muy rica la experiencia, pues permitio crear un ambito de
reflexion, deliberacion, cuestionamientos y puestas en escena de diferentes situaciones que se daran
en la actividad laboral”.

Agregd: “Como en el ateneo se comentaron casos reales (sin dar identidad), también se

aportaron las soluciones dadas, y se dejd abierta la charla para otras posibles soluciones. Por lo
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tanto, digo que fue muy positivo el formato de los ateneos para ordenar los conocimientos al
ejercitar el pensamiento con miras a la resolucioén de problemas”.

Con respecto al ambiente en que se desarrolla este dispositivo didactico, expreso: “Pienso que
es muy propicio; se crea un espacio ideal para integrar los conocimientos tedricos a la realidad de
la region donde realizamos nuestro trabajo cotidiano. Es muy importante que el estudiante pueda
percibir cdmo se tiene que desenvolver en ese ambito, cdmo tiene que comportarse frente a un
cliente (productor, tambero, etc.), como lograr un entendimiento de su accionar, o de las decisiones
que se tienen que tomar para resolver una situacion sanitaria”.

Haciendo referencia a las ultimas dos consignas (impacto en relacion con la democratizacion de
los conocimientos y ponderacion de los intercambios con distintos actores), respondio: “Me parece
muy rico el intercambio de opiniones con alumnos de diferentes regiones del pais, donde hay una
idiosincrasia distinta en el productor, otras maneras de resolver las mismas situaciones y, por
supuesto, también con los docentes o profesionales que ven las cosas de una manera disimil”.

“Es muy bueno cuando el panel de invitados es diverso, involucrando profesionales de
diferentes ambitos, para que se puedan apreciar las diferentes realidades, facetas o visiones de un
mismo tema”.

3.2.2.6. Sistematizacion de la entrevista realizada a los profesionales

Las opiniones de los profesionales que participaron de los ateneos tienen muchos puntos en
comun. Las coincidencias sobre el acercamiento al mundo laboral real, a través de problematicas
que surgen de las practicas, es claramente visible. Concuerdan en que, en los espacios de ejecucion
de este dispositivo didactico, se creé un ambito de reflexion, discusidn, interrogantes y puestas en
comun de diferentes situaciones que se dan en la actividad profesional. Sefialan que los ateneos de

PHGA favorecieron la adquisicién de conocimientos permanentes por parte de los alumnos, y
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ayudaron a que puedan ordenarse al momento de resolver una situacion problematica. Ello también
colabor6 —segtin los entrevistados— en la integracion de conocimientos tedricos y experienciales,
en la conjuncion entre la academia y la practica, siendo una muy buena forma de aprender. Sin
embargo, advirtieron que esta practica educativa es muy escasa en el resto de la carrera. En los
ateneos, el proceso de produccion de conocimientos fue democratizado; los estudiantes y docentes
adoptaron roles similares a la hora de debatir y compartir problematicas a solucionar, en la que
todos asumieron el compromiso de aportar sus saberes libremente, hecho también reconocido y
destacado por los profesionales entrevistados. Por Gltimo, los intercambios entre alumnos, docentes
y profesionales enriquecieron este dispositivo didactico, resultando muy productiva esta
experiencia y, a la vez, muy motivadora pues permitio traer al ambito dulico, una perspectiva mas
realista de lo que en poco tiempo los/las cursantes deberan afrontar, de acuerdo con lo que puede

colegirse de las respuestas dadas.

4. Discusion

Se coincide con Parkansky (2016), quien afirma que los ateneos son un dispositivo didactico
cuyos objetivos son socializar las diversas practicas de formacion y generar la reflexién sobre los
fundamentos tedricos, practicos y metodolégicos en la intervencion profesional. En este mismo
sentido, el aprendizaje basado en la resoluciéon de problemas es una metodologia centrada en el
andlisis, en la investigacion y reflexion que se sigue para llegar a una solucion ante un problema
planteado, en el que la integracion de conceptos resulta clave. Dicha integracion se expresa sin

perder el contexto donde los conceptos se producen, pudiendo ser accesibles no sélo a los alumnos
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sino a los distintos participantes del ateneo. A su vez, éste es una fuerte apuesta al trabajo grupal y
a la democratizacién del conocimiento, pues desaparece la asimetria tradicional profesor-alumno
y los conocimientos cientificos se expresan y fluyen con una dialéctica propia.

Asimismo, y continuando con esta autora, se acuerda con ella en que este tipo de propuesta se
basa, entonces, en trabajar en un proceso de ensefianza aprendizaje progresivo, espiralado, que
comience y finalice con interrogantes que permitan direccionar el proyecto formativo.

Muchos de los resultados generados en esta investigacion coinciden con las concepciones
vertidas por Parkansky, tales como la estimulacién generada para razonar y reflexionar,
coincidencias que también se dan con los trabajos de Abalos y Reque (2018), Rabino y Di Mauro
(2017) y Rhodius (2018). Respecto de la habilidad para la resolucién de problemas, en cambio,
concuerdan con Parkansky los estudios llevados a cabo por de Morais, Melo y Barcia (2015) y por
Cedeio Loor y otros (2018). Con referencia a la horizontalidad o democratizaciéon del
conocimiento con la participacion de todos los presentes, ésta —ademds de interesar a Parkansky—
también es indagada por Cecotti, Damiani, Tevez (2018) y por Arribalzaga (2019).

Con respecto a la estimulacién del pensamiento critico, que fuera mencionada por Pasarello
(2019), result6 de real importancia para afrontar y accionar en consecuencia frente a los problemas
planteados.

Coincidentemente con Davini (2015), se considera que la formacién de los docentes que
participan en los ateneos adquiere un valor sustantivo, pues a partir de ellos se propiciard el andlisis
de casos y situaciones particulares, agregando informacion relevante y permitiendo el andlisis de
las decisiones tomadas, asi como sus obstdculos y resultados. Los ateneos posibilitan construir
conocimientos sobre las practicas concretas. Esta autora, al describir las tradiciones normalistas y

academicistas en la formacion inicial de docentes y en la formacién continua de docentes ndveles
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en nuestro pais, sefiala que ellas prescriben lo que el docente debe ser y hacer, fruto de la ideologia
positivista; en tal sentido, indica que el docente-saber se desvanece en el espacio de los ateneos,
donde los conocimientos se democratizan.

Por su parte, Astudillo y Rivarosa (2010) coinciden en que uno de los rasgos quizd mads
destacado que caracteriza a las nuevas practicas educativas en la universidad, es el desplazamiento
de la atencion puesta casi exclusivamente en el eje docente-saber, hacia una mayor consideracién
de los estudiantes y de los procesos implicados en sus aprendizajes y logros. Concordando con
Souto (2007), sin lugar a dudas, los ateneos influyen en la configuracion de la subjetividad en la
universidad y, aplicindolos como dispositivos didacticos, se propicia un espacio adecuado para la
solucién de las dificultades complejas. Los ateneos se constituyen, asi, en una herramienta
poderosa, posibilitando que los estudiantes puedan entrenarse en situaciones anédlogas a las que
enfrentardn prontamente en la vida laboral. La estimulacién hacia el autoaprendizaje que
promueven los ateneos, ademds de la vinculacién contextual, es citada por diversos autores con los
que se coincide, tales como Barcia, Morais Melo y Lépez (2017), Rhodius (2018), de Morais Melo,
Barcia y Lépez (2020) y Banegas y Glatign (2021).

Si se hace referencia especificamente a los datos obtenidos en la presente investigacion, se puso
en evidencia que la resolucién de problemas complejos y multifactoriales en los ateneos de PHGA
(FCV-UNL),) tuvo una importancia significativa, pues permitié reflexionar mds alld de un
problema simple, incorporando al espacio educativo la complejidad de la multidisciplinariedad,
similar a la que se presenta en el mundo laboral, independientemente del contexto en el que se

6

ejerza la profesion. Esta vision —si se quiere sindromica’— requiere de un gran esfuerzo por parte

de todos los actores.

6 Sindrémicas refiere a sindrome, conjunto de sintomas caracteristicos de una enfermedad o estado determinado.
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Haciendo referencia a la metacognicion y la revision bibliografica promovidas en los ateneos,
se puede afirmar que son impulsadas por la habilidad requerida para resolver situaciones complejas.
En el caso de la metacognicidn, ésta es necesaria, ademads, para el andlisis de los multiples factores
a tener en cuenta y, en el de la revision bibliografica, para aprender a seleccionar informacién de
diversas fuentes. El autoaprendizaje, por otro lado, es promovido mediante el ejercicio del aprender
a aprender, analizar y reflexionar.

La presencia de profesionales invitados (tanto sean docentes de la institucién, como de
desempefio extrainstitucional) deberia ser analizada por las autoridades académicas, como una
instancia que permitiria enriquecer el espacio del aula, particularmente por el efecto positivo que
produce en los estudiantes avanzados.

Otra cuestion que se colige de los resultados, y que amerita ser tenida en cuenta para la discusion
(en este caso, quizd, a nivel institucional) es el hecho de que mas del 40% de los encuestados no
alcanza a ver que existen distintas vias para la resolucién de problemas.

Con un resultado similar al punto anterior (41%), la investigacién suma una nueva situacion
preocupante, la que refiere a que los encuestados recuerdan haberse hallado dubitativos al momento
en que se examinaron multiples variables para enfrentar circunstancias reales. También como en
el caso anterior, mereceria atencién por parte de la institucion, ya que se trata de estudiantes
proximos a egresar.

Una correspondencia objeto de un largo debate en el tiempo, es la que “uniria” la salud de
grandes animales con la produccién animal (hasta con expresiones del tipo “yo ac4 no vengo a
estudiar produccion animal”). En esta investigacion queda saldado dicho debate por los propios

encuestados. Es abrumadora la cifra que correlaciona las orientaciones mencionadas, dando lugar
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a la comprobacion de la hipétesis (hoy ya un hecho) de que la salud en grandes animales es
indisociable de la produccién, ademds de que la salud debe abordarse desde una mirada sistémica.

La integracion de conocimientos, por su parte, es dificil de lograr, ademds de requerir una gran
energia colectiva. Resultan preocupantes los datos, sobre todo cuando expresan la falta de
integracion de conocimientos, la escasa ejercitacion de conocimientos en afios anteriores y la falta
de integracion curricular en las asignaturas de los distintos ciclos. Dos preguntas surgen para
discutir: ;Por qué esperar el dltimo afio de la carrera para comenzar a interrelacionar los
conocimientos? ; Por qué no se trabaja en la integracién curricular en la medida que la problemaética
lo amerita? La investigacion demuestra como resultado final que no se estd haciendo ningin
esfuerzo, o el que se hace no estd dando sus frutos, o bien, no se estd midiendo ésta como otras

cuestiones de interés para la mejora curricular.

5. Conclusiones

Considerando la informacion derivada del analisis y sistematizacion de los datos obtenidos,
tanto a partir del abordaje cuantitativo, como cualitativo, la presente investigacion permite concluir
que los ateneos, concebidos como dispositivos didacticos en la asignatura Practica Hospitalaria de
Grandes Animales de la carrera de Medicina Veterinaria de la Facultad de Ciencias Veterinarias
(FCV) de la Universidad Nacional del Litoral (UNL), permiten reducir la brecha existente entre
teorfa (academia) y praxis (ejercicio profesional), corroborando/mostrando la hipétesis disefiada.
Es mads, al combinar momentos informativos, de reflexion y andlisis de la practica, utilizando el

procedimiento de resolucién de problemas (siendo este método el que mejor se adapta para
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entender la prictica a nivel de poblaciones de animales), los ateneos se convierten en un ejercicio
integrador de conocimientos previos, en un espacio donde se ponen en tensién constructos
personales (al confrontarlos con distintas maneras de ver las realidades transitorias),
horizontalizando los procesos de ensefianza aprendizaje y, en definitiva, aumentando las
posibilidades de éxito en el ejercicio profesional real en la conciencia de un permanente aprender
a aprender.

Se colocan a continuacién, los puntos conclusivos que —se entiende— merecen ser destacados:

e Los ateneos colaboran en adquirir competencias para la resoluciéon de problemas,
planteados desde una mirada proveniente del mundo laboral real.

e [a dialéctica utilizada en los ateneos favorece el incremento de habilidades de los
estudiantes para indagar y argumentar sobre las distintas problemadticas que presenta el
mundo laboral. Su dindmica espiralada, la de identificar problemas y buscar soluciones
al analizar y debatir los multiples factores que los componen, lleva a una construccién y
(re)(de)construccion de juicios.

e El dmbito de los ateneos y su dindmica constituyen un lugar propicio para analizar y
reflexionar sobre las problemaéticas en ellos tratadas.

e [os alumnos logran advertir que para la resolucién de diferentes problemadticas existen
diversas vias. Ademds de la vision convergente que la mayoria tiene estructurada,
pueden inferir que existen muchas maneras de solucionar problemas en poblaciones de
animales.

e Estos dispositivos didacticos permiten generar aprendizajes significativos, pues los

alumnos logran distinguir entre lo relevante y prescindible, aproximdndose a lo esencial,
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creativo y critico y, por tanto, distancidndose de las recetas, la estandarizacion y la visién
efimera de los saberes.

Los ateneos colaboran en contextualizar el lugar donde se ejerce la profesion en grades
animales, hecho no menor si se tiene en cuenta que la mayoria de los cursantes proviene
de ciudades con escaso acceso a los sistemas productivos, propios de la ruralidad.

Este dispositivo estimula una mayor consideracion de los estudiantes en los procesos
implicados en sus aprendizajes y logros, evidenciando que la transversalidad de la
ensefanza tiene un fuerte impacto en su apropiacion; en tal sentido, los ateneos fomentan
la democratizacion de los conocimientos.

Los ateneos brindan la posibilidad de “aprender a aprender” —aprendiendo de los propios
aprendizajes—, como tomar decisiones, descartando unas vias y considerando otras, a la
vez que promueven el autoaprendizaje, al adquirir los/las estudiantes conocimientos y
habilidades por si mismos.

Fomentan la revision bibliogréifica tradicional, y asi, se pueden comparar y analizar
criticamente diferentes fuentes de informacién, puntos de vista y resultados sobre la
misma temadtica. Este entrenamiento tiene un valor agregado, cual es el de confrontar
diferentes resultados ejercitando el pensamiento critico al ponerlo en juego para poder
interpretar la informacién disimil que promueve la indagacién y contrastar las
interpretaciones en los debates.

El intercambio con los distintos actores asistentes (profesionales de la actividad privada,
estatal y docentes de diferentes asignaturas) otorga una modalidad interrogativa y critica
que asume todo el dispositivo; la discusion en torno a las distintas escenas reales se ve

fortalecida por la presencia de estos actores, que instan a pensar.
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La comprobacion de la hipdtesis resulta valiosa en funcion de que se trata de los aprendizajes
logrados por alumnos de una etapa muy avanzada de la carrera, préximos a tener que desempefiarse
en el campo laboral como profesionales. En este sentido, fueron concluyentes las opiniones de los
estudiantes participantes, evidenciadas no sélo a partir de las respuestas de los mismos a las
encuestas que se utilizaron como instrumento de captacion de datos, sino también, mediante las
opiniones de quienes fueron seleccionados como informantes calificados para la realizaciéon de
entrevistas.

Con respecto a los profesionales invitados y que fueron participes de los ateneos, este tipo de
modalidad educativa permitié repensar sus propias practicas docentes a quienes se desempenan
como tales en el contexto de la carrera de Medicina Veterinaria. Y en el caso de aquellos
profesionales que desarrollan sus actividades fuera de la institucion, tanto sea en el &mbito privado
como publico, pudieron reflexionar sobre la implicancia que tiene poder aportar desde su
experiencia laboral a una mejor formacién de los futuros profesionales veterinarios.

Dados los importantes logros obtenidos a partir de la instrumentaciéon de los ateneos en el
contexto del dictado de la asignatura Préictica Hospitalaria de Grandes Animales, resultaria
conveniente involucrar en este tipo de dindmica educativa a docentes de otras dreas disciplinares
de la carrera, que desarrollan sus actividades en etapas previas al ciclo superior, tanto sea en
periodos iniciales de la misma, como en el ciclo preprofesional. De este modo, se propiciarian en
los alumnos cursantes, habilidades para la resolucion de problemas, el debate, el andlisis critico, la
reflexion conjunta, el trabajo en espacios democratizadores del saber y, fundamentalmente, para el
conocimiento de la futura realidad profesional desde etapas tempranas de formacién en la carrera

de Medicina Veterinaria de la FCV-UNL.
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Graficos

Grafico N°1
Temor o miedo al equivocarse

(,Sintidé temor o miedo a equivocarse al
preguntar u opinar sobre un
determinado tema académico?
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Grafico N°2

Ponderacion participacion en los ateneos de PHGA
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Grafico N°3

El momento previo a la preparacion de los ateneos
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Grafico N°4

Ponderacion rol presentador en los ateneos de PHGA

,Como califica su participacion como
b
presentador en los ateneos?
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Grafico N°5

Impacto triada Tesis-Antitesis-Sintesis
La triada Tesis-Antitesis-Sintesis, ;mejord su
capacidad de indagacién y argumentacién?
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Grafico N°6
Enfrentar distintas problemdticas reales
(Como se sintid al enfrentar distintas
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Grafico N°7

Integracion de conocimientos

La resolucién de problemas ;promueve/facilita
la integracién de conocimientos?
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Grafico N°8

Relacion problema/s-via/s de solucion en los ateneos de PHGA

Los ateneos le permitieron vislumbrar que para
la solucién de problemas existen diversas vias
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Grafico N°9

Aprendizajes significativos en los ateneos de PHGA

Los ateneos pudieron generar un aprendizaje
significativo, contrastando con la estructura de
conocimientos que poseia previamente
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Grafico N°10

Distincion entre conocimiento relevante y prescindente en los ateneos
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Grafico N°11

Relacion de los ateneos con el mundo laboral

Defina su parecer respecto de la relacién de los
ateneos con la realidad laboral
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Grafico N°12
Ingreso a Prdctica Hospitalaria de Grandes Animales
Al ingresar a Prdctica Hospitalaria de Grandes
Animales, ;cOmo se percibia en su preparacién para
resolver problemas o analizar casos?
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Grafico N°13

Presencia de profesionales de la actividad privada en los ateneos
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del item anterior, explique por qué
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Cuadros

Cuadro N°1

Cuestionario Encuesta. Del universo a la muestra

VIII

Afos 2015 2016 2017 2018 2019
N° de alumnos regulares (R) por afio 96 109 117 126 115
Cuatrimestres 1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 2°
N° de alumnos (R) por cuatrimenstre 66 30 51 58 43 74 62 64 52 63
% de alumnos (R) por cuatrimestre 69% 31% 47% 53% 37% 63% 49% 51% 45% 55%
% Alumnos (R) por cuatrimestre Periodo (2015-2019) 12% 5% 9% 10% 8% 13% 11% 11% 9% 11%
Contactos telefénicos por afio 46 74 57 75 69
% Contactos telefonicos por aio 48% 68% 49% 60% 60%
Contactos por Cuatrimestre 32 14 32 42 16 41 30 45 27 42
% Contactos por Cuatrimestre 48% 47% 63% 72% 37% 55% 48% 70% 52% 67%
Respuestas por aiio 22 22 17 19 24
% respuestas por afio 48% 30% 30% 25% 35%
Respuestas por cuatrimestre 17 5 10 12 7 10 8 11 8 16
% Respuestas por cuatrimestre 53% 36% 31% 29% 44% 24% 27% 24% 30% 38%
Total de alumnos regulares "N" 560 100%
Total de alumnos contactados 321 57%
Total de alumnos encuestados que respondieron "n "/ contactados 104 32%
Total de alumnos encuestados que respondieron "n "/ regulares 104 19%
o
Cuadro N°2
Primera Dimension: Generalidades
Primera Di Generalidad
Preguntas 1ra Pregunta 2da Pregunta 3ra Pregunta 4ta Pregunta Sta Pregunta 6ta Pregunta 7ma Pregunta
Preguntas  Opciones Sexo % |Naciomalidad % [AfiodeCuwsado % |Cuawimeste % | N°de materias para finalizar % | Orientacion preferida % | Miedo al error conlos instructores %
] Masculino 66 63%
ra
Femenino 38 37%
2da Argentina 104 100%
2019 24 23%
2018 19 18%
3ra 2017 17 16%
2016 22 21%
2015 22 21%
Primero 50 48%
4ta
Segundo 54 52%
Una 6 6%
Dos 13 13%
Sta Tres 24 23%
Cuatro 28 27%
Mis de cuatro 33 32%
*SAPA 22 35%
*SAGA 14 22%
6ta
*PA 25 40%
*SP 2 3%
Siempre 5 5%
Con frecuencia 14 13%
7Tma
A veces 48 46%
Nunca 37 36%
*SAPA: Salud Animal en pequefos animales *SAGA: Salud Animal en grandes animales *PA: Produccién Animal *SP: Salud Piblica

Nota. Fuente: Esp. M.V. Rubén Eduardo Seguro - n=104



Cuadro N°3

Orientaciones de la Carrera y sus combinaciones

Pregunta N°6 - Cuando inici6 el cursado de la asignatura ;Cudl era su preferncia en cuanto a las orientaciones de la Carrera? (puede elegir méds de una)
1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 12 13
PA PA+SP SAGA SAGA+PA SAPA SAPA+PA SAPA+SP SAGA+SAPA [SAGA+SAPA+PABAGA+SAPA+S] SP SAGA+PA+SP SAGA+SP

Opciones

PA 25

PA+SP 1

SAGA 14

SAGA+PA 23

SAPA 22 el

SAPA+PA 2

SAPA+SP 1

SAGA+SAPA 10 n

[
SAGA+SAPA+PA 1
1M

1 [F
SAGA+SAPA+SP 1
+ + 0 |M
SP 5 1 I3
1| M
SAGA+PA+SP 1
+PAH o

1 Jil
SAGA+SP il }T‘T

PA: Prucci6én Animal; SAGA: Salud animal en grandes Animales; SAPA: Salud animal en Pequefios Animales; SP: Salud Piblica.
Cantidad de alumnos que respondieron 104 Cantidad de opciones linicas y combinadas PA 54 36% SAGA 53 35% SAPA 36 24% SP 7 5% Total 150 100%

Nota. Fuente: Esp. M.V. Rubén Eduardo Seguro - n=104

Cuadro N°4

Consideraciones sobre el material de estudio

Consideracion sobre el material de estudio
a: Cuantitativo b: Cualitativo
Suficiente 25 91%
Excesivo 3 3%
Escaso 6 6%
Apropiado/Pertinente 89 86%
Inapropiado/No pertinente 1 1%
Unas, apropiado/pertinente; otras, no 13 13%

Nota. Fuente: Esp. M.V. Rubén Eduardo Seguro - n=104



Cuadro N°5

Visualizacion de los problemas en el mundo laboral

a: Cuantitativo b: Cualitativo

Mucho 43 41%

En parte 54 52%

Poco 7 7%

Escasamnete 0 0%

Si 59 57%
No 1 1%
En parte 14 42%

Nota. Fuente: Esp. M.V. Rubén Eduardo Seguro - n=104

Cuadro N°6

Intervencion de los invitados

Pondere la intervencion de los invitados en el desarrollo de los ateneos

Muy Valioso 58 62%
Valioso 34 37%
Poco valioso 1 1%

Nota. Fuente: Esp. M.V. Rubén Eduardo Seguro - n=93

Cuadro N°7
Valoracion de los ateneos con referencia a las problemdticas abordadas
(Los ateneos constituyeron un lugar propicio para reflexionar sobre las probleméticas tratadas?
a: Cuantitativo b: Cualitativo
Siempre 76 73%
A veces 27 26%
Nunca 1 1%
Otra (Especifique) 0 0%
Si 84 81%
No 1 1%
En Ocasiones 19 18%

Nota. Fuente: Esp. M.V. Rubén Eduardo Seguro - n=104




Cuadro N°8

Comprension del contexto productivo

Los ateneos: ;colaboraron en la comprension del contexto productivo donde se desarrolla la misma?

Alumnos Porcentajes
Si 97 93%
No 7 7%

Nota. Fuente: Esp. M.V. Rubén Eduardo Seguro - n=104

Cuadro N°9

Desplazamiento Eje Docente-Saber

Desplazamiento del eje docente-saber hacia una mayor consideracién de los estudiantes

Alumnos Porcentaje
Efectivamente "se pudo lograr" 80 93%
Parcialmente "se pudo lograr" 6 7%
No "se pudo lograr" 0 0%

Nota. Fuente: Esp. M.V. Rubén Eduardo Seguro - n=86

Cuadro N°10

Aprender a aprender

(Como evalua la posibilidad de “aprender a aprender”?

Alumnos Porcentajes
Muy relevante 55 62,5%
Relevante 29 33,0%
Poco relevante 4 4,5%

Nota. Fuente: Esp. M.V. Rubén Eduardo Seguro - n=88




Cuadro N°11

Revision bibliogrdfica

Revision bibliografica: ;Cree usted que los ateneos fomentan este proceso?

Alumnos Porcentajes
Si, lo fomentaron 85 87%
No lo fomentaron 5 5%
Lo fomentaron parcialmente 4 4%
No lo sé 4 4%

Nota. Nota. Fuente: Esp. M.V. Rubén Eduardo Seguro - n=98

Cuadro N°12

Generacion de habilidades para la resolucion de problemas

(Los ateneos generan habilidades en la resolucién de problemas simples y complejos?

Alumnos Porcentajes
Si, generaron habilidades 72 89%
No generaron habilidades 3 4%
No lo puedo definir 6 7%

Nota. Fuente: Esp. M.V. Rubén Eduardo Seguro - n=81

Cuadro N°13
Autoaprendizaje
(Cree usted que los ateneos promueven el autoaprendizaje?
Alumnos Porcentajes
Si 99 95%
No 5 5%

Nota. Fuente: Esp. M.V. Rubén Eduardo Seguro - n=104
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Cuadro N°14

Desarrollo del autoaprendizaje

XIII

(Por qué cree usted que los ateneos promueven el autoaprendizaje?

Alumnos Porcentaje
Porque impulsan a indagar sobre los problemas planteados 59 63%
Porque estimulan el pensamiento critico 34 37%

Nota. Fuente: Esp. M.V. Rubén Eduardo Seguro - n=93

Cuadro N°15

Relacion Resolucion de Problemas/Estructura Cognitiva

La resolucion de problemas: ;pudo colaborar enla construccion de su estructura cognitiva?

a- Construccion de su estructura cognitiva b- Orden para resolver problemas
St 96 92%
No 8 8%
St 95 91%
No 9 9%

Nota. Fuente: Esp. M.V. Rubén Eduardo Seguro - n=104

Cuadro N°16

Dificultades y obstdculos para la resolucion de problemas en PHGA

(Cudles fueron las principales dificultades que le obstaculizaron para resolver problemas en poblaciones de animales?
Opciones (se puede elegir mas de una) Alumnos Porcentaje
Falta de Integracion de los conocimientos 52 50%
Falta de conocimientos 8 8%
Falta de ejercitacion de los conocimientos en afios anteriores 76 74%
Falta de integracion curricular en asignaturas de los distintos ciclos. 35 34%
No tuve dificultades 4 4%

Nota. Fuente: Esp. M.V. Rubén Eduardo Seguro - n=103



Cuadro N°17

Aprender a pensar durante el cursado de la carrera

Durante el cursado de la carrera: ;considera que pudo aprender a pensar?

Opciones Alumnos Porcentaje
Si 83 80%
No 8 8%
Nunca me lo habia planteado 13 13%

X1V

Nota. Fuente: Esp. M.V. Rubén Eduardo Seguro - n=104

Cuadro N°18

Aprender a pensar en los ateneos

Los ateneos: jgeneraron en usted la necesidad de aprender a aprender?

Opciones Alumnos Prcentaje
St 90 87%
No 3 3%
Escasamente 11 11%

Nota. Fuente: Esp. M.V. Rubén Eduardo Seguro - n=104

Cuadro N°19
Integracion de conocimientos al ingresar a PHGA
Al llegar el cursado de la asignatura: ;Como evaluaria su integracién de conocimientos?
Opciones Alumnos Porcentaje

Muy Buena 11 11%
Suficiente 50 48%
Insuficiente 43 41%
Nula 0 0%

Nota. Fuente: Esp. M.V. Rubén Eduardo Seguro - n=104



Cuadro N°20

Integracion de conocimientos teoricos y experienciales en los ateneos

Valore la integracién de conocimientos teéricos con los experienciale en los ateneos

Opciones Alumnos Porcentaje
Muy Buena 35 34%
Buena 52 50%
Regular 16 15%
Mala 1 1%
Nula 0 0%

Nota. Fuente: Esp. M.V. Rubén Eduardo Seguro - n=104

Cuadro N°21
Conocimientos compartidos entre docentes y alumnos

La experiencia de conocimiento compartido entre docentes y alumnos en el dmbito de los ateneos le resulté:
Opciones Alumnos Porcentaje
Conocida v, por tanto, reiterada 21 20%
Parcialmente conocida 68 65%
No conocida 15 14%

Nota. Fuente: Esp. M.V. Rubén Eduardo Seguro - n=104

Cuadro N°22

Impacto de los actores externos en los ateneos

El hecho de que todos los actores aporten sobre los problemas: ;cémo considera que influyé en su aprendizaje?
Opciones Alumnos Porcentajes
Muy significativamnete 34 33%
Mucho 55 53%
Algo 12 12%
Escasamente 2 2%
No Influyé 1 1%

Nota. Fuente: Esp. M.V. Rubén Eduardo Seguro - n=104
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Cuadro N°23

Inlerrogantes en los ateneos

(Considera que los procesos de ensefianza-apredizaje en los ateneos

resultan progresivos, espiralados, iniciados y "culminados" con interrogantes?

Opciones Alumnos Porcentajes
Si 89 86%
No 14 14%

Nota. Fuente: Esp. M.V. Rubén Eduardo Seguro - n=103

Cuadro N°24
Intercambio entre alumnos e invitados
Los intercambios entre los distintos actores, alumnos regulares e invitados:

[contribuyeron en su formacién con respecto a la tematica planteada?
Opciones Alumnos Porcentaje

Si, mucho 38 37%

Si, bastante 60 58%

Si, escasamente 5 5%

No contribuyeron 1 1%

Nota. Fuente: Esp. M.V. Rubén Eduardo Seguro - n=104

Cuadro N°25

Presencia de profesionales en los ateneos

(Cudn significativa resulté para usted la presencia de profesionales de la actividad privada, idéneos en los temas tratados?

Opciones Alimnos Porcentajes
Muy significativa 54 52%
Significativa 47 45%
Algo significativa 1 1%
No resulté significativa 2 2%

Nota. Fuente: Esp. M.V. Rubén Eduardo Seguro - n=104
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II. Cuestionario Encuesta - Guia de Entrevista

Cuestionario Encuesta

Este Cuestionario-Encuesta tuvo algunos cambios de forma al ser formulado en Google Forms,
con el objeto de que se adecue a la aplicacion, ademds de algunos en el enunciado de las preguntas,
en este ultimo caso, para mejorar la comprensién de las mismas, tratando de no inducir las

respuestas

Autor: Esp. M.V. Rubén Eduardo Seguro

Propésito: Evaluacion de los ateneos por parte de los estudiantes regulares periodo (2015-2019)

de la asignatura Préctica Hospitalaria de Grandes Animales.

Caracter: Anénimo

Ateneos en la asignatura Practica Hospitalaria de Grandes Animales

Titulo: Ateneos como dispositivo diddctico: su impacto en la reduccion de la brecha entre teoria
y praxis en alumnos avanzados de la Carrera de Medicina Veterinaria (Facultad de Ciencias

Veterinarias — Universidad Nacional del Litoral)

Primera dimension: Generalidades

1- Sexo.

o Masculino

o Femenino

2- Nacionalidad.
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o Argentina

o Espafiola

o Francés

o Brasilera

o Colombiana

o Uruguaya

3- Indique el afo en que cursé la asignatura Practica Hospitalaria de Grandes

Animales.

o 2019

o 2018

o 2017

o 2016

o 2015

4- (En qué cuatrimestre cursé dicha asignatura?

o Primero

o Segundo

5- Cuando cursoé la asignatura, /cudntas materias le faltaban para finalizar la carrera?
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o Una.

o Dos.

o Tres.

o Cuatro.

o Mas de cuatro.

6- Cuando 1nici6 el cursado de la asignatura, ;cudl era su preferencia en cuanto a las

orientaciones de la Carrera? (Puede elegir mas de una opcidn)

o Salud animal.

o En pequefios animales.
o En grandes animales.
o Produccién animal
o Salud Publica

7- Conrespecto a la relacion con instructores internos o externos, /sintioé temor o miedo

a equivocarse al preguntar u opinar sobre un determinado tema académico?

o Siempre

o Con frecuencia

o A veces

o Nunca
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Segunda Dimension. En el espacio de los ateneos

8- ¢(Como calificaria/evaluaria su experiencia en tanto participante de la presentacion
y debate de los temas en el ateneo? Califique de 1 a 5, (siendo 1 el valor menor y 5 el

mayor).

9- (Como considera el material de estudio (documentos, videos, sitios web, entre otros
recursos), publicado en el grupo Ateneo de Facebook o en el Entorno Virtual de la
Universidad Nacional del Litoral, para la preparacion de la presentacion y el estudio de

casos?

Cuantitativo

o Suficiente

o Excesivo

o Escaso

o Otro (especificar)
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Cualitativo

o Apropiado

o Inapropiado

o Otro (especificar)

10- Pregunta abierta (a desarrollar). Explicite su opinién acerca del momento previo a
los ateneos, cuando se retnen los alumnos con el o los docentes para indagar, discutir y
reflexionar sobre los conceptos a verter en las presentaciones (momento de la metodologia:

“la previa”)

11- En perspectiva (es decir, hoy), como calificaria con relacién a los aprendizajes su

participacion como presentador de un tema frente a compafieros e invitados

o Muy relevante

o Relevante

o Poco relevante
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o Otra (especifique)

12- La triada Tesis-Antitesis-Sintesis, en la que se estructura el ateneo,

promovid/colabor6 a acrecentar en usted su capacidad de indagacién y argumentacion?

o Si

o No

13- ;Como se sinti6 al enfrentar distintas circunstancias reales (ya sea en la resolucién
de problemas en poblacién de animales o el andlisis de casos clinicos) en cuanto a sus

conocimientos para lograr comprenderlos y afrontarlos?

o Competente

o Incompetente

o Dubitativo

o Perdido

o Otra (especifique)

14- Segin su parecer, la resolucion de problemas en el marco de los ateneos,

(promueve/facilita la integracion de conocimientos?

15- En perspectiva, su participaciéon en los ateneos, ;colaboré en visualizar los

problemas del mundo laboral més all4 de la academia?
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Cuantitativo

o Mucho

o En Parte

o Poco

o Escasamente

Cualitativo

o Si

o No

o En parte

16-Pregunta abierta (a desarrollar) Pondere la intervencion de los invitados (docentes
de otras asignaturas y/o profesionales de la actividad privada) en el desarrollo de los

ateneos.

Tercera Dimension: Desarrollo de habilidades

17-Independientemente de los conocimientos previos, ¢los ateneos constituyeron un

lugar propicio para reflexionar sobre las problematicas tratadas?
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Cuantitativo

o Siempre

o A veces

o Nunca

o Otra (especifique)

Cualitativo

o Si

o No

18-Las situaciones vividas en los ateneos, ;le permitieron vislumbrar que para la

solucion de problemas existen diversas vias?

o Siempre

o A veces

o Nunca

o Otra

19- El debate de ideas (problemdticas) en los ateneos, ;pudo generar en usted un
aprendizaje significativo, contrastando con la estructura de conocimiento que poseia

previamente?

o Siempre

o A veces
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o Nunca

o Otra

20- En su opinidn, el ateneo en tanto dispositivo didéctico, ;favorecié la distincion entre

relevante de la prescindente?

o Si, siempre

o Si, con frecuencia

o Si, aveces

o No favorecid

21- Elija una o dos palabras o ideas “clave” que definan en su parecer la relacién de los

ateneos con la realidad del mundo laboral.

22- Los ateneos en la asignatura Préctica Hospitalaria de Grandes Animales de la FCV
— UNL, ;colaboraron en la compresion del contexto productivo donde se desarrolla la

misma?

23- Pregunta abierta (a desarrollar). Explicite su opinién respecto de la afirmacién que

se expone en este item centrando su experiencia en los ateneos. Cualquiera sea dicha
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opinién, arguméntela, por favor. “Uno de los rasgos quizd mas destacado que caracteriza a
las nuevas préicticas educativas en la universidad, es el desplazamiento de la atencidn puesta
casi exclusivamente en el eje docente-saber, hacia una mayor consideracién de los

estudiantes y de los procesos implicados en sus aprendizajes y logros”

24- Explicite como evaluaria en el marco de su experiencia en los ateneos, la posibilidad
de “aprender a aprender”, es decir, aprender a reflexionar sobre los propios aprendizajes en
la resolucion de problemas (como tomar decisiones, descartar unas vias, considerar otras,

etc.)
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25- Pregunta abierta (a desarrollar). La revision bibliogréfica es el proceso mediante el
que se analizan datos y relatos de diferentes estudios realizados sobre el mismo tema. En
general, los resultados de una revision bibliografica son mds sélidos que los resultados de
cualquier estudio por si solo. ;Cree usted que los ateneos fomentan este proceso? Sea “si”

0 “no” su respuesta, fundamente al respecto.

26- Teniendo en cuenta que el objetivo principal de los ateneos como dispositivo
didéctico, es generar habilidades en la resolucién de problemas simples y complejos que
demanda la actividad privada en grandes animales, evalie y refiera su experiencia en

atencion a dicho objetivo, considerando los ateneos en su conjunto.
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27- ;Cree usted que los ateneos promueven el auto aprendizaje?

o Si

o No

28- ;Por qué? - respuesta abierta.

Cuarta Dimension. Aprendiendo a aprender

29- El ejercicio realizado en los ateneos para resolver problemas en las poblaciones
animales, ;pudo colaborar en la construccién de su estructura cognitiva (estructura de

conocimientos) u ordenarlos para tal fin (resolucién de problemas)?

o Construccion de su estructura cognitiva -Si  -No

o Orden para resolver problemas -Si -No
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30- En perspectiva, retomando hipotéticamente el dltimo tramo de la carrera, y mds
especificamente, el momento en que llega a Practica Hospitalaria de Grandes Animales,

(,cOmo se percibe en su preparacion para resolver problemas o analizar casos?

o Muy buena

o Suficiente

o Escasa

o Muy escasa

o Otra (especificar)

31- Piense ahora en las dificultades principales (de haberlas tenido) que le
obstaculizaban resolver problemas en poblaciones de animales o analizar casos clinicos, en

el dltimo afio de la Carrera. Elija una o més opciones, de corresponder:

o Falta de integracion de los conocimientos.

o Falta de conocimientos.

o Falta de ejercitar la integracion de los conocimientos en afios anteriores.

o Falta de integracion curricular en asignaturas de los distintos ciclos.

o Otra/s (especificar):

o No tuve dificultades.

32- Durante el cursado de la carrera, jconsidera que pudo aprender a pensar?

o Si
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o No

o Nunca me lo habia planteado

33- Las posibilidades brindadas en los ateneos para la resolucién de problemas, como
ser la posibilidad de indagar, discutir, reflexionar, como otras mds, ;generaron en usted la

necesidad de aprender a aprender?

o Escasamente

Quinta Dimension. Integracion de conocimientos

34- Al llegar a la instancia de cursar la Practica Hospitalaria de Grandes Animales,

(como evaluaria su integracién de conocimientos?

o Muy buena

o Suficiente

o Insuficiente

o Nula

35- Valore la integracion (o no) de conocimientos tedricos con los experienciales durante

el desarrollo de los ateneos:

o Muy buena

o Buena
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o Regular

o Mala

o Nula

Sexta Dimension: Democratizacion en la construccion de conocimientos

36- La experiencia de conocimiento compartido entre docentes y alumnos en el &mbito

de los ateneos le resulto:

o Conocida y, por tanto, reiterativa

o Parcialmente conocida

o No conocida

O

Otra (especificar)

37- El hecho de que todos los actores aporten sobre el problema en cuestién durante el

desarrollo de los ateneos ;cémo considera que influy6 en su aprendizaje?

o Muy significativamente

o Mucho

o Algo

o Escasamente

o No influy6

38- (Considera que los procesos de ensefianza-aprendizaje resultan progresivos,

espiralados, iniciados y “culminados” con interrogantes?
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39- En caso de ser positiva su respuesta anterior, qué valor reviste para usted que el

ateneo finalice con interrogantes: (anulada)

Séptima Dimension: Intercambio con distintos actores asistentes a los ateneos

40- Los intercambios entre los distintos actores alumnos regulares e invitados (docentes
y profesionales de la actividad privada) ;contribuyeron en su formacién con respecto a la

tematica planteada?

o Si, mucho

o Si, bastante

o Si, escasamente

o No contribuyeron
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41- Cuén significativo result para usted la presencia de profesionales de la actividad

privada idoneos en los temas tratados?

o Muy significativa

o Significativa

o Algo significativa

o No result6 significativa

41 b- De haber seleccionado una de las tres primeras opciones del item anterior,

(explicite por qué?

Guia de Entrevista
1- En perspectiva, su participacion en los ateneos, /piensa que colaboran en visualizar

los problemas del mundo laboral mds alld de la academia?
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2- Independientemente de los conocimientos previos, ¢los ateneos constituyeron un
lugar propicio para reflexionar sobre las problematicas tratadas?

3- El ejercicio realizado en los ateneos para resolver problemas en las poblaciones
animales, ;pudo colaborar en la construccion de su estructura cognitiva (estructura de
conocimientos) u ordenarlos para tal fin (resolucién de problemas)?

4- ;Qué piensa sobre la integraciéon de conocimientos tedricos y experienciales,
impulsados por las problemadticas planteadas en los ateneos?

5- (Enlos ateneos se puede democratizar la construccidon de conocimientos?

6- (Como interpreta usted, el intercambio con los distintos actores asistentes a los

ateneos?



