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✵✲✺ ✂✶✺✷✮✷✼✴✮✱✶✯✺ ✟✂❀✵✮✴✲✺ ✯✶✆✳✯✶✷✲✶ ✱❀✺✷✠✴✼✵✱✺ ✴✱✿✱ ✵✲ ✆✲✵✷✲ ✁✯ ✴✲✟✲✴✮✷✲✴✮☎✶✂ ✲✴✷✱✺

✴✱✵✼✺✱✳✮✱✺✂ ✯☞✴✯✺✱ ✁✯ ✁✮✺✴✳✯✴✮✱✶✲✵✮✁✲✁ ✝ ✰✯✶✯✳✲✴✮☎✶ ✁✯ ✶✱✳✿✲✷✮✞✲ ✮✶✷✯✳✶✲ ✁✮✆✼✺✲✻ 

☎✵ ✟✳✱✟☎✺✮✷✱ ✁✯ ✯✺✷✯ ✯✺✷✼✁✮✱ ✯✺ ✟✳✱✿✱✞✯✳ ✵✲ ✮✿✟✱✳✷✲✶✴✮✲ ✁✯ ✆✱✳✷✲✵✯✴✯✳ ✯✵ ✴✱✶✷✳✱✵

✮✶✷✯✳✶✱ ✯✶ ✵✲✺ �✶✮✞✯✳✺✮✁✲✁✯✺ ✁✯✵ ✟✲❁✺✂ ✁✯✷✯✳✿✮✶✲✶✁✱ ✵✲ ✺✮✷✼✲✴✮☎✶ ✲✴✷✼✲✵✂ ✴✱✶ ✯✺✷✱ ✵✲✺

❀✲✳✳✯✳✲✺ ✄✼✯ ✲✴✷✼✲✵✿✯✶✷✯ ✯✶✆✳✯✶✷✯ ✵✲ �✶✮✞✯✳✺✮✁✲✁ ✝ ✟✳✱✿✱✞✯✳ ✯✵ ✆✱✳✷✲✵✯✴✮✿✮✯✶✷✱ ✁✯✵

✺✮✺✷✯✿✲ ✄✼✯ ✶✱✺ ✟✯✳✿✮✷✮✳❁✲ ✵✱✰✳✲✳ ✵✲ ✯✆✮✴✲✴✮✲ ✝ ✯✆✮✴✮✯✶✴✮✲ ✯✶ ✵✱✺ ✟✳✱✴✯✺✱✺ ✲✁✿✮✶✮✺✷✳✲✷✮✞✱✺

✝ ✲✴✲✁✹✿✮✴✱✺ ✁✯ ✵✲✺ ✂✶✺✷✮✷✼✴✮✱✶✯✺ ✁✯ ✯✁✼✴✲✴✮☎✶ ✝✼✟✯✳✮✱✳✻ 
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�✁�✁ ✂✁✂✚✛✗✧✤✘ ✙✚ ✖✢ ✁✔✧✚✘✛✗�✢✣✗✄✔ 

☎✆✝✞✟✠✡☛ ☞✞✌✞✍✎✏ 

✟✶✲✵✮✽✲✳ ✯✵ ✆✼✶✴✮✱✶✲✿✮✯✶✷✱ ✝ ✲✴✷✼✲✵✮✽✲✴✮☎✶ ✁✯✵ ✺✮✺✷✯✿✲ ✁✯ ✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱ ✯✶ ✵✲✺

�✶✮✞✯✳✺✮✁✲✁✯✺ ☎✺✷✲✷✲✵✯✺ ✁✯✵ ☎✴✼✲✁✱✳ ✴✲✺✱ �✶✮✞✯✳✺✮✁✲✁ ✠✯✶✷✳✲✵ ✁✯✵ ☎✴✼✲✁✱✳ �✌✲✴✼✵✷✲✁ ✁✯

✠✮✯✶✴✮✲✺ ✟✁✿✮✶✮✺✷✳✲✷✮✞✲✺✁✻ 

☎✆✝✞✟✠✡☛✑ ✒✑✓✞✔✕✖✠✔☛✑ 

✗ ✞✯✷✯✳✿✮✶✲✳ ✯✵ ✶✮✞✯✵ ✁✯ ✴✼✿✟✵✮✿✮✯✶✷✱ ✁✯ ✵✱✺ ✲✺✟✯✴✷✱✺ ✟✳✮✶✴✮✟✲✵✯✺ ✁✯ ✵✱✺ ✴✱✿✟✱✶✯✶✷✯✺

✁✯✵ ✺✮✺✷✯✿✲ ✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱✻ 

✗ ✂✁✯✶✷✮✆✮✴✲✳ ✁✯❀✮✵✮✁✲✁✯✺ ✁✯ ✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱ ✄✼✯ ✲✆✯✴✷✯✶ ✯✵ ✵✱✰✳✱ ✁✯ ✵✱✺ ✱❀✡✯✷✮✞✱✺✻ 

✗ ✂✁✯✶✷✮✆✮✴✲✳ ✵✱✺ ❀✯✶✯✆✮✴✮✱✺ ✁✯ ✵✲ ✟✼✁✮✷✱✳❁✲ ✰✼❀✯✳✶✲✿✯✶✷✲✵ ✯✶ ✯✵ ✆✱✳✷✲✵✯✴✮✿✮✯✶✷✱ ✁✯✵

✺✮✺✷✯✿✲ ✁✯ ✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱✻ 

 

�✁✘✁ ✙✦✘✛✗✁✗✣✢✣✗✄✔ ✙✚ ✖✢ ✁✔✧✚✘✛✗�✢✣✗✄✔ ✚✛✥✤✁✖✚✜✕✛✗✣✢✜✁ 

☎✵ ✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱ ✯✺ ✼✶ ✴✱✶✡✼✶✷✱ ✁✯ ✟✳✱✴✯✺✱✺✂ ✟✱✵❁✷✮✴✲✺ ✝ ✟✳✱✴✯✁✮✿✮✯✶✷✱✺

✁✮✺✯✍✲✁✱✺ ✟✲✳✲ ✰✲✳✲✶✷✮✽✲✳ ✯✵ ✴✼✿✟✵✮✿✮✯✶✷✱ ✁✯ ✱❀✡✯✷✮✞✱✺ ✱✳✰✲✶✮✽✲✴✮✱✶✲✵✯✺✂ ✵✲ ✯✆✮✴✮✯✶✴✮✲ ✯✶

✵✲✺ ✱✟✯✳✲✴✮✱✶✯✺ ✝ ✵✲ ✆✮✲❀✮✵✮✁✲✁ ✁✯ ✵✲ ✮✶✆✱✳✿✲✴✮☎✶ ✆✮✶✲✶✴✮✯✳✲ ✝ ✱✟✯✳✲✷✮✞✲✻ ☎✶ ✯✵ ✴✱✶✷✯☞✷✱ ✁✯

✵✲✺ ✼✶✮✞✯✳✺✮✁✲✁✯✺ ✯✺✷✲✷✲✵✯✺ ✁✯✵ ☎✴✼✲✁✱✳✂ ✟✲✳✷✮✴✼✵✲✳✿✯✶✷✯ ✯✶ ✵✲ ✌✲✴✼✵✷✲✁ ✁✯ ✠✮✯✶✴✮✲✺

✟✁✿✮✶✮✺✷✳✲✷✮✞✲✺✂ ✯✵ ✲✶✠✵✮✺✮✺ ✁✯✵ ✺✮✺✷✯✿✲ ✁✯ ✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱ ✯✺ ✯✺✯✶✴✮✲✵ ✟✲✳✲ ✲✺✯✰✼✳✲✳ ✯✵ ✼✺✱

✲✁✯✴✼✲✁✱ ✁✯ ✵✱✺ ✳✯✴✼✳✺✱✺ ✟✂❀✵✮✴✱✺✂ ✵✲ ✷✳✲✶✺✟✲✳✯✶✴✮✲ ✯✶ ✵✲ ✰✯✺✷✮☎✶ ✝ ✵✲ ✿✯✡✱✳✲ ✴✱✶✷✮✶✼✲ ✁✯

✵✱✺ ✟✳✱✴✯✺✱✺ ✲✁✿✮✶✮✺✷✳✲✷✮✞✱✺✻ 

☛✲ ✮✶✞✯✺✷✮✰✲✴✮☎✶ ✴✱✶✷✳✮❀✼✝✯ ✴✱✶ ✯✵ ✺✯✴✷✱✳ ✟✂❀✵✮✴✱ ✄✼✯ ✯✶✆✳✯✶✷✲ ✳✯✷✱✺ ✯✶ ✵✱ ✳✯✆✯✳✯✶✷✯

✲ ✵✲ ✰✯✺✷✮☎✶ ✁✯ ✵✱✺ ✳✯✴✼✳✺✱✺ ✟✂❀✵✮✴✱✺ ✴✱✶ ✯✵ ✼✺✱ ✷✳✲✶✺✟✲✳✯✶✷✯ ✁✯ ✵✱✺ ✳✯✴✼✳✺✱✺ ✟✂❀✵✮✴✱✺✂ ✴✱✶

✼✶ ✺✮✺✷✯✿✲ ✁✯ ✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱ ✆✱✳✷✲✵✯✴✮✁✱ ✯✞✮✷✲✳✠ ✳✮✯✺✰✱✺ ✁✯ ✴✱✳✳✼✟✴✮☎✶✂ ✆✳✲✼✁✯ ✱ ✿✲✵ ✼✺✱

✁✯ ✆✱✶✁✱✺✻ ✝✼ ✮✿✟✲✴✷✱ ✯✶ ✵✲ ✰✯✺✷✮☎✶ ✲✁✿✮✶✮✺✷✳✲✷✮✞✲ ✝ ✲✴✲✁✹✿✮✴✲ ✁✯ ✵✲✺ ✮✶✺✷✮✷✼✴✮✱✶✯✺ ✁✯✵

✺✯✴✷✱✳ ✯✁✼✴✲✷✮✞✱ ✷✳✲✺✴✮✯✶✁✯ ✲ ✵✲ ✆✱✳✿✲✴✮☎✶ ✁✯ ✵✱✺ ✆✼✷✼✳✱✺ ✟✳✱✆✯✺✮✱✶✲✵✯✺ ✁✯✵ ✟✲❁✺✂ ✟✱✳ ✵✱ ✄✼✯

✼✶ ✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱ ✲✁✯✴✼✲✁✱ ✯✺ ❀✠✺✮✴✱ ✟✲✳✲ ✼✶ ✺✮✺✷✯✿✲ ✯✁✼✴✲✷✮✞✱ ✁✯ ✴✲✵✮✁✲✁✻  
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✟ ✷✳✲✞✹✺ ✁✯ ✯✺✷✯ ✲✶✠✵✮✺✮✺ ✁✯ ✵✲✺ ✟✱✵❁✷✮✴✲✺ ✝ ✟✳✱✴✯✁✮✿✮✯✶✷✱✺ ✯☞✮✺✷✯✶✷✯✺ ✯✶ ✵✲ ✌✲✴✼✵✷✲✁

✁✯ ✠✮✯✶✴✮✲✺ ✟✁✿✮✶✮✺✷✳✲✷✮✞✲✺✂ ✺✯ ✟✳✯✷✯✶✁✯ ✮✁✯✶✷✮✆✮✴✲✳ ✵✲✺ ✆✱✳✷✲✵✯✽✲✺ ✝ ✁✯❀✮✵✮✁✲✁✯✺ ✁✯✵

✺✮✺✷✯✿✲ ✁✯ ✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱ ✯✶ ✵✲ ✼✶✮✞✯✳✺✮✁✲✁✂ ✝ ✟✳✱✟✱✶✯✳ ✳✯✴✱✿✯✶✁✲✴✮✱✶✯✺ ✄✼✯

✴✱✶✷✳✮❀✼✝✲✶ ✲ ✵✲ ✿✯✡✱✳✲ ✴✱✶✷✮✶✼✲✻ ☎✵ ✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱ ✷✲✿❀✮✹✶ ✷✮✯✶✯ ✼✶ ✟✲✟✯✵ ✯✺✯✶✴✮✲✵ ✯✶ ✯✵

✴✼✿✟✵✮✿✮✯✶✷✱ ✁✯ ✵✲✺ ✶✱✳✿✲✷✮✞✲✺ ✵✯✰✲✵✯✺ ✝ ✳✯✰✼✵✲✷✱✳✮✲✺ ✯✶ ✵✲✺ ✼✶✮✞✯✳✺✮✁✲✁✯✺ ✯✺✷✲✷✲✵✯✺✻ ☎✵

✲✶✠✵✮✺✮✺ ✟✯✳✿✮✷✮✳✠ ✯✞✲✵✼✲✳ ✺✮ ✵✱✺ ✺✮✺✷✯✿✲✺ ✁✯ ✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱ ✯☞✮✺✷✯✶✷✯✺ ✯✶ ✵✲ ✆✲✴✼✵✷✲✁

✴✼✿✟✵✯✶ ✴✱✶ ✵✲✺ ✁✮✺✟✱✺✮✴✮✱✶✯✺ ✵✯✰✲✵✯✺ ✞✮✰✯✶✷✯✺ ✝ ✵✱✺ ✯✺✷✠✶✁✲✳✯✺ ✮✶✷✯✳✶✲✴✮✱✶✲✵✯✺

✳✯✵✲✴✮✱✶✲✁✱✺ ✴✱✶ ✯✵ ✝✮✺✷✯✿✲ ✁✯ ✠✱✶✷✳✱✵ ✂✶✷✯✳✶✱✻  

☛✲ ✁✮✿✯✶✺✮☎✶ ✲✴✲✁✹✿✮✴✲ ✝ ✟✳✱✆✯✺✮✱✶✲✵ ✁✯ ✵✲ ✮✶✞✯✺✷✮✰✲✴✮☎✶ ✴✱✶✷✳✮❀✼✮✳✠ ✲✵ ✴✼✯✳✟✱

✁✯ ✴✱✶✱✴✮✿✮✯✶✷✱ ✺✱❀✳✯ ✵✲ ✳✯✲✵✮✁✲✁ ✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱ ✯✶ ✮✶✺✷✮✷✼✴✮✱✶✯✺ ✯✁✼✴✲✷✮✞✲✺ ✁✯✵ ☎✴✼✲✁✱✳✻
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✟✁✿✮✶✮✺✷✳✲✷✮✞✲✺ ✼✶ ✿✲✳✴✱ ✁✯ ✳✯✆✯✳✯✶✴✮✲ ✂✷✮✵ ✟✲✳✲ ✵✲ ✷✱✿✲ ✁✯ ✁✯✴✮✺✮✱✶✯✺ ✯✺✷✳✲✷✹✰✮✴✲✺✂ ✵✲

✱✟✷✮✿✮✽✲✴✮☎✶ ✁✯ ✳✯✴✼✳✺✱✺ ✝ ✯✵ ✆✱✳✷✲✵✯✴✮✿✮✯✶✷✱ ✁✯ ✵✲ ✰✱❀✯✳✶✲✶✽✲ ✮✶✺✷✮✷✼✴✮✱✶✲✵✻  
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✴✱✲✁✝✼✞✲✶ ✲✵ ✞✲✵✱✳ ✟✳✠✴✷✮✴✱ ✝ ✲✴✲✁✹✿✮✴✱ ✁✯ ✯✺✷✯ ✲✶✠✵✮✺✮✺✂ ✟✼✯✺ ✶✱ ✺✱✵✱ ✲❀✱✳✁✲ ✼✶✲

✟✳✱❀✵✯✿✠✷✮✴✲ ✲✴✷✼✲✵✂ ✺✮✶✱ ✄✼✯ ✷✲✿❀✮✹✶ ✰✯✶✯✳✲ ✺✱✵✼✴✮✱✶✯✺ ✄✼✯ ✟✼✯✁✯✶ ✺✯✳ ✮✿✟✵✯✿✯✶✷✲✁✲✺

✲ ✶✮✞✯✵ ✮✶✺✷✮✷✼✴✮✱✶✲✵✂ ✴✱✶✷✳✮❀✼✝✯✶✁✱ ✲ ✵✲ ✿✯✡✱✳✲ ✁✯ ✵✲ ✰✯✺✷✮☎✶ ✟✂❀✵✮✴✲ ✯✶ ✯✵ ✠✿❀✮✷✱

✼✶✮✞✯✳✺✮✷✲✳✮✱✻ ✟✁✯✿✠✺✂ ✺✯ ✟✼✯✁✯ ✯✺✷✲❀✵✯✴✯✳ ✺✮ ✯☞✮✺✷✯ ✼✶ ✴✱✳✳✯✴✷✱ ✿✲✶✯✡✱ ✁✯ ✵✱✺ ✆✱✶✁✱✺

✟✂❀✵✮✴✱✺ ✝ ✺✮ ✵✱✺ ✟✳✱✴✯✺✱✺ ✯✺✷✠✶ ✺✮✯✶✁✱ ✵✵✯✞✲✁✱✺ ✲ ✴✲❀✱ ✴✱✶ ✯✆✮✴✮✯✶✴✮✲✂ ✷✳✲✶✺✟✲✳✯✶✴✮✲ ✝

✱✟✱✳✷✼✶✮✁✲✁✻ ☛✲✺ ✲✴✴✮✱✶✯✺ ✁✯ ✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱ ✝ ✯☞✷✯✳✶✱ ✳✯✆✯✳✮✁✲✺ ✁✯❀✯✶ ✯✺✷✲✳ ✁✯✶✷✳✱ ✁✯✵

✿✲✳✴✱ ✵✯✰✲✵✂ ✄✼✯ ✴✱✿✱ ✺✯ ✺✯✍✲✵☎ ✺✱✶ ✴✱✿✟✯✷✯✶✴✮✲ ✁✯ ✵✲ ✠✱✶✷✳✲✵✱✳❁✲ ✸✯✶✯✳✲✵ ✁✯✵ ☎✺✷✲✁✱✻  
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✳✯✲✵✮✽✲✳ ✼✶ ✯☞✲✿✯✶ ✺✱❀✳✯ ✵✲✺ ✴✱✶✁✮✴✮✱✶✯✺ ✲✴✷✼✲✵✯✺ ✁✯ ✵✱✺ ✴✱✿✟✱✶✯✶✷✯✺ ✁✯✵ ✝✮✺✷✯✿✲ ✁✯

✠✱✶✷✳✱✵ ✂✶✷✯✳✶✱✂ ✯✵ ✲✵✴✲✶✴✯ ✺✯✳✠ ✯☞✟✵✱✳✲✷✱✳✮✱✄✁✯✺✴✳✮✟✷✮✞✱✄✲✶✲✵❁✷✮✴✱✻ 

✟✺❁✂ ✯✵ ✿✹✷✱✁✱ ✄✼✯ ✿✠✺ ✺✯ ✲✡✼✺✷✲ ✲ ✯✺✷✯ ✷✮✟✱ ✁✯ ✲✵✴✲✶✴✯ ✟✲✳✲ ✮✶✮✴✮✲✳ ✯✺ ✯✵ ✁✮✺✯✍✱

✿✮☞✷✱ ✯☞✟✵✲✶✲✷✱✳✮✱✄ ✯☞✟✵✮✴✲✷✮✞✱ ✯✶ ✯✵ ✄✼✯ ✺✯ ✮✶✷✯✰✳✲✶ ✵✲ ✆✱✳✿✲ ✴✼✲✵✮✷✲✷✮✞✲✂ ✯✶ ✯✵ ✺✯✶✷✮✁✱

✄✼✯ ✯✺✷✯ ✯✶ ✟✳✮✿✯✳ ✵✼✰✲✳ ✟✯✳✿✮✷✯ ✯✶✴✱✶✷✳✲✳ ✵✲✺ ✯☞✟✯✳✮✯✶✴✮✲✺ ✄✼✯ ✷✼✞✱ ✯✺✟✯✴❁✆✮✴✲✿✯✶✷✯ ✵✲

�✶✮✞✯✳✺✮✁✲✁ ✠✯✶✷✳✲✵ ✁✯✵ ☎✴✼✲✁✱✳ ✟✲✳✲ ✿✯✡✱✳✲✳ ✺✼ ✰✯✺✷✮☎✶ ✴✱✶ ✵✲ ✲✟✵✮✴✲✴✮☎✶ ✁✯✵ ✴✱✶✷✳✱✵

✮✶✷✯✳✶✱✻ �✸✳✲✶✁✯ ☎✺✷✯❀✲✶ ☎ ✟❀✲✺✴✲✵ ✌✯✳✶✠✶✁✯✽✂ ❃❄✠✆✁✻ ✟✁✯✿✠✺✂ ✲✵ ✺✯✳ ✁✯ ✴✲✳✠✴✷✯✳

✯☞✟✵✱✳✲✷✱✳✮✱ ✶✱ ❀✼✺✴✲ ✺✯✳ ✳❁✰✮✁✱ ✴✱✿✱ ✯✶ ✯✵ ✿✹✷✱✁✱ ✴✼✲✶✷✮✷✲✷✮✞✱✻ 

Figura 1 

✆✗✢�✥✢✜✢ ✙✚ ✙✗✘✚✝✤ ✙✚ ✗✔✧✚✘✛✗�✢✣✗✄✔ 
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✵✵✯✞☎ ✲ ✴✲❀✱ ✯✶ ✯✵ ✟✳✯✺✯✶✷✯ ✷✳✲❀✲✡✱ ✟✯✳✿✮✷✮✯✶✁✱ ✵✲ ✴✱✶✷✳✲✺✷✲✴✮☎✶ ✝ ✴✱✿✟✵✯✿✯✶✷✲✴✮☎✶ ✁✯

✮✶✆✱✳✿✲✴✮☎✶✻  

✄✯✳✶✠✶✁✯✽ ✝✲✿✟✮✯✳ ✷✲✿❀✮✹✶ ✯✺✷✲❀✵✯✴✯ ✵✲ ✮✿✟✱✳✷✲✶✴✮✲ ✁✯ ✵✲ ✷✳✮✲✶✰✼✵✲✴✮☎✶✂ �✯✶ ✵✲

✮✶✁✲✰✲✴✮☎✶ ✴✼✲✵✮✷✲✷✮✞✲ ✟✱✺✯✯✿✱✺ ✼✶✲ ✿✲✝✱✳ ✳✮✄✼✯✽✲✂ ✲✿✟✵✮✷✼✁ ✝ ✟✳✱✆✼✶✁✮✁✲✁ ✁✯ ✁✲✷✱✺ ✺✮

✟✳✱✞✮✯✶✯✶ ✁✯ ✁✮✆✯✳✯✶✷✯✺ ✲✴✷✱✳✯✺ ✁✯✵ ✟✳✱✴✯✺✱✂ ✁✯ ✁✮✺✷✮✶✷✲✺ ✆✼✯✶✷✯✺ ✝ ✁✯ ✼✶✲ ✿✲✝✱✳ ✞✲✳✮✯✁✲✁

✁✯ ✆✱✳✿✲✺ ✁✯ ✳✯✴✱✵✯✴✴✮☎✶✁ �✄✯✳✶✠✶✁✯✽ ✝✲✿✟✮✯✳✮✂ ✌✯✳✶✠✶✁✯✽ ✠✱✵✵✲✁✱✂ ☎ ✒✲✟✷✮✺✷✲ ☛✼✴✮✱✂

❃❄✠✂✁✂ ✺✮✯✶✁✱ ✼✶ ✳✯✴✼✳✺✱ ✴✵✲✞✯ ✟✲✳✲ ✲✼✿✯✶✷✲✳ ✵✲ ✴✳✯✁✮❀✮✵✮✁✲✁ ✯✶ ✯✵ ✯✺✷✼✁✮✱✻ 

✟✺❁ ✴✱✿✱ ✟✲✳✲ ✠✳✯✺✄✯✵✵✂ ✄✼✯ ✁✮✴✯ ✄✼✯ ✵✲ ✷✳✮✲✶✰✼✵✲✴✮☎✶ ✴✱✶✺✮✺✷✯ ✯✶ �✦✛✗✖✗☎✢✥

✜✆✖✛✗✛✖✚✘ ✜✝✛✤✙✤✘✩ ✁✦✚✔✛✚✘ ✤ ✛✚✥✘✛✚✣✛✗✧✢✘ ✛✢✥✢ ✣✤✥✥✤✁✤✥✢✥ ✖✤✘ ✞✢✖✖✢☎�✤✘✁ �✠✳✯✺✄✯✵✵✂

❃❄✠☛✁✂ ✆✱✳✷✲✵✯✴✮✯✶✁✱ ✵✲ ✮✶✷✯✳✟✳✯✷✲✴✮☎✶ ✆✮✶✲✵ ✁✯ ✳✯✺✼✵✷✲✁✱✺✻ 
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✮✶✆✱✳✿✲✴✮☎✶ ✴✱✿✱ ✵✲✺ ✯✶✴✼✯✺✷✲✺✂ ✯✶✷✳✯✞✮✺✷✲ ✝ ✷✱✁✲ ✵✲ ✁✱✴✼✿✯✶✷✲✴✮☎✶ ✮✶✺✷✮✷✼✴✮✱✶✲✵ ✝

✶✱✳✿✲✷✮✞✲✻ ✎ ✄✼✯ ✯✶ ✆✱✳✿✲ ✿✯✷✱✁✱✵☎✰✮✴✲ ✵✲ ✷✳✮✲✶✰✼✵✲✴✮☎✶ ✺✯ ✯✶✴✼✯✶✷✳✲ ✴✱✶ ✵✲ ✆✲✺✯

✴✼✲✶✷✮✷✲✷✮✞✲ ✄✼✯ ✷✮✯✶✯ ✄✼✯ ✞✯✳ ✴✱✶ ✵✲✺ ✳✯✵✲✴✮✱✶✯✺ ✯✺✷✲✁❁✺✷✮✴✲✺ ✝ ✵✲ ✆✲✺✯ ✴✼✲✵✮✷✲✷✮✞✲ ✯✶ ✯✵ ✄✼✯

✯☞✟✵✮✴✲ ✯✺✷✱✺ ✮✶✺✷✳✼✿✯✶✷✱✺✻  

✟ ✴✱✶✷✮✶✼✲✴✮☎✶✂ ✵✲ ✯☞✟✱✺✮✴✮☎✶✂ ✯✶ ✳✯✺✼✿✯✶✂ ✁✯ ✵✱✺ ✲✺✟✯✴✷✱✺ ✯✺✯✶✴✮✲✵✯✺ ✄✼✯ ✺✯

✲❀✱✳✁✲✶ ✲ ✵✱ ✵✲✳✰✱ ✁✯ ✵✲ ✮✶✞✯✺✷✮✰✲✴✮☎✶✭ 

✟✵ ✷✳✲✷✲✳✺✯ ✁✯ ✼✶✲ ✮✶✺✷✮✷✼✴✮☎✶ ✁✯ ✺✯✳✞✮✴✮✱ ✟✂❀✵✮✴✱ ✯✺ ✶✯✴✯✺✲✳✮✱ ✌✲✴✯✳ ✳✯✆✯✳✯✶✴✮✲ ✲

✵✱✺ ✲✴✠✟✮✷✯✺ ✳✯✵✲✴✮✱✶✲✁✱✺ ✄✼✯ ✴✱✶✺✷✲✶ ✯✶ ✵✲ ✠✱✶✺✷✮✷✼✴✮☎✶ ✁✯ ✵✲ ✆✯✟✼❀✵✮✴✲ ✁✯✵ ☎✴✼✲✁✱✳✂ ✵✱

✴✼✲✵ ✺✯ ✮✶✴✵✼✝✯ ✯✶ ✯✵ ✴✲✟❁✷✼✵✱ ✠✻ 

☛✲ ✶✱✳✿✲✷✮✞✲ ✄✼✯ ✳✮✰✯ ✲✵ ✁✯✺✲✳✳✱✵✵✱ ✁✯ ✲✴✷✮✞✮✁✲✁✯✺ ✁✯ ✵✲✺ �✶✮✞✯✳✺✮✁✲✁✯✺ ☎✺✷✲✷✲✵✯✺

✁✯✵ ☎✴✼✲✁✱✳✂ ✺✯ ✁✯✺✲✳✳✱✵✵✲ ✯✶ ✯✵ ✴✲✟❁✷✼✵✱ ❃✻ 

☎✺✷✲ ✮✶✆✱✳✿✲✴✮☎✶ ✴✱✿✟✵✯✿✯✶✷✲✁✲ ✴✱✶ ✁✲✷✱✺ ✟✳✱✞✯✶✮✯✶✷✯✺ ✁✯ ✵✲✺ ✆✼✯✶✷✯✺

✟✳✮✿✲✳✮✲✺ ✱ ✯✶✷✳✯✞✮✺✷✲✺ ✶✱✺ ✟✯✳✿✮✷✮✳✠ ✮✁✯✶✷✮✆✮✴✲✳ ✆✱✳✷✲✵✯✽✲✺ ✝ ✁✯❀✮✵✮✁✲✁✯✺ ✯✶

✵✱✺ ✲✺✟✯✴✷✱✺ ✯✺✯✶✴✮✲✵✯✺ ✁✯ ✴✲✁✲ ✴✱✿✟✱✶✯✶✷✯ ✁✯✵ ✝✮✺✷✯✿✲ ✁✯ ✠✱✶✷✳✱✵

✂✶✷✯✳✶✱✻ ☛✲ ✮✶✞✯✺✷✮✰✲✴✮☎✶ ✁✯✺✴✳✮✟✷✮✞✲ ✺✯ ✺✼✺✷✯✶✷✲ ✯✶ ✵✲ ✮✶✆✱✳✿✲✴✮☎✶

✟✳✱✟✱✳✴✮✱✶✲✁✲ ✟✱✳ ✵✱✺ ✰✯✺✷✱✳✯✺ ✲✁✿✮✶✮✺✷✳✲✷✮✞✱✺✂ ✟✼✯✺ ✵✲ ✯✶✴✼✯✺✷✲ ✺✯ ✲✟✵✮✴☎

✲✵ ✠❄❄� ✁✯✵ ✟✯✳✺✱✶✲✵ ✲✁✿✮✶✮✺✷✳✲✷✮✞✱ ✝ ✲✴✲✁✹✿✮✴✱ ✁✯ ✵✲ ✌✲✴✼✵✷✲✁ ✁✯

✠✮✯✶✴✮✲✺ ✟✁✿✮✶✮✺✷✳✲✷✮✞✲✺ ✁✯ ✵✲ �✶✮✞✯✳✺✮✁✲✁ ✠✯✶✷✳✲✵ ✁✯✵ ☎✴✼✲✁✱✳✻ ✞✯ ✯✺✷✲

✆✱✳✿✲✂ ✵✲ ✿✯✷✱✁✱✵✱✰❁✲ ✯✺ ✴✼✲✵✮✷✲✷✮✞✲ ✝ ✴✼✲✶✷✮✷✲✷✮✞✲✂ ✲✿❀✲✺

✴✱✿✟✵✯✿✯✶✷✲✳✮✲✺ ✟✲✳✲ ✯✵ ✱❀✡✯✷✮✞✱ ✁✯ ✮✶✞✯✺✷✮✰✲✴✮☎✶ ✁✯ ✯✺✷✯ ✷✳✲❀✲✡✱✻ 

✠✱✶ ✵✱✺ ✳✯✺✼✵✷✲✁✱✺ ✁✯✺✴✳✮✷✱✺ ✺✯ ✁✯✺✲✳✳✱✵✵✲ ✯✵ ✿✱✁✯✵✱ ✁✯ ✿✲✁✼✳✯✽ ✁✯✵ ✠✱✶✷✳✱✵

✂✶✷✯✳✶✱✂ ✴✱✶ ✵✲ ✯☞✟✱✺✮✴✮☎✶ ✁✯ ✵✱✺ ✳✯✺✼✵✷✲✁✱✺ ✁✯✵ ✲✞✲✶✴✯ ✁✯ ✺✼ ✴✱✶✺✷✳✼✴✴✮☎✶ ✟✲✳✲ ✴✲✁✲ ✼✶✱
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✮✶✆✱✳✿✲✴✮☎✶ ✝ ✴✱✿✼✶✮✴✲✴✮☎✶✂ ✝ ✺✯✰✼✮✿✮✯✶✷✱✻  
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☎✵ ✺✮✺✷✯✿✲ ✁✯ ✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱ ✯✶ ✵✲✺ ✼✶✮✞✯✳✺✮✁✲✁✯✺ ✳✯✟✳✯✺✯✶✷✲ ✼✶✲

✌✯✳✳✲✿✮✯✶✷✲ ✁✯ ✮✿✟✱✳✷✲✶✴✮✲ ✄✼✯ ✰✲✳✲✶✷✮✽✲ ✵✲ ✯✆✮✴✲✴✮✲✂ ✯✆✮✴✮✯✶✴✮✲✂ ✯✆✯✴✷✮✞✮✁✲✁ ✝

✷✳✲✶✺✟✲✳✯✶✴✮✲ ✯✶ ✵✲ ✰✯✺✷✮☎✶ ✟✂❀✵✮✴✲✻ ✝✮✶ ✯✿❀✲✳✰✱✂ ✲ ✟✯✺✲✳ ✁✯ ✄✼✯ ✺✯ ✴✼✯✶✷✯ ✴✱✶

✶✱✳✿✲✷✮✞✲✺ ✁✯✆✮✶✮✁✲✺ ✟✱✳ ✵✲ ✠✱✶✷✳✲✵✱✳❁✲ ✸✯✶✯✳✲✵ ✁✯✵ ☎✺✷✲✁✱ ✝ ✁✯✿✠✺ ✯✶✷✯✺

✳✯✰✼✵✲✁✱✳✯✺ ✵✲ ✴✱✳✳✯✴✷✲ ✲✟✵✮✴✲✴✮☎✶ ✯✺ ✼✶ ✴✱✶✺✷✲✶✷✯ ✁✯✺✲✆❁✱ ✟✲✳✲ ✵✲✺ ✂✶✺✷✮✷✼✴✮✱✶✯✺✻ 

 

✟✶✷✯ ✯✺✷✲ ✳✯✲✵✮✁✲✁✂ ✺✼✳✰✯ ✵✲ ✶✯✴✯✺✮✁✲✁ ✁✯ ✄✼✯ ✺✯ ✁✯❀✲ ✲✶✲✵✮✽✲✳ ✲ ✟✳✱✆✼✶✁✮✁✲✁
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✟✱✺✮❀✵✯✺ ❀✳✯✴✌✲✺ ✯✶✷✳✯ ✵✲ ✶✱✳✿✲✷✮✞✲ ✝ ✵✲ ✟✳✠✴✷✮✴✲✂ ✵✱ ✄✼✯ ✶✱✺ ✟✯✳✿✮✷✮✳✠ ✰✯✶✯✳✲✳

✟✳✱✟✼✯✺✷✲✺ ✁✯ ✿✯✡✱✳✲ ✝ ✱✟✷✮✿✮✽✲✴✮☎✶✻ 

�✥✚�✦✔✛✢✘ ✙✚ ✗✔✧✚✘✛✗�✢✣✗✄✔✄ 

✁✏✼✹ ✴✱✿✟✱✶✯✶✷✯ ✁✯✵ ✺✮✺✷✯✿✲ ✁✯ ✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱ ✳✯✟✳✯✺✯✶✷✲ ✼✶✲ ✁✯❀✮✵✮✁✲✁ ✟✲✳✲ ✵✲

✌✲✴✼✵✷✲✁✂ 

✁✠✼✠✵ ✯✺ ✵✲ ✮✶✆✵✼✯✶✴✮✲ ✯✶ ✯✵ ✶✮✞✯✵ ✁✯ ✴✼✿✟✵✮✿✮✯✶✷✱ ✁✯✵ ✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱ ✯✶ ✵✲

✯✆✮✴✮✯✶✴✮✲ ✁✯ ✵✲ ✰✯✺✷✮☎✶ ✲✁✿✮✶✮✺✷✳✲✷✮✞✲✂ 

✁✠✼✠✵✯✺ ✺✱✶ ✵✱✺ ✿✯✴✲✶✮✺✿✱✺ ✁✯ ✯✞✲✵✼✲✴✮☎✶ ✝ ✺✯✰✼✮✿✮✯✶✷✱ ✄✼✯ ✺✯ ✲✟✵✮✴✲✶

✲✴✷✼✲✵✿✯✶✷✯ ✯✶ ✵✲ ✌✠✟✂ 

✁✏✼✹ ✟✳✠✴✷✮✴✲✺ ✺✯ ✁✯❀✯✳❁✲✶ ✲✟✵✮✴✲✳ ✟✲✳✲ ✿✯✡✱✳✲✳ ✯✵ ✺✮✺✷✯✿✲ ✯✶ ✵✲ ✌✠✟✂ 
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�✁�✁ ★✘✛✢✙✤ ✙✚✖ ✓✥✛✚  

☎✵ ✺✮✺✷✯✿✲ ✁✯ ✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱ �✝✠✂✁ ✯✺ ✼✶ ✴✱✶✡✼✶✷✱ ✁✯ ✟✱✵❁✷✮✴✲✺ ✝ ✟✳✱✴✯✁✮✿✮✯✶✷✱✺

✁✮✺✯✍✲✁✱✺ ✟✲✳✲ ✲✺✯✰✼✳✲✳ ✵✲ ✯✆✮✴✮✯✶✴✮✲ ✱✟✯✳✲✷✮✞✲✂ ✵✲ ✴✱✶✆✮✲❀✮✵✮✁✲✁ ✁✯ ✵✱✺ ✮✶✆✱✳✿✯✺

✆✮✶✲✶✴✮✯✳✱✺✂ ✝ ✵✲ ✲✁✌✯✳✯✶✴✮✲ ✲ ✵✲✺ ✵✯✝✯✺ ✝ ✳✯✰✼✵✲✴✮✱✶✯✺✻ ☎✶ ✵✲✺ ✼✶✮✞✯✳✺✮✁✲✁✯✺✂ ✯✵ ✺✮✺✷✯✿✲ ✁✯

✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱ ✲❀✲✳✴✲ ✷✲✶✷✱ ✵✱✺ ✟✳✱✴✯✺✱✺ ✲✁✿✮✶✮✺✷✳✲✷✮✞✱✺ ✴✱✿✱ ✵✱✺ ✲✴✲✁✹✿✮✴✱✺✻  

☎✵ ✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱ ✯✶ ✵✲✺ ✼✶✮✞✯✳✺✮✁✲✁✯✺ ✯✺ ✁✯✴✮✺✮✞✱ ✟✲✳✲ ✰✲✳✲✶✷✮✽✲✳ ✯✵ ✼✺✱ ✯✆✮✴✮✯✶✷✯

✁✯ ✵✱✺ ✳✯✴✼✳✺✱✺ ✟✂❀✵✮✴✱✺✂ ✵✲ ✷✳✲✶✺✟✲✳✯✶✴✮✲ ✯✶ ✵✱✺ ✟✳✱✴✯✺✱✺ ✝ ✵✲ ✴✱✳✳✯✴✷✲ ✯✡✯✴✼✴✮☎✶ ✁✯ ✵✱✺

✟✳✱✰✳✲✿✲✺ ✲✴✲✁✹✿✮✴✱✺✻ 

✎✲✳❁✲ ✂✶✹✺ ✁✲✿❀✳✲✶✱ ✯✶ ✺✼ ✲✳✷❁✴✼✵✱ ✠✮✯✶✴✮✲ ✝ ✲✼✁✮✷✱✳❁✲ ✁✯ ✰✯✺✷✮☎✶ ✯✶ ✵✲✺

✮✶✺✷✮✷✼✴✮✱✶✯✺ ✟✂❀✵✮✴✲✺ ✁✯ ✯✁✼✴✲✴✮☎✶ ✺✼✟✯✳✮✱✳ ✁✯ ✵✲ ✆✯✟✂❀✵✮✴✲ ✁✯✵ ☎✴✼✲✁✱✳✻ ✂✿✟✲✴✷✱ ✺✱✴✮✲✵

✺✯✍✲✵✲ ✄✼✯ ☛✲✺ ✂☎✝ ✟✂❀✵✮✴✲✺ ✳✯✄✼✮✯✳✯✶ ✼✶✲ ✞✮✺✮☎✶✂ ✿✮✺✮☎✶✂ ✱❀✡✯✷✮✞✱✺ ✝ ✿✯✷✲✺ ✟✲✳✲ ✟✱✁✯✳

✿✯✁✮✳ ✳✯✺✼✵✷✲✁✱✺ ✝ ✯✞✲✵✼✲✳ ✺✼ ✰✯✺✷✮☎✶ ✯✶ ✷✹✳✿✮✶✱✺ ✁✯ ✯✆✮✴✮✯✶✴✮✲✂ ✯✆✮✴✲✴✮✲ ✝ ✯✴✱✶✱✿❁✲✂ ✟✲✳✲

✵✱ ✴✼✲✵ ✯✵ ☎✺✷✲✁✱ ✶✯✴✯✺✮✷✲ ✮✿✟✵✯✿✯✶✷✲✳ ✝ ✟✳✱✆✼✶✁✮✽✲✳ ✼✶✲ ✴✼✵✷✼✳✲ ✁✯ ✺✯✳✞✮✴✮✱✻ �✁✲✿❀✳✲✶✱

✁✲✿❀✳✲✶✱ ☎✟✳✿✲✁✲ ☞✳✲❀✲✺✂ ❃❄✠☛✁ 

✝✯✰✂✶✂ ✸✼✮✵✵✯✳✿✱ ✸☎✿✯✽ ✠✲✺✷✳✱✂ ✯✶ ✵✲✺ ✮✶✺✷✮✷✼✴✮✱✶✯✺ ✁✯ ☎✁✼✴✲✴✮☎✶ ✝✼✟✯✳✮✱✳✂ ✵✲

✴✲✵✮✁✲✁ ✺✯ ✯☞✷✮✯✶✁✯ ✲✵ ✴✱✶✡✼✶✷✱ ✁✯ ✺✼✺ ✆✮✶✯✺✂ ✵✱✺ ✺✮✺✷✯✿✲✺ ✄✼✯ ✵✲ ✮✶✷✯✰✳✲✶✂ ✵✱✺ ✟✳✱✴✯✺✱✺ ✄✼✯

✁✯✺✲✳✳✱✵✵✲ ✝ ✵✱✺ ✳✯✺✼✵✷✲✁✱✺ ✄✼✯ ✱❀✷✮✯✶✯ �✆✲✿✱✺ ✠✲✺✷✳✱✂ ✸✱✶✽✠✵✯✽ ✝✠✶✴✌✯✽✂ ☎ ✄✯✳✶✠✶✁✯✽

✁✲✳✮✍✱✂ ❃❄❃❄✁✂ ✰✯✶✯✳✲✶✁✱ ✵✲ ✶✯✴✯✺✮✁✲✁ ✁✯ ✄✼✯ ✺✯ ✯✞✲✵✂✯ ✯✵ ✺✮✺✷✯✿✲ ✁✯ ✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱ ✄✼✯

✺✯ ✯✺✷✠ ✿✲✶✯✡✲✶✁✱ ✯✶ ✵✲✺ �✶✮✞✯✳✺✮✁✲✁✯✺ ✏✂❀✵✮✴✲✺✻ 

✟ ✺✼ ✞✯✽ ✎✯✶✁✱✽✲ ✁✲✿✱✳✲ ✯✺✷✲❀✵✯✴✯ ✄✼✯ ✵✲✺ ✯✶✷✮✁✲✁✯✺ ✟✂❀✵✮✴✲✺ ✳✯✄✼✮✯✳✯✶ ✁✯✵

✴✼✿✟✵✮✿✮✯✶✷✱ ✁✯ ✿✼✴✌✲✺ ✵✯✝✯✺ ✝ ✳✯✰✼✵✲✴✮✱✶✯✺✂ ✯✶ ✯✺✷✲✺ ✺✯ ✱✳✁✯✶✲✶ ✵✲ ✱❀✷✯✶✴✮☎✶ ✁✯

✮✶✰✳✯✺✱✺ ✝ ✯✡✯✴✼✴✮☎✶ ✁✯ ✰✲✺✷✱✺ ✴✱✶ ✵✱✺ ✁✮✶✯✳✱✺ ✟✂❀✵✮✴✱✺ ✝ ✵✲ ✆✱✳✿✲ ✁✯ ✱✟✯✳✲✳✻ �✎✯✶✁✱✽✲✄

✁✲✿✱✳✲ ☎ ✸✲✳✴❁✲ ✏✱✶✴✯✂ ❃❄✠☛✁✻  
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✄✲✝ ✴✱✮✶✴✮✁✯✶✴✮✲ ✯✶ ✵✱✺ ✴✳✮✷✯✳✮✱✺ ✯☞✟✼✯✺✷✱✺✻ ✆✯✺✲✵✷✲✶ ✵✲ ✮✿✟✱✳✷✲✶✴✮✲ ✁✯ ✯✞✲✵✼✲✳

✵✲ ✯✆✮✴✮✯✶✴✮✲✂ ✯✆✮✴✲✴✮✲ ✝ ✯✆✯✴✷✮✞✮✁✲✁✂ ✲✺✟✯✴✷✱✺ ✄✼✯ ✆✱✳✿✲✶ ✟✲✳✷✯ ✁✯ ✵✱✺ ✱❀✡✯✷✮✞✱✺ ✁✯✵ ✝✠✂✻  

✏✱✳ ✺✼ ✟✲✳✷✯✂ ✄✼✮✿✲✶ ✿✯✶✴✮✱✶✲ ✄✼✯ ✴✼✲✶✁✱ ✯✵ ✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱ ✯✺ ✯✆✯✴✷✮✞✱ ✟✼✯✁✯

✳✯✁✼✴✮✳ ✵✱✺ ✶✮✞✯✵✯✺ ✁✯ ✆✳✲✼✁✯ ✝ ✯✳✳✱✳ ✯✶ ✵✱✺ ✆✱✶✁✱✺ ✁✯✵ ✯✺✷✲✁✱✻ ☎✺ ✁✯ ✞✮✷✲✵ ✮✿✟✱✳✷✲✶✴✮✲

✮✿✟✵✯✿✯✶✷✲✳ ✯✵ ✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱ ✵✱ ✴✼✲✵ ✴✱✶✵✵✯✞✲ ✲ ✼✶ ✮✿✟✲✴✷✱ ✟✱✺✮✷✮✞✱ ✯✶ ✵✲ ✿✯✡✱✳✲ ✁✯✵

✁✯✺✯✿✟✯✍✱✻ ✸✲✳✲✶✷✮✽✲ ✺✲✵✞✲✰✼✲✳✁✲✳ ✵✱✺ ✳✯✴✼✳✺✱✺ ✯✴✱✶☎✿✮✴✱✺ ✁✯ ✵✲ ✯✶✷✮✁✲✁ ✴✱✶ ✵✱✺

✟✳✮✶✴✮✟✮✱✺ ✁✯ ✯✆✮✴✲✴✮✲✂ ✯✆✮✴✮✯✶✴✮✲ ✝ ✯✴✱✶✱✿❁✲✻ �✄✼✮✿✲✶✎✯✳✳✹✶✂ ❃❄❃❃✁✂ ✼✶ ✴✱✳✳✯✴✷✱ ✺✮✺✷✯✿✲

✁✯ ✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱ ✟✯✳✿✮✷✯ ✄✼✯ ✺✯ ✵✱✰✳✯ ✁✯ ✆✱✳✿✲ ✿✠✺ ✯✆✮✴✮✯✶✷✯✂ ✯✆✮✴✲✽ ✝ ✯✆✯✴✷✮✞✲ ✵✱✺

✱❀✡✯✷✮✞✱✺ ✁✯ ✵✲✺ ✂✶✺✷✮✷✼✴✮✱✶✯✺ ✁✯✵ ☎✺✷✲✁✱✻ 

✝✯ ✴✱✶✴✵✼✝✯ ✄✼✯ ✵✲✺ ✟✼❀✵✮✴✲✴✮✱✶✯✺ ✺✱❀✳✯ ✯✵ ✷✯✿✲ ✯✺✟✯✴❁✆✮✴✱ ✁✯ ✵✲ ✮✶✞✯✺✷✮✰✲✴✮☎✶ ✺✱✶

✯✺✴✲✺✲✺✻ ✞✯ ✵✲✺ ✳✯✆✯✳✮✁✲✺✂ ✺✼✺ ✳✯✺✼✵✷✲✁✱✺ ✁✯✿✼✯✺✷✳✲✶ ✴✱✮✶✴✮✁✯✶✴✮✲✺ ✴✱✶ ✳✯✺✟✯✴✷✱ ✲ ✵✲
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Fuente.  (Contraloria General del Estado, 2001) 
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Tabla 1 

Comparativo del Sistema de Control en las Universidades Privadas vs Públicas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Elaboración: Propia 
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ELEMENTOS DEL CI UNIVERSIDADES PRIVADAS UNIVERSIDADES PÚBLICAS

Ambiente de Control

Practica un control más flexible. 

El CI se centra en resultados y eficiencia 

financiera.

Se aplica un control más normativo.

Estas se alinean con leyes como la LOSEP, 

COASES, etc.

Evaluación de Riesgos
La evaluación es constante para adaptarse 

al mercado educativo y competencia.

La evaluación debe ser regulada y 

periódica.

Existe más burocrática y sujeta a 

auditorías estatales.

Actividades de Control
Los controles internos son definidos por 

políticas internas, orientados a eficiencia.

Los controles son definidos por 

normativas del Estado, menos flexibles.

Información y 

Comunicación

Se llevan a cabo procesos de comunicación 

más ágiles.

El uso intensivo de TIC.

Sus procesos de comunicación son más 

formales y jerárquicos.

La comunicación institucionalizada.

Supervisión y Monitoreo
Las auditorías internas y externas privadas  

son orientadas a los resultados.

Las auditorías de entes como la 

Contraloría General del Estado y control 

interno son obligatorias.

Normativa Aplicable NICs, estatutos propios.
NICs, COSO adaptado a entidades 

públicas.

Transparencia y 

Rendición

A menudo rendición solo a directorio y 

entes acreditadores.

Obligatoria ante ciudadanía, Estado y 

entes de control.

Flexibilidad 

Administrativa

Alta; decisiones internas se ejecutan con 

rapidez.

Limitada; depende de regulaciones 

estatales y procedimientos largos.
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Tabla 2 

Tiempos de auditorías 

 

 

 

Fuente: (Asamblea Nacional del Ecuador, 2003) 
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CONTROL PREVIO

..., analizarán las actividades institucionales propuestas, antes de su autorización o ejecución, 
respecto a su legalidad, veracidad,  conveniencia, oportunidad, pertinencia y conformidad 
con los planes y presupuestos institucionales.

CONTROL CONTINUO

..., en forma continua inspeccionarán y constatarán la oportunidad, calidad y cantidad de 
obras, bienes y servicios que se recibieren o prestaren 
de conformidad con la Ley, los términos contractuales y las autorizaciones respectivas.

CONTROL POSTERIOR

La Unidad de Auditoría interna será responsable del control posterior interno ante las  
respectivas autoridades y se aplicará a las actividades institucionales, con 
posterioridad a su ejecución.
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✄✼✯ ✶✱ ✺✯ ✟✼✯✁✯✶ ✴✱✶✷✳✱✵✲✳ ✱ ✟✳✯✞✯✳ ✲ ✷✮✯✿✟✱✂ ✁✯❀✯✶ ✺✯✳ ✿✲✶✯✡✲✁✱✺ ✝ ✴✱✶✷✳✱✵✲✁✱✺

✟✲✳✲ ✟✱✁✯✳ ✯✺✷✲❀✵✯✴✯✳ ✯✺✷✳✲✷✯✰✮✲✺ ✄✼✯ ✲✝✼✁✯✶ ✲✵ ✿✲✶✯✡✱ ✁✯ ✯✺✷✱✺✻ 
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�✁ ✓✣✛✗✧✗✙✢✙✚✘ ✙✚ ✣✤✔✛✥✤✖ 

� ☎✺✷✲❀✵✯✴✯✳ ✵✲✺ ✟✱✵❁✷✮✴✲✺ ✝ ✟✳✱✴✯✁✮✿✮✯✶✷✱✺ ✟✲✳✲ ✱✟✯✳✲✴✮✱✶✯✺ ✺✯✰✼✳✲✺✻ 

� ✞✯✷✯✳✿✮✶✲✳ ✵✱✺ ✴✱✶✷✳✱✵✯✺ ✆✮✶✲✶✴✮✯✳✱✺ ✝ ✲✁✿✮✶✮✺✷✳✲✷✮✞✱✺ ✿✠✺ ✯✆✮✴✲✴✯✺ ✟✲✳✲ ✿✮✷✮✰✲✳

✵✱✺ ✳✮✯✺✰✱✺✻  

� ✝✯✟✲✳✲✴✮☎✶ ✁✯ ✆✼✶✴✮✱✶✯✺ ✝ ✶✮✞✯✵✯✺ ✁✯ ✲✼✷✱✳✮✽✲✴✮☎✶✂ ✵✱ ✄✼✯ ✟✯✳✿✮✷✮✳✠ ✷✯✶✯✳ ✼✶ ✿✲✝✱✳

✴✱✶✷✳✱✵ ✁✯ ✵✲✺ ✲✴✷✮✞✮✁✲✁✯✺✻ 

� ✝✼✟✯✳✞✮✺✮☎✶ ✝ ✳✯✞✮✺✮✱✶✯✺ ✟✯✳✮☎✁✮✴✲✺✻ 

�✁ ✁✔✁✤✥✜✢✣✗✄✔ � ✫✤✜✦✔✗✣✢✣✗✄✔ 

� ☎✵ ✆✵✼✡✱ ✲✁✯✴✼✲✁✱ ✁✯ ✮✶✆✱✳✿✲✴✮☎✶ ✮✶✷✯✳✶✲ ✝ ✯☞✷✯✳✶✲✻ 

� ☛✲ ✯☞✮✺✷✯✶✴✮✲ ✁✯ ✴✲✶✲✵✯✺ ✁✯ ✴✱✿✼✶✮✴✲✴✮☎✶ ✯✆✯✴✷✮✞✱✺✻ 

� ✠✱✶✆✮✲❀✮✵✮✁✲✁✂ ✞✯✳✲✴✮✁✲✁ ✯ ✮✶✷✯✰✳✮✁✲✁ ✁✯ ✵✲ ✮✶✆✱✳✿✲✴✮☎✶✻ 

� ☞✳✲✶✺✟✲✳✯✶✴✮✲ ✝ ✲✴✴✯✺✱ ✲ ✵✲ ✮✶✆✱✳✿✲✴✮☎✶✻ 

�✁ ✁✤✔✗✛✤✥✚✤ � ✚✧✢✖✦✢✣✗✄✔ 

� ✟✼✁✮✷✱✳❁✲✺ ✮✶✷✯✳✶✲✺ ✝ ✯☞✷✯✳✶✲✺ 

� ✂✶✁✮✴✲✁✱✳✯✺ ✁✯ ✁✯✺✯✿✟✯✍✱ ✝ ✴✱✶✷✳✱✵ 

� ✆✯✞✮✺✮✱✶✯✺ ✟✯✳✮☎✁✮✴✲✺ ✁✯✵ ✺✮✺✷✯✿✲ ✁✯ ✴✱✶✷✳✱✵ 

� ✠✱✳✳✯✴✴✮☎✶ ✁✯ ✁✯❀✮✵✮✁✲✁✯✺ ✁✯✷✯✴✷✲✁✲✺ 

✠✲✁✲ ✼✶✱ ✁✯ ✯✺✷✱✺ ✴✱✿✟✱✶✯✶✷✯✺ ✲✝✼✁✲ ✲ ✰✲✳✲✶✷✮✽✲✳ ✯✵ ✴✼✿✟✵✮✿✮✯✶✷✱ ✁✯ ✵✱✺ ✱❀✡✯✷✮✞✱✺

✮✶✺✷✮✷✼✴✮✱✶✲✵✯✺✂ ✵✲ ✟✳✯✞✯✶✴✮☎✶ ✁✯ ✆✳✲✼✁✯✺ ✝ ✵✲ ✿✯✡✱✳✲ ✁✯ ✵✲ ✰✯✺✷✮☎✶ ✟✂❀✵✮✴✲✻ 
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✘✁�✁★✖ ✝✗✘✛✚✜✢ ✙✚ ✫✤✔✛✥✤✖ ✚✔ ✖✢ ✓✙✜✗✔✗✘✛✥✢✣✗✄✔ �✆✁✖✗✣✢ 

☎✵ ✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱ ✁✯ ✵✲ ✟✁✿✮✶✮✺✷✳✲✴✮☎✶ ✏✂❀✵✮✴✲ ✯✺ ✵✲ ✆✼✶✴✮☎✶ ✲✁✿✮✶✮✺✷✳✲✷✮✞✲ ✁✯

✴✱✶✷✳✱✵✲✳ ✺✼✺ ✟✳✱✟✮✱✺ ✲✴✷✱✺ ✴✱✶ ✯✵ ✱❀✡✯✷✮✞✱ ✁✯ ✰✲✳✲✶✷✮✽✲✳ ✵✲ ✵✯✰✲✵✮✁✲✁ �✷✱✿✲✁✲ ✯✶ ✺✯✶✷✮✁✱

✲✿✟✵✮✱✁ ✁✯ ✵✲ ✟✁✿✮✶✮✺✷✳✲✴✮☎✶ ✏✂❀✵✮✴✲✻ 

✝✯✰✂✶✎✱✁✮✳ ✁✲✿❀✳✲✶✱✂ ✯✶ ✺✼ ✲✳✷❁✴✼✵✱✂ ✯✵ ✴✱✶✷✳✱✵ ✲ ✵✲ ✰✯✺✷✮☎✶ ✯✶ ✵✲ ✲✁✿✮✶✮✺✷✳✲✴✮☎✶

✟✂❀✵✮✴✲✂ ✄✼✯ ✲❀✲✳✴✲ ✼✶ ✯✶✆✱✄✼✯ ✲ ✶✮✞✯✵ ✁✯ ☛✲✷✮✶✱✲✿✹✳✮✴✲✂ ✳✯✺✲✵✷✲ ✵✲ ✮✿✟✱✳✷✲✶✴✮✲ ✁✯✵

✴✱✶✷✳✱✵ ✺✱✴✮✲✵ �✟✯✳✿✮✷✯ ✯✵ ✿✯✡✱✳✲✿✮✯✶✷✱ ✯✶ ✵✲ ✰✯✺✷✮☎✶ ✟✂❀✵✮✴✲✂ ✴✱✶✺✮✁✯✳✲✶✁✱ ✄✼✯ ✵✲

✴✮✼✁✲✁✲✶❁✲ ✁✯❀✯ ✯✡✯✳✴✯✳ ✼✶ ✳✱✵ ✟✳✱✷✲✰☎✶✮✴✱ ✟✲✳✲ ✯☞✮✰✮✳ ✴✼✯✶✷✲✺ ✲✵ ☎✺✷✲✁✱ ✝ ✯✶

✴✱✶✺✯✴✼✯✶✴✮✲ ✯✆✯✴✷✮✞✮✽✲ ✯✵ ✷✳✲❀✲✡✱ ✱✟✱✳✷✼✶✱ ✁✯ ✵✲✺ ✲✼✷✱✳✮✁✲✁✯✺ ✁✯ ✴✱✶✷✳✱✵✻ �✆✯✝✶✲

✁✲✿❀✳✲✶✱✂ ❃❄✠✆✁✂ ✷✯✶✮✯✶✁✱ ✯✶ ✴✼✯✶✷✲ ✄✼✯ ✵✯ ✟✳✮✶✴✮✟✲✵ ✱❀✡✯✷✮✞✱ ✁✯ ✵✲ ✲✁✿✮✶✮✺✷✳✲✴✮☎✶

✟✂❀✵✮✴✲ ✯✺ ❀✳✮✶✁✲✳ ✺✯✳✞✮✴✮✱✺ ✁✯ ✴✲✵✮✁✲✁✂ ✱✟✱✳✷✼✶✱✺ ✝ ✄✼✯ ✴✼✿✟✵✲✶ ✴✱✶ ✵✲✺ ✶✯✴✯✺✮✁✲✁✯✺ ✁✯

✵✲ ✺✱✴✮✯✁✲✁✂ ✵✲ ✴✮✼✁✲✁✲✶❁✲ ✷✲✿❀✮✹✶ ✁✯❀✯ ✲✴✷✼✲✳ ✁✯ ✆✱✳✿✲ ✲✴✷✮✞✲ ✯✶ ✯✵ ✴✱✶✷✳✱✵ ✯✶ ✴✲✁✲ ✼✶✱

✁✯ ✵✱✺ ✺✯✳✞✮✴✮✱✺ ✄✼✯ ❀✳✮✶✁✯ ✯✵ ✯✺✷✲✁✱ ✲ ✵✲ ✺✱✴✮✯✁✲✁✂ ✝ ✟✲✳✲ ✄✼✯ ✯✺✷✯ ✺✯ ✟✳✯✺✷✯ ✁✯ ✆✱✳✿✲

✯✆✯✴✷✮✞✲ ✝ ✯✆✮✴✮✯✶✷✯ ✁✯❀✯ ✺✯✳ ✯✞✲✵✼✲✁✱ ✴✱✶✷✲✶✷✯✿✯✶✷✯✂ ✲✌❁ ✵✲ ✮✿✟✱✳✷✲✶✴✮✲ ✁✯ ✼✶ ✲✁✯✴✼✲✁✱

✺✮✺✷✯✿✲ ✁✯ ✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱ ✯✶ ✵✲ ✲✁✿✮✶✮✺✷✳✲✴✮☎✶ ✟✂❀✵✮✴✲✻ 

✡✷✳✱ ✁✯ ✵✱✺ ✲✺✟✯✴✷✱✺ ✄✼✯ ✟✱✁✯✿✱✺ ✿✯✶✴✮✱✶✲✳ ✁✯✵ ✲✳✷❁✴✼✵✱ ✁✯ ✮✶✞✯✺✷✮✰✲✴✮☎✶ ✁✯

✎✱✁✮✳ ✁✲✿❀✳✲✶✱ ✯✺ ✯✵ ✄✼✯ ✶✱✺ ✿✯✶✴✮✱✶✲ ✯✶ ✵✱✺ ✟✱✺✮❀✵✯✺ ✿✱✷✮✞✱✺ ✟✱✳ ✵✱✺ ✄✼✯ ✯✵ ☎✺✷✲✁✱

✟✱✁✳❁✲ ✟✯✳✁✯✳ ✳✯✴✼✳✺✱✺✭ ✯✺ ✵✲ ✴✱✳✳✼✟✴✮☎✶ ✝ ✵✲ ✮✶✯✆✮✴✮✯✶✴✮✲ ✁✯ ✵✲ ✰✯✺✷✮☎✶ �✆✯✝✶✲ ✁✲✿❀✳✲✶✱✂

❃❄✠✆✁✂ ✟✯✳✱ ✯✺ ✮✿✟✱✳✷✲✶✷✯ ✁✯✺✷✲✴✲✳ ✄✼✯ ✯✺✷✱✺ ✆✲✴✷✱✳✯✺ ✺✯ ✟✼✯✁✯✶ ✟✳✯✺✯✶✷✲✳ ✟✱✳ ✵✲ ✆✲✵✷✲ ✁✯

✼✶ ✺✮✺✷✯✿✲ ✁✯ ✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱ ✄✼✯ ✵✱✺ ✁✯✷✯✴✷✯ ✲ ✷✮✯✿✟✱ ✝ ✰✯✶✯✳✯ ✯✺✷✳✲✷✯✰✮✲✺ ✄✼✯ ✿✮✷✮✰✼✯✶

✵✱✺ ✟✳✮✶✴✮✟✲✵✯✺ ✳✮✯✺✰✱✺ ✄✼✯ ✟✼✯✁✲✶ ✲✆✯✴✷✲✳ ✲ ✵✲ ✯✡✯✴✼✴✮☎✶ ✯✆✮✴✮✯✶✷✯ ✝ ✯✆✯✴✷✮✞✲ ✁✯ ✵✱✺

✟✳✱✴✯✺✱✺ ✁✯ ✰✯✺✷✮☎✶ ✲✁✿✮✶✮✺✷✳✲✷✮✞✲ ✝ ✼✺✱ ✁✯ ✳✯✴✼✳✺✱✺✻ 

☎✵ ✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱ ✯✺ ✼✶ ✿✯✁✮✱ ✝ ✶✱ ✼✶ ✆✮✶ ✯✶ ✺❁ ✿✮✺✿✱✂ ✯✺ ✁✯✺✲✳✳✱✵✵✲✁✱ ✟✱✳ ✯✵

✟✯✳✺✱✶✲✵ ✁✯ ✼✶✲ ✱✳✰✲✶✮✽✲✴✮☎✶ ✱ ✯✿✟✳✯✺✲ ✝ ✶✱ ✟✼✯✁✯ ✴✱✶✺✮✁✯✳✲✳✺✯ ✮✶✆✲✵✮❀✵✯✂ ✺✮✶✱ ✄✼✯
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✺✮✿✟✵✯✿✯✶✷✯ ❀✳✮✶✁✲ ✺✯✰✼✳✮✁✲✁ ✳✲✽✱✶✲❀✵✯✻ �✠✲✷✲✰✼✲ ✒✳✮✱✶✯✺✂ ✏✮✶✲✳✰✱✷✯ ✎✲✴❁✲✺✂ ☎

✎✯✶✁✱✽✲ ✄✮✶✴✯✺✂ ❃❄❃✡✁✂ ✯✵ ✺✮✺✷✯✿✲ ✁✯ ✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱ ✳✯✟✳✯✺✯✶✷✲ ✼✶✲ ✌✯✳✳✲✿✮✯✶✷✲ ✄✼✯
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✼✶ ✺✮✺✷✯✿✲ ✁✯ ✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱ ✯✺ ✵✲ ✟✳✮✶✴✮✟✲✵ ✴✲✼✺✲ ✁✯✵ ✱✳✮✰✯✶ ✁✯ ✮✶✲✁✯✴✼✲✁✱✺ ✳✯✰✮✺✷✳✱✺✂
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El CI permite determinar las fortalezas y debilidades de la organización, orienta su 

tratamiento, y ayuda en la toma de decisiones oportunas por parte de los 

responsables superiores. De esta manera, las falencias pueden ser subsanadas con 

agilidad y los correctivos pueden cumplir su cometido a cabalidad. (Loor Intriago & 

Peñaloza López, 2023) 
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Pasos para una Auditoría académica 

 

 

 

 

 

Fuente: (Méndez Aguirre & Oliveros Vargas, 2015) 
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✯✺✴✼✯✵✲✺ ✟✱✵✮✷✹✴✶✮✴✲✺✂ ✝ ✵✱✺ ✟✳✱✰✳✲✿✲✺ ✯✶ ✿✱✁✲✵✮✁✲✁ ✁✯ ✯✺✷✼✁✮✱✺ ✟✳✯✞✮✺✷✱✺ ✯✶ ✵✲

☛✡☎✝☛  

✡✻ ✟✟✳✱❀✲✳ ✵✲ ✴✳✯✲✴✮☎✶ ✁✯ ✴✲✳✳✯✳✲✺ ✝ ✟✳✱✰✳✲✿✲✺ ✁✯ ✰✳✲✁✱ ✝ ✟✱✺✰✳✲✁✱ ✯✶ ✵✲✺

✮✶✺✷✮✷✼✴✮✱✶✯✺ ✼✶✮✞✯✳✺✮✷✲✳✮✲✺ ✝ ✟✱✵✮✷✹✴✶✮✴✲✺☛  

✁✻ ✟✟✳✱❀✲✳ ✵✱✺ ✯✺✷✲✷✼✷✱✺ ✁✯ ✵✲✺ ✂☎✝ ✝ ✺✼✺ ✳✯✆✱✳✿✲✺☛  

✵✻ ✟✟✳✱❀✲✳ ✵✲ ✶✱✳✿✲✷✮✞✲ ✟✲✳✲ ✵✲ ✴✳✯✲✴✮☎✶ ✝ ✆✼✶✴✮✱✶✲✿✮✯✶✷✱ ✁✯ ✵✱✺ ✮✶✺✷✮✷✼✷✱✺

✺✼✟✯✳✮✱✳✯✺ ✷✹✴✶✮✴✱✺✂ ✷✯✴✶✱✵☎✰✮✴✱✺✂ ✟✯✁✲✰☎✰✮✴✱✺✂ ✁✯ ✲✳✷✯✺ ✝ ✴✱✶✺✯✳✞✲✷✱✳✮✱✺

✺✼✟✯✳✮✱✳✯✺✻ 

☎✆✝✞✟✠✡☛✑ 

☛✱✺ ✱❀✡✯✷✮✞✱✺ ✂✶✺✷✮✷✼✴✮✱✶✲✵✯✺ ✁✯✵ ✠☎✝ ✺✱✶ ✵✱✺ ✺✮✰✼✮✯✶✷✯✺ �✠☎✝✂ ❃❄✠�✁✭ 

✝ ✂✿✟✼✵✺✲✳ ✯✵ ✟✳✱✴✯✺✱ ✁✯ ✏✵✲✶✮✆✮✴✲✴✮☎✶ ✁✯✵ ✝✮✺✷✯✿✲ ✁✯ ☎✁✼✴✲✴✮☎✶ ✝✼✟✯✳✮✱✳ ✟✲✳✲

✲✺✯✰✼✳✲✳ ✵✲ ✷✳✲✶✺✆✱✳✿✲✴✮☎✶ ✁✯ ✵✲ ☎✁✼✴✲✴✮☎✶ ✝✼✟✯✳✮✱✳ ✁✲✴✮✱✶✲✵ ✝ ✴✱✶✷✲✳ ✴✱✶

✟✳✱✴✯✺✱✺ ✯✆✮✴✮✯✶✷✯✺ ✝ ✷✳✲✶✺✟✲✳✯✶✷✯✺✂ ✆✱✿✯✶✷✲✶✁✱ ✲✴✴✮✱✶✯✺ ✁✯ ✴✲✳✠✴✷✯✳ ✷✹✴✶✮✴✱

✲✴✲✁✹✿✮✴✱ ✲✴✱✳✁✯ ✴✱✶ ✵✲ ✁✯✿✲✶✁✲ ✺✱✴✮✲✵✻  

✝ ✌✱✳✿✼✵✲✳ ✟✳✱✴✯✺✱✺ ✁✯ ✯✵✲❀✱✳✲✴✮☎✶✂ ✺✮✺✷✯✿✲✷✮✽✲✴✮☎✶✂ ✲✴✷✼✲✵✮✽✲✴✮☎✶ ✝ ✲✳✿✱✶✮✽✲✴✮☎✶

✁✯ ✟✳✱✝✯✴✷✱✺ ✁✯ ✰✯✺✷✮☎✶ ✶✱✳✿✲✷✮✞✲✻ ✄✼✯ ✟✯✳✿✮✷✲ ✰✯✶✯✳✲✳ ✳✯✰✼✵✲✴✮✱✶✯✺ ✲✴✱✳✁✯✺ ✴✱✶

✯✵ ✝✮✺✷✯✿✲ ✁✯ ☎✁✼✴✲✴✮☎✶ ✝✼✟✯✳✮✱✳ ✝ ✺✱❀✳✯ ✵✲ ❀✲✺✯ ✁✯ ✵✲ ✁✯✿✲✶✁✲ ✺✱✴✮✲✵✻  

✝ ✂✿✟✵✯✿✯✶✷✲✳ ✝ ✰✯✺✷✮✱✶✲✳ ✟✳✱✴✯✺✱✺ ✷✹✴✶✮✴✱✺ ✁✯ ✿✱✶✮✷✱✳✯✱ ✯✶ ✵✲✺ ✂✶✺✷✮✷✼✴✮✱✶✯✺ ✁✯

☎✁✼✴✲✴✮☎✶ ✝✼✟✯✳✮✱✳ �✂☎✝✁ ✁✯✵ ✝✮✺✷✯✿✲ ✁✯ ☎✁✼✴✲✴✮☎✶ ✝✼✟✯✳✮✱✳✻ ✰✯✶✯✳✲✶✁✱ ✮✶✺✼✿✱✺

✷✹✴✶✮✴✱✺ ✄✼✯ ✟✯✳✿✮✷✲✶ ✞✮✺✼✲✵✮✽✲✳ ✵✱✺ ✳✯✺✼✵✷✲✁✱✺ ✁✯ ✵✲ ✰✯✺✷✮☎✶ ✮✶✺✷✮✷✼✴✮✱✶✲✵✂ ✟✲✳✲

✯✵✯✞✲✳ ✵✱✺ ✶✮✞✯✵✯✺ ✁✯ ✴✲✵✮✁✲✁ ✁✯ ✵✲ ✯✁✼✴✲✴✮☎✶ ✺✼✟✯✳✮✱✳✻ 

☛✱✺ ✱❀✡✯✷✮✞✱✺ ☎✺✷✳✲✷✹✰✮✴✱✺ ✁✯✵ ✠☎✝ ✺✱✶ ✵✱✺ ✺✮✰✼✮✯✶✷✯✺ �✠☎✝✂ ❃❄✠�✁✭ 
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✝ ☎✺✷✲❀✵✯✴✯✳ ✿✯✴✲✶✮✺✿✱✺ ✝ ✯✺✷✳✲✷✯✰✮✲✺ ✟✲✳✲ ✵✲ ✮✿✟✵✯✿✯✶✷✲✴✮☎✶ ✁✯ ✟✳✱✴✯✺✱✺ ✄✼✯

✟✱✺✮❀✮✵✮✷✯✶ ✁✮✺✟✱✶✯✳ ✁✯ ✵✲ ✱✆✯✳✷✲ ✲✴✲✁✹✿✮✴✲ ✯✶ ✯✵ ✠✿❀✮✷✱ ✷✹✴✶✮✴✱ ✝ ✷✯✴✶✱✵☎✰✮✴✱✻

✲✴✱✳✁✯ ✴✱✶ ✯✵ ✟✳✮✶✴✮✟✮✱ ✁✯ ✟✯✳✷✮✶✯✶✴✮✲ ✝ ✁✯✿✲✶✁✲✺ ✺✱✴✮✲✵✯✺✂ ✄✼✯ ✴✱✶✷✳✮❀✼✝✲✶ ✲✵

✒✼✯✶ ✄✮✞✮✳✻  

✝ ✂✿✟✼✵✺✲✳ ✯✵ ✁✯✺✲✳✳✱✵✵✱ ✁✯ ✟✳✱✟✼✯✺✷✲✺ ✁✯ ✟✱✵❁✷✮✴✲✺✻ ✶✱✳✿✲✺✂ ✟✵✲✶✯✺✂ ✟✳✱✰✳✲✿✲✺ ✝

✟✳✱✝✯✴✷✱✺ ✄✼✯ ✲ ✟✱✝✯✶ ✲ ✵✲ ✰✯✺✷✮☎✶ ✁✱✴✯✶✷✯ ✁✯ ✿✲✶✯✳✲ ✲✳✷✮✴✼✵✲✁✲ ✴✱✶ ✵✲ ✶✱✳✿✲✷✮✞✲

✁✯ ✰✯✺✷✮☎✶ ✷✹✴✶✮✴✲ ✝ ✵✲❀✱✳✲✵ ✶✲✴✮✱✶✲✵✻  

✝ ✂✿✟✼✵✺✲✳ ✟✳✱✴✯✺✱✺ ✁✯ ✮✶✞✯✺✷✮✰✲✴✮☎✶ ✷✹✴✶✮✴✲✂ ✟✲✳✲ ✆✱✿✯✶✷✲✳ ✲✴✴✮✱✶✯✺ ✟✲✳✲ ✯✵ ✁✮✺✯✍✱

✁✯ ✺❁✵✲❀✱✺ ✝ ✿✲✵✵✲✺ ✴✼✳✳✮✴✼✵✲✳✯✺ ✲✴✱✳✁✯ ✴✱✶ ✯✵ ✟✵✲✶ ✶✲✴✮✱✶✲✵ ✁✯ ✁✯✺✲✳✳✱✵✵✱ ✝

✁✯✺✲✳✳✱✵✵✱ ✟✳✱✁✼✴✷✮✞✱ ✁✯✵ ✟✲❁✺✻ 

☎✺✷✱✺ ✱✳✰✲✶✮✺✿✱✺ ✄✼✯ ✺✱✶ ✳✯✰✼✵✲✁✱✳✲✺ ✁✯ ✵✲✺ ✂✶✺✷✮✷✼✴✮✱✶✯✺ ✁✯ ☎✁✼✴✲✴✮☎✶ ✝✼✟✯✳✮✱✳✂

❀✼✺✴✲✶ ✟✳✮✶✴✮✟✲✵✿✯✶✷✯ ✄✼✯ ✵✲ ✯✁✼✴✲✴✮☎✶ ✺✯✲ ✁✯ ✴✲✵✮✁✲✁✂ ✟✳✱✿✱✞✮✯✶✁✱ ✵✲ ✮✶✞✯✺✷✮✰✲✴✮☎✶✂

✿✯✡✱✳✲✳ ✮✶✆✳✲✯✺✷✳✼✴✷✼✳✲✺ ✝ ✵✲ ✮✶✶✱✞✲✴✮☎✶✂ ✱❀✡✯✷✮✞✱✺ ✄✼✯ ✟✱✁✳❁✲✶ ✺✯✳ ✯✞✲✵✼✲✁✱✺ ✲ ✷✳✲✞✹✺

✁✯✵ ✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱ ✲ ✵✱✺ ✟✳✱✴✯✺✱✺ ✝ ✠✳✯✲✺ ✯✺✷✳✲✷✹✰✮✴✲✺ ✁✯ ✵✲ �✶✮✞✯✳✺✮✁✲✁✻ ✠✱✿✱ ✺✯

✿✯✶✴✮✱✶☎ ✯✵ ✺✮✺✷✯✿✲ ✁✯ ✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱ ✟✳✱✟✱✳✴✮✱✶✲ ✺✯✰✼✳✮✁✲✁ ✳✲✽✱✶✲❀✵✯ ✟✲✳✲ ✯✵

✴✼✿✟✵✮✿✮✯✶✷✱ ✁✯ ✷✱✁✱✺ ✵✱✺ ✱❀✡✯✷✮✞✱✺ ✁✯ ✵✲ ✱✳✰✲✶✮✽✲✴✮☎✶ ✝ ✁✯✶✷✳✱ ✁✯ ✯✺✷✱✺ ✺✯

✯✶✴✼✯✶✷✳✲✶ ✵✱✺ ✱✟✯✳✲✷✮✞✱✺ ✝ ✵✱✺ ✁✯ ✴✼✿✟✵✮✿✮✯✶✷✱ ✵✯✰✲✵ ✄✼✯ ✺✯ ✲✵✮✶✯✲✳❁✲✶ ✲ ✯✺✷✱✺

✟✳✱✟☎✺✮✷✱✺✻  

☎✺ ✁✯ ✮✿✟✱✳✷✲✶✴✮✲ ✆✼✶✁✲✿✯✶✷✲✵ ✷✯✶✯✳ ✯✶ ✴✼✯✶✷✲ ✵✲ ❀✲✺✯ ✶✱✳✿✲✷✮✞✲ ✄✼✯ ✳✮✰✯✶ ✵✲✺

✮✶✺✷✮✷✼✴✮✱✶✯✺ ✁✯✵ ✺✯✴✷✱✳ ✟✂❀✵✮✴✱✂ ✲✺❁ ✴✱✿✱ ✵✲ ✰✯✺✷✮☎✶ ✟✂❀✵✮✴✲ ✁✯ ✵✲✺ ✮✶✺✷✮✷✼✴✮✱✶✯✺ ✁✯✵ ✷✯✳✴✯✳

✶✮✞✯✵✂ ✁✯✶✷✳✱ ✁✯ ✵✱✺ ✴✼✲✵✯✺ ✺✯ ✟✼✯✁✯✶ ✿✯✶✴✮✱✶✲✳✭ 
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Tabla 3 

☎✤✥✜✢✛✗✧✢ 

Normas de Control Interno 
Gubernamental � 
Contraloría General del 
Estado (CGE) 

Todas las instituciones del sector público deben acogerse a la 
Normativa 

https://www.contraloria.gob.ec/WFDescarga.aspx?id=1486&tip
o=mul 

Resolución No. 039-CG-2014 

Ley Orgánica de Educación 
Superior (LOES) 

Regula el desarrollo del sistema de Educación Superior 

Establece la autonomía y  

https://www.ces.gob.ec/documentos/Normativa/LOES.pdf  

Ley Orgánica de la 
Contraloría General del 
Estado 

Fundamenta acción de control fiscal y Auditoría en las entidades 
públicas. 

https://www.contraloria.gob.ec/WFDescarga.aspx?id=2207&tip
o=tradoc 

Código Orgánico de 
Planificación y Finanzas 
Públicas (COPLAFIP) 

Establece la normativa que regula la planificación y ejecución de 
presupuestos. 

https://www.finanzas.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2012/09/CODIGO_PLANIFICACIO
N_FINAZAS.pdf 

Reglamento del Sistema 
Nacional de Control Interno 

Establece las políticas y procedimientos para garantizar un 
control interno eficiente. 

https://educacion.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2015/07/LOTAIP/SNAP/REGLAME
NTO_DE_LA_LEY_ORGANICA_DE_LA_CONTRALORIA_GE
NERAL.pdf 

★✖✢✁✤✥✢✣✗✄✔✭ ✏✳✱✟✮✲ 

La normativa internacional bajo la que se rige en el sistema de control interno es: 

 

 
 
Modelo COSO 

Define los componentes y principios para un adecuado sistema de 
control interno. 

https://www.pj.gob.pe/wps/wcm/connect/8ba7cc8040809738ac41ed
9515c1560a/3.COSO+2013+Resumen+Ejecutivo.pdf?MOD=AJPE
RES&CACHEID=8ba7cc8040809738ac41ed9515c1560a  
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☞☛✔✄✁☛✁✝✠✁✻ �✎✯✶✁✱✽✲✄✁✲✿✱✳✲✂ ✸✲✳✴❁✲✄✏✱✶✴✯✂ ✞✯✵✰✲✁✱✄✠✌✠✞✯✽✂ ☎ ✒✲✳✳✯✮✳✱✄✠✯✁✯✍✱✂

❃❄✠☛✁ 

☎✵ ✱✳✰✲✶✮✺✿✱ ✺✼✟✯✳✮✱✳ ✁✯ ✴✱✶✷✳✱✵✂ ✵✲ ✠✱✶✷✳✲✵✱✳❁✲ ✸✯✶✯✳✲✵ ✁✯✵ ☎✺✷✲✁✱✂ ✯☞✲✿✮✶✲ ✯✵

✺✮✺✷✯✿✲ ✁✯ ✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱ ✝ ✵✲ ✆✱✳✿✲ ✯✶ ✄✼✯ ✯✺✷✠ ✺✮✯✶✁✱ ✵✵✯✞✲✁✱ ✲ ✴✲❀✱✂ ✯✞✲✵✼✲✶✁✱ ✷✱✁✲✺

✵✲✺ ✰✯✺✷✮✱✶✯✺ ✲✁✿✮✶✮✺✷✳✲✷✮✞✲✺✂ ✆✮✶✲✶✴✮✯✳✲✺ ✝ ✱✟✯✳✲✷✮✞✲✺✂ ✯✶ ✁✱✶✁✯ ✺✯ ✯✿✮✷✯ ✼✶ ✮✶✆✱✳✿✲ ✴✱✶

✵✲✺ ✱❀✺✯✳✞✲✴✮✱✶✯✺ ✺✮ ✯✺ ✯✵ ✴✲✺✱ ✄✼✯ ✺✯ ✁✯✷✯✴✷✲✳✱✶ ✆✲✵✵✲✺ ✱ ✮✶✴✼✿✟✵✮✿✮✯✶✷✱✺ ✁✯ ✵✲✺

✶✱✳✿✲✷✮✞✲✺ ✝ ✱✷✳✲✺ ✳✯✰✼✵✲✴✮✱✶✯✺ ✝ ✯✶ ✯✵ ✄✼✯ ✺✯ ✯✿✮✷✮✳✠✶ ✳✯✴✱✿✯✶✁✲✴✮✱✶✯✺ ✟✲✳✲ ✺✼❀✺✲✶✲✳

✵✲✺ ✁✯✆✮✴✮✯✶✴✮✲✺ ✝ ✄✼✯ ✺✯ ✟✱✁✳✠ ✌✲✴✯✳ ✺✯✰✼✮✿✮✯✶✷✱ ✁✯ ✵✲✺ ✿✮✺✿✲✺ ✟✱✳ ✟✲✳✷✯ ✁✯ ✵✲

✠✱✶✷✳✲✵✱✳❁✲✻ 

☎✶ ✴✱✶✴✵✼✺✮☎✶✂ ✵✲✺ ✁✱✳✿✲✺ ✁✯ ✠✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱ ✳✯✟✳✯✺✯✶✷✲✶ ✼✶ ✴✱✶✡✼✶✷✱ ✁✯

✵✮✶✯✲✿✮✯✶✷✱✺ ❀✲✺✲✁✱✺ ✯✶ ✼✶✲ ✯✺✷✳✼✴✷✼✳✲ ✯✺✷✲❀✵✯✴✮✁✲ ✯✶ ✵✱ ✳✯✆✯✳✯✶✷✯ ✲✵ ✿✲✳✴✱ ✷✯☎✳✮✴✱ ✴✱✿✱

✺✱✶ ✵✱✺ ✟✳✮✶✴✮✟✮✱✺ ✝ ✴✱✿✟✱✶✯✶✷✯✺ ✲✺❁ ✴✱✿✱ ✯✶ ✯✵ ✠✿❀✮✷✱ ✵✯✰✲✵ ✄✼✯ ✺✱✶ ✵✲✺

✳✯✺✟✱✶✺✲❀✮✵✮✁✲✁✯✺✂ ✴✱✶ ✯✵ ✆✮✶ ✁✯ ✴✯✳✷✮✆✮✴✲✳ ✄✼✯ ✴✲✁✲ ✮✶✺✷✮✷✼✴✮☎✶ ✟✂❀✵✮✴✲ ✝ ✟✳✮✞✲✁✲ ✴✼✿✟✵✲✶

✴✱✶ ✵✱✺ ✱❀✡✯✷✮✞✱✺ ✁✯ ✿✲✶✯✳✲ ✯✆✯✴✷✮✞✲✂ ✯✆✮✴✲✽ ✝ ✯✆✮✴✮✯✶✷✯✂ ✷✱✁✱ ✯✺✷✱ ✯✶ ✴✱✶✡✼✶✷✱ ✴✱✶ ✵✲✺

✿✠☞✮✿✲✺ ✲✼✷✱✳✮✁✲✁✯✺ ✝ ✵✱✺ ✆✼✶✴✮✱✶✲✳✮✱✺ ✁✯ ✴✲✁✲ ✼✶✲ ✁✯ ✵✲✺ ✂✶✺✷✮✷✼✴✮✱✶✯✺ ✝ ✺✮✰✼✮✯✶✁✱

✴✼✿✟✵✮✳ ✵✲ ✿✯✷✲ ✟✳✮✶✴✮✟✲✵ ✄✼✯ ✯✺ ✯✵ ✆✱✳✷✲✵✯✴✯✳ ✵✲ ✰✯✺✷✮☎✶ ✟✂❀✵✮✴✲✂ 

 

�✁�✁ ✓✛✥✗✁✦✛✤✘ ✪✦✔✣✗✤✔✢✖✚✘ ✙✚ ✞✚✁✚✥✚✔✣✗✢ 

☎✵ ✺✮✺✷✯✿✲ ✁✯ ✴✱✶✷✳✱✵ ✁✯✶✷✳✱ ✁✯ ✵✲ ✱✳✰✲✶✮✽✲✴✮☎✶ ✁✯❀✯ ✴✼✿✟✵✮✳ ✼✶✲ ✺✯✳✮✯ ✁✯ ✲✷✳✮❀✼✷✱✺

✆✼✶✴✮✱✶✲✵✯✺ ✄✼✯ ✰✲✳✲✶✷✮✴✯✶ ✵✲ ✯✆✯✴✷✮✞✮✁✲✁ ✌✲✴✮✲ ✵✱✺ ✱❀✡✯✷✮✞✱✺ ✱✳✰✲✶✮✽✲✴✮✱✶✲✵✯✺✂ ✄✆✂

☎✆✝✠✎✆✄✁✂ ✡✁✝✠✎✆ ✡✁ ✟✝✌ ✁☛✔✎✁✂✌ ✠☞✁✝✁✝ ☎✆☛✆ ✆✙✞✁✠☞✖✆ ☞✝✖☞✠✌✎ ✌✄ ✟✂✆ ✁✓☞☎✌✑ ✗ ✁✓☞☎☞✁✝✠✁ ✡✁

✂✟✂ ✎✁☎✟✎✂✆✂ ☎✆✝ ✁✄ ✓☞✝ ✡✁ ✆✔✠☞☛☞✑✌✎ ✄✌✂ ☛✁✠✌✂ ✡✁ ✄✌ ☎✆☛✔✌✛✚✌ �✟✳✯✶✺✂ ☎✵✁✯✳✂ ☎ ✒✯✲✺✵✯✝✂

❃❄❄✆✁✂ ✲✵✰✼✶✱✺ ✁✯ ✵✱✺ ✟✳✮✶✴✮✟✲✵✯✺ ✲✷✳✮❀✼✷✱✺ ✺✯✳❁✲✶✭ 
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☎✵✲❀✱✳✲✴✮☎✶ ✟✳✱✟✮✲ ❀✲✺✲ ✯✶ �✠✱✶✷✳✲✵✱✳❁✲ ✸✯✶✯✳✲✵ ✁✯✵ ☎✺✷✲✁✱✂ ✠✱✶✷✳✲✵✱✳✮✲ ✸✯✶✯✳✲✵ ✁✯✵

☎✺✷✲✁✱✂ ❃❄❄✡✁ 

☛✲ �✶✮✞✯✳✺✮✁✲✁ ✠✯✶✷✳✲✵ ✁✯✵ ☎✴✼✲✁✱✳ ✳✯✄✼✮✯✳✯ ✴✱✶✷✳✱✵✯✺ ✲✁✯✴✼✲✁✱✺ ✟✲✳✲ ✺✼ ✰✳✲✶

✷✲✿✲✍✱ ✝ ✴✲✁✲ ✆✲✴✼✵✷✲✁ ✴✱✿✱ ✵✲ ✁✯ ✠✮✯✶✴✮✲✺ ✟✁✿✮✶✮✺✷✳✲✷✮✞✲✺ ✁✯❀✯ ✵✵✯✞✲✳ ✺✼✺ ✺✮✺✷✯✿✲✺

✯✺✟✯✴❁✆✮✴✱✺ ✲ ✴✲✁✲ ✠✳✯✲ ✝ ✰✯✺✷✮☎✶ ✟✲✳✲ ✄✼✯ ✯✶ ✴✱✶✡✼✶✷✱ ✺✯ ✵✱✰✳✯ ✴✼✿✟✵✮✳ ✵✱✺ ✱❀✡✯✷✮✞✱✺

✮✶✺✷✮✷✼✴✮✱✶✲✵✯✺✻ 

 

�✁�✁ ✁✗✘✛✢✘ ✙✚ ✫✞✚�✦✚✤ ✛✢✥✢ ✓✛✖✗✣✢✣✗✄✔ ✚✔ ✖✢ ✪✢✣✦✖✛✢✙ ✙✚ ✫✗✚✔✣✗✢✘ ✓✙✜✗✔✗✘✛✥✢✛✗✧✢✘ 

☎✵ ✟✳✯✺✯✶✷✯ ✷✳✲❀✲✡✱ ✷✮✯✶✯ ✯✵ ✱❀✡✯✷✮✞✱ ✁✯ ✲✶✲✵✮✽✲✳ ✯✵ ✆✼✶✴✮✱✶✲✿✮✯✶✷✱ ✁✯✵ ✺✮✺✷✯✿✲ ✁✯

✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱ ✯✶ ✵✲✺ ✮✶✺✷✮✷✼✴✮✱✶✯✺ ✁✯ ✯✁✼✴✲✴✮☎✶ ✺✼✟✯✳✮✱✳ ✁✯✵ ✺✯✴✷✱✳ ✟✂❀✵✮✴✱ ✴✲✺✱

�✶✮✞✯✳✺✮✁✲✁ ✠✯✶✷✳✲✵ ✁✯✵ ☎✴✼✲✁✱✳ ❆ ✌✲✴✼✵✷✲✁ ✁✯ ✠✮✯✶✴✮✲✺ ✟✁✿✮✶✮✺✷✳✲✷✮✞✲✺✂ ✟✲✳✲ ✵✱ ✴✼✲✵ ✺✯

✯✺✷✳✼✴✷✼✳☎ ✯✵ ✺✮✰✼✮✯✶✷✯ ✴✼✯✺✷✮✱✶✲✳✮✱✂ ✯✶ ✯✵ ✴✼✲✵ ✺✯ ✯✞✲✵✼✲✳✠ ✴✲✁✲ ✼✶✱ ✁✯ ✵✱✺ ✴✱✿✟✱✶✯✶✷✯✺

✁✯✵ ✠✡✝✡ ✄✼✯ ✰✼✲✳✁✲✶ ✴✱✶✴✱✳✁✲✶✴✮✲ ✴✱✶ ✵✲✺ ✁✱✳✿✲✺ ✁✯ ✠✱✶✷✳✱✵ ✂✶✷✯✳✶✱ ✲✟✵✮✴✲❀✵✯✺ ✯✶ ✯✵

✺✯✴✷✱✳ ✟✂❀✵✮✴✱ ✯✴✼✲✷✱✳✮✲✶✱✂ ✵✱ ✄✼✯ ✟✯✳✿✮✷✮✳✠ ✁✯✷✯✳✿✮✶✲✳ ✯✵ ✶✮✞✯✵ ✁✯ ✮✿✟✵✯✿✯✶✷✲✴✮☎✶ ✯✶ ✵✲

✌✠✟✻ 

✝✞� ✁��✆ ✁☎✆✠✞✌✟✞ ✁✞ ✞☛✌✟✍☛✏ 

☎✺✷✯ ✴✱✿✟✱✶✯✶✷✯ ✁✯✵ ✺✮✺✷✯✿✲ ✁✯ ✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✲ ✺✯ ✳✯✵✲✴✮✱✶✲ ✁✮✳✯✴✷✲✿✯✶✷✯ ✴✱✶ ✯✵

✷✯✿✲ ✁✯ ✵✲ ✴✼✵✷✼✳✲ ✱✳✰✲✶✮✽✲✴✮✱✶✲✵✂ ✶✮✞✯✵ ✁✯ ✴✱✿✟✳✱✿✮✺✱ ✁✯ ✵✲ ✱✳✰✲✶✮✽✲✴✮☎✶ ✴✱✶ ✵✲

✮✶✷✯✰✳✮✁✲✁✂ ✹✷✮✴✲ ✝ ✴✼✿✟✵✮✿✮✯✶✷✱ ✁✯ ✟✳✱✴✯✁✮✿✮✯✶✷✱✺✂ ✺✯ ✌✲✶ ✳✯✲✵✮✽✲✁✱ ✵✲✺ ✺✮✰✼✮✯✶✷✯✺

✟✳✯✰✼✶✷✲✺✭  
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Tabla 4 

✫✤✜✛✤✔✚✔✛✚ ✓✜✁✗✚✔✛✚ ✙✚ ✫✤✔✛✥✤✖ 

COMPONENTE IDEA PRINCIPAL PREGUNTA 

200 AMBIENTE DE CONTROL  

200-01 

Integridad y 

valores éticos 

La máxima autoridad y los 

directivos establecerán los 

principios y valores éticos 

como parte de la cultura 

organizacional 

1 ¿La Faculta de Ciencias 

Administrativas tiene un código de 

ética formal que se distribuye y se ha 

comunicado a todo el personal? 

 
  2 ¿Existen programas de capacitación 

continua en ética y valores para el 

personal de la Facultad de Ciencias 

Administrativas? 

200-02 

Administración 

estratégica 

Las entidades del sector 

público y las personas jurídicas 

de derecho privado que 

dispongan de recursos públicos 

implantarán, pondrán en 

funcionamiento y actualizarán 

el sistema de planificación 

1 ¿La Facultad de Ciencias 

Administrativas cuenta con un proceso 

para definir su visión, misión y 

objetivos estratégicos a largo plazo? 

 
establecimiento de 

indicadores de gestión que 

permitan evaluar el 

cumplimiento de las metas, 

2 ¿La Facultad de Ciencias 

Administrativas realiza evaluaciones 

periódicas de sus estrategias, 

ajustándolas en función de los 
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objetivos y la eficiencia de la 

gestión institucional. 

resultados obtenidos y cambios en el 

entorno? 

200-03 Políticas 

y prácticas de 

talento humano 

El control interno incluirá las 

políticas y prácticas necesarias 

para asegurar una apropiada 

planificación y administración 

del talento humano de la 

institución 

1 ¿La Facultad de Ciencias 

Administrativas cuenta una estrategia 

para la gestión del talento humano 

alineada con sus objetivos estratégicos? 

 
  2 ¿La Facultad de Ciencias 

Administrativas promueve el 

aprendizaje y la mejora continua en sus 

trabajadores a través de programas de 

mentoría, talleres o capacitaciones 

externas? 

200-04 

Estructura 

orgánica 

La máxima autoridad debe 

crear una estructura orgánica 

que atienda el cumplimiento de 

su misión y apoye 

efectivamente el logro de los 

objetivos 

1 ¿En la Facultad de Ciencias 

Administrativas se encuentra definida 

la estructura organizativa, con roles, 

responsabilidades y relaciones 

jerárquicas bien establecidas? 

 
  2 ¿La estructura organizativa de la 

Facultad facilita la supervisión efectiva 

de los procesos y actividades dentro de 

la institución? 
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200-05 

Delegación de 

autoridad 

La asignación de 

responsabilidad, la delegación 

de autoridad y el 

establecimiento de políticas 

conexas, ofrecen una base para 

el seguimiento de las 

actividades, objetivos, 

funciones operativas y 

requisitos regulatorios 

1 ¿Se encuentra claramente definida la 

autoridad y responsabilidad de cada 

puesto dentro de la Facultad? 

 
  2 ¿Se asegura que las personas a quienes 

se delega autoridad tienen la capacidad 

y las competencias necesarias para 

tomar decisiones que contribuyan al 

cumplimiento de los objetivos dentro de 

la Facultad de Ciencias 

Administrativas? 

200-06 

Competencia 

profesional 

La competencia incluye el 

conocimiento y habilidades 

necesarias para ayudar a 

asegurar una actuación 

ordenada, ética, eficaz y 

eficiente 

1 ¿La Facultad de Ciencias 

Administrativas cuenta con un plan de 

desarrollo profesional que permita a los 

trabajadores mejorar continuamente sus 

habilidades y competencias? 

 
  2 ¿Cada puesto dentro de la Facultad 

tiene claramente definidos los 

requisitos de competencia profesional 
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necesarios para cumplir con sus 

funciones? 

200-07 

Coordinación de 

acciones 

organizacionales 

El personal de la institución 

participará activamente en la 

aplicación y el mejoramiento de 

las medidas ya implantadas, así 

como en el diseño de controles 

efectivos para las áreas 

1 ¿Existe coordinación definida 

formalmente entre diferentes 

departamentos y unidades para 

garantizar que todos trabajen hacia las 

mismas metas institucionales? 

 
  2 ¿La Facultad de Ciencias 

Administrativas realiza evaluaciones 

periódicas para medir la efectividad de 

la coordinación de acciones entre sus 

diferentes áreas? 

200-08 

Adhesión a las 

políticas 

institucionales 

En el desarrollo y 

cumplimiento de sus funciones, 

el personal de la institución 

observará las políticas 

generales y las directrices 

específicas aplicables a sus 

respectivas áreas de trabajo 

1 ¿Conoce las políticas, procedimientos 

y normativas internas de la institución? 

 
  2 ¿Las políticas son revisadas cuando 

hay cambios en las leyes, normativas 

gubernamentales o directrices 

relacionadas con la función pública? 
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200-09 Unidad 

de Auditoría 

Interna 

La auditoría interna es una 

actividad independiente y 

objetiva de aseguramiento y 

asesoría, concebida para 

agregar valor y mejorar las 

operaciones de una 

organización 

1 ¿La Unidad de Auditoría Interna es 

independiente de las operaciones y 

actividades que audita, para asegurar 

una evaluación objetiva de los controles 

internos en la Facultad de Ciencias 

Administrativas? 

 
  2 ¿Se ejecutan auditorías de manera 

sistemática y dentro de los plazos 

establecidos para garantizar que se 

cubran todas las áreas críticas de la 

Facultad? 
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Tabla 5 
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300 EVALUACIÓN DEL RIESGO  

  

300-01 Identificación y 

análisis de riesgos 

La máxima autoridad y/o 

directivos de la entidad, 

identificarán y analizarán los 

riesgos que puedan afectar el 

logro de los objetivos 

institucionales, la protección de 

sus recursos y la generación de 

información oportuna y 

confiable 

1 

¿Existen procesos establecidos 

para identificar los riesgos que 

puedan afectar el cumplimiento 

de los objetivos institucionales? 

    2 

¿La Facultad de Ciencias 

Administrativas utiliza métodos y 

herramientas apropiadas para 

identificar los riesgos, como 

análisis FODA (fortalezas, 

oportunidades, debilidades y 

amenazas), entrevistas, encuestas 

o evaluaciones de expertos? 

      

¿Dispone la Facultad de Ciencias 

Administrativas de una matriz de 

riesgos aprobada y en aplicación? 
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300-02 Valoración de 

los riesgos 

La administración debe valorar 

los riesgos a partir de dos 

perspectivas, probabilidad e 

impacto, siendo la probabilidad 

la posibilidad de ocurrencia, 

mientras que el impacto 

representa el efecto frente a su 

ocurrencia 

1 

¿La Facultad tiene un proceso 

estructurado para identificar los 

factores que contribuyen a los 

riesgos (internos y externos) y su 

impacto potencial? 

    2 

¿Existen criterios claros y 

definidos para priorizar los 

riesgos según su nivel de 

criticidad y la capacidad de la 

Facultad de Ciencias 

Administrativas para 

gestionarlos? 

      

¿La valoración de los riesgos se 

realiza teniendo en cuenta su 

impacto directo sobre los 

objetivos estratégicos, operativos 

y financieros de la Facultad? 

300-03 Respuesta al 

riesgo 

Los directivos de la entidad 

identificarán las opciones de 

respuestas al riesgo, 

considerando la probabilidad y 

el impacto en relación con la 

1 

¿Dispone la Facultad de Ciencias 

Administrativas de un proceso 

formalmente aprobado para 

determinar las estrategias de 

respuesta al riesgo? 
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tolerancia al riesgo y su relación 

costo/beneficio. 

    2 

¿Existen planes de acción 

definidos para gestionar los 

riesgos de manera efectiva, tanto 

para la prevención como para la 

corrección de riesgos que ya se 

han materializado? 

      

¿La Facultad ha implementado 

controles internos y 

procedimientos operativos para 

mitigar los riesgos, especialmente 

aquellos que podrían tener un 

impacto crítico en sus objetivos? 

300-04 Plan de 

mitigación de riesgos 

En el plan de mitigación de 

riesgos se desarrollará una 

estrategia de gestión, que 

incluya su proceso e 

implementación. 

1 

¿La Facultad de Ciencias 

Administrativas cuenta con un 

plan de mitigación de riesgos? 

    2 

¿El personal administrativo y 

docente participó en el diseño del 

plan de mitigación de riesgos? 

      

¿La Facultad ha asignado los 

recursos necesarios (humanos, 

financieros, tecnológicos, etc.) 
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para implementar las acciones de 

mitigación de manera efectiva? 
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400 ACTIVIDADES DE CONTROL 

401-01 Separación de 

funciones y rotación de 

labores 

La máxima autoridad y los 

directivos de cada entidad 

asignarán funciones y 

responsabilidades al personal a 

su cargo, estableciendo una 

segregación de éstas, de manera 

que exista independencia, 

revisiones, separación de 

funciones incompatibles y 

reducción del riesgo 

1 

¿Está claramente definida y 

documentada la separación de 

funciones incompatibles en los 

procesos clave de la Facultad de 

Ciencias Administrativas? 

    2 

¿Hay mecanismos de control para 

prevenir conflictos de intereses 

dentro de los roles clave? 
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401-02 Autorización y 

aprobación de 

transacciones y 

operaciones 

La máxima autoridad y/o 

directivos de la entidad, 

establecerán por escrito o por 

medio de sistemas electrónicos, 

procedimientos de autorización 

que aseguren la ejecución de los 

procesos y el control de las 

operaciones administrativas y 

financieras, a fin de garantizar 

que sólo se efectúen 

operaciones y actos 

administrativos válidos 

1 

¿Existen políticas y 

procedimientos documentados 

que establezcan los niveles de 

autorización para transacciones y 

operaciones en la Facultad de 

Ciencias Administrativas? 

    2 

¿Se realizan revisiones periódicas 

de las aprobaciones de 

transacciones para asegurar que 

se estén cumpliendo las políticas 

establecidas? 

401-03 Revisión de 

procesos y operaciones 

Los niveles directivos, revisarán 

y evaluarán que la ejecución de 

los procesos 

institucionales, se cumplan de 

conformidad con las 

disposiciones normativas 

generales; los reglamentos 

internos, la planificación y las 

1 

¿Existen políticas y 

procedimientos documentados 

que definan claramente cómo se 

deben realizar las revisiones de 

procesos y operaciones? 
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políticas institucionales; y, 

obedezcan a criterios de 

eficacia, eficiencia, economía y 

efectividad. 

    2 

¿Existen procedimientos para 

revisar las transacciones 

financieras y operativas a nivel de 

detalle para detectar errores, 

fraudes o irregularidades? 

401-04 Supervisión 

La máxima autoridad y los 

directivos de la entidad 

establecerán procedimientos de 

supervisión de los procesos y 

operaciones, que deberán ser 

aplicados e informados de 

forma documental y a través de 

los sistemas informáticos 

desarrollados para el efecto por 

la entidad 

1 

¿Existen procedimientos para la 

supervisión de las operaciones y 

actividades definidos e 

informados? 

    2 

¿Están definidos formalmente 

reportes de incumplimiento de 

procesos y operaciones?  

401-05 Documentación 

de respaldo y su archivo 

La máxima autoridad o su 

delegado establecerá los 

procedimientos que aseguren la 

1 

¿Existe procedimientos 

establecidos para la generación de 

documentos de respaldo en todas 
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existencia, custodia, entrega 

recepción y conservación de un 

archivo físico y/o digital, de la 

documentación 

las operaciones y actividades 

relevantes en la Facultad de 

Ciencias Administrativas? 
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500 INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN 
 

500-01 Controles 

sobre sistemas de 

información 

Los sistemas de información 

contarán con controles adecuados 

para garantizar confiabilidad, 

seguridad y una clara 

administración de los niveles de 

acceso a la información y datos 

sensibles, de conformidad con la 

normativa vigente. 

1 

¿Está definido foralmente el 

proceso para clasificación y 

protección de la información 

según su nivel de sensibilidad? 

    2 

¿Están implantados sistemas de 

información para el manejo de 

información académica?  
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500-02 Canales de 

comunicación 

abiertos 

Se establecerán canales de 

comunicación abiertos que permitan 

trasladar la información de manera 

segura, correcta y oportuna a los 

destinatarios dentro y fuera de la 

institución. 

1 

¿Existen múltiples canales de 

comunica disponibles para que 

los empleados y ciudadanos 

puedan expresar sus inquietudes, 

quejas o sugerencias? 

    2 

¿Existen mecanismos para 

proteger la identidad de las 

personas que hacen uso de estos 

canales, garantizando que no se 

enfrenten represarías? 
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600 SEGUIMIENTO  

600-01 Seguimiento continuo 

o en operación 

La máxima autoridad, los niveles 

directivos y de jefatura de la 

entidad efectuarán un 

seguimiento continuo del 

ambiente interno y externo que 

les permita conocer y aplicar 

medidas oportunas sobre 

condiciones reales o potenciales 

que afecten el desarrollo de las 

actividades institucionales 

1 

¿Se realiza un monitoreo 

continuo de los controles 

internos para garantizar que 

se están cumpliendo de 

manera efectiva en la 

Facultad de Ciencias 

Administrativas? 

    2 

¿Se lleva a cabo revisiones 

periódicas para verificar si 

las actividades cumplen 

con los objetivos y políticas 

de la Facultad de Ciencias 

Administrativas? 

600-02 Evaluaciones 

periódicas 

Promoverán y establecerán 

evaluaciones periódicas de la 

gestión y el control interno de la 

entidad, sobre la base de los 

planes organizacionales, tablero 

de indicadores y las 

1 
¿Se planifican evaluaciones 

periódicas? 
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disposiciones normativas 

vigentes, para prevenir y corregir 

cualquier eventual desviación 

que ponga en riesgo el 

cumplimiento de los objetivos 

institucionales. 

    2 

¿Se generan registros 

documentados de las 

acciones preventivas y 

correctivas en función a los 

resultados de las 

evaluaciones periódicas? 

✪✦✚✔✛✚✄ �✠✱✶✷✳✲✵✱✳❁✲ ✸✯✶✯✳✲✵ ✁✯✵ ☎✺✷✲✁✱✂ ✁✱✳✿✲✺ ✁✯ ✠✱✶✷✳✱✵ ✂✶✷✯✳✶✱✂ ❃❄❃✡✁ 

★✖✢✁✤✥✢✣✗✄✔✄ ✏✳✱✟✮✲ 

☎✶ ✴✱✶✡✼✶✷✱✂ ✵✲ ✯✞✲✵✼✲✴✮☎✶ ✁✯ ✷✱✁✱✺ ✯✺✷✱✺ ✴✱✿✟✱✶✯✶✷✯✺ ✿✯✁✮✲✶✷✯ ✵✲ ✲✟✵✮✴✲✴✮☎✶ ✁✯✵

✴✼✯✺✷✮✱✶✲✳✮✱ ✲ ✵✲ ✌✲✴✼✵✷✲✁ ✁✯ ✠✮✯✶✴✮✲✺ ✟✁✿✮✶✮✺✷✳✲✷✮✞✲✺✂ ✶✱✺ ✟✯✳✿✮✷✮✳✠ ✯✺✷✲❀✵✯✴✯✳ ✵✲

✺✮✷✼✲✴✮☎✶ ✯✶ ✵✲ ✄✼✯ ✺✯ ✯✶✴✼✯✶✷✳✲ ✯✵ ✺✮✺✷✯✿✲ ✁✯ ✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱✂ ✵✲ ✆✱✳✿✲ ✯✶ ✄✼✯ ✺✯ ✯✺✷✠

✵✵✯✞✲✶✁✱ ✲ ✴✲❀✱ ✝ ✯✺✷✲❀✵✯✴✯✳ ✵✲✺ ✳✯✴✱✿✯✶✁✲✴✮✱✶✯✺ ✄✼✯ ✟✯✳✿✮✷✮✳✠✶ ✴✼✿✟✵✮✳ ✵✱✺ ✱❀✡✯✷✮✞✱✺

✂✶✺✷✮✷✼✴✮✱✶✲✵✯✺✻ 
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✫✓���✬✁✂ ✁�✁ ✞★✝✬✁�✓✆✂✝ 

 

�✁�✁✓✔✕✖✗✘✗✘ ✙✚ ✥✚✘✦✖✛✢✙✤✘  

☎✺✷✯ ✴✲✟❁✷✼✵✱ ✟✳✯✷✯✶✁✯ ✿✱✺✷✳✲✳ ✵✱✺ ✌✲✵✵✲✽✰✱✺ ✁✯✳✮✞✲✁✱✺ ✁✯ ✵✲ ✯✶✴✼✯✺✷✲ ✵✵✯✞✲✁✲ ✴✲❀✱

✯✶ ✵✲ ✌✲✴✼✵✷✲✁ ✁✯ ✠✮✯✶✴✮✲✺ ✟✁✿✮✶✮✺✷✳✲✷✮✞✲✺ ✁✯ ✵✲ �✶✮✞✯✳✺✮✁✲✁ ✠✯✶✷✳✲✵ ✁✯✵ ☎✴✼✲✁✱✳ ✯✶

✳✯✵✲✴✮☎✶ ✴✱✶ ✯✵ ✯✺✷✼✁✮✱ ✺✱❀✳✯ ✯✵ ✆✼✶✴✮✱✶✲✿✮✯✶✷✱ ✝ ✲✴✷✼✲✵✮✽✲✴✮☎✶ ✁✯✵ ✺✮✺✷✯✿✲ ✁✯ ✴✱✶✷✳✱✵

✮✶✷✯✳✶✱ ✯✶ ✵✲✺ ✼✶✮✞✯✳✺✮✁✲✁✯✺ ✯✺✷✲✷✲✵✯✺ ✯✴✼✲✷✱✳✮✲✶✲✺✻ ☎✺✷✱✺ ✳✯✺✼✵✷✲✁✱✺ ✟✯✳✿✮✷✯✶ ✲✶✲✵✮✽✲✳ ✯✵

✰✳✲✁✱ ✁✯ ✴✼✿✟✵✮✿✮✯✶✷✱ ✁✯ ✵✱✺ ✯✵✯✿✯✶✷✱✺ ✴✵✲✞✯ ✁✯✵ ✺✮✺✷✯✿✲ ✁✯ ✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱ ✝ ✁✯✷✯✴✷✲✳

✠✳✯✲✺ ✁✹❀✮✵✯✺ ✄✼✯ ✟✼✯✁✲✶ ✮✿✟✲✴✷✲✳ ✯✶ ✯✵ ✵✱✰✳✱ ✁✯ ✵✱✺ ✱❀✡✯✷✮✞✱✺ ✮✶✺✷✮✷✼✴✮✱✶✲✵✯✺ �✞✲✮✆ ☎

✾✲✵✲✵✂ ❃❄❃❃✁✻ ✟✁✯✿✠✺ ✁✯ ✯✞✲✵✼✲✳ ✵✱✺ ❀✯✶✯✆✮✴✮✱✺ ✄✼✯ ✼✶✲ ✲✼✁✮✷✱✳❁✲ ❀✳✮✶✁✲ ✟✲✳✲ ✆✱✳✷✲✵✯✴✯✳

✁✮✴✌✱ ✺✮✺✷✯✿✲ �✟✴✄✼✲✌ ✯✷ ✲✵✻✂ ❃❄✠✁✲✁ 

☛✲ ✯✶✴✼✯✺✷✲ ✴✱✶✺✷✲ ✁✯ ✂❄ ✟✳✯✰✼✶✷✲✺ ✁✮✺✯✍✲✁✲✺ ✟✲✳✲ ✱❀✷✯✶✯✳ ✁✲✷✱✺ ✮✿✟✱✳✷✲✶✷✯✺

✺✱❀✳✯ ✷✯✿✲✺ ✴✱✿✱ ✵✲ ✹✷✮✴✲ ✯✿✟✳✯✺✲✳✮✲✵✂ ✵✲ ✲✁✿✮✶✮✺✷✳✲✴✮☎✶ ✁✯✵ ✟✯✳✺✱✶✲✵✂ ✵✲ ✯✺✷✳✼✴✷✼✳✲

✱✳✰✲✶✮✽✲✷✮✞✲✂ ✯✵ ✿✲✶✯✡✱ ✁✯ ✳✮✯✺✰✱✺✂ ✵✱✺ ✺✮✺✷✯✿✲✺ ✁✯ ✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱ ✝ ✵✱✺ ✿✹✷✱✁✱✺ ✁✯

✺✼✟✯✳✞✮✺✮☎✶ ✝ ✯✞✲✵✼✲✴✮☎✶✻ ☎✺✷✱✺ ✆✲✴✷✱✳✯✺ ✺✱✶ ✯✺✯✶✴✮✲✵✯✺ ✟✲✳✲ ✴✱✿✟✳✯✶✁✯✳ ✵✲ ✺✮✷✼✲✴✮☎✶

✲✴✷✼✲✵ ✁✯✵ ✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱ ✯✶ ✵✲ ✯✿✟✳✯✺✲ �✒✼✵✁✱✷ ☎ ✒✼✌✲✮✂ ❃❄❃✂✁ 

☛✱✺ ✳✯✺✼✵✷✲✁✱✺ ✺✯ ✿✼✯✺✷✳✲✶ ✁✯ ✆✱✳✿✲ ✺✯✴✼✯✶✴✮✲✵ ✟✲✳✲ ✳✯✆✵✯✡✲✳ ✵✱✺ ✲✺✟✯✴✷✱✺ ✴✵✲✞✯

✁✯✵ ✺✮✺✷✯✿✲ ✁✯ ✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱✻ ☎✺✷✲ ✁✮✺✟✱✺✮✴✮☎✶ ✲✝✼✁✲ ✯✶ ✵✲ ✮✁✯✶✷✮✆✮✴✲✴✮☎✶ ✁✯ ✟✼✶✷✱✺

✆✼✯✳✷✯✺ ✝ ✠✳✯✲✺ ✁✯ ✿✯✡✱✳✲ ✝ ✯✶ ✵✲ ✴✱✶✯☞✮☎✶ ✁✯ ✌✲✵✵✲✽✰✱✺ ✴✱✶ ✵✱✺ ✱❀✡✯✷✮✞✱✺ ✯✺✟✯✴❁✆✮✴✱✺ ✁✯✵

✯✺✷✼✁✮✱✻ ✟✁✯✿✠✺ ✁✯ ✯✵✵✱ ✺✯ ✲✍✲✁✯✶ ✰✳✠✆✮✴✱✺ ✄✼✯ ✴✱✿✟✵✯✿✯✶✷✲✶ ✯✵ ✲✶✠✵✮✺✮✺ ✟✲✳✲ ✼✶✲

✮✶✷✯✳✟✳✯✷✲✴✮☎✶ ✿✠✺ ✴✵✲✳✲ ✝ ✟✳✯✴✮✺✲ ✁✯ ✵✱✺ ✁✲✷✱✺✻ 

✟ ✴✱✶✷✮✶✼✲✴✮☎✶✂ ✺✯ ✴✲✷✯✰✱✳✮✽✲ ✲ ✵✲✺ ✟✳✯✰✼✶✷✲✺ ✁✯ ✵✲ ✯✶✴✼✯✺✷✲✂ ✱✳✰✲✶✮✽✲✁✲✺ ✯✶

✆✼✶✴✮☎✶ ✁✯ ✵✱✺ ✴✱✿✟✱✶✯✶✷✯✺ ✁✯✵ ✝✮✺✷✯✿✲ ✁✯ ✠✱✶✷✳✱✵ ✂✶✷✯✳✶✱✂ ✴✼✝✲ ✯✺✷✳✼✴✷✼✳✲✂ ✴✱✿✱ ✺✯
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✺✯✍✲✵☎✂ ✯✺ ✺✮✿✮✵✲✳ ✲ ✵✲✺ ✁✱✳✿✲✺ ✁✯ ✠✱✶✷✳✱✵ ✂✶✷✯✳✶✱✂ ✲✟✵✮✴✲❀✵✯✺ ✯✶ ✯✵ ✺✯✴✷✱✳ ✟✂❀✵✮✴✱

✯✴✼✲✷✱✳✮✲✶✱✻  

�✁✘✁✞✚✘✦✜✚✔ ✙✚ ✖✢ ✢✛✖✗✣✢✣✗✄✔ ✙✚ ✖✢✘ ✚✔✣✦✚✘✛✢✘ ✚✔ ✖✢ ✪✫✓ 

☛✲ ✯✶✴✼✯✺✷✲ ✆✼✯ ✲✟✵✮✴✲✁✲ ✯✶ ✵✲ ✌✠✟ ✲ ✵✱✺ ✁✱✴✯✶✷✯✺ ✝ ✟✯✳✺✱✶✲✵ ✲✁✿✮✶✮✺✷✳✲✷✮✞✱ ✁✯

✆✱✳✿✲ ✞✮✳✷✼✲✵ ✵✲ ✿✮✺✿✲ ✄✼✯ ✆✼✯ ✴✱✶✷✯✺✷✲✁✲ ✯✶ ✆✱✳✿✲ ✲✶☎✶✮✿✲✂ ✲✺✯✰✼✳✲✶✁✱ ✵✲ ✟✳✱✷✯✴✴✮☎✶

✁✯ ✁✲✷✱✺✭ 

 

Tabla 9 

✞✚✘✦✜✚✔ ✙✚ ✚✔✣✦✚✛✢✘ ✢✛✖✗✣✢✙✢✘ ✚✔ ✖✢ ✪✫✓ 

PERSONAS ENCUESTADAS 
Cuenta de 

RELACION 
LABORAL 

ANALISTA DE COMPRAS PUBLICAS 1 1 

ANALISTA DE DOCUMENTACIÓN ARCHIVO Y 
CERTIFICACIÓN 1 

1 

ANALISTA DE GESTION DE PROCESOS UNIVERSITARIOS 1 1 

ANALISTA DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y 
COMUNICACIÓN. 2 

1 

ANALISTA FINANCIERO DE FACULTAD 2 1 

CONTADORA DE FACULTAD 1 

DOCENTE AGREGADO 1 TIEMPO COMPLETO - 40 HORAS 29 

DOCENTE AGREGADO 2 TIEMPO COMPLETO - 40 HORAS 15 

DOCENTE AGREGADO 3 TIEMPO COMPLETO - 40 HORAS 20 

DOCENTE AUXILIAR 1 TIEMPO COMPLETO - 40 HORAS 11 

DOCENTE PRINCIAL 1 TIEMPO COMPLETO - 40 HORAS 1 

TOTAL DE RESPUESTAS 82 

✪✦✚✔✛✚✁ ☎✵✲❀✱✳✲✴✮☎✶ ✟✳✱✟✮✲ 

 

�✁�✁�✢✖✗✙✚☎ � ✣✤✔✁✗✢✁✗✖✗✙✢✙ ✙✚✖ ✗✔✘✛✥✦✜✚✔✛✤ 

✝✯ ✴✲✵✴✼✵✲ ✯✵ ✟✵✆✲ ✁✯ ✠✳✱✶❀✲✴✌ ✟✲✳✲ ✯✺✷✲❀✵✯✴✯✳ ✵✲ ✆✮✲❀✮✵✮✁✲✁ ✁✯✵ ✮✶✺✷✳✼✿✯✶✷✱ ✯✶

✴✲✁✲ ✴✱✿✟✱✶✯✶✷✯ ✝ ✺✯ ✱❀✺✯✳✞✲ ✄✼✯ ✷✱✁✲✺ ✵✲✺ ✁✮✿✯✶✺✮✱✶✯✺ ✟✳✯✺✯✶✷✲✶ ✼✶ ✟✵✆✲ ✁✯ ✠✳✱✶❀✲✴✌

✟✱✳ ✯✶✴✮✿✲ ✁✯ ❄✂✆✂ ✵✱ ✄✼✯ ✺✼✰✮✯✳✯ ✼✶✲ ❀✼✯✶✲ ✴✱✶✺✮✺✷✯✶✴✮✲ ✮✶✷✯✳✶✲ ✁✯ ✵✱✺ ❁✷✯✿✺ ✄✼✯

✴✱✿✟✱✶✯✶ ✴✲✁✲ ✼✶✲ ✁✯ ✯✵✵✲✺✻ 
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Tabla 10 

✓✔✕✖✗✘✗✘ ✙✚ ✪✗✢✁✗✖✗✙✢✙ 

  
✓✖✁✢ ✙✚

✫✥✤✔✁✢✣✞ �✥✚�✦✔✛✢✘ 

✟✿❀✮✯✶✷✯ ✁✯ ✴✱✶✷✳✱✵ ❄✂☛❅� ✠✂ 

☎✞✲✵✼✲✴✮☎✶ ✁✯✵ ✳✮✯✺✰✱  ❄✂✁❄❄ ✁ 

✟✴✷✮✞✮✁✲✁✯✺ ✁✯ ✴✱✶✷✳✱✵ ❄✂✁❄✁ ✁ 

✂✶✆✱✳✿✲✴✮☎✶ ✝

✴✱✿✼✶✮✴✲✴✮☎✶ 
❄✂✆�✆ ✂ 

✝✯✰✼✮✿✮✯✶✷✱ ❄✂✆❅☛ ✂ 

★✖✢✁✤✥✢✣✗✄✔✄ ✟✳✱✟✮✲ 

 

�✁�✁✓✔✕✖✗✘✗✘ ✁✢✣✛✤✥✗✢✖ ✣✤✔✁✗✥✜✢✛✤✥✗✤ 

✏✲✳✲ ✴✱✿✟✳✱❀✲✳ ✺✮ ✵✲✺ ✞✲✳✮✲❀✵✯✺ ✟✳✱✟✼✯✺✷✲✺ ✟✲✳✲ ✵✲ ✮✶✞✯✺✷✮✰✲✴✮☎✶ ✝ ✺✼✺

✴✱✿✟✱✶✯✶✷✯✺ ✺✯ ✳✯✵✲✴✮✱✶✲✶ ✴✱✶ ✯✵ ✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱ ✺✯ ✲✟✵✮✴☎ ✼✶ ✲✶✠✵✮✺✮✺ ✆✲✴✷✱✳✮✲✵

✴✱✶✆✮✳✿✲✷✱✳✮✱ ✝ ✺✯ ✁✯✷✯✳✿✮✶☎ ✄✼✯ ✯✶ ✯✵ ✴✱✿✟✱✶✯✶✷✯ �✟✿❀✮✯✶✷✯ ✁✯ ✴✱✶✷✳✱✵✁ ✷✱✁✲✺ ✵✲✺

✞✲✳✮✲❀✵✯✺ ✷✮✯✶✯✶ ✼✶✲ ✳✯✵✲✴✮☎✶ ✯✺✷✲✁❁✺✷✮✴✲✿✯✶✷✯ ✺✮✰✶✮✆✮✴✲✷✮✞✲✻ ☎✺✯ ✴✱✿✟✱✶✯✶✷✯ ✲✁✯✿✠✺ ✯✺✷✠

✳✯✵✲✴✮✱✶✲✁✱ ✁✮✳✯✴✷✲ ✝ ✯✺✷✲✁❁✺✷✮✴✲✿✯✶✷✯ ✴✱✶ ✯✵ ✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱✻ ☛✲✺ ✞✲✳✮✲❀✵✯✺ ✁✯✵

✴✱✿✟✱✶✯✶✷✯ ✁✯ ☎✞✲✵✼✲✴✮☎✶ ✁✯✵ ✆✮✯✺✰✱ ✷✮✯✶✯✶ ✼✶✲ ✳✯✵✲✴✮☎✶ ✯✺✷✲✁❁✺✷✮✴✲✿✯✶✷✯ ✺✮✰✶✮✆✮✴✲✷✮✞✲

✴✱✶ ✁✮✴✌✱ ✴✱✿✟✱✶✯✶✷✯✂ ✺✮✶ ✯✿❀✲✳✰✱✂ ✯✺✯ ✴✱✿✟✱✶✯✶✷✯ ✶✱ ✷✮✯✶✯ ✼✶✲ ✳✯✵✲✴✮☎✶

✯✺✷✲✁❁✺✷✮✴✲✿✯✶✷✯ ✳✯✵✯✞✲✶✷✯ ✴✱✶ ✯✵ ✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱✻ ☎✵ ✴✱✿✟✱✶✯✶✷✯ ✁✯ ✟✴✷✮✞✮✁✲✁✯✺ ✁✯

✠✱✶✷✳✱✵ ✷✮✯✶✯ ✼✶✲ ✳✯✵✲✴✮☎✶ ✯✺✷✲✁❁✺✷✮✴✲✿✯✶✷✯ ✺✮✰✶✮✆✮✴✲✷✮✞✲✂ ✟✯✳✱ ✵✲✺ ✞✲✳✮✲❀✵✯✺ ✟✟❃✆✂ ✟✟❃☛ ✝

✟✟❃✁ ✶✱ ✺✱✶ ✯✺✷✲✁❁✺✷✮✴✲✿✯✶✷✯ ✺✮✰✶✮✆✮✴✲✷✮✞✲✺✻ ☎✶ ✯✵ ✴✱✿✟✱✶✯✶✷✯ ✁✯ ✂✶✆✱✳✿✲✴✮☎✶ ✝

✠✱✿✼✶✮✴✲✴✮☎✶ ✷✱✁✲✺ ✵✲✺ ✞✲✳✮✲❀✵✯✺ ✺✱✶ ✯✺✷✲✁❁✺✷✮✴✲✿✯✶✷✯ ✺✮✰✶✮✆✮✴✲✷✮✞✲✺✂ ✟✯✳✱ ✯✵ ✴✱✿✟✱✶✯✶✷✯

✴✱✿✱ ✷✲✵ ✶✱ ✳✯✵✲✴✮✱✶✲ ✯✺✷✲✁❁✺✷✮✴✲✿✯✶✷✯ ✴✱✶ ✯✵ ✠✱✶✷✳✱✵ ✂✶✷✯✳✶✱✻ ☎✵ ✴✱✿✟✱✶✯✶✷✯ ✁✯

✝✯✰✼✮✿✮✯✶✷✱ ✷✮✯✶✯ ✼✶✲ ✳✯✵✲✴✮☎✶ ✮✶✞✯✳✺✲ ✝ ✯✺✷✲✁❁✺✷✮✴✲✿✯✶✷✯ ✺✮✰✶✮✆✮✴✲✷✮✞✲ ✴✱✶ ✯✵ ✠✱✶✷✳✱✵

✂✶✷✯✳✶✱✂ ✟✯✳✱ ✵✲ ✞✲✳✮✲❀✵✯ ✟✟✡✆ ✶✱ ✷✮✯✶✯ ✼✶✲ ✳✯✵✲✴✮☎✶ ✯✺✷✲✁❁✺✷✮✴✲✿✯✶✷✯ ✺✮✰✶✮✆✮✴✲✷✮✞✲ ✴✱✶ ✯✵

✴✱✿✟✱✶✯✶✷✯ ✁✯ ✝✯✰✼✮✿✮✯✶✷✱✻ ✏✲✳✲ ✯✺✷✲❀✵✯✴✯✳ ✵✲ ✳✯✵✲✴✮☎✶ ✁✯ ✵✱✺ ✴✱✿✟✱✶✯✶✷✯✺ ✴✱✶ ✯✵
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✠✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱ ✺✯ ✴✱✶✺✷✳✼✮✳✠✶ ❁✶✁✮✴✯✺ ✟✲✳✲ ✴✲✁✲ ✴✱✿✟✱✶✯✶✷✯ ✼✺✲✶✁✱ ✯✵ ✲✶✠✵✮✺✮✺ ✁✯

✴✱✿✟✱✶✯✶✷✯✺ ✟✳✮✶✴✮✟✲✵✯✺ ✴✲✷✯✰☎✳✮✴✱ ✺✮✶ ✴✱✶✺✮✁✯✳✲✳ ✵✲✺ ✞✲✳✮✲❀✵✯✺ ✄✼✯ ✁✯✶✷✳✱ ✁✯ ✴✲✁✲

✴✱✿✟✱✶✯✶✷✯ ✶✱ ✷✮✯✶✯✶ ✼✶✲ ✳✯✵✲✴✮☎✶ ✯✺✷✲✁❁✺✷✮✴✲✿✯✶✷✯ ✺✮✰✶✮✆✮✴✲✷✮✞✲✻ 

Figura 2 

✓✔✕✖✗✘✗✘ ✁✢✣✛✤✥✗✢✖ 

 

★✖✢✁✤✥✢✣✗✄✔✄ ✟✳✱✟✮✲ 

�✁�✁✫✤✔✘✛✥✦✣✣✗✄✔ ✙✚ ✂✔✙✗✣✚✘ 

✏✲✳✲ ✵✲ ✴✱✶✺✷✳✼✴✴✮☎✶ ✁✯ ❁✶✁✮✴✯✺ ✺✯ ✯✿✟✵✯✲ ✲✶✠✵✮✺✮✺ ✁✯ ✴✱✿✟✱✶✯✶✷✯✺ ✟✳✮✶✴✮✟✲✵✯✺

✴✲✷✯✰☎✳✮✴✱✺ ✄✼✯ ✲✺✮✰✶✲✶ ✼✶✲ ✟✼✶✷✼✲✴✮☎✶ ☎✟✷✮✿✲ ✲ ✴✲✁✲ ✴✲✷✯✰✱✳❁✲ ✁✯ ✵✲✺ ✞✲✳✮✲❀✵✯✺

✴✼✲✵✮✷✲✷✮✞✲✺✻ 

✝✯ ✴✱✶✺✷✳✼✝✯✳✱✶ ❁✶✁✮✴✯✺ ✟✲✳✲ ✴✲✁✲ ✴✱✿✟✱✶✯✶✷✯ ✼✺✲✶✁✱ ✯✵ ✟✶✠✵✮✺✮✺ ✁✯

✠✱✿✟✱✶✯✶✷✯✺ ✏✳✮✶✴✮✟✲✵✯✺ ✴✲✷✯✰☎✳✮✴✱✺ ✲ ✟✲✳✷✮✳ ✁✯ ✵✲ ✲✺✮✰✶✲✴✮☎✶ ✁✯ ✟✼✶✷✼✲✴✮✱✶✯✺ ☎✟✷✮✿✲✺ ✲

✴✲✁✲ ✴✲✷✯✰✱✳❁✲ ✁✯ ✵✲✺ ✞✲✳✮✲❀✵✯✺ ✲✶✲✵✮✽✲✁✲✺ ✝✯ ✵✯✺ ✴✱✶✱✴✯ ✴✱✿✱ ✴✼✲✶✷✮✆✮✴✲✴✮✱✶✯✺ ☎✟✷✮✿✲✺

pp8
✁1 0

pp9
✁2 .35

pp10✁3 .43

pp11✁4 .45

pp12
✁5 .38

pp13
✁6 .62

pp7
✁7 .28

pp6✁8 .43

pp5
✁9 .55

pp4
✁10 .61

pp3✁11 .32

pp2✁12 .54

pp1
✁13 .42

Amb. Control

�14 .19

pp15✁15 .013

pp16✁16 .64

pp17✁17 .64

pp14✁18 .78

pp18✁19 .36

pp19✁20 .45

pp20
✁21 .53

pp21
✁22 .79

pp22✁23 .54

pp23✁24 .6

✂✄☎✆✝☎✞✟✠✡ ☛☞✆ ✌✟☞✍✎✏

�25 1

Control Interno

1

pp24✁26 .12

pp25✁27 .68

pp26✁28 .39

pp27✁29 .49

pp28
✁30 .39

pp29✁31 .63

pp30
✁32 .66

pp31
✁33 .68

pp32
✁34 .8

Actividades de control

�35 1

pp35
✁36 .043

pp34 ✁37 .92

pp33
✁38 .62

pp36 ✁39 .44

✑✡✒✏✓ ✔ ✕✏✖✝✡✟✞☎✞✟✠✡

�40 1

pp38
✁41 .088

pp39 ✁42 .87

pp37
✁43 .44

pp40
✁44 .7

Seguimiento

�45 1

1,000 (0,993, 1,007)

0,808 (0,799, 0,818)

0,755 (0,755, 0,755)

0,744 (0,730, 0,758)

0,785 (0,785, 0,785)

0,619 (0,619, 0,619)

0,846 (0,835, 0,858)

0,755 (0,699, 0,812)

0,667 (0,631, 0,703)

0,627 (0,579, 0,674)

0,827 (0,787, 0,866)

0,678 (0,637, 0,719)

0,765 (0,765, 0,765)

0,901 (0,901, 0,901)

0,993 (0,864, 1,123)

0,599 (0,484, 0,715)

0,602 (0,486, 0,717)

0,472 (0,372, 0,571)

0,800 (0,679, 0,921)

0,740 (0,740, 0,740)

0,682 (0,682, 0,682)

0,456 (0,383, 0,529)

0,676 (0,676, 0,677)

0,629 (0,629, 0,629)

-0,002 (-0,094, 0,089)

0,936 (0,936, 0,936)

0,569 (0,569, 0,569)

0,783 (0,783, 0,783)

0,713 (-7,1e+03, 7123,087)

0,778 (-4,111, 5,667)

0,610 (-5,914, 7,134)

0,584 (0,584, 0,584)

0,564 (0,564, 0,564)

0,451 (0,404, 0,497)

0,
01

0 
(0

,0
10

, 0
,0

10
)

0,978 (0,925, 1,031)

0,291 (0,291, 0,291)

0,615 (0,543, 0,687)

0,745 (0,745, 0,745)

0,
00

7 
(-
0,

05
8,

 0
,0

71
)

0,955 (0,955, 0,955)0,365 (0,365, 0,365)

0,746 (-4,1e+03, 4069,982)

0,546 (0,491, 0,602)

-0,002 (-0,002, -0,002)
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✁✯❀✮✁✱ ✲ ✄✼✯ ✯✵ ✲✵✰✱✳✮✷✿✱ ✴✱✶ ✯✵ ✄✼✯ ✺✯ ✱❀✷✮✯✶✯✶ ✵✱✺ ✟✼✶✷✲✡✯✺ ✁✯ ✴✲✁✲ ✴✲✷✯✰✱✳❁✲ ✿✲☞✮✿✮✽✲

✵✲ ✴✱✳✳✯✵✲✴✮☎✶ ✵✮✶✯✲✵ ✯✶ ✯✵ ✴✱✶✡✼✶✷✱ ✁✯ ✞✲✳✮✲❀✵✯✺ ✁✯✆✮✶✮✁✱ �☞✲✟✮✲✂ ❃❄❄✆✁✻ ☛✱✺ ❁✶✁✮✴✯✺ ✺✱✶

✵✲ ✴✱✿❀✮✶✲✴✮☎✶ ✵✮✶✯✲✵ ✁✯ ✵✲✺ ✟✼✶✷✼✲✴✮✱✶✯✺ ✱✟✷✮✿✲✺✭ 

✞☛ ✌ �✁☛✂✄☛✂

☎☞

✂✆✝
 

✞✱✶✁✯✭ 

✞☛✭ ☎✺ ✯✵ ❁✶✁✮✴✯ ✟✲✳✲ ✵✲ ✴✱✿✟✱✶✯✶✷✯ ✠✻ 

✟☛ ✭ ☎✺ ✯✵ ✶✂✿✯✳✱ ✁✯ ✞✲✳✮✲❀✵✯✺ ✁✯✵ ✴✱✿✟✱✶✯✶✷✯ ✠✻ 

✁☛✂✭ ☎✺ ✵✲ ✟✼✶✷✼✲✴✮☎✶ ☎✟✷✮✿✲ ✁✯ ✵✲ ✞✲✳✮✲❀✵✯ ✮ ✯✶ ✯✵ ✴✱✿✟✱✶✯✶✷✯ ✠✻ 

✄☛✂✭ ☎✺ ✯✵ ✞✲✵✱✳ ✄✼✯ ✷✱✿✲ ✵✲ ✞✲✳✮✲❀✵✯ ✮ ✁✯✵ ✴✱✿✟✱✶✯✶✷✯ ✠✻ 

✠✱✶ ✵✱✺ ✮✶✁✮✴✲✁✱✳✯✺ ✴✲✵✴✼✵✲✁✱✺ ✺✯ ✱❀✺✯✳✞✲ ✄✼✯ ✵✲ ✿✲✝✱✳ ✳✯✵✲✴✮☎✶ ✯✺✷✲ ✯✶✷✳✯ ✯✵ ❁✶✁✮✴✯ ✁✯

✲✿❀✮✯✶✷✯ ✁✯ ✴✱✶✷✳✱✵ ✝ ✵✲✺ ✟✴✷✮✞✮✁✲✁✯✺ ✁✯ ✠✱✶✷✳✱✵ ✝ ✵✲ ✿✯✶✱✳ ✯✺✷✲ ✯✶✷✳✯ ✝✯✰✼✮✿✮✯✶✷✱ ✯

✂✶✆✱✳✿✲✴✮☎✶ ✝ ✴✱✿✼✶✮✴✲✴✮☎✶✻ 

Tabla 11 

✞✚✖✢✣✗✄✔ ✙✚ ✂✔✙✗✣✚✘ 

  
✟✿❀✮✯✶✷✯

✁✯ ✴✱✶✷✳✱✵ 
☎✞✲✵✼✲✴✮☎✶

✁✯✵ ✳✮✯✺✰✱ 
✟✴✷✮✞✮✁✲✁✯✺

✁✯ ✴✱✶✷✳✱✵ 
✂✶✆✱✳✿✲✴✮☎✶ ✝

✴✱✿✼✶✮✴✲✴✮☎✶ 
✝✯✰✼✮✿✮✯✶✷✱ 

✟✿❀✮✯✶✷✯ ✁✯

✴✱✶✷✳✱✵ 
✠         

☎✞✲✵✼✲✴✮☎✶ ✁✯✵

✳✮✯✺✰✱ 
❄✂❅✂✠✠✠ ✠       

✟✴✷✮✞✮✁✲✁✯✺ ✁✯

✴✱✶✷✳✱✵ 
❄✂✆❃❅✠✠ ❄✂�❃❄✠✠ ✠     

✂✶✆✱✳✿✲✴✮☎✶ ✝

✴✱✿✼✶✮✴✲✴✮☎✶ 
❄✂✂✁✡✠✠ ❄✂�❃☛✠✠ ❄✂❅❃�✠✠ ✠   

✝✯✰✼✮✿✮✯✶✷✱ ❄✂✂�❄✠✠ ❄✂✂✡❃✠✠ ❄✂�❃✂✠✠ ❄✂✡❅❃✠✠ ✠ 

✡✡✁ ✫✤✥✥✚✖✢✣✗✄✔ ✚✘ ✘✗�✔✗✁✗✣✢✛✗✧✢ ✢✖ ✔✗✧✚✖ �✁�� ✖✚✧✚✖ ✚✘✍✛✢✗✖✚✙✜✁ 

★✖✢✁✤✥✢✣✗✄✔✄ ✟✳✱✟✮✲ 
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✁✤✙✚✖✤ ✥✚✖✢✣✗✤✔✢✖ ✙✚ ✖✢✘ ✧✢✥✗✢✁✖✚✘ ✣✤✔ ✚✖ ✣✤✔✛✥✤✖ ✗✔✛✚✥✔✤ 

✏✲✳✲ ✁✯✷✯✳✿✮✶✲✳ ✴✼✠✵✯✺ ✴✱✿✟✱✶✯✶✷✯✺ ✺✯ ✳✯✵✲✴✮✱✶✲✶ ✴✱✶ ✯✵ ✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱ ✺✯ ✲✡✼✺✷✲

✼✶ ✿✱✁✯✵✱ ✯✶ ✯✵ ✄✼✯ ✺✯ ✳✯✵✲✴✮✱✶✲ ✴✱✶ ✵✲ ✞✲✳✮✲❀✵✯ ✵✲✷✯✶✷✯ ✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱ ✲ ✵✱✺ ❅ ❁✶✁✮✴✯✺

✴✱✶✺✷✳✼✮✁✱✺ ✝ ✺✯ ✱❀✺✯✳✞✲ ✄✼✯ ✵✱✺ ❅ ❁✶✁✮✴✯✺ ✺✯ ✳✯✵✲✴✮✱✶✲✶ ✁✮✳✯✴✷✲✿✯✶✷✯ ✴✱✶ ✯✵ ✴✱✶✷✳✱✵

✮✶✷✯✳✶✱ ✝ ✯✺✷✲ ✳✯✵✲✴✮☎✶ ✯✺ ✯✺✷✲✁❁✺✷✮✴✲✿✯✶✷✯ ✺✮✰✶✮✆✮✴✲✷✮✞✲✻ ☎✵ ❁✶✁✮✴✯ ✁✯ ✲✴✷✮✞✮✁✲✁✯✺ ✁✯

✴✱✶✷✳✱✵ ✯✺ ✯✵ ✄✼✯ ✿✲✝✱✳✿✯✶✷✯ ✺✯ ✳✯✵✲✴✮✱✶✲ ✴✱✶ ✯✵ ✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱ ✝ ✯✵ ✄✼✯ ✿✯✶✱✺ ✺✯

✳✯✵✲✴✮✱✶✲ ✯✺ ✯✵ ❁✶✁✮✴✯ ✁✯ ✺✯✰✼✮✿✮✯✶✷✱✻ 

Figura 3 

✁✤✙✚✖✤ ✥✚✖✢✣✗✤✔✢✖ 

 

 

★✖✢✁✤✥✢✣✗✄✔✄ ✟✳✱✟✮✲ 

  

Control Interno
1

Ambiente de control✁1 .38

�✂✄☎✆✄✝✞✟✠ ✡☛☎ ☞✞☛✌✍✎✁2 .27

Actividades de control✁3 .16

✏✠✑✎☞✒✄✝✞✟✠ ✓ ✝✎✒✆✠✞✝✄✝✞✟✠✁4 .47

Seguimiento✁5 .67

0,787 (0,645, 0,930)

0,852 (0,734, 0,971)

0,919 (0,865, 0,972)

0,728 (0,585, 0,871)

0,577 (0
,368, 0,785)
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�✁�✁ ✫✥✤✔✤�✥✢✜✢ ✙✚ ✢✛✖✗✣✢✣✗✄✔ ✙✚ ✚✔✣✦✚✛✢✘ ✚✔ ✖✢ ✪✫✓  

Figura 4 

✫✥✤✔✤�✥✢✜✢ ✙✚ ✢✛✖✗✣✢✣✗✄✔ ✙✚ ✚✔✣✦✚✘✛✢✘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

★✖✢✁✤✥✢✣✗✄✔✄ ✟✳✱✟✮✲ 

�✁�✁✫✢✛✚�✤✥✗☎✢✣✗✄✔ ✙✚ ✖✢✘ ✛✥✚�✦✔✛✢✘ ✙✚ ✖✢ ✚✔✣✦✚✘✛✢ 

✏✲✳✲ ✆✲✴✮✵✮✷✲✳ ✯✵ ✲✶✠✵✮✺✮✺ ✁✯ ✵✱✺ ✳✯✺✼✵✷✲✁✱✺✂ ✵✲✺ ✟✳✯✰✼✶✷✲✺ ✁✯ ✵✲ ✯✶✴✼✯✺✷✲ ✺✯ ✌✲✶

✲✰✳✼✟✲✁✱ ✯✶ ✵✲✺ ✺✮✰✼✮✯✶✷✯✺ ✴✲✷✯✰✱✳❁✲✺✂ ✵✲✺ ✴✼✲✵✯✺ ✯✺✷✠✶ ✲✵✮✶✯✲✁✲✺ ✴✱✶ ✵✱✺ ✴✱✿✟✱✶✯✶✷✯✺

✴✵✲✞✯ ✁✯✵ ✺✮✺✷✯✿✲ ✁✯ ✴✱✶✷✳✱✵ ✮✶✷✯✳✶✱✭ 

�✁ �✛✗✣✢ � ✧✢✖✤✥✚✘ ✗✔✘✛✗✛✦✣✗✤✔✢✖✚✘ 

� �✥✚�✦✔✛✢✘✭ ✠✂ ❃ 

� ✁✜✛✤✥✛✢✔✣✗✢✭ ☎✺✷✲✺ ✟✳✯✰✼✶✷✲✺ ❀✼✺✴✲✶ ✁✯✷✯✳✿✮✶✲✳ ✺✮ ✵✲ ✌✲✴✼✵✷✲✁ ✷✮✯✶✯ ✯✺✷✲❀✵✯✴✮✁✱

✼✶ ✴☎✁✮✰✱ ✁✯ ✹✷✮✴✲ ✱✆✮✴✮✲✵ ✝ ✟✳✱✰✳✲✿✲✺ ✁✯ ✆✱✳✿✲✴✮☎✶ ✯✶ ✞✲✵✱✳✯✺☛ ✲✺✟✯✴✷✱✺ ✄✼✯

✳✯✺✼✵✷✲✶ ✴✵✲✞✯ ✟✲✳✲ ✆✱✿✯✶✷✲✳ ✼✶✲ ✺☎✵✮✁✲ ✴✼✵✷✼✳✲ ✱✳✰✲✶✮✽✲✴✮✱✶✲✵ ✲✵✮✶✯✲✁✲ ✷✲✶✷✱ ✯✶

✷✳✲✶✺✟✲✳✯✶✴✮✲ ✴✱✿✱ ✯✶ ✳✯✺✟✱✶✺✲❀✮✵✮✁✲✁ ✮✶✺✷✮✷✼✴✮✱✶✲✵ ✯✆✯✴✷✮✞✲✻ �✶ ✺✮✺✷✯✿✲ ✮✶✷✯✳✶✱
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✁✯ ✴✱✶✷✳✱✵ ✯✆✮✴✮✯✶✷✯ ✟✳✯✴✮✺✲ ✁✯ ✼✶ ✯✶✷✱✳✶✱ ✹✷✮✴✱ ✄✼✯ ✮✶✴✯✶✷✮✞✯ ✵✲ ✮✶✷✯✰✳✮✁✲✁ ✯✶ ✴✲✁✲

✼✶✲ ✁✯ ✵✲✺ ✱✟✯✳✲✴✮✱✶✯✺ ✳✯✲✵✮✽✲✁✲✺✻  

✘✁ �✖✢✔✗✁✗✣✢✣✗✄✔ ✚✘✛✥✢✛✝�✗✣✢ � �✚✘✛✗✄✔ ✙✚✖ ✛✢✖✚✔✛✤ ✞✦✜✢✔✤ 

� �✥✚�✦✔✛✢✘✭ ✡✂ ✂✂ ❅✂ �✂ ✠❄ 

� ✁✜✛✤✥✛✢✔✣✗✢✭ ☎✺✷✲✺ ✟✳✯✰✼✶✷✲✺ ✯☞✟✵✱✳✲✶ ✺✮ ✵✲ ✌✲✴✼✵✷✲✁ ✴✼✯✶✷✲ ✴✱✶ ✼✶✲ ✞✮✺✮☎✶✂

✿✮✺✮☎✶ ✝ ✱❀✡✯✷✮✞✱✺ ✯✺✷✳✲✷✹✰✮✴✱✺ ✴✵✲✳✱✺✂ ✲✺❁ ✴✱✿✱ ✴✱✶ ✯✺✷✳✲✷✯✰✮✲✺ ✟✲✳✲ ✵✲ ✰✯✺✷✮☎✶ ✁✯✵

✷✲✵✯✶✷✱ ✌✼✿✲✶✱ ✝ ✯✵ ✁✯✺✲✳✳✱✵✵✱ ✟✳✱✆✯✺✮✱✶✲✵✻ ☛✲ ✲✵✮✶✯✲✴✮☎✶ ✯✶✷✳✯ ✵✱✺ ✱❀✡✯✷✮✞✱✺

✯✺✷✳✲✷✹✰✮✴✱✺ ✝ ✵✲ ✰✯✺✷✮☎✶ ✁✯✵ ✟✯✳✺✱✶✲✵ ✯✺ ✴✳✼✴✮✲✵ ✟✲✳✲ ✰✲✳✲✶✷✮✽✲✳ ✄✼✯ ✵✱✺ ✳✯✴✼✳✺✱✺

✌✼✿✲✶✱✺ ✴✱✶✷✳✮❀✼✝✲✶ ✲✵ ✴✼✿✟✵✮✿✮✯✶✷✱ ✁✯ ✵✲✺ ✿✯✷✲✺ ✮✶✺✷✮✷✼✴✮✱✶✲✵✯✺✻ 

�✁ ★✘✛✥✦✣✛✦✥✢ ✤✥�✢✔✗☎✢✛✗✧✢ � ✙✚✖✚�✢✣✗✄✔ ✙✚ ✢✦✛✤✥✗✙✢✙ 

� �✥✚�✦✔✛✢✘✭ ✆✂ ☛✂ ✁✂ ✠✠✂ ✠❃ 

� ✁✜✛✤✥✛✢✔✣✗✢✭ ☎✺✷✲✺ ✟✳✯✰✼✶✷✲✺ ✲✶✲✵✮✽✲✶ ✺✮ ✵✲ ✯✺✷✳✼✴✷✼✳✲ ✱✳✰✲✶✮✽✲✷✮✞✲ ✆✲✴✮✵✮✷✲ ✵✲

✺✼✟✯✳✞✮✺✮☎✶ ✯✆✯✴✷✮✞✲✂ ✺✮ ✵✲✺ ✳✯✺✟✱✶✺✲❀✮✵✮✁✲✁✯✺ ✝ ✲✼✷✱✳✮✁✲✁✯✺ ✯✺✷✠✶ ✴✵✲✳✲✿✯✶✷✯

✁✯✆✮✶✮✁✲✺✂ ✝ ✺✮ ✯☞✮✺✷✯ ✴✱✱✳✁✮✶✲✴✮☎✶ ✯✶✷✳✯ ✁✯✟✲✳✷✲✿✯✶✷✱✺✻ �✶✲ ✯✺✷✳✼✴✷✼✳✲ ❀✮✯✶

✁✯✆✮✶✮✁✲ ✯✺ ✯✺✯✶✴✮✲✵ ✟✲✳✲ ✯✞✮✷✲✳ ✁✼✟✵✮✴✮✁✲✁✯✺✂ ✴✱✶✆✵✮✴✷✱✺ ✁✯ ✮✶✷✯✳✹✺ ✝ ✆✲✵✷✲ ✁✯
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RANGO 1 2 3 4 5

Componente Inicial Básico Estandarizado Gestionado Óptimo

Ambiente de control
No existe cultura de 

control.

Algunas normas de 

conducta informales.

Código de ética formal y 

organigrama definido.

Liderazgo activo y 

estructura clara.

Cultura institucional 

consolidada.

Evaluación de riesgos No se identifican riesgos.
Riesgos reconocidos de 

forma general.
Matriz de riesgos inicial.

Gestión activa basada en 

riesgos.

Análisis predictivo y 

respuesta ágil.

Actividades de control
No hay controles 

definidos.

Controles aplicados de 

forma aislada.

Manuales de procesos 

con controles.

Controles eficientes e 

integrados.

Mejora continua y 

automatización.

Información y comunicación Comunicación informal. Reportes dispersos.
Sistema de información 

básico.

Información veraz y 

canales internos claros.

Comunicación estratégica 

y transparente.

Seguimiento No se hace seguimiento. Supervisión reactiva.
Auditorías internas 

puntuales.

Seguimiento regular con 

planes de mejora.

Auditoría continua y 

autoevaluación 

proactiva.
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RANGO 1 2 3 4 5
Componente Inicial Básico Estandarizado Gestionado Óptimo

Ambiente de control No existe cultura de control.
Algunas normas de conducta 
informales.

Código de ética formal y 
organigrama definido.

Liderazgo activo y estructura 
clara.

Cultura institucional 
consolidada.

Evaluación de riesgos No se identifican riesgos.
Riesgos reconocidos de 
forma general.

Matriz de riesgos inicial.
Gestión activa basada en 
riesgos.

Análisis predictivo y 
respuesta ágil.

Actividades de control No hay controles definidos.
Controles aplicados de forma 
aislada.

Manuales de procesos con 
controles.

Controles eficientes e 
integrados.

Mejora continua y 
automatización.

Información y comunicación Comunicación informal. Reportes dispersos.
Sistema de información 
básico.

Información veraz y canales 
internos claros.

Comunicación estratégica y 
transparente.

Seguimiento No se hace seguimiento. Supervisión reactiva. Auditorías internas puntuales.
Seguimiento regular con 
planes de mejora.

Auditoría continua y 
autoevaluación proactiva.

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

NIVEL DE MADUREZ
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Componente Valor (de 1 a 5) Interpretación

Ambiente de control 1,33 Muy bajo desarrollo

Evaluación de riesgos 0,6 Prácticamente inexistente

Actividades de control 1,25 Implementación incipiente

Información y 

comunicación
1,33 Nivel inicial, informal

Seguimiento 1,21
Bajo, sin estructura de 

control.
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Tabla 13 

★✛✢✂✢ � ✙✚ ✜✤✙✚✖✤ ✙✚ ✝✫✁ 

 

ETAPA 1 DIAGNÓSTICO DEL SCI 
OBJETIVO Establecer las debilidades en el sistema de control interno de la Institución 

         
ACTIVIDAD RESPONSABLE PRODUCTO 

Presentación de los resultados de madurez 
del Sistema de control Interno. 

 Auditoría Interna  
(art. 36. Función de Auditoría 

Interna del Estatuto de la 
Universidad Central) 

Informe de madurez 

Socialización de los componentes del 
sistema de Control Interno con el personal 
clave de la FCA. 

RRHH- Auditoría Interna Charlas 

Designación de comisión de 
fortalecimiento del SCI en la FCA. 

Consejo Directivo - Auditoría 
Interna - Decana de la FCA 

Resolución de designación 

Levantamiento de procedimientos y 
controles actuales 

Comisión designada Informe del levantamiento de 
procesos. 

HERRAMIENTAS: 
Formato de matriz de riesgos, manuales, guías prácticas de la 
CGE, softwares básicos, Estatutos de la Universidad Central del 
Ecuador. 

INDICADORES DE AVANCE:  
Porcentaje de procedimientos documentados. 

Número de sesiones del Comisión SCI. 

 

★✖✢✁✤✥✢✣✗✄✔✄ ✟✳✱✟✮✲ 
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Tabla 14 

★✛✢✂✢ � ✙✚✖ ✜✤✙✚✖✤ ✙✚ ✝✫✁ 

ETAPA 2 IMPLEMENTACIÓN        

OBJETIVO 
Determinar controles mínimos de los componentes más críticos como: evaluación del riesgo, 
actividades de control y seguimiento. 

       
ACTIVIDAD RESPONSABLE PRODUCTO 

Elaboración de matriz de riesgos de la 
FCA 

Comisión del SCI Matriz 

Documentar procedimientos claves en 
base de los estatutos establecidos. 

Comisión académica. Manuales 

Carpeta digital de control interno Comisión del SCI Repositorio accesible 

HERRAMIENTAS: 
Formato de matriz de riesgos, manuales, guías prácticas de la CGE, softwares 
básicos, Estatutos de la Universidad Central del Ecuador. 

INDICADORES DE 
AVANCE:  

Porcentaje de riesgos identificados. 

Porcentaje de procedimientos documentados. 

Número de sesiones del Comisión SCI. 

★✖✢✁✤✥✢✣✗✄✔✄ ✟✳✱✟✮✲ 

Tabla 15 

★✛✢✂✢ � ✙✚✖ ✜✤✙✚✖✤ ✙✚ ✝✫✁ 

ETAPA 3 CONSOLIDACIÓN        
OBJETIVO Integrar la gestión del SCI a través de seguimiento, monitoreo y fortalecimiento. 

6 a 12 meses 
             

ACTIVIDAD RESPONSABLE PRODUCTO 

Implementación de indicadores de control 
interno 

 Auditoría Interna  
(art. 36. Función de Auditoría 

Interna del Estatuto de la 
Universidad Central) 

Tablero de control 
operativo 

Evaluaciones semestrales de control interno Comisión del SCI 
Informes y evaluaciones de 

madurez 

Capacitación e inducción al personal sobre la 
cultura organizacional y la importancia del 
control interno. 

Comisión de desarrollo 
académico 

Charlas y registro de 
capacitaciones 

Fortalecimiento del sistema de control interno Comisión del SCI 
Informe rendición de 

cuentas 

HERRAMIENTAS: 
Formato de matriz de riesgos, manuales, guías prácticas de la CGE, softwares 
básicos, Estatutos de la Universidad Central del Ecuador. 

INDICADORES DE 
AVANCE:  

Porcentaje de riesgos identificados. 
Porcentaje de procedimientos documentados. 
Número de sesiones del Comisión SCI. 

Número de acciones correctivas. 

★✖✢✁✤✥✢✣✗✄✔✄ ✟✳✱✟✮✲ 
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Tabla 16 

★✛✢✂✢ � ✙✚✖ ✜✤✙✚✖✤ ✙✚ ✝✫✁ 

ETAPA 4 MEJORAS             
OBJETIVO Promover un sistema de control interno maduro, automatizado y preventivo en la FCA. 

12 meses y más 
                

ACTIVIDAD RESPONSABLE PRODUCTO 

Evaluaciones del SCI tomando como referencia 
exámenes realizados a la FCA. 

 Auditoría Interna  
(art. 36. Función de Auditoría 

Interna del Estatuto de la 
Universidad Central) 

Informes de evaluación 

Difusión pública de avances, transparencia y 
control. 

Dirección de comunicación 
social 

Boletines  

Análisis y comparación de modelos de COSO Comisión del SCI 
Informes comparativos y 

de recomendaciones. 

HERRAMIENTAS: 
Formato de matriz de riesgos, manuales, guías prácticas de la CGE, softwares 
básicos, Estatutos de la Universidad Central del Ecuador. 

INDICADORES DE 
AVANCE:  

Porcentaje de riesgos identificados. 
Porcentaje de procedimientos documentados. 
Número de sesiones del Comisión SCI. 

Número de acciones correctivas. 

★✖✢✁✤✥✢✣✗✄✔✄ ✟✳✱✟✮✲ 
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✫✂☎✫✁✬✝✁✂☎★✝ 

Existe relación directa entre las Normas del Control Interno con el modelo 

internacional COSO, lo que nos suministra una base normativa sólida y unificada para la 

implementación de un adecuado Sistema de Control Interno en las Instituciones de 

Educación Superior Públicas.  El sistema debe ser integral y actuar sobre todos los niveles 

de la Institución ya que al detectar una debilidad en alguno de los componentes puede 

comprometer el cumplimiento de los objetivos que afectarán a los procesos y resultados 

en el ámbito académico, administrativo o financiero. 

El enfoque sistemático del Sistema de Control Interno define que todos los 

componentes están interrelacionados. El ambiente de control proporciona el 

direccionamiento estratégico de la organización, la evaluación de riesgos genera 

estrategias para mitigar aquellos eventos que pudiesen afectar el logro de los objetivos, 

las actividades de control constituyen las acciones para enfrentar los riesgos.  Este enlace 

sistemático exige un funcionamiento sincrónico de todos los componentes.  

 La actualización de las Normas de Control Interno en el año 2023 representa un 

avance con gran importancia ya que permite reforzar el enfoque en la gestión de riesgos.  

Sin embargo, la implementación en la Facultad de Ciencias Administrativas de la 

Universidad Central del Ecuador presentó ciertos vacíos que se requieren especial 

atención. 

El análisis de campo abarcó el 100% del personal administrativo y académico de 

la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Central del Ecuador con una 

encuesta relacionada con los aspectos esenciales de los componentes del Sistema Control 

Interno, lo que otorga un nivel alto de confiabilidad, objetividad y representatividad de 

los resultados obtenidos. 
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En conclusión, no se pudo evidenciar de procesos de revisión o que se hayan 

manejado actualizaciones periódicas del Sistema de Control Interno en conjunto, lo que 

representara un riesgo institucional en términos de obsolescencia normativa y operativa. 

El cumplimiento de los componentes del sistema de control interno en la Facultad 

de Ciencias Administrativas de la Universidad Central del Ecuador tiene calificaciones 

variables, pero las mismas se encuentran en un rango bajo que es considerado Nivel 1 en 

una calificación ponderada del 1 al 5, en donde se pudo evidenciar que el componente 

con menor ponderación es la Evaluación al Riesgo con 0,6/5, seguida de los componentes 
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Seguimiento 1,21, Actividades de Control 1,25, y Ambiente de Control e Información y 

Comunicación con la misma calificación de 1,33, lo que representa que la Facultad se 

encuentra expuesta falencias y errores que no se pueden detectar ni corregir a tiempo, 

provocando posible fallas y demoras en los procesos generando posibles incumplimiento 

de objetivos organizacionales. 

Se identificaron debilidades significativas en el sistema de control interno que 

como se mencionó anteriormente afectan al logro de objetivos institucionales de la 

Facultad como la ausencia de evaluaciones periódicas del riesgo, deficiencias en la 

formalización de los procedimientos, insuficiente capacitación al personal referente a la 

importancia del control interno, entre otras; todos estos aspectos limitan a la eficiencia y 

eficacia de los procesos, incrementando los riesgos de incumplimiento normativo y 

reduciendo la capacidad de responder a los eventos desfavorables. 

También se debe destacar que los componentes con los mejores resultados fueron 

Ambiente de Control, es decir, que la Facultad tienen una buena base en lo referente a los 

valores institucionales, estructuras y prácticas, que pueden ser aprovechadas a mayor 

escala, generando un entorno organizacional sano, lo que permite la reducción de riesgos 

operacionales, fortaleciendo la gobernabilidad y ayudando al desempeño de la institución. 

De igual forma el otro componente que obtuvo una mejor calificación fue de información 

y comunicación,  

 

✠✱✶ ✯✵ ✁✮✲✰✶☎✺✷✮✴✱ ✳✯✲✵✮✽✲✁✱✂ ✺✯ ✌✲ ✟✱✁✮✁✱ ✯✞✮✁✯✶✴✮✲✳ ✄✼✯ ✯☞✮✺✷✯ ✁✯❀✮✵✮✁✲✁ ✯✶ ✵✲

✯✡✯✴✼✴✮☎✶ ✝ ✆✱✳✿✲✵✮✽✲✴✮☎✶ ✁✯ ✵✲ ✰✯✺✷✮☎✶ ✁✯ ✳✮✯✺✰✱✺ ✲ ✶✮✞✯✵ ✮✶✺✷✮✷✼✴✮✱✶✲✵✂ ✲ ✟✯✺✲✳ ✁✯ ✄✼✯ ✵✲

✌✲✴✼✵✷✲✁ ✺✮ ✴✼✿✟✵✯ ✴✱✶ ✲✵✰✼✶✱✺ ✿✯✴✲✶✮✺✿✱✺ ✮✶✆✱✳✿✲✵✯✺ ✄✼✯ ✺✯ ✲✟✵✮✴✲✶ ✝ ✲✝✼✁✲✶ ✴✱✶ ✵✲

✲✟✵✮✴✲✴✮☎✶ ✁✯ ✵✱✺ ✴✱✿✟✱✶✯✶✷✯✺ ✁✯✵ ✝✮✺✷✯✿✲ ✁✯ ✠✱✶✷✳✱✵ ✂✶✷✯✳✶✱✂ ✟✯✳✱ ✶✱ ✺✯ ✌✲ ✟✱✁✮✁✱
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✴✱✶✷✲✳ ✴✱✶ ✼✶ ✿✱✁✯✵✱ ✁✱✴✼✿✯✶✷✲✁✱ ✝ ✆✼✶✴✮✱✶✲✵ ✄✼✯ ✟✼✯✁✲ ✲✳✷✮✴✼✵✲✳ ✵✱✺ ✳✮✯✺✰✱✺ ✴✱✶ ✵✱✺

✱❀✡✯✷✮✞✱✺ ✝ ✿✯✷✲✺ ✯✺✷✲❀✵✯✴✮✁✲✺ ✲ ✶✮✞✯✵ ✲✴✲✁✹✿✮✴✱✂ ✲✁✿✮✶✮✺✷✳✲✷✮✞✱ ✝ ✆✮✶✲✶✴✮✯✳✱ ✯✶ ✵✲

✌✲✴✼✵✷✲✁✻ 

✟✺✟✯✴✷✱ ✄✼✯ ✟✱✁✳❁✲ ✺✯✳ ✴✱✶✺✮✁✯✳✲ ✴✱✿✱ ✼✶ ✳✮✯✺✰✱✂ ✁✯❀✮✁✱ ✲ ✄✼✯✭ 

✁✱ ✺✯ ✟✼✯✁✯ ✮✁✯✶✷✮✆✮✴✲✳ ✁✯ ✿✲✶✯✳✲ ✱✟✱✳✷✼✶✲ ✵✱✺ ✟✱✺✮❀✵✯✺ ✆✲✴✷✱✳✯✺ ✄✼✯ ✮✿✟✮✁✲✶ ✯✵

✵✱✰✳✱ ✁✯ ✱❀✡✯✷✮✞✱✺✻ 

✝✮ ✺✯ ✟✳✯✺✯✶✷✲✶ ✯✳✳✱✳✯✺ ✯✺✷✱✺ ✟✱✁✳✠✶ ✺✯✳ ✴✱✳✳✯✰✮✁✱✺ ✁✯ ✆✱✳✿✲ ✟✱✺✷✯✳✮✱✳✻ 

✝✯ ✟✳✯✺✯✶✷✲ ✼✶✲ ✁✯❀✮✵✮✁✲✁ ✟✲✳✲ ✯✵ ✝✮✺✷✯✿✲ ✁✯ ✠✱✶✷✳✱✵ ✂✶✷✯✳✶✱ ✮✶✴✳✯✿✯✶✷✲✶✁✱ ✵✲

✟✱✺✮❀✮✵✮✁✲✁ ✁✯ ✌✲✵✵✲✽✰✱✺ ✝ ✱❀✺✯✳✞✲✴✮✱✶✯✺ ✯✶ ✵✲✺ ✲✼✁✮✷✱✳❁✲✺ ✮✶✷✯✳✶✲✺ ✝ ✯☞✷✯✳✶✲✺✻ 

✝✯ ✿✮✶✮✿✮✽✲ ✵✲ ✟✱✺✮❀✮✵✮✁✲✁ ✁✯ ✷✯✶✯✳ ✴✱✶ ✴✵✲✳✮✁✲✁ ✼✶✲ ✲✁✯✴✼✲✁✲ ✳✯✶✁✮✴✮☎✶ ✁✯

✴✼✯✶✷✲✺ ✺✱❀✳✯ ✵✱✺ ✳✮✯✺✰✱✺ ✲✺✼✿✮✁✱✺✂ ✿✮✷✮✰✲✁✱✺ ✱ ✄✼✯ ✟✼✯✁✯✶ ✺✯✳ ✟✳✯✞✯✶✮✁✱✺✻ 

✏✱✳ ✷✱✁✲✺ ✯✺✷✲✺ ✴✲✼✺✲✺ ✺✯ ✟✼✯✁✯ ✟✳✯✺✯✶✷✲✳ ✼✶✲ ✟✳✱✟✼✯✺✷✲ ✁✯ ✼✶ ✿✱✁✯✵✱ ❀✠✺✮✴✱ ✁✯

✵✲ ✸✯✺✷✮☎✶ ✁✯ ✆✮✯✺✰✱✺ ✟✲✳✲ ✵✲ ✌✲✴✼✵✷✲✁ ✁✯ ✠✮✯✶✴✮✲✺ ✟✁✿✮✶✮✺✷✳✲✷✮✞✲✺✂ ✆✵✯☞✮❀✵✯✂ ✱✳✮✯✶✷✲✁✱ ✲

✵✱✺ ✳✯✺✼✵✷✲✁✱✺✂ ✯✶✆✱✴✠✶✁✱✶✱✺ ✯✶ ✵✲✺ ✁✮✳✯✴✷✳✮✴✯✺ ✁✯ ✵✲✺ ✁✱✳✿✲✺ ✁✯ ✠✱✶✷✳✱✵ ✂✶✷✯✳✶✱ ✁✯✵

☎✴✼✲✁✱✳✭ 

✎☎ ✆✚✁✗✔✗✣✗✄✔ � ✤✁✂✚✛✗✧✤✘ 

☎✺✷✲❀✵✯✴✯✳ ✵✲ ✯✺✷✳✼✴✷✼✳✲ ✝ ✱❀✡✯✷✮✞✱✺ ✯✺✷✳✲✷✹✰✮✴✱✺✂ ✱✟✯✳✲✷✮✞✱✺ ✮✶✺✷✮✷✼✴✮✱✶✲✵✯✺ ✟✲✳✲ ✟✱✁✯✳

✳✯✵✲✴✮✱✶✲✳✵✱✺ ✴✱✶ ✵✱✺ ✟✱✺✮❀✵✯✺ ✳✮✯✺✰✱✺ ✄✼✯ ✟✼✯✁✯✶ ✟✳✯✺✯✶✷✲✳✺✯ ✯✶ ✯✵ ✷✳✲✶✺✴✼✳✺✱ ✁✯ ✵✲✺

✲✴✷✮✞✮✁✲✁✯✺✻ 

✂✁✂✚✛✗✧✤✄  

� ✏✳✯✞✯✶✮✳ ✵✱✺ ✟✱✺✮❀✵✯✺ ✳✮✯✺✰✱✺ ✄✼✯ ✟✼✯✁✯✶ ✲✆✯✴✷✲✳ ✲✵ ✴✱✳✳✯✴✷✱ ✴✼✿✟✵✮✿✮✯✶✷✱ ✁✯ ✵✱✺

✱❀✡✯✷✮✞✱✺ ✯✺✷✲❀✵✯✴✮✁✱✺ ✮✶✮✴✮✲✵✿✯✶✷✯✻ 
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� ✎✮✷✮✰✲✳ ✵✱✺ ✳✮✯✺✰✱✺ ✄✼✯ ✲✵✷✯✳✯✶ ✱ ✟✯✳✡✼✁✮✄✼✯✶ ✵✲ ✳✯✲✵✮✽✲✴✮☎✶ ✁✯ ✲✴✷✮✞✮✁✲✁✯✺

✲✆✯✴✷✲✶✁✱ ✯✵ ✴✼✿✟✵✮✿✮✯✶✷✱ ✁✯ ✵✱✺ ✱❀✡✯✷✮✞✱✺ ✲✴✲✁✹✿✮✴✱✺✂ ✆✮✶✲✶✴✮✯✳✱✺ ✝

✲✁✿✮✶✮✺✷✳✲✷✮✞✱✺ ✁✯ ✵✲ ✌✲✴✼✵✷✲✁ ✁✯ ✠✮✯✶✴✮✲✺ ✟✁✿✮✶✮✺✷✳✲✷✮✞✲✺✻ 

 

✆☎ ✁✙✚✔✛✗✁✗✣✢✣✗✄✔ ✙✚ ✥✗✚✘�✤✘ 

☛✲✺ ✁✮✆✯✳✯✶✷✯✺ ✠✳✯✲✺ ✮✶✺✷✮✷✼✴✮✱✶✲✵✯✺ ✁✯ ✵✲ ✌✲✴✼✵✷✲✁ ✁✯ ✠✮✯✶✴✮✲✺ ✟✁✿✮✶✮✺✷✳✲✷✮✞✲✺ ✁✯❀✯✶

✟✳✯✺✯✶✷✲✳ ✼✶ ✵✮✺✷✲✁✱ ✁✯ ✵✱✺ ✟✱✺✮❀✵✯✺ ✳✮✯✺✰✱✺ ✄✼✯ ✟✼✯✁✲✶ ✲✆✯✴✷✲✳ ✯✵ ✁✯✺✯✿✟✯✍✱✂ ✁✯ ✲✴✼✯✳✁✱

✴✱✶ ✵✲ ✯☞✟✯✳✮✯✶✴✮✲✂ ✯✞✮✁✯✶✴✮✲ ✱ ✶✱✳✿✲✷✮✞✲✻  

Tabla 17 

�✤✘✗✁✖✚✘ ✥✗✚✘�✤✘ ✚✔ ✕✥✚✢✘ 

ÁREAS POSIBLES RIESGOS 

ADMINISTRATIVA 
Procesos de compras públicas incompletos o con 

demora. 

FINANCIERA Ineficiente ejecución del presupuesto. 

RECURSOS 

HUMANOS 
Posible insuficiencia de capacitaciones. 

TECNOLOGÍA 
Errores o fallas en los sistemas de matrículas y 

aulas virtuales. 

LEGAL 
Incumplimiento de normativas o registros del CES 

o SENESCYT. 

ACADÉMICA Deserción estudiantil alta. 

★✖✢✁✤✥✢✣✗✄✔✄ ✏✳✱✟✮✲ 
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✔☎ ★✧✢✖✦✢✣✗✄✔ ✙✚✖ ✥✗✚✘�✤ 

✠✲✁✲ ✳✮✯✺✰✱ ✁✯❀✯ ✺✯✳ ✯✞✲✵✼✲✁✱ ✝ ✿✯✁✮✁✱ ✟✱✳ ✵✲ ✟✳✱❀✲❀✮✵✮✁✲✁ ✯ ✮✿✟✲✴✷✱✂ ✳✯✆✵✯✡✲✁✱✺

✿✯✁✮✲✶✷✯ ✼✶✲ ✿✲✷✳✮✽ ✁✯ ✳✮✯✺✰✱✺ ✯✶ ✯✵ ✄✼✯ ✟✱✁✯✿✱✺ ✞✮✺✼✲✵✮✽✲✳ ✵✱✺ ✿✠✺ ✰✳✲✞✯✺✭ 

Tabla 18 

★✧✢✖✦✢✣✗✄✔ ✥✗✚✘�✤ 

POSIBLE RIESGO CATEGORÍA PROBABILIDAD IMPACTO 
NIVEL DE 

RIESGO 

Posible insuficiencia de 

capacitaciones. 
ESTRATÉGICA ALTA MEDIA CRÍTICO 

★✖✢✁✤✥✢✣✗✄✔✄ ✏✳✱✟✮✲ 

✟☎ �✖✢✔ ✙✚ ✛✥✢✛✢✜✗✚✔✛✤ ✙✚✖ ✥✗✚✘�✤ 

� ✞✗✚✘�✤✄ Posible insuficiencia de capacitaciones. 

� �✥✢✛✢✜✗✚✔✛✤✄ ✸✯✺✷✮✱✶✲✳ ✼✶ ✿✲✝✱✳ ✶✂✿✯✳✱ ✁✯ ✴✲✟✲✴✮✷✲✴✮✱✶✯✺ ✄✼✯ ✲✝✼✁✯✶ ✲✵

✟✯✳✺✱✶✲✵ ✯✶ ✯✵ ✁✯✺✯✿✟✯✍✱ ✁✯✵ ✠✳✯✲✻ 

✞☎ ✝✚�✦✗✜✗✚✔✛✤ 

�✁ ✆✚✛✚✥✜✗✔✢✥ ✗✔✙✗✣✢✙✤✥✚✘ ✗✜✂✤✥✛✢✔✛✚✘ ✁✦✚ ✢✁✚✣✛✚✔ ✢✖ ✥✗✚✘�✤✁ 

❃✻ ☎✞✲✵✼✲✳ ✵✲ ✯✞✱✵✼✴✮☎✶ ✁✯ ✆✱✳✿✲ ✴✱✶✺✷✲✶✷✯✻ 

❅✻ ☎✿✮✺✮☎✶ ✁✯ ✮✶✆✱✳✿✯✺ ✟✯✳✮☎✁✮✴✱✺ ✴✱✶ ✵✲ ✯✞✱✵✼✴✮☎✶✻ 

 

✖☎ ✫✤✜✦✔✗✣✢✣✗✄✔  

☛✲✺ ✟✯✳✺✱✶✲✺ ✳✯✺✟✱✶✺✲❀✵✯✺ ✁✯ ✴✲✁✲ ✠✳✯✲ ✁✯❀✯✶ ✮✶✆✱✳✿✲✳ ✵✱✺ ✳✮✯✰✱✺ ✝ ✵✱✺ ✴✱✶✷✳✱✵✯✺

✄✼✯ ✺✯ ✌✲✶ ✷✱✿✲✁✱ ✯✶ ✼✶ ✠✱✿✮✷✹ ✁✯ ✸✯✺✷✮☎✶ ✁✯ ✆✮✯✺✰✱✺ ✁✯ ✵✲ ✌✲✴✼✵✷✲✁✻ 
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✆✮✶✲✶✴✮✯✳✱✺✻ 

 

De igual forma es importante destacar que la Auditoría gubernamental contribuye 

de forma significativa al sistema de control interno, a través de la identificación de las 

deficiencias en los procesos y controles, formulando recomendaciones orientadas a la 

mejora continua, promoviendo la transparencia, cumplimiento normativo y generando 

conciencia en los niveles directivos y operativos de la importancia del control interno. 
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Marca temporal

1. ¿La Faculta de 

Ciencias 

Administrativas tiene un 

código de ética formal 

que se distribuye y se 

ha comunicado a todo 

el personal?

2. ¿Existen programas 

de capacitación 

continua en ética y 

valores para  el 

personal de la Facultad 

de Ciencias 

Administrativas?

3. ¿La Facultad de 

Ciencias 

Administrativas cuenta 

con un proceso para 

definir su visión, misión 

y objetivos estratégicos 

a largo plazo?

4. ¿La Facultad de 

Ciencias 

Administrativas realiza 

evaluaciones 

periódicas de sus 

estrategias, 

ajustándolas en función 

de los resultados 

obtenidos y cambios en 

el entorno?

5. ¿La Facultad de 

Ciencias 

Administrativas cuenta 

con una estrategia para 

la gestión del talento 

humano alineada con 

sus objetivos 

estratégicos?

6. ¿La Facultad de 

Ciencias 

Administrativas 

promueve el 

aprendizaje y la mejora 

continua en sus 

trabajadores a través 

de programas de 

mentoría, talleres o 

capacitaciones 

externas?

7. ¿La estructura 

organizativa de la 

Facultad facilita la 

supervisión efectiva de 

los procesos y 

actividades dentro de la 

institución?

8.  ¿Se encuentra 

claramente definida la 

autoridad y 

responsabilidad de 

cada puesto dentro de 

la Facultad?

9. ¿Se asegura que las 

personas a quienes se 

delega autoridad tienen 

la capacidad y las 

competencias 

necesarias para tomar 

decisiones que 

contribuyan al 

cumplimiento de los 

objetivos dentro de la 

Facultad de Ciencias 

Administrativas?

10. ¿La Facultad de 

Ciencias 

Administrativas cuenta 

con un plan de 

desarrollo profesional 

que permita a los 

trabajadores mejorar 

continuamente sus 

habilidades y 

competencias?

1/7/2025 11:51:27 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/7/2025 11:59:12 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/7/2025 12:23:31 SI SI SI NO NO NO NO NO NO NO

1/7/2025 12:33:24 SI SI SI NO NO NO NO SI NO NO

1/7/2025 12:53:35 NO NO NO SI SI NO NO NO NO NO

1/7/2025 13:43:19 SI SI NO SI SI NO NO SI NO SI

1/7/2025 14:25:52 SI NO NO NO SI NO SI SI NO NO

1/7/2025 15:52:27 NO SI NO NO SI NO NO SI SI NO

1/7/2025 15:59:10 SI NO SI SI NO NO SI SI SI NO

1/7/2025 17:41:25 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/8/2025 20:31:06 SI NO NO NO SI SI SI SI SI NO

1/10/2025 13:20:22 SI NO SI NO NO NO NO SI NO NO

1/10/2025 13:43:58 NO NO NO NO SI NO NO NO NO NO

1/10/2025 13:45:28 SI NO NO NO SI SI NO SI SI NO

1/10/2025 14:12:23 NO NO NO NO NO NO NO SI NO NO

1/10/2025 14:14:23 NO NO NO NO NO NO NO SI NO NO

1/10/2025 14:21:37 NO NO NO NO NO NO NO SI NO NO

1/10/2025 14:22:34 NO NO NO NO NO NO NO SI NO NO

1/10/2025 14:24:05 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/10/2025 14:30:03 NO NO SI NO NO NO NO SI SI NO

1/10/2025 14:52:25 NO NO NO SI NO NO NO SI SI NO

1/10/2025 14:56:05 NO NO SI NO NO NO NO SI NO NO

1/10/2025 15:35:44 NO NO NO NO NO NO NO SI NO NO

1/10/2025 15:37:27 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/10/2025 15:50:07 NO NO NO NO NO NO SI SI NO NO

1/10/2025 16:01:13 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/10/2025 16:04:36 SI SI NO NO NO NO NO SI NO NO

1/10/2025 16:05:21 NO SI SI SI SI SI SI SI SI SI
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1/10/2025 18:34:00 NO NO NO SI NO NO NO NO NO NO
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1/11/2025 10:51:40 NO NO NO NO NO NO NO SI NO NO

1/13/2025 19:09:11 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/14/2025 8:20:25 NO NO NO NO NO NO NO SI NO NO

1/14/2025 20:46:03 NO NO NO NO NO NO SI NO NO NO

1/14/2025 21:51:42 NO NO SI NO NO SI SI SI SI NO

1/15/2025 15:32:43 NO NO SI NO NO SI SI SI NO NO
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1/15/2025 18:09:34 SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI
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1/15/2025 18:31:58 SI SI NO SI SI NO SI SI SI SI

1/15/2025 18:35:31 SI NO NO SI NO NO SI SI SI NO

1/15/2025 18:56:45 SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI

1/15/2025 21:41:16 SI SI SI NO NO NO NO SI NO SI

1/16/2025 8:58:42 NO NO NO NO NO NO NO SI NO NO

1/17/2025 9:56:53 NO NO NO NO NO SI SI SI SI NO

1/19/2025 14:02:12 SI NO NO NO NO NO NO SI NO NO

1/19/2025 22:20:32 SI NO SI SI SI SI SI SI SI SI

1/20/2025 8:58:44 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/20/2025 11:48:12 SI NO SI SI NO SI NO SI SI SI

1/22/2025 11:42:25 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/22/2025 12:45:33 NO NO NO NO NO NO NO SI NO NO

1/24/2025 11:32:38 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/24/2025 11:37:50 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/24/2025 11:42:04 NO NO NO NO NO NO NO SI SI NO

1/24/2025 11:42:58 NO NO NO NO NO NO SI NO SI NO

1/24/2025 12:10:07 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/24/2025 12:23:52 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/24/2025 12:28:13 NO NO NO NO NO NO NO SI NO SI

1/24/2025 12:31:31 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/24/2025 12:37:34 NO NO NO SI NO NO NO SI NO NO

1/24/2025 13:56:59 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/24/2025 14:13:11 NO NO NO SI NO NO NO SI NO NO

1/24/2025 14:56:24 NO NO NO NO NO NO NO SI NO NO

1/24/2025 17:51:56 NO NO NO NO NO SI NO SI NO NO

1/24/2025 18:45:46 NO NO NO NO NO NO NO SI NO NO

1/25/2025 10:16:45 NO NO NO NO NO NO SI SI NO NO

1/25/2025 20:19:14 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/25/2025 21:22:54 NO NO NO NO NO SI SI SI NO NO

1/26/2025 12:15:15 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/27/2025 7:48:32 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO
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 Marca temporal

11. ¿Cada puesto 

dentro de la Facultad 

tiene claramente 

definidos los requisitos 

de competencia 

profesional necesarios 

para cumplir con sus 

funciones?

12. ¿Existe 

coordinación definida 

formalmente entre 

diferentes 

departamentos y 

unidades para 

garantizar que todos 

trabajen hacia las 

mismas metas 

institucionales?

13. ¿La Unidad de 

Auditoría Interna es 

independiente de las 

operaciones y 

actividades que audita, 

para asegurar una 

evaluación objetiva de 

los controles internos 

en la Facultad de 

Ciencias 

Administrativas?

14. ¿Se ejecutan 

auditorías de manera 

sistemática y dentro de 

los plazos establecidos 

para garantizar que se 

cubran todas las áreas 

críticas de la Facultad?

15. ¿Existen procesos 

establecidos para 

identificar los riesgos 

que puedan afectar el 

cumplimiento de los 

objetivos 

institucionales?

16. ¿Dispone la 

Facultad de Ciencias 

Administrativas de una 

matriz de riesgos 

aprobada y en 

aplicación?

17. ¿La Facultad tiene 

un proceso 

estructurado para 

identificar los factores 

que contribuyen a los 

riesgos (internos y 

externos) y su impacto 

potencial?

18. ¿La valoración de 

los riesgos se realiza 

teniendo en cuenta su 

impacto directo sobre 

los objetivos 

estratégicos, operativos 

y financieros de la 

Facultad?

19. ¿Existen planes de 

acción definidos para 

gestionar los riesgos de 

manera efectiva, tanto 

para la prevención 

como para la 

corrección de riesgos 

que ya se han 

materializado?

20. ¿La Facultad ha 

implementado controles 

internos y 

procedimientos 

operativos para mitigar 

los riesgos, 

especialmente aquellos 

que podrían tener un 

impacto crítico en sus 

objetivos?

1/7/2025 11:51:27 NO NO SI NO NO NO NO NO NO NO

1/7/2025 11:59:12 NO NO SI NO NO NO NO NO NO NO

1/7/2025 12:23:31 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/7/2025 12:33:24 SI NO SI SI NO NO NO NO NO NO

1/7/2025 12:53:35 NO NO SI NO NO NO NO NO NO NO

1/7/2025 13:43:19 SI NO SI NO NO NO NO NO SI SI

1/7/2025 14:25:52 NO SI SI NO NO NO NO NO NO NO

1/7/2025 15:52:27 SI SI NO NO NO SI NO NO SI SI

1/7/2025 15:59:10 SI SI SI NO NO NO NO NO NO NO

1/7/2025 17:41:25 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/8/2025 20:31:06 SI SI SI NO SI NO SI SI SI SI

1/10/2025 13:20:22 NO NO SI NO NO NO NO NO NO NO

1/10/2025 13:43:58 NO NO SI NO NO NO NO NO NO NO

1/10/2025 13:45:28 NO NO SI SI NO NO NO NO NO NO

1/10/2025 14:12:23 NO SI SI NO NO NO NO NO NO NO

1/10/2025 14:14:23 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/10/2025 14:21:37 SI SI NO NO NO NO NO SI NO NO

1/10/2025 14:22:34 SI NO SI NO NO NO NO NO NO NO

1/10/2025 14:24:05 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/10/2025 14:30:03 SI SI NO NO NO NO NO NO NO NO

1/10/2025 14:52:25 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/10/2025 14:56:05 SI NO SI SI NO NO NO NO NO NO

1/10/2025 15:35:44 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/10/2025 15:37:27 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/10/2025 15:50:07 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/10/2025 16:01:13 NO NO SI SI SI SI SI SI SI SI

1/10/2025 16:04:36 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/10/2025 16:05:21 SI SI SI SI SI SI NO SI SI SI

1/10/2025 16:10:09 NO NO SI NO NO NO NO NO NO SI

1/10/2025 16:42:14 NO SI NO SI NO NO NO NO NO SI

1/10/2025 17:30:23 NO SI SI NO NO NO NO NO NO NO

1/10/2025 18:34:00 SI NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/10/2025 18:49:40 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/11/2025 7:21:24 NO NO SI NO NO NO NO NO NO NO

1/11/2025 10:51:40 SI NO NO NO SI SI SI NO NO SI

1/13/2025 19:09:11 NO NO SI SI NO NO NO NO NO NO

1/14/2025 8:20:25 SI NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/14/2025 20:46:03 NO NO SI NO NO NO NO NO NO NO

1/14/2025 21:51:42 NO NO SI NO NO NO NO NO NO NO

1/15/2025 15:32:43 NO NO NO SI NO NO SI SI SI SI

1/15/2025 15:55:03 SI SI SI NO NO NO NO SI NO NO

1/15/2025 16:07:10 NO NO SI NO NO NO NO NO NO NO

1/15/2025 16:07:23 SI SI SI NO NO SI SI NO NO NO

1/15/2025 16:07:25 NO NO SI NO NO NO NO NO NO NO

1/15/2025 16:09:36 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/15/2025 16:19:29 NO NO NO NO NO SI NO NO NO NO

1/15/2025 16:35:34 NO NO NO SI NO NO NO NO NO NO

1/15/2025 17:26:50 NO NO SI NO NO NO NO NO NO NO

1/15/2025 17:28:24 NO NO SI NO NO NO NO NO NO NO

1/15/2025 18:09:34 SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI

1/15/2025 18:30:43 SI NO SI NO NO NO NO NO NO NO

1/15/2025 18:31:58 SI SI SI SI SI NO NO SI SI NO

1/15/2025 18:35:31 SI SI SI NO NO NO NO NO NO NO

1/15/2025 18:56:45 SI SI SI SI SI NO NO SI SI SI

1/15/2025 21:41:16 SI SI SI SI SI SI SI NO NO NO

1/16/2025 8:58:42 SI NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/17/2025 9:56:53 SI SI SI SI NO NO NO NO NO NO

1/19/2025 14:02:12 NO NO SI NO NO NO NO NO SI NO

1/19/2025 22:20:32 SI SI SI SI NO NO NO NO NO NO

1/20/2025 8:58:44 SI NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/20/2025 11:48:12 SI NO SI SI NO NO NO NO NO NO

1/22/2025 11:42:25 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/22/2025 12:45:33 SI NO SI NO NO NO NO NO NO NO

1/24/2025 11:32:38 NO NO NO NO SI NO NO NO NO NO

1/24/2025 11:37:50 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/24/2025 11:42:04 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/24/2025 11:42:58 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/24/2025 12:10:07 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/24/2025 12:23:52 NO SI SI SI SI NO NO SI SI SI

1/24/2025 12:28:13 SI SI NO NO NO NO NO NO NO NO

1/24/2025 12:31:31 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/24/2025 12:37:34 SI NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/24/2025 13:56:59 NO NO SI NO NO NO NO NO NO NO

1/24/2025 14:13:11 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/24/2025 14:56:24 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/24/2025 17:51:56 NO SI NO NO NO NO NO NO NO NO

1/24/2025 18:45:46 SI NO SI SI NO NO NO NO NO NO

1/25/2025 10:16:45 SI SI SI NO SI NO NO SI NO NO

1/25/2025 20:19:14 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/25/2025 21:22:54 NO NO SI NO NO NO NO NO NO NO

1/26/2025 12:15:15 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/27/2025 7:48:32 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO
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Marca temporal

21. ¿La Facultad de 

Ciencias 

Administrativas cuenta 

con un plan de 

mitigación de riesgos?

22. ¿El personal 

administrativo y 

docente participó en el 

diseño del plan de 

mitigación de riesgos?

23. ¿La Facultad ha 

asignado los recursos 

necesarios (humanos, 

financieros, 

tecnológicos, etc.) para 

implementar las 

acciones de mitigación 

de manera efectiva?

24. ¿Está claramente 

definida y 

documentada la 

separación de 

funciones 

incompatibles en los 

procesos clave de la 

Facultad de Ciencias 

Administrativas?

25. ¿Hay mecanismos 

de control para prevenir 

conflictos de intereses 

dentro de los roles 

clave?

26. ¿Existen políticas y 

procedimientos 

documentados que 

establezcan los niveles 

de autorización para 

transacciones y 

operaciones en la 

Facultad de Ciencias 

Administrativas?

27. ¿Se realizan 

revisiones periódicas 

de las aprobaciones de 

transacciones para 

asegurar que se estén 

cumpliendo las políticas 

establecidas?

28. Existen políticas y 

procedimientos 

documentados que 

definan claramente 

cómo se deben realizar 

las revisiones de 

procesos y 

operaciones?

29. ¿Existen 

procedimientos para 

revisar las 

transacciones 

financieras y operativas 

a nivel de detalle para 

detectar errores, 

fraudes o 

irregularidades?

30. ¿Existen 

procedimientos para la 

supervisión de las 

operaciones y 

actividades definidos e 

informados?

1/7/2025 11:51:27 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/7/2025 11:59:12 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/7/2025 12:23:31 NO NO NO NO NO NO NO NO SI NO

1/7/2025 12:33:24 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/7/2025 12:53:35 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/7/2025 13:43:19 NO NO NO SI NO SI SI NO SI SI

1/7/2025 14:25:52 NO NO NO SI NO SI SI SI SI NO

1/7/2025 15:52:27 SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI

1/7/2025 15:59:10 NO NO NO SI NO SI NO NO NO SI

1/7/2025 17:41:25 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/8/2025 20:31:06 SI SI SI NO SI SI SI SI SI SI

1/10/2025 13:20:22 NO NO NO SI NO SI NO NO NO NO

1/10/2025 13:43:58 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/10/2025 13:45:28 NO NO NO NO SI SI NO NO SI SI

1/10/2025 14:12:23 NO NO NO SI NO SI SI SI SI NO

1/10/2025 14:14:23 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/10/2025 14:21:37 SI NO NO NO NO SI SI NO SI NO

1/10/2025 14:22:34 NO NO NO SI NO NO NO NO NO NO

1/10/2025 14:24:05 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/10/2025 14:30:03 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/10/2025 14:52:25 NO NO NO SI NO SI SI NO NO SI

1/10/2025 14:56:05 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/10/2025 15:35:44 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/10/2025 15:37:27 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/10/2025 15:50:07 SI NO NO NO NO SI SI SI SI SI

1/10/2025 16:01:13 NO NO NO SI NO SI SI SI SI SI

1/10/2025 16:04:36 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/10/2025 16:05:21 SI NO SI SI SI SI SI SI SI SI

1/10/2025 16:10:09 NO NO NO NO NO SI SI NO NO SI

1/10/2025 16:42:14 NO NO NO SI NO SI SI SI SI NO

1/10/2025 17:30:23 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/10/2025 18:34:00 NO NO NO SI NO NO SI NO NO NO

1/10/2025 18:49:40 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/11/2025 7:21:24 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/11/2025 10:51:40 SI SI NO NO NO NO NO NO NO NO

1/13/2025 19:09:11 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/14/2025 8:20:25 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/14/2025 20:46:03 NO NO NO NO NO NO NO NO NO SI

1/14/2025 21:51:42 NO NO NO SI NO SI NO NO NO NO

1/15/2025 15:32:43 NO NO NO SI NO SI SI SI SI NO

1/15/2025 15:55:03 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/15/2025 16:07:10 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/15/2025 16:07:23 SI SI SI NO NO SI NO NO SI NO

1/15/2025 16:07:25 NO NO NO SI NO NO NO NO NO NO

1/15/2025 16:09:36 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/15/2025 16:19:29 NO NO NO SI NO NO NO NO NO NO

1/15/2025 16:35:34 NO NO NO NO NO SI NO NO NO NO

1/15/2025 17:26:50 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/15/2025 17:28:24 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/15/2025 18:09:34 SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI

1/15/2025 18:30:43 NO NO NO SI NO NO NO NO NO NO

1/15/2025 18:31:58 NO SI SI SI SI SI SI NO SI NO

1/15/2025 18:35:31 NO NO NO SI SI SI SI SI SI SI

1/15/2025 18:56:45 SI SI SI SI SI SI SI SI NO SI

1/15/2025 21:41:16 NO NO NO SI SI SI SI SI SI SI

1/16/2025 8:58:42 SI NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/17/2025 9:56:53 NO NO NO SI SI NO NO NO SI SI

1/19/2025 14:02:12 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/19/2025 22:20:32 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/20/2025 8:58:44 NO NO NO NO NO NO NO NO SI NO

1/20/2025 11:48:12 NO NO NO SI SI SI SI SI SI SI

1/22/2025 11:42:25 NO NO NO NO NO NO SI NO SI NO

1/22/2025 12:45:33 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/24/2025 11:32:38 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/24/2025 11:37:50 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/24/2025 11:42:04 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/24/2025 11:42:58 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/24/2025 12:10:07 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/24/2025 12:23:52 NO SI NO SI NO SI NO SI SI SI

1/24/2025 12:28:13 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/24/2025 12:31:31 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/24/2025 12:37:34 NO NO NO NO NO SI NO NO NO NO

1/24/2025 13:56:59 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/24/2025 14:13:11 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/24/2025 14:56:24 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/24/2025 17:51:56 SI SI SI SI NO NO NO NO NO NO

1/24/2025 18:45:46 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/25/2025 10:16:45 NO NO NO SI NO SI SI SI SI NO

1/25/2025 20:19:14 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/25/2025 21:22:54 NO NO NO SI NO SI NO SI NO NO

1/26/2025 12:15:15 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/27/2025 7:48:32 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO
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Marca temporal

31. ¿Están definidos 

formalmente reportes 

de incumplimiento de 

procesos y 

operaciones?

32. ¿Existe 

procedimientos 

establecidos para la 

generación de 

documentos de 

respaldo en todas las 

operaciones y 

actividades relevantes 

en la Facultad de 

Ciencias 

Administrativas?

33. ¿Está definido 

formalmente el proceso 

para clasificación y 

protección de la 

información según su 

nivel de sensibilidad?

34. ¿Están implantados 

sistemas de 

información para el 

manejo de información 

académica?

35.  Existen múltiples 

canales de comunica 

disponibles para que 

los empleados y 

ciudadanos puedan 

expresar sus 

inquietudes, quejas o 

sugerencias?

36. ¿Existen 

mecanismos para 

proteger la identidad de 

las personas que hacen 

uso de estos canales, 

garantizando que no se 

enfrenten represalias?

37. ¿Se realiza un 

monitoreo continuo de 

los controles internos 

para garantizar que se 

están cumpliendo de 

manera efectiva en la 

Facultad de Ciencias 

Administrativas?

38. ¿Se lleva a cabo 

revisiones periódicas 

para verificar si las 

actividades cumplen 

con los objetivos y 

políticas de la Facultad 

de Ciencias 

Administrativas?

39. ¿Se planifican 

evaluaciones 

periódicas?

40. ¿Se generan 

registros documentados 

de las acciones 

preventivas y 

correctivas en función 

a los resultados de las 

evaluaciones 

periódicas?

1/7/2025 11:51:27 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/7/2025 11:59:12 NO NO NO SI SI NO NO NO NO NO

1/7/2025 12:23:31 NO SI NO NO NO NO NO NO NO NO

1/7/2025 12:33:24 NO NO SI SI SI SI NO NO NO NO

1/7/2025 12:53:35 NO NO NO SI NO NO NO NO SI NO

1/7/2025 13:43:19 SI NO SI SI SI NO NO NO SI NO

1/7/2025 14:25:52 NO NO NO NO NO NO NO NO SI NO

1/7/2025 15:52:27 SI SI SI SI SI SI NO NO NO NO

1/7/2025 15:59:10 SI SI NO NO NO NO SI SI SI SI

1/7/2025 17:41:25 NO NO NO SI NO NO NO SI SI SI

1/8/2025 20:31:06 SI SI SI NO SI SI NO NO NO NO

1/10/2025 13:20:22 NO NO NO NO SI NO NO NO SI NO

1/10/2025 13:43:58 NO NO NO SI NO NO SI NO NO SI

1/10/2025 13:45:28 SI SI NO SI SI SI SI NO SI SI

1/10/2025 14:12:23 NO NO NO SI NO NO NO NO SI NO

1/10/2025 14:14:23 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/10/2025 14:21:37 NO NO NO NO SI NO NO NO NO NO

1/10/2025 14:22:34 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/10/2025 14:24:05 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/10/2025 14:30:03 NO NO NO NO NO NO NO NO SI NO

1/10/2025 14:52:25 NO NO NO SI NO NO NO SI NO NO

1/10/2025 14:56:05 NO SI NO NO NO NO NO NO NO NO

1/10/2025 15:35:44 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/10/2025 15:37:27 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/10/2025 15:50:07 NO NO NO SI SI SI NO NO NO NO

1/10/2025 16:01:13 SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI

1/10/2025 16:04:36 NO NO NO NO NO NO NO NO SI NO

1/10/2025 16:05:21 SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI

1/10/2025 16:10:09 NO NO NO NO NO NO SI NO NO NO

1/10/2025 16:42:14 NO NO SI SI SI SI NO NO SI SI

1/10/2025 17:30:23 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/10/2025 18:34:00 NO NO NO NO NO NO SI SI SI SI

1/10/2025 18:49:40 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/11/2025 7:21:24 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/11/2025 10:51:40 NO NO NO SI SI NO NO NO SI NO

1/13/2025 19:09:11 NO NO NO NO SI NO NO NO SI NO

1/14/2025 8:20:25 NO NO NO SI NO NO NO NO NO NO

1/14/2025 20:46:03 NO SI NO SI NO NO NO NO NO NO

1/14/2025 21:51:42 NO NO SI SI NO NO NO NO SI NO

1/15/2025 15:32:43 NO NO SI SI SI SI NO NO NO SI

1/15/2025 15:55:03 NO NO NO SI NO NO NO NO NO NO

1/15/2025 16:07:10 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/15/2025 16:07:23 NO NO SI NO SI SI NO NO SI NO

1/15/2025 16:07:25 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/15/2025 16:09:36 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/15/2025 16:19:29 NO NO NO SI NO NO NO NO NO NO

1/15/2025 16:35:34 SI NO NO SI NO NO SI NO SI NO

1/15/2025 17:26:50 NO NO NO SI NO NO NO NO SI NO

1/15/2025 17:28:24 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/15/2025 18:09:34 SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI

1/15/2025 18:30:43 NO NO NO SI NO NO NO NO NO NO

1/15/2025 18:31:58 NO NO NO NO NO NO NO NO SI SI

1/15/2025 18:35:31 SI NO NO NO NO NO SI SI SI NO

1/15/2025 18:56:45 SI SI NO NO SI SI SI SI SI NO

1/15/2025 21:41:16 SI NO NO SI NO NO NO SI NO SI

1/16/2025 8:58:42 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/17/2025 9:56:53 NO SI NO SI SI NO SI SI SI NO

1/19/2025 14:02:12 SI NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/19/2025 22:20:32 NO NO NO SI SI SI NO NO NO NO

1/20/2025 8:58:44 NO NO NO SI NO NO NO NO NO NO

1/20/2025 11:48:12 SI SI NO SI NO NO SI SI SI NO

1/22/2025 11:42:25 NO SI NO NO NO NO NO NO SI NO

1/22/2025 12:45:33 NO NO NO NO NO NO NO NO SI NO

1/24/2025 11:32:38 NO NO NO SI NO NO NO NO SI NO

1/24/2025 11:37:50 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/24/2025 11:42:04 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/24/2025 11:42:58 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/24/2025 12:10:07 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/24/2025 12:23:52 SI SI SI SI NO SI SI SI SI SI

1/24/2025 12:28:13 NO NO SI SI SI NO NO NO NO NO

1/24/2025 12:31:31 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/24/2025 12:37:34 NO SI NO NO NO NO NO NO NO NO

1/24/2025 13:56:59 NO NO NO SI NO NO NO NO SI NO

1/24/2025 14:13:11 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/24/2025 14:56:24 NO NO NO NO NO NO NO NO SI NO

1/24/2025 17:51:56 NO NO NO SI NO NO NO NO SI SI

1/24/2025 18:45:46 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/25/2025 10:16:45 NO SI NO SI NO SI SI NO SI SI

1/25/2025 20:19:14 NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

1/25/2025 21:22:54 NO NO SI SI NO NO NO NO NO NO

1/26/2025 12:15:15 NO NO NO NO NO NO NO NO SI NO

1/27/2025 7:48:32 NO NO NO NO NO NO NO NO SI NO
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Pregunta Dimensión

pp1
1. ¿La Faculta de Ciencias Administrativas tiene un código de ética formal que 
se distribuye y se ha comunicado a todo el personal?

200 AMBIENTE DE CONTROL

pp2
2. ¿Existen programas de capacitación continua en ética y valores para  el 
personal de la Facultad de Ciencias Administrativas?

200 AMBIENTE DE CONTROL

pp3
3. ¿La Facultad de Ciencias Administrativas cuenta con un proceso para definir 
su visión, misión y objetivos estratégicos a largo plazo?

200 AMBIENTE DE CONTROL

pp4
4. ¿La Facultad de Ciencias Administrativas realiza evaluaciones periódicas de 
sus estrategias, ajustándolas en función de los resultados obtenidos y cambios 
en el entorno?

200 AMBIENTE DE CONTROL

pp5
5. ¿La Facultad de Ciencias Administrativas cuenta con una estrategia para la 
gestión del talento humano alineada con sus objetivos estratégicos?

200 AMBIENTE DE CONTROL

pp6
6. ¿La Facultad de Ciencias Administrativas promueve el aprendizaje y la 
mejora continua en sus trabajadores a través de programas de mentoría, talleres 
o capacitaciones externas?

200 AMBIENTE DE CONTROL

pp7
7. ¿La estructura organizativa de la Facultad facilita la supervisión efectiva de 
los procesos y actividades dentro de la institución?

200 AMBIENTE DE CONTROL

pp8
8.  ¿Se encuentra claramente definida la autoridad y responsabilidad de cada 
puesto dentro de la Facultad?

200 AMBIENTE DE CONTROL

pp9

9. ¿Se asegura que las personas a quienes se delega autoridad tienen la 
capacidad y las competencias necesarias para tomar decisiones que contribuyan 
al cumplimiento de los objetivos dentro de la Facultad de Ciencias 
Administrativas?

200 AMBIENTE DE CONTROL

pp10
10. ¿La Facultad de Ciencias Administrativas cuenta con un plan de desarrollo 
profesional que permita a los trabajadores mejorar continuamente sus 
habilidades y competencias?

200 AMBIENTE DE CONTROL

pp11
11. ¿Cada puesto dentro de la Facultad tiene claramente definidos los requisitos 
de competencia profesional necesarios para cumplir con sus funciones?

200 AMBIENTE DE CONTROL

pp12
12. ¿Existe coordinación definida formalmente entre diferentes departamentos y 
unidades para garantizar que todos trabajen hacia las mismas metas 
institucionales?

200 AMBIENTE DE CONTROL

pp13
13. ¿La Unidad de Auditoría Interna es independiente de las operaciones y 
actividades que audita, para asegurar una evaluación objetiva de los controles 
internos en la Facultad de Ciencias Administrativas?

200 AMBIENTE DE CONTROL

pp14
14. ¿Se ejecutan auditorías de manera sistemática y dentro de los plazos 
establecidos para garantizar que se cubran todas las áreas críticas de la 
Facultad?

200 AMBIENTE DE CONTROL
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Pregunta Dimensión

pp15
15. ¿Existen procesos establecidos para identificar los riesgos que puedan 
afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales?

300 EVALUACIÓN DEL RIESGO

pp16
16. ¿Dispone la Facultad de Ciencias Administrativas de una matriz de riesgos 
aprobada y en aplicación?

300 EVALUACIÓN DEL RIESGO

pp17
17. ¿La Facultad tiene un proceso estructurado para identificar los factores que 
contribuyen a los riesgos (internos y externos) y su impacto potencial?

300 EVALUACIÓN DEL RIESGO

pp18
18. ¿La valoración de los riesgos se realiza teniendo en cuenta su impacto 
directo sobre los objetivos estratégicos, operativos y financieros de la Facultad?

300 EVALUACIÓN DEL RIESGO

pp19
19. ¿Existen planes de acción definidos para gestionar los riesgos de manera 
efectiva, tanto para la prevención como para la corrección de riesgos que ya se 
han materializado?

300 EVALUACIÓN DEL RIESGO

pp20
20. ¿La Facultad ha implementado controles internos y procedimientos 
operativos para mitigar los riesgos, especialmente aquellos que podrían tener un 
impacto crítico en sus objetivos?

300 EVALUACIÓN DEL RIESGO

pp21
21. ¿La Facultad de Ciencias Administrativas cuenta con un plan de mitigación 
de riesgos?

300 EVALUACIÓN DEL RIESGO

pp22
22. ¿El personal administrativo y docente participó en el diseño del plan de 
mitigación de riesgos?

300 EVALUACIÓN DEL RIESGO

pp23
23. ¿La Facultad ha asignado los recursos necesarios (humanos, financieros, 
tecnológicos, etc.) para implementar las acciones de mitigación de manera 
efectiva?

300 EVALUACIÓN DEL RIESGO

pp24
24. ¿Está claramente definida y documentada la separación de funciones 
incompatibles en los procesos clave de la Facultad de Ciencias Administrativas?

400 ACTIVIDADES DE CONTROL

pp25
25. ¿Hay mecanismos de control para prevenir conflictos de intereses dentro de 
los roles clave?

400 ACTIVIDADES DE CONTROL

pp26
26. ¿Existen políticas y procedimientos documentados que establezcan los 
niveles de autorización para transacciones y operaciones en la Facultad de 
Ciencias Administrativas?

400 ACTIVIDADES DE CONTROL

pp27
27. ¿Se realizan revisiones periódicas de las aprobaciones de transacciones para 
asegurar que se estén cumpliendo las políticas establecidas?

400 ACTIVIDADES DE CONTROL

pp28
28. Existen políticas y procedimientos documentados que definan claramente 
cómo se deben realizar las revisiones de procesos y operaciones?

400 ACTIVIDADES DE CONTROL

pp29
29. ¿Existen procedimientos para revisar las transacciones financieras y 
operativas a nivel de detalle para detectar errores, fraudes o irregularidades?

400 ACTIVIDADES DE CONTROL

pp30
30. ¿Existen procedimientos para la supervisión de las operaciones y actividades 
definidos e informados?

400 ACTIVIDADES DE CONTROL

pp31
31. ¿Están definidos formalmente reportes de incumplimiento de procesos y 
operaciones?

400 ACTIVIDADES DE CONTROL

pp32
32. ¿Existe procedimientos establecidos para la generación de documentos de 
respaldo en todas las operaciones y actividades relevantes en la Facultad de 
Ciencias Administrativas?

400 ACTIVIDADES DE CONTROL
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Pregunta Dimensión

pp33
33. ¿Está definido formalmente el proceso para clasificación y protección de la 
información según su nivel de sensibilidad?

500 INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN

pp34
34. ¿Están implantados sistemas de información para el manejo de información 
académica?

500 INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN

pp35
35.  Existen múltiples canales de comunica disponibles para que los empleados 
y ciudadanos puedan expresar sus inquietudes, quejas o sugerencias?

500 INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN

pp36
36. ¿Existen mecanismos para proteger la identidad de las personas que hacen 
uso de estos canales, garantizando que no se enfrenten represalias?

500 INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN

pp37
37. ¿Se realiza un monitoreo continuo de los controles internos para garantizar 
que se están cumpliendo de manera efectiva en la Facultad de Ciencias 
Administrativas?

600 SEGUIMIENTO

pp38
38. ¿Se lleva a cabo revisiones periódicas para verificar si las actividades 
cumplen con los objetivos y políticas de la Facultad de Ciencias 
Administrativas?

600 SEGUIMIENTO

pp39 39. ¿Se planifican evaluaciones periódicas? 600 SEGUIMIENTO

pp40
40. ¿Se generan registros documentados de las acciones preventivas y 
correctivas en función a los resultados de las evaluaciones periódicas?

600 SEGUIMIENTO
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✙✚✳✜✢✕✙✬✔✘✙✫✚✴✵ 

 

✶❳❭✷❯❘❫❭❴◗❴ ✸❯❳✹❘◗❩ ❴❯❩ ✺❱❚◗❴❲❘ 

 

✻❁✿❄❃❉✺✷❁✼❃❄ 

✶❳❭✷❯❘❫❭❴◗❴ ✸❯❳✹❘◗❩ ❴❯❩ ✺❱❚◗❴❲❘ 

✑◗❱❚❩✹◗❴ ❴❯ ✸❭❯❳❱❭◗❫

✼❴✽❭❳❭❫✹❘◗✹❭✷◗❫ 

❂❥✼❊✹❁ ✼✽

❉✺❊✼❁✼❁✷✾❁ ✐

❣❆❂ 

☎✿❀✞✞✞✟✟❁✞✞✞☎ 

❦✽✹❥♣❃✷❃

✺✷✻✿✺✿❊❉✺❃✷❁✹ 
❂❃❄❅❆❇✍❃✎❃❈☛✎ ❈❝✿✽✷✻✺❞✷  ❂❃❄❄✽❃

❈✹✽❉✿❄❞✷✺❉❃ 
❘❯❱✹❲❘◗❴❲❉❚❱❯✏❯❴❚✏❯❱ 

✄✺❄✽❉❉✺❞✷ ✼✷✏ ✼✽❊❘❭❱◗ ❫❋❳ ● ✼✷✏ ✶❳❭✷❯❘❫❭✹◗❘❭◗ 

✻✸❡✺✷❁❍✽✝

❅✷✻✿✺✿❊❉✺❃✷❁✹ 
♠✿✿❛✻■✐✐❏❏❏❍❊❉✽❍✽✼❊❍✽❉✐ 

❑❄❡❁✷❃

❈▲✽❉❊✿❃❄ 
▼✺❉✽❄❄✽❉✿❃❄❁✼❃ ✶❉❁✼❥❀✺❉❃ ❢ ✼✽ ✻❃✻❡❄❁✼❃❜ ▼✺❉✽❄❄✽❉✿❃❄❁✼❃ ✼✽ ❅✷❇✽✻✿✺❡❁❉✺❞✷❋ ✄❃❉✿❃❄

❅✷✷❃❇❁❉✺❞✷ 
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✙✵✁✚✒✲✤✒◆❏✚ ✚✁✚✙✤✙✛❖❑ ❏✚ ✴◆ ✛❑▲✚✜✲✛▼◆✙✛❖❑  

✓✩✜✣✜✘✘✙✗✚✜ ✢✫✣✗ ✥✚ ✕✙✤✗ ✛✜ ✘✗✱✜✖✕✥✖✔✴ 

✂❁❉✺❃✷❁✹ ✆ 

✄❃✷❁✻ ✼✽

✻✹❁✷✺♣✺❉❁❉✺❞✷ ✆ 

✄❃✷❁ ☎ ☎❂❁❄❉♠✺❋ ❈✻❀✽❄❁✹✼❁✻❋ ❅❀✝❁✝❊❄❁ ❢ ✾❊❉❊❀✝✾❃✻✝  

✄❃✷❁ ✆ ☎✂❁❛❃❋ ♥❄✽✹✹❁✷❁ ❢ ✻✺❉♠✺✷❉♠❁✝  

✄❃✷❁ ✞ ☎❂♠✺❀✝❃❄❁❤❃❋ ❂❃✿❃❛❁❝✺❋ ✻❁✻✿❁❤❁ ❢ ❦❊✷❡❊❄❁♠❊❁✝  

✄❃✷❁ ❁ ☎✠❁✷❁✝✾❋ ✾✿❃❍ ✄❃❀✺✷❡❃ ✼✽ ✹❃✻ ❦✻✸❉♠✺✹❁✻✝  

✄❃✷❁ ✟ ☎✟❃✹✾❇❁❄❋ ✠❊❁❢❁✻❋ ✂❃✻ ❣✾❃✻ ❢ ✾❁✷✿❁ ❈✹✽✷❁✝  

✄❃✷❁ ❀ ☎✶❤❊❁❢❋ ❂❁✡❁❄ ❢✠❃❄❃✷❁ ✾❁✷✿✺❁❡❃✝  

✄❃✷❁ ✿ ☎❈✹ ♥❄❃❋ ✂❃▲❁ ❢ ✄❁❀❃❄❁ ❂♠✺✷❉♠✺❛✽✝  

✄❃✷❁ ☛ ☎❂❁✷✿❃✷✽✻ ✠❊❁❢❁q❊✺✹❋ ✾❁❀✝❃❄❃✷✼❞✷❋ ✄❊❄✸✷✝  

✄❃✷❁ ☞ ☎✄✺✻✿❄✺✿❃✠✽✿❄❃❛❃✹✺✿❁✷❃ ✼✽ ✌❊✺✿❃✝  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

✻❄❃❇✺✷❉✺❁✹ ✆ ✺❫❬❯❱❭✍❭❙❚❯ ❩◗❫ ❬❘❲✷❭❳❱❭◗❫ ❯❳ ❩◗❫ ❙❚❯ ❫❯ ❯✎❯❱❚✹◗❘✏ ❫❚ ❭❳✷❯❫✹❭✑◗❱❭❪❳  

✂❃❉❁✹  
✒❭❱✓❭❳❱✓◗❇ ✔❚❭✹❲ 

  

■✚✒✜✵❑◆✴❏✚ ✴◆ ✛❑▲✚✜✲✛▼◆✙✛❖❑  

✬✗✕✔✕ ✥✜✱✜ ✙✚✘✣✥✙✖✢✜ ✔ ✕✗✛✗✢ ✣✗✢ ✙✚✳✜✢✕✙✬✔✛✗✖✜✢✵  

✖❭ ❯❫ ❳❯❱❯❫◗❘❭❲ ◗✗◗❴◗ ❚❳◗ ✍❭❩◗ ❬❲❘ ❱◗❴◗ ✽❭❯✽✘❘❲ ❴❯❩ ❯❙❚❭❬❲ ❱❭❯❳✹✙✍❭❱❲❇✹❊❱❳❭❱❲ ❴❯ ❩◗ ❭❳✷❯❫✹❭✑◗❱❭❪❳☞ 

❯❳ ❱◗❫❲ ❴❯ ❙❚❯ ❯❩ ❬◗✹❘❲❱❭❳◗❴❲❘ ❫❯◗ ❚❳ ❭❳✷❯❫✹❭✑◗❴❲❘ ❫❯ ❴❯✘❯ ❘❯❬❯✹❭❘ ❫❚ ❳❲✽✘❘❯ ❯❳ ◗✽✘◗❫ ✍❭❩◗❫ 
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✚
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✙✚❏✤✴◆

❏✚

✙✛✤❏◆❏
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✒✲✚ 
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✙◆ 
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✜✤✚
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✚✙✚ 

 

✙✵✒✒✚✵

✚✴✚✙✲✒❖❑✛✙✵

■✚✒✜✵❑◆✴✚

✛❑✜✲✛✲✤✙✛✵❑◆✴ 

✲✚✴✚�✵

❑✵ 

✙✚✴✤✴◆

✒ 

✻❁✿❄❃❉✺✷❁✼

❃❄ 
✻❁✿❄❃❉✺✷❁✼

❃❄ 

❆✷✺❇✽❄✻✺✼❁

✼ ❂✽✷✿❄❁✹

✼✽✹

❈❉❊❁✼❃❄ 

☎✿❀✞✞✞✟✟❁✞

✞✞☎ 

❆✷✺❇✽❄✻✺✼❁

✼ ❂✽✷✿❄❁✹

✼✽✹

❈❉❊❁✼❃❄ 

❄✽❉✿❃❄❁✼❃✢❊❉✽❍✽✼❊❍

✽❉ ✐ ✆✆✆❜❀✞☛✞  

 

✞✆✆✆✆❜

❀✞☛✞ 

❅✷❇✽✻✿✺❡❁✼

❃❄

✻❄✺✷❉✺❛❁✹ 

❅✷❇✽✻✿✺❡❁✼

❃❄

✻❄✺✷❉✺❛❁✹ 

✄✺✽❡❃

✠❁❄❉✽✹❃

✠❁✷✿✺✹✹❁

✠❁❄❉❥✻ 

☎✿☎✆❁✞☎✞❁❀ 

❆✷✺❇✽❄✻✺✼❁

✼ ❂✽✷✿❄❁✹

✼✽✹

❈❉❊❁✼❃❄ 

✼❀❁✷✿✺✹✹☎✞✢♠❃✿❀❁✺

✹❍❉❃❀ 
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❊❍✽❉ 
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❈✷ ❈❉❊❁✼❃❄❋ ✽✹ ✻✺✻✿✽❀❁ ✼✽ ❉❃✷✿❄❃✹ ✺✷✿✽❄✷❃ ✻✽ ✽✷❉❊✽✷✿❄❁ ❄✽❡❊✹❁✼❃ ❛❃❄ ✹❁ ❂❃✷✿❄❁✹❃❄✾❁ ✠✽✷✽❄❁✹ ✼✽✹

❈✻✿❁✼❃❋ q❊✺✽✷ ❛❄❃❛❃❄❉✺❃✷❁ ✹❁ ✷❃❄❀❁✿✺❇❁ ❛❁❄❁ ✿❃✼❁✻ ✹❁✻ ✺✷✻✿✺✿❊❉✺❃✷✽✻ ❛✝✝✹✺❉❁✻❋ ✺✷❉✹❊❢✽✷✼❃ ❁ ✹❁✻

❅✷✻✿✺✿❊❉✺❃✷✽✻ ✼✽✹ ✿✽❄❉✽❄ ✷✺❇✽✹❋ ❛✽❄❃ ❁ ✹❃ ✹❁❄❡❃ ✼✽✹ ✿✺✽❀❛❃ ✻✽ ♠❁✷ ❄✽❁✹✺❤❁✼❃ ✽✻✿❊✼✺❃✻ ✼✽ ✹❁ ✼✺♣✺❉❊✹✿❁✼

✽✷ ✹❁ ✺❀❛✹✽❀✽✷✿❁❉✺❞✷ ✼✽ ✽✻✿❃✻ ✻✺✻✿✽❀❁✻ ✼✽ ❉❃✷✿❄❃✹ ✽✷♣❄✽✷✿❁✼❃ ✹✺❀✺✿❁❉✺❃✷✽✻ q❊✽ ✹❃✻ ❛✽❄❀✺✿❁✷

✽✷♣❄✽✷✿❁❄ ✼✽ ❀❁✷✽❄❁ ✽♣✽❉✿✺❇❁❍ 

 

✄✽✝✽❀❃✻ ❀✽✷❉✺❃✷❁❄ q❊✽ ✽✹ ✆☎ ✼✽ ✼✺❉✺✽❀✝❄✽ ✼✽✹ ❁✡❃ ✆✞☎✟ ✻✽ ✽❀✺✿✽✷ ✹❁✻ ✻✺❡❊✺✽✷✿✽✻ ✽✷❀✺✽✷✼❁✻ ✆ ❢ ✞

❀❃✼✺♣✺❉❁✝❁✷ ❁ ✹❃✻ ❁❄✿✾❉❊✹❃✻ ✆☎☎ ❢ ✆☎✆ ✼✽ ✹❁ ❂❃✷✻✿✺✿❊❉✺❞✷ ✼✽ ✹❁ ❣✽❛✝✝✹✺❉❁ ✼✽✹ ❈❉❊❁✼❃❄ ✻❃✝❄✽ ✹❁✻

❉❃❀❛✽✿✽✷❉✺❁✻ ✼✽ ✹❁✻ ❂❃✷✿❄❁✹❃❄✾❁ ✠✽✷✽❄❁✹ ✼✽✹ ❈✻✿❁✼❃ q❊✺✿✸✷✼❃✹✽ ✹❁ ♣❁❉❊✹✿❁✼ ✼✽ ✽❇❁✹❊❁❄ ❢ ✼✽ ❄✽❁✹✺❤❁❄

❁❊✼✺✿❃❄✾❁✻ ✼✽ ❡✽✻✿✺❞✷ ✽✷ ✷❊✽✻✿❄❃ ❛❁✾✻✞ ❛✽❄❃ ✽✹ ✞☎ ✼✽ ❁❡❃✻✿❃ ✼✽ ✆✞☎☛ ✹❁ ❂❃❄✿✽ ❂❃✷✻✿✺✿❊❉✺❃✷❁✹ ✼✽❄❃❡❃

✹❁✻ ✽✷❀✺✽✷✼❁✻ ❉❃✷✻✿✺✿❊❉✺❃✷❁✹✽✻ ❁❛❄❃✝❁✼❁✻ ✽✷ ✼✺❉♠❃ ❁✡❃❍ 
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Marco legal 

En Ecuador, las universidades están sujetas a marcos regulatorios dentro de los que tenemos: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Marco Legal de auditoría (autor) 

Normativa y Organismos reguladores de la Educación Superior 

En Ecuador las Instituciones Superiores se encuentran regidas por la Ley Orgánica de Educación 
�✁✂✄☎✆✝☎ ✞✟ ✠✁✟✞ ✄✡ ☛✁ ✟☎☞✌✠✁✞✝ ✍ ✡✝☛ ✎✄✡✠✆✝✡✟ ✏✁✄ ✑☞✆✄✡✄ ✠✝✎✝ ✝✒✓✄☞✝ ✔✄✕✆✡✆☎ ☛✁☛ ✂☎✆✡✠✆✂✆✝☛✖ ✗✟☎✟✡☞✆✘✟☎

el derecho a la educación superior de calidad que propenda a la excelencia interculturalidad, al acceso 
universal, permanencia, movilidad y egreso sin discriminación alguna y con gratuidad en el ámbito 
✂✙✒✞✆✠✝ ✚✟☛☞✟ ✄✞ ☞✄☎✠✄☎ ✡✆✛✄✞✜✢ (Presidente , 2018) 

Las Instituciones de tercer nivel deben seguir los parámetros que se encuentran en la LOES, Ley que 
establece todos los artículos bajo los cuales deben regirse tanto estudiantes como docentes, y en general 
los entes de tercer nivel en todas las actividades que se desempeñen. 

 

 

Normativa Artículo

Constitución de la República del Ecuador Art.212

LOCGE Ley Orgánica de la Contraloría 
General del Estado

Art. 1.- Objeto de la ley

Reglamento de la Ley Orgánica de la 
Contraloría General del Estado

Art.11

Manual del Auditoría Gubernamenta

NAGAS Normas de Auditoría Generalmente 
Aceptadas

Detalle

Dirigir el sistema de control administrativo que se compone de 
auditoría interna, auditoría externa y del control interno.

Establecer y mantener, bajo la dirección de la Contraloría General del 
Estado, el Sistema de Control, Fiscalización y Auditoría del Estado, y 
regular su funcionamiento.

Objetivo y ámbito.- El control mediante la auditoría se aplicará a 
todas las instituciones del Estado señaladas en el artículo 118 de la 
Constitución Política de la República; con inclusión de los bancos y de 
la entidades financieras públicas. 

Sistematizar la ejecución de la auditoría y los exámenes especiales y 
estandarizar la aplicación de sus procedimientos.

Las normas deberán observarse en el desarrollo de la auditoría; 
inicialmente, estas normas fueron orientadas al desarrollo de las 
auditorías financieras; sin embargo, con el paso del tiempo, 
aparecieron otras auditorías a las que también son aplicables.

Guia Metodologica de Auditoría de Gestión

Normas de Control iNterno

Guía para la auditoría de la deuda pública y reforma, y la metodología 
para la auditoría de gestión.

Con el propósito de asegurar la correcta y eficiente administración de 
los recursos y bienes de las entidades y organismos del sector público 
ecuatoriano, en el año 2002, la Contraloría General del Estado emitió 
las Normas de Control Interno, que constituyen lineamientos 
orientados al cumplimiento de dichos objetivos.
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500 INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN

500-01 Controles sobre sistemas de información 
Garantizar la confiabilidad, seguridad y una clara 

administración

500-02 Canales de comunicación abiertos 
Trasladar la información de manera segura, abierta y 

clara

600 SEGUIMIENTO

600-01 Seguimiento continuo o en operación Seguimiento continuo del ambiente interno y externo
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Referencia conceptual a nivel de auditoria interna, externa en los 
diferentes ámbitos
Se establecen componentes que buscan diseñar y aplicar seguridad 
razonable para la consecución de objetivos.
Este modelo se centra en el desarrollo de lineamientos para el 
diseño, implmentación, evaluación y reportes sobre estructuras de 
control en una organización
Se presentan criterios para el modelo.
Inluye cinco componentes, funcionamiento efectivo de los 
componentes.
Los cambios generados en las actividades de la organización pierda 
vigencia.

COSO

MICIL

COCO

MODELOS DE CONTROL INTERNO
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◗❫✙☞ ❱❚◗❳❴❲ ❙❚❯❘❯✽❲❫ ❯✷◗❩❚◗❘ ❯❫✹◗ ✂❩✹❭✽◗ ❯❫✹❘❚❱✹❚❘◗☞ ❲ ❫❯◗☞ ✹❘◗✹✏❳❴❲❫❯ ❴❯❩ ❴❯❫❯✽❬❯✗❲ ◗❱◗❴❊✽❭❱❲

❴❯ ❩❲❫ ❴❲❱❯❳✹❯❫ ❫❯ ✹❲✽❯ ❯❳ ❱❚❯❳✹◗ ◗❩✑❚❳◗❫ ✷◗❘❭◗✘❩❯❫☎ ☎❈❡✝✻q❊✺❤❁ ✻✽❄✽✼❁ ✆ ❈❊❡❊✻q❊✺❤❁ ✻✽❄✽✼❁❋

✆✞✞✞✝ 

 

 

✵✒☎✠☞✞✏✁✡ ✎✠ ✆✝ ✞☛✏✠✡☞✞✑✝✌✞✍☛ 

♥✝▲✽✿✺❇❃ ✠✽✷✽❄❁✹ 

✶✷❁✹✺❤❁❄ ✽✹ ♣❊✷❉✺❃✷❁❀✺✽✷✿❃ ❢ ❁❉✿❊❁✹✺❤❁❉✺❞✷ ✼✽✹ ✻✺✻✿✽❀❁ ✼✽ ❉❃✷✿❄❃✹ ✺✷✿✽❄✷❃ ✽✷ ✹❁✻ ❆✷✺❇✽❄✻✺✼❁✼✽✻ ❈✻✿❁✿❁✹✽✻

✼✽✹ ❈❉❊❁✼❃❄ ❉❁✻❃ ❆✷✺❇✽❄✻✺✼❁✼ ❂✽✷✿❄❁✹ ✼✽✹ ❈❉❊❁✼❃❄ ☎●❁❉❊✹✿❁✼ ✼✽ ❂✺✽✷❉✺❁✻ ✶✼❀✺✷✺✻✿❄❁✿✺❇❁✻✝❍ 

♥✝▲✽✿✺❇❃✻ ❈✻❛✽❉✾♣✺❉❃✻  

✆ ✄✽✿✽❄❀✺✷❁❄ ✽✹ ✷✺❇✽✹ ✼✽ ❉❊❀❛✹✺❀✺✽✷✿❃ ✼✽ ✹❃✻ ❁✻❛✽❉✿❃✻ ❛❄✺✷❉✺❛❁✹✽✻ ✼✽ ✹❃✻ ❉❃❀❛❃✷✽✷✿✽✻ ✼✽✹ ✻✺✻✿✽❀❁

❉❃✷✿❄❃✹ ✺✷✿✽❄✷❃❍ 

✆ ❅✼✽✷✿✺♣✺❉❁❄ ✼✽✝✺✹✺✼❁✼✽✻ ✼✽ ❉❃✷✿❄❃✹ ✺✷✿✽❄✷❃ q❊✽ ❁♣✽❉✿✽✷ ✽✹ ✹❃❡❄❃ ✼✽ ✹❃✻ ❃✝▲✽✿✺❇❃✻❍ 

✆ ❅✼✽✷✿✺♣✺❉❁❄ ✹❃✻ ✝✽✷✽♣✺❉✺❃✻ ✼✽ ✹❁ ✶❊✼✺✿❃❄✾❁ ❡❊✝✽❄✷❁❀✽✷✿❁✹ ✽✷ ✽✹ ♣❃❄✿❁✹✽❉✺❀✺✽✷✿❃ ✼✽✹ ✻✺✻✿✽❀❁ ✼✽ ❉❃✷✿❄❃✹

✺✷✿✽❄✷❃❍ 
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�✠☞✁✎✁✆✁✑✗✝ 

✂❁ ❀✽✿❃✼❃✹❃❡✾❁ q❊✽ ✻✽ ❁❛✹✺❉❁❄✸ ✽✷ ❊✷❁ ❛❄✺❀✽❄❁ ♣❁✻✽ ✽✻ ✹❁ ❄✽❇✺✻✺❞✷ ✼❃❉❊❀✽✷✿❁✹❋ ✽✷ ❊✷❁ ✻✽❡❊✷✼❁ ♣❁✻✽

✹❁ ❉❊❁✹✺✿❁✿✺❇❁ ❢ ✽✷ ❊✷❁ ✿✽❄❉✽❄❁ ♣❁✻✽ ✹❁ ❉❊❁✷✿✺✿❁✿✺❇❁❋ ❁ ❉❃✷✿✺✷❊❁❉✺❞✷❋ ✻✽ ✼✽✿❁✹✹❁ ❉❁✼❁ ❊✷❁ ✼✽ ✽✻✿❁✻❍ 

 

�✝✡✠ �� ❣✽❇✺✻✺❞✷ ✼❃❉❊❀✽✷✿❁✹❍ ❂❊❀❛✹✺❀✺✽✷✿❃ ✼✽✹ ❃✝▲✽✿✺❇❃ ♥❈❍☎ 

✁ ✾✽ ✺✷❉✹❊❢✽ ✽✷ ✽✹ ❁✷✸✹✺✻✺✻ ✼✽ ✹❃✻ ❉❃❀❛❃✷✽✷✿✽✻ ✼✽✹ ✻✺✻✿✽❀❁ ✼✽ ❉❃✷✿❄❃✹ ✺✷✿✽❄✷❃ ❁❛✹✺❉❁✼❃✻❋ ✽✻

✼✽❉✺❄ ✹❃✻ ❁❛✹✺❉❁✼❃✻ ✽✷ ✹❁ ●❁❉❊✹✿❁✼ ✼✽ ❂✺✽✷❉✺❁✻ ✶✼❀✺✷✺✻✿❄❁✿✺❇❁✻ ❆✷✺❇✽❄✻✺✼❁✼ ❂✽✷✿❄❁✹ ✼✽✹

❈❉❊❁✼❃❄❍ ✾✽ ✽❝❉✹❊❢✽ ✿❃✼❁✻ ❁q❊✽✹✹❁✻ ❄✽❁✹✺❤❁✼❁✻ ❁ ❃✿❄❁✻ ❊✷✺❇✽❄✻✺✼❁✼✽✻❍ 

✁ ✙✂✞☞✠✂✞✁✡ ✎✠ ✞☛✌✆☎✡✞✍☛� 

❜ ❂❃✷✿❄❃✹✽✻❋ ❛❄❊✽✝❁✻ ❢ ❁✷✸✹✺✻✺✻ ✼✽ ✹❃✻ ❛❄❃❉✽✻❃✻ ✼✽ ❉❃✷✿❄❃✹ ✺✷✿✽❄✷❃ ❢

❁❉✿✺❇✺✼❁✼✽✻ ✼✽ ✹❁✻ ✸❄✽❁✻ ✼✽ ✹❁ ●❁❉❊✹✿❁✼ ✼✽ ❂✺✽✷❉✺❁✻

✶✼❀✺✷✺✻✿❄❁✿✺❇❁✻ ✼✽ ✹❁ ❆✷✺❇✽❄✻✺✼❁✼ ❂✽✷✿❄❁✹ ✼✽✹ ❈❉❊❁✼❃❄❍ 

✁ ✙✂✞☞✠✂✞✁✡ ✎✠ ✠✖✌✆☎✡✞✍☛� 

❜ ❂❃✷✿❄❃✹✽✻❋ ❛❄❊✽✝❁✻ ❢ ❁✷✸✹✺✻✺✻ ✼✽ ✹❃✻ ❛❄❃❉✽✻❃✻ ❢ ❁❉✿✺❇✺✼❁✼✽✻ ✼✽ ✹❁✻

✸❄✽❁✻ ✼✽ ✹❁✻ ❃✿❄❁✻ ●❁❉❊✹✿❁✼✽✻ ✼✽ ✹❁ ❆✷✺❇✽❄✻✺✼❁✼ ❂✽✷✿❄❁✹ ✼✽✹

❈❉❊❁✼❃❄❍ 

 

�✝✡✠ ✠� ❂❊❁✹✺✿❁✿✺❇❁❍ ❂❊❀❛✹✺❀✺✽✷✿❃ ✼✽ ❃✝▲✽✿✺❇❃✻ ♥❈❍✆  

✁ ❣✽❉❃✹✽❉❉✺❞✷ ✼✽ ✼❁✿❃✻■ ❈✷✿❄✽❇✺✻✿❁✻ ✻✽❀✺✽✻✿❄❊❉✿❊❄❁✼❁✻ ❁✹ ❁❊✼✺✿❃❄ ✺✷✿✽❄✷❃ ✼✽ ✹❁ ❆❂❈ ❢ ❁ ✹❃✻

♣❊✷❉✺❃✷❁❄✺❃✻ ✼✽✹ ✼✽❛❁❄✿❁❀✽✷✿❃ ✼✽ ❁❊✼✺✿❃❄✾❁ ✺✷✿✽❄✷❁❍ 

✁ ✶✷✸✹✺✻✺✻ ✼✽ ✼❁✿❃✻■ ❂❃✼✺♣✺❉❁❉✺❞✷ ❁❝✺❁✹❋ ❄✽✹❁❉✺❃✷❁✼❁✻ ❁ ✹❁ ♣❄✽❉❊✽✷❉✺❁ ✼✽ ❀✽✷❉✺❃✷✽✻ ✻❃✝❄✽ ✹❃✻

✽▲✽✻■ ❛❄❃✝✹✽❀❁✻❋ ✻❃✹❊❉✺❃✷✽✻❋ ♣❊✷❉✺❃✷❁❀✺✽✷✿❃ ❢ ❁❉✿❊❁✹✺❤❁❉✺❞✷ ✼✽✹ ✻✺✻✿✽❀❁ ✼✽ ❉❃✷✿❄❃✹ ✺✷✿✽❄✷❃

✽✷ ✹❁ ●❁❉❊✹✿❁✼ ✼✽ ❂✺✽✷❉✺❁✻ ✶✼❀✺✷✺✻✿❄❁✿✺❇❁✻ ❆❂❈❍ 

✁ ❈✹ ❛❄✺✷❉✺❛❁✹ ❉❄✺✿✽❄✺❃ ✼✽ ✺✷❉✹❊✻✺❞✷ ✽✻ ✻❃✹❁❀✽✷✿✽ ❁q❊✽✹✹❁✻ ❛✽❄✻❃✷❁✻ q❊✽ ♠❁✷ ✹✹✽❇❁✼❃ ❁ ❉❁✝❃

❁❉✿✺❇✺✼❁✼✽✻ q❊✽ ✿✺✽✷✽✷ ❄✽✹❁❉✺❞✷ ❉❃✷ ✹❃✻ ❉❃❀❛❃✷✽✷✿✽✻ ✼✽✹ ✻✺✻✿✽❀❁ ✼✽ ❉❃✷✿❄❃✹ ✺✷✿✽❄✷❃ ✽✷ ✹❁✻

✸❄✽❁✻ ❢ ❁❉✿✺❇✺✼❁✼✽✻ ✼✽ ✹❁ ●❁❉❊✹✿❁✼ ✼✽ ❂✺✽✷❉✺❁✻ ✶✼❀✺✷✺✻✿❄❁✿✺❇❁✻❍ ✂❁ ✻❁✿❊❄❁❉✺❞✷ ✽✷ ✹❁

✺✷♣❃❄❀❁❉✺❞✷ ✻✽❄✸ ✹❁ ❉❃✷♣✺❄❀❁❉✺❞✷ q❊✽ ❛✽❄❀✺✿❁ ❇❁✹✺✼❁❄ ✹❃✻ ✼❁✿❃✻ ❃✝✿✽✷✺✼❃✻❍  

✁ ✙✂✞☞✠✂✞✁✡ ✎✠ ✞☛✌✆☎✡✞✍☛� 

❜ ✻✽❄✻❃✷❁✹ ❢ ❛❄❃♣✽✻❃❄✽✻ ✼✽ ✹❁ ●❁❉❊✹✿❁ ✼✽ ❂✺✽✷❉✺❁✻ ✶✼❀✺✷✺✻✿❄❁✿✺❇❁✻

✼✽ ✹❁ ❆✷✺❇✽❄✻✺✼❁✼ ❂✽✷✿❄❁✹ ✼✽✹ ❈❉❊❁✼❃❄ q❊✽ ✻✽ ✽✷❉❊✽✷✿❄✽ ✽✷

♣❊✷❉✺❃✷✽✻❍ 

❜ ●❊✷❉✺❃✷❁❄✺❃✻ ✼✽✹ ✼✽❛❁❄✿❁❀✽✷✿❃ ✼✽ ✶❊✼✺✿❃❄✾❁ ❅✷✿✽❄✷❁ ✼✽ ✹❁ ❆❂❈❋

q❊✽ ✽✻✿❥✷ ✽✷ ♣❊✷❉✺❃✷✽✻❍ 

✁ ✙✂✞☞✠✂✞✁✡ ✎✠ ✠✖✌✆☎✡✞✍☛ 

❜ ❣✽✻❛❃✷✻❁✝✹✽✻ ❢ ♣❊✷❉✺❃✷❁❄✺❃✻ q❊✽ ✷❃ ✻❃✷ ❛❁❄✿✽ ✼✽ ❁❊✼✺✿❃❄✾❁

✺✷✿✽❄✷❁❍ 
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❀✸✻ ❉❃❀❊✷✽✻ ❢ ✼✽ ❀❁❢❃❄ ✺❀❛❃❄✿❁✷❉✺❁ ✽✷ ❉❁✼❁ ❊✷❃ ✼✽ ✹❃✻ ✽▲✽✻❋ ❛❃❄ ✽▲✽❀❛✹❃❋ ✹❁✻ ❛❄✺✷❉✺❛❁✹✽✻

✼✺❄✽❉✿❄✺❉✽✻ q❊✽ ♠❁✷ ✼❁✼❃ ❄✽✻❊✹✿❁✼❃✻ ✻❁✿✺✻♣❁❉✿❃❄✺❃✻ ✽✷✿❄✽ ✹❃✻ ✽✷❉❁❄❡❁✼❃✻ ✼✽ ✹❁✻ ✸❄✽❁✻ ✼✽
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❵ ✠❃❀❁ ✽✷ ✝❁❄❄❁ ✼✽ ❁✞ ❡❄ 

❵ ✂✸❛✺❤ ♠✝ ❉❃✷ ❡❃❀❁ ❉❁▲❁ ☎✆ ❊✷✺✼❁✼✽✻ 

❵ ❣✽✻❁✹✿❁✼❃❄✽✻ ❇❁❄✺❃✻ ❉❃✹❃❄✽✻ 

❵ ✠❁❄❉❁✼❃❄ ✿✺❤❁ ✹✺q❊✺✼❁ ❛❊✷✿❁ ❡❄❊✽✻❁ ❇❁❄✺❃✻ ❉❃✹❃❄✽✻ ❁❤❊✹✽✻ 

❵ ✠❁❄❉❁✼❃❄ ✿✺❤❁ ✹✺q❊✺✼❁ ❛❊✷✿❁ ❡❄❊✽✻❁ ❇❁❄✺❃✻ ❉❃✹❃❄✽✻ ✷✽❡❄❃✻ 

❵ ✠❁❄❉❁✼❃❄ ✿✺❤❁ ✹✺q❊✺✼❁ ❛❊✷✿❁ ❡❄❊✽✻❁ ❇❁❄✺❃✻ ❉❃✹❃❄✽✻ ❄❃▲❃✻ 

❵ ✠❁❄❉❁✼❃❄ ❛✽❄❀❁✷✽✷✿✽ ❛❊✷✿❁ ❡❄❊✽✻❁ ❇❁❄✺❃✻ ❉❃✹❃❄✽✻ ❁❤❊✹✽✻ 

❵ ✠❁❄❉❁✼❃❄ ❛✽❄❀❁✷✽✷✿✽ ❛❊✷✿❁ ❡❄❊✽✻❁ ❇❁❄✺❃✻ ❉❃✹❃❄✽✻ ✷✽❡❄❃✻ 

❵ ✠❁❄❉❁✼❃❄ ❛✽❄❀❁✷✽✷✿✽ ❛❊✷✿❁ ❡❄❊✽✻❁ ❇❁❄✺❃✻ ❉❃✹❃❄✽✻ ❄❃▲❃✻ 

❵ ✠❁❄❉❁✼❃❄ ❛✽❄❀❁✷✽✷✿✽ ❛❊✷✿❁ ❡❄❊✽✻❁ ❇❁❄✺❃✻ ❉❃✹❃❄✽✻ ❇✽❄✼✽✻ 

❵ ✻❃✻✿ ✺✿ ✞✠ ✆ ❝ ✆❉❀ ❀✺✷✺ ❉❊✝❃ 

❵ ❣✽✻❀❁ ✼✽ ❛❁❛✽✹ ✝❃✷✼ ❁❁ ✼✽ ✿✟ ❡❄ 
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❵ ✻❊✷✿✽❄❃ ✹❁✻✽❄ 

❵ ✾✽❛❁❄❁✼❃❄✽✻ ❛✹✸✻✿✺❉❃✻ ❁❁ ♣❊✷✼❁ ☎✞ ❊ 

❵ ✾✽❛❁❄❁✼❃❄✽✻ ✻✹✸✻✿✺❉❃✻ ✶❁ ●❊✷✼❁ ☎✆ ✠✽✻✽✻ 

❵ ✾❃✝❄✽ ❀❁✷✺✹❁ ●❁ 

 

✙✵❑�✛❏✚❑✙✛◆✴✛❏◆❏ 

 

✠❁❄❁✷✿✺❤❁❀❃✻❋ ❁✼✽❀✸✻ q❊✽ ✷❃ ✻✽ ✻❃✹✺❉✺✿❁❄✸✷ ✼❁✿❃✻ ✼✽ ✺✼✽✷✿✺♣✺❉❁❉✺❞✷ ❁ ✹❃✻ ✺✷♣❃❄❀❁✷✿✽✻ ✽✷ ✽✹ ♣❃❄❀❊✹❁❄✺❃❋ ❢❁

q❊✽ ✻✽ ❊✿✺✹✺❤❁❄✸✷ ❉❞✼✺❡❃✻ ❁✹♣❁✷❊❀❥❄✺❉❃✻ ✿❁✷✿❃ ❛❁❄❁ ✹❁ ✺✼✽✷✿✺♣✺❉❁❉✺❞✷ ✼✽ ✹❃✻ ❛❁❄✿✺❉✺❛❁✷✿✽✻ ❉❃❀❃ ✼✽ ✹❃✻

✺✷✻✿❄❊❀✽✷✿❃✻ q❊✽ ✻✽ ❁❛✹✺q❊✽✷❍ 

 
 

 

✙✁☛✡✞✎✠✂✝✌✞✁☛✠✡ ✂☞✞✌✝✡ ✓ ✎✠ ✑✂☛✠✂✁  

✄❊❄❁✷✿✽ ✽✹ ✼✽✻❁❄❄❃✹✹❃ ✼✽ ✹❁ ✺✷❇✽✻✿✺❡❁❉✺❞✷ ❢ ✽✷ ✿❃✼❃✻ ✹❃✻ ❛❄❃❉✽✻❃✻ ✻✽ ❄✽✻❛✽✿❁❄✸ ✹❃✻ ❉❄✺✿✽❄✺❃✻ ❢ ✽✻❛❁❉✺❃✻ ✼✽

❁❊✿❃❄✺✼❁✼✽✻❋ ✼❃❉✽✷✿✽✻❋ ✽✻✿❊✼✺❁✷✿✽✻ ❢ ❛✽❄✻❃✷❁✹ ✼✽ ✹❁ ❆✷✺❇✽❄✻✺✼❁✼ ❂✽✷✿❄❁✹ ✼✽✹ ❈❉❊❁✼❃❄ q❊✽ ❛❁❄✿✺❉✺❛✽✷ ✽✷ ✹❁

✺✷❇✽✻✿✺❡❁❉✺❞✷ ✼✽ ♣❃❄❀❁ ✹✺✝❄✽ ❢ ❇❃✹❊✷✿❁❄✺❁ ❁ ✿❄❁❇❥✻ ✼✽ ✹❁ ♣✺❄❀❁ ✼✽✹ ❂❃✷✻✽✷✿✺❀✺✽✷✿❃ ❅✷♣❃❄❀❁✼❃❍ 

✶✹ ✻✽❄ ❊✷❁ ✺✷❇✽✻✿✺❡❁❉✺❞✷ ❃✝✻✽❄❇❁❉✺❃✷❁✹❋ ✹❃✻ ✝✽✷✽♣✺❉✺❃✻ ✼✽ ✹❁ ❀✺✻❀❁ ✻✽❄✸✷ ❛❁❄❁ ✹❁ ✶✼❀✺✷✺✻✿❄❁❉✺❞✷ ✼✽ ✹❁

❂❃❀❊✷✺✼❁✼ ❂✽✷✿❄❁✹✺✷❁❋ ❛❄❃❛❃❄❉✺❃✷✸✷✼❃✹✽✻ ❊✷ ✼✺❁❡✷❞✻✿✺❉❃ ❃✝▲✽✿✺❇❃ ❢ ✼✽ ❛❄✺❀✽❄❁ ❀❁✷❃ ✻❃✝❄✽ ✽✹ ✷✺❇✽✹ ✼✽

❉❊❀❛✹✺❀✺✽✷✿❃ ✼✽ ✹❃✻ ❉❃❀❛❃✷✽✷✿✽✻ ✼✽✹ ✻✺✻✿✽❀❁ ✼✽ ❉❃✷✿❄❃✹ ✺✷✿✽❄✷❃ q❊✽ ❛✽❄❀✺✿❁✷ ✽✹ ✼✽✻❁❄❄❃✹✹❃ ✼✽✹ ❉❃✷✿❄❃✹ ✽✷ ✹❁

❁✼❀✺✷✺✻✿❄❁❉✺❞✷ ❛✝✝✹✺❉❁ ✼✽ ✹❁✻ ❆✷✺❇✽❄✻✺✼❁✼✽✻ ❈✻✿❁✿❁✹✽✻ ✼✽✹ ❈❉❊❁✼❃❄❋ ❁✼❁❛✿❁✝✹✽✻ ❁ ✹❁ ❁❉✿❊❁✹✺✼❁✼ ❢ ✝❁✻❁✼❁✻ ✽✷

✹❁ ✂❊✽❇❁ ✠✽✻✿✺❞✷ ✻✝✝✹✺❉❁ ❀✺✼✺✽✷✼❃ ✼✽ ♣❃❄❀❁ ❞❛✿✺❀❁ ✹❃✻ ❄✽✻❊✹✿❁✼❃✻ ❃✝✿✽✷✺✼❃✻ ✽✷ ✹❁ ❡✽✻✿✺❞✷ ❄✽❁✹✺❤❁✼❁ ❛❃❄ ✹❁✻

❅✷✻✿✺✿❊❉✺❃✷✽✻ ✼✽ ❦✽❄❉✽❄ ✂✺❇✽✹ ✼✽✹ ✾✽❉✿❃❄ ✻✝✝✹✺❉❃❍ 

✂❃✻ ❛❁❄✿✺❉✺❛❁✷✿✽✻ ✷❃ ✽✻✿❁❄✸✷ ✻❊▲✽✿❃✻ ❁ ✷✺✷❡✝✷ ✿✺❛❃ ✼✽ ❄✺✽✻❡❃■ ✝✺❃✹❞❡✺❉❃❋ ✹✽❡❁✹ ❃ ✼✽ ❃✿❄❁ ✾✷✼❃✹✽❍ 

✂❃✻ ✺✷❇✽✻✿✺❡❁✼❃❄✽✻ ❡❁❄❁✷✿✺❤❁✷ ✹❁ ❉❃✷♣✺✼✽✷❉✺❁✹✺✼❁✼ ✼✽ ✹❃✻ ✼❁✿❃✻❋ ❢❁ q❊✽ ✻✽ ❀❁✷✽▲❁❄✸ ✹❁ ❁✷❃✷✺❀✺❤❁❉✺❞✷ ✼✽ ✹❁

✺✼✽✷✿✺✼❁✼ ✼✽ ✹❃✻ ❛❁❄✿✺❉✺❛❁✷✿✽✻❋ ❀✽✼✺❁✷✿✽ ✽✹ ❀❁✷✽▲❃ ✼✽ ❉❞✼✺❡❃✻ ❁✹♣❁✷❊❀❥❄✺❉❃✻❋ ✹❃✻ ❉❊❁✹✽✻ ✽✻✿❁❄✸✷ ✝❁▲❃ ✽✹

❄✽✻❡❊❁❄✼❃ ✼✽✹ ✼✺❄✽❉✿❃❄ ✼✽✹ ✻❄❃❢✽❉✿❃ ✼✽ ✿✽✻✺✻ ✼❃❉✿❃❄❁✹❋ ❡❁❄❁✷✿✺❤❁✼❃ ❊✷ ✿❄❁✿❃ ✽q❊✺✿❁✿✺❇❃ ✽ ✺❡❊❁✹✺✿❁❄✺❃❋ ✻✺✷

❛✽❄▲❊✺❉✺❃✻ ❁ ✷✺✷❡✝✷ ✻❊▲✽✿❃❋ ❛❄❃❛❃❄❉✺❃✷❁✷✼❃ ✺✷♣❃❄❀❁❉✺❞✷ ❃❛❃❄✿❊✷❁ ❢ ❛❄✽❉✺✻❁✷✼❃ ✽✹ ✝✺✽✷✽✻✿❁❄ ✼✽ ✿❃✼❁ ✹❁

❉❃❀❊✷✺✼❁✼ ❂✽✷✿❄❁✹✺✷❁❋ ❉❃✷ ❛❄✺❃❄✺✼❁✼ ❁ ❡❄❊❛❃✻ ❇❊✹✷✽❄❁✝✹✽✻ q❊✽ ❛❁❄✿✺❉✺❛❁❄✽✷❍ 

✂❃✻ ✺✷❇✽✻✿✺❡❁✼❃❄✽✻ ❁✻✽❡❊❄❁❄✸✷ ✽✹ ❄✽✿❃❄✷❃ ✼✽ ✹❁ ✺✷♣❃❄❀❁❉✺❞✷ ❁ ✹❁✻ ❁❊✿❃❄✺✼❁✼✽✻ ✺✷✻✿✺✿❊❉✺❃✷❁✹✽✻ ❢ ❁ ✹❃✻

✺✷❇❃✹❊❉❄❁✼❃✻ ❀✽✼✺❁✷✿✽ ❄✽❊✷✺❃✷✽✻ ✽✻❛✽❉✾♣✺❉❁✻ ❉❃✷✻✽✷✻❊❁✼❁✻ ❉❃✷ ✹❃✻ ❀✺✻❀❃✻ ❢ ✻✽❡✝✷ ❉❄❃✷❃❡❄❁❀❁ ✽✻✿❁✝✹✽❉✺✼❃

✽✷ ✽✹ ❛✹❁✷ ✼✽ ❛❊✝✹✺❉❁❉✺❞✷❍ 

✂❁ ✺✷❇✽✻✿✺❡❁❉✺❞✷ ❄✽✻❛✽✿❁❄✸ ✹❁ ✹✽❡✺✻✹❁❉✺❞✷ ❢ ✷❃❄❀❁✿✺❇❁ ❇✺❡✽✷✿✽ ✷❁❉✺❃✷❁✹ ✽ ✺✷✿✽❄✷❁❉✺❃✷❁✹❍ 
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❛❁❄✿✺❉✺❛❁✷✿✽✻ ✷❃ ❄✽❉✺✝✺❄✸✷ ❛❁❡❃ ❃ ❄✽❉❃❀❛✽✷✻❁ ✽❉❃✷❞❀✺❉❁ ❃ ✼✽ ✷✺✷❡✝✷ ✿✺❛❃❍ 
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✻❃✹✺❉✺✿❁❄✸✷ ✼❁✿❃✻ ✼✽ ✺✼✽✷✿✺♣✺❉❁❉✺❞✷ ❁ ✹❃✻ ✺✷♣❃❄❀❁✷✿✽✻ ❢ ✻✽ ❊✿✺✹✺❤❁❄✸✷ ❉❞✼✺❡❃✻ ❁✹♣❁✷❊❀❥❄✺❉❃✻ ✿❁✷✿❃
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❛❃❄ ✹❃ q❊✽❋ ❛❃✼❄✸✷ ❄✽✿✺❄❁❄ ✻❊ ❉❃✷✻✽✷✿✺❀✺✽✷✿❃ ✽✷ ❉❊❁✹q❊✺✽❄ ❀❃❀✽✷✿❃❍  

 

✾✺ ✽✹ ❛❁❄✿✺❉✺❛❁✷✿✽ ✐❃✻ ❛❁❄✿✺❉✺❛❁✷✿✽✐✻ ✼✽❉✺✼✽✷ ❄✽✿✺❄❁❄✻✽❋ ✿❃✼❃✻ ✹❃✻ ✼❁✿❃✻ ❛❃❄ ✽✹✹❃✻ ❛❄❃❛❃❄❉✺❃✷❁✼❃✻
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✼✽❉✹❁❄❃ q❊✽ ♠✽ ✹✽✾✼❃ ✽✻✿✽ ✼❃❉❊❀✽✷✿❃ ✼✽ ❉❃✷✻✽✷✿✺❀✺✽✷✿❃ ❢ ♠✽ ✼✺✻❉❊✿✺✼❃ ❁❀❛✹✺❁❀✽✷✿✽ ❉❃✷ ✹❃✻

✺✷❇✽✻✿✺❡❁✼❃❄✽✻ ✹❃✻ ❛❄❃❉✽✼✺❀✺✽✷✿❃✻ ✼✽✻❉❄✺✿❃✻ ❁✷✿✽❄✺❃❄❀✽✷✿✽❍  
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✼✽✹ ♣❊✷❉✺❃✷❁❀✺✽✷✿❃ ❢ ❁❉✿❊❁✹✺❤❁❉✺❞✷ ✼✽✹ ✻✺✻✿✽❀❁ ✼✽ ❉❃✷✿❄❃✹ ✺✷✿✽❄✷❃ q❊✽ ❛✽❄❀✺✿✽✷ ✽✹ ❉❃✷✿❄❃✹ ✼✽ ✹❁
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❂✽✷✿❄❁✹ ✼✽✹ ❈❉❊❁✼❃❄ ❢ q❊✽ ✹❁ ✺✷♣❃❄❀❁❉✺❞✷ ❛❄❃❛❃❄❉✺❃✷❁✼❁ ✻✽ ❀❁✷✿✽✷✼❄✸ ✽✷ ❁✝✻❃✹❊✿❁ ❄✽✻✽❄❇❁ ❢

❉❃✷♣✺✼✽✷❉✺❁✹✺✼❁✼❋ ❢ q❊✽ ✻✽❄✸ ❊✿✺✹✺❤❁✼❁ ✽❝❉✹❊✻✺❇❁❀✽✷✿✽ ❉❃✷ ♣✺✷✽✻ ❁❉❁✼❥❀✺❉❃✻ ❢ ✼✽ ❁❛❃❄✿✽ ❁✹

❉❃✷❃❉✺❀✺✽✷✿❃ ❉✺✽✷✿✾♣✺❉❃❋ ✹❃ q❊✽ ❛❃✻✺✝✺✹✺✿❁❄✸ ✹❁ ✿❃❀❁ ✼✽ ✼✽❉✺✻✺❃✷✽✻ ❁✻✽❄✿✺❇❁ ❛❃❄ ❛❁❄✿✽ ✼✽ ✹❁✻

❁❊✿❃❄✺✼❁✼✽✻ ✼✽ ✹❁ ❆✷✺❇✽❄✻✺✼❁✼ ❂✽✷✿❄❁✹ ✼✽✹ ❈❉❊❁✼❃❄❍ 

 

✄✽▲❃ ✽❝❛❄✽✻❁ ❉❃✷✻✿❁✷❉✺❁ q❊✽ ♠✽ ✿✽✷✺✼❃ ✹❁ ❃❛❃❄✿❊✷✺✼❁✼ ✼✽ ♠❁❉✽❄ ❛❄✽❡❊✷✿❁✻ ✻❃✝❄✽ ✿❃✼❃✻ ✹❃✻ ❁✻❛✽❉✿❃✻

✼✽ ✹❁ ✺✷❇✽✻✿✺❡❁❉✺❞✷❋ ✹❁✻ ❀✺✻❀❁✻ q❊✽ ♠❁✷ ✻✺✼❃ ❉❃✷✿✽✻✿❁✼❁✻ ❁ ❀✺ ✽✷✿✽❄❁ ✻❁✿✺✻♣❁❉❉✺❞✷ ✽✷ ✿❥❄❀✺✷❃✻

❉✹❁❄❃✻❋ ✻✽✷❉✺✹✹❃✻ ❢ ✼✽ ♣✸❉✺✹ ✽✷✿✽✷✼✺❀✺✽✷✿❃❍  

 

❂❃❀❛❄✽✷✼❃ q❊✽ ✹❁ ❛❁❄✿✺❉✺❛❁❉✺❞✷ ✽✻ ❇❃✹❊✷✿❁❄✺❁ ❢ q❊✽ ❛❊✽✼❃ ❄✽✿✺❄❁❄❀✽ ✼✽✹ ✽✻✿❊✼✺❃ ✽✷ ❉❊❁✹q❊✺✽❄

❀❃❀✽✷✿❃❋ ✻✺✷ q❊✽ ✽✻✿❃ ❁♣✽❉✿✽ ❁ ✷✺✷❡❊✷❁ ✼✽ ✹❁✻ ❛❁❄✿✽✻❍ 

 

❈✷✿✺✽✷✼❃ q❊✽ ✹❃✻ ❡❁✻✿❃✻ ✽✷ ✹❃✻ q❊✽ ✻✽ ✺✷❉❊❄❄❁ ✼❊❄❁✷✿✽ ✹❁ ✺✷❇✽✻✿✺❡❁❉✺❞✷ ✻✽❄✸✷ ❉❃✷ ♣❃✷✼❃✻ ❛❄❃❛✺❃✻❍ 

 

❈✷ ❇✺❄✿❊✼ ✼✽ ✹❃ ❁✷✿✽❄✺❃❄ ✼✽❉✹❁❄❃ q❊✽■ ♠✽ ✹✽✾✼❃ ✹❁ ✺✷♣❃❄❀❁❉✺❞✷ ❛❄❃❛❃❄❉✺❃✷❁✼❁✞ ✻✽ ❀✽ ♠❁ ✺✷♣❃❄❀❁✼❃

❁❀❛✹✺❁❀✽✷✿✽ ✼✽✹ ✽✻✿❊✼✺❃ ❁✷✿✽✻ ❀✽✷❉✺❃✷❁✼❃❋ ❉❃✷ ✻❊✻ ❄✺✽✻❡❃✻ ❢ ✝✽✷✽♣✺❉✺❃✻✞ ✻✽ ♠❁✷ ❁✝✻❊✽✹✿❃ ❁ ❀✺

✽✷✿✽❄❁ ✻❁✿✺✻♣❁❉❉✺❞✷ ✿❃✼❁✻ ✹❁✻ ❛❄✽❡❊✷✿❁✻ q❊✽ ♠✽ ❄✽❁✹✺❤❁✼❃✞ ❢❋ q❊✽ ✹❁ ✺✼✽✷✿✺✼❁✼❋ ♠✺✻✿❃❄✺❁ ❉✹✾✷✺❉❁ ❢ ✹❃✻

✼❁✿❃✻ ❄✽✹❁❉✺❃✷❁✼❃✻ ❉❃✷ ✽✹ ✽✻✿❊✼✺❃ ✼✽ ✺✷❇✽✻✿✺❡❁❉✺❞✷ ✻✽ ❀❁✷✿✽✷✼❄✸✷ ✝❁▲❃ ❁✝✻❃✹❊✿❁ ❉❃✷♣✺✼✽✷❉✺❁✹✺✼❁✼❋

✽❝❉✽❛✿❃ ✽✷ ✹❃✻ ❉❁✻❃✻ ✼✽✿✽❄❀✺✷❁✼❃✻ ❛❃❄ ✹❁ ✂✽❢❋ ❛❃❄ ✹❃ q❊✽ ❉❃✷✻✺✽✷✿❃ ❇❃✹❊✷✿❁❄✺❁❀✽✷✿✽ ❛❁❄✿✺❉✺❛❁❄ ✽✷

✽✻✿❁ ✺✷❇✽✻✿✺❡❁❉✺❞✷ ✼✽ ✿✽✻✺✻ ✼❃❉✿❃❄❁✹ ✽✷ ❉❁✹✺✼❁✼ ✼✽ ❛❁❄✿✺❉✺❛❁✷✿✽❋ ✽✷✿✽✷✼✺✽✷✼❃ q❊✽ ❛❊✽✼❃ ❄✽✿✺❄❁❄❀✽ ✼✽✹

✽✻✿❊✼✺❃ ✽✷ ❉❊❁✹q❊✺✽❄ ❀❃❀✽✷✿❃ ✻✺✷ q❊✽ ✽✻✿❃ ❡✽✷✽❄✽ ✺✷✼✽❀✷✺❤❁❉✺❃✷✽✻ ✼✽ ✿✺❛❃ ❁✹❡❊✷❃ ❛❁❄❁ ❉❊❁✹q❊✺✽❄❁

✼✽ ✹❁✻ ❛❁❄✿✽✻❍ 

 

●✺❄❀❁ ✼✽✹ ✻❁❄✿✺❉✺❛❁✷✿✽■✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆❍  

❂❍❂❍■✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆❍❍  

✠❁✺✹■✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆❍  
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✂�❍ ❦✽✹♣❍■✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆❍❍  

●✽❉♠❁■✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆❍❍  

 

 

�❃❋ ✄✺✽❡❃ ✠❁❄❉✽✹❃ ✠❁✷✿✺✹✹❁ ✠❁❄❉❥✻ ✽✷ ❀✺ ❉❁✹✺✼❁✼ ✼✽ ✁❳✷❯❫✹❭✑◗❴❲❘ ✒❘❭❳❱❭❬◗❩❋ ✼✽▲❃ ✽❝❛❄✽✻❁

❉❃✷✻✿❁✷❉✺❁ ✼✽ q❊✽ ♠✽ ❛❄❃❛❃❄❉✺❃✷❁✼❃ ✿❃✼❁ ✹❁ ✺✷♣❃❄❀❁❉✺❞✷ ❄✽♣✽❄✽✷✿✽ ❁ ✹❁ ✺✷❇✽✻✿✺❡❁❉✺❞✷ q❊✽ ✻✽

❄✽❁✹✺❤❁❄✸ ❢ q❊✽ ♠✽ ✽❝❛✹✺❉❁✼❃ ❉❃❀❛✹✽✿❁❀✽✷✿✽ ✽✷ ✹✽✷❡❊❁▲✽ ❉✹❁❄❃❋ ✻✽✷❉✺✹✹❃ ❢ ✼✽ ♣✸❉✺✹ ✽✷✿✽✷✼✺❀✺✽✷✿❃ ❁

✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆ ☎✷❃❀✝❄✽✻ ❉❃❀❛✹✽✿❃✻ ❢ ✻❊ ❉❁✹✺✼❁✼ ✼✽ ❛❁❄✿✺❉✺❛❁✷✿✽

☎❯❫✹❚❴❭◗❳✹❯☞ ❬◗❱❭❯❳✹❯☞ ❯✹❱✏ ✺❫❬❯❱❭✍❭❱◗❘✝ ✼✽✆✆✆✆✆✆✆✆✆ ☎❳❲✽✘❘❯ ❴❯ ❩◗ ❭❳❫✹❭✹❚❱❭❪❳✝ ✹❁

✷❁✿❊❄❁✹✽❤❁ ❢ ❛❄❃❛❞✻✺✿❃ ✼✽✹ ✽✻✿❊✼✺❃ ❁✷✿✽✻ ❀✽✷❉✺❃✷❁✼❃ ❢ ✹❃✻ ❄✺✽✻❡❃✻ q❊✽ ✽✻✿✸✷ ✺✷❇❃✹❊❉❄❁✼❃✻ ✽✷ ✽✹

✼✽✻❁❄❄❃✹✹❃ ✼✽✹ ❀✺✻❀❃❍ ❂❃✷♣✺❄❀❃ q❊✽ ✽✹ ❛❁❄✿✺❉✺❛❁✷✿✽ ♠❁ ✼❁✼❃ ✻❊ ❉❃✷✻✽✷✿✺❀✺✽✷✿❃ ✹✺✝❄✽❀✽✷✿✽ ❢ q❊✽ ✻✽

✹✽ ♠❁ ❛❄❃❛❃❄❉✺❃✷❁✼❃ ❊✷❁ ❉❃❛✺❁ ✼✽ ✽✻✿✽ ♣❃❄❀❊✹❁❄✺❃ ✼✽ ❉❃✷✻✽✷✿✺❀✺✽✷✿❃❍ ❈✹ ❃❄✺❡✺✷❁✹ ✼✽ ✽✻✿✽

✺✷✻✿❄❊❀✽✷✿❃ q❊✽✼❁❄✸ ✝❁▲❃ ❉❊✻✿❃✼✺❁ ✼✽✹ ✺✷❇✽✻✿✺❡❁✼❃❄ ❢ ♣❃❄❀❁❄✸ ❛❁❄✿✽ ✼✽ ✹❁ ✼❃❉❊❀✽✷✿❁❉✺❞✷ ✼✽ ✹❁

✺✷❇✽✻✿✺❡❁❉✺❞✷❍ 

 

●✺❄❀❁ ✼✽✹ ❅✷❇✽✻✿✺❡❁✼❃❄■✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆❍❍ 

❂❍❂❍■ ☎✿☎✆❁✞☎✞❁❀❍ 

✠❁✺✹■ ✼❀❀❁✷✿✺✹✹❁✢❊❉✽❍✽✼❊❍✽❉ 

✂�❍ ❦✽✹♣❍■ ✞☞☞✟✞❀✆❁✟✞ 

●✽❉♠❁■✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆✆❍ 

 

✒✠✡☎✆☞✝✎✁✡ ✠✡✟✠✂✝✎✁✡  

❣☎■ ✠❁❢❃❄ ❉❃✷❃❉✺❀✺✽✷✿❃ ✼✽ ✹❁ ❛❄❃✝✹✽❀✸✿✺❉❁ ✻❃✝❄✽ ✹❁ ✷❃ ❁❛✹✺❉❁✝✺✹✺✼❁✼ ❁✹ ☎✞✞✁ ✼✽ ❊✷ ❁✼✽❉❊❁✼❃ ❉❃✷✿❄❃✹

✺✷✿✽❄✷❃ ❄✽❁✹✺❤❁✼❁ ❁ ❊✷❁ ❅✷✻✿✺✿❊❉✺❞✷ ✼✽ ❈✼❊❉❁❉✺❞✷ ✾❊❛✽❄✺❃❄ ☎❅❈✾✝❍ 

❣✆■ ✄✽✿✽❄❀✺✷❁❄ ✽✹ ✷✺❇✽✹ ✼✽ ❉❊❀❛✹✺❀✺✽✷✿❃ ✼✽ ✹❃✻ ❁✻❛✽❉✿❃✻ ❛❄✺✷❉✺❛❁✹✽✻ ✼✽ ✹❃✻ ❉❃❀❛❃✷✽✷✿✽✻ ✼✽✹ ✻✺✻✿✽❀❁

❉❃✷✿❄❃✹ ✺✷✿✽❄✷❃❍ 

❣✞■ ❅✼✽✷✿✺♣✺❉❁❄ ✼✽✝✺✹✺✼❁✼✽✻ ✼✽ ❉❃✷✿❄❃✹ ✺✷✿✽❄✷❃ q❊✽ ❁♣✽❉✿✽✷ ✽✹ ✹❃❡❄❃ ✼✽ ✹❃✻ ❃✝▲✽✿✺❇❃✻❍ 

❣❁■ ✂❃✻ ✝✽✷✽♣✺❉✺❃✻ ✼✽ ✹❁ ✶❊✼✺✿❃❄✾❁ ❡❊✝✽❄✷❁❀✽✷✿❁✹ ✽✷ ✽✹ ♣❃❄✿❁✹✽❉✺❀✺✽✷✿❃ ✼✽✹ ✻✺✻✿✽❀❁ ✼✽ ❉❃✷✿❄❃✹ ✺✷✿✽❄✷❃❍ 

✏ 
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✥✜✘✣✔✖✔✘✙✫✚ ✲✙✚✔✣ 

 

❈✹ ✺✷❇✽✻✿✺❡❁✼❃❄ ❉❃❀❃ ❛❁❄✿✽ ✼✽ ✻❊ ✿✽✻✺✻ ✼❃❉✿❃❄❁✹❋ ❄✽❛❄✽✻✽✷✿❁✼❃ ❛❃❄ ✽✹ ✒◗✹❘❲❱❭❳◗❴❲❘ ❢ ✽✹
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Act. 1.1

Elaboración y Aprobación de 
Protocolo Anexo 4.1 para 

presentación al CEISH con sus 
respectivos respaldos

Act. 1.2

Act. 1.2 Revisión Bibliográfica $1.270

Act. 1.3

Estudio de la ejecución de los 
componentes del sistema de 
control interno realizadas en la 
UCE-FCA.

Act. 1.4

Revisión de procesos y 
contrastación teórica  
realizados en las entidades 
objeto de estudio.  

Act. 1.5

Explicación de los 
componentes teóricos frente a 
los hallazgos encontrados o 
determinados en las lecturas 
de los componentes de 
sistema de control interno.

Act. 1.6

Establecer el nivel de 
cumplimiento de los aspectos 
principales de los componentes 
del sistema control interno en 
la UCE-FCA, para análisis de 
resultados.

CRONOGRAMA VALORADO

2025

Nombre del proyecto:  "Análisis del Sistema de Control Interno en las Universidades Estatales del Ecuador, caso de estudio Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Central del Ecuador".

Dr. Bruno Ariel Rezzoagli
Diego Marcelo Mantilla Garcés

Obtener el Aval Ético certificado por el Comité de Ética 
de Investigación en Seres Humanos (CEISH)

Objetivo general Objetivos específicos Actividades

Presupuesto 
estimado por 
actividad, 
fondos propios 
y externos

2023

Análizar el Sistema de 
Control Interno en las 

Universidades Estatales 
del Ecuador, caso de 
estudio Facultad de 

Ciencias Administrativas 
de la Universidad 

Central del Ecuador, 
estableciendo las 

debilidades y beneficios 
de llevar a cabo un 

adecuado sistema de 
control interno para el 

adecuado manejo de los 
recursos públicos de 

forma eficaz y eficiente.

2024

Actividad Recurrente

Observar el manejo y la 
forma en que se ha llevado a 
cabo el sistema de control 
interno en la Facultad de 
Ciencias Administrativas 
Universidad Central del 
Ecuador, que nos permita 
analizar los resultados

$350
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Act. 2.1
Análisis del sistema de Control 
interno de manera general.

Act. 2.2

Elaboración de instrumentos y 
herramientas para la 
investigación de campo.

Act. 2.3

Obtener vista de todos los 
principios que se han 
desarrollado controles en la 
administración pública, para 
depuración y regulación de 
instrumentos.

Act. 2.4

Aplicar los principios de 
auditoría investigados, para 
aplicación de instrumentos y 
procesamiento de información 
y resultados.

Act. 3.1

Analizar la relación entre los 
componentes de control 
interno aplicados.

Act. 3.2

Aplicar los instrumentos de 
investigación a la relación entre 
los componenetes de control 
interno.

Act. 3.3

Desarrollar de análisis de los 
sistemas de control interno 
ejecutado en la FCA-UCE.

Act. 3.4
Evaluar los resultados 
obtenidos.

Act. 4.1

Identificar el sistema de control 
interno aplicado en la FCA-
UCE.

Act. 4.2

Analizar los componentes del 
sistema de control interno para 
su aplicación en la gestión en 
la FCA- UCE.

Act. 4.3

Identificar y analizar las 
directrices existentes para la 
aplicación de un sistema de 
control interno en la gestión en 
la FCA-UCE.

Act. 4.4

Determinar las faltas, falencias 
y mejoras de las sistemas 
existentes.

Act. 5.1
Aplicar los modelos de 
directrices investigados.

Act. 5.2

Estructurar los modelos para 
corregir las faltas, falencias y 
mejoras.

Act. 5.3

Evaluar las directrices que nos 
ayudarán a corregir las faltas, 
falencias y mejoras 
determinadas en el desarrollo 
de la presente investigación.

Act. 5.4

Construcción, comparación, 
control y redacción de 
resultados para el modelo de 
directrices.

Análisis de Resultados $1.125

Presentación de tesis $2.275

$6.420

FECHA DE ELABORACIÓN:  23/12/2024

ELABORADO POR:               
✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄�

FIRMA

                                                   PD: Puede modificarse los años de acuerdo a sus necesidades

CRONOGRAMA VALORADO

2025

Nombre del proyecto:  "Análisis del Sistema de Control Interno en las Universidades Estatales del Ecuador, caso de estudio Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Central del Ecuador".

Dr. Bruno Ariel Rezzoagli
Diego Marcelo Mantilla Garcés

Identificar debilidades de 
control interno que afecten el 
logro de los objetivos.

$350

Recolección y análisis de 
información que posibiliten 
identificar las técnicas de 
investigación sobre los 
sistemas de control interno, 
realizadas a las diferentes 
universidades estatales del 
Ecuador, que permitan 
ejercer y mejorar el control 
dentro de la educación 
pública superior.

$350

Objetivo general Objetivos específicos Actividades

Presupuesto 
estimado por 
actividad, 
fondos propios 
y externos

2023

Análizar el Sistema de 
Control Interno en las 

Universidades Estatales 
del Ecuador, caso de 
estudio Facultad de 

Ciencias Administrativas 
de la Universidad 

Central del Ecuador, 
estableciendo las 

debilidades y beneficios 
de llevar a cabo un 

adecuado sistema de 
control interno para el 

adecuado manejo de los 
recursos públicos de 

forma eficaz y eficiente.

2024

Analizar los principios de 
auditoría de gestión, 
para poder establecer 

directrices que permitan 
el desarrollo del control 

en la administración 
pública de las 

Universidades Estatales 
del Ecuador, con 

mejoras y adaptables a 
la actualidad.

Análisis de experiencias de 
aplicación de sistemas de 
control interno en las 
diferentes universidades 
estatales del Ecuador, con el 
fin de determinar los 
resultados en los procesos y 
áreas de la Institución.

$350

Recolección y análisis de 
información que posibiliten 
identificar como los 
diferentes sistemas de 
control aplicados puede 
ayudar en la lucha contra la 
corrupción dentro de la 
educación superior.

350

TOTAL APROXIMADO 
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