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MUNICIPALIDAD DE SANTA FE

DEPARTAMENTO EJECUTIVO MUNICIPAL

HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL 

ORGANOS DESCENTRALIZADOS

CAJA MUNICIPAL DE JUBILACIONES Y PENSIONES
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La contabilidad pública informa respecto a la actividad económica financiera de la 

administración pública, brindando el análisis de la gestión pública a la comunidad o ciudadanía, 

mediante la organización de quienes recaudan o emplean los fondos públicos.  

La administración pública se organiza sistémicamente por un conjunto de órganos vinculados 

entre sí, a los que se les asigna funciones, a fin de coordinar actos y operaciones para la gestión 

pública. Estas funciones son determinadas por la voluntad del Estado. De esta matriz se nutre 

la contabilidad pública para su estructura: estudiando qué funciones deben cumplirse y cómo 

debe hacerse. La contabilidad pública estudia las funciones de los órganos de la hacienda 

pública que son órganos del Estado (Bolívar, 2012, p. 533). 
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✚✛✒ ✏✒✭✒✑✁ ✕✑✒✢✒✜✥✎✑ ✎✜✛✎✖✌✒✜✥✒ ✖✎ ✟✜✥✒✜✏✒✜✪✍✎ ✒✜ ✒✖ ✌✒✢ ✏✒ ☞✭✑✍✖☞✧ En virtud de las potestades 

de los poderes del Estado, el poder legislativo es el que decide, limita, el empleo de la riqueza 

pública, como el poder representativo del pueblo, y el ejercicio del control es una función.  
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✪✘✑✑✒✢✕✘✜✏✍✒✜✥✒☞✧ Así, cuando el Departamento Ejecutivo Municipal tuvo la autorización 

mediante la aprobación del instrumento presupuestario para cumplir con la función de la 

recaudación de los recursos y su habilitación para los gastos, también se impone la función de 

control de la ejecución del mismo, la incidencia en los resultados y las responsabilidades 

consiguientes.  

En este sentido, para la preparación del presupuesto distingue dos aspectos: los que tienen que 

ver con la política presupuestaria, vinculados con la acción del Estado a desarrollar en el 

cumplimento de sus funciones, y los vinculados con la incidencia económica de las previsiones 

presupuestarias; y, los aspectos de las pautas técnicas, que se vinculan a como se hace un 

presupuesto, teniendo referencia a valores, índices, tasas de interés, etc. (Las Heras, 2004).  
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En términos generales, el presupuesto se ha conceptualizado como un instrumento de previsión 

de ingresos a recaudar y gastos públicos a realizar, en un periodo denominado ejercicio 

financiero; en tanto, la Cuenta de Inversión es el balance de la ejecución presupuestaria, es 
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En este sentido, la cuenta de inversión revela su función de ser un documento contable y como 

tal, su objetivo es brindar información útil, oportuna y confiable respecto al presupuesto 

ejecutado, para los usuarios de dicha información, que, en este caso serán: los concejales, 

quienes representan a la ciudadanía santafesina. Por ello, la rendición de cuentas es un 

instrumento de control respecto de la ejecución presupuestaria y la gestión pública hacia la 

ciudadanía, como una de las dimensiones de la accountability como uno de sus significados 

democráticos (Ríos Ramírez et al, 2014). 

A su vez, el presupuesto, como instrumento de gobierno, expresa financieramente la 

orientación de la política económica y la programación de obras, servicios, y cometidos 

estatales, previstos en ese mandato presupuestario. En tanto, la rendición de esa ejecución 

presupuestaria se elabora como un instrumento de control de la gestión pública, aludiendo a la 

tarea de fiscalización de la ciudadanía, representada a través del Concejo Municipal, al poder 

ejecutivo municipal en la ejecución de aquella política económica y la realización de los gastos 

e inversiones públicas. 
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✗✛✜✪✍✘✜✒✢ ✚✛✒ ✥✍✒✜✒✜ ✎ ✢✛ ✪✎✑✤✘✧ ☞✢✍✌✍✢✌✘✙ ✖✎ ✒✢✥✑✛✪✥✛✑✎ ✘✑✤✎✜✍✦✎✪✍✘✜✎✖ ✪✛✒✜✥✎ ✪✘✜ ✡✍✑✒✪✪✍✘✜✒✢

✏✒ ✰✍✢✪✎✖✍✦✎✪✍✮✜✙ ✏✒ ☞✛✏✍✥✘✑✶✎✙ ✏✒ ✰✍✢✪✎✖✶✎ ✫✛✑✶✏✍✪✎✙ ✔ ✏✒ ✷✒✢✥✍✮✜ ☞✏✌✍✜✍✢✥✑✎✥✍✯✎✧  

✲✖ ✌✘✏✒✖✘ ✏✒ ✪✘✜✥✑✘✖ ✏✒ ✖✎ ✂✛✜✍✪✍✕✎✖✍✏✎✏ ✏✒ ✖✎ ✪✍✛✏✎✏ ✏✒ ✄✎✜✥✎ ✰✒ ✒✢ ✍✜✥✒✤✑✎✖ ✒ ✍✜✥✒✤✑✎✏✘✙

✎✭✎✑✪✎✜✏✘ ✖✘✢ ✎✢✕✒✪✥✘✢ ✕✑✒✢✛✕✛✒✢✥✎✑✍✘✢✙ ✒✪✘✜✮✌✍✪✘✢✙ ✗✍✜✎✜✪✍✒✑✘✢✙ ✕✎✥✑✍✌✘✜✍✎✖✒✢✙ ✏✒ ✖✒✤✎✖✍✏✎✏

✔ ✏✒ ✤✒✢✥✍✮✜✙ ✖✎ ✒✯✎✖✛✎✪✍✮✜ ✏✒ ✕✑✘✤✑✎✌✎✢✙ ✕✑✘✔✒✪✥✘✢ ✔ ✘✕✒✑✎✪✍✘✜✒✢✙ ✔ ✒✢✥✁ ✗✛✜✏✎✏✘ ✒✜ ✖✘✢

✕✑✍✜✪✍✕✍✘✢ ✏✒ ✒✪✘✜✘✌✶✎✙ ✒✗✍✪✍✒✜✪✍✎ ✔ ✒✗✍✪✎✪✍✎✙ ✏✒ ✎✪✛✒✑✏✘ ✎ ✖✘ ✕✑✒✯✍✢✥✘ ✕✘✑ ✖✎ ✁✑✏✒✜✎✜✦✎ ✏✒

☞✏✌✍✜✍✢✥✑✎✪✍✮✜ ✰✍✜✎✜✪✍✒✑✎ ✴✧✁ ☎✝✧✌☎✝✧ ✲✖ ✢✍✢✥✒✌✎ ✏✒ ✪✘✜✥✑✘✖ ✌✛✜✍✪✍✕✎✖ ✪✘✌✕✑✒✜✏✒ ✥✎✜✥✘ ✎✖

✪✘✜✥✑✘✖ ✍✜✥✒✑✜✘ ✪✘✌✘ ✒✖ ✒✂✥✒✑✜✘ ✔ ✚✛✒ ✏✒✭✒ ✘✕✒✑✎✑ ✏✒ ✌✎✜✒✑✎ ✪✘✘✑✏✍✜✎✏✎✧  
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✲✜ ✕✎✑✥✍✪✛✖✎✑✙ ✖✎ ✁✑✏✒✜✎✜✦✎ ✴✧✁ ☎☎✧✄✄✝ ✪✘✌✕✑✒✜✏✒ ✒✖ ✑✬✤✍✌✒✜ ★✛✑✶✏✍✪✘ ✕✎✑✎ ✖✎ ✘✑✤✎✜✍✦✎✪✍✮✜ ✔

✗✛✜✪✍✘✜✎✌✍✒✜✥✘ ✏✒✖ ✮✑✤✎✜✘ ✏✒ ✪✘✜✥✑✘✖ ✒✂✥✒✑✜✘ ✌✛✜✍✪✍✕✎✖✙ ✒✖ ✙✑✍✭✛✜✎✖ ✏✒ ✱✛✒✜✥✎✢✙ ✒✖ ✚✛✒ ✒★✒✑✪✒

✒✖ ✢✍✢✥✒✌✎ ✏✒ ✪✘✜✥✑✘✖ ✒✂✥✒✑✜✘ ✔ ✕✘✢✥✒✑✍✘✑✙ ✢✍✒✜✏✘ ✛✜ ✮✑✤✎✜✘ ✪✘✜ ✍✜✏✒✕✒✜✏✒✜✪✍✎ ✗✛✜✪✍✘✜✎✖ ✔

✥✬✪✜✍✪✎✙ ✪✛✔✎ ✎✪✥✛✎✪✍✮✜ ✒✜ ✒✖ ✁✌✭✍✥✘ ★✛✑✍✢✏✍✪✪✍✘✜✎✖ ✏✒ ✖✎ ✱✍✛✏✎✏ ✏✒ ✄✎✜✥✎ ✰✒ ✎★✛✢✥✁✜✏✘✢✒ ✎ ✖✘

✒✢✥✎✭✖✒✪✍✏✘ ✒✜ ✏✍✪✣✎ ✜✘✑✌✎✧  

✓✎✢ ✪✘✌✕✒✥✒✜✪✍✎✢ ✏✒✖ ✙✑✍✭✛✜✎✖ ✏✒ ✱✛✒✜✥✎✢✂✛✜✍✪✍✕✎✖ ✢✒ ✒✜✪✛✒✜✥✑✎✜ ✒✢✥✍✕✛✖✎✏✎✢ ✒✜ ✒✖ ✎✑✥✧ ☎✍ ✏✒

✖✎ ✌✒✜✪✍✘✜✎✏✎ ✁✑✏✒✜✎✜✦✎✙ ✒✢✕✒✪✍✗✍✪✎✜✏✘ ✚✛✒ ✒✢ ✛✜ ✮✑✤✎✜✘ ✚✛✒ ✒★✒✑✪✒ ✒✖ ✪✘✜✥✑✘✖ ✒✂✥✒✑✜✘

✕✘✢✥✒✑✍✘✑ ✌✒✏✍✎✜✥✒☎  

✎✠ ✓✎ ✎✛✏✍✥✘✑✶✎ ✔ ✪✘✜✥✑✘✖ ✕✘✢✥✒✑✍✘✑ ✏✒ ✪✎✑✁✪✥✒✑ ✖✒✤✎✖✙ ✕✑✒✢✛✕✛✒✢✥✎✑✍✘✙ ✒✪✘✜✮✌✍✪✘✙ ✗✍✜✎✜✪✍✒✑✘✙

✘✕✒✑✎✥✍✯✘✙ ✕✎✥✑✍✌✘✜✍✎✖ ✔ ✏✒ ✤✒✢✥✍✮✜✧ 

✭✠ ✓✎✢ ✎✛✏✍✥✘✑✶✎✢ ✔ ✒✖ ✪✘✜✥✑✘✖ ✍✜✥✒✤✑✎✖✙ ✕✑✒✯✍✘ ✔ ✕✘✢✥✒✑✍✘✑✙ ✏✒ ✖✘✢ ✎✪✥✘✢ ✏✒ ✑✒✖✒✯✎✜✥✒ ✢✍✤✜✍✗✍✪✎✪✍✮✜

✒✪✘✜✮✌✍✪✎ ✔✂✘ ✍✜✢✥✍✥✛✪✍✘✜✎✖✙ ✚✛✒ ✢✒✎✜ ✢✘✖✍✪✍✥✎✏✘✢ ✕✘✑ ✒✖ ✞✘✜✘✑✎✭✖✒ ✱✘✜✪✒★✘✂✛✜✍✪✍✕✎✖✧ 

✪✠ ✓✎ ✎✛✏✍✥✘✑✶✎ ✔ ✒✌✍✢✍✮✜ ✏✒✖ ✏✍✪✥✎✌✒✜ ✏✒ ✖✎ ✪✛✒✜✥✎ ✏✒ ✍✜✯✒✑✢✍✮✜ ✔✂✘ ✖✘✢ ✒✢✥✎✏✘✢ ✗✍✜✎✜✪✍✒✑✘✢ ✔

✪✘✜✥✎✭✖✒✢ ✏✒✖ ✢✒✪✥✘✑ ✕✌✭✖✍✪✘ ✏✒ ✖✎✂✛✜✍✪✍✕✎✖✍✏✎✏ ✏✒ ✖✎ ✱✍✛✏✎✏ ✏✒ ✄✎✜✥✎ ✰✒✧ ✓✎✢ ✎✛✏✍✥✘✑✍✎✢ ✔ ✒✖

✪✘✜✥✑✘✖ ✍✜✥✒✤✑✎✖ ✕✑✒✯✍✘ ✔ ✕✘✢✥✒✑✍✘✑ ✏✒ ✖✘✢ ✎✪✥✘✢ ✏✒ ✑✒✖✒✯✎✜✥✒ ✢✍✤✜✍✗✍✪✎✪✍✮✜ ✒✪✘✜✮✌✍✪✎ ✔✂✘

✍✜✢✥✍✥✛✪✍✘✜✎✖✙ ✚✛✒ ✢✒✎✜ ✢✘✖✍✪✍✥✎✏✘✢ ✕✘✑ ✒✖ ✞✘✜✘✑✎✭✖✒ ✱✘✜✪✒★✘✂✛✜✍✪✍✕✎✖✧ 

✏✠ ✲✖ ✒✂✎✌✒✜ ✏✒ ✖✎✢ ✑✒✜✏✍✪✍✘✜✒✢ ✏✒ ✪✛✒✜✥✎✢✙ ✏✒ ✕✒✑✪✒✕✪✍✮✜ ✒ ✍✜✯✒✑✢✍✮✜ ✏✒ ✗✘✜✏✘✢ ✕✌✭✖✍✪✘✢ ✚✛✒

✒✗✒✪✥✌✒✜ ✖✘✢ ✑✒✢✕✘✜✢✎✭✖✒✢ ✢✘✌✒✥✍✏✘✢ ✎ ✥✎✖ ✘✭✖✍✤✎✪✍✮✜✙ ✒✢✥✬✜ ✘ ✜✘ ✖✍✤✎✏✘✢ ✎ ✢✛ ✎✏✌✍✜✍✢✥✑✎✪✍✮✜✙ ✔

✖✎ ✢✛✢✥✎✜✪✍✎✪✍✮✜ ✏✒ ✖✘✢ ★✛✍✪✍✘✢ ✏✒ ✪✛✒✜✥✎✢ ✎ ✖✘✢ ✌✍✢✌✘✢✙ ✪✘✜✗✘✑✌✒ ✎ ✖✘ ✕✑✒✯✍✢✥✘ ✕✘✑ ✖✎ ✕✑✒✢✒✜✥✒

✁✑✏✒✜✎✜✦✎ ✔ ✏✒✌✁✢ ✜✘✑✌✎✢ ✎✕✖✍✪✎✭✖✒✢✧ 

✒✠ ✓✎ ✢✛✢✥✎✜✪✍✎✪✍✮✜ ✏✒ ★✛✍✪✍✘✢ ✏✒ ✑✒✢✕✘✜✢✎✭✍✖✍✏✎✏✙ ✒✜ ✖✎✢ ✪✘✜✏✍✪✍✘✜✒✢ ✗✍★✎✏✎✢ ✕✘✑ ✖✎ ✕✑✒✢✒✜✥✒

✁✑✏✒✜✎✜✦✎ ✔ ✏✒✌✁✢ ✜✘✑✌✎✢ ✎✕✖✍✪✎✭✖✒✢ ✕✎✑✎ ✖✎ ✏✒✥✒✑✌✍✜✎✪✍✮✜ ✏✒ ✖✎ ✑✒✢✕✘✜✢✎✭✍✖✍✏✎✏

✎✏✌✍✜✍✢✥✑✎✥✍✯✎ ✔ ✕✎✥✑✍✌✘✜✍✎✖ ✏✒ ✖✘✢ ✎✤✒✜✥✒✢ ✕✌✭✖✍✪✘✢✧  

✲✜ ✒✢✥✒ ✢✒✜✥✍✏✘✙ ✒✖ ✪✘✜✥✑✘✖ ✏✒ ✖✎ ✤✒✢✥✍✮✜ ✕✌✭✖✍✪✎ ✔ ✖✎ ✯✒✑✍✗✍✪✎✪✍✮✜ ✏✒✖ ✪✛✌✕✖✍✌✍✒✜✥✘ ✏✒

✕✑✘✤✑✎✌✎✪✍✮✜ ✔ ✏✒✢✎✑✑✘✖✖✘ ✒✢ ✛✜ ✘✭★✒✥✍✯✘ ✗✛✜✏✎✌✒✜✥✎✖ ✒✜✪✘✌✒✜✏✎✏✘ ✎ ✒✢✥✒ ✘✑✤✎✜✍✢✌✘ ✏✒
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✪✘✜✥✑✘✖✙ ✎ ✗✍✜ ✏✒ ✢✛✕✒✑✯✍✢✎✑ ✒✖ ✎✪✎✥✎✌✍✒✜✥✘ ✜✘✑✌✎✥✍✯✘ ✚✛✒ ✒✂✍✤✒ ✥✎✌✭✍✬✜ ✛✜✎ ✎✪✥✛✎✪✍✮✜

✥✑✎✜✢✕✎✑✒✜✥✒ ✏✒ ✖✎✢ ✒✜✥✍✏✎✏✒✢ ✕✌✭✖✍✪✎✢ ✔ ✕✛✒✏✒ ✪✘✜✥✑✍✭✛✍✑ ✎ ✖✎ ✪✛✖✥✛✑✎ ✏✒ ✖✎ ✥✑✎✜✢✕✎✑✒✜✪✍✎✙

✪✘✜✢✍✏✒✑✎✜✏✘ ✒✖ ✎✪✥✛✎✑ ✒✜ ✒✖ ✌✎✑✪✘ ✏✒ ✖✎ ✜✘✑✌✎✥✍✯✎ ✯✍✤✒✜✥✒ ✚✛✒ ✑✒✤✛✖✎ ✒✖ ✗✛✜✪✍✘✜✎✌✍✒✜✥✘ ✏✒ ✖✎

✍✜✗✘✑✌✎✪✍✮✜ ✕✌✭✖✍✪✎ ✞✓✒✔ ✴✧✁ ✆✍✧✆✍✄✠✧  

☞✢✍✌✍✢✌✘✙ ✢✒ ✕✛✒✏✒ ✘✭✢✒✑✯✎✑ ✚✛✒ ✏✒✜✥✑✘ ✏✒ ✖✎✢ ✪✘✌✕✒✥✒✜✪✍✎✢ ✌✒✜✪✍✘✜✎✏✎✢ ✢✒ ✒✜✪✛✒✜✥✑✎✜ ✖✎✢
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En la ciudad de Santa Fe de la Vera Cruz, capital de la Provincia de Santa Fe, la rendición de 

la ejecución presupuestaria anual municipal se realiza a través de la presentación de la Cuenta 

de Inversión, como reflejo de la gestión del Departamento Ejecutivo Municipal, y demás entes 

que conforman el accionar del municipio ✆ Concejo Municipal, Tribunal de Cuentas Municipal, 

y Organismos Descentralizados (Ordenanza N.º 10.610) 

La Cuenta de Inversión es elevada ante el Consejo Municipal y al Tribunal de Cuentas 

Municipal (órgano de control externo municipal), a fin de rendir cuentas a la ciudadanía y para 

que se emita dictamen respecto a dichos estados financieros y contables del sector público de 

la Municipalidad de la Ciudad de Santa Fe (Ordenanza N.º 11.558).  
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Con la presentación de la Cuenta de Inversión se refleja, en términos contables, la situación 

financiera (como se obtuvieron y gastaron los fondos públicos, disponibilidad para enfrentar 

los compromisos asumidos), y, la situación económica (resultado del ejercicio, si hubo 

superávit o déficit), en el período fenecido del presupuesto al cual alude la rendición. Es decir, 

el presupuesto y la cuenta de inversión se implican, revelando qué se ha cumplido y qué no se 

ha cumplido según lo presupuestado.  

Asimismo, se presenta la información de gestión, con el respectivo detalle de la ejecución 

presupuestaria por actividades programáticas o programas, y las cantidades en unidades físicas 

de sus correspondientes imputaciones, y sus comparativos con lo presupuestado en Ordenanza 

presupuestaria. 

De esta manera, se lleva a cabo el dictamen respecto del control presupuestario, como una 

atribución del poder legislativo municipal sobre el devenir de la actividad programática 

ejecutada por el poder ejecutivo municipal, por parte del Tribunal de Cuentas Municipal como 

órgano de control externo, que tiene la potestad de llevar a cabo la auditoria relacionada con 

dicha rendición.  

Así, la Cuenta de Inversión es un medio idóneo para la fiscalización del cumplimiento de lo 

normado en el presupuesto vigente, constituyendo una herramienta primordial para el análisis 

y evaluación de la gestión pública municipal. Esta situación, brinda la perspectiva que la 

auditoria de la cuenta de inversión tiene una naturaleza de: 
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A su vez, las nuevas figuras del control indagan sobre la incidencia del gasto y del recurso 

público desde las perspectivas de los conceptos de economía, eficacia, eficiencia y el análisis 

de los efectos económicos del presupuesto.  La generación de beneficios en la revelación de la 

información contable de la hacienda pública deviene en prestar tanto volumen de servicio como 

sea posible con la cantidad de recursos dada, o utilizar la menor cantidad de recursos para 

prestar un nivel de servicio dado, poniendo a la contabilidad pública como un verdadero 

sistema de información al servicio del gerenciamiento y la gestión pública (Bolívar, 2012, p. 

535), abordando el principio de la ✡✄✁✌✔✍✏✍✞✏✧ 

✳✜✎ ✎✛✏✍✥✘✑✶✎ ✏✒ ✤✒✢✥✍✮✜ ✏✒ ✖✎ ✱✛✒✜✥✎ ✏✒ ✟✜✯✒✑✢✍✮✜✙ ✑✒✯✒✖✎✑✶✎ ✍✜✗✘✑✌✎✪✍✮✜ ✑✒✢✕✒✪✥✘ ✎ ✖✘✢

✎✢✕✒✪✥✘✢ ✘✕✒✑✎✥✍✯✘✢✙ ✔ ✭✑✍✜✏✎✑✶✎ ✛✜✎ ✒✯✎✖✛✎✪✍✮✜ ✢✘✭✑✒ ✒✖ ✪✛✌✕✖✍✌✍✒✜✥✘ ✏✒ ✖✎✢ ✌✒✥✎✢

✕✑✘✤✑✎✌✁✥✍✪✎✢✙ ✖✘ ✚✛✒ ✪✘✜✖✖✒✯✎✑✶✎ ✖✎ ✎✕✑✒✪✍✎✪✍✮✜ ✏✒ ✖✎✢ ✕✘✖✶✥✍✪✎✢ ✕✌✭✖✍✪✎✢✧  

 



�� 

 

✁✒✄✞✑✌☛✞✡ ✄✎ ✆✎✂✑✞✁✍ 

 

A diferencia de la auditoria más tradicional, que repara en los controles de cumplimiento de 

normas y en la razonabilidad de las cifras presupuestarias y contables, la auditoria de gestión 

pretende brindar información respecto a los rendimientos de la gestión pública, analizando el 

funcionamiento de las distintas áreas de la estructura organizacional y de cómo se desarrolla la 

gestión en virtud de los parámetros de eficiencia, eficacia y economía de los objetivos de 

gestión.  

Se pueden encontrar distintas denominaciones para la auditoria de gestión, tales como: 

auditoria operacional, auditoria operativa, auditoria de rendimiento, auditoria de resultados de 

programas, auditoria gerencial, auditoria de economía y eficacia, auditoria administrativa, 

auditoria de desempeño. 

Dentro de las acepciones que se encuentran de ella se puede distinguir que una auditoria de 

gestión es un proceso que se constituye como herramienta de control, con la que se pretende 

identificar las causas que promueven las desviaciones de los objetivos y metas. Es un examen 

crítico, detallado y sistemático de las áreas y controles operacionales de un ente con el propósito 

de emitir un informe respecto a la eficacia en el logro de los objetivos, eficiencia y economía 

en el manejo de los recursos.     

La característica principal de este tipo de auditoria es brindar dictamen respecto a los puntos 

ineficaces y a las cuestiones ineficientes a fin de entender cuáles pueden ser las causas e 

implementar las mejoras administrativas pertinentes.  

El alcance de este tipo de auditoría puede plantearse a un área específica, a una dirección o 

departamento en particular, a un grupo de divisiones, o al ente en su conjunto, empleando 

métodos de estudios que pueden abarcar análisis económicos, evaluación de la eficiencia de 
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los recursos, eficacia en el logro de los objetivos, estableciendo los parámetros y métodos para 

medir el rendimiento.  

La Organización Internacional de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI - 

International Organisation of Supreme Audit Institutions), ha aprobado la norma ISSAI 100 
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Por su parte, la ISSAI 300, describe y regula los conceptos, objetos de alcance y demás aspectos 

relacionados a las auditorias de gestión o de desempeño. En su acápite 26, detalla los tres 

enfoques para este tipo de auditoría:  

� Un enfoque orientado al sistema, que examina el funcionamiento adecuado de los sistemas 

de gestión, por ejemplo, los sistemas de administración financiera;  

� Un enfoque orientado a resultados, que evalúa si los objetivos en términos de resultados o 

productos han sido alcanzados como se deseaba, o si los programas y servicios operan como 

se esperaba;  

� Un enfoque orientado al problema, que examina, verifica y analiza las causas de los 

problemas particulares o desviaciones de los criterios establecidos 

Y, en su acápite 27, describe los criterios que deben establecerse para este tipo de auditoría, de 

la siguiente manera: son puntos de referencia utilizados para evaluar al objeto auditado, son 

estándares razonables contra los cuales se pueden evaluar y valorar la eficiencia, eficacia y 

economía de las operaciones o actividades examinadas.  

Para la eficiencia se puede referir como la relación entre los recursos utilizados y productos 

entregados, en términos de cantidad, calidad y oportunidad. La eficiencia está referida a la 
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relación existente entre los bienes o servicios producidos o entregados y los recursos utilizados 

para este fin (productividad). 

La eficacia se refiere al cumplimiento de los objetivos planteados y que se puedan lograr los 

resultados previstos. Es el grado en el cual una entidad programa o proyecto gubernamental 

logran sus objetivos y metas u otros beneficios que pretendía alcanzarse, previstos en la 

legislación o fijados por otra autoridad. 

Y, la economía, significaría minimizar los costos de los recursos. Los recursos utilizados deben 

estar disponibles a su debido tiempo, en cantidades y calidad apropiadas y al mejor precio. Esto 

está relacionado con los términos y condiciones bajo los cuales las entidades adquieren y 

utilizan recursos, sean estos financieros, humanos, físicos o tecnológicos, obteniendo la 

cantidad requerida, al nivel razonable de calidad, en la oportunidad, lugar apropiado y, al menor 

costo posible. 

A diferencia de otros tipos de auditorías, en este caso el auditor debe establecer estos criterios 

adecuados, que podrán ser cuantitativos o cualitativos. Pueden utilizarse diversas fuentes para 

identificar los criterios, incluyendo marcos de medición del desempeño. Se debe ser 

transparente sobre las fuentes que se utilizan; los criterios deben ser relevantes y comprensibles 

para los usuarios, además de completos, confiables y objetivos en el contexto del tema y los 

objetivos de la auditoría. 

De tal manera que el auditor de gestión debe estar en la capacidad de determinar si la entidad 

requiere, protege y emplea sus recursos de manera económica y eficiente, establecer las causas 

de ineficiencia o prácticas antieconómicas, como también evaluar si los objetivos de un 

programa son apropiados, suficientes o pertinentes y el grado en que se producen los resultados 

esperados (Frías, 2015). 
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Una auditoria de gestión es una evaluación y a fin de poder medir los resultados de la misma 

se deben operacionalizar la información a evaluar (Lerner, 2021). Por ello, es necesario 

encontrar un criterio de medición para analizar el desempeño del programa o entidad evaluada.  

Un criterio de medición puede ser a través del desarrollo de indicadores ✚✛✒ ✕✛✒✏✎✜ ✑✒✢✛✖✥✎✑
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De esta forma, el indicador eficacia ✆ físico y el indicador eficacia ✆ físico ponderado serán los 

desarrollados para analizar en una auditoría de gestión a la cuenta de inversión, como 

herramientas de control en la eficacia presupuestaria, analizando por un lado el nivel realizado 

de metas físicas, y, por otro lado, la concordancia entre estas y sus ejecuciones presupuestarias. 

Este análisis puede evaluar si los objetivos de un programa son apropiados, suficientes o 

pertinentes y el grado en que se producen los resultados deseados. 
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Crédito Original según 

Ordenanza N. 12.801

Modificaciones 

presupuestarias
Crédito Vigente Gasto devengado

395.321.173,00$             175.844.270,61$       571.165.443,61$     503.723.261,38$  

Código y denominación de metas

Volumen 

programado por 

Ordenanza de 

Presupuesto N.º 

12.801

Volumen programado 

s/modificaciones 

presupuestarias año 

2022

Volumen 

ejecutado año 

2022 

930 Organizar encuentros en formato de talleres sobre alimentación 

saludable (Talleres culturales anuales)
10 10 10

1021 Encuentros de Aprendizajes compartidos con docentes y 

asistentes infantiles de jardines Maternales Municipales y Particulares 

(cant. participantes en Peñas del Reencuentro)

344 357 351

1022 Propuestas pedagógicas y lúdicas para jardines y escuelas de la 

ciudad (Unidad)
30 50 50

1023 Organización y desarrollo de encuentros recreativos, educativos 

y culturales (Unidad)
100 100 100

1024 Propuestas participativas para las infancias (cant. encuent. 

Implem. prog. fig. apoyo y proc auto)
50 50 40
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Código y denominación de metas Unidad de Medida

Vol. programado por 

Ordenanza N.º 12.801 

(presupuesto) y modif. 

año 2022

Volumen ejecutado 

año 2022 

Desvío  

s/programado
Indicador (a)

930 Organizar encuentros en formato de 

talleres sobre alimentación saludable 

(Talleres culturales 

anuales)
10 10 0 100%

1021 Encuentros de Aprendizajes 

compartidos con docentes y asistentes 

infantiles de jardines Maternales 

Municipales y Particulares.

(cant. participantes en 

Peñas del reencuentro
357 351 -6 98%

1022 Propuestas pedagógicas y lúdicas 

para jardines y escuelas de la ciudad 
unidad 50 50 0 100%

1023 Organización y desarrollo de 

encuentros recreativos, educativos y 

culturales 

unidad 100 100 0 100%

1024 Propuestas participativas para las 

infancias 

(cant. encuent. Implem. 

prog. fig. apoyo y proc 

auto)

50 40 -10 80%

Jurisdicción Sec. de Educación y Cultura
Presupuesto financiero 

vigente año 2022

Gasto devengado 

año 2022

Desvío 

s/presupuesto
Indicador (b)

18.Programa Primera Infancia 571.165.443,61$          503.723.261,38$      67.442.182,23-$  88,19%
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108,47%Indicador (a) / Indicador (b) = 95,66% / 88,19% =
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Crédito Original según 

Ordenanza N. 12.801

Modificaciones 

presupuestarias
Crédito Vigente Gasto devengado

2.059.955.681,00$       355.467.446,47$        2.415.423.127,47$     753.646.974,69$  
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Código y denominación de metas
Volumen programado por 

Ordenanza de Presupuesto 

N.º 12.801

Volumen programado 

s/modificaciones 

presupuestarias año 2022

Volumen 

ejecutado año 

2022 

15 Ejecución de obras de desagües cloacales 

(conexiones domiciliarias realizadas)
150 150 386

86 Recuperación de plazas y plazoletas (espacios 

públicos puestos en valor)
5 2 1

88 Intervención en espacios públicos (Plazas 

recuperadas)
5 2 0

593 Pavimento de Hormigón (m2 de hormigón) 7400 7400 1000

594 Veredas (metros cuadrados) 4500 4500 600

803 Cordón cuneta Noroeste (metros lineales 

ejecutados)
3000 3000 940

878 Intervención Integral Barrio Las Lomas 

Recuperación de Espacios Públicos Sendas 

Peatonales (Metros cuadrados)

200 100 0

Código y denominación de metas Unidad de Medida

Vol. programado por 

Ordenanza N.º 12.801 

(presupuesto) y modif. 

año 2022

Volumen 

ejecutado año 

2022 

Desvío  

s/programado

Indicador 

(a)

15 Ejecución de obras de desagües 

cloacales

conexiones domiciliarias 

realizadas
150 386 236 257%

86 Recuperación de plazas y plazoletas
espacios públicos puestos 

en valor
2 1 -1 50%

88 Intervención en espacios públicos Plazas recuperadas 2 0 -2 0%

593 Pavimento de Hormigón m2 de hormigón 7400 1000 -6400 14%

594 Veredas metros cuadrados 4500 600 -3900 13%

803 Cordón cuneta Noroeste metros lineales ejecutados 3000 940 -2060 31%

878 Intervención Integral Barrio Las 

Lomas Recuperación de Espacios 

Públicos Sendas Peatonales

Metros cuadrados 100 0 -100 0%
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Jurisdicción Habitat Santa Fe Capital
Presupuesto financiero 

vigente año 2022

Gasto devengado 

año 2022
Desvío s/presupuesto Indicador (b)

17. Integrar Barrio Mío 2.415.423.127,47$       753.646.974,69$      1.661.776.152,78-$     31,20%

167,35%Indicador (a) / Indicador (b) = 52,22% / 31,20% =
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57,79%Indicador (a) / Indicador (b) = 18,03% / 31,20% =
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Crédito Original según 

Ordenanza N. 12.801

Modificaciones 

presupuestarias
Crédito Vigente Gasto devengado

7.526.769,00$                 4.938.032,47$       12.464.801,47$        12.324.201,47$         

Código y denominación de metas

Volumen programado 

por Ordenanza de 

Presupuesto N.º 

12.801

Volumen programado 

s/modificaciones 

presupuestarias año 

2022

Volumen ejecutado año 

2022 

4 Cursos de capacitación (talleres de 

capacitación organizados)
50 34 40

277 Registro de emprendedores 

(inscripción al Registro)
150 106 118

839 Ferias Capital Activa (ferias realizadas) 20 12 14

840 Desarrollo de Proyectos (cantidad de 

servicios prestados)
50 41 49

841 Control de carribares (controles 

realizados)
40 30 30

1051 Fab Lab Capital Activa (cuidado 

nocturno - CIC Roca y CIC Fdo Zuviria)
30 15 15
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Código y denominación de metas Unidad de Medida

Vol. programado por 

Ordenanza N.º 

12.801 (presupuesto) 

y modif. año 2022

Volumen ejecutado 

año 2022 

Desvío  

s/programado

Indicador 

(a)

4 Cursos de capacitación
Talleres de capacitación 

organizados
34 40 6 118%

277 Registro de emprendedores Inscripción al registro 106 118 12 111%

839 Ferias Capital Activa ferias realizadas 12 14 2 117%

840 Desarrollo de proyectos
cant. de servicios 

prestados
41 49 8 120%

841 Control de carribares controles realizados 30 30 0 100%

1051 Fab Lab Capital Activa
cuidado nocturno - CIC 

Roca y CIC Fdo Zuviria
15 15 0 100%

Jurisdicción Sec. de Producción y Desarrollo 

Económico

Presupuesto financiero 

vigente año 2022

Gasto devengado 

año 2022

Desvío 

s/presupuesto
Indicador (b)

17.Programa Innovación y Emprendedurismo 12.464.801,47$            12.324.201,47$       140.600,00-$          98,87%
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✲✪✘✜✮✌✍✪✎✢✙ ☎✞☎✠✠✙ ✌☎✆✍✌✧ ✂✒✪✛✕✒✑✎✏✘ ✏✒☎ ✣✥✥✕✢☎✂✂✏✘✍✧✘✑✤✂☎✝✧☎✠✠✝�✂✪✒✧✯☎✍☎✠✧☎☎✄✝ 

☎✍✧ ✂✒✦✦✘✎✤✖✍✙ ✟✧✙ ☞✖✛✎✑✑✎✖✏✒✙ ☞✧ ✞✆✝✝✝✠✧ ✂✎✜✛✎✖ ✏✒ ✗✍✜✎✜✦✎✢ ✕✌✭✖✍✪✎✢✧ ✂✬✂✍✪✘☎ ✰✘✜✏✘

✒✏✍✥✘✑✍✎✖✂✘✑✒✯✎✖✖✎✏✘✧ 

☎✝✧ ✂✒✦✦✘✎✤✖✍✙ ✟✧ ✞✆✝☎✝✠✧ ✓✘✢ ✥✑✍✭✛✜✎✖✒✢ ✏✒ ✪✛✒✜✥✎✢ ✒✜ ✖✎ ✂✒✕✌✭✖✍✪✎ ☞✑✤✒✜✥✍✜✎✧

✰✍✢✪✎✖✍✦✎✪✍✮✜ ✔ ✫✛✑✍✢✏✍✪✪✍✮✜✧ ✄✎✜✥✎ ✰✒☎ ✓✍✭✑✒✑✶✎ ✱✶✯✍✪✎✧  
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☎�✧ ✂✶✘✢ ✂✎✌✶✑✒✦ ☞✧✙ ✱✘✑✥✬✢ ☞✑✭✒✖✁✒✦ ☞✧✙ ✄✛✁✑✒✦ ✘✎✖✒✜✪✍✎ ✂✧✱✧ ✔ ✰✛✒✜✥✒✢ ✘✬✖✒✦ ✓✧✙

�✆✝✝✄☞✍✎✏✁✖✝✖✎✂☎ ✎✕✑✘✂✍✌✎✪✍✮✜ ✪✘✜✪✒✕✥✛✎✖ ✏✒✢✏✒ ✖✎ ✗✍✖✘✢✘✗✶✎ ✕✘✖✶✥✍✪✎ ✔ ✖✎ ✪✍✒✜✪✍✎

✕✘✖✶✥✍✪✎✁✙ ☛✄✝✄✟✁✖✏ ✒✍✎✌✔✍✏✝✖✄✍✏✝ ✂✲✜ ✖✶✜✒✎✄✙ ✝✆ ☎ ✆✝☎✠✙ ✩✛✭✖✍✪✎✏✘ ✒✖ ✝☎ ✢✒✕✥✍✒✌✭✑✒

✆✝☎✠✧ ✂✒✪✛✕✒✑✎✏✘ ✏✒☎ ✣✥✥✕✢☎✂✂✑✒✯✍✢✥✎✢✧✛✜✍✎✜✏✒✢✧✒✏✛✧✪✘✂✍✜✏✒✂✧✕✣✕✂✪✘✖✘✌✭✍✎✸

✍✜✥✂✎✑✥✍✪✖✒✂✯✍✒✂✂✆✍✌✝ 

✆✝✧ ✂✛✍✦ ✰✘✜✥✍✪✍✒✖✖✎✙✂✧ ✞✆✝✝✄✠✧ ✓✎ ✎✛✏✍✥✘✑✶✎ ✘✕✒✑✎✥✍✯✎ ✏✒ ✤✒✢✥✍✮✜ ✕✌✭✖✍✪✎ ✔ ✖✘✢ ✘✑✤✎✜✍✢✌✘✢

✏✒ ✪✘✜✥✑✘✖ ✒✂✥✒✑✜✘ ✞✁✱✲✂✠✧ ✟✴✴✁✘☞✂✧ ✂✒✯✍✢✥✎ ✏✒ ✱✍✒✜✪✍✎✢ ☞✏✌✍✜✍✢✥✑✎✥✍✯✎✢ ✔

✄✘✪✍✎✖✒✢✙ ☎✄✞✆✄✠✙☎✆✝✸☎☎✍✧ ✂✒✪✛✕✒✑✎✏✘ ✏✒☎

✣✥✥✕✢☎✂✂✂✂✂✧✑✒✏✎✖✔✪✧✘✑✤✂✕✏✗✂✝☎✝✂✝☎✝✝✆✄✝�✧✕✏✗ 

✆☎✧ ✄✒✌✍✜✎✑✍✘ ✟✜✥✒✑✜✎✪✍✘✜✎✖ ✆✄☞✜✍✯✒✑✢✎✑✍✘ ☞✷✴ ✎✵✘ ✆✝☎✍✧ ✂✒✪✛✕✒✑✎✏✘ ✏✒

✣✥✥✕✢☎✂✂✂✂✂✧✎✤✜✧✤✘✯✧✎✑✂✢✍✥✒✢✂✏✒✗✎✛✖✥✂✗✍✖✒✢✂✓✍✭✑✘✍✆✝✄✒✌✍✜✎✑✍✘✍✆✝✆✄✍✆✝✎✍✱☎✍✟☎✘

✢✧✕✏✗ ✆ ✝✞✢✕✘✜✍✭✖✒ ✒✜

✣✥✥✕✢☎✂✂✂✂✂✧✔✘✛✥✛✭✒✧✪✘✌✂✂✎✥✪✣✄✯✂✘✴✝✁✆✖✪✡✂✣✝✁✖✍✢✥✂✩✓✤✖✭✄✍✭✂�✗✙☞✖✞✟✁✪✦✄✝

✑✘✍✯✌✩✁✚✒☞�✂✯ 

✆✆✧ ✙✛✭✒✑✘✙ ✓ ✞✆✝☎✆✠✧ ✟✍✏ ✓✖✕✖✗✍ ✑✌✝ ✁✔✌✕☞☛☞✌✕✎✄ ☛✄✔ ✁✔✄✡✔✏✟✏✕ ✂ ✌✝ ✁✔✌✕☞☛☞✌✕✎✄ ☛✄✔

✠✌✕☞✝✎✏✑✄✕� ✝✄✔✏✁✏�✄ ✑✌ ✆✕☛✌✝✖✏✝✖✞✏✝✖✗✍☛ ✰✎✪✛✖✥✎✏ ✏✒ ✱✍✒✜✪✍✎✢ ✲✪✘✜✮✌✍✪✎✢ ✏✒ ✖✎

✳✜✍✯✒✑✢✍✏✎✏ ✴✎✪✍✘✜✎✖ ✏✒ ✖✎ ✩✖✎✥✎✧ ✓✎ ✩✖✎✥✎✙ ☞✑✤✒✜✥✍✜✎✧ ✂✒✪✛✕✒✑✎✏✘ ✏✒☎

✣✥✥✕✢☎✂✂✢✒✏✍✪✍✧✛✜✖✕✧✒✏✛✧✎✑✂✣✎✜✏✖✒✂☎✝�☎✄✂☎✠☎✍✌ 

✆☎✧ ✘✎✢✍✖✎✪✣✍✢ ✏✒ ✷✍✎✖✏✍✜✘✙ ✟✧ ✞✆✝✝✌✠✧ ✲✢✥✑✎✥✒✤✍✎✢ ✏✒ ✍✜✯✒✢✥✍✤✎✪✍✮✜ ✪✛✎✖✍✥✎✥✍✯✎✧ ✲✏✍✥✘✑✍✎✖

✷✒✏✍✢✎ ✄✧☞✧ ✟✎✑✪✒✖✘✜✎✧ 

✆✠✧ ✁✘✢✢✒✜✙ ✓✧ ✞✆✝☎�✠✧ �✏ ✝☞✌✍✎✏ ✑✌ ✖✍✓✌✔✕✖✗✍ ☞✍✏ ✆✌✔✔✏✟✖✌✍✎✏ ☛✏✔✏ ✌✓✏✝☞✏✔ ✝✄✕ ✄✁�✌✎✖✓✄✕

✡✌✍✌✔✏✝✌✕ ☛✝✏✍✎✌✏✑✄✕ ✌✍ ✝✄✕ ☛✔✄✡✔✏✟✏✕ ✑✌ ✡✄✁✖✌✔✍✄� ✆✝ ✝✏✕✄ ✑✌ ✝✏ ✁✔✄✓✖✍✝✖✏ ✑✌ ✍✏✍✎✏

✎✌ ✞✟✟✡☞✞✟✠☎� ✞✙✒✢✍✢ ✏✒✂✎✒✢✥✑✶✎✠✧ ✰✎✪✛✖✥✎✏ ✏✒ ✱✍✒✜✪✍✎✢ ✲✪✘✜✮✌✍✪✎✢ ✏✒ ✖✎ ✳✜✍✯✒✑✢✍✏✎✏

✴✎✪✍✘✜✎✖ ✏✒✖ ✓✍✥✘✑✎✖✧ ✄✎✜✥✎ ✰✒✙ ☞✑✤✒✜✥✍✜✎✧ 
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✆✄✧ ✂✎✌✭✑✎✜✘ ✂✎✌✭✑✎✜✘✙ ✂✧ ✟✧✙ ✘✬✖✍✦ ✟✑✍✘✜✒✢✙ ✘✧ ✰✧✙ ✲✢✪✘✭✎✑ ✷✎✑✪✶✎✙ ✂✧ ✱✧✙ ✁ ☞✑✌✎✏✎

✙✑✎✭✎✢✙ ✲✧ ✞✆✝☎✝✠✧ ☞✛✏✍✥✘✑✶✎ ✏✒ ✤✒✢✥✍✮✜☎ ✗✛✜✏✎✌✒✜✥✘✢ ✥✒✮✑✍✪✘✢ ✔

✌✒✥✘✏✘✖✮✤✍✪✘✢✧ ✌✖�✏✔✖✟✖✍� ✠✌✓✖✕✎✏ ☛✖✌✍✎✠✆✖✝✏ ✌☞✝✎✖✑✖✕✝✖☛✝✖✍✏✔✖✏✙ ✡✞✠✠✙ ☎☎✆✆✠✧

✂✒✪✛✕✒✑✎✏✘ ✎ ✕✎✑✥✍✑ ✏✒

✣✥✥✕✢☎✂✂✑✒✯✍✢✥✎✧✛✜✍✎✜✏✒✢✧✒✏✛✧✒✪✂✘★✢✂✍✜✏✒✂✧✕✣✕✂✌✍�✎✑✍✌✍✜✂✎✑✥✍✪✖✒✂✯✍✒✂✂☎☎✝✌ 

 

✂✡☛✡✠✡�✝✄✞☎ �✟✠✁✞✂✄✄✞☎ 

 

✆✌✧ ✱✘✜✢✥✍✥✛✪✍✮✜ ✴✎✪✍✘✜✎✖ ✞☎✝✄☎✙ ✌✘✏✍✗✍✪ ✔ ✪✪✢✠ ✂✒✪✛✕✒✑✎✏✎ ✏✒

✣✥✥✕✢☎✂✂✂✂✂✧✎✑✤✒✜✥✍✜✎✧✤✘✭✧✎✑✂✢✍✥✒✢✂✏✒✗✎✛✖✥✂✗✍✖✒✢✂✏✒✑✒✪✣✘✢✣✛✌✎✜✘✢☎✕✛✭✖✍✪✎✪✍✘✜✒✢☎✪✘✖✒

✪✪✍✘✜✏✒✭✘✖✢✍✖✖✘☎✝☎☎✪✘✜✢✥✍✥✛✪✍✘✜☎✜✎✪✍✘✜☎✎✑✤✒✜✥✍✜✎✧✕✏✗ 

✆✍✧ ✓✒✔ ✴✎✪✍✘✜✎✖ ✴✧✁ ✆✍✧✆✍✄ ✆ ✟✜✗✘✑✌✎✪✍✮✜ ✕✌✭✖✍✪✎✧ ✂✒✪✛✕✒✑✎✏✎ ✏✒☎

✣✥✥✕✢☎✂✂✢✒✑✯✍✪✍✘✢✧✍✜✗✘✖✒✤✧✤✘✭✧✎✑✂✍✜✗✘✖✒✤✟✜✥✒✑✜✒✥✂✎✜✒✂✘✢✂✆✌✄✝✝✝✸

✆✌����✂✆✌✄�✠�✂✜✘✑✌✎✧✣✥✌ 

✆✝✧ ✓✒✔ ✩✑✘✯✍✜✪✍✎✖ ✴� ✆✧✍✄✌ ✸ ✓✒✔ ✁✑✤✁✜✍✪✎ ✏✒ ✂✛✜✍✪✍✕✎✖✍✏✎✏✒✢ ✏✒ ✖✎ ✩✑✘✯✍✜✪✍✎ ✏✒ ✄✎✜✥✎

✰✒✧ ✂✒✪✛✕✒✑✎✏✎ ✏✒☎ ✣✥✥✕✢☎✂✂✂✂✂✧✢✎✜✥✎✗✒✧✤✘✯✧✎✑✂✥✑✍✭✛✜✎✖✒✖✒✪✥✘✑✎✖✂✂✕✸

✪✘✜✥✒✜✥✂✛✕✖✘✎✏✢✂✆✝☎�✂✝✌✂✆✍✄✌✸✓✁✂✧✕✏✗ 

✆�✧ ✁✑✏✒✜✎✜✦✎ ✴✧✁ ☎✝✧✌☎✝✂✆✝✝✝✙ ✄✍✢✥✒✌✎ ✏✒ ✎✏✌✍✜✍✢✥✑✎✪✍✮✜ ✗✍✜✎✜✪✍✒✑✎ ✏✒ ✖✎✂✛✜✍✪✍✕✎✖✍✏✎✏

✏✒ ✄✎✜✥✎ ✰✒✧ ✂✒✪✛✕✒✑✎✏✎ ✏✒☎ ✣✥✥✕✢☎✂✂✢✎✜✥✎✗✒✪✍✛✏✎✏✧✤✘✯✧✎✑✂✂✕✸

✪✘✜✥✒✜✥✂✛✕✖✘✎✏✢✂✆✝✆✝✂✝✝✂✁✑✏✒✜✎✜✦✎✸☎✝✧✌☎✝✸☎✧✕✏✗ 
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