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Prologo

Suenos audaces

En el mundo educativo solemos ser optimistas: una creencia firme en que
todos/as podemos aprender, mejorar y transformarnos en nuestro paso por el
sistema educativo. Al decir de Merieu la ensefanza es una locura necesaria,
que nos hace sofiar un mundo mejor, inclusivo, solidario y justo aun en tiem-
pos complejos.

El Centro de Innovacién Tecnoldgica (citec) es un sueno concretado. Hizo
falta imaginacién y visién, muchisimo trabajo en equipo y una fuerza politica
para su concrecién. No obstante, como todo proyecto es fruto de un suefio
audaz; de imaginacién tecno—pedagdgica y de oportunidad institucional.
Como exdirectora del c1TEP (Centro de Innovacién en Tecnologia y Pedago-
gia de la Universidad de Buenos Aires), sé qué significa creer en estos suenos.
El ciTEP, creado en 2008, fue fruto de la imaginacién de Edith Litwin. Por-
que para disefar estos suefios audaces se necesita liderazgo; en este caso de la
mano de la autora del libro Carina Gramaglia.

Ahora bien, no alcanza con esa visién, sino y tal como se menciona a lo
largo del texto, se necesita una trama politica que cree condiciones institucio-
nales. La innovacién no se da en el vacio, es situada y contextualizada; tiene
historicidad, tensiones y recovecos. En este sentido, hay una forma no lineal
de leer este libro que se vincula con ubicar estos intersticios entre lineas,
apropidrselos y atreverse a ser protagonistas de nuestros propios suefios. Con
audacia, tenacidad, mirada politico—institucional y el horizonte de la innova-
cién entendida como una busqueda no lineal, ni instrumental, sino con fuerte
contenido pedagégico.
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Tejidos polifonicos

Ningtin proyecto se disefia ni ejecuta en soledad. El libro ofrece un recorrido
en torno a las decisiones de disefio: la ideaciédn, concrecidn, interacciones
creativas y conversaciones expandidas a todo el equipo.

La polifonia da cuenta de la multiplicidad de voces; la multidisciplinarie-
dad, a la vez, del multiperspectivismo del que tanto hablaba Bruner.

Los equipos son expansiones de nuestro pensamiento; brindan la oportuni-
dad del codisefio; de una construccién ideativa que es colaborativa. Cuando el
equipo se compone, ademds, de profesionales de distintos campos de conoci-
miento y trayectorias diversas, hay un didlogo que se enriquece; una busqueda
compartida que genera un sostén humano para el pensamiento y la accién.

En este sentido, el libro pormenoriza en los planes estratégicos las tomas
de decisiones institucionales y formativas; y los procesos multiples de produc-
cién. Para concretar un suefio audaz, para generar un espacio para la innova-
cién y la transformacién educativa, es preciso contar con condiciones insti-
tucionales, un equipo y estrategias que le den forma. Entender el proceso de
disefio, transparentar la toma de decisiones, deshilachar cada una de las estra-
tegias y lineas de accidn es un aporte muy valioso que este libro ofrece.

En ocasiones desdefiamos algunos de los términos como el de «<modelizar»,
«replicar», «escalar». No obstante, creemos que este material brinda una ven-
tana para materializar lineas concretas de accién en lo que refiere al entrecru-
zamiento entre campos disciplinares, ensefianza y tecnologfas. Brinda ejemplos
concretos de estrategias, de herramientas y de recursos, de inclusién de tec-
nologias para la ensefianza y modeliza con ideas que entendemos pueden ser
puestas en accién en nuestros diferentes espacios de ensefianza.
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Identidad en tiempos liquidos

Hay algo interesante para los/as lectores de este libro que me gustaria resaltar
para que no pase desapercibido. Es un material que narra. Esta narracién en
sf misma es potente como forma de documentacién de un proyecto y de una
préctica. Narrarnos y expresar entretelones, conceptualizar sobre nuestros
pasos, abrir argumentaciones teéricas y pricticas son poderosas en si mismas.
La historia narrada en tiempo presente abre hilos al pasado y al futuro. El solo
hecho de documentar la historia del ciTec, sus definiciones politicas, institu-
cionales, comunicacionales, diddcticas y tecnoldgicas, nos anima a querer abrir
una conversacion entre colegas. Los tiempos de pandemia han alertado sobre
la necesidad de trascender los muros institucionales, evocar otro tipo de did-
logos y fortalecer nuestras comunidades de prictica.

Ellibro cuenta la construccién de la identidad tanto conceptual como visual
y comunicacional del Centro. En este devenir, comprendemos de manera
contundente sus marcas y sus huellas. Detenernos en el camino y no solo en
el producto da contorno a una identidad que se diluye en los escenarios con-
tempordneos, mds preocupada por lo individual que por lo colectivo; por
mostrarse rdpidamente que por una reflexién critica. Esto es algo para celebrar
y de ahi este llamado de atencién para que no quede opacado por las luces de
colores de la produccién tecnolégica.

Desafios inteligentes

En tiempos de discusion sobre la Inteligencia Artificial, prefiero concluir este
prélogo con un dltimo aspecto del libro. En la actualidad, hay un someti-
miento bastante acritico a la inmediatez tecnoldgica. Los desarrollos digitales
apuntan a cierta automatizacion algoritimica, a la infocracia y la desinforma-
cién, a la celeridad del cambio, al solapamiento entre informacién y conoci-
miento, entre otros. Entre el determinismo tecnolégico (la promesa de pro-
greso ininterrumpido que traen las tecnologfas), el solucionismo tecnoldgico
(Ia reduccién de pensar que, para cada problema educativo complejo, la res-
puesta es una aplicacién o plataforma), el individualismo exacerbado, la
mirada instrumental sobre las tecnologias, creemos que es precisa la consoli-
dacién de un pensamiento critico en continuo movimiento. No obstante, este
pensamiento critico también requiere de cierta situacionalidad, de un colectivo
polifénico y diverso, de una mirada politica y pedagégica no lineal.
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Invito a los/as lectores a asumir ese compromiso de leer este libro con
muchos anteojos; de escribir al margen; de manipular las ideas y compartirlas
con colegas; de discutirlas y expandirlas.

Invito, ademds, a disfrutarlo y recrearlo como una ventana de oportunidad
para la construccién de nuevos suefios educativos que sean democratizadores,
creativos, inclusivos y colectivos; que alienten al fortalecimiento de una comu-
nidad soberana respecto del uso de las tecnologfas y la innovacién diddctica.

CARINA LION?

1. Doctora en Educacion, Especialista en Formacion de formadores. Licenciada y Profe-
sora en Ciencias de la Educacion (Facultad de Filosofia y Letras, Universidad de Buenos
Aires). Investigadora y codirectora de proyectos UBACyT (IICE-UBA). Autora de numerosas
publicaciones en el campo de la Tecnologia Educativa.
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Introduccion

En 2018 me encontraba trabajando en la etapa final de mi posgrado, dedicada
a la organizacién de un proyecto de tesis que no era este, y surgié una revela-
dora conversacién con mis compafieros de trabajo. De ese didlogo inspirador
nacié la idea de compartir nuestra experiencia en tecnologfa educativa con
otros colegas docentes. Este libro es una versién adaptada del Informe Final
de Tesis correspondiente a la Maestria en Procesos Educativos Mediados por
Tecnologias de la Universidad Nacional de Cérdoba (unc). La tesis, dirigida
por la Mg. Maria Ruiz Juri, describe un proyecto de innovacién que tuvo por
objeto la creacién del Centro de Innovacién Tecnoldgica (crrec) en la Facul-
tad de Ciencias Veterinarias de la Universidad Nacional del Litoral, con el
desafio de potenciar la inclusién genuina de las tecnologfas en la ensefianza.
Dicho trabajo fue defendido el dia 21 de septiembre de 2021.

Algunos anos pasaron y, sin lugar a dudas, el proyecto del Centro cobré
vida mds alld del texto académico y los proyectos concretados. Hoy, presentar
este trabajo representa una gran aspiracién, inesperada, por cierto. Mi deseo es
que esta obra se considere como una posible fuente de inspiracién para otros
colegas, de otros niveles y/o de otros puntos del pais. Estd dedicado a aque-
llas personas inquietas, creativas, que buscan la innovacidn, con el anhelo de
descubrir nuevas experiencias y estrategias educativas; que desean transformar
sus espacios de trabajo y que, sobre todo, son apasionadas por lo que hacen.
Con lo que implica la pasién, que no estd relacionada precisamente con la
remuneracién econémica de lo que uno recibe a cambio ni con el tiempo
que se dedique sino con el deseo de cambiar, transformar e innovar. Pasién,
en este caso, implica construir con cimientos sélidos, con firme compromiso,
entrega, perseverancia y dedicacién; y con el respeto por las formaciones y
habilidades de cada persona. En el horizonte del futuro, mi aspiracién es no
solo cumplir con las metas propuestas, sino también trascender mds alld de
las expectativas iniciales y, quizds, inspirar a otros en el camino. Asimismo,
considero importante dejar registro de los primeros afios de vida del crrec,
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proyecto que forma parte y deja su huella particular en la historia de nues-
tra casa de estudios, la Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad
Nacional del Litoral.

En este escenario, el cumplimiento de la misién se tradujo en una pro-
funda gratificacién. Logramos en equipo, mediante una cuidadosa planifica-
cién estratégica, proponer, «asociarnos» con docentes, explorar, consensuar
y finalmente accionar, ejecutar précticas educativas mediadas por tecnologia
en respuesta a necesidades especificas referidas al fortalecimiento de la ense-
fanza y el aprendizaje de contenidos disciplinares en el campo de las Ciencias
Veterinarias.

La génesis de esta iniciativa consisti6 en la formacién de un equipo inter-
disciplinario integrado por docentes con habilidades y capacidades diversas,
que anhelan y disfrutan de ser parte. Mds alld de la solidez académica, distin-
guidos con ese factor humano esencial; profesionales con ansias de potenciar
el dmbito educativo, con la firme conviccién de que, compartir lo creado y
producido enriquece a todas las partes involucradas.

Desde esta perspectiva, la concepcién de este espacio se sustenta en tres
piezas fundamentales: la triangulacién y sinergia entre institucién, docentes
y proyectos. Al contemplarlas como engranajes interconectados, se enfatiza la
vital relevancia de cada componente para garantizar un sistema que opere y
traccione de manera eficiente y eficaz en su totalidad.

En esta articulacién es imperioso contar con el aval de la institucién. La
mayoria de las veces, esta aceptacién se sustenta en la confianza y la solidez
demostrada en la trayectoria de cada uno de los recursos humanos que desean
apostar a este desafio. Otro engranaje crucial lo constituyen los docentes
motivados, que aspiran a fortalecer el proceso de ensehanza y aprendizaje,
reconociendo y aceptando las fortalezas que las tecnologias pueden aportar
y dispuestos a recibir orientacién y colaboracién. Finalmente, y no menos
importante para que esta combinacién funcione, el tercer engranaje lo cons-
tituyen los proyectos, instrumentos de aplicacién de las estrategias disenadas
que habilitan alcanzar resultados concretos en el tiempo establecido. Se trata
de propuestas educativas sistematizadas y fundamentadas, habilitadas por la
institucion, propiciadas y acompanadas por el Centro. En este contexto, es
indispensable poner en prictica habilidades comunicativas y de trabajo en
equipo en pos de concretar practicas educativas innovadoras con recursos
tecnoldgicos de calidad. Surge entonces un aspecto crucial: la constante bus-
queda de la calidad, entendida como el grado de excelencia o como aquella
conformada por las caracteristicas distintivas que hace que cada proyecto sea
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satisfactorio o adecuado en relacién con sus objetivos: nos referimos a la efec-
tividad, relevancia y utilidad de la tecnologia utilizada en el proceso educativo.

Esto implica la capacidad de disefar estrategias tecnopedagégicas que
potencien el aprendizaje, faciliten la participacion de los estudiantes, propor-
cionen recursos educativos de alta calidad, y promuevan un entorno de apren-
dizaje interactivo y enriquecedor. La calidad en este contexto se refiere a la
integracién exitosa de la tecnologfa en el plan de estudios, la accesibilidad y
la capacidad de la tecnologia para adaptarse a las necesidades de aprendizaje
de todos los estudiantes.

La habilidad de observar y reflexionar desde una perspectiva tnica, proyec-
tar acerca de las posibilidades y visibilizar las demandas actuales, posibilitaron
e impulsaron llevar este proyecto a la accién y lograr la creacién del crrec. La
busqueda de la innovacién, acompafada de una actitud deliberada, proactiva
y orientada a resultados cuantificables, la sistematizacion de los proyectos, la
generacién de un entorno estimulante y el compromiso de sus integrantes
resultaron esenciales.

Asi, atendiendo a estos cimientos, el lector descubrira en este libro la his-
toria del crTec narrada desde el presente, contando el inicio para contemplar
el camino recorrido. De esta manera, la estructura del trabajo se organiza en
cinco partes y once capitulos.

En la primera parte, en el capitulo 1, se aborda un recorrido por la literatura
sobre tecnologia educativa, se detalla el marco teérico que construye y sostiene
nuestra 6ptica para afrontar y llevar a la accién nuestro proyecto: a partir de
una visién global de la sociedad en su conjunto y la necesidad de cambios,
enfocdndose particularmente en el dmbito de la educacién, y la relacién entre
la demanda de la sociedad y la respuesta que puede brindar una institucién
educativa valiéndose de la inclusién genuina de la tecnologia. A continuacién,
el capitulo 2 plantea el problema, la descripcién del escenario o contexto, el
rol y responsabilidad en la implementacién de la propuesta y se establecen
los objetivos.

La segunda parte, compuesta por dos capitulos, narra los momentos pla-
nificados estratégicamente y ejecutados para el logro de los objetivos. Luego,
en el capitulo 4, se identifican los aspectos esenciales de la creacién del citec.

En la tercera parte se comparten lineas de accién ejecutadas con el objetivo
de acercar a los docentes instancias de capacitacién que abordan las ventajas
que brindan las herramientas tecnoldgicas en el dmbito educativo. Para ello
se instrumentaron trayectos formativos mediante propuestas que alientan el
aprendizaje cooperativo y colaborativo, funcional, interactivo, practico, acce-
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sible y reflexivo, reconfigurando la conceptualizacién del encuentro dulico,
centrando los esfuerzos en los beneficios que aporta la tecnologia.

Considerando de gran relevancia no solo la mirada y acompanamiento del
personal interno de la institucién con respecto a la funcién del Centro sino
también la experiencia de profesionales referentes del drea; con la conviccién
de que representa una dimensién vertebradora del proceso formativo que
necesitan atravesar los docentes para consolidar las pricticas educativas media-
das por tecnologia, en el capitulo 6 se narra una propuesta holistica, que
complementa, enriquece y amplia la perspectiva de los docentes.

Luego, en la cuarta parte, el lector encontrard una descripcién de cada uno
de los proyectos que formaron parte de esta innovacién: el disefio y la ejecu-
cién de mediaciones educativas con tecnologfas utilizando Realidad Virtual,
Realidad Aumentada, programacién Web e Impresion 3p.

A continuacién, en la quinta parte, el capitulo 10 expone las diversas accio-
nes de difusién y visibilizacién del centro, con el propésito de establecer una
coherencia con los objetivos del proyecto y de registrar histéricamente las
participaciones del Centro en diversos escenarios como eventos académicos
o revistas cientificas.

Finalmente, el epilogo propone compartir la exploracién del camino hacia
la creacién del crrec. Desde sus cimientos hemos presenciado el poder trans-
formador de la innovacién. Ahora, al alcanzar este hito, nos encontramos ante
una reflexién profunda donde la etimologfa del verbo recordar nos invita a
una accién recursiva que pasa por el corazdn: volver a contar la historia es
sincronizarse con esa pasion inicial, para contagiar, pero también para moto-
rizar el avance.

En esta introduccién, compartimos el recorrido a transitar a lo largo de
estas paginas como arquitectos de ideas y constructores de visiones. A medida
que nos sumergimos en su lectura, se presenta la invitacién a cultivar la ima-
ginacion, la creatividad y abrazar el desafio de alcanzar un suefio. Cada pdgina
nos acerca al potencial ilimitado de la innovacién, a recordar que el futuro
estd colmado de posibilidades emocionantes y desafiantes que esperan ser
exploradas. Depende de nosotros.
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Parte I.
¢ComMo iniciar?
Concepcion del proyecto






Capitulo 1
Sentar las bases. Innovacion tecnolégica
en la Educacién Superior

Fundamentar: sociedad, educacion y tecnologia

En la actualidad, nos encontramos inmersos en una sociedad que atraviesa
profundos cambios en todos los dmbitos, caracterizados y protagonizados por
las tecnologfas, su inclusién es innegable. Siguiendo a Cabero Almenara ez 4l.,

la sociedad del conocimiento se presenta como un nuevo escenario, con caracte-
risticas distintivas frente a la sociedad industrial y postindustrial, siendo uno de
sus elementos clave la alta penetracién de las Tecnologias de la Informacién y
Comunicacién (t1c) en todos sus sectores, desde el industrial hasta el educativo

(2017:29).

Citar el cambio denota una transicién de un estado inicial a otro diferente,
requiere desarrollar nuevos marcos conceptuales y teéricos, reconociendo el
valor del conocimiento como impulsor de los cambios. Al respecto, Gros
afirma que el conocimiento de un individuo puede entenderse compuesto por
una red, «la cual alimenta a organizaciones e instituciones, que a su vez retro-
alimentan a la red, proveyendo de un nuevo aprendizaje a los individuos»
(2015:62). Esta manera de entender el desarrollo del conocimiento, tanto de
las redes personales como de las institucionales, fomenta la especializacién y
formacién continua de estudiantes y profesionales.

Los sistemas educativos no pueden quedar al margen de los cambios verti-
ginosos y acelerados, en concordancia con todos los dmbitos, en la educacién
es necesario repensar y reorganizar diferentes aspectos dando respuestas, adap-
tdndose a la sociedad actual, planteando nuevos desafios. Ante esta situacion,
la uNEsco sefala que «el mundo estd cambiando: la educacién debe cambiar
también. Las sociedades de todo el planeta experimentan profundas transfor-
maciones y ello exige nuevas formas de educacién que fomenten las competen-
cias que las sociedades y las economias necesitan hoy dia y manana» (2015:3).

En este escenario la tecnologia es protagonista, se reconocen un sinfin de
ventajas que aporta al proceso de ensefianza y aprendizaje, destacando que no
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solo permite el acceso a grandes volimenes de datos en forma actualizada e
inmediata, posibilita difundir informacién y utilizar modernos sistemas de
comunicacién, sino que su mayor relevancia radica en efectivizar la mediacién
de las relaciones pedagdgicas, enriqueciendo las propuestas educativas.

Como exponen Esteve y Gisbert (2011:65), desde el punto de vista del
alumno el uso de las herramientas T1c ha de colaborar para motivar y estimu-
lar, para que se involucre totalmente en el proceso, interactuando con la
realidad y observando los resultados de esta interaccion, desarrollar habilida-
des de pensamiento critico y creativo, integrar y retener la informacién, faci-
litando la comprensién de lo que se ha aprendido de manera integral y dind-
mica, desarrollar habilidades de aprendizaje significativo y desarrollar
habilidades que se convertirdn en competencias perdurables.

Desde esta perspectiva, la autora y referente, Mariana Maggio expone que
las tecnologias establecen una relacién intima con el pensamiento disciplinar,
y configuran asi un entramado complejo: «Su inclusién en las practicas de la
enseflanza potencia formas especializadas de construccién del conocimiento»
(Maggio ez al., 2015:106).

Al momento de pensar en la inclusién de la tecnologia en una practica
educativa, es necesario reflexionar acerca de cémo la utilizaremos, con qué
objetivos, cudl serd el contexto y las disponibilidades, lo cual requiere proyec-
tar «nuevas teorfas, métodos, enfoques de ensefianza, evaluacion y organiza-
cién» (Gros, 2015:63). Es decir, la presencia de tecnologia en educacién no
necesariamente supone disponer de propuestas de aprendizaje significativo ya
que se puede replicar la pedagogia tradicional (generalmente transmisora y
reproductora) en una propuesta mediada por las TIC.

En relacién con lo anterior, Cabero Almenara (2007:2) expone la impor-
tancia de reconocer a las T1C en el dmbito educativo como «medio y recurso
did4ctico, mds no como la panacea que resolverd las problemdticas dentro del
dmbito educativo, esto nos lleva a no sobredimensionarlas y establecer orien-
taciones para su uso, logrando asi soluciones pedagdgicas y no tecnoldgicas».
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Estructurar un horizonte clave: innovacion tecnoldgica
e inclusion genuina

La innovacidn es una necesidad para la propia supervivencia
LORENZO ARETIO

Segfm la UNEScoO, innovar en materia educativa se construye como una accién
deliberada y planificada para solucionar problemas, buscando mejorar la cali-
dad de los aprendizajes y superar el paradigma de ensefianza tradicional. La
innovacién, entonces, «implica trascender el conocimiento academicista y
pasar del aprendizaje pasivo del estudiante a una concepcién donde el apren-
dizaje es interaccién y se construye entre todos» (2016:3).

La innovacién, en palabras de Cabero Almenara ez a/. (2017), no radica en
lo novedoso de la incorporacién tecnoldgica, sino en la puesta en prictica de
«criterios para conseguir nuevos escenarios formativos y comunicativos» (31).
Ademis, como exponen Valencia—Molina ez al.:

La expectativa benéfica de las T1C en el sistema educativo y las condiciones en las
que dicha expectativa se hace posible ponen en evidencia la necesidad de realizar
cambios en todas sus dreas (técnica, pedagdgica, administrativa, directiva), para
que de esta manera se puedan suscitar experiencias educativas eficaces y efectivas
que favorezcan los procesos de ensefianza y aprendizaje. (2016:8)

Teniendo en cuenta lo expuesto, en el presente proyecto se presenta una

estrategia para fomentar, generar y consolidar la innovacién como elemento

constitutivo en los distintos ambitos de actividad de una unidad académica,

y al mismo tiempo orientar esta actividad desde una vision sistémica (Begona

Gros, 2009) para lo cual es necesario programar etapas a desarrollar. Al res-
p prog p

pecto, la autora Aguerrondo propone las siguientes etapas:

1. La génesis distingue tres momentos: a) las condiciones previas; b) la brecha
para innovar; y ) la elaboracién de la propuesta.

2. La implementacién: se trata, de generar las condiciones del HACER, que
se agrupan en torno a tres grandes dimensiones: querer hacer (viabilidad
politico—cultural); saber hacer (viabilidad técnica); y poder hacer (viabilidad
material).

25



3. La evolucién del proceso innovador: pueden producirse en esta etapa son
la consolidacién, la burocratizacién y la interrupcién (2002:79-108).

Se distingue, ademds una etapa opcional, la cual se denomina «después de la
innovacion: los efectos» y distingue en esta, tres procesos: difusion de la expe-
riencia, sustitucién y descrédito.

Por su parte, recuperando las palabras de Paulo Freire, «ensefiar no es trans-
ferir conocimiento, sino crear las posibilidades para su propia produccién o
construccion. Quien ensefa aprende al ensefar y quien ensena aprende a
aprender» (2006:47). Sin dejar de considerar, como expresa Severin, E.
(2016:19) que para que los educadores se conviertan en verdaderos agentes de
cambio, es necesario la inversién en estrategias novedosas de formacién y
desarrollo profesional; de esta manera, el docente deja de ser un mero imple-
mentador de proyectos ajenos, y pasa a formar parte del proceso de disefio de
las futuras innovaciones.

En este contexto, en la busqueda por lograr aprendizajes significativos los
docentes tienen a su alcance la posibilidad de innovar sus pricticas educativas
reconociendo a las TIC como herramientas efectivas que facilitan y fortalecen
el proceso de innovacién. Como destaca Salinas, «conocer las posibilidades
que las caracteristicas de las distintas aplicaciones y entornos que pueden ser
utilizados va a ser crucial para sacar el mdximo partido a estas tecnologias»
(2004:3). Asimismo, la autora y referente Mariana Maggio recupera la respon-
sabilidad de los docentes de reconocer las tendencias sociales y culturales, e
innovar entramando sus 16gicas con las del conocimiento disciplinar, «captu-
rarlas en las pricticas de la ensenanza a los efectos de dotarla de relevancia en
términos de subjetividad» (2014:66).

Por lo ya sefialado, el docente cumple un rol fundamental como impulsor
de los procesos de innovacién, para que el uso de las T1IC en el proceso de
ensenanza y aprendizaje sea efectivo, requiere un cambio en el rol del docente,
pasando de transmisor a guia y facilitador.

Diversos autores (Llorente Cejudo, 2006; Litwin, 2008; Cabero Almenara,
2004) destacan la importancia de la formacién en TIC para transformar y crear
entornos innovadores diferenciados para el aprendizaje. Como resultado de
la integracién de las tecnologias en los procesos educativos surgen de esta
manera nuevas competencias docentes (Garcia Aretio ez al., 2007).

Cuando nos referimos a los conocimientos que poseen los docentes con
respecto a la inclusién educativa de las T1C emerge un modelo denominado
TPACK (Technological Pedagogical Content Knowledge) propuesto por
Mishra y Koehler (2008), en el cual se identifican tres elementos que deben
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coexistir: el conocimiento disciplinar (Content Knowledge, ck), el conoci-
miento pedagdgico (Pedagogical Knowledge, Px) y el conocimiento tecnolé-
gico (Technologial Knowledge, Tk). Segtin este modelo a partir de una ade-
cuada combinacién y dominio de los tres tipos de conocimiento, «el docente
estard debidamente formado para saber aprovechar todas las potencialidades
de las T1C en los procesos de ensefianza y aprendizaje, volviéndolos mds acti-
vos, participativos y centrados en el alumno» (Esteve y Gisbert, 2011:64).

Se trata de generar innovacién en el interior de la institucién, potenciando
el aprendizaje significativo a través de la inclusién de recursos digitales en la
ensenanza. Hemos reflexionado acerca de la necesidad de tecnologia en el aula,
al respecto, los recursos digitales constituyen un soporte, una herramienta que
potencia la préctica educativa del docente. Lépez define:

Los contenidos digitales son los contenidos y materiales multimedia convertidos
en digitales, que permiten a los participantes del proceso de aprendizaje buscar,
manipular y contrastar, la informacién, apoyados en la colaboracién, la parti-
cipacidn, la cooperacién y la creatividad que proporciona el aprendizaje en los
entornos digitales o en la red. De manera que la seleccién y estructuracién que
se haga de ellos debe responder a criterios de pertinencia, organizacién légica y

coherencia con la estrategia pedagdgica. (2013:5)

En esta linea, entendiendo que las TIc presentan oportunidades en pos de
fortalecer las pricticas educativas, es necesario abordar nuestros objetivos,
siguiendo a Mariana Maggio, bajo la éptica de una didéctica superior revisada,
apostando por la configuracién de entramados creativos en los que prime la
innovacién como faro de cada propuesta pedagégica. Surge asi, en el trabajo
de esta autora, el concepto de inclusion genuina:

La inclusién genuina alcanza los propésitos de la ensefianza y sus contenidos,
pero adquiere su mejor expresién cuando reconoce el complejo entramado de la
tecnologfa en la construccién del conocimiento en modos especificos por cam-
po disciplinar y emula ese entramado en el plano de la prictica de la ensenanza.

La autora expone

se trata de précticas de la ensefianza donde las tecnologias no tienen un valor
ad hoc como mero soporte —que podria ser reemplazado por cualquier otro
en tanto sirva de apoyo—, sino que se integran porque de ello depende que
las précticas desplieguen los alcances que se requieren para formar a los sujetos
plenamente incluidos en la sociedad contempordnea. (2016:88)

27



Inspirar con experiencia: antecedentes que guian

Sumado al marco teérico, en este apartado se presentan antecedentes acerca
de la innovacion en las instituciones educativas. Ahora bien, diversos autores
advierten en general la necesidad de implementar un plan estratégico, en
muchos casos denominados modelos educativos (Valencia—Molina et al.,
2016:8), que se inicie con una concientizacién sobre la implicancia del cambio,
abordado desde una visidn sistémica la cual implica una actitud proactiva de
los actores de la comunidad educativa. Por otro lado, coinciden y comparten
la labor docente como principal disparador del cambio acompanando la inclu-
sién de la tecnologia por un modelo pedagdgico adecuado en pos de lograr
aprendizajes significativos y funcionales (Cabero Almenara, 2007; Carneiro,
Toscano y Diaz, 2009; Gros Salvat, 2009; Litwin, 2008; Maggio, 2012; Que-
vedo, 2010; Salinas, 2004).

Carrasco ¢t al. (2014:22) menciona el triple rol que adquieren las T1C en la
formacién docente: a) contexto capaz de modificar los roles de los actores par-
ticipantes en el proceso educativo y a los procesos mismos; b) objeto de estudio
que se incorpora al curriculo de la formacién docente; y ¢) herramienta que
puede integrarse intencionada y reflexivamente a los procesos de ensehanza
en pos de mds y mejores aprendizajes y no como meras herramientas conti-
nuadoras de lo existente en la sociedad industrial, y educacién tradicional.

Como destaca Pedré (2015), para hacer un cambio en la manera de ensefar
es clave brindar a los docentes confianza en cémo usar las tecnologias para
reforzar la capacitacién en el uso pedagégico de la tecnologia. Este desarrollo
de competencias profesionales debe contar con un componente fuerte de
acompafiamiento personalizado al docente.

En el inicio es necesario un diagndstico de las actitudes, aptitudes, usos y
necesidades de los docentes vinculados a la inclusién de la tecnologia en las
précticas educativas. Los resultados de dicho diagnéstico, sumados a otros
instrumentos de recoleccién de informacidn, citados en diferentes trabajos
(observacién, entrevistas, entre otros) constituyen el disparador para el disefio
de un trayecto formativo destinado a cubrir las necesidades detectadas.

Las tesis doctorales de Arias (2014), Baelo Alvarez (2011), Campafia—Jiménez
(2012), Haro Gordillo (2015), Toro Pérez et al. (2016) inician el desafio en la
basqueda por brindar respuesta desde su dmbito, el educativo, a los nue-
vos requerimientos priorizando el uso de la tecnologia desde una perspectiva
diddctico-pedagégica a partir de un proceso innovador. Baelo Alvarez (201r)
indaga el estado actual en el que se encuentran integradas las T1c en las activi-
dades universitarias; por su parte Arias (2014) propone un conjunto de étodos

28



y herramientas para la creacién y el uso de recursos multimedia en educacién;
Campafa-Jiménez (2012) analiza y estudia fases de la innovacién educativa;
Haro Gordillo (2015) presenta una evaluacién de la innovacién con T1C en una
institucién educativa; por su parte Toro Pérez ez al. (2016) caracteriza y analiza
los posibles procesos de innovacién educativa. Todos persiguen el objetivo de
potenciar las practicas educativas con la inclusién de la tecnologia.
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Capitulo 2
Construir el futuro. El caso de la Facultad
de Ciencias Veterinarias de la UNL

Preparar el terreno: escenario de accion

Desde 2004 me desempefio como docente en el Area de Informdtica de la
Facultad de Ciencias Veterinarias (Fcv) de la Universidad Nacional del Lito-
ral (UNL) y, desde 2010 hasta 2022, como Directora de Servicios Telemdticos
(DsT), actualmente Directora de Tecnologia. Mi rol en esta institucién me ha
brindado la oportunidad de observar las diversas apropiaciones de las T1C que
colegas docentes implementan en sus secuencias diddcticas. Esto despert6
interés por reflejar la situacién de manera cuantitativa, por lo cual se disend,
elaboré e implementé como estrategia de recoleccién de datos una encuesta
que fue respondida en forma anénima por los docentes de la carrera de Medi-
cina Veterinaria a través de la aplicacién formularios de Google Drive. La
encuesta se dividié en cinco dimensiones: datos generales, formacién/capaci-
tacién en TIC, conocimiento/uso, ética/seguridad y actitud/percepcién.

Sumado a los resultados obtenidos, el estado inicial que se planted en el
presente trabajo se evidencié en la observacién, el relato y consultas diarias
acerca de la temdtica por parte de los docentes de la Fcv de la unL dirigidas
al personal que se desempena en el drea de Informdtica de dicha institucién.
Una de las causas identificadas es la falta de participacién en instancias de
formacién y/o actualizacién acerca de cémo innovar en el proceso de ense-
fanza y aprendizaje haciendo uso de las herramientas provistas por las T1c. En
consecuencia, desconocian sus potenciales y posibles implementaciones. Ello,
inevitablemente influyé en las pricticas educativas mediadas por tecnologia
e ineludiblemente en la formacién de los estudiantes, futuros profesionales.

Es decir, en muchas oportunidades se encontraron barreras debidas al des-
conocimiento de las funcionalidades y potenciales de dichas herramientas, lo
que trae aparejado la inseguridad en el manejo de la tecnologia.

Falta de informacién, formacién, asesoramiento y actualizacion sobre las
potenciales ventajas que ofrece la tecnologia incorporada en las practicas edu-
cativas de los docentes de la carrera Medicina Veterinaria de la FECv—UNL son
consideradas las causas del problema planteado. La labor docente se enfrenta
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a estos desafios, que pueden verse fortalecidos por el acompanamiento de
equipos especializados en innovacién tecnoldgica educativa.

Ademds, se advirti6 la falta de un espacio o unidad de apoyo que asesore,
acompanfe y permita impulsar el uso de las tecnologias en la ensefianza impar-
tida en las précticas educativas de la carrera de grado en la mencionada insti-
tucién universitaria. En ese afio (2018) eran 172 los docentes que desempena-
ban su labor en la carrera de Medicina Veterinaria (FCV—UNL) y se registraba
cada ano un ingreso a la carrera de 350 estudiantes en promedio.

Ante esta necesidad identificada, luego de un proceso de andlisis y reflexién
como consecuencia del problema detectado, surgié la propuesta de creacién
del crrec en la Fcv—UNL. Para la puesta en marcha se planificé estratégica-
mente en primera instancia, la necesidad imperiosa, entre sus propdsitos, de
brindar escenarios de formacién que habiliten a los docentes un espacio de
andlisis, reflexion y adquisicién de conocimientos en torno a la posibilidad de
una inclusién genuina de las TIC en sus pricticas de ensefianza.

Trabajar juntos: compaineros de la obra en el camino

Valorando el cardcter sistémico de toda innovacién educativa, como primer
paso —con el objetivo de crear una red de responsables de innovacién— se
avanzd en convocar especialistas que deseaban formar parte de la propuesta,
y la respuesta fue excelente. Se comprometieron en este trabajo conjunto, sin
retribucién econémica extra, docentes de dicha casa de estudios; una docente
de inglés que en ese momento se encontraba finalizando la Especializaciéon en
Entornos Virtuales en la Universidad Nacional de Quilmes (uNQ), hoy con-
cluida; un disefiador gréfico; una psicopedagoga, que concreté sus estudios
de Maestria en Docencia Universitaria (UNL) en el presente afio y dos técnicos
informdticos. Uno de ellos en la actualidad, Méster en Realidad Virtual (pos-
grado en Espana) y la otra docente Diplomada en Educacién y Nuevas Tec-
nologias y Especialista en Educacién y Nuevas Tecnologias.

Se destaca que para la ejecucién del proyecto fue necesario contar con la
predisposicion y apoyo de cada uno de los docentes de las posibles asignaturas
participantes que permitieron concretar la fase 2 y 3 del Plan estratégico que
se planted.

En esta iniciativa asumo el rol de cofundadora del crrec en la Fcv-UNL.
Ademis ejerzo las funciones de gestora, coordinadora, propulsora y respon-
sable de un equipo de trabajo en pos de la promocién, acompafiamiento,
disefo, desarrollo, implementacién, asesoramiento y evaluacién de propues-
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tas educativas mediadas por tecnologfa incluidas genuinamente en las practi-
cas educativas de asignaturas que integran el Plan de estudios de la carrera de
Medicina Veterinaria de dicha institucién.

Se destaca un evidente respaldo institucional y del equipo para la concrecién
de los objetivos, brindando el marco necesario para la concrecién de este
proyecto.

Sentar las bases: los cimientos y pilares

Realizada la propuesta a la gestién de la institucién y con su aval, el 19 de
marzo de 2018 en la ciudad de Esperanza, provincia de Santa Fe, Republica
Argentina, se crea el ciTec dependiente de la Direccién de Servicios Telemd-
ticos (DsT) de la Facultad de Ciencias Veterinarias (rcv) de la Universidad
Nacional del Litoral (unL) — (Res. D n°139/18). Este espacio se establece con
la finalidad de potenciar el proceso de ensehanza y aprendizaje a través de la
inclusién genuina de las T1C en la FCv-UNL.

En ese momento se delined la meta de posicionar al citec como referente,
asesor y generador de pricticas educativas mediadas por tecnologia en la ense-
fianza universitaria acorde a los intereses y necesidades de todos los actores de
la comunidad educativa de la carrera de Medicina Veterinaria de la Facultad
de Ciencias Veterinarias (Fcv) de la Universidad Nacional del Litoral (UNL).

Con el fin de alcanzar esta meta, en el contexto de una visidén futura, se
trazaron una serie de objetivos que evidencian el compromiso en la bisqueda
de la excelencia universitaria y la innovacién educativa. A partir de entonces,
uno de los principales objetivos es propiciar y desarrollar instancias de forma-
cién y perfeccionamiento docente en procesos educativos mediados por tec-
nologfas destinadas a los docentes de la carrera de Medicina Veterinaria con-
vocadas por el crrec. Ademds, en estrecha colaboracién con los docentes
trabajamos en disefar, desarrollar e implementar en forma conjunta con los
docentes de las diferentes asignaturas un prototipo de cada posible recurso
tecnolégico educativo que el citec pueda brindar soporte. Asimismo estamos
comprometidos con la construccién de un repositorio digital con los recursos
digitales educativos producidos de ficil acceso a la comunidad educativa de
la Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad Nacional (Fcv—uNL).
Finalmente nos esforzamos por establecer, desarrollar e implementar un dis-
positivo de evaluacién que posibilite el seguimiento y valoracién de los dife-
rentes objetivos y lineas de accién de la propuesta de innovacién educativa
ejecutada.
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Parte Il.
¢Qué hacemos?
Delinear la accidn






Capitulo 3
Levantar los pilares. El camino a la meta

La etimologfa de la palabra «método», deriva del griego «methodos», nos revela
su significado intrinseco: «meta» (que denota «fuera» o «mds alld») y «hodos»
(que representa «camino» o «viaje»). Desde esta perspectiva, el método no solo
se concentra en la meta final, sino que implica la preocupacién por el proceso,
el viaje, el recorrido que lleva a alcanzar esa meta. En este capitulo, se describe
precisamente ese camino elegido, ese método que organizd y guié nuestro
viaje. En este sentido, fue fundamental abordar este proceso desde el enfoque
de la planificacion estratégica. Inspirados en las ensefianzas de Sdnchez Martinez,
quien sostiene que «en Educacién en particular, sabemos que no hay
posibilidad alguna de transformar y mejorar las condiciones de prestacién del
servicio educativo, sin un esfuerzo sistemdtico destinado a prever y organizar
su accionar» (2009).

Trazar los planos: planeamiento estratégico en construccion

Considerdndolo una herramienta de conduccién robusta y eficaz que ofrece
instrumentos para lograr «racionalidad a la accién», se abordé el presente
trabajo desde el planeamiento con un enfoque estratégico en el campo parti-
cular de la educacién, siguiendo los lineamientos propuestos por Eduardo
Sanchez Martinez. En su libro, Para un planeamiento estratégico de la educacion:
elementos conceptuales y metodoldgicos, dicho autor comparte la definicién de
planeamiento propuesto por Dror (1963), quien lo entiende como un «proceso
que consiste en preparar un conjunto de decisiones para la accion futura dirigido
al logro de objetivos por medios dptimos». En la creacién del Centro de Inno-
vacién Tecnoldgica (c1Tec) se tuvieron en cuenta cada uno de los elementos
claves presentados en este significado. En respuesta a la continuidad de este
proyecto, se determiné que a partir de la creacion del citec y de las acciones
ejecutadas, se realice anualmente una convocatoria a proyectos internos que
respondan a la demanda de los docentes que integran las asignaturas de la
carrera de Medicina Veterinaria. Evidentemente estas iniciativas han influido

37



en la visién colectiva de los docentes, y propiciaron la reflexién acerca de las
posibles nuevas practicas mediadas por tecnologia.

En cuanto al atributo de sistematicidad, cada uno de los momentos se
ejecutaron con una permanente interrelacién entre las acciones que los con-
formaron.

La caracteristica de integralidad, por su parte, hace mencidn en este caso a

concebir un proceso de toma de decisiones y de acciones concretas, articulado y
flexible, que se va aplicando y desarrollando paulatinamente segin «prioridades»
cuidadosamente establecidas en funcién de las necesidades a las que se trata de

responder y de los recursos de que se pueda disponer. (Sinchez Martinez, 2009:25)

Con respecto a la nocién de eficiencia, y atentos a la seleccién de los recursos
producidos en cada uno de los proyectos propuestos, es preciso sefialar que
fueron cuidadosamente elegidos y contemplados como la mejor opcién ante
la necesidad planteada para el logro de los objetivos establecidos. Durante
todo el recorrido del presente trabajo, se tomaron decisiones significativas
entre posibles alternativas, luego de analizarlas detenidamente, apostando a
cada una de ellas, con la conviccién que las elecciones realizadas eran las mds
pertinentes, consistentes, congruentes y razonables, valiéndose del planea-
miento como «instrumento fundamental para introducir mayor racionalidad
en la toma de decisiones» (Sinchez Martinez, 2009:27).

Es importante destacar que el equipo de trabajo c1Tec desempend un papel
protagdnico en cada una de las etapas de este proceso: planificacién, aproba-
cién y ejecucion, logrando una estrecha vinculacién en pos del logro de los
objetivos.

En concordancia a las caracteristicas inherentes a un proyecto de innova-
cién, se adopté el enfoque metodoldgico «planeamiento estratégico» propuesto
por el autor Sanchez Martinez (2009). Segtin su perspectiva, en todo proceso
de planeamiento «si bien requiere un esfuerzo deliberado de indagacién, de
investigacion, no estd destinado solo a conocer desinteresadamente la realidad
y a especular sobre su posible evolucién futura, sino bdsicamente a «actuar»
sobre esa realidad, a operar sobre ella» (30). En esta linea, se sefiala que las
acciones emprendidas en el afo de trabajo a partir de su creacién el Centro
ha generado transformaciones significativas a través de los proyectos conjun-
tos desarrollados, los cuales estuvieron orientados a fortalecer el proceso de
ensefanza y aprendizaje con la inclusién genuina de la tecnologfa.
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Al operar sobre la realidad se han logrado los objetivos propuestos con el
«hacer» a través de acciones concretas. Para lograrlo se utilizaron diversos
instrumentos, entre ellos, se expone que cada proyecto estd fundamentado
con bibliografia acorde a los conceptos y recursos abordados.

En marzo de 2018 se planificé y estableci6 el plazo de un afio para lograr la
situacién futura, y efectivamente, luego de un arduo afo de trabajo se puede
afirmar satisfactoriamente que se han logrado exitosamente los objetivos pro-
puestos.

El quinto elemento nombrado en el concepto de «planeamiento» es la
relacién entre los objetivos y los recursos disponibles para su ejecucién.
Durante este trabajo, los recursos fueron limitados para ejecutar las ambicio-
sas tareas de cada proyecto. Sin embargo, se buscaron alternativas para paliar
esta situacién, poniendo en evidencia una de las caracteristicas del planea-
miento: lograr una «adecuacidn entre fines y medios, entre objetivos y recur-
sos» (Sdnchez Martinez, 2009:34). Se implementaron acciones racionales y
éticas, seleccionando los medios considerados mas efectivos.

Este razonamiento y abordaje metodolédgico condujeron a la innovacién
educativa deseada, aprovechando al méximo los escasos recursos disponibles.
Como sefala el autor de referencia, Sdnchez Martinez, «ademds de ayudar a
generar estrategias innovadoras y proyectos consistentes para conseguir mds
recursos para el drea, al planeamiento le cabe la importante funcién de apor-
tar propuestas e instrumentos para aprovechar mejor los que tiene» (43).

Hitos de la obra: momentos transitados del planeamiento
estratégico

Antes de describir los diferentes momentos transitados, es preciso sehalar que
dicho enfoque implicé el trabajo colectivo, con la presencia de un lider que
se interes$, convencié e involucré a los miembros de la gestion y comunidad
educativa de la FCV—UNL quienes estuvieron comprometidos con la accién.

En la basqueda por efectivizar un proceso que refleja las caracteristicas
citadas, se concretaron los momentos que comprende el planeamiento estra-
tégico: momento explicativo (M1), momento normativo (M2), momento
estratégico (M3) y el momento tdctico—operacional (M4), indicando como
momento «instancia, ocasién, circunstancia o coyuntura por la que atraviesa
un proceso continuo que no tiene ni principio ni finy.
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M4 » M1 M2 M3

Figura 1. Momentos de la planificacion
estratégica. Fuente: Sdnchez Martinez
(2009).

Primer momento. Andlisis estratégico

En primera instancia, se realizé un andlisis exhaustivo de la situacién de la
institucién en relacién con el grado de mediacién y apropiacién de tecnologias
integradas en las pricticas educativas de la carrera de Medicina Veterinaria,
con la participacién activa de los actores directamente involucrados. Dentro
de este contexto, se obtuvo un diagnéstico detallado que permiti6 identificar
diversos aspectos relevantes relacionados con los docentes de la institucién,
entre los cuales se destacan los siguientes:

—Grado de conocimiento acerca de los potenciales que proveen las TIC en
la educacién.

—Competencias TIC en educacién que poseen.

—Participacién en instancias de formacién/capacitacién en tecnologia
educativa.

—Grado de utilizacién de la tecnologia en el aula a cargo de los docentes.

—Existencia de précticas educativas mediadas por las TIC en la carrera.

—Posibles potenciales asignaturas de la carrera de Medicina Veterinaria de
la Fcv—UNL mds apropiadas® para la creacién y desarrollo de un prototipo de
cada uno de los posibles recursos que el ciTec pueda desarrollar.

1. Se utiliza el término «més apropiada» para aquellas asignaturas cuyos contenidos son
vistos como mas pertinentes y en los que es posible implementar un recurso digital, por
ejemplo, para el desarrollo de un recurso en realidad virtual de una célula animal se con-
sidera «mas apropiada» la asignatura Biologia Celular.
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Para recabar la informacién sefialada, se utilizaron encuestas, entrevistas y
observacién participante, lo que posibilité obtener un anilisis critico de la
situacion real y visualizar la necesidad de emprender acciones tendientes a
fortalecer determinados aspectos, ademds de identificar posibles estrategias a
implementar.

A continuacidn, se identificaron los diferentes actores relacionados directa
e indirectamente con la propuesta a implementar (stakehorders):
—actores internos: docentes, estudiantes, equipo de gestidn, jefes de departa-
mentos de la Fcv—UNL,
—actores externos: instituciones educativas primarias, secundarias y universitarias.

Considerando este entorno, el equipo de trabajo intercambié ideas y debatié
las posiciones que se adoptarian; reconociendo y estableciendo asi las posi-
bles potenciales estrategias para la implementacién exitosa de la innovacién
propuesta.

Segundo momento. Normativo

En este momento crucial, el equipo de trabajo logré consensuar los objetivos
y definir la visién (imaginable y deseable, factible y clara, flexible y comuni-
cable, integral y orientadora). Asimismo, se formulé la misidn (clara, atractiva,
convincente, detallando actividades bésicas, tipo de servicios y receptores).
Este proceso se basé en las caracteristicas de los actores involucrados, la infor-
macién disponible y los objetivos planteados. Ademds, se propuso una estruc-
tura organizativa'y funciones factibles, y se establecié la identidad del citec.
Se diseid y elabor6 un plan de accidn detallado contemplando la estructura
con divisién en diferentes dreas (Formacién, Produccién, Extensién, Publica-
ciones) asi como ejes especificos (Capacitacién, Eventos, Realidad Virtual,
Realidad Aumentada, Videos, Disefio y programacién web). Este enfoque
estratégico brindé la posibilidad de abordar integralmente el proyecto y pro-
porcionar soluciones concretas ajustadas a las necesidades identificadas.

Tercer momento. Construccidon de estrategias
Sumergidos en las palabras de Sdnchez Martinez, «la construccién de una

estrategia para avanzar hacia la imagen—objetivo que orienta nuestra accién,
aparece como una tarea de la mdxima relevancia si queremos que el trabajo
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de planeamiento no quede en buenas intenciones o no quede en los papeles»
(2009:116). Asi, se destaca que en todo momento se tuvieron presentes los
fundamentos para la construccién de una estrategia sélida: una actitud activa
que se reflejé en cada una de las acciones de calidad implementadas exitosa-
mente a corto plazo, impulsadas por un liderazgo enérgico y decidido. Como
sefiala el autor citado, con una idea clara de que enfrentar, aprovechando las
oportunidades con decisién y herramientas adecuadas.

La idea de cambio surgié en el seno de la institucién, en respuesta a la
demanda del contexto educativo actual, lo cual reflejé un enfoque realista en
la bisqueda de soluciones. Es decir, se llevé a cabo un andlisis racional y se
consideraron posibles alternativas para tomar decisiones, asegurando asi una
planificacién estratégica fundamentada y efectiva.

Cuarto momento. Tactico—operacional

PROGRAMAS PROYECTOS

INTUICION » ANALISIS RACIONAL

Figura 2. Momento tactico—operacional
Fuente: Sanchez Martinez (2009).

En este tltimo momento se ejecutd el plan de accién previamente disefiado.
Es relevante destacar que en el caso del Plan estratégico del c1Tec se identifi-
caron 4reas que funcionan como programas y en cada uno de los ejes se
desarrollaron proyectos especificos. Esta estructura permitié establecer los
diferentes niveles del planeamiento: estratégico (plan de accién), téctico (4reas)
y operativo (ejes — proyectos).
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A continuacidn, en consonancia con la metodologia propuesta por Sinchez

Martinez, se efectivizé el momento tdctico-operacional, el cual implicé, en

primera instancia, focalizarse en la formacién de los docentes centrdndose en

la inclusién genuina de las tecnologfas en sus pricticas de ensefianza. Para ello,

se concretaron tres capacitaciones y un evento académico, los cuales se com-

parten a continuacién. Es crucial mencionar que, al momento de redactar

estas lineas (2023), hemos sido testigos de un significativo crecimiento en la

cantidad de proyectos y oportunidades que han surgido generadas a partir de

la creacion de este espacio. Esto refleja el impacto positivo y el crecimiento

continuo de esta iniciativa, inspirando un flujo constante de ideas y colabo-

raciones en este camino a la innovacién educativa. En el presente texto se

comparten las acciones iniciales.

Tabla 1. Niveles de la planificacion estratégica del CiTec

Realidad Virtual

NIVEL ESTRATEGICO NIVEL TACTICO NIVEL OPERATIVO
Area Eje
Proyecto «Curso EVA I»
» o, Proyecto «Taller Evaluar en Entornos Virtuales»
Formacion Capacitacion
Proyecto «Jornada Manejo de la plataforma
educativa Moodle»
Eventos Proyecto «l Jornada de sensibilizaciéon docente:
Educacion, Innovacion y Tecnologia»
AET CHIETEED GES Recursos Proyecto «Preparacion del equipo quirtirgico»
Audiovisuales
Produccién Interactivos
Digitales
Realidad Proyecto «implementacién de tecnologia
Aumentada disruptiva para el aprendizaje de Biologia Celular»

Proyecto «Viaje a través de la célula por medio de
Realidad Virtual y Realidad Aumentada»

Realidad Proyecto «Corazén bovino en RA»
Aumentada

Disefno y Proyecto «Sitio web CITec»
programacion

web

Proyecto de Extensién de Educacion Experiencial
(PEEE) «Construccién de simuladores para el
desarrollo de maniobras practicas en pequenos
animales junto a la Escuela de Educacién Técnica
n° 455»

Fuente: elaboracion propia
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En esta fase crucial, nos sumergimos en la exploracién y especificacion de

posibles modelos tecnolégicos a desarrollar, a los que denominamos «proto-

tipos». Este proceso cubre una serie de acciones claves para la concrecién de

las intervenciones educativas.

Cabe senalar, que este enfoque metodoldgico se ejecutd en todos y cada

uno de los proyectos realizados en cada uno de los ejes del drea produccién:
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1. Contacto inicial con los docentes: realizacién de reuniones con equipos
de docentes interesados, integrantes de cdtedras. El propésito de estos
encuentros es comprender sus necesidades, intereses y expectativas acerca
de inclusién de tecnologias en sus espacios curriculares.

2. Consenso del equipo (docentes e integrantes del ciTec): esta etapa
implica la colaboracién estrecha y la comunicacién abierta donde se fomenta
el didlogo constructivo, se exploran diferentes enfoques y posibilidades y
se formalizan acuerdos.

3. Determinacién del contenido a fortalecer con tecnologia: este paso
implica una cuidadosa indagacion acerca de los contenidos curriculares
existentes para identificar aquellos que puedan beneficiarse con la integra-
cién de tecnologia. En esta etapa se trabaja en estrecha colaboracién entre
los docentes de la asignatura e integrantes del Centro.

4. Especificacién de los objetivos de aprendizaje: es un aspecto fundamen-
tal, los objetivos se formulan con claridad, especificidad y que permite su
medicién para garantizar su logro. Asegurdndonos que se encuentren ali-
neados con las metas del curriculo y que reflejen las necesidades diagnos-
ticadas en la etapa anterior.

5. Eleccién del recurso tecnoldégico més pertinente y potente a disenar y
desarrollar: se trata de un paso critico en este proceso metodolégico. Esto
implica considerar lo consensuado hasta este momento. Se investigan,
exploran y proponen la variedad de opciones tecnoldgicas disponibles esta-
bleciendo aquellos recursos que mejor se adaptan a los objetivos del pro-
yecto. Durante este paso se consideran ademds, capacidad de produccién,
usabilidad, accesibilidad, soporte técnico para garantizar la implementacién
exitosa del recurso. Una vez identificada la tecnologia mds adecuada, el foco
estd en el disefio y desarrollo del objeto de aprendizaje. Luego se propor-
ciona el asesoramiento y la capacitacién necesarios para que los docentes
logren integrar efectivamente los recursos producidos.

6. Determinacién y creacién de instrumentos de evaluacién: se dedica
especial atencidn a este paso; se disefian y crean dos instrumentos, uno
centrado en evaluar el contenido disciplinar seleccionado y otro enfocado
en obtener resultados acerca del impacto del recurso tecnolégico incluido.



7. Diseno, desarrollo y evaluacién de la practica educativa: en esta etapa se
realiza una planificacion detallada de las actividades, recursos y estrategias
pedagdgicas.

Durante el trayecto y al finalizar cada uno de los proyectos ejecutados se
realizé el monitoreo y evaluacién acorde a las actividades planificadas, dise-
fadas y desarrolladas, sumando a ello la evaluacién de cada una de las capa-
citaciones propuestas. Este libro nace del interés de compartir todos los resul-
tados y andlisis realizados, con el fin de inspirar a futuros colegas a la hora de
emprender proyectos de este estilo.

Siguiendo esta metodologia se presenté a la gestién de la institucion el
desarrollo de los proyectos pertenecientes a cada uno de los ejes propuestos
convirtiéndose estos documentos insustituibles para orientar el trabajo futuro.
Se destaca que, cada uno de los proyectos contaron con su debida difusién
otorgindole a los medios el valor que tienen en la sociedad actual cumpliendo
un rol decisivo en la opinién publica.
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Capitulo 4
Fundar el espacio: el inicio del Centro
de Innovacién Tecnolégica (ClTec)

Con la firme conviccién de guiar la formacién docente hacia una transforma-
cién significativa de las practicas educativas, desde el crTec se transitaron e
impulsaron diversos niveles de apropiacién de las T1C, siguiendo las pautas
sugeridas por los autores Valencia—Molina et al. (2016). Este recorrido com-
prendié el disefio de escenarios educativos; la implementacién de experiencias
de aprendizaje significativo apoyado en T1C y la evaluacion de la efectividad
de dichos escenarios.

Para nutrir este proceso con perspectivas reales y validadas, se sumaron los
resultados obtenidos a partir de: entrevistas y encuestas a los docentes de la
institucién; asi como observaciones detalladas, relatos y consultas diarias.

En este contexto, y conscientes de contar con un espacio dedicado especia-
lizado, se tomd la decisién crucial de crear un centro con identidad propia.
Este centro se concibié como un punto focal que reunirfa recursos humanos
calificados y comprometidos, capaces de ofrecer soluciones concretas y adap-
tadas a las necesidades emergentes en el dmbito académico. Por lo expuesto,
se proyectd la creacién del crtec con su correspondiente aval institucional y
como segunda etapa se avanzd con un Plan estratégico dividido en tres fases:
1. Fase 1: Formacién docente.

2. Fase 2: Produccién, adopcién/implementacién y evaluacién de prototipos.
3. Fase 3: Difusién y visibilizacién de cada experiencia educativa piloto.

Priorizando la necesidad de una estructura funcional, se procedié al delinea-

miento de la misién, visién, lineas estratégicas, funciones e identidad que el
centro abarca.

47



La piedra angular: cimientos del proyecto

El ciTec tomd, como piedra angular de su fundacién, liderar la integracién
& &
de la tecnologia como herramienta en la ensefianza universitaria de la carrera
2

de Medicina Veterinaria y posicionarse como referente en la generacion de
précticas educativas de calidad acordes a las necesidades e intereses de todos
los actores de la comunidad educativa. Asimismo, como visidn, el centro se
propone la bisqueda continua de la excelencia en los procesos de ensefanza
y aprendizaje universitarios, mediados por tecnologia de dltima generacion,
acordes a los desafios actuales que la educacién superior demanda. Segiin
Cuenca,

la diversificacién y el robustecimiento de los espacios de aprendizaje, ademds de
cambios sustanciales en los enfoques diddcticos que propicien una cultura de la
innovacién, la capacidad creativa e impregnen todos los procesos con el uso res-
ponsable de las T1c. La formacién que resulte de la aplicacién del modelo debe
facultar a sus egresados para seguir aprendiendo a lo largo de toda la vida y para

sobresalir en el ¢jercicio de su profesién en el pais y fuera de él. (2007:5)

Por otra parte, a la hora de trazar lineas estratégicas de trabajo, consideramos

central que el crtec brinde una atencién a la demanda en forma ordenada,

comprometiéndose con la innovacién, calidad y actualidad de sus produccio-

nes y conocimiento y, principalmente, estableciendo una relacién estrecha

con los colegas de la institucién, destinatarios de las acciones de cada proyecto.
Siguiendo estas lineas estratégicas, las funciones de este espacio se podrian

resumir en:

—El asesoramiento a los docentes acerca de los diferentes recursos mediados

por tecnologias disponibles en las modalidades presencial y virtual.

—La promocién de la innovacién en las practicas educativas mediante la cola-

boracién en las asignaturas para la deteccién de necesidades y posibles opor-

tunidades provistas por las herramientas tecnoldgicas.

—La puesta a disposicién de soporte técnico del Entorno Virtual de Aprendi-

zaje (EvA) provisto por el Centro de Telemdtica (CETUL) de la UNL.

—La produccién de material didictico en distintos soportes multimediales

institucionales en vinculacién con cdtedras de la Fcv—UNL u otras Unidades

Académicas y/o convenios externos.

—El desarrollo de las competencias digitales de los docentes integrando las

Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (T1c) en el proceso de

ensefianza y aprendizaje.
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Modelar la inspiracion: arquitectura del sueio

Universidad Nacional del Litoral (UNL)
Facultad de Ciencias Veterinarias (FCV)
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Figura 3. Estructura CITec. Herramienta
utilizada: https://www.lucidchart.com/
Fuente: elaboracién propia.

A la hora de concretar el proyecto, y pensando justamente en el segundo
momento de la planificacidn estratégica, se estableci6 la estructura del centro
y se conformd el equipo de trabajo. Teniendo en cuenta la formacién del
personal de la institucién se convocé a docentes referentes de las distintas dreas
conformédndose un grupo interdisciplinario de trabajo en el drea educativa,
en el que confluyeron diversas miradas y formaciones diferentes que permi-
tieron analizar las situaciones emergentes desde la riqueza de variadas dpticas,
y cuyo objetivo fue y serd ofertar espacios colaborativos de formacién e inter-
cambio, acorde con las exigencias de la sociedad actual. «La interdisciplina-
riedad cobra sentido en la medida en que flexibiliza y amplia los marcos de
referencia de la realidad, a partir de la permeabilidad entre las verdades de
cada uno de los saberes» (Follari, 2007).
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Se han comprometido en este trabajo conjunto, sin retribucién econémica
extra, a docentes de dicha casa de estudios; conformaron en ese momento
(2018) el equipo de trabajo crTec: cuatro docentes y seis estudiantes.

En cuanto al escenario tecnoldgico, docentes y estudiantes tienen a dispo-
sicién dos salas de informdtica totalmente equipadas con acceso a internet,
cafién proyector, ambiente climatizado, con amplia disponibilidad horaria,
una de las salas compartida con la Facultad de Ciencias Agrarias (cA—UNL)
con 33 equipos con sistema operativo Linux y una segunda sala con 20 equipos
con sistema operativo Windows. En todo el campus, docentes y estudiantes
tienen acceso a conexién por cable e inaldmbrica. La psT brinda asistencia
técnica relacionada con todos los aspectos que involucren acceso y equipa-
miento informdtico.

Es relevante distinguir que el c1Tec no cuenta con presupuesto asignado,
por lo cual se aspira a la presentacion en oportunas convocatorias que abarquen
la temdtica. Se destaca, que el contacto de uno de los miembros del equipo
del centro con empresas de la ciudad hizo posible la entrega de donaciones de
equipamiento para fortalecer la ejecucién de los proyectos presentados.

Ademis, en esta etapa también se definié la identidad grafica del centro y
se abrieron cuentas en su nombre en las redes sociales Facebook e Instagram,
con el objetivo de difundir el trabajo y crear comunidad.

D CITec

Centro de Innovacion Tecnolégica FCV - UNL

Figura 4. |dentidad. Logo ClTec
Fuente: elaboracion propia.

D CITec

Centro de Innovacién Tecnolégica FCV - UNL

@000

FORMACION PRODUCCION EXTENSION PUBLICACIONES

Figura 5. Identidad. Logo de las areas
del ClTec.
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ClTec nace con el propésito de promover,
proponer, disefiar, desarrollar materiales
didacticos mediados por tecnologia, destinados
ainnovar y fortalecer las practicas educativas
docentes que se desarrollan en la carrera de
Medicina Veterinaria.

RO o Anunciarte

Figura 6. Identidad. Facebook del ClTec Figura 7. Identidad. Instagram del ClTec
Fuente: @CITec.FCV.UNL Fuente: @citec.fcv.unl

Finalmente, el 19 de marzo de 2018, con el consenso institucional pertinente,
elevamos al Honorable Consejo Directivo (cp) de la rcv la propuesta de crea-
cién del Centro y se resuelve en el articulo 1° de la Resolucién cp n© 139 (Expte.
FCVO911629-17).

Crear en el 4mbito de la Facultad de Ciencias Veterinarias el crtec FCV-UNL,
cuyo objetivo general es «promover la utilizacién de materiales diddcticos me-
diados por tecnologia destinados a innovar y fortalecer las practicas educativas»,

con dependencia de la Direccién de Servicios Telemdticos.

A partir de ese momento se inicia el trabajo para cumplimentar cada una
de las acciones previstas y determinadas en el Plan Estratégico del citec.
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Capitulo 5
Delinear el camino. Guiar a colegas

Trazadas las lineas de trabajo y con los equipos formados, y habiendo contado
con la legitimidad institucional, nos comprometimos firmemente con el for-
talecimiento de las habilidades y conocimientos de los docentes en relaciéon
con la inclusién genuina de la tecnologia en sus pricticas educativas.

Por ello, se planted estratégicamente la tarea de disefiar y ofrecer propues-
tas de capacitacién que no solo respondan a las demandas actuales del dmbito
de la educacién, sino que también impulsen el crecimiento profesional de
quienes guian el camino del aprendizaje. En este capitulo exploramos cémo
el Centro sienta las bases para acercar de manera efectiva estas propuestas a
nuestros colegas docentes, brinddndoles herramientas y recursos para su desa-
rrollo continuo.

Resulta fundamental el valor e importancia que adquieren estas précticas
ya que permiten el desarrollo de aprendizajes plenos a partir de la integracién
del conocimiento y de los beneficios de la tecnologfa. La innovacién educativa
se considera un factor crucial para iniciar y forjar nuevas practicas pedagégi-
cas dulicas en pos de fortalecer la mirada docente acerca de las mismas.

Para materializar estos objetivos, se instrumentaron trayectos formativos
mediante propuestas que alientan el aprendizaje cooperativo y colaborativo,
funcional, interactivo, préictico, accesible y reflexivo, reconfigurando la con-
ceptualizacién del encuentro 4ulico, centrando los esfuerzos en los beneficios
que aporta la tecnologia. Esta fase se dividié en los ejes: el eje de Capacitacion
y el eje de Eventos.

Cabe senalar que la formacién y conocimiento en herramientas tecnoldgi-
cas es una condicién central para propiciar propuestas educativas innovadoras,
pero no es solo la tnica. Aunque se tenga conocimiento técnico, es necesario
que ademds los docentes estén preparados para darles una aplicacién didéctica
a dichas tecnologias, en funcién de los objetivos que se persiguen en las prdc-
ticas de ensefianza (Garcfa Aretio et 4l., 2007). Por ello, es fundamental acer-
car a los colegas aproximaciones pedagégicas que faciliten la implementacién
de las tecnologias en la promocién del aprendizaje (Rodera Bermudez, 2012).
Asi, el cambio pedagégico tendrd lugar cuando los docentes sean conscientes
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de todas sus posibilidades y vinculen adecuadamente las tecnologias a las
précticas pedagdgicas en sus disciplinas (Salinas, 2003).

Considerando estas premisas, y atendiendo al estudio de la comunidad
docente que se realiz6 previamente, las acciones de capacitacion para los equi-
pos de ensenanza de la institucidn se focalizaron en contenidos de Tecnologia
Educativa.

Sentar las bases: inauguracion del eje «Capacitacion»

Propuesta

En ese momento creimos prioritario acercar a los docentes de nuestra casa de
estudio una herramienta que les permitiera complementar sus practicas edu-
cativas presenciales haciendo uso efectivo de la plataforma provista por la
Universidad. Se evidenciaba que muchos docentes no la utilizaban, quizds por
desconocimiento. Se concreté el disefio, desarrollo e implementacién del
curso, bajo la modalidad blended—learning, destinado a docentes de la rcv
denominado «Entorno Virtual de Aprendizaje I» a través de la plataforma
Moodle provista por el Centro de Telemdtica (Cerur) de la unL (Res. cp
237/19).

Los beneficios de Moodle son diversos y abarcan 4reas claves en la educa-
cién. Es reconocida por su flexibilidad y accesibilidad, lo que la convierte en
una versién versdtil para diversos entornos educativos. Permite la interactivi-
dad entre docentes y estudiantes y entre pares, facilita el seguimiento del
progreso de los alumnos, promueve el trabajo colaborativo y se trata de una
plataforma de cédigo abierto. Ademds, ofrece una amplia gama de recursos y
actividades que enriquecen las experiencias. Estos atributos hicieron que se
trate de la primera propuesta de capacitacién.

En esta seccién nos complace compartir las fases minuciosamente planifi-
cadas que hemos contemplado para la ejecucién de la propuesta. Cada etapa
ha sido cuidadosamente disenada para garantizar un proceso fluido y efectivo,
permitiendo asi el logro de nuestros objetivos educativos con precisién y
claridad.

Una vez obtenido el correspondiente aval se realizé la difusién por diversos
medios: sitio web y redes sociales (Facebook e Instagram) de la rcv y del
crtec. Se registraron las inscripciones on line mediante un formulario Google
Forms.
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Curso para docentes

ENTORNO VIRTUAL
DE APRENDIZAJ

Inicia el 22 de Abril de 2019

Modalidad Blended Learning

Incluye Taller presencial -Evaluar en entornos virtuales:
Docente invitada: Dra. Pala Cabral (FVet-Universidad de la Republica. Uruguay)

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL u Figura 1. Difusién del Curso
Fuente: elaboracién propia

El trayecto formativo estuvo orientado a complementar la ensefianza pre-
sencial a través de la virtualidad, con fecha de inicio 22 de abril de 2019 y
duracién de 8 semanas incluyendo dos encuentros presenciales, dividido en 3
modulos, con una carga horaria de 42 h reloj.

El aula virtual

La primera instancia de este recorrido implicé el desarrollo de un espacio
virtual, priorizando no solo el acercamiento a los docentes de fundamentos
tedricos sobre las ventajas, utilizacidon y herramientas provistas por el Entorno
Virtual sino también su protagonismo como alumnos de este espacio que estd
disponible como posible herramienta para fortalecer sus pricticas educativas.

Enmarcado en un enfoque de investigacién—accion, cuyo diseno «permite
ofrecer respuestas pricticas a situaciones reales» (Gémez ez al., 2009). Dicho
modelo incluyd las cuatro fases propuestas por Herndndez Sampieri ez al. que
luego se describen en relacién con el trayecto formativo: diagnéstico, plani-
ficacidn, accién y observacién, reflexién—evaluacién (2010:511).

Como primera etapa se realizé el diagndstico de la informacién y capaci-
dades disponibles para el desarrollo del trayecto formativo, recursos, materia-
les y herramientas que integrarian el curso en base a la experiencia previa y
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formacion de los docentes de la propuesta, ademds de considerar la bisqueda
bibliogréfica y la vision del disefiador integrante del citec.

En la siguiente etapa, de planificacién, se identificaron los objetivos: impul-
sar/promover practicas educativas mediadas por la virtualidad; disehar y cons-
truir propuestas diddctico—pedagdgicas en ambientes virtuales que potencien
instancias presenciales utilizando la plataforma Moodle. Los objetivos espe-
cificos fueron: analizar las posibilidades que brinda la modalidad virtual;
explorar el espacio virtual provisto por la institucién e identificar ventajas y
desventajas; identificar, inspeccionar y utilizar las herramientas provistas por
la plataforma Moodle; propiciar la creacién de ambientes virtuales, y evaluar
y fortalecer las propuestas presenciales y virtuales.

Establecidos los objetivos y considerando el diagnéstico obtenido, se deter-
minaron los contenidos a abordar y se consensué el programa del curso.

Planificacion didactica del aula virtual

Como parte de la formulacién de la planificacién, se disend el aula virtual
priorizando las dimensiones pedagdgicas expuestas por Area e al. (2009):
informativa, prictica, comunicativa, tutorial y evaluativa, y los criterios rela-
cionados a las mismas que estos autores plantean como fundamentales en la
planificacion de un curso virtual:

a. adaptacién a las caracteristicas y necesidades del alumnado: los destinatarios
fueron docentes de la carrera de Medicina Veterinaria de la Facultad de Cien-
cias Veterinarias de la UNL. Se disené considerdndolo un curso inicial nece-
sario para brindar las primeras herramientas para el trabajo en la virtualidad
como apoyo a la presencialidad.; desarrollo de procesos de aprendizaje cons-
tructivista y presentacién del programa diddctico y de las gufas de estudio/
trabajo auténomos;

b. desarrollo de procesos de aprendizaje constructivista y presentacién del
programa diddctico y de las gufas de estudio/trabajo auténomo: se priorizé
en la planificacién no solo acercar a los docentes fundamentos tedricos sobre
las ventajas, utilizacién y herramientas provistas por el Entorno Virtual sino
hacerlos protagonistas como alumnos del espacio virtual que seguramente a
futuro implementarian como docentes, por lo cual se propusieron actividades
de diversa indole, no solo con la utilizacién de recursos provistos por el
Entorno Virtual sino también integrando otras aplicaciones;
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c. incorporacién de recursos hipertextuales y multimedia: la justificacién en
la integracién de estas herramientas radica principalmente en su capacidad
para enriquecer la experiencia de aprendizaje y promover el desarrollo de
habilidades cognitivas y digitales en los estudiantes. Las razones por las cuales
se disefaron, crearon y compartieron estos recursos responden a: accesibilidad
y flexibilidad; promocién del pensamiento critico; estimulacién del aprendi-
zaje activo; personalizacién del aprendizaje; preparacién para el mundo digi-
tal (Fondevila, 2014); apartado 3.1 Qr

d. diseno de una interfaz amigable y de ficil navegacidn: el curso fue creado
en colaboracién con un disefador gréfico. Se selecciond el formato libro, el
cual permiti6 acceder a cada uno de los médulos mediante una tabla de con-
tenidos en la pantalla de inicio. Esta seleccién respondié a la busqueda de un
formato que nos permitiera presentar el contenido de una forma mds estruc-
turada, compartir los recursos producidos en una interfaz amigable y que
poseyera facilidad de navegacion;

e. utilizacién continuada de recursos de comunicacién: se presentaron instan-
cias de didlogo al inicio del curso; a través de la herramienta Voicethread los
docentes compartieron percepciones en formato audio y video en el desarro-
llo del médulo I; participando en una encuesta en el médulo 11, y finalmente,
en el mddulo 111, mediante la entrega de la actividad final bajo la modalidad
tarea, con su correspondiente retroalimentacion. Ademds, se presenté a los
docentes un foro de consultas como espacio de comunicacién permanente.

Se tuvieron en cuenta los componentes bésicos que en la misma linea propone
Quiroz et al. (2018): de planificacién, de consulta, de comunicacién y de
seguimiento.

Es de destacar que el equipo de tutores mantuvo una comunicacién per-
manente a través de mensajes utilizando correo interno del campus y listas de
distribucién de correos electrénicos con los docentes participantes del curso.

En periddicas reuniones de trabajo se determinaron los principales elemen-
tos en el disefio del curso, seleccionando y estructurando los contenidos a
abordar, planificando las actividades y determinando los criterios de evalua-
cién, concretando la siguiente estructura con formato libro.
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Estructura del curso

La estructura de un curso es como el plano de un edificio bien disefiado. Es
la columna vertebral que sostiene cada elemento del aprendizaje, desde los
cimientos hasta el techo. Como un esqueleto, proporciona la forma y la esta-
bilidad necesarias para que todo funcione de manera armoniosa. Cada parte
del curso, ya sea contenido, actividades o evaluaciones, se entrelaza en esta
estructura, como habitaciones que se distribuyen a lo largo de un edificio. A
continuacidn, les contamos cémo pensamos el plano de este curso, habitacién
por habitacién.

Presentacion

Con la finalidad de indagar las caracteristicas de la poblacién que se inscribié
al curso (n=60) se propuso a los docentes responder una encuesta realizada en
Google Forms con los siguientes items: edad; sexo; formacién de mayor grado;
ademds, mediante un Foro se creé un espacio de intercambio para compartir
la bienvenida al curso y expectativas, experiencias, reflexionesy desafios en rela-
cién con la tematica abordada, la modalidad virtual como una herramienta
para la presencialidad.

A continuacidn, se detallan los resultados obtenidos de los 52 docentes que
iniciaron actividades en el curso:

25
22

15

10

Cantidad de docentes

3

0 1
0 |

>20<=30 >30<=40 >40 <=50 >50 <=60 60 o mas
Rango de edades

Grafico 1. Edades de los docentes
inscriptos. Fuente: elaboracion propia
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Grafico 2. Sexo de los docentes
inscriptos. Fuente: elaboracion propia

Posgrado Doctorado [N 10

Posgrado Maestria [N 12

Formacion

Posgrado Especialista [l 2

Grado NN 28

0 5 10 15 20 25 30
Cantidad de docentes

Grafico 3. Formacion de los docentes
inscriptos. Fuente: elaboracion propia

Para cerrar el Foro de Presentacién, considerando todas las respuestas y la
posibilidad de visibilizawr aplicaciones que podrian utilizar los docentes en
sus pricticas educativas, se compartié un resumen de las ideas, utilizando
diversas aplicaciones.

En relacién con las «Expectativas» se creé y compartié una nube de palabras con
las respuestas. Las palabras que mds se destacaron fueron las que mds predominaron.

Con respecto a la consigna «Experiencias» se identificaron en una lista las
diversas practicas.

En las respuestas del item «Reflexién» de la encuesta se vislumbra el interés
y disposicién de los docentes por continuar incursionando en esta modalidad
y la predisposicién por ser participes de nuevos espacios formativos innova-
dores. En la devolucién se acercé un resumen de las intervenciones.
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Los docentes expresaron sus «Desafios», lo cual significé una retroalimen-
tacion crucial para capturar sus perspectivas individuales y sus necesidades en
el contexto educativo y trazar objetivos en comun. Una vez recopiladas las
respuestas, se analizé y sistematizé la informacién. Este proceso implicé la
identificacidon de tres patrones comunes que giraron en torno a aprender,
compartir y aplicar, reconociendo 4reas de interés compartidas y desafios
recurrentes. A partir de este andlisis, se elabor6 una infografia que condensaba
de manera visual y concisa los principales hallazgos y temas emergentes.

Al presentar la infografia como herramienta de retroalimentacién, se ofre-
ci6 a los docentes una estrategia préctica y aplicable para su uso en sus propias
précticas educativas.

DESAFIOS DOCENTES

Curso Entomo Virtual de Aprendizaje | (EVA )

- sequir aprendiendo
- afianzary el proceso educacional

- socializar los resultados o temas desarrollados

- aprovechar al méximo esta plataforma

- una opcién mé i desvalorizar el rol del d

persona fisica
Iz posibilidad de zprender en su casa,  de traer a clases todas

las dudas

- tlempo de lecturz, anélisis y resolucian de consignas

- adaptarme al uso de la tecnologia para adecuarme al estudiante de hoy

- compromiso de

- actividades practicas profesionales de campo

- disminuir (2 brecha con los estudiantes

- generar diferentes recursos innovadores

- disefiar diferentes estrategias de evaluacion

- generar un mayor

- trabajar en equipo

- realizar el curso en tiempo y forma

- lograr una superacisn personal y como docente

~aperturaa los

- conocer Lzs diferentes hemamientas

et T Figura 2. Infografia. Desafios de los
docentes. https://infogram.com/desafios-
eva-i-1h7z2looexzx2ow?live

Fuente: elaboracion propia.

= [ Entorno Virtual

Médulo T

ENSENAR
EN LAVIRTUALIDAD

Bienvenidos al Médulo |, les proponemos en primer lugar acceder al apunte de clase que les permitird cumplimentar tas actividades
propuestas. Todos los m6dulos presentardn la misma estructura: compartiremos un pequefio apunte de clase y luego se presentardn las
actividades correspondientes. Al finalizar el modulo se encontrardn con un cuestionario (sdlo 5 preguntas) abordando los puntos mds
relevantes.

Figura 3. Estructura de cada médulo
Fuente: elaboracion propia.
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Estructura de los médulos

Cada uno de los tres médulos (figura 19) se dividié en los ejes:

—clase: donde se presenté material que consisti en apuntes tedricos basados
en bibliografia acorde a la temdtica;

—actividades: donde se propuso a los docentes aprender «haciendo» mediante
el planteo de actividades individuales y colectivas en constante interaccién
con los docentes a cargo del curso mediante foros, tareas, encuestas y otras
herramientas externas;

—cuestionario: se cre6 una actividad de multiple opcién con interrogantes
acerca de contenidos tedricos-préicticos del médulo con la finalidad de incen-
tivar la autoevaluacién y a modo de incluir preguntas de control de contenido.

Modulo I. Ensefar en la virtualidad

En funcién del objetivo del médulo: Propiciar un espacio de reflexién e inter-
cambio acerca de los desafios que implica pensar en una propuesta de educa-
cién virtual como complemento a précticas educativas presenciales, se articu-
laron los contenidos y actividades.

En cuanto a los contenidos, el primer tema aborda la evolucién de la EaD
hacia la Educacién Virtual. Se presenta una infografia dindmica que ilustra
esta evolucidn a lo largo del tiempo, desde sus raices histdricas hasta las ten-
dencias y el futuro de la EaD. Ademds, se proporciona un video que explora
las bases conceptuales de la educacién a distancia y destaca las diferencias entre
la ensefianza virtual y la ensefianza presencial. Ademds, se abordan las dife-
rencias entre la ensenanza virtual y la ensenanza presencial. En el segundo
tema, se analiza el papel de las T1C en las practicas educativas. Se exploraron
diversos recursos y herramientas tecnoldgicas destacando sus potencialidades
en el proceso de ensefianza y aprendizaje en el dmbito universitario. En la
siguiente seccidn se examina el enfoque metodoldgico de la ensefianza virtual,
asi como también sus caracteristicas del aprendizaje virtual. También se ponen
en debate los conocimientos necesarios por parte de los docentes, el modelo
de integracién y la reconfiguracién de roles de los agentes educativos en la
ensefanza virtual. Finalmente se explora el Entorno virtual de aprendizaje
(eva), las consideraciones mds relevantes a la hora de la creacién de un curso
y se propone un decdlogo para la planificacion y desarrollo de un modelo
constructivista de ensefanza en un aula virtual.
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Actividad 1

Consistié en la elaboracién de un pérrafo, no mayor a 250 palabras, en el que
se identificasen los rasgos distintivos de los espacios de aprendizaje en las
modalidades presencial y virtual, y se les sugiri6 enriquecer y complementar
el texto con un aporte personal de su vision de lo planteado por los autores.
Una vez culminado el periodo de entrega se realizé un compendio de lo res-
pondido por los docentes, teniendo en cuenta los aportes de cada uno, pre-
sentdndose luego a través de una infografia, tal como se expone en la figura
1I a continuacién:

ENTORNO VIRTUAL DE APRENDI

EDUCACION A DISTANCIA EDUCACION PRESENCIAL

BENEFICIOS & i BENEFICIOS

* Facilita la construccion de conocimiento

colectivo, y la interaccién y comunicacion de R iEesar i oS fablicadesy

manera asincronica précticas (una clase practica de una cirugia,

* Permite una mayor lizacién y i una liva de un caso clinico, o llevar a
de los contenidos a las necesidades de cada cabo un experimento en un laboratorio)
estudiante.

- Promueve la socializacion cara a cara, el
- Permite la flexibilidad de tiempo, espacio y ritmo

= contacto, la espontaneidad y la instantaneidad.
de aprendizaje, y promueve la autogestion y.

autonomia de los estudiantes. * Se percibe mejor la pasién, entusiasmo del
* Posibilita utilizar metodologias innovadoras y docente, y el interés de los estudiantes.
estimulantes.

* El estudiante puede evacuar sus dudas y
* Permite abordar los distintos canales de
aprendizaje de los estudiantes.

+ Permite visualizar el recorrido de cada estudiante

discutir con el docente y pares en tiempo real.

de forma préctica.
DESAFios ® B DESAFios

- Re-disefio de la clase presencial en el nuevo

medio segtin objetivos de ensefianza + Re-disefio la clase para que esté enfocada en

+ Conocimiento tecnolégico de los docentes y de el aprendizaje y no en la ensefianza, mediante

los estudiantes que el i

- Guiar al0s estudiantes para que no se v He o eatudianess

produzca una “infointoxicacién”.

CONCLUSIONES

+ Laensefianza presencial y virtual son complementarias; como docentes
debemos explotar lo mejor de cada una.

+ Las propuestas didécticas deben ajustarse a los objetivos de ensefianza
y de aprendizaje, y alos distintos medios.

+ El ol del docente se redefine en la modalidad virtual pero no desaparece;
es fundamental como orientador de los procesos de aprendizaje.

Mdulo I. Actividad 1. Mayo 2019 Figul’a 4. Devolucién a
1| docentes Modulo 1. Actividad
1. Infografia.
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Actividad 2

Para esta actividad se utilizé la aplicacién Voicethread, la cual permite trans-
formar los medios en espacios colaborativos con video, audio y texto propo-
niendo a los docentes responder dos interrogantes y compartir las respuestas
utilizando para una de ellas el recurso audio y para la otra, el recurso video
que brinda la aplicacién.

¢COMO PODRIA COMPLEMENTARSE
LA PRESENCIALIDAD A TRAVES
DE LA VIRTUALIDAD EN SU ASIGNATURA?

En el caso de haberlo realizado describa la experiencia.

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL @)
R B ©ClITec

Figura 5. Mddulo . Actividad 2.
Interrogante 1. Fuente: elaboracién propia

Tomando lo expuesto por el autor Puentedura (2006) se propuso:

sto por el aut punte br

¢CON QUE NIVEL DE INTEGRACION
PODRIA RELACIONAR LA EXPERIENCIA DESCRIPTA
RESPUESTA ANTERIOR (SUSTITUCION
AUMENTO MODIFICACION REDEFINICION]"

Fundam

=
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LIToRAL )
AUenD 2 SR TR AAS rov E © CITec

Figura 6. Mddulo |. Actividad 2.
Interrogante 2. Fuente: elaboracién propia
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Cuestionario 1

Se presentan a continuacién los resultados del cuestionario 1 respondido por
n=42 docentes, configurado con 5 preguntas con distintos formatos: multiple
choice, a completar y verdadero o falso. El propésito de dicha instancia no solo
se centr$ en obtener el grado de asimilacién de los temas abordados sino
también situar a los docentes en protagonizar una evaluacién con la utilizacién
de esta herramienta provista por el Eva. A partir del andlisis de los resultados
obtenidos (figura 15) se logra observar que los docentes alcanzaron un alto
nivel de comprensién, asi como también la capacidad efectiva para utilizar
dicho recurso en el proceso de evaluacin.
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Calificacion/10

Grafico 4. Modulo |. Calificaciones
cuestionario 1. Fuente: elaboracién propia.

Médulo II. Gestién y disefio de un curso

En el médulo 11 se proponen dos objetivos principales que guian el aprendi-
zaje y la experiencia en el EvA de UNL. Se exploran los pasos necesarios para
conocer el procedimiento dispuesto para la creacién de un curso en el Entorno
Virtual de la FCV—UNL y crear y configurar un curso en el EVA—FCV—UNL.
En el primer apartado nos sumergimos en el Eva de uNL — CeTUL y se
explora el procedimiento especifico aplicado en Fcv para la creacién de un
Curso. Se abordan los pasos esenciales para configurar el curso utilizando la
correspondiente planilla como guia. Se explora la administracién general del
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curso, la descripcién del mismo, la gestién de usuarios y los métodos de
matriculacién, incluyendo la matriculacién manual, el acceso de invitados y
la auto matriculacién. La tltima seccién estd centrada en Bloques y su visua-
lizacién en el Eva.

Actividad 3

Por medio de una encuesta se consulté a los docentes cémo les gustaria con-
figurar el Entorno Virtual del curso de la asignatura a la cual se vinculan,
teniendo en cuenta: ajustes (formato del curso), bloques y usuarios. Cabe
reiterar que el uso de cada una de las herramientas provistas en el curso estd
pensado para acercar a los docentes las posibilidades que brinda este espacio,
en este caso la utilizacién de encuestas. Se recuerda que en el médulo 1 se
propicié la generacién de una encuesta brindando la posibilidad de conocer
otra aplicacién como es la provista por Google Forms.

Cuestionario 2

En todos los médulos se plantea a los docentes el acceso a una autoevaluacién
acerca de los contenidos abordados, a continuacion se presentan los resultados
del cuestionario 2 respondido por n=42 docentes, configurado con el mismo
formato del cuestionario 1:

35 32
30
25
20

15
10

Cantidad de docentes
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>=7,5<9 >9 =<10
Calificacién/10

Grafico 5. Modulo II. Calificaciones
cuestionario 2. Fuente: elaboracion propia.
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Maodulo lll. Recursos y actividades

Este médulo se propone reconocer los distintos recursos y actividades dispo-
nibles para enriquecer el trabajo en un Entorno Virtual de Aprendizaje y
enriquecer précticas educativas presenciales de asignaturas de la carrera Medi-
cina Veterinaria con instancias virtuales propuestas en un curso en el Entorno
Virtual de la Fcv-uUNL.

Especificamente los contenidos estdn centrados en primer lugar en los recur-
sos provistos por la plataforma Moodle. Se expone cémo subir, organizar y
compartir archivos, cémo organizar el contenido en carpetas facilitando la
navegacion y el acceso. Mediante el uso de etiquetas como identificar y cémo
acceder a contenido relevante. Se aborda la creacién y configuracion de libros
accediendo a una estructura de contenidos, la creacién y uso de pdginas web
y finalmente se investiga el uso de enlaces URL para integrar recursos externos.

La segunda parte del médulo gira en torno a las actividades que provee la
plataforma. Creacién y gestién de bases de datos, como utilizar la herramienta
chat para facilitar la comunicacién entre los participantes y con el docente
promoviendo la interaccién y el debate. Se aborda la creacion y configuracién
de cuestionarios para valorar el conocimiento y proporcionar retroalimenta-
cién inmediata sobre el progreso. Otro de los items propuestos es el estudio
de la actividad «tarea» utilizada para asignar y evaluar trabajos y proyectos de
los estudiantes. Finalmente, se explora la wiki, se estudia cémo crear y editar
contenido de manera colaborativa fomentando la creacién colectiva de cono-
cimiento y la colaboracién en linea.
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Actividad 4

Para finalizar el trayecto formativo, la consigna consistié en la elaboracién de
un informe siguiendo determinadas pautas. Se puso énfasis en la utilizacién
de los recursos y actividades abordados en el médulo 11 y se implementé dicha
propuesta en un curso en el Entorno Virtual. De esta manera los docentes

pusieron en préctica lo visto en el curso. Ademds, se informé a los docentes
que el resultado de dicha actividad podria ser expuesto por aquellos que asi
lo desearan en una instancia presencial al finalizar el cursado virtual.

Asignatura

Patologia Veterinaria

Contenido
seleccionado

enfermedades gue afectan frecuentemente a los animalas
domésticos de diferentes especies.

Tipo de practica
Ensefianza o evaluacién

ensefianza

Fomentar el trabajo en eguipo, la busqueda bibliografica y la
comunicacion oral, incentivando al estudiante en el

Objetivo aprendizaje de la patelogia y petenciando Ia utilizacidn de
entorno virtual para la realizacion de |z actividad grupal.
Objetivos
Especificos
Organizar subgrupos por comision, realizar |a actividad
propuesta, subirla al entorno en fecha establecida y
Consigna presentarla a sus compafiercs en unz clase presencizl que se
realiza postericrmente.
Recursos carpeta y archivo
Actividades tarea y foro

de Patologia Veterinaria.

Egquipe de tutares

Estimada Rocio: Con respecto al infarme, ha cumplimantado de manara muy satisfactoria todas las
pautas establecidas del trayecto propuesto: orden de acciones, cumplimiento de los items
solicitados, tiempo de entrega, formato de presentacion y transferencia de los conocimientos
adquiridos para la implementacion de las herramientas provistas por el Entorno Virtual en su
asignatura. Destacamos la claridad y |la organizacion en el desarrollo del informe.

iFalicitaciones por tu excelente trabajo! Seguramente tu esfuerzo fortalecera |z practica educativa

Figura 7. Devolucién a un docente
Médulo 1. Actividad 1.
Fuente: elaboracion propia.
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Cuestionario 3

Como en cada médulo para su cierre se presenta un cuestionario. A continua-
cién los resultados del cuestionario 3 respondido por n=42 docentes, configu-
rado con el mismo formato del cuestionario 1y 2.

30 28
25
20

15 14

10

Cantidad de docentes

>=6 <8 >=8 <=10
Calificacién/10

Grafico 6. Mddulo lll. Calificaciones
cuestionario 3. Fuente: elaboracion propia

Construir en persona: taller presencial «Evaluar
en Entornos Virtuales»

Segtin el cronograma previsto, el dia lunes 20 de mayo de 2019, con una carga
horaria de 8 h reloj, considerando la visita a la Fcv de la Dra. Paola Cabral
del Departamento de Educacién de la Facultad de Veterinaria (rvet) de la
Universidad de la Republica de Uruguay (Udelar), quien se encontraba de
intercambio desarrollando actividades en el drea de Informdtica de la institu-
cién; se concretd un taller presencial para docentes en la Sala de Informdtica
de la rcv abordando las herramientas que provee la plataforma Moodle foca-
lizadas en practicas de evaluacién.

La eleccién de organizar esta actividad de manera presencial estuvo respal-
dada por diversos motivos. En primer lugar se consideré relevante acercar a
los docentes una mirada y experiencia de una colega en un contexto interna-
cional ofreciendo la oportunidad de una conexién personal para contribuir
con un ambiente de confianza que facilit la interaccién para la resolucién de
problemas especificos planteados. Es decir, la posibilidad en tiempo real per-
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mitié a los participantes hacer consultas y recibir una retroalimentacién inme-
diata. Por otra parte, su experiencia y conocimientos en Medicina Veterinaria
complementaron la formacién enriqueciendo atin mds el intercambio.

Se destaca que los 25 docentes participantes manifestaron su conformidad
y entusiasmo para con esta propuesta.

Cierre del trayecto formativo

Criterios de evaluacién

Cada actividad se disené como espacio de construccién vinculado al desarro-
llo de un producto final, y se determinaron diferentes condiciones a cumpli-
mentar para la obtencién de un certificado de asistencia y un certificado de
aprobacién. Para la obtencién del certificado de asistencia al curso se requirié
el cumplimiento de los requisitos 1+2+3+4+5+6:

1. Responder encuesta de presentacién y participar en el foro de apertura.

2. Entregar la actividad 1 — Médulo I: Tarea.

3. Entregar la actividad 2 — Médulo I: Voicethread.

4. Entregar la actividad 3 — Médulo 11: Encuesta (configuracién Eva).

5. Responder la encuesta final.

6. Responder cuestionarios médulos 1-11-111.

Para la obtencién del certificado de aprobacién del curso se requirié el cum-
plimiento de los requisitos 1+2+3+4+5+6+7+8:

7. Entregar la actividad 4 — Médulo 111: Informe.

8. Exposicién Trabajo Practico Final.

Respondiendo al concepto de evaluacién continua propuesto por Borge,
Garcfa, Oliver y Salomén (2005):

La evaluacién continua consiste, bdsicamente, en proponer al estudiante
una serie de actividades evaluables que deberd ir realizando a lo largo del
curso con la doble finalidad de planificar (pauta el ritmo de trabajo de los
estudiantes) y evaluar su proceso de aprendizaje para la obtencién de una
calificacién que permite superar la asignatura.
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Es por ello que para la aprobacién del curso, la calificacién final se obtuvo del
promedio de la ponderacién del grado de cumplimiento de cada requisito. La
ponderacién de cada uno de ellos fue la siguiente:

Tabla 1. Ponderacion para evaluacion

Requisitos Ponderacion
1 10 %

2 10 %

3 20 %

4 5%

5 5%

6

(5 % cada cuestionario) 15 %

7-8 35%

Fuente: elaboracién propia

Con respecto a la participacion en foros se tuvieron en cuenta diversos
aspectos: calidad de participacidn, claridad de conceptos, capacidad de sinte-
sis, aportes al grupo.

Impulsar la conciencia metacognitiva en la practica docente

En este apartado se describe como se buscé fomentar la reflexién personal y
la conciencia metacognitiva entre los docentes mediante diferentes estrategias:
pizarras colaborativas y encuesta.

Una pizarra colaborativa donde se propuso responder y compartir, un breve
comentario acerca de lo que a cada uno personalmente lo motivé a incursio-
nar en este curso (Figura 8. Respuestas pizarra colaborativa: ;Qué me llevo de
EVA I?).
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Figura 8. Pizarra colaborativa ¢Qué traje
a EVA 1?. Fuente: elaboracién propia

Pizarra colaborativa: ¢Qué me llevo de EVA I?

Por otra parte, continuando con una reflexién personal se sugirié ser parte de
una pizarra colaborativa expresar lo que el curso pudo aportar a la formacién
de cada docente (Anexo 2. Pizarra colaborativa: ;Qué me llevo de Eva 1?).

En un encuentro de cierre presencial los docentes expusieron los trabajos
finales realizados durante el cursado. Es de destacar que esta instancia propi-
cié la puesta en comtn y el debate de los docentes en cuanto a la utilizacién,
finalidad del espacio virtual como complemento a la presencialidad, ademds
de compartir las experiencias. En esta oportunidad se expuso el video de cierre.

Como complemento de las actividades propuestas previamente se compar-
tié una encuesta a responder en forma anénima utilizando la actividad encuesta
provista por el Entorno Virtual. Especificamente, en la evaluacién del curso
se utilizé un enfoque mixto (cuantitativo—cualitativo), para lo cual se realiz6
la recoleccién de datos y un andlisis estadistico que fueron capturados inicial-
mente en el programa Excel y luego analizados.

La poblacién estuvo constituida por 52 (100 %) docentes inscriptos en el
curso, de los cuales 20 (38 %) fueron hombres y 32 (62 %), mujeres. La mues-
tra final fue de 34 (65 %) docentes que completaron el curso con evaluacién
y 4 (7 %) que obtuvieron certificado de asistencia y el 27 % (f=14) docentes
no completaron mds de una actividad.
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La encuesta se suministré a los docentes con el objetivo de darles la posibili-
dad de valorar distintos aspectos del curso: entorno virtual, contenidos, activi-
dades, acompafiamiento, seguimiento y evaluacién en una escala de 1 (inferior)
a5 (superior), la cual fue completada por los 34 docentes que aprobaron el curso.

A continuacién, se describen las percepciones de los docentes participantes
en el trayecto formativo propuesto (Anexo 3. Tabla resultados encuesta final).

Con respecto a la primera dimensién (Entorno Virtual), y como se puede
observar en el grifico 6, el mayor nimero de docentes (23/67,75 %) calificé el
acceso del entorno virtual con la mejor puntuacién (5); en cuanto a la nave-
gacién la mayoria (16/47,06 %) le otorgé la segunda mejor puntuacién (4), y
con respecto al nivel de atractivo de la interfaz la gran mayoria (15/44,12 %)
le otorgé la segunda mejor puntuacién (4).

25
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5 4
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3
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=
o

Cantidad docentes

Escala 1 (inferior) a 5 (superior)

W Acceso M Navegacion Interfaz atractiva

Grafico 7. Percepcion de los docentes
acerca del entorno virtual.
Fuente: elaboracién propia.
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En relacién con la segunda dimensién (Contenidos), y tal como se aprecia
en el gréfico 2, el mayor niimero de docentes (19/55,88 %) calificé con la mejor
puntuacion () el nivel de pertinencia de los contenidos para el cumplimiento
de los objetivos; en cuanto a la variedad y al nivel de motivacién y aplicacién
de los contenidos, la mayoria (16/47,06 %) le otorgé la mejor puntuacién (s).
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o N 15 16 16
€ 15
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3
g s 2 3
© 1 2 2
© 0
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2 3 4 5
Escala 1 (inferior) a 5 (superior)
Apropiados para el cumplimiento... Variados y motivadores Aplicables

Grafico 8. Percepcion de los docentes
acerca de los contenidos abordados.
Fuente: elaboracién propia.

En cuanto con la tercera dimensién (Actividades), y como se puede apreciar
en el gréifico 3, el mayor nimero de docentes (18/52,94 %) calificé con la mejor
puntuacion (5) el tiempo asignado para la realizacién de las actividades, y a la
variedad de las mismas, la mayoria (17/50 %) le otorgé la mejor puntuacién
(5); en cuanto a su nivel de aporte para las pricticas de ensefianza, un gran
nimero de docentes le otorgd la segunda mejor calificacién (4), y en relacién
con su nivel de dificultad, la amplia mayoria le otorgé la segunda y tercera
mejor puntuacion (4 y 3) en proporciones iguales.
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Grafico 9. Percepcion de los docentes
acerca de las actividades.
Fuente: elaboracion propia

Con respecto a la cuarta dimensién (Acompafamiento), y como se visualiza

en el grifico 4, el mayor numero de docentes (23/67,65 %) calificé con la mejor

puntuacion (5) el acompanamiento de los docentes a los alumnos; en cuanto

al acompafnamiento entre pares, un gran nimero de docentes le otorgé la

mejor calificacién (5), y en relacién con la metodologia del acompanamiento,

la amplia mayoria le otorgd la mejor puntuacién (s).
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Grafico 10. Percepcion de los docentes
acerca del acompanamiento.
Fuente: elaboracion propia



En relacién con la quinta dimensién (Seguimiento y evaluacién), y como se
exhibe en el grafico 5, el mayor nimero de docentes (18/52,94 %) calificé con
la mejor puntuacién (5) la metodologia de seguimiento y evaluacién, y la per-
tinencia de las actividades de evaluacién, y en relacién con la pertinencia de las
devoluciones, la amplia mayoria (17/50 %) le otorgé la mejor puntuacion (s).
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Grafico 11. Percepcion de los docentes
acerca del seguimiento y evaluacion.
Fuente: elaboracion propia

Conclusiones

Los resultados obtenidos del trabajo de los docentes en el Eva especialmente
disenado para este curso demostraron su compromiso y calidad por cumpli-
mentar cada una de las actividades planteadas y sus valoraciones sugieren que
la experiencia fue altamente positiva en la mayoria de los aspectos.

Con respecto al entorno virtual, las virtudes del sistema Moodle radican en
que basa su diseno en las ideas del constructivismo que afirman que el conoci-
miento se construye en la mente del estudiante en lugar de ser transmitido sin
cambios a partir de libros o ensefanzas, y en el aprendizaje cooperativo. Un
profesor que opera desde este punto de vista crea un ambiente centrado en el
estudiante que le ayuda a construir ese conocimiento con base en sus habili-
dades y conocimientos propios en lugar de simplemente publicar y transmitir
la informacién que se considera que los estudiantes deben conocer. Ademds,
el curso fue creado en colaboracién con un disefiador gréfico. Se selecciond el
formato libro, el cual permitié acceder a cada uno de los médulos mediante
una tabla de contenidos desde el inicio.
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En relacién con los contenidos, los mismos fueron especialmente seleccio-
nados considerando los propésitos y los destinatarios del curso, y las posibi-
lidades de aplicacién de los mismos en précticas de ensefanza concretas.

Considerando las actividades, si bien fueron altamente valoradas en cuanto
al tiempo asignado para su realizacién, la variedad y el nivel de aporte de las
mismas, se evidenci6 en algunos casos algunas dificultades en la realizacién
de las mismas. Esto puede haberse debido a que no todos los docentes con-
taban con el mismo nivel de alfabetizacién digital, y en algunos casos necesi-
taron una mayor presencia y orientacién por parte de los tutores.

Respecto del acompafamiento, hubo una interacciéon continua a lo largo
del curso ya que se generaron espacios de comunicacién permanente (foros
de consulta, correos electrénicos y mensajes) para avisos generales de los tuto-
res y consultas de los docentes.

En relacién con el seguimiento y evaluacién, tanto la metodologia, las
actividades de evaluacién y las devoluciones fueron valoradas de manera posi-
tiva, ya que a partir de un seguimiento continuo se intentd llevar a cabo un
proceso de evaluacién formativa que permitié el progreso y conduccion de las
producciones de los docentes, y los ayudé a alcanzar sus objetivos.

Como conclusién, consideramos que esta propuesta resulté ser una exce-
lente oportunidad de aprendizaje para aquellos que se inician en este camino
orientado a complementar la ensefianza presencial a través de la virtualidad.
Aspiramos a sistematizar el dictado de estos cursos, especialmente repitiendo
la modalidad, para facilitar que los docentes puedan vincular adecuadamente
las tecnologias a sus pricticas diddcticas con la conviccidn de que disefiar e
implementar un trayecto formativo no solo implica conocer acerca de su uso
instrumental, sino también y fundamentalmente, su uso pedagégico. En este
aspecto el equipo docente fue convocado por la gestién de la Universidad
Nacional del Litoral para extender dicha propuesta a docentes de la uNL, por
lo cual el trayecto se propondra para iniciarse en abril de 2020. Por otra parte,
a partir del material bibliografico producido (apuntes) se cre6 un cuadernillo
con las distintas clases del curso.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL FCV
FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS

MODULO UNO

Figura 9. Figura 10.
Tapa Cuadernillo EVA | Portada Cuadernillo EVA |

Conocimientos en comunidad: jornada «Manejo de la plataforma
educativa Moodle»

El dia martes 28 de mayo de 2019, con el objetivo de propiciar en los docen-
tes el interés por utilizar el entorno virtual de aprendizaje (Moodle) y visibi-
lizar su potencial desde la mirada de docentes externos a la institucién se
propuso a la docente Dra. Paola Cabral, quien se encontraba de intercambio
en la institucién, realizar la jornada «Manejo de la Plataforma Educativa
Moodle». Se presentd la propuesta y se obtuvo el correspondiente aval insti-
tucional, Res. ¢D n° 456/19 concretdndose con la asistencia de 26 docentes.

En el marco del taller, con el propésito de brindar un repositorio del mate-
rial bibliografico y la prictica realizada se creé un espacio en el Entorno
Virtual de la rcv disponible a todos los participantes.
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Cabe destacar, que esta instancia presencial fue considerada un com-

plemento muy enriquecedor de los contenidos abordados en el curso y

de esta manera, con la concrecién de ambas propuestas, el Curso

«Entorno Virtual de Aprendizaje I» y la Jornada «<Manejo de la Plata-

forma Educativa Moodle» se precisaron acciones en el drea Formacion,

eje Capacitacién planificadas en el Plan Estratégico del citec.
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Figura 11. Difusion del Taller.
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Capitulo 6
Unir esfuerzos. Experiencia de referentes

A partir de la gran relevancia no solo de la mirada y acompafiamiento del
personal interno de la institucién con respecto a la funcién del Centro, sino
también de la experiencia de profesionales referentes del drea; con la convic-
cién de que representa una dimension vertebradora del proceso formativo que
necesitan atravesar los docentes para consolidar las précticas educativas media-
das por tecnologia, se generd y brindé una propuesta holistica para comple-
mentar y enriquecer los paradigmas educativos que representan la misién y
visién del ciTec, especificamente en el drea Formacion, eje Eventos.

Sembrar semillas: proyecto «l Jornada de sensibilizacion docente:
Educacion, Innovacion y Tecnologia»

El miércoles 28 de noviembre desde las 9:00 h hasta las 19:00 h se llevé a cabo
el evento académico denominado «I Jornada de sensibilizacién docente: Edu-
cacién, Innovacién y Tecnologia» a cargo del crrec, destacando que fue un
proyecto financiado por la Agencia Santafesina de Ciencia, Tecnologfa e Inno-
vacién, convocatoria 2018 ANR Eventos Cientificos, Tecnolégicos y de Inno-
vacién, cuya finalidad es «apoyar, mediante la entrega de aportes no reinte-
grables (ANR), la realizacién de congresos, talleres, seminarios, reuniones
cientificas y eventos de interés provincial, que tengan como objetivo principal
promover el intercambio y difusién de informacién cientifica, tecnoldgica y
de innovacién».

La busqueda se sitda en torno a generar cambios sustanciales en los enfoques
did4cticos que propicien la innovacién, la capacidad creativa e impregnen
todos los procesos con el uso responsable de las T1c. Segtin Ortega ez al.
(2007), la formacién que resulte de la aplicacién de este modelo debe facultar

1. Convocatoria ANR Eventos cientificos, tecnolégicos y de innovacién 2018.
https://www.santafe.gov.ar/index.php/web/content/view/full/206802/(subtema)/182935
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a los docentes para seguir aprendiendo a lo largo de toda la vida y para sobre-
salir en el ejercicio de su profesion.

Objetivos

Objetivo general
—Promover procesos de innovacién en las pricticas educativas mediante la
inclusién genuina de las herramientas provistas por la tecnologfa.

Objetivos especificos

—Generar y brindar un espacio de sensibilizacién en torno al fortalecimiento
de las précticas pedagdgicas docentes, a partir de la inclusién de la tecnologfa.
—Sensibilizar a los docentes en torno a las tendencias de vanguardia en inno-
vacién tecnolégica educativa, que permitan impactar significativamente en
sus practicas pedagdgicas dulicas.

Preparacion

En primera instancia se conformé una comisién organizadora del evento con
integrantes del Centro y se decidié focalizarlo en tres ejes esenciales Educacién,
Innovacién y Tecnologia. Considerando estos tres ejes, se buscaron y listaron
posibles expertos, realizdindose el contacto e invitdndolos a participar, es nece-
sario detenerse y nombrar lo complicado que representa la coordinacién y
planificacién de un evento sobre todo siendo principiantes en este tipo de
acciones (gestién del traslado de las expositoras por aire y tierra, alquiler de
mobiliario, sonido, pantallas téctiles, canén proyector, gestion de la adquisi-
cién de obsequios para asistentes —carpetas y biromes donadas por Banco
Credicoop—, contratacion de servicio de lunch, compra de todo lo referente
a 2 break, compra de obsequios para las expositoras).

Conformada la propuesta, una vez presentada y obtenida la pertinente
resolucién del Consejo Directivo (Res. cp n°821/18) junto a la aprobacién del
proyecto presentado en ANR Eventos de la Agencia Santafesina de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn, Santa Fe, se realizaron periédicas reuniones en pos
de su concrecidn.

El disefiador del equipo de trabajo creé una imagen gréfica para el evento
consensuada con la comisién organizadora, que se utiliz6 en todo lo relativo
a la jornada, generando el disefio e impresién de banners, cucardas, pdster,
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c6digos QR, afiches, bandas, programa, encuesta y patrones de Realidad
Aumentada.

Ademds, se creé un sitio web del evento, mediante esta herramienta facilité
el acceso a la presentacion de la jornada, programa, expositores, inscripcién.
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EDUCACION, INNOVACION y TECNOLOGIA ‘

28 noviembre, 2018
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Figura 12. Sitio web |
Jornada. https://citecfcv.
wixsite.com/jornada
Fuente: elaboracion propia

y practicas en el as
inclusién genuina de las TIC.

El link del sitio permitié la difusién por diversos medios, entre ellos
Whatsapp, sitios webs y redes sociales de las unidades académicas de la unt,
sitios webs y redes sociales de instituciones académicas con carreras afines,
boletines de instituciones educativas. Ademds, la difusién se realiz6 a través
diferentes medios locales y regionales (radio y TV) y se visitaron todos los
establecimientos educativos de formacién secundaria, terciaria y universitaria
de la ciudad de Esperanza y Santa Fe, donde se colocé el péster del evento.

Desarrollo

Espacio ciTec

En el lugar del evento se destiné un espacio fisico de muestra disponiendo a
los asistentes el acceso a los recursos digitales portados por televisores tdctiles,
tabletas, gafas y teléfonos méviles desarrollados desde el citec hasta el
momento. Se compartieron:

-1 pantalla digital donde se podia acceder a una «mesa interactiva de instru-
mental de tejidos blandos» donde los usuarios interactuaron con diferentes
instrumentos accediendo a su descripcién.
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-1 pantalla digital que permitié que los usuarios conocieran el sitio web del
cITec.

-1 televisor donde se visualizaba la operacién de un caballo filmada en 4k en
instalaciones de la Fcv—uNL

-1 televisor donde se visualizaba el corazén de un bovino tomografeado y
modelado en 3D.

-1 televisor que transmitia y grababa el evento.

-1 gafa de Realidad Virtual donde los asistentes accedieron a la app de una
célula animal y sus partes.

-1 gafa de Realidad Virtual que permitié la inmersién de los usuarios en la
operacién de un perro realizada en instalaciones de la Fcv—UNL.

-1 tablet con la cual accedieron a una app en Realidad Aumentada en este
caso de una célula animal.

-1 tablet con la cual accedieron a una app en Realidad Aumentada del sistema
solar.

En el siguiente QR se brindan imdgenes de las jornadas.

Disertaciones

Durante la jornada se ofertan diversas oportunidades y formatos tecnolégicos
enriquecedores de la préctica docente socializada por disertantes especialistas
en el tema. El evento conté con la participacién de la Dra. Susana Lépez
(UNQ), la Lic. Corina Rogovsky (FLacs0) y la Lic. Ruth Harf, quienes fueron
las encargadas de comunicar saberes que permitieron estimular la atencién,
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repensar y actualizar las prdcticas educativas en torno a la tecnologia. Se des-
tacaron miradas participativas y preguntas pertinentes a la temdtica, lo cual
evidencié un interés constante por parte del auditorio. El mismo se encontraba
conformado en su gran mayoria por docentes de nuestra casa de estudios.

La convocatoria tuvo lugar el miércoles 28 de noviembre de 2018 desde las
9:00 h a las 19:00 h en las instalaciones de la Fcv—uNL de la ciudad de Espe-
ranza, Santa Fe. Dicho evento trascendid fronteras ya que fue mediatizado a
través de videoconferencia accediendo docentes que se encontraban en la
localidad de Reconquista y Gélvez de la provincia de Santa Fe.

En cuanto, a las disertantes, las mismas ofrecieron espacios de intercambio
y didlogo en torno a las temdticas de innovacién educativa—pedagégica que
fueron organizados sobre la base de ponencias interactivas, al finalizar la jor-
nada se realizé una instancia de intercambio en un panel compartido con el
fin de propiciar la interdisciplina y la riqueza de preguntas del auditorio.

G- =

EXPOSITORES.

g

s
i

y

CONOCE A
CORINA
ROGOVSKY

Masurands on Tecaclogia Educaiiva

CONOCE A
SUSANA LOPEZ

Doctors en Farmacdian del

Drofesarade y Tecnologias da la

Informacian y s Comunicacion en

Educacién por la Universidad de
adura

oo Ehvericaciny Bt
Cofraevesi

Especialista en Didacica
Orofesara y Licenciada en Clencias de
e por la Universidad de

Figura 14. Expositoras
https://citecfcv.wixsite.com/
jornada/oradores

Fuente: elaboracion propia

Con respecto a las disertaciones en particular, recordamos: la Dra. Susana
Lépez comparti6 saberes en torno al manejo y lugar que tiene la tecnologia
en educacién con su ponencia «Realidad virtual y realidad aumentada en
educacion», la que sustentd los siguientes aspectos: diferencias entre los con-
ceptos de Realidad Virtual (rv) y Realidad Aumentada (ra), posibles aplica-
ciones, experiencias realizadas con Rv y Ra disponibles, la tecnologia y edu-
cacién como complementos, el uso de la tecnologia como recurso pedagdgico
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y no como fin en si mismo, el valor que tiene la tecnologia como herramienta
del proceso de ensenanza y aprendizaje, el andlisis de una vida educativa en
torno a los ejes de innovacién, la necesidad de ir ajustando procesos y forma-
ciones para responder a las necesidades del contexto actual, el poder repensar
las intervenciones en educacién que permitan enriquecer los aprendizajes.

A continuacién, la Lic. Corina Rogovsky expuso sobre la necesidad de
instaurar comunidades de préctica profesional como un modo de intervencién
y consulta permanente con las cuestiones de abordaje laboral. La presentacién
llevé como titulo «Comunidades virtuales de précticas y redes de colaborado-
res entre educadores», en la que se manifesté la diferencia entre los conceptos
de Comunidad de Aprendizaje y Comunidad de Préctica (CdP) para vislum-
brar las posibilidades que aportan dichas dimensiones de trabajo y las venta-
jas beneficiosas que contempla el hecho de trabajar con otros y en forma
colaborativa. Su disertacién se centré en los siguientes interrogantes: ;Qué es
una Comunidad de Prictica? ;Para qué podria servir? ;Cémo se comparte el
conocimiento en las instituciones? ;Cémo optimizar las practicas profesiona-
les? ;Cudles son los beneficios de participar de una CdP? ;Qué implica perte-
necer y ser parte de una?

Una comunidad de prictica promueve intercambios profesionales centrados en
preocupaciones genuinas provenientes de la propia prictica. Esto implica aden-
trarse en la cultura de la colaboracién, hacer y producir con otros, asumir el com-
promiso de dar lo que se sabe y tomar de los colegas aquello que nos enriquece.
(explicé Corina Rogovsky)

En torno al concepto CdP Corina Rogovsky abordé diferentes aspectos:
—Las comunidades no son independientes, sino que se incluyen en un contexto
mds amplio. Estdn influenciadas por el entorno, aunque en ultima instancia
quien tiene poder directo sobre la produccién es la propia comunidad.
—Existe un compromiso mutuo de sus miembros, que establecerdn sus normas.
En las comunidades no existe homogeneidad de sus miembros, si no que existe
diversidad y esto enriquece a la comunidad.

—Existe un repertorio comun en el que se recopila y organiza de manera pro-
gresiva todo lo que se crea.

—Se identifica quién compartié informacién y en qué momento. El recono-
cimiento hacia la persona que compartié esa informacién se puede convertir
en una recompensa suficiente.

—La informacién registrada a través de la CdP se transforma en conocimiento
explicito, siendo util para todos los miembros.
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—Una CdP amigable e intuitiva, facilitard el registro de informacién que per-
mitird al usuario su uso.

—Los directorios dentro de la Comunidad facilitardn la confianza entre los
miembros de la comunidad, pudiendo identificar a todos los participantes. A
través de la prictica, se establecerdn lazos entre los miembros, que podrian
incluso propiciar, otras comunidades derivadas.

Estas condiciones, propiciardn que los miembros de la organizacién acepten
a crear y compartir conocimiento, repercutiendo en beneficio propio y de la
organizacién. A continuacién de la exposicién se llevé a cabo un intercambio
con el publico presente y se respondieron consultas al respecto.

La disertacién de la Lic. Ruth Hart se denominé «Educar en el siglo xx1»,
en la que compartié aspectos vinculados con la ensenanza, aprendizaje y for-
matos evaluativos, permitiendo reconducir saberes y estrategias mds ajustadas
a la sociedad actual. En su exposicién propuso algunos desafios:

—Cambios de perspectiva educativa ante los cambios vertiginosos actuales.
—Tender a una educacién innovadora y regeneradora.

—Atender a la diversidad.

—Diferencié el educar del ensefar, ya que se implican ambos, pero reconoce
la necesidad de ayudar a comprender la realidad mediante los contenidos de
aprendizaje en una transmision de cultura mds que saberes aislados.
—Planteé el hecho de que ensefiar no es solo decir lo que uno sabe, es poder
producir conocimiento para que el otro aprenda, es crear un ambiente de
seguridad, es buscar y apreciar el valor individual de cada estudiante, es apro-
vechar las experiencias que traen y brindar nuevas, es comprender que se
aprende dialogando, es incentivar a volver sobre lo aprendido y visibilizar el
aprendizaje, es favorecer la predisposicion de los estudiantes a explorar otras
alternativas, es apostar por el joven.

—Inst6 a observar ciertos retos y perspectivas en la formacién docente que
tienen que ver con que el docente es un actor esencial e imprescindible para
entender lo que sucede en el aula, que se enfrenta dia a dia a situaciones cuya
solucién no es la Ginica, ni la verdadera sino la posible y probablemente ade-
cuada y que requiere tener conocimientos actualizados en diversos campos
del saber.

—Expres6 que la docencia implica un compromiso social y cultural donde
requiere estar atentos a todo el contexto, evitando todo tipo de conducta
discriminatoria, compromiso con la libertad y responsabilidad, respetando la
dignidad de cada ser humano y cooperando en torno al compromiso y trabajo
en equipo.
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—También clarificé el hecho de que el educar es un puente entre el proyecto
politico, educativo y social, que requiere registrar las contradicciones en el
sistema educativo, académico, oferta curricular, organizacién laboral, que debe
buscar una mejor educacién para todos los estudiantes, siendo agente educa-
tivo para los diversos sectores sociales en consideracién con la igualdad de
oportunidades educativas.

Como cierre de las disertaciones, luego de la entrega de los obsequios, en un
proceso final de cierre, se invité al sector del living a todas las profesionales
con el propésito de brindar un espacio enriquecedor de consultas del publico
presente para que puedan interrelacionar temdticas e ideas en un abordaje
colaborativo y comprometido con la realidad toda.

Instancia IUdica

Con el objetivo de hacer participes a los asistentes del desarrollo de un juego
en una prdctica educativa, considerada una de las estrategias metodolégicas
respaldada por el uso de las T1C se desarrollé gamificacion en el aula con la
utilizacién de dispositivos moviles. Se propuso a los participantes contestar §
interrogantes mediante su celular, con 4 posibles respuestas, previamente cedi-
das por cada una de las expositoras acerca de la temdtica de cada ponencia,
no solo con el fin de corroborar y comparar lo aprendido, sino también de
generar y propiciar la motivacién e interés por aprender desde otros canales.
Respondieron en un tiempo mdximo prefijado.

Al finalizar cada respuesta se proyect la opcidn correcta y los resultados
obtenidos por cada asistente con la puntuacién correspondiente segin el
tiempo y exactitud de respuesta.

Finalmente se obtuvo un ranking para premiar al docente ganador con una

gafa de Realidad Virtual.

88



Encuesta final

Al finalizar la jornada se propuso responder una encuesta de opinién autoapli-
cable, conformada por las siguientes categorias: a) expectativas, b) aporte a la
propia formacidn, c) organizacién del evento, d) disposicién de los organiza-
dores, y ) calidad de las disertaciones. La escala de apreciacién utilizada fue
de1as, donde 1 corresponde a la categoria Excelente, 2 Muy Bueno, 3 Bueno,
4 Regular y 5 Malo, seleccionando una opcién por cada pregunta. Se comple-
mentaron estos datos con una pregunta abierta en la cual los asistentes debian
volcar sus comentarios o sugerencias.

Se exponen a continuacién los resultados obtenidos de la encuesta optativa
valorativa anénima respondida por 70 docentes de los 130 asistentes, cuyos
porcentajes por género corresponden a 59 % femenino y 41 % masculino
(Griéfico 1), de los cuales la mayor cantidad tenfa entre 31 y 40 afios (f=22) con
muy poca diferencia en cantidad de los docentes entre 51y 60 anos (f=22).

Ante la consulta sobre la formacién de los docentes el 60 % (f=42) respon-
dié titulo: Médico Veterinario y con respecto a la consulta sobre el lugar de
trabajo el 70 % (f=49) precisé Facultad de Ciencias Veterinarias (Fcv—UNL).

En el caso del interrogante ;c6mo conocié el evento? el 30 % coincidié
haber recibido la informacién a través de la Lista de Difusién de la rcv, asi
como también el 30 % manifesté por medio del sitio web oficial de su unidad
académica.

En relacién con el item a) Expectativas, cabe sehalar que del total de los
docentes encuestados (n=70), un 45,71 % (32/70) valoré la jornada con Muy
bueno y un 41,42 % (29/70) la calificé como Excelente, lo cual da cuenta del
grado de satisfaccién de la mayoria de los asistentes. En el siguiente grafico
(gréfico 13), se comparten las respuestas obtenidas al respecto.

En cuanto a la segunda categoria (b) Grado de aporte a la formacién), como
se puede observar en el gréfico 2, un 40 % (28/70) valoré el evento como Muy
bueno, y un 41,42 % (29/70) expres6 que fue Excelente. Ambas valoraciones
demuestran que estas oportunidades formativas impactan notablemente en
los procesos de formacién personal.

Con respecto a la tercera categoria (c) Organizacién del evento), un 45,71 %
(32/70) expresaron que fue Excelente, y un 42,86 % (30/70) lo calificé como
Muy Bueno, lo cual resalta la calidad organizativa de los aspectos generales que
conformaron la realizacién de la jornada. En el grafico 3, se comparten todas
las respuestas obtenidas en relacién con este aspecto.

Tal como se observa en el grifico 16, en cuanto a la cuarta categoria (d)
Disposicién de los organizadores), un 72,86 % (51/70) de la audiencia la cali-
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ficd como Excelente, lo cual sugiere que la disposicién, colaboracién y apertura
a las necesidades vertidas resulté efectiva.

Teniendo en cuenta la dimensién e) Calidad de las presentaciones, se obser-
varon las siguientes consideraciones, contempladas por disertante. Cabe acla-
rar que por una cuestién de preservacién de la identidad se brindardn direc-
tamente los resultados sin nombrar a cudl de las exposiciones pertenecen (ya
que no es el fin de esta comunicacién) referencidndolas como A, By C.

De la disertante A, un 64,28 % (45/70) de los participantes destacé como
Excelente su «disposicion hacia la audiencia», un 48,57 % (34/70) otorgd una
valoracién de Excelente su «conocimiento y dominio del tema», y un 45,71 %
(32/70) valoré la «<metodologia de exposicién» con Muy Bueno, tal como se
expresa en el grafico 17.

En relacién con la expositora B, un 52,86 % (37/70) del auditorio destacé
como Excelente su «disposicion hacia la audiencia», un 45,71 % (32/70) calific6
su «conocimiento y dominio del tema» como My Bueno, y un 37,14 % (26/70)
valoré con Muy Bueno su «<metodologia de exposicién» (grifico 18).

En cuanto a la conferencista C, un 95,71 % (67/100) del auditorio destacé
como Excelente su «disposicién hacia la audiencia», un 92,86 % (65/70) calificé
como Excelente su «conocimiento y dominio del tema», y un 94,28 % (66/100)
valoré su «metodologia de exposicién» como Excelente.

La calidad de las exposiciones ha resultado positiva ya que se destacan
ampliamente las presentaciones de las disertantes tanto por el dominio del
tema y disposicién hacia la audiencia, asi como también por la metodologia
empleada en la disertacién.

Teniendo en cuenta los aspectos mencionados en la pregunta abierta al final
de la encuesta, los participantes resaltan estas instancias formativas como
valiosas por considerarlas oportunidades tinicas que permiten introducir con-
ceptos y extrapolarse a las experiencias en las précticas pedagdgicas concretas.

Otro aspecto detallado resaltado fue la necesidad de sistematizar estos
encuentros y eventos con el fin de generar instancias que contintien fortale-
ciendo la formacién docente. Uno de los resultados digno de destacar en las
valoraciones e intercambios con los docentes es la disposicién de alternativas
de abordaje mds atractivas y motivantes que brindan recursos y saberes que
permanecen a largo plazo por encontrarse en sintonia con las nuevas formas
de aprender.

A su vez, los asistentes destacaron la disposicién del espacio fisico destinado
al acceso a los recursos diddcticos digitales producidos hasta ese momento por
el crrec, lo cual permiti6 conocer las posibilidades futuras de trabajo conjunto
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en pos de la inclusién genuina de las tecnologias digitales en las précticas
educativas desarrolladas en la Fcv—UNL.

Conclusion

Tener oportunidades de aprendizaje permite reconstruir las experiencias y
brindar mayores posibilidades a futuras pricticas, como un modo de ir tejiendo
herramientas que posibiliten visualizar opciones diversas para que los cambios
acontezcan. Resulta crucial en estos tiempos que la formacién y capacitacién
docente sean iniciativas fundamentales para favorecer el uso de la tecnologia
en las aulas y diversas tendencias de innovacién pedagégica que permitan
impactar en las metodologfas de la ensefianza y el aprendizaje. Se deduce la
necesidad de incorporar enfoques pricticos, puntuales, ajustados a las nece-
sidades de hoy. De tal forma, se hace indispensable, si no obligatoria, una
adaptacién progresiva de la institucién universitaria a la realidad actual,
teniendo siempre como referencia las funciones que ésta realiza en la sociedad.

En la busqueda por lograr aprendizajes significativos, los docentes tienen
a su alcance la posibilidad de innovar sus précticas educativas reconociendo
en las T1C herramientas efectivas que facilitan y fortalecen este proceso. Como
docentes es nuestra responsabilidad reconocer las tendencias sociales y cultu-
rales para capturarlas y efectivizarlas en las practicas de la ensenanza a los
efectos de dotarla de relevancia. Maggio e al. (2014) plantean que las pricti-
cas de ensenanza recreadas en los escenarios de alta disposicién tecnoldgica
«abren la puerta a una resignificacién profunda de las practicas de la ensefianza
cldsica» (124). Por ello, la realizacién y concrecién de este evento ha permitido
fortalecer una de las funciones esenciales que el ciTec posee como impronta
fundacional, que es el acompanamiento formativo de los docentes de este
dmbito universitario.

Comunidad institucional: proyecto «Viaje a través de la célula
por medio de RV y RA» en la Semana de la Ciencia UNL

La Semana Nacional de la Ciencia y la Tecnologia se realiza una vez por afno
en todo el pais, en 2019 se desarroll6 del 9 al 22 de septiembre. Esta iniciativa
impulsada por el Ministerio de Educacién, Cultura, Ciencia y Tecnologia de
la Naci6n tiene como objetivo principal generar espacios de encuentro en la
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comunidad por medio de la produccién y difusién del conocimiento a través
de la ciencia como disciplina.

Con la premisa de cumplimentar el tltimo objetivo planteado, «consolidar
un equipo de trabajo interdisciplinario institucional compartiendo la expe-
riencia con otros niveles educativos», se propuso replicar la secuencia did4ctica
ejecutada en el presente proyecto en el marco de la Semana Nacional de la
Ciencia y la Tecnologia formando parte de la agenda sugerida por la Fcv—UNL
proponiendo un espacio de trabajo denominado experiencia: «Viaje a través
de la célula por medio de realidad virtual y realidad aumentada» destinado a
alumnos de escuelas secundarias.

Experiencia

La experiencia «Viaje a través de la célula por medio de Realidad Virtual y
Realidad Aumentada» se realizé el miércoles 18 de septiembre de 2019. Traba-
jaron para este encuentro, docentes de la asignatura Biologia Celular e inte-
grantes del crTec.

Se inscribieron a esta propuesta dos grupos; de 8:30 h a 10:30 h un grupo de
30 alumnos aproximadamente que cursaban 6to. afno de la Escuela de Ensefianza
Técnica n® 455, Esperanza, Santa Fe y de 10:30 hs a 12:30 hs alumnos de 10 y 2°
ano del Nucleo Rural n° 1371, Empalme San Carlos, Santa Fe.

Las actividades realizadas en cada encuentro fueron las siguientes:

—los docentes de la asignatura Biologia Celular expusieron acerca de los con-
tenidos bésicos relacionados a una célula eucariota, luego,

—docentes, integrantes del Centro compartieron conceptos sobre RA y RV,
ventajas y utilidad, a continuacién,

—presentaron un instructivo de cémo instalar la app Célula en rRA en sus
teléfonos méviles,

—expusieron como utilizar las gafas de Rv y con qué se encontrarfan, inmersos
en una célula donde a través de botones accedieron a la descripcién escrita y
auditiva de cada una de sus partes.

—A continuacién, los alumnos reunidos en grupos utilizaron los objetos pre-
sentados en sus celulares y tablet y equipos del Centro.

—Para finalizar, se propici6 el debate basado en lo observado con el propédsito
de estimular el aprendizaje, seguidamente los alumnos ingresaron con un
c6digo QR a una pequefia encuesta anénima, y respondieron sobre conceptos
que se revisaron en el encuentro obteniendo una valoracién personal.
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Figura 15. Actividades del encuentro.
Fuente: elaboracion propia

Reflexion

La participacién del Centro en estos encuentros consolidé el trabajo interdis-
ciplinario institucional de la Fcv, generé un vinculo entre docentes de nivel
secundario y universitario, ademds, a través del trabajo en equipos se fomen-
taron las relaciones sociales entre alumnos y sobre todo posibilité la interaccién
de alumnos de nivel secundario en experiencias educativas con tecnologia
inmersiva, no exploradas hasta el momento, segin indicaron docentes de los
establecimientos educativos.

Conforme lo observado y el relato de los participantes se destacé el interés
y disposicién de la comunidad educativa por protagonizar este tipo de expe-
riencias. Los alumnos senalaron la interaccién como divertida e interesante
portando en sus teléfonos moviles la app.

De esta manera, se llevaron a cabo acciones que habilitaron el logro de uno
de los objetivos del proyecto.
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Parte IV.
¢Manos a la obra?
Proyectos que inspiran



Introduccion

Los nuevos canales de comunicacién abren puertas y oportunidades para
experimentar con innovadores dispositivos mejorando y reinventando el acto
docente en el aula, fortaleciendo el aprendizaje del estudiante, dando peso al
saber hacer. Especificamente la suma de la imagen e interactividad posibilita
estos nuevos escenarios, sin dejar de reconocer que la tecnologia no es un
sustituto del docente sino una herramienta valiosa que ofrece multiples ven-
tajas si se logra gestionar con creatividad. Permite analizar el acceso a diversos
procesos de aprendizaje que se generan en una diversidad estudiantil posibi-
litando que cada uno pueda aprender o adoptar el modo en el que se vea
beneficiado y responda a su particular manera de aprender.

Ante este panorama, es necesario conocer de cerca las tendencias tecnoldgicas
que se acercan al sistema universitario con el fin de crear conocimiento sobre las
potencialidades para la formacién y sobre la toma de decisiones para su integra-

cién en el terreno educativo. (Cabero Almenara et /., 2018)

La propuesta de una practica educativa mediada por tecnologia permite acce-
der a un didlogo diddctico que instaura cambios y modificaciones a los para-
digmas tradicionales, cuestionando en sus formatos y brindando flexibilidad
necesaria y requerida en los tiempos que corren hoy, considerando que la
utilizacién de tecnologias «en un proyecto educativo enmarca un modelo
pedagdgico en el que se seleccionaron contenidos culturales y se modelaron
estrategias cognitivas» (Litwin, 2005:7).

En la dindmica del aprendizaje, las T1C permiten transformar el contexto
dulico y ofrecer alternativas dinamizadoras del proceso de ensefar. Por esta
razén la prictica a instaurar se comporta como un didlogo e intercambio que
alude a un espacio de consultas, referencias, orientaciones para brindar herra-
mientas de aprendizaje que evidencien el contagio de estrategias del saber y
aprendizaje que pueden ser compartidas y socializadas entre todos.

Segtin Chisag et al. los recursos diddcticos interactivos son «el conjunto de
elementos auditivos, visuales, graficos, que influyen en los sentidos de los
estudiantes despertando el interés por aprender, logrando de esta manera un
aprendizaje significativo» (2017:4). Los recursos diddcticos que ofrece la tec-
nologfa facilitan el proceso de apoyo al docente y acompanan su manera de
comunicar, permitiendo experimentar diversas entradas sensoriales a los estu-
diantes para asi contribuir a la construccién de su propio saber. Los recursos
deben ser propiciados por el docente centralizando su accién no en el ofreci-
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miento del mismo como tinico medio sino como un elemento que junto a las
técnicas y métodos de ensenanza enriquezca la tarea y permita facilitar el acceso
para su apropiacioén.

El autor Willey propone la siguiente definicién de Objeto de Aprendizaje
(0A): «Cualquier recurso digital que puede ser usado como soporte para el
aprendizaje» (2002:5). Segtin Martinez Naharro ez al. (2007) un oA es «la
unidad minima de aprendizaje, en formato digital, que puede ser reutilizada
y secuenciada». Se conciben, como elementos integrados e integradores del
proceso de ensefianza—aprendizaje, ofreciendo a los estudiantes la posibilidad
de mejorar su rendimiento y nivel de satisfaccién. Senala que el oa debe
cumplir una serie de caracteristicas: formato digital, propésito pedagdgico,
contenido interactivo, indivisible e independiente, reutilizable. Se destaca que
para que un oA pueda ser reutilizable es necesario que: los contenidos no estén
contextualizados, facilitar el proceso posterior de rediseno e implementacién,
caracteristicas identificativas que permitan distinguirlo, junto con otros obje-
tos, se pueden alcanzar objetivos de aprendizaje mds amplios (6).

Especificamente, en la Fase 2 del Plan Estratégico del citec, en el Area
Produccién se realizaron las acciones sistemdticas y rigurosas necesarias para
lograr la produccién, adopcién/implementacién y evaluacién de prototipos
siguiendo similares metodologfas de trabajo en todos los proyectos. Conside-
rando el concepto compartido por la RAE de prototipo como «ejemplar ori-
ginal o primer molde en que se fabrica una figura u otra cosa».

Durante el primer afio 2018—2019, en esta drea, integrantes del centro tra-
bajaron en forma conjunta con docentes de cinco asignaturas: Anatomia
Topografica y Cirugia General, Biologia Celular, Préctica Hospitalaria de
Pequenos Animales, Anatomia 11 y Patologfa.

Como primera instancia se contacté a los docentes de las asignaturas con-
siderando las necesidades de estos en cuanto al fortalecimiento del proceso de
ensefanza y de aprendizaje a partir de la mediacién de la tecnologia; los
contenidos a enriquecer, los recursos a producir y los ejes contemplados en el
Plan Estratégico del Centro.

Durante periédicas reuniones se determinaron las etapas y acciones a seguir.
Una vez consensuado el cronograma de trabajo, el contenido especifico pre-
sente en la planificacion de cada asignatura a fortalecer, la muestra destinata-
ria, el recurso tecnolégico mds acorde a producir se trabajé en las fases que
comprendieron el desarrollo de cada uno de los recursos tecnoldgicos.

En cuanto a la seleccién del o los recurso/s mas acordes, en el caso del
proyecto «Preparacién del equipo quirtrgico» se apelé a la fortaleza que pre-
sentan las imdgenes interactivas y los videos para integrarlos y potenciar las
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practicas educativas de la asignatura Anatomia Topogréfica y Cirugia General
denomindndolos recursos diddcticos—interactivos dadas las caracteristicas que
se presentaron anteriormente.

Considerando las caracteristicas de los 04, en el caso de los proyectos que
integraron el disefio y desarrollo de recursos tecnoldgicos en Rv y RA seglin
bibliografia se los denominé oA en Rv y Ra conformando equipos con docen-
tes de las asignaturas Biologia Celular y Anatomia 11.

Seguidamente, en tercera instancia, se determind y generd el espacio de
trabajo virtual, la metodologia a implementar y los instrumentos de recogida
de informacién, en este aspecto, en general se utilizaron cuestionarios y
encuestas estructuradas con preguntas cerradas y abiertas.

A continuacién, se ejecutaron las practicas educativas concretas procediendo
a la evaluacidn, realizando en la mayoria de los casos dos valoraciones, obte-
niendo, por un lado, el grado de aprehensién del conocimiento con la utili-
zacién de la tecnologia y por el otro, la percepcién de los estudiantes acerca
de los recursos diddcticos—interactivos u 04, segin el proyecto, a los cuales
accedieron.

Finalmente, se procedié al andlisis e interpretacién de los resultados obte-
nidos, destacando las conclusiones de cada uno de los proyectos ejecutados.
Es importante destacar, que desde su creacién en marzo de 2018 hasta el mes
de diciembre de 2019 se concretaron los siguientes proyectos en los distintos
ejes que conforman el Area Produccién, cumplimentando cada una de las
acciones previstas y planificadas en el Plan Estratégico del crrec:

1. Preparacién del equipo Quirtrgico (eje Videos).

2. Implementacién de tecnologia disruptiva para el aprendizaje de Biologia
Celular (ejes Realidad Virtual y Realidad Aumentada).

3. Corazén bovino en Realidad Aumentada (eje Realidad Aumentada).

4. Proyecto de Extensién de Educacién Experiencial (PEEE) «Construccion
de simuladores para el desarrollo de maniobras pricticas en pequenos anima-
les junto a la Escuela de Educacién Técnica n° 455» (eje impresién 3D).

La concrecidn de las diferentes etapas y acciones, convirtieron a cada proyecto
en un prototipo de cada uno de los ejes del Area Produccién, futuros insumos
de la primera convocatoria a «Proyectos Institucionales de Practicas Educati-
vas innovadoras en Medicina Veterinaria» prevista para 2020.
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Capitulo 7
Andamios de calidad. Creacién de Recursos
Audiovisuales Interactivos Didacticos

En la sociedad actual, precisamente en el démbito de la educacidn, el lenguaje
audiovisual es uno de los métodos didacticos que permiten repensar y forta-
lecer el proceso de ensenanza y aprendizaje dotando a los docentes de una
gran riqueza comunicativa. Un mensaje audiovisual es un conjunto de esti-
mulos extraidos de la realidad, que son sobredimensionados o sub dimensio-
nados (Villafanie, 1990) y se codifican —seleccionan, ordenan y transforman—
con la intencién de desarrollar un contenido (conceptual, procedimental o
actitudinal) (Martinez, 2010).
Segtin Almenara (1989):

El video, por sus caracteristicas de bidireccionalidad y autosuficiencia en la crea-
cién de mensajes, posibilita una diversidad de roles de utilizacién en el contexto
educativo: transmisor de informacidn, instrumento de adquisicién de conoci-
mientos, evaluador de aprendizajes y habilidades, formacién estética, formacién

del profesorado, formacién de actitudes, instrumento de investigacién.

La integracién del video como recurso diddctico facilita una experiencia mul-
tisensorial brindando al estudiante el protagonismo de su propio aprendizaje,
no solo como espectador. Generar este tipo de recursos permite potenciar las
metodologias desarrolladas en las practicas educativas enriqueciendo las posi-
bilidades de aprendizaje, a través de experiencias motivadoras.

Coincidimos con Almenara (1989) en cuanto a que las posibilidades que
ofrece un video educativo «no deben buscarse solamente en las caracteristicas
instrumentales del medio»; en la puesta en prictica se tiene que considerar la
interaccién de una serie de dimensiones: «el medio, el alumno, la usualidad
que se le conceda al medio y las caracteristicas del contexto donde se inserte,
todo ello enmarcado por el curriculo como espacio configurador», esta inte-
gracién habilitard los resultados buscados.

99



Proyecto «Preparacion del equipo quirtrgico»

Teniendo en cuenta los contenidos abordados por la asignatura Anatomia
Topogrifica y Cirugia General (asignatura del Ciclo Preprofesional de la
carrera de Medicina Veterinaria de la Fcv—uNL), la disposicion y apertura de
los docentes y la necesidad de potenciar la ensefianza y aprendizaje de deter-
minados contenidos de esta asignatura, considerando la misién del Centro,
se propuso un trabajo en conjunto entre docentes de la asignatura e integran-
tes del ciTec.

A partir de abril de 2018 se realizaron reuniones periédicas y se conformé
un equipo interdisciplinario que consensud, desde el criterio docente, el con-
tenido que resulté més significativo de fortalecer mediante el uso de un recurso
tecnoldgico, determindndose asi el cronograma de trabajo, los recursos diddc-
ticos tecnoldgicos a utilizar, la secuencia didictica a implementar e instru-
mentos de evaluacién.

La temdtica seleccionada ha sido «Preparacién de equipo quirtrgico». Se
trata de un contenido que se encuentra en la planificacién de la cdtedra por
resultar ser el insumo requerido para la prictica en cuestién. Esta preparacién
del material quirtrgico implica conocer la diferenciacién de una «mesa ins-
trumental para tejidos blandos» siendo su objetivo el reconocimiento del
instrumento en si mismo, la ubicacién, la clasificacién y su descripcidn,
teniendo en cuenta la funcién de cada instrumento vinculado con Hemosta-
sia, Prehension, Sintesis, Separadores, Especiales y Diéresis. Ademds, implica
adquirir conocimientos acerca de los protocolos necesarios a seguir antes de
ingresar al quiréfano, «Lavado de manos» y «Colocacién de bata estéril». El
proyecto comenz el 28 de abril de 2018 con periédicos encuentros del equipo
de trabajo y finaliz6 el 06 de mayo de 2019 con la puesta en comun.

Concomitante al objetivo general del proyecto —de innovar las pricticas
educativas desarrolladas en la asignatura mencionada— como objetivos espe-
cificos de la propuesta postulamos que los estudiantes puedan reconocer las
piezas que forman el instrumental bésico de cirugfa, sus partes y funciones e
identificar cémo se disponen las piezas en la mesa de instrumental. Ademds,
se buscé comunicar y fortalecer el saber asociado al procedimiento necesario
antes de ingresar a un quiréfano en un Hospital de Salud Animal, abordados
como «Lavado de manos» y «Colocacién de bata estéril». De la misma manera,
se intentd propiciar el protagonismo de los estudiantes en un espacio virtual
de la asignatura Anatomia Topogrifica y Cirugia General.
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Por tltimo, nos propusimos evaluar el impacto que produce la mediacién
de la tecnologia en las précticas educativas de la asignatura Anatomia Topo-
grificay Cirugia General considerando el aprendizaje y la utilizacién de recur-
sos diddcticos digitales.

Para la puesta en accidn de este proyecto se ejecutaron diferentes etapas;
desde la determinacién de la metodologia a utilizar, el diseno y desarrollo de
los recursos did4cticos—interactivos y la creacién de instrumentos de evalua-
cién para cada recurso (evaluacién de contenidos, evaluacién del recurso);
hasta el diseno, creacién y disposicion del espacio de trabajo (Entorno Virtual
en Moodle) y, finalmente, el desarrollo de la prictica educativa.

La metodologia que guid la tarea fue de corte cuantitativo siendo su funcién
recoger y analizar datos que han sido medidos, para precisar mediante ntime-
ros el propdsito deductivo de lo investigado. Se trata de un estudio explora-
torio. Los instrumentos disefiados, creados y utilizados para la recoleccién de
datos fueron cuestionarios y encuestas estructuradas. La poblacién estuvo
constituida por estudiantes de la cohorte 2019 del primer cuatrimestre de la
asignatura Anatomia Topografica y Cirugfa General de la carrera de Medicina
Veterinaria de la Fcv—uNL. En promedio, mds de 150 estudiantes participaron
de las encuestas y cuestionarios propuestos a lo largo del cuatrimestre; para
los cuales se utilizé herramientas de la plataforma Moodle y del paquete de
Google.

Estas instancias de indagacion colaboraron a elaborar el perfil del estudiante
actual, el acceso a la tecnologia existente y el tiempo presencial dispuesto para
compartir los conocimientos acerca de la metodologia a seguir en el ingreso
a una cirugfa. Asi, se consensué que una imagen interactiva y videos repre-
sentaban los recursos diddcticos—pedagégicos digitales mas adecuados para el
logro de los objetivos.

Desarrollo de piezas y experiencias

Mesa interactiva «Mesa de instrumental para tejido blando»

Para la creacién de la mesa interactiva se tuvieron en cuenta diversas perspec-
tivas vinculadas en primer término a la seleccién de la fotografia a partir de
producciones fotogréficas que los mismos docentes diagramaron, accediendo
a aquella que resultase mds pertinente y adecuada para tal fin. Cabe senalar
que el instrumental utilizado fue al que los estudiantes acceden en sus prac-
ticas en el Hospital de Salud Animal — Area Pequenos Animales (11sa-pa) de
la Fcv-UNL.
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Luego se realizé una bisqueda bibliogréfica intensiva para acceder a aquel
material que permitiera una mirada integral del recurso utilizado, seleccio-
nando la bibliografia propuesta por el autor Herndndez ez al., 2009.

Docentes de la asignatura e integrantes del c1Tec consensuaron la imagen
y la informacién pertinente y a continuacién se edit6 la imagen obteniéndose
una imagen de calidad. Por medio de la aplicacién Genially se convirti6 dicha
imagen en interactiva agregindole la descripcién de cada uno de los instru-
mentos dividiéndola segiin su funcién, considerando lo propuesto por los
autores antes mencionados. De esta manera qued6 confeccionada la «Mesa
interactiva de instrumental para tejidos blandos».

Mesa de instrumental para tejidos blandos

‘SEPARADOR DE WEITLANER

Figura 1 y 2. Mesa interactiva de instrumental
para tejidos blandos. Fuente: elaboracién propia

102



Videos educativos «Lavado de manos» y «Colocacién de bata estéril»

El disefio y produccién de los videos «Lavado de manos» y «Colocacién de
bata estéril» se sustentaron en las siguientes etapas: planificacién y anilisis,
guionizacion, filmacién, montaje y produccién.

En lo que se refiere a las actividades llevadas a cabo en la primera etapa se
delinearon los contenidos y se argumenté cada seleccion con bibliografia de
respaldo. Luego se redact6 un texto narrativo que bosquejé las acciones. La
bibliografia de Fossum (2008) fue la seleccionada por los docentes de la asig-
natura constituyéndose en el punto de referencia constante.

La segunda etapa abarcé la redaccién de los guiones técnicos a partir de
una busqueda a través de internet, plasmdndose en cada uno la sucesién de
escenas, el audio seleccionado y los tiempos de cada secuencia (anexo 7. Guion
técnico).

Concluida la etapa de guionizacién, se procedié a la filmacién de los videos,
que constituyd la tercera etapa, los cuales se filmaron en instalaciones del
Hospital de Salud Animal (z154) Area Pequenos Animales (apa) de la insti-
tucion, siendo protagonistas docentes y estudiantes.

- moja sus manos y

s mas altas que sus

inos con la soluckon,
s antebrazos y codos,

b o) 114/640 " YouTube

Figura 3. Video «Lavado de manos»
Fuente: elaboracion propia
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A continuacién, se seleccionaron y editaron las escenas mds apropiadas
grabdndose la voz en off que acompana la descripcion de cada procedimiento,
respondiendo al guion confeccionado.

é’m. " Preparacion de Equipo Quirdrgico: Vestimenta

disminuyendo de este modo la
\contaminacian del drea de la
bata que estard en mayor
contacto con el campo
Quirirgica.

Se sujeta firmemente, se tirg
suavemente de ella hacia
afuera y se desdobla con
cuidado, no debe sacudirse.

I ) 123/24 i B & Youlube 3

Figura 4. Video «Colocacion de bata
estéril». Fuente: elaboracion propia

Por tltimo, en la cuarta etapa el disefiador del equipo de trabajo creé las
placas correspondientes integradas en los videos en los que especificé el titulo
e integrantes del proyecto.

El espacio brindé el acceso a los estudiantes de la bibliografia correspon-
diente acompanada de la imagen interactiva y los videos producidos. Ademds,
se integraron los instrumentos de evaluacién disenados y creados que permi-
tieron valorar no solo la apropiacién de los saberes sino también su compren-
sidn y facilitacién en el acceso a los recursos tecnoldgicos desarrollados.

Consensuados los contenidos de la asignatura, los recursos desarrollados,
la metodologfa a implementar y los instrumentos para evaluar, se dispuso a
los estudiantes este espacio durante el transcurso de una semana para su con-
sulta y apropiacién en el Entorno Virtual creado indicando la necesidad de la
matriculacién de cada participante.
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(BEIPRODUCCION, Videos

Preparacion del
equipo quirargico

“Lavado de manos”

@ C I Tec Anatomia Topografca y Cingis General

oW

LAV RSIDAC MADOHAL DL LTEAAL
=L TN EE PSS TIRMAR 23

Figura 5. Placa video «Lavado de manos».
Fuente: elaboracion propia

Evaluacién de los estudiantes y evaluacién de la propuesta

Los docentes de la asignatura confeccionaron cuestionarios para constatar los
saberes adquiridos por cada uno de los recursos producidos. Ademds, luego
de una exhaustiva busqueda bibliografica sobre posibles instrumentos de valo-
racién se disearon y crearon encuestas que permitieron obtener la percepcién
de los estudiantes acerca de los recursos tecnolégicos como herramientas de
aprendizaje.

Los cuestionarios fueron confeccionados en la plataforma Moodle y las
encuestas con la aplicacién Google Forms, todos accesibles desde el Entorno
Virtual de la asignatura.

En cuanto a la propuesta de Mesa Interactiva, en la bisqueda de un apren-
dizaje significativo y en virtud de los contenidos, los docentes de la asignatura
disefiaron un cuestionario con 20 preguntas de diversos tipos: multiple choice,
verdadero/falso, respuesta corta, arrastrar y soltar sobre la imagen. Cada pre-
gunta con un puntaje de 0,5 puntos, con lo que se accedfa a su aprobacién
con un puntaje de 6 puntos.
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Por otro lado, en cuanto a la evaluacién del recurso didéctico digital produ-
cido, mediante una busqueda bibliografica de posibles instrumentos a utilizar
se selecciond la «Rubrica para evaluar la creacién de una imagen interactiva»
sustentada en la rabrica para evaluar la creacién de una imagen interactiva del
Proyecto Crea de la Junta de Extremadura (Consejeria de Educacién y Empleo),
que considera aspectos técnicos y diddcticos del recurso (anexo 8. Rubrica para
evaluar imagen interactiva).

Este instrumento se subdividi6 en dos dimensiones: entorno técnico, con-
sistente en las categorias presentacién de contenidos, redaccién, disefio y
navegabilidad, equilibrio visual y la dimensién diddctica que involucré las
categorias relacionadas con aportes diddcticos y recursos multimedia.

Con respecto al video «Lavado de manos» se propusieron § preguntas ver-
dadero o falso haciendo uso de la plataforma Moodle.

Asimismo, la evaluacién de los contenidos abordados en el video «Coloca-
cién de bata estéril» consistié en un cuestionario que incluyé 10 preguntas de
tipo multiple choice y verdadero o falso.

A la hora de evaluar la potencialidad de los videos como recursos tecnope-
dagdgicos, se disend el instrumento (anexo 9. Ficha de Catalogacién y eva-
luacién de videos) a partir de la busqueda bibliogrifica de un modelo a seguir
y la seleccién de la propuesta del Dr. Marqués (2018). Se determinaron las
dimensiones y descriptores a considerar por los estudiantes, para luego abor-
dar aspectos técnicos, estéticos y expresiones, ademds de aspectos pedagdgicos
cuyos resultados se presentan en la tabla 4 y la tabla s.

Los criterios descriptores del eje técnico, estético y expresivo son los items
referidos a: calidad de imdgenes, textos, audio, estructura, organizacién, uso
del lenguaje, efectos y secuencia, interaccién, originalidad, titulos, créditos,
duraci6n, temporalizacién, facilidad en el uso e interés.

Con respecto a la dimensién aspectos pedagdgicos, los descriptores pro-
puestos fueron: motivacién, contenidos curriculares, vocabulario, exposicion,
diseio diddctico—pedagégico, estimulacidn, relacién con aprendizajes previos,
eficacia diddctica, dramatizacién, logro de los objetivos. Ademds, se propuso
un espacio de preguntas abiertas bajo el bloque observaciones.

Los dos bloques de preguntas descriptas anteriormente fueron cerradas;
como complemento, el instrumento finalizé con un bloque denominado
observaciones, de preguntas abiertas, destinadas a conocer: ventajas que pre-
sentd con respecto a otros medios, desventajas y aspectos a destacar.
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La escala valorativa se expres6 en conceptos: Excelente, Muy Bueno, Bueno
y Regular. Se confeccioné el instrumento utilizando la aplicacién de Google
Forms y se dispuso a los estudiantes en el Entorno Virtual de la asignatura
para su consideracidn.

El enfoque de investigacién fue cuantitativo. La muestra para este estudio
correspondié a 159 estudiantes que cursaron la asignatura Anatomia topogra-
fica y Cirugia Genera cohorte del afio académico 2019 de la carrera Medicina
Veterinaria.

Luego de transcurrido el tiempo de consulta, se realizé la experiencia eva-
luativa sobre la base de los recursos informdticos disponibles, que permitié
constatar los saberes adquiridos y la percepcién de los estudiantes acerca de
los recursos digitales desarrollados.

El 11 de abril de 2019, un afio después de haber iniciado el proyecto, en
condiciones de implementarlo, se convocé a los estudiantes que cursaron
durante el 1° semestre 2019 la asignatura Anatomia Topogrifica y Cirugia
General divididos en sus respectivas comisiones, 1 estudiante por computa-
dora, a la Sala de Informadtica, que cuenta con 20 computadoras y al Aula de
Informdtica Compartida, en la cual estin disponibles 35 equipos. Siguiendo
la secuencia diddctica propuesta se concreté la prictica educativa.

En cuanto a la Mesa Interactiva, una muestra de 165 estudiantes respondié
el cuestionario. El promedio general de las calificaciones fue de 8,49 puntos
(gréfico 20. Resultados cuestionario «Mesa instrumental»). En este sentido,
los resultados fueron muy satisfactorios no solo por las calificaciones obteni-
das sino también en cuanto a la metodologia implementada, reemplazando
una clase expositiva por una interaccién en un entorno virtual, el acceso a un
recurso diddctico—pedagégico digital independientemente del lugar fisico que
ocupen, ademds de protagonizar una evaluacién en un entorno totalmente
diferente al que venian acostumbrados.
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En cuanto ala evaluacién de la pieza por parte de los Estudiantes, se contemplé
los descriptores de la dimensién Entorno técnico y Entorno pedagégico, y se
construyd la siguiente ribrica:

Tabla 2. Ribrica «Evaluacion de una imagen interactiva». Entorno técnico

ENTORNO TECNICO
item Descriptor F %
Presentacion Sittia de forma correcta todos los elementos destacados de la 143 87
de contenidos imagen.
Sitla de forma correcta alguno de los elementos destacados de 16 10
la imagen.
Sitla de forma correcta alguno de los elementos, pero hay 6 4
errores con otros destacados de la imagen.
No sitia de forma correcta todos los elementos destacados de 0 0
la imagen.
Redaccion Utiliza un correcto vocabulario y la descripcion no presenta 150 91
ningun error gramatical u ortogréfico.
Utiliza un correcto vocabulario, pero la descripcién presenta 8 5
errores gramaticales u ortograficos.
Utiliza un correcto vocabulario, pero las descripciones presentan 2 1
numerosos errores gramaticales u ortogréaficos.
No utiliza un correcto vocabulario, y las descripciones presentan 5 3
demasiados problemas que hacen dificil su comprension.
Disefno y Todos los marcadores se acompanan de elementos graficos 113 68
navegabilidad relevantes que complementan su explicacion.
Algunos marcadores se acompaian de elementos graficos 49 30
relevantes que complementan su explicacion.
Muy pocos marcadores se acompafian de elementos graficos 3 2
relevantes que complementan su explicacion.
Los marcadores no se acompafan de elementos graficos 0 0
relevantes que complementan su explicacion.
Equilibrio visual Excelente equilibrio entre texto e imagen. 50 30
Buen equilibrio entre texto e imagen. 104 63
Considerable equilibrio entre texto e imagen. 8
No hay equilibrio entre texto e imagen. 3 2

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 3. Rubrica «Evaluacion de una imagen interactiva». Entorno didactico

ENTORNO DIDACTICO

item Descriptor F %
Aportes didacticos | Aporta creatividad, autonomia e innovacion. 117 71
Aporta algo de creatividad, autonomia e innovacion. 44 27
Aporta poca creatividad, autonomia e innovacion. 4
No aporta creatividad, autonomia e innovacion. 0 0
Recursos Relevante para una mejor comprension. 128 78
muttinedia Algo relevante para una mejor comprension. 37 22
Poco relevante para una mejor comprension.
No relevante para una mejor comprension.

Fuente: elaboracién propia

Llevada a cabo la propuesta, se destacan los resultados mds significativos
obtenidos en cada una de las categorias de ambas dimensiones.

Con respecto a la dimensién Entorno técnico, en el criterio Presentacién
de contenidos se registr6 una valoracién del 87 % (f=143) lo que da cuenta de
que la imagen interactiva sitGa de forma correcta todos los elementos desta-
cados. Desde el descriptor Redaccién el 91 % (f=150) de los estudiantes han
valorado ampliamente el recurso dispuesto ya que resaltaron el correcto voca-
bulario y que la descripcién no presenta ningtn error gramatical u ortogréfico.
En cuanto al criterio Diseno y navegabilidad se observa que el 68 % (f=113)
expres6 que todos los marcadores se acompanan de elementos gréficos rele-
vantes que complementan su explicacién. El 63 % (f=104) de los estudiantes
calificaron que existe un buen equilibrio entre imagen y texto.

En la dimensién Entorno didéctico se registran las siguientes percepciones:
el 71 % (f=117) de los estudiantes destacan que el recurso did4ctico interactivo
aporta creatividad, autonomia e innovacién y el 78 % (f=128) reconoce al
recurso como relevante para una mejor comprensién (es de destacar en esta
valoracién que ninguno sefala al recurso como poco o no relevante).

La mayoria de las valoraciones expresadas destacan a este formato como
notable para el proceso de aprendizaje, y que aporta creatividad, autonomia
e innovacién.
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Por otro lado, para evaluar el contenido del video «Lavado de Manos», cabe
sefalar que algunos estudiantes optaron por no responder este cuestionario
opcional por lo cual el nimero es menor al que respondié el cuestionario de
Mesa interactiva. En esta oportunidad 155 estudiantes lo respondieron, el
mismo abordé conceptos presentes en el video «Lavado de manos» (n=155)
obteniéndose un promedio general igual a 9,47 puntos.

De todas maneras, los resultados fueron alentadores: 96,13 % (149/155)
obtuvo una calificacién mayor o igual a 8.
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Grafico 4. Resultados del cuestionario
«Lavado de manos» Fuente: elaboracién propia

En cuanto a los conocimientos adquiridos se destaca que los resultados
obtenidos del Entorno Virtual en el caso de todos los cuestionarios realizados
pueden ser utilizados para fortalecer aprendizajes de determinados temas en
los cuales la mayoria de los estudiantes respondié incorrectamente.

Por dltimo, en relacién con el cuestionario del video «Colocacién de bata
estéril», en este caso, 158 estudiantes contestaron el cuestionario. Los resulta-
dos fueron positivos, el 48,10 % (76/158) obtuvo una calificacién mayor o igual
a8y el 45,57 % (72/158) alcanzé un puntaje mayor o igual a 6 y menor a 8. El
promedio general logrado fue de 7,48 puntos.
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Grafico 5. Resultados del cuestionario
«Colocacion de bata estéril». Fuente:
elaboracion propia

A la hora de evaluar estas piezas de video, los datos obtenidos en la encuesta
fueron sometidos a andlisis cuantitativo mediante estadistica descriptiva. Con-
cretamente, se realizé un analisis de frecuencias.
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Aspectos técnicos, estéticos y expresivos

Criterios descriptores *

Excelente Muy bueno Bueno Regular

Calidad de las
imagenes
(enfoque,

encuadre, O O O O

estabilidad, color,
luminosidad,
contraste,...)

Textos y
animaciones
(calidad técnicay

estética,
ortografia, O O O O
legibilidad,

contribuyen a la
claridad del tema)

Audio - Voces
(claridad, calidad,

comprensible, O O O O

correlacion
palabra-imagen)

Audio — musica
(enriquece, bien

seleccionada, O O O O

conexion
adecuada)

Estructura y ritmo
(organizacion,

claridad, O O O O
suficiencia,
secuencia logica)

Figura 6. Encuesta videos «Lavado de manos» y
«Colocacion de bata estéril». Fuente: elaboracion propia

Respondieron a la consigna 159 estudiantes (n=159), y se obtuvieron los
siguientes resultados en relacién con la ejecucién del prototipo del eje «Video»
del Area «Produccién», de los cuales 89 fueron mujeres y 70 hombres, en un
rango etario comprendido entre 20 y 34 afios y 1 estudiante de 43 anos.
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Tabla 4. Resultados encuesta videos. Aspectos técnicos, estéticos y expresivos

ASPECTOS TECNICOS, ESTETICOS Y EXPRESIVOS

Conceptos

Criterios descriptores Excelente | Muy bueno ‘ Bueno ‘ Regular

Fa (nro. de alumnos)

Calidad de las imagenes (enfoque,

1 encuadre, estabilidad, color, 37 90 31 1
luminosidad, contraste,...)
Textos y animaciones (calidad

9 tec_m.c.a y estetlcg, ortografia, 39 77 38 5
legibilidad, contribuyen a la
claridad del tema)
Audio — Voces (claridad, calidad,

3 comprensible, correlacién palabra- 54 62 33 10
imagen)

4 Audio - musica (enrllo!uece, bien 33 69 43 14
seleccionada, conexion adecuada)
Estructura y ritmo (organizacion,

5 claridad, suficiencia, secuencia 49 78 26 6
l6gica)

6 Uso del lenguaje (comunicacién) 63 76 19 1
Efectos y transiciones (secuencia

7 l6gica, adecuados, ubicacion 47 77 33 2
placas)

8 !ntgracmon entre gleerwentos: 50 73 08 8
imagenes y descripcion.

9 Originalidad 71 72 16 0

10 Titulos y créditos 52 76 30 1

11 Duracién 45 64 45 5
Temporalizacion (Tiempo de

12 exposicion dispuesto para su 56 69 34 0
visualizacién)

13 Facilidad de uso 920 55 14 0

14 Interés (mantiene expectativa) 72 63 20 4

Fuente: elaboracién propia
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Tabla 5. Resultados encuesta videos. Aspectos pedagogicos

ASPECTOS PEDAGOGICOS

Conceptos

Muy

Criterios descriptores Excelente
bueno

Bueno Regular

Fa (Nro. de alumnos)

Capacidad de motivacion (atractivo,

1 interesante, capta la atencion, 41 87 27 4
creativo)

2 Contenidos curriculares adecuados 56 84 19 0

3 Vocabularios y frases comprensibles 72 69 18 0

4 Nivel expositivo 50 83 24 2

Diseno didactico — pedagdgico
acorde (calidad, profundidad,

2 1
5 organizacion, cantidad, ritmo de 5 85 9 3
presentacién)
6 Estimulacion 43 85 28 3
7 ReIacpn §|gn|f|caF|va con . 63 79 14 3
aprendizajes previos (apropiado)
8 Eficacia didactica 62 80 15 2
9 Dramatizacién adecuada 41 82 32 4
10 Facilita el logro de los objetivos 75 70 14 0

Fuente: elaboracion propia

Como complemento de los resultados mds destacados detallados, se obtu-
vieron las respuestas pertenecientes al bloque de preguntas abiertas, obte-
niendo la percepcidn de los estudiantes en cuanto a: ventajas que presentd
con respecto a otros medios, desventajas y aspectos a destacar (anexo 10.
Resultados de encuesta videos. [tems Observaciones).

Consideraciones finales

En nuestra sociedad, la informacién estd disponible de modo diverso, y por
variadas vias, aspectos que no pueden dejar de considerarse en el dmbito
educativo. Para brindar respuestas a este contexto es necesario una redefinicién
de la labor docente y la conversién del escenario educativo, ademds de tener
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en cuenta no solo aspectos técnicos sino también aspectos diddcticos—peda-
gbgicos y la conjuncién entre ambos, de modo tal que resulte mds atractivo
y dindmico para provocar asi en los estudiantes mayor participacién, compro-
miso y apropiacién de saberes.

Nos encontramos frente a un nuevo paradigma educativo, nuevas formas
de acceso al conocimiento, los estudiantes estdn en contacto casi permanente
con la tecnologia, segiin Marino, (2008), «los profesores universitarios tienen
la responsabilidad de integrar en su préctica estrategias creativas e innovado-
ras», esto representa un gran desafio y para lograrlo, una de las posibilidades
es mediar nuestras practicas educativas haciendo uso de las herramientas pro-
vistas por las T1C.

Precisamente, el proyecto «Preparacién del equipo quirdrgico» representd
un acercamiento de recursos diddcticos—pedagdgicos digitales a los estudian-
tes que cursaron Anatomia Topografica y Cirugfa General durante el primer
semestre de 2019 en la FCV—UNL.

Los resultados obtenidos revelan objetivos logrados. La generacién de recur-
sos diddcticos mediados por tecnologia que permitieron generar mayores
posibilidades facilitando el desarrollo y la estimulacién del pensamiento de
los estudiantes de un modo exploratorio y auténomo, ademds de agilizar los
tiempos de la clase, retroalimentando el saber y generando una experiencia de
aprendizaje mds amigable y motivante.

Es a partir de una imagen interactiva que estudiantes de la carrera Medicina
Veterinaria visibilizaron cada una de las piezas presentes en una «Mesa de
instrumental para tejidos blandos», se complementd la imagen con texto y
voz exhibiendo su ubicacién, descripcién y clasificacién.

Ademids, mediante los videos «Lavado de manos» y «Colocacién de bata
estéril», observaron cada uno de los pasos necesarios antes del ingreso a un
quiréfano, procedimientos realizados por docentes y estudiantes de la insti-
tucion, con una descripcién detallada en forma impresa y oral, siguiendo la
bibliografia correspondiente.

Los estudiantes accedieron a estos recursos en un espacio virtual, sin con-
siderar su situacién geogréfica, sin tener que disponer del tiempo presencial,
infraestructura edilicia, intervencion del docente, convirtiéndose en protago-
nistas de su aprendizaje. Esta propuesta acercé a los estudiantes material pro-
ducido en un dmbito, el HsA-APA, en el cual trabajardn durante el cursado
de otras asignaturas, con lo cual se incentiva la apropiacién de recursos de
interaccién y comunicacién a través de un entorno virtual.
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Considerando que el trabajo interdisciplinario constituye un pilar integrado
por diversas miradas que favorece la calidad educativa y que impacta positi-
vamente en la formacién de los futuros profesionales, la experiencia educativa
descripta constituye un prototipo a replicar con otras asignaturas de la carrera
de Medicina Veterinaria, en cuanto a la metodologfa, fortaleciendo no solo el
aprendizaje de los estudiantes sino también el trabajo en equipo de los docen-
tes involucrados.

Dicha experiencia resulté enriquecedora por convertirse en una instancia
de trabajo colaborativo e interdisciplinario, que propicié intercambios hete-
rogéneos suscitados por la necesidad de crear recursos y herramientas que
posibilitaron un aprendizaje significativo. «La educacién siempre debe pre-
guntarse qué puede hacerse para hacer accesibles el conocimiento y las prac-
ticas estimulantes» (Perkins, 2010:6).

El andlisis de los resultados es alentador, reflejan la adquisicién de los cono-
cimientos objetivos y una percepcién positiva de los estudiantes hacia este
tipo de experiencias. Es necesario no olvidar que, en la produccién de este
tipo de recursos es necesario observar no solo la intencién educativa sino
también aspectos estéticos y técnicos de calidad, con la singularidad propia
de una produccién audiovisual.

Para realizar el cierre del proyecto, el dia 06 de mayo de 2019 el equipo
conformado por docentes de la asignatura e integrantes del ciTec junto a
adscriptos y demds integrantes de la cdtedra mantuvieron una reunién en la
cual se expusieron los resultados obtenidos, y se consensuaron nuevos desafios.

Figura 7. Cierre del proyecto
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Capitulo 8
Edificar la inmersién. Desarrollar Realidad Virtual
y Realidad Aumentada

Con la inquietud permanente de propuestas de ensefianza innovadoras que
aprovechen al médximo las ventajas que las herramientas provistas por la tecno-
logfa brindan, situando a los estudiantes en nuevas modalidades de trabajo
académico mediadas por la interaccién, la colaboracién y el trabajo conjunto,
las tecnologias emergentes Realidad Aumentada (ra) y Realidad Virtual (rv)
representan en este ambito una oportunidad de fuerte impacto para lograr dichas
metas. Estas tecnologfas ofrecen diversas formas de combinar el mundo digital
con el mundo real en diferentes 4reas del conocimiento y niveles educativos.
Denominadas pedagogias emergentes por representar

El conjunto de enfoques e ideas pedagdgicas que surgen del uso de las TIC en
educacién y que intentan aprovechar todo su potencial comunicativo, informa-
tivo, colaborativo, interactivo, creativo e innovador en el marco de una nueva

cultura del aprendizaje. (Adell ez al., 2012:15)

El sistema de Rv es una tecnologia emergente que incorpora 3D, lo que permite
la libertad total de movimiento, interaccién sin limite y posibilita al especta-
dor sumergirse en un ambiente creado de simulacién experimentando una
sensacion de inmersién e interaccién similar al entorno real. Nos encontramos
frente a un innovador nivel de aprendizaje inmersivo en la forma de rv.
Integrar experiencias de Rv posibilita diversificar e innovar el proceso de ense-
fanza y aprendizaje en pos de mejores resultados.

La simulacién en RA es una tecnologia que complementa la visién del
mundo real, en el dmbito académico, el estudiante experimenta un entorno
virtual inmersivo, de esta manera, potencia el aprendizaje relacionado con los
contenidos disciplinarios y proporciona destrezas para desarrollar el pensa-
miento critico necesario en este siglo. Los sistemas de aprendizaje con Ra
pueden favorecer, motivar y enriquecer la explicacién y asimilacién de los
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contenidos, la adquisicién de la habilidad espacial en entornos no tradiciona-
les, contribuir a ampliar el estimulo provocando interés por analizar, explorar
y profundizar contenidos, complementando y fortaleciendo el aprendizaje.

Al respecto, Reinoso expresa «<numerosas han sido las investigaciones que
sugieren que la Ra refuerza el aprendizaje e incrementa la motivacién por
aprender» (2012:371).

Coincidimos con Martinez Naharro ez al. (2007): «La utilizacién de objetos
de aprendizaje como recurso diddctico requiere nuevos enfoques en el disefo,
en la metodologia docente y en las estrategias de aprendizaje del alumno».

El Observatorio de Innovacién Educativa del Tecnolégico de Monterrey
(2017) agrega «no basta con utilizar estas herramientas para obtener automd-
ticamente efectos positivos en los procesos de formacién, aunque la utilidad
del uso de ambos recursos ha sido constatada reiteradamente en el dmbito
educativo» y sefiala los beneficios que pueden ofrecer en la educacion: refuerzo
de la atencién, mejoramiento de la capacidad de memoria, aceleracién del
ritmo eficiente de aprendizaje, experimentacién prictica de la teoria, efecto
positivo en la motivacién y personalizacién del aprendizaje.

Los autores Cabero Almenara ez al. (2018) presentan posibilidades y difi-
cultades para la incorporacién de estas tecnologias en la educacién, a conti-
nuacién, tabla 6:

Tabla 6. Posibilidades y dificultades para la incorporacion educativa de la RA

Posibilidades Educativas de la Realidad

Dificultades para su incorporacion
Aumentada & P

Enriquece la informacién de la realidad para hacerla
mas comprensible al estudiante.

Crea entornos formativos multimedias.

Potencia el aprendizaje ubicuo y movil.

Facilita eliminar informacion superflua que pueda

dificultar la observacion de la informacién importante.

Permite convertir a los alumnos en «prosumidores»
de objetos de aprendizaje en formato RA.

Potencia el enriquecer documentos escritos con
informacion complementaria en clip de videos o
podcast de audio.

Facilita el desarrollo de una formacion activa.

Crea entornos Iidicos y motivantes para la
formacion.

Permite el visionado y la observacion de un objeto
desde mdltiples perspectivas, que son seleccionadas
por el discente.

Y los objetos creados pueden ser utilizados en
diferentes metodologjas y estrategias de ensefianza.

Falta de investigaciones.

La novedad de la tecnologfa que requiere
unas minimas competencias tecnolégicas
para el docente y discente.

La novedad de la tecnologfa.

La falta de objetos de aprendizaje para su
incorporacién a situaciones de ensefanza.
La disociacion cognitiva que produce el
interaccionar en un contexto que mezcla lo
real y lo virtual.

La formacién del docente para su
incorporacién educativa.

No disponer de un marco conceptual
consolidado para su incorporacion.

Que es poco conocida para los docentes.
Y la rapidez de como esta evolucionando.

Fuente: Cabero et al. (2018)
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Sibien, RA y RV representan posibles herramientas que habilitan experien-
cias educativas innovadoras también es cierto que una de las limitaciones
presentes en la integracion de estas tecnologfas disruptivas en el aula estd sujeta
al aspecto técnico. Es el caso de las fallas que, en algunas ocasiones, ofrecen
los dispositivos o la conexién a internet, la disponibilidad de equipamiento y
softwares de alta complejidad. El Observatorio de Innovacién Educativa del
Tecnolégico de Monterrey (2017) sefiala algunos aspectos considerados incon-
venientes: costo de la produccién, novedad en la educacién lo cual implica
falta de investigaciones, demanda mucho tiempo y esfuerzo para su disefio,
las relaciones virtuales generan menor vinculo humano, entrenar en un
ambiente virtual no tiene las mismas consecuencias que en un ambiente real,
requiere tecnologfa de alto rendimiento.

Es preciso reiterar que para lograr procesos de aprendizajes significativos
haciendo uso del potencial que ofrecen estas y otras tecnologias se requiere
no solo una perspectiva técnica y tecnoldgica sino es indispensable una base
tedrica diddctica—pedagdgica que fundamente su integracion.

Incursiones: construir nuevas realidades educativas

Es necesario detenerse en el equipamiento disponible y considerar que en este
caso es exiguo dada la demanda de las pricticas educativas, como se describe
en este apartado los destinatarios son estudiantes de Medicina Veterinaria
donde cada cohorte son 200 aproximadamente.

Por otro lado, sefalar que para iniciar el proceso de cada uno de los pro-
yectos fue indispensable e imprescindible que los recursos humanos del Cen-
tro se capaciten en el manejo del equipamiento, del software altamente espe-
cializado, la generacién de los correspondientes patrones, la bisqueda de
metodologias acordes, etc. para lo cual el personal realizé busqueda en inter-
net de material bibliografico (bases de datos y catdlogos on line, revistas y
publicaciones de prestigio académico), consulté con idéneos en el tema y
result6 autodidacta en el manejo, realizando incursiones pequenas, sin formar
parte de proyectos, de filmaciones en 360° para luego visibilizarlas con las
gafas de Rv. Concretamente, se realizé la filmacion en 360° de la operacién
de un caballo desarrollada en el quiréfano del Hospital de Salud Animal (1s4)
— Area Grandes Animales (oGa) de la Fcv—UNL.

Aqui se realiza una analogia con la construccién de cimientos en un pro-
yecto arquitecténico. Cada pequefia incursién, cada aprendizaje sentaron las
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bases s6lidas para futuros desarrollos mds complejos, facilitando que las habi-
lidades y conocimiento adquirido se integren en el proceso educativo de
manera efectiva.

Proyecto «<implementacion de tecnologia disruptiva
para el aprendizaje de Biologia Celular»

En la bisqueda de transformaciones tecnoldgicas y pedagégicas que respondan
a los retos de la sociedad actual y futura, con la finalidad de iniciar el desarro-
llo de pricticas educativas de vanguardia para generar e integrar Objetos de
Aprendizaje (0A) en Realidad Virtual (rRv) y Realidad Aumentada (ra), atin
no explorados en este dmbito académico, desde el ciTec, en un trabajo inter-
disciplinario con docentes de la asignatura Biologia Celular de la Frcv-uNL
se desarroll el proyecto educativo «Implementacién de tecnologia disruptiva
para el aprendizaje de Biologia Celular».

En periédicas reuniones el equipo de trabajo determiné que el aprendizaje
de los componentes, estructura y funciones de los orgdnulos en una célula
eucariota serfa el contenido seleccionado a fortalecer mediante una practica
educativa mediada por tecnologia. Se acord$ que la tecnologia mds apropiada
era la generacién de oA en RV y RA.

El objetivo general del proyecto se centré en potenciar el aprendizaje sig-
nificativo de los contenidos referentes a los componentes intracelulares bésicos
de una célula eucariota en un entorno educativo de calidad. Mientras que los
objetivos especificos delineados se estructuraron de la siguiente manera: dise-
fiar, producir y utilizar oA en RA y Rv de una célula eucariota para ser aplicado
en un contexto de educacién universitaria; propiciar el protagonismo del
estudiante con metodologfas que integran oA auténticos en un entorno edu-
cativo innovador; indagar el impacto de los 0a en RA y RV en el proceso de
ensefianza y aprendizaje universitario y consolidar un equipo de trabajo inter-
disciplinario institucional compartiendo la experiencia con otros niveles edu-
cativos.

Con la finalidad de lograr los objetivos propuestos se proyectaron diferen-
tes etapas y acciones: en primer lugar el equipo, conformado por docentes de
la asignatura e integrantes del Centro determinaron los oA y la metodologia
a utilizar, a continuacién se concretd la etapa de disefio y desarrollo de los oa
en RV y R4, luego se crearon los instrumentos de evaluacién para los objetos
de aprendizaje en Rv y RA (evaluacién de contenidos, evaluacién del recurso),
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se disend, cred y dispuso el espacio de trabajo (Entorno Virtual en Moodle)
y se desarroll6 la prictica educativa, situacién de aprendizaje concreta.

Planificacion

Se realizaron reuniones periédicas entre los docentes de la asignatura Biologia
Celular e integrantes del c1Tec conformdndose un equipo de trabajo, donde
cada uno cumplié un rol determinado, relacionado fundamentalmente a sus
competencias y habilidades, con la finalidad de determinar la secuencia diddc-
tica, la metodologia a implementar, los 0a a disefar y producir y los instru-
mentos de evaluacién necesarios.

En estos encuentros se acordé que la construccion de oA en RV y RA eran
los méds 6ptimos para el aprendizaje de los contenidos relacionados con una
célula eucariota, saberes prioritarios en la planificacién de la cdtedra.

Antes de mencionar la metodologia que se utilizé es preciso senalar el
siguiente factor; en el momento de realizar este proyecto la falta de referencias
que abordaran este tema ha sido una gran dificultad, sobre todo RV y RA
aplicadas en el dmbito de la educacién. Se encontré bibliografia de diversos
autores que puntualizan las ventajas, desventajas, tipos, posibles aplicaciones
para el futuro y emiten opinidn acerca de estas tecnologias, pero es notable la
carencia de experiencias educativas que pudiesen integrar estos Objetos de
Aprendizajes brindando detalles de la metodologia, recursos y conclusiones
de dichas pricticas.

El proyecto se llev a cabo bajo un enfoque cuantitativo con estudiantes
que cursaron la asignatura Biologfa Celular durante el primer cuatrimestre de
2019 de la carrera Medicina Veterinaria de la Fcv—UNL.

Con la finalidad de comprobar que el aprendizaje previsto se haya produ-
cido y obtener el grado de aprehension del conocimiento, se diseié como
instrumento de recoleccién de datos un cuestionario. La muestra del estudio
estuvo formada por 130 estudiantes.

Ademis, se obtuvo la percepcién de los estudiantes en cuanto a la utilizacién
de los 0A en Rv y Ra. Para lo cual se disefid y creé en Google Forms una
encuesta anénima opcional que fue administrada al finalizar la instancia pre-
sencial, la cual fue respondida por 107 estudiantes (n=107).

El material bibliogréfico, los 0a producidos y los instrumentos de evalua-
cién fueron habilitados en el Entorno Virtual de la asignatura para su acceso,
visualizacién y resolucién.
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Diseno y desarrollo de OA en RVy RA

Los criterios ponderados para la seleccién del recurso a utilizar en la creacién
de los 0a fueron el costo, los conocimientos de programacién de uno de los
integrantes del Centro, la escasa tecnologia disponible y el uso educativo.

Una vez consensuado que se utilizarian las tecnologias emergentes, RV y RA
en la prictica educativa a desarrollar, se inicié su desarrollo. En periddicas
reuniones con docentes de la asignatura se determinaron las partes de la célula
eucariota animal que se abordarian para su descripcién visual y auditiva a
través de un patrén en Ra y de las gafas de Rv produciéndose de esta forma
dos 0a de una célula eucariota, uno con cada tecnologia.

A partir de la obtencién del modelo de la célula eucariota animal, imagen
propuesta por los docentes de la asignatura (figura 52 y figura 53), se trabajé
en el desarrollo de las apps con la posibilidad de observar sus componentes y
estructura, y de la cual se puede obtener informacién visual y auditiva de los
diferentes orgdnulos, en algunos casos se anexaron imdgenes ampliadas.

Por otra parte, con el respaldo del disenador del equipo, integrante del
Centro, se elaboraron las placas y el logo correspondientes a las apps, los
patrones de Ra, los QR que se insertaron en el material impreso y digital de la
asignatura (apuntes), tutorial, placa que se utiliz6 en la prictica donde los
estudiantes pudieron descargar la app del Entorno Virtual de la uNL para
acceder a los instrumentos de evaluacién y etiquetado de las gafas.

Objeto de aprendizaje (OA) en Realidad Virtual (RV)

Una vez instalada la aplicacién en el dispositivo mévil, el usuario visualiza una
pantalla inicial donde puede consultar en el botén «Informacién» datos rela-
cionados con el uso de esta, ademds puede acceder al botén «Produccién» en
el cual se comparten detalles del equipo de trabajo y contacto. Al ingresar al
botén «Inicio» accede a la experiencia en Ra, el usuario se encuentra inmerso
en la célula y orbitando en 360° puede consultar toda la informacién dispo-
nible con la posibilidad de cambiar de escenarios, e interpretar claramente las
dimensiones y caracteristicas de su interior.
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Figura 8.
j Gafas del Centro
Fuente: Prensa UNL

Figura 9.
OAenRV

Figura 10.
OA en RV. Partes
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Figura 11. OA en RV.
Descripciones visuales
y auditivas

Por otra parte, se realiz6 el disefio y produccién de la misma célula en rA
donde los alumnos accedieron a igual informacién con otra tecnologfa que
permitié, como indican Cabero Almenara ez al., «la combinacién de infor-
macién digital e informacién fisica en tiempo real por medio de distintos
soportes tecnoldgicos como por ejemplo las tablets o los smartphones, para
crear con ello una nueva realidad enriquecida» (2016:7).

CliTec

INICIAR

Informacién

Figura 12. Placa inicio
aplicacion en RA

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL Fov | uNE

Figura 13. Patron aplicacion en RA.
Fuente: Elaboracién propia
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H Figura 14. Logo app.
Fuente: Elaboracién propia

Figura 15. OA en

RA (visualizado con
una Tablet). Acceso a
descripciones visuales
y auditivas. Fuente:
Elaboracién propia

Los oA se disenaron con app para que pudieran ser utilizados tanto en
dispositivos 10s como en Android. Ambas aplicaciones se instalan y no
requiere conexion de Internet, basta con descargarlas en el teléfono mévil o
tablet y utilizar la cdmara para enfocar los patrones para que se visualice la
célula y a través de botones leer y oir la descripcién de cada organela.

Instrumentos de evaluaciéon

A fin de comprobar que el aprendizaje planificado se haya producido y obte-
ner el grado de aprehensién del conocimiento, en el Entorno Virtual de la
asignatura se elaboré un cuestionario conformado por 5 preguntas de diferen-
tes tipos: respuesta corta, multiple choice, imagen a completar, verdadero/
falso para la evaluacién de conocimientos adquiridos. Cada pregunta con un
puntaje de 2 puntos, accediendo a su aprobacién con un puntaje de 7 puntos.
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Por otra parte, complementando dicha evaluacién, con el objetivo de cono-
cer las valoraciones de los estudiantes que habian utilizado los 0A desarrolla-
dos, se confeccion6 una encuesta optativa andénima. Este instrumento de
recoleccién de informacién compuesto por 8 items y con una escala de valo-
racion conceptual configuradas con cardcter cerrado en cuatro posibilidades
de respuesta: Excelente, Muy Bueno, Bueno y Regular, se administré a través
del espacio virtual de la asignatura.

Espacio de trabajo

Antes de describir la apropiacion de los materiales y recursos producidos en
el Entorno Virtual de la asignatura Biologia Celular cabe mencionar que dicho
espacio virtual se enriquecié a partir de la creacién de diferentes actividades
creadas por los docentes de la asignatura como consecuencia de su participa-
cién en el Curso «Eva I» dictado por integrantes del citec.

En cuanto al proyecto «Implementacién de tecnologia disruptiva para el
aprendizaje de Biologfa Celular», con la finalidad de acercar a los estudiantes
el material bibliogréfico de la asignatura, en particular los apuntes y la biblio-
grafia correspondientes a los contenidos que abordan la célula eucariota, sus
partes y funciones, ademds de propiciar el acceso a los instrumentos de eva-
luacién creados, se propuso la matriculacién de los estudiantes que formaron
parte de esta propuesta en el Entorno Virtual de la asignatura.

Practica educativa

Durante los dias 21 y 26 de junio de 2019, los 130 estudiantes de la cohorte
del primer cuatrimestre de 2019 que cursaban Biologia Celular fueron convo-
cados en sus respectivas comisiones (20 estudiantes por comisién) para formar
parte de una prictica educativa donde se realizaron las siguientes acciones:
a) clase expositiva acerca de los conceptos, funciones, ventajas y utilizacién
de RV y RA con fines educativos;

b) demostracién de los diferentes oA producidos y explicacién de los instruc-
tivos y patrones a utilizar;

c) presentacién del espacio virtual donde matricularse y acceder para bajar las
distintas guias de los 0A e instrumentos de evaluacidn;

d) agrupacién en equipos de hasta 4 integrantes;
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e) trabajo individual de los estudiantes utilizando las gafas de rv, Tablet y sus
dispositivos méviles para interactuar con los diferentes objetos presentados;
f) cumplimiento del cuestionario de evaluacién de los aprendizajes y la
encuesta de valoracién sobre los 04 al cual accedieron.

Figura 16. Practica
educativa con RV 'y RA

Resultados

Cuestionario: Componentes, estructura y funciones de los orgdnulos

en una célula eucariota

Realizada la experiencia se obtuvieron los resultados del cuestionario imple-
mentado con la herramienta provista por la plataforma Moodle en el Entorno
Virtual de la asignatura Biologia Celular y se realiz6 un anilisis cuantitativo
y descriptivo de la informacién. La muestra estuvo constituida por n=130
estudiantes. El andlisis de los datos se llevd a cabo a través del programa
Microsoft Excel facilitando la creacién de un archivo de datos de una manera
estructurada y organizada obteniéndose los siguientes resultados:

Como se observa en el grafico 25, el 76,92 % (f=100) de los estudiantes logré
una calificacién mayor a 6 aprobando los contenidos referentes a los compo-
nentes, estructura y funciones de los orgdnulos en una célula eucariota. Se
registré que el 43,85 % (f=57) obtuvo un puntaje menor a 6.

Encuesta: OA en RV y RA de una célula eucariota

Se presentan a continuacién las ponderaciones obtenidas de la encuesta ané-
nima opcional «oA en RV y Ra de una célula eucariota» disefiada con pregun-
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tas cerradas, administrada a través del Entorno Virtual de la asignatura, la cual

valoraron 107 estudiantes de los 130 que participaron de la experiencia.

El 51,40 % (f=55) de los estudiantes valor6 con el mayor concepto la capacidad

de motivacién de los 0A. Solo 1 estudiante calific como regular esta capacidad.
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Grafico 6. Resultados cuestionario «Componentes,
estructura y funciones de los organulos en una célula
eucariotar. Fuente: elaboracién propia
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Grafico 7. Resultados encuesta «OA en RV y RA de
una célula eucariota». Dimension «Capacidad de
motivacién». Fuente: elaboracién propia
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Grafico 8. Resultados de la encuesta «OA en RV y
RA de una célula eucariota». Dimensién «Contenidos
curriculares adecuados». Fuente: elaboracién propia

Con respecto a la dimensién «Contenidos curriculares adecuados», el 49,53
% (f=53) de los estudiantes destacaron un concepto Excelente y ninguno lo
conceptualizé como Regular.
En cuanto al «Vocabulario» también se registré el mayor porcentaje en el
mayor concepto, un 60,75 % (f=6s) lo calificé Excelente.

En la dimensién «Disefio diddctico—pedagdgico acorde» que abarcé calidad,
profundidad, organizacién, cantidad, ritmo de presentacién, el 53,27 % (f=57)
de los estudiantes expuso que lo consideraban Excelente.
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Grafico 9. Resultados de la encuesta «OA en RVy
RA de una célula eucariotan. Dimensién «Vocabulario
comprensible». Fuente: elaboracion propia
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Grafico 11. Resultados de la encuesta «OA en RV y RA
de una célula eucariota». Dimension «Estimulacion».
Fuente: elaboracion propia

El 51,40 % (f=55) destacé la «Estimulacién» con una valoracién «Excelente».
Se resalta que ningtin estudiante calificé esta dimensién como «Regular».

La dimensién «Relacidn significativa con aprendizajes previos» se refirié a
la concordancia entre lo compartido en clases presenciales y el protagonismo
en la prictica educativa mediada por oA en RV y Ra, en la cual se aspird a
fortalecer el aprendizaje de los componentes, estructura y funciones de los
orgdnulos en una célula eucariota. El 58,88 % (f=63) de los 107 estudiantes que
participaron en esta experiencia considerd «Excelente» el grado de apropiacién.
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Grafico 12. Resultados de la encuesta «OA en RV y RA de

una célula eucariota». Dimension «Relacién significativa con

aprendizajes previos». Fuente: elaboracion propia
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Grafico 13. Resultados de la encuesta «OA en RVy RA
de una célula eucariota». Dimensién «Eficacia didactica»
Fuente: elaboracion propia

Con respecto a la «Eficacia diddctica» entendida como eficacia la capacidad de

producir el efecto deseado el 53,27 % (f=57) respondié Excelente, valoraciéon

que representa un aspecto significativo para calificar esta tecnologfa.
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Grafico 14. Resultados de la encuesta «OA en RV 'y RA
de una célula eucariota». Dimension «Facilita el logro de
los objetivos». Fuente: elaboracién propia

133



En correspondencia con los resultados del gréfico 31. «Relacién significativa
con aprendizajes previos» se observé que el mayor porcentaje se obtuvo en la
mayor calificacién. Con respecto a la dimensién «Facilita el logro de los obje-
tivos», el 57 % (f=61) de los estudiantes valor6 «Excelente» favorecié el apren-
dizaje buscado.

Conclusiones

Esta experiencia permitié obtener una serie de conclusiones, en primer lugar,
destacar que el vasto potencial de las tecnologias utilizadas habilité a los estu-
diantes protagonizar una prictica de gran impacto que superd las expectativas,
produciendo un verdadero interés en los estudiantes participantes. A través
de la observacién de la experiencia se evidencid el refuerzo de la atencidn,
el interés, la motivacién y la curiosidad por experimentar la interactividad,
generando una prdctica innovadora con alto impacto sensorial. Sumando, los
resultados del cuestionario y la encuesta satisfactorios y alentadores, demues-
tran que esta prictica facilitd: la apropiacién de conocimientos, la vinculacién
significativa con aprendizajes previos, la intensificacién de la relacién entre
la teorfa y la prictica y el fortalecimiento de habilidades espacio temporales
y cognitivas a través del protagonismo de los estudiantes en un ambiente
inmersivo.

Desde la percepcién docente se posibilité un trabajo interdisciplinario que
planific y ejecutd etapas y acciones que orientaron la experiencia y el aseso-
ramiento a 107 estudiantes en la interaccién con 0a en Rv y Ra producidos
—hasta el momento inéditos como estrategias de ensefanza en la institucién.

Se realizé la evaluacién, retroalimentacién y revisién, lo que implicé una
reconfiguracion de roles de los agentes educativos en funcién de concretar un
proceso de ensefianza y aprendizaje significativo.

También es preciso sefalar que este trabajo presenté limitaciones que deben
ser contempladas en este espacio de reflexién. Senalar la limitada disponibi-
lidad de equipamiento para los estudiantes a la hora de implementar una
préctica educativa mediada por tecnologia de vanguardia (solo 1 tablet, 2
teléfonos celulares y 2 gafas), aspecto relacionado con la falta de fondos eco-
némicos del Centro.

En cuanto a la sustentabilidad de los mismos, estos 04 son replicables en
diversas dreas del conocimiento y niveles de ensefianza con un enfoque cons-
tructivista, disponibles en el sitio web del Centro y en Play Store de Google
para descargar. Con referencia a este aspecto se describe en la presente tesis
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una seccién especial de eventos y publicaciones relacionadas con los 0A en RV
y Ra producidos en el dmbito de este proyecto. Ademds, se detall6 la expe-
riencia en el marco de la Semana de Ciencia y Tecnologia.

A modo de cierre, al considerar las percepciones de los estudiantes a partir
de la encuesta y la observacién de la experiencia estamos habilitados para
indicar que los resultados evidenciaron que el objetivo del proyecto «Potenciar
el aprendizaje significativo de los contenidos referentes a los componentes
intracelulares bdsicos de una célula eucariota en un entorno educativo de
calidad» se ha cumplido.

Proyecto «Corazdon bovino en RA»

El valor que tiene el uso de la tecnologia en el contexto de la educacién supe-
rior se convierte en una herramienta indispensable para favorecer no solo la
ensefanza, sino también los aprendizajes estudiantiles, al establecerse una clara
propuesta diddctica que viabiliza tanto el acceso a la informacién, como tam-
bién posibilita un residuo cognitivo suficiente para que el estudiante actual
genere compatibilidad entre sus propios recursos y modalidades de aprendi-
zaje. La tecnologia permite asi ser una fuente privilegiada para desarrollar y
favorecer una comprensién (Litwin, 2005) mds genuina de los materiales de
ensefianza y aprendizaje.

Realizar una fuerte inversién en la resolucién de estos andamios permite
privilegiar un entorno tecnoldgico ajustado que se convierte en la ayuda eficaz
para combatir las dificultades y desafios actuales que implica la educacién
superior en el siglo xx1.

El uso y aplicacién de la tecnologia se inscribe en la preocupacién por hacer
eficiente la ensefianza, trayendo como corolario un desafio de los docentes
por crear dispositivos validos, atractivos y potentes para favorecer no solo la
comprensién de la temdtica, sino también la integracién de diversos puntos
de vista, convergiendo la relacién entre la tecnologfa educativa y la did4ctica.
Este reto implica, entre otras cuestiones, descriptas en los demds apartados de
la presente innovacidn, la instalacién de tecnologia de alta gama que facilite
concretar la innovacién pedagdgica demandada, siendo en este caso una pro-
puesta cooperativa entre el crtec y el INTI Sede Rafaela.

Mediante el contacto de uno de los integrantes del Centro con personal
del INTI, en octubre de 2018, integrantes del Centro realizaron una visita al
Instituto efectuando una prueba piloto que consistié en proceder a la tomo-
graffa de un corazén bovino fresco debidamente seleccionado, preparado y
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provisto por docentes de la asignatura Anatomia 11. En esta oportunidad se
observé que los archivos obtenidos, necesarios para continuar el proceso de
creacién de un oA con RA, superaron las expectativas en cuanto a calidad y
tiempo de produccién, sin dejar de mencionar que los 0a serian producidos
a partir de érganos reales.

Tenidas en cuenta estas posibilidades, se contraté el servicio de tomografia
del inTI-Rafaela y se obtuvo un archivo éptimo para su tratamiento y pos-
terior modelado. Cabe indicar que las ventajas que presenta este equipamiento
de alta complejidad, tnico en el pais, adquirido recientemente por el Instituto,
beneficiaron la secuencia de abordaje necesaria en la instrumentacién de este
proyecto.

El proyecto «Corazén bovino en Ra» se concreté mediante un trabajo con-
junto entre integrantes del crTec y docentes de la asignatura Anatomia 1 con
el propésito de brindar a los estudiantes material educativo diddctico impreso
y digital en pos de fortalecer el aprendizaje de la estructura anatémica del
corazén bovino.

Obtenido el resultado procesado del servicio brindado por el INTI, inte-
grantes del Centro crearon el modelado y texturizado correspondiente de un
corazén bovino generando la «Cartilla interactiva» que permitié a los estu-
diantes acceder a la descripcién de cada una de las partes del érgano y los
correspondientes cortes (imdgenes impresas) con tecnologia de RA integrada
con referencias auditivas. Ademds, desde sus dispositivos méviles, mediante
un cédigo QR visualizaron diferentes cortes del corazén en tres dimensiones.

Esta labor compartida facilité el aporte de beneficios a la comunidad edu-
cativa universitaria, y permiti6 la creacién de un espacio y oportunidades
educativas Gnicas, en pos de la inmersién y simulacién en entornos virtuales,
mediante Realidad Aumentada (ra).

Dicha intervencién se convirtié en un hito que dio inicio a la apertura
necesaria e indispensable en la formacién de profesionales idéneos para la
futura insercién laboral. Concretamente, a partir de esta interaccién refren-
dada por cada una de las partes involucradas, se crearon 0A que integraron
RA a partir de archivos de alta calidad.

Se establecié como objetivo general: fortalecer el proceso de ensefianza y
aprendizaje relacionado con el reconocimiento de la morfologia macroscépica
y acceso a informacién bdsica de un corazén bovino y como objetivos espe-
cificos; reconocer la morfologia externa de un corazén de un bovino, tipo y
divisiones de las cdmaras cardiacas; interpretar adecuadamente la dindmica
circulatoria, reconociendo los elementos vasculares que llegan y salen de las
cdmaras cardiacas de un corazén de un bovino; identificar en diferentes planos
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(superficiales, profundos) o secciones (sagitales, transversales) las estructuras
contenidas en las paredes, cavidades, surcos y cimaras (ej. masculos, aparato
valvular) de un corazén de un bovino; e indagar las percepciones de los estu-
diantes acerca de los 0A en Ra manipulados.

La propuesta de trabajo se organizé en cuatro etapas, que respondian a la
misma estructura de todos los proyectos: planificacién, con el propésito de
acordar los 0a a producir y la metodologia a utilizar; disefo y desarrollo de
los 04 en R4, elaboracién y aplicacién de un instrumento de evaluacién para
indagar la percepcién de los estudiantes acerca de los 04 a los cuales accede-
rian; y ejecucién de una practica educativa mediada con tecnologia emergente.

Planificacion

Figura 17.
Organo preparado

En primer lugar, se conformé un equipo de trabajo con docentes de la asig-
natura Anatomia 11 e integrantes del Centro. Los docentes de la asignatura
adquirieron el érgano fresco, el corazén de un bovino y lo prepararon ade-
cuadamente, entregando este material a integrantes del c1Tec quienes visitaron
el INT1—Rafaela para obtener el servicio contratado.

A partir del consenso se acordaron y seleccionaron los contenidos a abordar
(sistema cardiovascular —corazén y circuitos— vasos sanguineos y sistema
linfitico) de la planificacién de la asignatura que evidenciaron una necesidad
de refuerzo, para ello se buscé la concordancia entre este aspecto y las venta-
jas presentadas por los recursos tecnolédgicos al alcance del Centro. Es asi como
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se consensud qué objetos en Ra eran los mds apropiados a producir para el
logro de los objetivos.

Es entonces cuando el equipo proyectd el material impreso y digital a
desarrollar, la secuencia del encuentro dulico, el cronograma de trabajo y el
instrumento de evaluacién a emplear, respondiendo a un «enfoque pedagdgico
de legado constructivista, orientado al aprendizaje activo (learning by doing)»
(de Monterrey, 2017).

Objetos de Aprendizaje (OA) en RA

En noviembre de 2018 el Centro recibe el archivo de la tomografia realizada en
el INTI, a partir del cual un integrante del Centro, idoneo en la temdtica, trabajé
en el modelado y texturizado para la obtencién de un objeto en Ra que permi-
tiera visualizar la morfologia externa del érgano en 360°. Para lo cual fue nece-
sario no solo el tratamiento del archivo sino también el disefio y produccién del
correspondiente patrén que respondiera a la identidad grafica del Centro.

Logrado este desafio, se procedié a la realizacién de diversos cortes del
6rgano logrando su visualizacién en tres dimensiones. Docentes de la asigna-
tura, integrantes del equipo, seleccionaron los mejores cortes, y para ello se
considerd la calidad de imagen y se observé la mayor cantidad de elementos
a senalar y describir.

Todos los cortes se expusieron en un sitio web es un sitio web utilizado para
visualizar y compartir contenido 3D online denominado Sketchfab con el fin
de facilitar la seleccién por parte de los docentes de la asignatura, logrando
asi un repositorio digital de cortes de un corazén bovino organizado para su

visualizacién en 360°.

Figura 18.
Archivo trabajado
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Obtenida la visualizacién del érgano en 360° y seleccionados los cortes se
procedié a identificar las diversas partes, referenciadas mediante la secuencia
de letras del abecedario. Ademds, docentes de la asignatura realizaron la des-
cripcién de cada referencia. Es preciso destacar que en esta instancia se evi-
denciaron las ventajas del trabajo interdisciplinario en pos de lograr un Objeto
de Aprendizaje, en este caso en RA.

A partir de entonces el equipo se esforzé en lograr un material impreso y
digital que permitiera acercar a los estudiantes los objetos generados para
alcanzar los objetivos propuestos. Es asi como surge la decisién de crear la
llamada «Cartilla diddctica interactiva: Corazén bovino en RA» (anexo 11.
Cartilla did4ctica interactiva «Corazén bovino en RA») cuyo disefio estuvo a
cargo del disefador del equipo. Por otra parte, se desarrollaron los correspon-
dientes patrones, la identidad grafica (placas y logo de la app) y la aplicacién
que permite el ingreso a cada uno de los oa.

@ e QCiTec Figura 19. Logo de la app.
Fuente: Elaboracién propia

INICIAR

@ nformac © Produccion

Figura 20. Pantalla
e inicio de la app. Fuente:
Elaboracion propia
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En la tapa de esta cartilla el estudiante visualiza el 6rgano externo en su
totalidad permitiendo acceder a las ventajas propias de la visualizacién en
360°. En el inicio se localiza un instructivo con el correspondiente procedi-
miento para la instalacién del lector de QR e instalacién de la aplicacidn.

A continuacidn, se encuentra un glosario de términos con las referencias y
sus descripciones y seguidamente se encuentra cada uno de los cortes. Se puede
ingresar a cada imagen y con tecnologia de Ra se senalan las partes principa-
les pudiendo acceder a una descripcién auditiva que es idéntica a la descripcién
que se encuentra impresa en el glosario. Ademds, presenta un cédigo QR en
cada corte que permite su acceso en Sketchfab.

Figura 21. Cartilla didactica interactiva.

Vet ©CiTec Fuente: Elaboracién propia

@ BEGGL™ @ ClTec Figura 22. Referencias y QR acceso a 3D.
Fuente: Elaboracion propia
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Finalmente, se desarrollé una app que permite acceder a todos los 0a en
RA presentes en la cartilla.

En el curso del Entorno Virtual de la asignatura Anatomia 11 se brindé a
los estudiantes material bibliogréfico y mediante un link la posibilidad de
acceso y descarga de la cartilla en formato pdf facilitando asf la instalacién de
la app y la utilizacién de los 0a producidos. Durante dos semanas los estu-
diantes tuvieron a su disposicién el material de estudio producido, que les
permitié visualizar el érgano en 3D, acceder a la descripcién escrita de cada
parte en el glosario de términos y disponer de cada corte en 3D con la posibi-
lidad de escuchar la descripcién en cada referencia.

Ea
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(-]

Figura 23. OA en RA. Corazdn entero.
Fuente: Elaboracién propia

Figura 24. OA en RA. Ej. Corte.
Fuente: Elaboracién propia
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Instrumento de evaluacion: percepcion de los estudiantes

El instrumento se construyd a partir de otros hallados en una bisqueda biblio-
gréfica en Internet, tomando como referencia lo propuesto por Cabero Alme-
nara et al. (2017).

Se utilizé una encuesta anénima on line, realizada con la aplicacién Google
Forms, administrada via Internet en el espacio del Entorno Virtual de la
asignatura. La misma conté con escala de respuestas tipo Likert, conformado
por 12 items con seis opciones de respuestas —MP=Muy positivo/Muy de
acuerdo (1); P=Positivo/De acuerdo (2); R+=Regular positivo/Moderadamente
de acuerdo (3); R-=Regular negativo/Moderadamente en desacuerdo (4);
N=Negativo/En desacuerdo (5); y MN=Muy negativo/muy en desacuerdo
(6)—, dividido en tres dimensiones: aspectos técnicos y estéticos: cartilla (4
items) y 0A en Ra (3 items), facilidad de utilizacién (3 items) y sugerencias (2
items). En el caso del item Motivador para el aprendizaje de la Dimensién
Facilidad de utilizacién de los 0A en Rra la escala valorativa comprendié 3
opciones: Muy motivador, medianamente motivador, poco motivador.

Como se indicd, las preguntas fueron de respuesta cerrada, salvo en el caso
de la tltima dimensién que consistié en 2 items de preguntas abiertas.

Practica educativa

La prictica se llev6 a cabo durante los dias 23 y 25 de octubre de 2019 en
horarios preestablecidos con estudiantes que cursaron en el segundo cuatri-
mestre de 2019 la asignatura Anatomia 1 de la carrera de Medicina Veterinaria
de la Fcv—UNL con una duracién de aproximadamente 2 horas reloj por clase.
Convocados en comisiones de hasta 30 estudiantes en la Sala de Anatomia
de la institucién, divididos por grupos segtin la disponibilidad de mesas y
6rganos, los docentes de la asignatura brindaron una clase expositiva y prictica
con érganos frescos dispuestos en las mesas acerca de contenidos referentes al
corazdn.
Luego, integrantes del Centro explicaron con el apoyo de una presentacién
digital, dispositivos méviles y los 0a resultantes la metodologia a seguir:
a) breve introduccién acerca del concepto RaA y sus ventajas,
b) demostracién de los diferentes 0a producidos y explicacién de los instruc-
tivos y patrones a utilizar,
c) trabajo de los estudiantes utilizando la cartilla diddctica interactiva «Cora-
z6n bovino en Ra» impresa, tablet y sus dispositivos mdviles para interactuar
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con los diferentes objetos presentados. Se reitera que este material estuvo
disponible en el Entorno Virtual de la asignatura durante una semana previa
a la instancia presencial. Cabe mencionar que el Centro previé la instalacién
de un router wifi de libre acceso para los estudiantes,

d) instrucciones para responder la encuesta en el Entorno Virtual indagando
acerca de la percepcién de los estudiantes sobre los 04 al cual accedieron.

Resultados

En el cierre de la experiencia, se utilizé una encuesta en linea anénima como
técnica de consulta utilizada para la obtencién de datos. En total la muestra
estuvo formada por 149 estudiantes, de los cuales el 67,79 % (f=101) eran
mujeres y el 32,21 % (f=48) hombres.

Se presentan a continuacién los graficos a partir de los resultados mds
destacados obtenidos en cada uno de los items.

Al consultar acerca del disefio y estética de la cartilla did4ctica interactiva,
el 55,03 % (f=82) de los estudiantes la declararon como positiva.
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Grafico 15. Edad de los encuestados.
Fuente: Elaboracién propia
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Grafico 16. Dimension aspectos técnicos
y estéticos de la cartilla. Presentacion
general. Fuente: Google Forms

@ Muy positivo

@ Positive

@ Regular Positivo
@ Regular Negativo
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Grafico 17. Dimension aspectos técnicos
y estéticos de la cartilla. Disefo y estética.
Fuente: Google Forms
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Grafico 18. Dimension aspectos técnicos
y estéticos de la cartilla. Presentacion de
la informacién. Fuente: Google Forms
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Grafico 19. Dimension aspectos técnicos
y estéticos de la cartilla. Comprension

de la informacion ofrecida para utilizar el
recurso. Fuente: Google Forms



Conclusiones

Luego del andlisis de la informacién obtenida a partir de las percepciones de
los estudiantes, y luego de sumar la observacién realizada durante la prictica
educativa ejecutada, se ha puesto de manifiesto que la integraciéon de oa en
RA ha despertado verdadero interés en los estudiantes de Medicina Veterina-
ria que han participado en este proyecto. Se destaca que promueve la moti-
vacién para el aprendizaje y se califica como positivo los aspectos técnicos y
estéticos, tanto del material impreso como el digital, ponderando la presen-
tacion general, el disefio y estética; el funcionamiento técnico y la presentacién
de la informacién.

La experiencia revel6 que la accesibilidad y la facilidad de utilizacién y
manejo de los 0A en Ra es un aspecto destacado. Con lo cual se infirié que la
integracion de estos objetos en educacién no debe limitarse a un simple acceso
a una app sino por el contrario debe ser un proceso ordenado y coordinado,
acompanado de una planificacién y disefio de una practica diddctica pedagé-
gica acorde para lograr un aprendizaje significativo y la apropiacién de los
recursos por los estudiantes.

Para los docentes que formaron parte significé asumir roles diferentes de
los que desempefiaban hasta el momento, en coincidencia con el Observato-
rio de Innovacién Educativa del Tecnolégico de Monterrey:

La utilidad educativa de estos recursos requiere la participacion de profesionales
que orienten el desarrollo de las aplicaciones, que disefien experiencias de apren-
dizaje, que asesoren a los alumnos en su interaccién con esos objetos y que, fi-
nalmente, evaltien y retroalimenten el aprendizaje obtenido [se resignifica de esta
manera su labor como] «Creador de recursos digitales para el aprendizaje; Asesor
pedagdgico, Transmisor y constructor de conocimiento, Mentor, Explorador y cu-

rador de recursos, Disefiador instruccional, Innovador, Pensador critico. (2017:12)

Como todo estudio, esta propuesta presentd limitaciones, la app no estd dis-
ponible para sistema 10s lo cual generé desorden ya que los estudiantes que
contaban con este tipo de teléfonos méviles tuvieron que seguir la experiencia
con sus compafieros, lo cual representa uno de los desafios a mejorar. Otro
aspecto a considerar es la poca informacién bibliogrfica donde encontrar
proyectos que describan y detallen todo el proceso que implique la generacién
e integracién de 0A en RA en la educacidn. Las investigaciones recientes des-
tacan las ventajas y desventajas de los objetos en este dmbito o presentan
experiencias utilizando recursos existentes adaptados.
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En cuanto a las lineas futuras, el equipo se propuso la meta de replicar este
proyecto con las cohortes posteriores planteando un método de evaluacién
de impacto, proponiendo un diseno de intervencién con un grupo experi-
mental y un grupo de control con la finalidad de indagar acerca del impacto
que podrian generar estas tecnologias inmersivas para el aprendizaje.

Para concluir, el proyecto resulté un arduo trabajo interdisciplinario que
llevé tiempo, empeno y dedicacién, pero se obtuvo oA en rRa de calidad
disenados y producidos con el perfil de un enfoque didéctico pedagégico y
material impreso inédito hasta el momento, convirtiéndose asf en un proyecto
innovador que cumple con los objetivos planteados y contribuye con una de
las metas especificas de la creacién del Centro.
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Capitulo 9
Arquitectura digital. Exploraciones
en programacion web e impresion 3D

Navegar las estructuras. Diseio y programacion web

Se entiende por desarrollo web al «proceso de creacién y mantenimiento de
pdginas web, generalmente para ser parte de un sitio web disponible en la
World Wide Web» (Vértice, 2009). En este sentido se viabilizan las acciones
necesarias para cumplimentar un disefio de interfaz considerando las caracte-
risticas propuestas por el autor: «Un sitio web necesita ser capaz de comunicar
claramente lo que este ofrece y coémo los usuarios pueden hacer uso de él.
Disefar websites efectivos requiere tener en cuenta cuestiones técnicas (tiempo
de descarga y accesibilidad), estructurales (organizacion y flujo de trabajo) y
visuales (personalizacién)» (33).

Al ser una herramienta de difusién, informacién, comunicacidn, intercam-
bio y visibilizacién de las actividades realizadas por el Centro se disend, creé
y habilité el sitio web del crrec.

Disefo y estructura

Detectada esta necesidad el disenador del equipo trabajé sobre la base de la
identidad gréfica, propia del Centro, respetando los lineamientos del manual
de identidad de UNL. A partir de entonces el programador del equipo ejecutd
las acciones necesarias para desarrollarlo. Una vez consensuada la estructura,
imagen visual y home se arbitraron los medios necesarios para subirlo al servidor
de UNL con la autorizacién del Centro de Telematica, www.fcv.unl.edu.ar/citec

El espacio digital replica la estructura del Centro, dreas divididas en ejes:
Formacién, Produccién, Extensién, Publicaciones, cada una de las cuales
permite el acceso a los distintos proyectos ejecutados.
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Ademis, en la home se destiné un espacio a novedades donde se puede
encontrar diferentes contenidos, eventos a los cuales asistieron integrantes del
Centro, grado de avance de los proyectos, pricticas realizadas, entre otros.

Se previé un espacio donde los docentes ingresardn para enviar las diferen-
tes propuestas, por medio de un formulario a completar, espacio que se habi-
litard a partir de la difusién de la 1° convocatoria a «Proyectos Institucionales
de Pricticas Educativas innovadoras en Medicina Veterinaria» prevista en el
inicio de marzo de 2020».

En el footer el usuario podrd encontrar el acceso a las diferentes redes socia-
les del Centro: Linkedin, citec Fcv uNL, Facebook, @citec.rcv.uNL, Ins-
tagram, citec.fcv.unl, creadas con el fin de comunicar, relacionar e interactuar
con personas o entidades con intereses comunes.

Reflexion

En este caso se resalta que el desarrollo de un sitio web institucional y la pre-
sencia en redes sociales que cumplen con los lineamientos generales de iden-
tidad de la Universidad, resultan ser una 4til herramienta al momento de
compartir lo realizado por el Centro en este corto periodo. Se reitera que los
docentes y adscriptos que forman parte del Centro no reciben ningtin tipo de
aporte econémico por formar parte y esforzarse en producir cada uno de los
prototipos que se detallan en la presente tesis.

Por otro lado, el desarrollo del sistema s1sa proveerd a la comunidad edu-
cativa la posibilidad de interaccién con informacién segura y confiable sobre
casos reales que se utilizardn para las préicticas educativas de la asignatura
Préctica Hospitalaria de Pequefios Animales.

Modelar y materializar. Impresion 3D

Los aportes tecnoldgicos buscan sintonizar con una de las misiones esenciales
que tiene la universidad: la extensién, considerada como el conjunto de accio-
nes que permitan favorecer la efectiva insercién en el cuerpo social que la
contiene. Su misién es identificar las demandas sociales y la construccién
conjunta de canales para la bisqueda de soluciones y respuestas integradas en
la préctica de elaboracién conjunta sociedad—universidad. El deber irrenun-
ciable es poder involucrarse definitivamente y con una decisién férrea en la
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busqueda de la integracién entre la tecnologia y la innovacién para convertir-
los en instrumentos que contribuyan a la mejora de las condiciones de vida
de los ciudadanos.

Especificamente,

Los simuladores son programas que permiten modelar la realidad, permitiendo que
sus usuarios exploren progresiva o gradualmente con el escenario tecnoldgico, tener
interacciones y realimentaciones automdticas que a partir de alli el estudiante pueda
inferir y deducir, obteniendo un aprendizaje significativo. (Trujillo ez al., 2019:4)

Para la comunidad educativa representa un gran desafio, a partir del modelo
de un animal, lograr la impresién de un simulador que permitiera fortalecer
el aprendizaje de un procedimiento factible de ejecutar en el dmbito profesio-
nal. Es el caso de los estudiantes de Ciencias Veterinarias y para los alumnos
del nivel secundario que tendrfan como objetivo obtener una pieza ensamblada
en 3D ya no de uso industrial.

Estos procesos permitirdn a estudiantes universitarios acceder a un contexto
de aprendizaje innovador y a docentes modificar sus estrategias de ensefianza a
través de la mediacién de la tecnologfa con los beneficios que esto trae aparejado.

La tercera Area del Centro es precisamente Extension, en ella, hasta el
momento se ha concretado la presentacién y aprobacién del Proyecto de
Extension de Educacién Experiencial (PEEE) «Construccidon de simuladores
para el desarrollo de maniobras pricticas en pequefios animales junto a la
Escuela de Educacién Técnica N© 455» en el marco de la convocatoria a PEEE
de la Secretarfa de Extensién Social y Cultural de la unL (Res. ¢D N© 534. Res.
Cs N° 1075) y se han llevado a cabo las primeras acciones que representan uno
de los prototipos a compartir ya que se ha logrado la impresién 3D del modelo
seleccionado.

Conexiones con el medio. Proyecto de Extension

de Educacion Experiencial

Contexto

Intubacién endotraqueal es un contenido abordado en la asignatura Anatomia
Topogrifica y Cirugia General del ciclo Preprofesional de la carrera Medicina

Veterinaria de la Fcv—UNL, actualmente este procedimiento médico se practica
con simuladores realizados en forma manual a partir de crdneos de animales.
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En torno al trabajo en equipo realizado entre miembros del Centro y docen-
tes de la citada asignatura en el 4rea Produccién eje videos del Plan Estratégico
del crrec surge la inquietud de potenciar dicha prictica, gestindose como
factible la generacién de un simulador impreso en 3D.

Considerando el desgaste de estos simuladores, la reciente disponibilidad
del equipo necesario, una impresora 30 donada al Centro y la innovacién que
implicarfa una practica educativa mediada con tecnologia 3D, se plantea el
desafio.

«La simulacién clinica es una técnica de aprendizaje para sustituir o ampli-
ficar experiencias reales por experiencias guiadas que evocan la realidad de
forma interactiva» (Guerrero, 2019).

Segtin Gando ez al.:

Los simuladores fabricados por impresién 3D presentan una ventaja sobre el for-
mato de imagen puesto que dan la posibilidad de analizar la pieza en su tama-
fio real, anadiendo las dimensiones espaciales y tactiles. El tener en las manos el
modelo impreso permite una mejor comprension de las relaciones anatémicas,
el grado de extensién de la lesién a intervenir, permite précticas de maniobras
sobre el modelo y la posibilidad de ensefiar y discutir con alumnos con una re-
presentacién a tamafio real de la pieza a intervenir. (2019:1316)

La prdctica de este procedimiento en simuladores permite repetirlo cuantas
veces sea necesario para su aprendizaje, es una metodologia que aporta des-
treza, habilidad mental y capacidad de respuesta asertiva cuando se necesita
(Guerrero et al., 2019).

Problema

La disponibilidad, cantidad y calidad de recursos diddcticos que permitan
conectar los saberes al disponer de actividades para la transferencia de cono-
cimientos, para asi habilitar espacios que capitalicen el aprendizaje, represen-
tan una carencia en la carrera.

Actualmente se utilizan piezas creadas hace ya mucho tiempo a partir de
crdneos reales de animales, y cabe sefialar que tienen un desgaste notorio
debido a numerosas maniobras de simulacién realizadas. Lo cual implica una
dificultad a la hora de su adquisicién, teniendo en cuenta que prevalece hoy
la preservacién del bienestar de los animales. Igualmente, si este tipo de pro-
cedimiento se realiza con pacientes puede generar riesgos para la salud de los
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animales implicados, y no permitiria que los estudiantes repitan la prictica
en un ambiente de aprendizaje.

En la bisqueda por brindar respuesta a esta demanda en un marco adecuado
que enriquezca todas las partes, miembros del Centro identifican la posibilidad
de presentar un Proyecto de Extensién de Educacién Experiencial (PEEE) que
tenga en cuenta en estos espacios una sintesis de generacién del saber préctico.

Justificacion

Durante el cursado de las asignaturas Fisiologia 11 y Anatomia Topogrifica y
Cirugia Genera de la carrera Medicina Veterinaria, docentes y estudiantes
identificaron la necesidad de disponer de recursos diddcticos en cantidad y
calidad adecuados para el desarrollo de practicas educativas en simulacién de
maniobras pricticas en pequenos animales. Razén por la cual, se impulsa la
busqueda de posibilidades para la generacién de recursos que permitan la
actualizacién y fortalecimiento de dichas practicas acordes al contexto de
nuestra sociedad, en la cual la tecnologia es protagonista.

Generar espacios de entrenamiento practico de simulacién de maniobras en
pequenos animales surge de la necesidad de adquirir practicas con anterioridad
a enfrentarse a un paciente vivo, considerando el dafio que se podria producir
sin ella. Esto constituye el pilar de esta propuesta. Dicho entrenamiento se
realiza mediante piezas anatémicas diddcticas, que brindan la posibilidad de
instrumentar a los pacientes que lo necesiten en diversos procesos patoldégicos
ylo diagnédsticos para asi ir adquiriendo las destrezas manuales necesarias.

Esta intervencién social considera la puesta en accién de pricticas que
propician el desarrollo tendiente a fortalecer el proceso de ensenanza y apren-
dizaje de alumnos de nivel secundario y estudiantes universitarios. Se poten-
cia de este modo la incorporacién de nuevos conocimientos, técnicas y pro-
cedimientos mediante la creacidén de piezas anatémicas diddcticas, como asi
también mediante la articulacién entre actores de diferentes niveles educativos
que compartirdn e intercambiardn conocimientos interdisciplinarios, desarro-
llando actitudes y relaciones interpersonales.

Es de destacar, que generar espacios interdisciplinarios fortalece el vinculo
entre las instituciones y sus actores, potencia la comunicacién interpersonal,
propicia la propia experiencia, crea antecedentes para préximas intervenciones
y prepara a los estudiantes para su futura insercién laboral brindando posibles
respuestas a las exigencias que la sociedad actual demanda.
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En el caso de los alumnos de nivel secundario que participen de la expe-
riencia, accederdn a un proyecto concreto didéctico para disenar y desarrollar
piezas reales y no solo objetos aislados, tal como lo realizan en sus practicas
educativas actuales, colaborando en la construccién de simuladores para el
desarrollo de maniobras pricticas en pequenos animales, que fortaleceria su
formacién y la del futuro profesional como asi también el respeto por el
bienestar animal. Se propicia este contexto porque los profesores de la escuela
brindan un espacio de aprendizaje vinculado a un contexto real.

Frente a la problemadtica planteada, se conectaron ambas instituciones: la
Escuela de Ensefianza Técnica (EET) N° 455 Gral. Don José de San Martin y
el citec con el fin de proporcionar una estrategia viable a estos requerimien-
tos. Se delined la alternativa posible de modelar o adquirir piezas necesarias
para imprimirlas en 3D y utilizarlas para fortalecer el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

Situacion previa a la propuesta

En la Escuela de Ensefanza Técnica (EET) N° 455 Gral. Don José de San
Martin se imparten las materias en 6° ano Taller de cNc y cap cam 11 y Taller
de montaje electromecdnico, donde se abordan contenidos relacionados con
impresién 3D. Actualmente, los alumnos trabajan en el disefno e impresién de
pequefios objetos aislados, relacionados con sus propios intereses y prictica.
Es aqui donde la propuesta se potencia de modo tal que las piezas sobre las
cuales trabajardn corresponden a piezas no estructurales y serdn utilizadas
como recursos diddcticos en la ensefianza de Fisiologfa I y Anatomia Topo-
grifica y Cirugfa General.

En el contexto universitario, los estudiantes de Fisiologfa 11 no disponen
de modelos de simulacién de tamafio real a partir de los cuales sea posible
observar relaciones anatémicas que permitan las funciones fisiolégicas como
la masticacién y la deglucién. Estos procesos son considerados complejos y
de dificil comprensién si solo se utilizan imdgenes bibliograficas como se
realiza hasta el momento en la asignatura. Los estudiantes de Anatomia Topo-
gréfica y Cirugia General disponen de simuladores de intubacién endotraqueal
realizados de forma manual en 2009 y utilizados en las pricticas de la asigna-
tura, lo cual representa, tal como lo dijimos anteriormente, un desgaste con
el uso y manipulacién ya que acceden a estos en promedio aproximadamente
170 estudiantes.
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En este marco se propone un trabajo conjunto interdisciplinario de diseno,
creacién e implementacion de piezas anatémicas para la simulacién de manio-
bras practicas en pequenos animales permitiendo propiciar espacios de sinte-
sis de generacién del saber prictico en el proceso de ensehanza y aprendizaje
de la educacién téenica.

Docentes del Centro, que integran esta propuesta participaron en interven-
ciones en el medio social y se pudo lograr y superar los objetivos propuestos.

En cuanto al objetivo general del proyecto se propuso potenciar las practi-
cas educativas universitarias sobre maniobras précticas en pequefios animales
de la carrera de Medicina Veterinaria con habilidades y destrezas bdsicas
mediante la ensefianza con simuladores. Ademds, se contemplaron los siguien-
tes objetivos especificos: conformar un equipo de trabajo entre docentes de la
asignatura Fisiologfa 11 y Anatomia Topogrifica y Cirugia General, integran-
tes del ciTec de la Fcv—UNL y profesores de la EET N°45 Gral. Don José de
San Martin; seleccionar a los estudiantes de la carrera Medicina Veterinaria
que formarfan parte de la propuesta; disefiar y crear piezas anatémicas en 3D;
consolidar y enriquecer el aprendizaje de contenidos tedricos interdisciplina-
res aplicados a situaciones reales con la utilizacién de simuladores en 3D;
evaluar la prictica desarrollada y detectar/identificar posibles problemas.

La propuesta

La propuesta se desarrolla en la ciudad de Esperanza, Santa Fe en la que parti-
cipan docentes y 5 estudiantes que cursan la asignatura Fisiologfa 11 durante el
2° cuatrimestre de 2019, los cuales fueron seleccionados sobre la base de una
convocatoria a inicios del cuatrimestre y a partir de alli segin el promedio de
cada uno; docentes y estudiantes adscriptos del citec de la Fcv—UNL, estos
tltimos en calidad de coordinadores, profesores y alumnos que cursaban Taller
de cNcy cap cam 11 y Taller de montaje electromecdnico de 6° afo de la moda-
lidad Técnico en Equipos e Instalaciones Electromecdnicas en la EET N© 45.
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Momento preliminar

a. Visita a la escuela de los estudiantes y docentes FCV—UNL para compartir
experiencias y acordar los objetivos, conformacién de equipos de trabajo inte-
grando estudiantes y docentes FCv y alumnos y profesores EET N°4ss. revisar,
mas adelante también 4.

b. Reunién en FCv—UNL entre equipos de trabajo (estudiantes, coordinadores,
tutores, profesores y alumnos de la EET N© 455) para la planificacién de la
propuesta.

c. Busqueda bibliografica y recurso digital (archivo) de cada pieza anatémica
a imprimir (estudiantes y coordinadores FCV—UNL).

Etapa de implementacion en campo

d. Compartir la informacién obtenida con los actores sociales intervinientes
y acordar el procedimiento a seguir.

e. Rediseno de las piezas anatémicas, a partir del modelo existente (alumnos
y profesores de la EET N° 455) y acuerdo con el nuevo diseno con los inte-
grantes de la FCV-UNL.

f. Impresién en 3D de cada pieza en los talleres de la EET N° 455 con la asis-
tencia de todo el equipo (estudiantes y docentes FCV—UNL; alumnos y profe-
sores de la EETP N° 455).

g. Planificacién (programa, cronograma, actividades, instrumentos de evalua-
cién) de précticas educativas con la inclusién de los recursos de simulacién
producidos en las asignaturas Fisiologfa 11 en el 2° cuatrimestre 2019 y Ana-
tomia Topogrifica y Cirugfa Genera en el 1° cuatrimestre 2020.

h. Ejecucién de las actividades presenciales propuestas en cada asignatura con
la asistencia no solo de los destinatarios universitarios de la préctica educativa
de la asignatura sino también con la asistencia como observadores de los
alumnos de la EEETP que participaron en esta propuesta.

i. Evaluacién de las précticas educativas desarrolladas con el uso de los instru-
mentos establecidos.

j- Monitoreo de la propuesta a cargo de tutores (observacidn, registro de datos,
diario de campo).

154



Etapa posterior

k. Evaluacién de cada una de las etapas ejecutadas (tutores integrantes del crrec).
1. Encuentro final para la exposicion de cada una de las piezas y para compar-
tir la percepcién de los equipos integrantes.

Durante el 1° cuatrimestre de 2020 participardn estudiantes que cursardn la
asignatura Anatomia Topogréfica y Cirugia General.

Situacion

A partir de la aprobacién del proyecto, en julio de 2019 se iniciaron periddicas
reuniones, las primeras internas con miembros de la comunidad educativa de
la Fcv y luego con docentes de la EET N° 45 con el objetivo de coordinar el
programa y planificar actividades. Se lleg6 a consensuar que la mejor opcién
para empezar a replicar el simulador utilizado hasta el momento por la asig-
natura Anatomia Topografica y Cirugia General era la compra del modelo en
3D de un perro y a partir de alli trabajar para lograr su impresién.

Con fondos de la Ecv se adquiere el modelo de este animal y personal del
Centro logra separar las partes, obteniendo los modelos necesarios.

El dia 26 de agosto de 2019 el director y un profesor a cargo de los Talleres
de la Escuela EET N 45 se reunieron con el equipo de docentes de la Ecv para
conocer las instalaciones y acceder al modelo adquirido a partir del cual sus
alumnos empezarian a trabajar para mejorarlo y luego de su impresion con-
seguir el mejor mecanismo para su articulacién.

El dfa 16 de septiembre de 2019, asistieron docentes y estudiantes (adscrip-
tos del crTec y estudiantes de la cohorte 2019 de Fisiologia 11 de la Fcv a los
talleres «Taller de cNC y cap cam 11» y «Taller de montaje electromecdnico»
en la Escuela EET N° 455 en el horario de cursado de las materias de 6to. afio
de la modalidad Técnico en Equipos e Instalaciones Electromecdnicas.

Se realizé la presentacién del proyecto y de cada uno de los participantes
con la finalidad de conocerse e intercambiar intereses. A partir de entonces se
trabajé en grupos y se observaron los simuladores existentes buscando la pre-
cisién y el mejoramiento de los préximos impresos a modelar.

Luego del trabajo conjunto en frecuentes encuentros presenciales se obtuvo
el modelo del crdneo éptimo para ser impreso. Una pieza se imprimié en el
crtec. Hasta el momento de escritura de la presente tesis, se han impreso un
crdneo, una lengua, un eséfago y una triquea.
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Resta continuar el trabajo durante el segundo cuatrimestre 2020 para lograr
el encastre y mecanizacién del simulador y ponerlo a disposicién de los estu-
diantes de Medicina Veterinaria en una practica concreta.

En los diferentes encuentros se registré a través de métodos cualitativos,
observacién y escucha activa una excelente integracién de los participantes en
pos del alcanzar los objetivos.

Los estudiantes pondrdn en prdctica los contenidos tedricos que abordan
maniobras de intubacién endotraqueal a través de la simulacién. Ello serd
posible con las piezas generadas.

Evaluacién

Al utilizar como instrumento un cuestionario del entorno virtual y una vez
ejecutada la correspondiente practica con el uso de los simuladores creados,
se prevé una evaluacién objetiva en cuanto al cumplimiento de los objetivos
relacionados con el aprendizaje de los contenidos curriculares. Por otra parte,
se evaluardn las destrezas que incluyen maniobras pricticas (mediante la simu-
lacién) a realizar en su futuro profesional mediante la observacion.

Se propiciard la evaluacién formativa continua mediante el monitoreo cons-
tante de todo el trayecto, a través de entrevistas, cuestionarios, encuestas y la
propia observacidn.

En la etapa final, se aspira a obtener una evaluacién acerca de la propia
experiencia desde la percepcién de los estudiantes participantes de ambas
instituciones mediante una encuesta creada para tal fin. Finalmente, cada
equipo de estudiantes de la FCV—UNL entregard un informe detallado del
trayecto recorrido y participard en una jornada de exposiciones donde se
compartird la experiencia entre todos los integrantes del equipo de trabajo.

Los actores sociales evaluardn el trabajo realizado a través de encuestas,
cuestionarios y entrevistas semiestructuradas. Se realizard una encuesta a los
alumnos y profesores de los Talleres involucrados de la EET N° 45 con el fin
de obtener la percepcidn sobre la experiencia.
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Parte V.
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Arquitectura de
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Capitulo 10
Consolidar los cimientos. Presencia institucional

En el proceso que acordamos en llamar «consolidacién de los cimientos»
siguiendo la analogfa expuesta en este texto en torno a la construccién, la
comunicacién de experiencias emerge como un aspecto fundamental. En el
marco de este enfoque, la prictica de compartir vivencias se erige como uno
de los principales pilares para facilitar el acceso al conocimiento y a los recursos
que de ella derivan.

Una de las metas centrales del Centro es facilitar a los docentes aplicaciones,
Objetos de Aprendizaje y todo recurso interactivo digital derivado de expe-
riencias educativas exitosas. Se pretende que, al disponer de estos registros de
précticas que integran tecnologia, se apropien de la metodologia, los recursos
y reconozcan la viabilidad de enriquecer el proceso de ensehanza y aprendizaje
con tecnologfa.

En particular, la misién del ciTec gira en torno a este proceso, y se aspira
lograr el méximo nivel de apropiacién de las TIC en los docentes, siguiendo
los lineamientos propuestos por Valencia ez al., con apoyo de la uNEsco:

el docente muestra desempefios en el uso de las TIC en los que se evidencia una
relacién coherente entre los siguientes elementos: el conjunto de contenidos del
curso, los objetivos y actividades de ensefianza—aprendizaje, las actividades de
evaluacién y un abanico de herramientas tecnolégicas que podrian mediar (faci-
litar, potenciar, fomentar, favorecer) el logro de los objetivos educativos. (2016:22)

159



COMPETENCIAS TIC DESDE LA DIMENSION PEDAGOGICA
Y | X
Evaluacion

isef Implementacion
Een BESE de Efectividad

|

1
Fundamentadas en los

Niveles de Apropiacion de las TIC
Integracion Evolucion

Re-Orientacion

|
1
Comprendidos en términos

Elementos del nivel de Apropiacion
Lt

liza Transformo

Conoce

Crientan

Procesos de formacion docente

Para mejarar

4

P ctiras Elatives hatadas anTIE Figura 25. Modelo de Competencias TIC
desde la dimensién pedagbgica

En la tercera fase de gestacion del citec, nos enfrentamos al desafio de
difundir las actividades realizadas por el Centro durante su primer afio de
funcionamiento. Con este firme propdsito se disefaron y desarrollaron dife-
rentes estrategias utilizando diversos medios.

Cimientos virtuales. El sitio web oficial del ClTec

Lleg6 el momento crucial de disefiar una plataforma centralizada y accesible
donde encontrar toda la informacidn relevante sobre las actividades, proyec-
tos, recursos y servicios ofrecidos por el Centro, dirigida a aquellos interesados
en explorar las posibilidades que brinda la tecnologfa en el campo de la edu-
cacion.

Con el propésito de difundir el conocimiento generado, exponer los pro-
yectos, ofrecer recursos educativos, facilitar el contacto, concebimos un espa-
cio que, al igual que la fachada de un edificio con un disefio cuidadosamente
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elaborado y una estructura intuitiva, se erige bajo el dominio de la Universi-
dad Nacional del Litoral el sitio web www.fcv.unl.edu.ar/citec. Su disefio y
estructura se compartieron en el capitulo 9 de la cuarta parte de esta presen-
tacion.

Interacciones sociales. Creacion y mantenimiento

Ademis de los objetivos previamente mencionados, la creacion de las cuentas
en las redes sociales; Facebook, Instagram y Linkedln, detalladas en el capitulo
2 de la primera parte, tuvieron como fin primordial fomentar la participacién
y construccién de una comunidad en linea en torno a las actividades del
Centro. Estas plataformas representaron un espacio propicio para establecer
conexiones significativas entre actores sociales y comunidad educativa pro-
moviendo un ambiente colaborativo y enriquecedor para el intercambio de
conocimientos y buenas practicas; ademds de brindar la oportunidad de socia-
lizar informacién relevante, asi como la posibilidad de una comunicacién
directa y bidireccional con diferentes audiencias interesadas en el émbito edu-
cativo y tecnoldgico.

https://www.instagram.com/citec.fcv.unl/
hteps://www.linkedin.com/in/citec-unl/

App disponible en Play Store de Google

En esta linea, como parte de la estrategia planificada para el cumplimiento de
los objetivos en relacién con la socializacién de experiencias crTec, se publicd
en Google Play Store la app desarrollada por el Centro «Célula en Rv». Un
recurso educativo aplicado en la Fcv disponible para todos los usuarios en
forma gratuita.

Desde la implementacién inicial de esta préctica en la asignatura Biologia
Celular, en 2019, hasta el presente; docentes y estudiantes de diferentes cohorte
han sido protagonistas de esta experiencia.

Ademds, este recurso se comparte con docentes y estudiantes de diferentes
instituciones que visitan el Centro para acceder a diferentes experiencias. Es
importante destacar que esta experiencia en Rv forma parte del stand institu-
cional en diversos eventos (ferias, exposiciones, jornadas).
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Jornada Internacional de Jovenes Emprendedores (JIJE)

El Centro fue convocado para representar a la Fcv—UNL en la Galeria de
Recursos de la Jornada Internacional de Jévenes Emprendedores 2019. Se trata
de un evento internacional convocado por la UNL para que emprendedores
del mundo expongan sus proyectos (https://www.unl.edu.ar/jije/).

Esta instancia permitié exhibir los recursos producidos hasta el momento,
y ademds, significé un complemento para la tercera fase del Plan Estratégico
planteado en la creacién del Centro. Su cumplimiento requirié la preparacién

de un stand y diversos materiales: banner, placas, folleto, entre otros (JiJE,
octubre 2019).

Figura 26. Espacio ClTec JIJE 2019

El evento dio a conocer las actividades del Centro posibilitando llegar no
solo a la comunidad educativa universitaria sino también a actores de diversos
institutos de nivel terciario y escuelas de nivel secundario habilitando un
espacio de comunicacién e intercambio para futuras intervenciones.
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Fortalecer los cimientos compartir experiencias

A partir de las experiencias desarrolladas se realizaron publicaciones en diferen-
tes formatos, reconociendo a las mismas como una herramienta fundamental
para difundir y socializar el conocimiento generado en el dmbito educativo
tecnolégico. Estas publicaciones incluyen articulos en revistas, asistencia y
exposicién en eventos académicos en diferentes formatos (congresos, jornadas,
workshop, webinar). Ademds de contribuir al prestigio y reconocimiento del
Centro, estos espacios propician el establecimiento de vinculos con otros pro-
fesionales e instituciones, fomentdndose el intercambio de ideas y promueven
el avance, en este caso, en el campo de la educacién y la tecnologia, con la
comunidad académica y la sociedad en general.
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Epilogo

Desafio cumplido pero... éterminado?

El proyecto se gesté con el noble propésito de asesorar y acompafar a los
docentes de la Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad Nacional
del Litoral a enriquecer sus précticas educativas a través de la mediacién de la
tecnologfa. Su génesis se inicié con la conviccién de un equipo apasionado
acerca de los beneficios que la tecnologia podria brindar en el dmbito de la
educacién. Este firme compromiso constituyé el cimiento sobre el cual se
edific este proyecto, reflexionando acerca de cada paso y nutriendo nuestra
visién hacia la innovacién educativa.

La presentacion de la tesis constituyd la piedra angular de esta construccién.
En marzo de 2018, en busca del marco adecuado surgié el nombre citec. Hoy,
6 afios después, no solo hemos visto la concrecién de este ambicioso proyecto
sofiado, sino que hemos presenciado su crecimiento, con la satisfaccién de
grandes logros.

Luego de un arduo trabajo, afos de intensa labor, hemos logrado, en pri-
mera instancia conformar un equipo de trabajo interdisciplinario de profe-
sionales, comprometidos y motivados por su pasién en el dmbito laboral,
quienes en forma desinteresada y con objetivos comunes brindan todo su
esfuerzo y apuestan por la innovacién y la excelencia.

Es fundamental destacar que detrds de cada logro y avance alcanzado, el
nucleo que ha sustentado este proceso estuvo dado en la triangulacion y siner-
gia entre la institucién académica, el compromiso de los docentes y la vitalidad
de los proyectos ejecutados.

Una vez trazado y plasmado el Plan Estratégico del Centro, habiendo tran-
sitado cada uno de los momentos: explicativo, normativo, estratégico y tdc-
tico—operacional, nos enfrentamos al desafio inicial de poner en marcha las
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primeras acciones. Este proceso se inicié con la capacitacién de los docentes,
un paso crucial en la materializacién de nuestra visién. Reconociendo las
ventajas que la inclusién de tecnologfa podria brindar en las pricticas educa-
tivas y, al mismo tiempo respondiendo a la necesidad expresada por los docen-
tes acerca de contar con instancias de capacitacion en esta temadtica, surge la
generacién de diferentes oportunidades de formacién. Especialmente, el curso
«Entorno Virtual de Aprendizaje», no solo facilité que los docentes protago-
nizaran su aprendizaje en la plataforma, donde posteriormente serfan respon-
sables del disefio y la generacién de las actividades, sino que también foment4
la comunicacidn, el intercambio, la reflexion, la interpretacién, cooperando
y co—construyendo entre pares. Ademds, en este espacio virtual se compartie-
ron recursos y aplicaciones externas a esta plataforma que podrian utilizarse
para fortalecer sus futuras practicas educativas.

La concreci6n del Taller presencial «Evaluar en entornos virtuales» a cargo
de una docente de la Universidad de la Republica (Uruguay), acercé una
perspectiva externa sobre la misma temdtica, enriqueciendo los recursos de la
plataforma en este aspecto. Asimismo, en el contexto del curso, sefialar que
la Jornada «Manejo de la Plataforma Educativa Moodle» resulté exitosa, per-
cepcién que destacaron los docentes participantes. El trayecto formativo tuvo
un impacto significativo, su puesta en marcha motivé la curiosidad de muchos
docentes que hasta el momento no conocian esta herramienta. Esto se reflejé
en las numerosas consultas recibidas y las solicitudes para habilitar espacios
similares, evidenciando la relevancia y el valor percibido de esta iniciativa
educativa.

Es importante resaltar, especialmente en el contexto actual, que el valor de
este curso se magnificé a partir del 1° de abril de 2020 por la situacién de
publico conocimiento, la pandemia del covip—19. Todos los docentes de la
rcv dispusieron del uso del espacio virtual provisto por UNL. Esta accién
visibilizé claramente el valioso aporte de estas instancias en términos de faci-
litar el acceso y proporcionar los conocimientos necesarios para iniciar estas
actividades.

La realizacién y concrecién de la «I Jornada de sensibilizacién docente:
Educacién, Innovacién y Tecnologia» ha constituido un elemento clave den-
tro del eje Eventos del crtec. El mismo ha potenciado una de las funciones
esenciales que posee como impronta fundacional: el acompafiamiento forma-
tivo de los docentes en el dmbito universitario. A través de la jornada, se ha
facilitado el intercambio de experiencias, reflexiones y conceptos de destacados
especialistas en el drea de tecnologia educativa, con la premisa de enriquecer
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la mirada docente y dar inicio a nuevas practicas pedagégicas dulicas a partir
de la inclusién genuina de la tecnologfa.

La percepcién de los docentes asistentes resulté alentadora, quienes desta-
caron el espacio fisico preparado con las producciones hasta ese momento
realizadas por el Centro. Este reconocimiento no solo valida el esfuerzo y la
dedicacién del equipo, sino que también subraya la relevancia y el impacto
positivo de las actividades desarrolladas. La creacién de un entorno afable
favorecié la perspectiva docente y la promocién de nuevas estrategias en el
aula, con un énfasis genuino en la inclusién de las tecnologfas.

Es asi como se lograron los objetivos del Area Formacién, ejecutando lineas
de accién que propiciaron la formacién de los docentes focalizadas en el
beneficio que brindan las herramientas tecnolédgicas en el dmbito educativo
universitario.

Llega el momento de la edificacidn, antes de detallar las conclusiones de
los proyectos del Area Produccién, creo necesario detenerme y destacar la
apertura y compromiso hallados en los docentes de las asignaturas que for-
maron parte de cada uno de los proyectos ejecutados, todos con gran capaci-
dad de colaboracién y disposicién al trabajo en equipo, motivo que habilit6
la concrecién exitosa de los objetivos pretendidos.

Al reflexionar sobre las experiencias realizadas en la presente innovacién,
es imperioso mencionar las 9 acciones consecutivas implementadas en cada
proyecto en el Area Produccién. Estas acciones no solo delinearon el camino
hacia la integracién de la tecnologia en las pricticas educativas, sino que
también constituyeron una gufa para futuros proyectos de innovacién en el
dmbito educativo:

1. contacto con los docentes de las diferentes asignaturas con perspectivas

de cambio, en la bisqueda asidua de innovar sus pricticas de ensenanza y

conformar un equipo de trabajo con integrantes del crrec habilitados y

aptos para brindar respuestas a dichas inquietudes;

2. luego, a partir de los objetivos, se determiné el contenido preciso a for-

talecer con la inclusién genuina de la tecnologia y se acordé el/los oa mds

pertinente/s a desarrollar;

3. posteriormente, se indagé acerca de experiencias similares actualizadas;

4. a partir de entonces se definié la secuencia diddctica a implementar;

5. el préximo paso fue disenar y producir los 04;

6. seguidamente se crearon los instrumentos de evaluacién (evaluacién de

contenidos, evaluacién del recurso);

167



7. a continuacién, se disend, cred y dispuso el espacio de trabajo (Entorno
Virtual en Moodle y/o instancia presencial);

8. luego, se desarrollé la prictica educativa mediada por tecnologia;

9. finalmente, se evalud cada uno de los proyectos.

Cabe sefialar y resaltar la metodologfa sugerida e implementada institucional-
mente por el Centro para la recepcidn y asesoramiento de propuestas de
innovacién:
—Presentacién del formulario propuesto por parte de los docentes intere-
sados en formato impreso con niimero de expediente cumplimentando los
items correspondientes del proyecto.
—Evaluacién, seleccién y orden de ejecucién de los proyectos a cargo de una
comisién integrada por dos delegados del crTec y el Secretario Académico
de la Fcv-UNL.
—Concrecién de las acciones propuestas y previstas en tiempo y forma.
—Generacién de un informe final de lo realizado que se adjunté al expediente.

En cuanto al eje videos del Area Produccién, se concreté el proyecto educativo
«Preparacién equipo quirtrgico» obteniéndose rendimientos muy positivos a
través de diversos instrumentos: encuestas, cuestionarios, relato de los estu-
diantes y docentes, reportando que se alcanzaron los resultados de aprendizaje
esperados y la percepcién acerca de los recursos fue satisfactoria.

La generacién de una imagen interactiva «Mesa de instrumental para tejidos
blandos» donde se presenta la ubicacién, descripcién y clasificaciéon de cada
instrumento y la filmacién y edicién de videos donde se describen en forma
textual y auditiva los procedimientos necesarios para el ingreso a un Hospital
de Salud Animal representaron los recursos que mediaron las précticas edu-
cativas de la asignatura Anatomia Topografica y Cirugia Genera para alcanzar
los objetivos previstos.

En esta oportunidad destacaron, en palabras de los estudiantes (anexo 10.
Observaciones): la accesibilidad, dindmica, estimulacién, claridad, facilidad
de interpretacién y comprensidn, interactividad y diddctica. Los docentes, por
su parte, enfatizaron la sostenibilidad en el tiempo de la misma préctica, ya
que el espacio virtual quedé armado, los 0A y los instrumentos de evaluacién
quedaron dispuestos para futuras cohortes y la secuencia diddctica es posible
replicarla.
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Es preciso senalar, que el trabajo con docentes de la asignatura Anatomia
Topogréfica y Cirugia General que formaron parte de este proyecto facilit6 e
incentivé el surgimiento de nuevos desafios conjuntos, que también fueron
ejecutados con efectos positivos.

Con respecto a la evaluacién de las experiencias en el ¢je Realidad Virtual
y Realidad Aumentada, con la puesta en prictica de los proyectos: «Imple-
mentacién de tecnologfa disruptiva para el aprendizaje de Biologia Celular»
junto a docentes de la asignatura «Biologfa Celular» y «Corazén bovino en
RA» con el aporte de docentes de la asignatura Anatomia 11 ambas propuestas
permitieron el diseno, desarrollo y puesta en préctica de Objetos de Apren-
dizaje (0A) en RA y Rv, hasta el momento inéditos en la institucién, propo-
niendo a los estudiantes experiencias inmersivas con tecnologia de tltima
generacion.

Un hecho a destacar en el marco de este proyecto es la obtencién del regis-
tro del oa producido, la app Célula eucariota, como obra inédita, documen-
tacion gestionada a través del ceTRrI Litoral (Referencia: RL-2019-60755943-
APN-DNDA#M]J).

Luego del andlisis de ambos proyectos, ademds de obtener datos cuantifi-
cados que permitieron verificar el logro de los objetivos, que demostré que
estas tecnologfas emergentes representan en el dmbito educativo una oportu-
nidad de fuerte impacto, se observé gran entusiasmo, empatia, curiosidad,
motivacién por parte de los estudiantes.

Con respecto al eje «Diseno y programacién web» representé la puesta en
marcha de la web del Centro.

Otra de las Areas que se han concretado acciones fue Extensién, experien-
cia que habilita la articulacién entre actores de nivel secundario (estudiantes
y profesores de la Escuela de Ensenanza Técnica N© 45) y actores universitarios
(estudiantes y docentes de la carrera Medicina Veterinaria, asignaturas Fisio-
logia 11 y Anatomia Topografica y Cirugia General compartiendo e intercam-
biando conocimientos interdisciplinarios. Esta propuesta generé un espacio
educativo comprometido con el medio cuyo nexo es la tecnologfa, ademis,
se destaca, la creacién de simuladores en 3D, 0A hasta el momento tinicos en
la institucién por su origen.

A raiz de la existencia del equipamiento en el Centro, fruto de una dona-
cién, en el marco de la Pandemia covip—19, el citec realizé mdscaras de
proteccion facial elaboradas mediante tecnologia de impresion 3D, las cuales
fueron donadas al Hospital samco, Bomberos Voluntarios y 107 de la ciudad
de Esperanza (anexo 6. Figura 11).
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Es preciso distinguir, que producto del impacto exitoso de cada una de las
propuestas que formaron parte de proyectos CITec, se continuaron ejecutando
los diferentes proyectos en cohortes futuras, formando parte de la planificacién
de cada asignatura.

Durante este recorrido, los equipos conformados con docentes de las dife-
rentes asignaturas, han presentado articulos en distintos formatos correspon-
dientes a eventos académicos con la finalidad de difundir el accionar del
Centro.

Es oportuno detallar en este drea que el material disefiado y producido se
constituyd en uno de los pilares que permitieron en una situacién crucial como
la que transitamos, pandemia covip-19, brindar apoyo al cursado virtual de la
FCV-UNL. En este caso el c1Tec desarroll6 un sitio web denominado «Centro
de Ayuda» donde puso a disposicion de todos los docentes instructivos y videos
tutoriales sobre recursos y actividades que ofrece el Entorno Virtual. Por otro
lado, aplicaciones web para el disefio de actividades virtuales, divididas segtin
su finalidad y el acceso totalmente libre al curso Eva 1.

Los proyectos constituyeron durante la segunda fase instrumentos de apli-
cacién de la estrategia disefiada que permitieron alcanzar resultados concretos
en el tiempo estipulado en todos los ejes y dreas que comprenden la estructura
del Centro, sin dejar de senalar la existencia de minimos y escasos recursos.
Se destaca que el cumplimiento del nivel operativo habilité el logro del tercer
objetivo especifico: disefar, desarrollar e implementar en forma conjunta con
los docentes de las diferentes asignaturas un prototipo de cada posible recurso
digital educativo que el citec podrd brindar soporte.

Como se menciond anteriormente, se evidencia el cuarto objetivo especifico
logrado en la creacién del repositorio del Centro integrado por todos los
recursos digitales disenados y creados hasta la fecha de acceso libre y gratuito.

Con respecto al ultimo objetivo especifico se logré y efectivizé en todos los
prototipos o modelos que formaron parte de este proyecto de innovacién
emitiendo en cada caso el correspondiente informe cuantitativo y cualitativo
de los resultados obtenidos.

Por tltimo, en referencia a los objetivos generales, sumado a la percepcién
de los docentes que formaron parte de los proyectos implementados, se han
dispuesto diferentes estrategias de comunicacién y difusién que posibilitaran
exponer no solo a la comunidad educativa de la Fcv—UNL lo ejecutado por el
Centro, sino también a la sociedad en su conjunto a través de distintos meca-
nismos donde se publicaran estas acciones. Ejemplo de ello es la I Jornada de
Sensibilizacién docente: el «Centro de Ayuda» y la produccién de mdscaras
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en 3D en tiempos de Pandemia, que fueron difundidas por distintos medios
de la ciudad y la provincia.

Al llegar a esta etapa se contempla con gratitud y orgullo la obra construida.
Cada paso, cada desafio alcanzado y cada éxito han sido una piedra més en
esta edificacién en la busqueda de una educacién de calidad. Hemos levantado
esta estructura con mucho esfuerzo, dedicacién y una visién compartida de
la innovacién en el dmbito de la educacién.

Esperamos que esta labor no se detenga aqui, sino que esta obra erigida sea
el comienzo de un proyecto en constante evolucién. Al mirar hacia el futuro
vislumbramos nuevas oportunidades para crecer, aprender y continuar edifi-
cando sobre estos sélidos cimientos.
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