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CAPITULO |

“La evaluacion de los aprendizajes de los alumnos estd sometida a reglamentaciones de nivel jurisdiccional e
institucional que establecen con claridad formas, periodos, tipos de instrumentos, escalas de calificacion y
regimenes de promocion. Si creyéramos que con la supervision de la aplicacion de las reglamentaciones
vigentes se logra resolver los problemas que plantea la evaluacién que puede hacer el profesor de lo que el
alumno ha aprendido, entonces podriamos afirmar que la diddctica no es necesaria. La diddctica trabaja en la
evaluacion porque ella es compleja y variable, imprevista;, ya que no siempre determina el éxito de los
estudiantes ni se reduce a la aplicacion de unas reglamentaciones” (Camilloni, 2010).

MARCO INTRODUCTORIO

Durante el Ultimo afio de la carrera de Medicina Veterinaria, las instancias evaluativas se desarrollan
en contextos directamente vinculados con la practica profesional. En este nivel formativo, los
instrumentos de evaluacién se aplican en situaciones que exigen valorar desempenfos integrales
relacionados con saberes disciplinares y habilidades clinicas. En relacidn con esto, Edelstein (2005)
y Camilloni (2010) sefialan que la efectividad de dichos instrumentos puede estar condicionada por
factores como su disefio, los criterios con los que se implementan y el contexto institucional,
aspectos que a su vez pueden influir en la manera en que se registra, organiza y valora el desempeno
de los estudiantes en cada espacio formativo.

En esta linea, Edelstein (2005) sefiala que toda instancia evaluativa implica decisiones sobre qué
aspectos se observan, cobmo se interpretan y con qué criterios se valoran, lo que exige una
construcciéon cuidadosa de los instrumentos. La forma en que estas herramientas son disefiadas
incide directamente en los elementos del desempefio que logran hacerse visibles y en la manera en
gue estos son comprendidos. Por su parte, Camilloni (2010) sostiene que, en contextos formativos
ligados al ejercicio profesional —como la clinica veterinaria—, es fundamental que los instrumentos
se ajusten a situaciones reales y significativas. Esto permite generar valoraciones mas pertinentes,
gue no se limiten a aspectos tedricos o fragmentados, sino que contemplen la complejidad del
accionar profesional.

Complementariamente, Seguro (2020) advierte que la estructura y caracteristicas de los
instrumentos pueden influir tanto en los resultados académicos como en la experiencia del
estudiante frente a estas instancias, particularmente en las etapas avanzadas de la formacién. Por
eso, analizar estos dispositivos puede ser una via adecuada para revisar su correspondencia con las

demandas del campo profesional y con el perfil que se espera consolidar.



Frente a este escenario, resulta pertinente indagar las practicas evaluativas implementadas en el
ultimo afo de la carrera, con la finalidad de examinar su impacto en la consolidacién de
conocimientos y en el desarrollo de competencias profesionales. Esta revisién busca habilitar un
espacio de didlogo entre docentes, estudiantes e institucion, favoreciendo la exploracién de
alternativas pedagdgicas que respondan a las demandas actuales de una formacién significativa,

contextualizada y colaborativa.



CAPITULO Il
SITUACION PROBLEMATICA

El proyecto educativo busca abordar una problematica identificada en el dmbito educativo de
Medicina Veterinaria, que se centra en la revision de los instrumentos de evaluacidn empleados en
los examenes finales de 5.2 aio. El enfoque de los instrumentos se justifica a partir del andlisis que
se evidencia en los procesos de evaluacidn, los cuales revelan que los alumnos enfrentan desafios
para transferir e integrar conocimientos al enfrentarse a situaciones practicas y reales. Esta iniciativa
se orienta a enriquecer los instrumentos evaluativos, de manera que favorezcan la integracion y
articulacién de los conocimientos tedricos y practicos, aportando una mirada critica y constructiva
sobre las practicas evaluativas vigentes. En general esto trae aparejados inconvenientes en los
estudiantes ante la resolucién de casos clinicos sobre todo demandados en las practicas
hospitalarias que requieren integrar disciplinariamente los saberes e intervenciones. Esto impacta
en los resultados de exdmenes parciales y/o finales, como asi también en la formacién de practicas
clinicas (Sanz, 2012). El desafio se construye en la necesidad de ofrecer enfoques interdisciplinarios
y holisticos que permitan desde la instrumentacion de herramientas de evaluacidn integrales,
preparar al futuro profesional en estas competencias. La oferta actual, desde diversas asignaturas,
en cuanto a instrumentos evaluativos, se registran en formatos de respuestas Unicas y en miradas
parciales que tienden a responder al propésito por el que fueron pensado, impactando en el proceso
de aprendizaje y evaluacién del estudiante, ya que desarticula saberes, los que son demandados al
final del proceso formativo en otro formato de recurrencia integral e interpretativa. Esta perspectiva
demanda vy justifica la razén de su analisis ademas por las variadas consultas estudiantiles que se
registran en el espacio de acompaifamiento estudiantil, el que brindan herramientas que conduzcan
a la construccién de dichas habilidades requeridas, siendo una especie de termdmetro de lo que
acontece en el entorno estudiantil.

Otras dificultades observadas se vinculan con el saber trabajar en equipo, ser asertivo, empatico,
liderar y generar aprendizajes cooperativos tan demandados en los contextos actuales (Galvan,
2012). Dice Blanco (2023): “Tradicionalmente, la evaluacion en la Facultad de Veterinarias se puede
caracterizar desde un modelo centrado en la acreditacion de conocimientos, que tiene por objetivo
corroborar la transmision de los contenidos conceptuales dictados. Estas prdcticas de cotejo podrian

verse reflejadas en las propuestas de evaluaciones parciales y exdmenes finales de las asignaturas”.



Poder pensar en la evaluacidn es pensar en procesos de revision, revisar-se para comprender la
complejidad de las practicas evaluativas como parte del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Con el fin de abordar esta situacién, el proyecto se focalizara en el andlisis y la revisién de los
instrumentos de evaluacién que han sido administrados por los docentes de las diferentes
asignaturas de 5.2 afo. Esta accidon se fundamenta en la premisa de que la fragmentacién del
conocimiento se produce en el momento mismo de la evaluacion. Dicha fragmentaciéon no solo
limita la visidn holistica del estudiante, sino también su capacidad para ver las interrelaciones entre
temas aparentemente disimiles, dificultando asi la aplicacién practica y la comprensién profunda de
como estos conceptos pueden combinarse en contextos interdisciplinarios. Por consiguiente, el
proyecto busca proponer el enriquecimiento de la estructura de dichos instrumentos para que
promuevan la integracién de conocimientos.

Tuvimos en cuenta una serie de cuestiones:

e Laevaluacién en la educacion superior
e La obligacién institucional y su incidencia en la metodologia de examen final (Expte. FCV-
1178194-23 ANEXO | Res. C.D. n2 816/23)
e Los datos que nos brindan las calificaciones (Galvan, 2012)
e El examen final como oportunidad para mejorar las practicas docentes (Anijovich, 2017)
(Celman, 2013)
e la repeticidn y mecanizacion del saber y su contraste: la reflexion y autoevaluacion.
(Camilloni, 2010)
e Las razones que sustentan el examen final se consolidan en partes aisladas. (Sanz,2012)
e Laensefianza como un proceso complejo. (Edelstein,2005)
e Ladiversidad de criterios a la hora de construir y organizar un examen. (Celman, 2014)
e Elexamen como obstaculo pedagdgico en investigaciones previas. (Brown y Glasner, 1999)
e Planteos de los estudiantes con respecto a los instrumentos de evaluacion (Galvan, 2012)
e El andlisis realizado de la dilatacion del tiempo de egreso, desgranamiento, alto promedio
de insuficientes en el periodo 2015-2019. (Seguro, 2020).
En consecuencia, este proyecto subraya la importancia de la busqueda de alternativas pedagdgicas
que contribuyan a generar situaciones educativas dinamicas, propiciando el didlogo entre saberes.
Mediante el andlisis y la reflexidn sobre los instrumentos evaluativos vigentes, se busca finalmente

enriquecer las practicas educativas en la carrera.



CAPITULO Il

OBIJETIVOS

OBJETIVO GENERAL:

e Revisar los instrumentos de evaluacién utilizados en el examen final del ultimo afio de la
carrera de Medicina Veterinaria, con el fin de garantizar las competencias y habilidades

necesarias para la formacion profesional como asi también la futura insercién laboral.
OBIJETIVOS ESPECIFICOS:

e Indagar la concepcién de evaluacién que poseen los docentes, alumnos de 5to afio, y
miembros de la gestiéon académica de la carrera de Medicina Veterinaria

e Conocer la metodologia y los criterios evaluativos utilizados por los docentes en los
examenes finales, vinculados a instrumentos, formatos y habilidades solicitadas.

e Conocer la opinién y la vivencia de los estudiantes de 5to afio de medicina veterinaria
respecto al examen final.

e Reconocer las debilidades y fortalezas de la herramienta evaluativa que se utiliza en la

actualidad.



CAPITULO IV
JUSTIFICACION

Este proyecto educativo se fundamenta en la necesidad de revisar las practicas evaluativas
actualmente vigentes en la carrera de Medicina Veterinaria, especialmente en los tramos finales de
formacidn, donde se manifiestan con mayor fuerza las tensiones entre la evaluacién concebida
como instrumento de acreditacion y su potencial como herramienta formativa. Tal como sostienen
Sanz (2012) y Galvan (2012), los dispositivos actualmente implementados presentan limitaciones
significativas que repercuten en la comprension profunda de los saberes, en su articulacién
interdisciplinaria y en su transferencia a contextos clinicos reales. En este escenario, la evaluacion
ha tendido a centrarse en la retencién y reproduccién de contenidos conceptuales, muchas veces
fragmentados y alejados de situaciones auténticas del ejercicio profesional (Blanco, 2023). Esta
légica restrictiva no solo limita el desarrollo de competencias claves, como la resolucién de
problemas complejos, el trabajo colaborativo o la toma de decisiones informadas, sino que también
impide la formaciéon de profesionales criticos, auténomos.

Este proyecto educativo se construye desde una mirada que concibe la evaluacién como una
practica pedagodgica situada, reflexiva y transformadora, en linea con lo que proponen Celman
(2013) y Anijovich (2017). Evaluar no puede entenderse Unicamente como un acto técnico o una
instancia de cierre, sino como una oportunidad para generar aprendizajes significativos, ofrecer
retroalimentacion genuina y favorecer la mejora continua, tanto en estudiantes como en docentes.
En esta misma direccidon, Alvarez Méndez (2001) sefiala la necesidad de superar las légicas de
fragmentacion y exclusion, impulsando practicas evaluativas mas integradoras, inclusivas y
coherentes con los propdsitos formativos de la educacion superior.

Considerando este enfoque, desde una perspectiva institucional, la problematica adquiere un
caracter estratégico. Las formas de evaluar impactan directamente en la calidad del proceso
formativo, en los indices de permanencia y egreso, y en los trayectos reales de formacidon (Seguro,
2020). Estos efectos quizas inviten a reflexionar sobre la planificacion de una intervencion
pedagdgica contextualizada que favorezca la construccidn de criterios compartidos y la revisién de
los dispositivos existentes con miras a generar cambios sostenibles. En este sentido, el presente
proyecto busca contribuir al enriquecimiento de la calidad educativa mediante la promocién de una
cultura de evaluacion situada y coherente con los desafios profesionales actuales. El desarrollo de

instrumentos pertinentes, contextualizados y significativos permitiran avanzar hacia una formacion



mas integral, potenciando la capacidad de los futuros profesionales para intervenir con
responsabilidad, ética y pensamiento critico en los diversos escenarios que demanda el ejercicio de

la medicina veterinaria.
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CAPITULO V

ANTECEDENTES

La problematica planteada en torno a las prdacticas evaluativas en la carrera de Medicina Veterinaria
no es un hecho aislado. Se manifiesta en diversas investigaciones, producciones académicas y
experiencias institucionales que evidencian las limitaciones de los enfoques tradicionales, centrados
en la mera acreditacién de contenidos conceptuales. A continuacién, se presentan algunos
antecedentes empiricos y normativos que respaldan y amplian el diagndstico inicial.

En primer lugar, el trabajo de Galvan, Gastaldi y Manuale (2012), publicado en la Revista Aula
Universitaria, destaca cémo los instrumentos de evaluacién en Medicina Veterinaria generan
tensiones en la formacién del estudiante. Esto ocurre al enfocarse principalmente en la
memorizacidon de contenidos y no en el desarrollo de competencias clinicas integradoras. Los
autores advierten que esta modalidad de evaluacién impacta directamente en la preparacién para
el ejercicio profesional, especialmente en contextos donde la resolucién de casos clinicos requiere
una mirada integral y la articulacién de multiples saberes disciplinares.

Sumandose a estas preocupaciones, el Trabajo Final de Integracién de Gabriel Sanchez (2012),
presentado en la Especializacidon en Docencia Universitaria de la Facultad de Ciencias Veterinarias
(UBA), propone un modelo de evaluacién alternativo. Su propuesta valora las actividades virtuales
de los estudiantes e incorpora el uso de rubricas, el fomento del aprendizaje auténomo, la
retroalimentacidon y la evaluacién continua. Estas estrategias permiten resignificar el rol del
estudiante y del docente en el proceso de ensefianza-aprendizaje, evidenciando caminos viables
para construir evaluaciones mas auténticas y formativas, en contraposicion a los formatos
tradicionales, rigidos y descontextualizados.

En esa misma linea critica, Blanco (2023), en su Trabajo Final Integrador, analiza las practicas de
evaluacion y acreditacion de aprendizajes en la Facultad de Ciencias Veterinarias desde las
percepciones de docentes y estudiantes. Su estudio evidencia la persistencia de una fuerte impronta
tradicional en la forma de evaluar, centrada en la reproduccién de contenidos y con escasa
articulacién entre asignaturas. La autora sefiala que esta fragmentacidon impacta negativamente en
la formacidn clinica, obstaculizando la integracion de saberes y la toma de decisiones en escenarios
reales. En consecuencia, propone avanzar hacia modelos de evaluacion basados en el didlogo, la

participacién y la contextualizacion.
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La preocupacién por el impacto de las prdcticas evaluativas no se limita a la UBA. Desde la
Universidad Nacional de La Pampa, Carrizo (2025), en su articulo "La evaluacidon como precursora de
malos hdbitos"”, también ha sefialado cdmo ciertas modalidades evaluativas pueden generar
aprendizajes superficiales y limitar el desarrollo de habilidades esenciales, reflejando una
preocupacién compartida sobre el impacto formativo de las practicas tradicionales en la educacién
veterinaria argentina. Asimismo, el "Relevamiento de los métodos de evaluacién utilizados en la
carrera de Veterinaria, Delegacion Pilar de la Universidad del Salvador" (2019), pone de manifiesto
la necesidad de diagnosticar y comprender las metodologias evaluativas en uso, sentando las bases
para futuras intervenciones y mejoras en otras instituciones del pais.

Complementariamente, Broglia (2011), en su trabajo sobre la relacién teoria-practica en la
ensefianza de la medicina veterinaria de pequefios animales, destaca la necesidad de repensar los
dispositivos institucionales que median entre el saber tedrico y su aplicaciéon profesional. A partir
del disefio del Servicio de Dermatologia en el Hospital-Escuela de la Facultad de Ciencias
Veterinarias de la UNLP, plantea la importancia de incorporar espacios de practica articulados con
propuestas evaluativas que den cuenta del proceso de aprendizaje en contextos reales,
promoviendo una ensefianza mas situada y significativa.

Desde un abordaje institucional y con una mirada externa, la tesis de Rodriguez Varela (2021),
desarrollada en el Sistema de Estudios de Posgrado de la Universidad de Costa Rica, aporta una
revisién critica sobre la evaluacién docente en la Escuela de Medicina Veterinaria de la Universidad
Nacional. La autora identifica falencias similares a las observadas en nuestra institucién, como la
escasa coherencia entre los propdsitos formativos y los instrumentos evaluativos, la baja
retroalimentacion y una légica de evaluacién centrada en el control, mas que en la mejora del
aprendizaje. Asimismo, enfatiza la importancia de promover una evaluacidon contextualizada,
transparente y orientada al desarrollo de competencias para el desempefio profesional.

En linea con estas preocupaciones, el documento institucional de la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos (UNMSM, Perud) —Guia docente para el sistema de evaluacién de ensefianza-
aprendizaje— establece un modelo formativo centrado en competencias, creatividad y solucién de
problemas reales. Desde un marco legal claro (Ley Universitaria N.2 30220 de Peru y Estatuto de la
UNMSM), se promueve una evaluacién integral y continua, claramente expresada en las propuestas
curriculares de cada asignatura. Esta experiencia refuerza la necesidad de construir sistemas
evaluativos que no se reduzcan a la calificacién, sino que acompafien y estimulen el proceso

formativo en su totalidad.
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A nivel normativo, nuestra institucion también cuenta con marcos que regulan el proceso de
evaluacion, pero que requieren ser revisados a la luz de estas nuevas demandas pedagdgicas. El
Reglamento de Ensefianza de la Carrera de Medicina Veterinaria (Expte. FCV-1178194-23, Res. C.D.
N2 816/23) establece las condiciones de regularidad, promocion y modalidades de examen final,
definiendo criterios y estructuras para las evaluaciones. Sin embargo, este reglamento, si bien
aporta un marco ordenado y formalizado, no siempre logra abordar con profundidad el caracter
formativo de la evaluacién, ni contemplar su dimensién pedagégica en toda su complejidad. En la
practica, muchas veces predomina una légica fragmentada, centrada en el control de contenidos y
en la acreditacion individual, sin espacios reales para la retroalimentaciéon ni para la reflexidn
conjunta sobre los aprendizajes.

En sintesis, tanto la literatura académica como los marcos normativos locales y regionales coinciden
en sefialar que la evaluacién, entendida como parte constitutiva del proceso de ensefianza-
aprendizaje, invita a ser revisada.

La revision es una oportunidad para resignificar y enriquecer el recorrido formativo de quienes
transitan la carrera de Medicina Veterinaria; identificando posibles elementos faltantes para lograr

una formacion integral y significativa socialmente, es decir, contextualizada.

13



CAPITULO VI

MARCO TEORICO

Al decir de Perrenoud, (2008) no es una idea nueva que la evaluacion pueda ayudar al estudiante,
por lo que resulta interesante pensar ¢Qué es realmente evaluar? ¢Qué importancia posee en la
busqueda del sentido de la misma? ¢La evaluacién es significativa si ocurre en un ambito donde
cada uno siembra su propio campo y desde su Unica mirada? El contexto, las representaciones, la
cultura institucional marca y evidencia un transitar en dicha tematica que expresa evidencias
sociolégicas, donde ese sentido se construye a partir de un conjunto de valores y de
representaciones, de una situacion e interaccion determinada (Perrenoud, 2008). Por lo que cabe
preguntarnos {Qué debemos evaluar? éiLo que hemos ensefiado, con su particular modo de
construccion, o el aprendizaje que han asimilado idiosincrasicamente los alumnos?

La evaluacién que aspira a ser formativa tiene que estar continuamente al servicio de la practica
para mejorarlay al servicio de quienes participan en la misma y se benefician de ella. La evaluacion
que no forma y de la que no aprenden quienes participan en ella debe descartarse en los niveles
basicos de educacién. Ella misma debe ser recurso de formacién y oportunidad de aprendizaje
(Alvarez Méndez, 2001). En este sentido, resulta fundamental preguntarse no sélo por los fines de
la evaluacidn, sino también por sus modos y sus efectos. Celman (2013) propone repensar los
sentidos de la evaluacién como parte constitutiva del proceso pedagdgico y no como una instancia
aislada. Evaluar no puede reducirse a un acto técnico de medicién; implica posicionarse
politicamente, asumir una mirada sobre la ensefianza, el conocimiento y los sujetos que aprenden.
Desde esta perspectiva, la légica tradicional de evaluacién basada en la repeticidn, la memorizacion
y el control pierde fuerza frente a la necesidad de construir dispositivos evaluativos que acompafien
los procesos de aprendizaje, respetando los tiempos, trayectorias y modos de conocer de cada
estudiante. Anijovich (2017) plantea que la evaluacion formativa debe estar orientada a generar
oportunidades de mejora y de autorregulacion, habilitando espacios donde el error no sea motivo
de sancidn, sino posibilidad de aprendizaje. En este camino, Litwin (2008) advierte que no se trata
solo de introducir nuevos instrumentos, sino de revisar profundamente los supuestos didacticos y
epistemoldgicos que sostienen nuestras decisiones evaluativas.

Adoptar una actitud reflexiva y critica en el analisis de la propia practica, reconociendo el papel del

colectivo docente como productor de conocimientos en y para la enseiianza y formas de evaluacién,
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nos instaura en un campo complejo, complejidad que proviene de lo que se desarrolla en escenarios
singulares, bordeados y surcados por el contexto (Edelstein, 2005). Gloria Edelstein al transcribir el
parrafo de Popkewitz menciona que “las referencias a que las tareas deben exponerse con claridad
y precision, a las reglas escritas sobre los deberes y exdmenes no dejan espacio para la ambigliedad,
la incertidumbre y la impredecibilidad. Lo claro, lo definitivo, lo predecible, exigian que los docentes
aprendieran los trucos del oficio para introducir orden y estabilidad en el aula” (Popkewitz, 2000).
Reconocer el valor de una construccion didactica implica poner en juego la dialéctica contenido-
método. Quién ensefia deja de ser actor en escenarios prefigurados para ser sujeto creador, que
imagina, que produce disefios alternativos, dando lugar a la reconstruccién del objeto de ensefianza
por parte del sujeto que aprende. Disefios que le permitan recrear, resignificar lo transmitido, que
lo coloquen en situacién de sujeto en busqueda de posibles recorridos, nuevos atajos mas alla del
camino preestablecido (Edelstein, 2005).

Este transitar del estudiante permite recorrer diversos aprendizajes que buscan vincular y consolidar
integrales saberes que lo preparen para el mundo actual, pero écudles han de ser los criterios para
la consolidacidon de una nota final, si no existe interrelacidon entre quienes ensefian y evalian?
¢Como construyen ese invisible vinculo que sélo se visibiliza el dia del examen sin previas
introducciones y que a modo de rompecabezas a ciegas quieren construir? La realidad muestra un
examen dividido, donde cada alumno a modo de reproduccion aislada debe responder a cada
docente especialista en el tema y que ostenta un especifico saber. Esta modalidad fragmentada,
como lo advierte Sanz (2012), impacta directamente en la formacion clinica, limitando la posibilidad
de una visién integrada y contextual del abordaje veterinario.

La fragmentacion del conocimiento genera serias dificultades al momento de enfrentar situaciones
reales en las practicas hospitalarias, donde la resolucién de casos clinicos exige precisamente el
entrecruzamiento de saberes, la comprensién global del cuadro clinico y la toma de decisiones que
contemplen multiples variables en simultaneo. Galvan (2012) también aporta a esta mirada, al
sefialar que la evaluacidn debe estar alineada con las competencias que se espera que los futuros
profesionales desarrollen, entre ellas la capacidad de articular conceptos, trabajar en equipo, ser
empaticos, resolver problemas en entornos reales y adaptarse a los desafios propios de la practica
veterinaria.

La desconexidn entre los objetivos formativos de la carrera y los instrumentos evaluativos vigentes
refleja una tensidn que, lejos de ser exclusivamente técnica, remite a concepciones profundas sobre

qué es ensefiar, qué es aprender y cémo formar profesionales capaces de intervenir con ética,
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criterio y responsabilidad en contextos complejos. Maggio (2018) propone repensar la ensefianza
en la universidad a partir de esta complejidad, superando esquemas cerrados y disciplinarios, y
avanzando hacia una construccién de conocimientos situada, interdisciplinaria y significativa.

La evaluacién concebida como una instancia de cierre y acreditacién —especialmente en la forma
del examen final— suele actuar, mas que como un puente hacia nuevos aprendizajes, como un
obstaculo en el proceso formativo. Camilloni (2010) advierte que los criterios con los que se disefian
estos examenes tienden a ser arbitrarios, centrados principalmente en la verificacién de
conocimientos aislados, sin atender suficientemente a los procesos de comprensidn y construccidon
del saber. Esta mirada se complejiza alin mas con el aporte de Celman (2014), quien advierte que la
falta de consensos y articulacién entre los docentes genera una mayor fragmentacion en el proceso
evaluativo, afectando directamente la equidad y la calidad del aprendizaje.

Brown y Glasner (1999) explican que esta légica evaluativa reproduce modelos selectivos, donde el
examen se transforma en un mecanismo de clasificacion antes que en una oportunidad de
aprendizaje. En este sentido, evaluar deja de ser una practica al servicio de la mejora para
convertirse en una barrera que impide avanzar, que desmotiva y que, en muchos casos, perpetua
desigualdades estructurales.

En esta linea de pensamiento, evaluar no puede ser un fin en si mismo, sino una herramienta para
comprender, acompafar y mejorar el aprendizaje. Se trata de construir instrumentos que permitan
iluminar los caminos recorridos por los estudiantes, entender cémo construyen saberes, qué
dificultades enfrentan, qué estrategias desarrollan y qué acompafamientos necesitan. Volver a
pensar la evaluacidon desde una perspectiva critica y situada implica, entonces, revisar nuestras
practicas, preguntarnos por los efectos de lo que hacemos y disefiar alternativas que estén a la
altura de los desafios que enfrenta la formacion veterinaria hoy.

Esta revision critica de la evaluacién conlleva también un replanteo del perfil de egreso deseado en
la formacion veterinaria, centrado no solo en la adquisicion de conocimientos tedricos, sino en el
desarrollo de competencias profesionales integrales. La nocidn de competencia implica movilizar de
manera integrada conocimientos, habilidades, actitudes y valores para resolver situaciones reales y
complejas. No se trata de acumular informacion fragmentada, sino de aprender a actuar con criterio
en contextos que exigen respuestas éticas, técnicamente fundamentadas y ajustadas a la realidad.
En este sentido, la evaluacion de competencias demanda un enfoque diferente al tradicional. Ya no
basta con verificar si se recuerdan contenidos puntuales; es necesario disefiar situaciones que

pongan en juego la capacidad de transferir, combinar e interpretar saberes de forma situada.
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Anijovich y Cappelletti (2017) proponen el concepto de “evaluacién auténtica” como aquella que
reproduce condiciones similares a las del mundo profesional, permitiendo observar cémo el
estudiante resuelve problemas reales, toma decisiones, comunica sus ideas y trabaja con otros. Esta
forma de evaluar interpela la practica docente, porque requiere repensar las propuestas diddacticas
desde una légica de integracidn y sentido.

En el campo de la medicina veterinaria, esta mirada se vuelve alin mas pertinente. La practica clinica,
los abordajes hospitalarios, los diagnésticos integrales y la atencidn de animales en contextos
diversos implican no solo conocimientos técnicos, sino también la capacidad de dialogar con colegas
de otras especialidades, comprender la dimensién emocional del vinculo con los tutores de los
animales, y responder a demandas sociales, ambientales y éticas. Por ello, hablar de evaluacién de
competencias es también hablar de interdisciplinariedad.

La fragmentacién de saberes —tan presente en los dispositivos evaluativos actuales— contradice la
naturaleza misma de la practica profesional. Un veterinario o veterinaria no trabaja por
compartimentos estancos, sino que debe integrar saberes de anatomia, fisiologia, farmacologia,
clinica médica y quirdrgica, entre otros, para poder abordar un caso de forma efectiva. Esta
integracién requiere haber transitado experiencias formativas que promuevan la articulacion, el
trabajo colaborativo y la comprension profunda de las relaciones entre los distintos contenidos. Si
la evaluacién no acompafia esta ldgica, termina desvirtuando el proceso formativo.

Por eso, es necesario construir una cultura evaluativa que habilite miradas cruzadas, didlogos entre
catedras, construccién colectiva de criterios, e instancias formativas que favorezcan la integracion
disciplinar. Como sostiene Maggio (2018), repensar las practicas universitarias implica recuperar el
sentido pedagdgico de la ensefianza, alejandose del enfoque tecnocratico y avanzando hacia
experiencias significativas de aprendizaje. En este marco, el examen final deberia transformar8se
en una instancia de sintesis reflexiva, donde se valoren no solo los saberes acumulados, sino
también la capacidad de argumentar, de transferir conocimientos a nuevas situaciones, de
reconocer limites y de aprender de los errores.

La evaluacidn, entonces, no puede permanecer ajena a las transformaciones que atraviesa la
educacion superior ni a las demandas del campo profesional. En tiempos donde se valora cada vez
mas la formaciéon por competencias, el trabajo interdisciplinario y la capacidad de adaptacion critica,
sostener dispositivos de evaluacion aislados, memoristicos y centrados en la légica del control,

representa una contradiccion que es urgente revisar. Esta revision no es sélo técnica, sino

17



profundamente politica y pedagdgica, y exige repensar colectivamente los fines, los medios y los
sentidos de evaluar en la universidad publica.

En este marco tedrico, se justifica la necesidad de revisar los instrumentos de evaluacién
implementados en los ultimos tramos de la carrera. Analizar criticamente estas practicas permitird
proponer alternativas pedagdgicas que favorezcan la integracion de saberes, el desarrollo de

competencias y una formacion profesional situada y transformadora.
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CAPITULO VII

DIMENSIONES DE ANALISIS:

PEDAGOGICA:

La evaluacion puede transformarse en una herramienta de conocimiento para docentes y alumnos
(Celman, Camilloni 1998). Podemos decir que el alumno aprende de y a partir de la propia
evaluacion y de la correccidn, de la informacion contrastada que le ofrece el profesor, que sera
siempre critica y argumentada, pero nunca descalificadora ni penalizadora. (Alvarez M., 2001).
Desde esta perspectiva, la evaluacién se contempla como una parte integral de la ensefianza y el
aprendizaje, reconociendo un espacio de complementariedad donde se aprende, se analiza, se
argumenta, se orienta y se acompafia. Asi, la evaluacién forma parte de un proceso educativo
continuo y formativo. Como sefiala Litwin (2008), no se trata sdlo de incorporar nuevos
instrumentos evaluativos, sino de revisar criticamente los supuestos pedagdgicos y epistemoldgicos
gue los sostienen. Evaluar es también ensefiar, porque permite visibilizar los procesos de
construccion del conocimiento, identificar obstdculos y generar instancias de mejora.

Desde este marco se busca despojar el lugar de la evaluacién como habitualmente se la tiende a
ubicar de ser parte final del proceso, para otorgarle un lugar que permita favorecer el desarrollo
consciente y auténomo de los individuos y grupos que forman las nuevas generaciones (Celman,
Camilloni, 1998), para generar la potenciacién del sujeto (Pérez Gdmez, 1997). Evaluar no es solo
calificar, sino que seria un medio para obtener informacién relacionada con el proceso formativo de
los alumnos, de cémo progresan en su conocimiento y las formas como éstos adquieren los
aprendizajes, entonces podriamos repensar la practica educativa y asi poder investigarla, para
definir significados pedagdgicos y sociales, no solo para asignar calificaciones sino para corregir y
mejorar los procesos. Necesitamos aprender de y con la evaluacién. La evaluacién actia entonces
al servicio del conocimiento y del aprendizaje, y al servicio de los intereses formativos a los que

esencialmente debe servir.

ACADEMICO - CURRICULAR:

Tradicionalmente, la evaluacién en la Facultad de Ciencias Veterinarias busca centrar la mirada en

un modelo que certifique la acreditacién de saberes, que tiene por objetivo corroborar la
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transmisién de los contenidos conceptuales dictados. Estas practicas de cotejo podrian verse
reflejadas en las propuestas de evaluaciones parciales y exdmenes finales de las asignaturas, que en
general se presentan un tanto reproduccionistas y parciales, considerando los compartimientos
estancos que se evidencian en la falta de articulacién entre asignaturas en la mayoria de las
circunstancias evaluativas.

En la primera dimensién se permite la apropiacidn del saber por parte de los estudiantes, ya que
aporta orientacién y revisidn e invita a introducir mejores y miradas intra catedra. Cuando la mirada
es solo desde un cumplimiento administrativo, burocratico pierde el valor de ser una herramienta
para el propio aprendizaje despojandose de sentido.

La Comision de Seguimiento y Evaluacion del Plan de Estudios 2011 (CSEPE 2011), designada por el
Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Veterinarias, Res. C.D. N° 545/02 y renovada por las
resoluciones C.D. N2 837/04, C.D. N° 207/10, C.D. N° 724/14, C.D. N° 297/16 y C.D. 065/19, esta
integrada por docentes, alumnos y egresados que han trabajado fuertemente en los ultimos afios
para poder comprender, cuales son las causas del de que los alumnos ingresan a las practicas
hospitalarias (Seguro, 2020) en el Gltimo cuatrimestre de la carrera, fuera de tiempo con respecto
al itinerario correspondiente a lo proyectado en el Plan de Estudio 2011, lo que se traduce en
alumnos que dilatan en demasia el tiempo de egreso, con un alto promedio de insuficientes y
presentando muchos inconvenientes a la hora de resolver problemas clinicos. Una encuesta que se
ha llevado a cabo ha arribado a que por ejemplo 68 alumnos avanzados en la carrera (el egreso
anual promedio es de unos 120, un tercio del ingreso anual), con referencia al Plan de Estudio en
particular y al curriculum en general, expresan dificultades para integrar conocimientos, a pesar de
la formacion recibida. (Seguro, 2020). Unos de los propdsitos de la CSEPE 2011 de Medicina
Veterinaria es analizar los aspectos de mayor trascendencia desde el punto de vista de la seleccidn
y articulacion de contenidos en las asignaturas, teniendo a su cargo la formulacidn de la propuesta
de ajustes o modificacion del mencionado plan de estudio. El disefio del curriculum por
cuatrimestres resulta una empresa ampliamente reduccionista, que tiende a justificar areas muy
especificas, con el consiguiente aumento en la cantidad de contenidos y una tendencia manifiesta

a la especializacion dentro del grado (Seguro, 2020).

INVESTIGATIVA:

A principios de los noventa, las asignaturas en las universidades comenzaron a ser

cuatrimestrales. Esto llevé a que asignaturas anuales y de gran peso en la carrera se dividieran,
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como, por ejemplo: Anatomia (hoy | y II), Quimica Bioldgica (actualmente Quimica Inorganica—;
Quimica Il —Organica—), Fisiologia Animal (hoy | y 1), multiplicando de esta manera la cantidad de
asignaturas que el alumno debe cursar y aprobar (Seguro, 2020). Las asignaturas tales como
Histologia y Embriologia, Patologia Veterinaria, Semiologia, Produccidn Animal, Teriogenologia
(Reproducciéon Animal), debieron adecuar sus programas a tan sélo un cuatrimestre (quince
semanas) (Seguro, 2020), resultando complejo su abordaje por tratarse de las asignaturas centrales
a la formacién. Si bien la carrera se organiza por ciclos en general la realidad muestra que se
estructura por asignaturas, las que resultan numerosas (casi diez por afio de cursado);
evidenciandose complejidades en la articulacién intra e inter-cdtedra. La falta de practica en los
primeros afios llama la atencién siendo postergada todo en el ultimo afio (Seguro, 2020). Cada
asignatura realiza la planificacién, la que se encuentra establecida por un formato predeterminado
que incluye aspectos relativos a la programacién de los contenidos a dictar sobre la base de
unidades, o bolillas, dependiente del criterio docente, en el que se incorporan cronogramas de las
clases, metodologia, evaluacién, bibliografia, regularidad y promocién si corresponde, con los
recuperatorios respectivos. Esta presentacion se lleva a cabo mediante el andlisis e intercambio de
los integrantes de la catedra para luego ser presentada y elevada a la secretaria académica de modo
formal, siendo visada y analizada por la Comisién de Ensefianza del Consejo Directivo, registrando
ajustes y/o mejoras que considere oportuno sugerir.

La CSEPE es la encargada de llevar a cabo el analisis respecto de la seleccién y articulacidon de
contenidos, ademads de la formulacidn de mejoras o propuestas de ajustes del Plan de Estudio. El
propdsito de la Comisidn es profundizar los aspectos de mayor importancia en funcién de su
trascendencia en el perfil profesional, evitando superposiciones y los “contenidos inertes” para el

futuro Médico Veterinario (Seguro, 2020).

21



CAPITULO Vil

ACTORES INVOLUCRADOS:

0 Alumnos de 5to afio de medicina veterinaria

o Docentes del Departamento de Produccién Animal: Departamento de Salud Publica
% Departamento de Clinicas.
Asignaturas optativas: Produccion Bovino de Carne, Produccién. Bovino de Leche,
Produccidén. Ovina, Produccién. Caprina, Produccidn Porcina, Produccion. Equina,
Produccidon de Aves, Produccién. Apicola, Nutricién y Alimentacion Aplicada,
Biotecnologia de la Reproduccidn, Acuicultura, Mejoramiento Animal, Manejo de
Fauna.

O Representantes de la gestion académica: Decano, vicedecano y secretario
académico.

o Servicio de Orientacidon Educativa de la Facultad de Ciencias Veterinarias como
servicio de acompafiamiento estudiantil y receptor de las consultas variadas por

parte de estudiantes y docentes.
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CAPITULO IX

ENFOQUE METODOLOGICO

Para la revisiéon de los instrumentos evaluativos en la Facultad de Ciencias Veterinarias, se adoptd
un enfoque metodoldgico de tipo cualitativo. Esta perspectiva permitié recoger experiencias y
opiniones de quienes participan en los procesos de evaluacion.

La recoleccion de informacién, el andlisis cualitativo y la busqueda colaborativa de sugerencias
enriquecedoras quizds puedan orientar nuevas perspectivas para fortalecer la funcién formativa de
la evaluacion.

El trabajo se organizo en tres etapas metodoldgicas sucesivas, que se describen a continuacién:

ETAPA I: INDAGACION INICIAL

Esta primera etapa se centrd en recuperar las voces y percepciones de los actores directamente
involucrados en el proceso de evaluacidn final del ultimo afio de la carrera de Medicina Veterinaria.
El objetivo fue conocer cdmo se concibe y se lleva a cabo la evaluacidn en la practica cotidiana.
Para ello, se disefiaron y redactaron encuestas abiertas con preguntas semiestructuradas (Anexo
pag. 107), que posteriormente fueron aplicadas a los actores involucrados en el proceso de
evaluacidn, permitiendo acceder a una amplia variedad de perspectivas, experiencias e
interpretaciones.

En esta etapa, se contd con la participacion de estudiantes de 5° afio de Medicina Veterinaria,
docentes de los Departamentos de Produccidn Animal, Salud Publica y Clinicas, asi como de los
miembros del equipo de Gestidon Académica (decano/a, vicedecano/a y secretario/a académico), y
del Departamento de Bienestar Estudiantil y el Servicio de Orientacién Educativa. Se busco indagar
qué se evalla, cémo se disefian los instrumentos, con qué criterios se elaboran, qué competencias
se espera desarrollar y cdmo se construyen —o no— acuerdos entre los docentes respecto de su
uso. En el caso de los estudiantes, también se recuperaron sus experiencias personales frente al
examen final, considerando tanto los aspectos académicos como los emocionales que atraviesan
esa instancia.

El propdsito de esta etapa fue doble: por un lado, comprender en profundidad el uso de los
instrumentos de evaluacion desde la mirada docente y de la gestidn; y por otro, visibilizar cdmo los

estudiantes viven e interpretan el examen final como parte importante de la formacién. Todo esto
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fue abordado desde una perspectiva interpretativa con el objetivo de reconocer sentidos, tensiones,

acuerdos y contradicciones en los relatos recogidos.

A continuacion, se presenta una sintesis de los objetivos especificos abordados en esta etapa vy las

técnicas utilizadas:

Cronograma de la encuesta:

ETAPA |

Conocer e indagar las
habilidades, competencias de la
herramienta evaluativa que
instrumentan los docentes en
los exdmenes finales en el 5to
ano de la carrera de Medicina
Veterinaria

Encuesta
semiestructurada

Indagar qué instrumentos
evaluativos utilizan los docentes
en el examen final

Encuesta
semiestructurada

Interrogar qué criterios de
evaluacion utilizan para disefiar
sus instrumentos

Encuesta
semiestructurada

Conocer las vivencias,
emociones, experiencias de los
estudiantes de 5to afio de
medicina veterinaria respecto al
examen final.

Encuesta
semiestructurada

Indagar las miradas en torno a la
evaluacién de los responsables
de la gestién académica.

Encuesta a el
decano y a |la
vicedecana

Encuesta
secretario
académico

al

Encuesta  al al
departamento de
bienestar estudiantil y
el servicio de

orientacién educativa
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ETAPA II: SOCIALIZACION DE LA INFORMACION RECOLECTADA COMO APORTE A LA PRACTICA
REFLEXIVA:

Comprender nuestras practicas requiere observar lo que hacemos desde otra perspectiva. En esta
segunda etapa, el eje principal consistidé en generar un espacio compartido para revisar y repensar
las practicas docentes en el aula. Dicho encuentro destinado a socializar los resultados obtenidos
en la primera etapa, no tuvo como propdsito Unicamente “mostrar datos”, sino habilitar un proceso
de reflexidn colectiva que permitiera identificar propuestas para enriquecer los instrumentos
evaluativos y promover practicas mas coherentes, integradas y formativas. En este sentido los
aportes de Maggio (2012) sefialan que las practicas de ensefianza en la universidad pueden y deben
ser cuestionadas y reconstruidas colectivamente. El didlogo entre docentes, basado en evidencia
concreta, ofrece una oportunidad para que emerjan nuevas preguntas, acuerdos posibles y
horizontes comunes en torno a cdmo evaluamos y qué tipo de profesional estamos ayudando a
formar.

En este marco, a continuacidon, se detalla el andlisis cualitativo de las encuestas realizadas a los
diferentes actores involucrados, con el propdsito de identificar percepciones, experiencias y
propuestas vinculadas con las estrategias evaluativas empleadas en las distintas asignaturas. Estas
se aplican en situaciones que exigen valorar desempenos integrales relacionados con saberes

disciplinares y habilidades clinicas.

A) ANALISIS DE LA ENCUESTA SEMIESTRUCTURADA REALIZADA A LOS ALUMNOS:

“VIVENCIAS, EMOCIONES Y EXPERIENCIAS DE LOS ESTUDIANTES DE 5TO ANO DE MEDICINA
VETERINARIA SOBRE EL EXAMEN FINAL” (Anexo pag. 105)

Objetivo: Indagar las vivencias, emociones y experiencias de los estudiantes de 5to° afio de la carrera
de Medicina Veterinaria en relacién con los examenes finales, con el fin de comprender sus
percepciones sobre los instrumentos y las practicas evaluativas utilizadas en el tramo final de la

formacién profesional.

1-PERCEPCION GENERAL DEL EXAMEN FINAL
En el marco del presente proyecto se propuso indagar cémo viven los estudiantes la instancia de los
examenes finales, a partir de una consigna abierta ¢C6mo describirias brevemente tu experiencia

general en los exdmenes finales?

25



Las respuestas obtenidas mostraron una notable heterogeneidad. Algunos estudiantes describieron
éstas instancias como experiencias constructivas, en las que pudieron expresar con claridad lo
aprendido, interactuar con el docente de manera significativa y fortalecer su confianza académica.
El formato oral fue particularmente valorado por varios de ellos como un espacio donde, mas alla
del contenido, se ponia en juego la comunicacién, la argumentacidn y el pensamiento critico. Estas
respuestas tal vez sugieran que, cuando la evaluacién estd bien planteada, podria convertirse en
una oportunidad de aprendizaje y de crecimiento personal. Esta mirada se vincula con lo planteado
por Litwin (1997), quien sostiene que una evaluacién formativa, situada y basada en el intercambio
entre docente y estudiante, puede cumplir un rol transformador a lo largo de su recorrido
académico.

No obstante, muchas de las respuestas manifestaron experiencias ambivalentes. Varios estudiantes
expresaron que las emociones que se despiertan frente al examen son variables y oscilan entre el
entusiasmo, la ansiedad, el miedo y el alivio, segin el momento del proceso o el tipo de examen.
Esta vivencia compleja refleja que la evaluacién no sdlo interpela el saber académico, sino también
la estabilidad emocional de aquél. Maggio (2012) advierte que la evaluacion no puede separarse del
contexto emocional y subjetivo del alumno, ya que toda instancia de evaluacién impacta en la
construccion de su identidad académica.

Por otro lado, un nimero significativo de estudiantes relatd experiencias fuertemente negativas. Se
utilizaron expresiones como “traumatico”, “angustiante”, “degradante”, lo cual evidencia que en
ciertos casos la evaluacién genera un nivel de malestar que supera ampliamente lo esperable dentro
de un proceso formativo. La critica mas recurrente apunté a los exdmenes orales, sefialados como
injustos o desiguales, donde la subjetividad del evaluador o el azar en la seleccion de preguntas
puede condicionar el resultado. Estas respuestas podrian interpretarse como alertas sobre las
condiciones reales en las que se desarrolla la evaluacién. Estas respuestas podrian interpretarse
como alertas sobre las condiciones reales en las que se desarrolla la evaluacidn. En este sentido,
segln Alvarez Méndez (2001), evaluar implica asumir una posicién ética y politica frente al otro, y
toda decisidn evaluativa tiene consecuencias que afectan la experiencia del sujeto que aprende.
Desde esta perspectiva, los relatos recogidos podrian ser una invitacidn a revisar las practicas
evaluativas, con el objetivo de favorecer procesos mas justos, claros y orientados al aprendizaje.

Si bien una parte del estudiantado reconoce en el examen una oportunidad de consolidacién del
conocimiento, otro sector significativo lo vive como una experiencia desgastante, incierta o poco

equitativa. Esta diversidad de percepciones podria constituir una oportunidad para reflexionar
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sobre las prdacticas evaluativas y explorar formas de hacerlas mas equitativas y claras. En este marco,
Celman (1998) sefiala que el desafio pedagdgico actual no consiste Unicamente en ensefiar
contenidos, sino también en formar en la practica de ser evaluado, generando condiciones donde
el error no sea penalizado, sino resignificado como parte del proceso de aprendizaje.

A partir de estos resultados, podrian surgir elementos para reflexionar sobre las practicas
evaluativas y su papel en la formacién profesional, asi como sobre la posibilidad de procesos

formativos que favorezcan el aprendizaje y la mejora continua.

1.1-EXPERIENCIA EMOCIONAL ANTES DEL EXAMEN

Dentro del recorrido académico, los examenes finales constituyen uno de los momentos de mayor
carga emocional para los estudiantes. A través de la pregunta “¢Qué tipo de emociones
experimentaste antes del examen final?”, se buscé indagar cdmo transitan esa instancia. Las
respuestas recogidas evidencian que el impacto emocional de la evaluacién es profundo y, en
muchos casos, afecta negativamente tanto el rendimiento académico como el bienestar general del
estudiante.

La ansiedad, el estrés, la inseguridad y el miedo aparecen como las emociones predominantes. Estas
respuestas podrian entenderse como indicios de una experiencia compartida dentro de la cultura
evaluativa universitaria, mas alla de reacciones individuales. Tal como advierte Maggio (2012), los
contextos evaluativos no sélo movilizan lo cognitivo, sino también lo emocional, y en ese cruce se
juegan sentidos profundos sobre el valor personal, la autoconfianza y el lugar que el estudiante
siente que ocupa en el dmbito académico. Aunque en menor proporcién, también se registraron
emociones positivas, como la tranquilidad o la confianza, lo cual sugiere que existen estudiantes
que logran gestionar con mayor equilibrio estos momentos. Sin embargo, su baja frecuencia podria
sefialar que la mayoria transita el examen con un alto nivel de malestar emocional. Algunos relatos,
incluso, aluden a situaciones de mayor gravedad, como “crisis y somatizacion”, “angustia y bronca”,
o “pasar por todas las emociones”. Estas experiencias, aunque menos frecuentes, resultan muy
significativas desde una perspectiva pedagdgica, porque permiten comprender la intensidad
subjetiva con que ciertos estudiantes viven la instancia evaluativa. En este contexto, la evaluacién
podria entenderse no sélo como un procedimiento técnico, sino también como una practica que
influye en los procesos de aprendizaje. Alvarez Méndez (2001) sostiene que evaluar es siempre un
acto ético y que estd vinculado con el compromiso institucional de cuidar a quien aprende. Desde

esta perspectiva, las evaluaciones podrian disefiarse para ser emocionalmente sostenibles,

promoviendo condiciones que favorezcan el aprendizaje. De manera similar, Perrenoud (2008)
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plantea que una de las funciones centrales de la evaluacion es acompanar el desarrollo del
estudiante, en lugar de reforzar el miedo al error. En contextos de alta angustia, los exdmenes
podrian limitar la percepcidon de estas instancias como oportunidades de aprendizaje.

En funcién de lo analizado, podria ser util avanzar hacia practicas que consideren el aspecto
emocional del proceso evaluativo. Espacios como el Servicio de Orientacién Educativa ofrecen
apoyo en la gestién emocional y estrategias para afrontar el examen con mayor seguridad,
constituyendo una oportunidad para pensar la evaluacidn como parte de una experiencia formativa
integral. Siguiendo esta linea, la dimensién emocional quizas podria tenerse en cuenta en la
evaluacidon como una forma de favorecer prdcticas pedagdgicas que acompaiien y contengan a los
estudiantes, facilitando un aprendizaje seguro. Como sefiala Celman (1998), formar en evaluacion
no consiste Unicamente en ensefiar a poner notas, sino en construir practicas coherentes con una
pedagogia del cuidado y respeto por los tiempos y trayectorias de los estudiantes.

Estos resultados podrian abrir la posibilidad de reflexionar no solo sobre los formatos evaluativos,
sino también sobre los vinculos que estas instancias promueven. La evaluacidn, lejos de ser neutra,
podria influir en la motivacién, el bienestar y la percepcién que los estudiantes tienen de su
formacidn, sugiriendo la posibilidad de promover practicas mas justas y conscientes de su impacto.
1.2- EMOCIONES EXPERIMENTADAS DURANTE EL EXAMEN

Es fundamental también indagar las emociones que vivencian los estudiantes durante la realizacién
del examen final. Esto nos permite comprender de manera mas precisa los estados emocionales que
surgen en el mismo momento de la evaluacidn, los cuales pueden incidir directamente en el
desempeio académico, la autopercepcién y la experiencia de aprendizaje. Para ello, se planted la
siguiente pregunta: “Y durante el examen final, ( como te sentiste?”

Las respuestas muestran que la experiencia durante el examen estd marcada por una fuerte carga
emocional negativa. El nerviosismo fue la emocidon mas mencionada, lo que refleja un estado
generalizado de tensidn que atraviesa a gran parte del estudiantado en estas instancias. A esto se
suma la sensacion de agotamiento, que podria interpretarse como el resultado de una acumulacion
de esfuerzos sostenidos en el tiempo —producto del estudio, la preparacion y también del desgaste
emocional asociado a la expectativa del examen. Esta combinacidn de tensidn y cansancio sugiere
que, mas alla del conocimiento académico, el estudiante llega a la evaluacion con una importante
carga emocional.

También se recogieron respuestas que reflejan estados emocionales mas funcionales o

estabilizados. Algunos estudiantes, a pesar del nerviosismo, sefalaron haberse sentido
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concentrados, logrando focalizar su atencidon en la resolucion de la tarea. Este dato es significativo,
ya que muestra que ciertos estudiantes logran transformar la presién en una fuente de activacién
positiva. Sin embargo, el nimero de quienes expresaron sentirse relajados fue muy bajo, lo que deja
en evidencia que las condiciones en las que se desarrollan los exdamenes rara vez generan un entorno
emocionalmente seguro o de contencidn.

Entre las respuestas mas particulares, se destacaron expresiones como “ansiedad y bloqueos
mentales”, que, aunque aparecieron en menor frecuencia, resultan relevantes. Este tipo de
manifestaciones no sdlo habla de una vivencia emocional intensa, sino también de cdmo ciertas
emociones interfieren directamente en la capacidad cognitiva del estudiante. En estos casos, lo
emocional impacta de manera directa sobre el rendimiento, no por falta de conocimientos, sino por
un estado de sobrecarga que impide acceder a ellos de forma clara en el momento evaluativo.
Estas experiencias reflejan que el examen final representa, para la mayoria, una situacion
emocionalmente exigente, en la que predominan emociones que afectan negativamente el
desempenio y el bienestar. Tal como plantea Perrenoud (2008), evaluar es una practica compleja
gue debe considerar las condiciones en las que se produce el acto evaluativo, incluyendo lo
emocional como un componente legitimo y determinante. En sintonia con esta mirada, Alvarez
Méndez (2001) advierte que no hay evaluacién neutral, y que toda forma de evaluar transmite una
concepcion del sujeto, del conocimiento y del vinculo pedagdgico. Si la evaluacién genera
principalmente ansiedad, agotamiento o bloqueo, tal vez sea util reflexionar sobre el tipo de vinculo
que se estd promoviendo a través de esta practica. Evaluar no solo implica constatar lo aprendido,
sino también crear un marco que facilite demostrar ese aprendizaje en condiciones mas favorables.
Por ello, quizas los docentes evaluadores podrian prestar especial atencién a la dimension
emocional durante el proceso, de manera que la evaluacidn no se perciba como una amenaza, sino
como una oportunidad de aprendizaje, incluso en contextos de alta exigencia. Maggio (2018)
destaca que disefiar evaluaciones emocionalmente sostenibles no significa bajar el nivel académico,
sino asumir una pedagogia que contemple la integridad del estudiante. Entender que el rendimiento
académico no es independiente del estado emocional del estudiante es un paso clave para construir

evaluaciones formativas, justas y mas empaticas.

1.3-PERCEPCION DEL NIVEL DE DIFICULTAD DE LOS EXAMENES FINALES
Una de las dimensiones exploradas en el marco de este trabajo fue la percepcién que tienen los
estudiantes sobre el nivel de dificultad de los exdamenes finales en relacidn con las expectativas que

tenian antes de presentarse. La pregunta que orientd este analisis fue: “¢Como calificarias el nivel
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de dificultad de los examenes finales en comparacion con tus expectativas previas?” Las
respuestas, si bien variadas, permiten advertir una tendencia marcada hacia la vivencia de dificultad,
aunque no de manera homogénea. Esto podria sugerir que la experiencia evaluativa no se define
Unicamente por el contenido académico, sino también por factores contextuales, emocionales y
subjetivos que influyen en cdmo cada estudiante transita el examen.

En general, muchos estudiantes sefialaron que los exdmenes les resultaron mads desafiantes de lo
que esperaban. Este dato no necesariamente implica una falta de preparacion, sino que podria
quizas estar vinculado a otros aspectos que complejizan la instancia: desde el tipo de consigna y la
modalidad elegida (oral o escrita), hasta el tiempo asignado, el nivel de claridad de las preguntas o
el modo en que se construye la interaccion con el docente evaluador. Es posible que el estudiante
haya manejado con solvencia los contenidos, pero que se haya enfrentado a obstaculos inesperados
durante la resolucidn, lo que convierte al examen en una experiencia mas exigente de lo anticipado.
Al mismo tiempo, un grupo importante de estudiantes manifestd que los exdmenes resultaron mas
accesibles de lo que preveian. Este contraste invita a pensar en varios factores: en primer lugar,
puede reflejar un proceso de preparacion sélido, tanto en lo académico como en lo emocional, lo
gue permite enfrentar la evaluacion con mayor seguridad. Pero también podria estar indicando que
los exdmenes fueron planteados de manera clara, coherente con lo trabajado en clase y con
consignas que habilitaron una comprensién directa de lo solicitado. En estos casos, se evidencia
cierta alineacidon entre lo ensefiado, lo aprendido y lo evaluado, lo que, como bien sefiala Litwin
(1997), constituye una condicidn clave para que la evaluacién sea justa y significativa.

Por otro lado, un nimero menor de estudiantes refirid haber encontrado los examenes
considerablemente mas dificiles de lo esperado. Mas alld de su menor frecuencia, este tipo de
respuestas resulta particularmente relevante, ya que podria estar sefialando experiencias de
desajuste entre las expectativas generadas durante el cursado y lo que efectivamente se presentd
en el examen. En estos casos, la presencia de sentimientos de desconcierto, frustracion o incluso
desanimo, parece vincularse con elementos como la ambigliedad de las consignas, escaso tiempo
de resolucién o criterios de correccidn poco explicitos. Segin Celman (1998), la ausencia de criterios
explicitos y la transformacién de la evaluacién en un espacio de incertidumbre pueden debilitar la
funcién formativa de la evaluacién y comprometer la equidad del proceso evaluativo.

Lo que esta diversidad de respuestas sugiere que la percepcidon del nivel de dificultad no depende
exclusivamente del contenido académico, sino que se ve influida por multiples dimensiones como

ser: la claridad de las consignas, el clima emocional de la instancia, la relacion con el evaluador y la
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historia previa del estudiante con situaciones similares. No todos los estudiantes parten del mismo
punto ni transitan el examen con las mismas herramientas, lo que exige una mirada mas ampliay
contextualizada por parte de quienes evaluamos. Perrenoud (2008) sostiene que el desafio de una
evaluacion justa no radica en aplicar pruebas iguales a todos, sino en generar condiciones
equitativas que reconozcan la diversidad de trayectorias, saberes y formas de aprender. Desde esta
perspectiva, los datos analizados nos invitan a revisar no sélo el formato o la dificultad del examen,
sino también el modo en que acompafiamos a los estudiantes antes y durante esa instancia,
generando condiciones que favorezcan la comprensidn, la confianza y la posibilidad real de mostrar
lo aprendido.

En definitiva, mas alla de las diferencias individuales, los resultados analizados permiten reconocer
la importancia de promover formas de evaluacion que, sin renunciar a su rigor académico, se
construyan desde una ldgica pedagdgica, transparente y emocionalmente consciente.

2-TIEMPO DE PREPARACION Y ESTUDIO

Indagar cuanto tiempo dedican los estudiantes a prepararse para los examenes finales ofrece una
oportunidad valiosa para comprender no sélo el esfuerzo académico, sino también las formas en
gue organizan el aprendizaje en funcidon de las demandas percibidas. Lejos de reducirse a una
cuestiéon cuantitativa —horas, semanas o meses de estudio—, esta variable permite reflexionar
sobre los modos en que los estudiantes planifican su preparacidn, priorizan asignaturas, gestionan
el tiempo disponible y responden a la complejidad del curriculo con estrategias personales.

A través de la pregunta “¢Cudnto tiempo dedicas a estudiar para el examen final?”, se buscé
conocer los habitos y criterios que orientan la preparacién de cada estudiante. Las respuestas,
aunque diversas, revelan algo mas que diferencias en calendarios o ritmo de estudio: permiten
advertir como cada estudiante construye un criterio propio para afrontar las evaluaciones,
ajustando sus decisiones en funcién del tipo de materia, la carga tedrica, la extensidon tematica, e
incluso la modalidad del examen.

La mayoria de las respuestas evidencian una légica flexible y estratégica en la organizacion del
estudio. Muchos estudiantes sefialan que el tiempo de preparacién no es fijo, sino variable segun la
asignatura. Este dato quizds sugiere una comprensién activa del plan de estudios, donde el
estudiante reconoce que no todas las materias exigen el mismo esfuerzo ni se abordan del mismo
modo. En ese sentido, las decisiones respecto al tiempo dedicado parecen responder a procesos de
autorregulacidon del aprendizaje, sustentados en criterios propios, experiencia acumulada vy

percepcién de dificultad.
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Esta capacidad de ajustar los tiempos de estudio a las caracteristicas de cada materia sugiere una
apropiacién critica del rol del estudiante frente al proceso evaluativo. Como plantea Perrenoud
(1990), una de las metas de la formacidon universitaria deberia ser precisamente desarrollar
competencias de autonomia y gestidn personal del aprendizaje. La planificacién flexible no es senal
de informalidad, sino todo lo contrario: expresa una toma de decisiones fundamentada, basada en
la comprension de las propias necesidades y del contexto evaluativo.

En menor medida, se identificaron respuestas que describen una preparacién concentrada en
periodos breves. Si bien estas situaciones podrian vincularse tal vez con una comprension superficial
o fragmentada del contenido, también es posible que estén relacionadas con otros factores, como
la superposicién de exdmenes, la acumulacién de obligaciones personales o una falsa sensacién de
dominio de la materia. Estos hallazgos invitan a reflexionar sobre el modo en que se planifican los
cronogramas evaluativos y si esos disefos realmente contemplan los tiempos reales que requieren
una preparacion adecuada.

Por otro lado, varias respuestas mostraron una planificacion mas extendida y sistematica, con
tiempos de estudio que van desde un mes hasta mas de dos meses. En estos casos, podria asociarse
con una actitud de anticipacién, muchas veces vinculada quizas al reconocimiento de una asignatura
como particularmente exigente. Asimismo, es posible que refleje una busqueda de seguridad frente
al examen o un estilo de estudio mas meticuloso y orientado al detalle. Tal como sefiala Litwin
(1997), las estrategias de preparaciéon no sélo dependen del contenido a estudiar, sino también del
modo en que cada estudiante se posiciona frente al conocimiento y frente a la evaluacién como
experiencia formativa o de control.

Lo que emerge con claridad es que no todos los estudiantes organizan su tiempo del mismo modo
ni responden a los exdmenes con las mismas herramientas. Como sostiene Celman (1998), ensefiar
y evaluar implica también reconocer los ritmos, procesos y recorridos de quienes aprenden,
evitando proponer estructuras rigidas que desatienden la diversidad.

En sintesis, las respuestas analizadas nos invitan a pensar cdmo se vinculan tiempo, complejidad,
organizacidn personal y acompaifamiento docente. Estas dimensiones no son independientes entre
si, y el modo en que se articulan puede marcar la diferencia entre una evaluacién formativa que
genera aprendizaje y otra que sélo mide rendimiento.

2.1- ESTRATEGIAS DE ESTUDIO

El interés por comprender como los estudiantes organizan, procesan y recuperan la informacion en

el marco de los exdmenes finales surge de la necesidad de identificar las estrategias de estudio que
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emplean y cdmo estas inciden en la construccion e integracién del conocimiento. A partir de Ia
pregunta planteada: “¢Qué estrategias de estudio utilizas para prepararte para el examen final?”,
se pudo explorar un amplio abanico de précticas, que incluyé desde el estudio individual y en grupo,
hasta la utilizacién de recursos digitales y técnicas de aprendizaje activo, como mapas mentales y
autoexplicaciones.

Los resultados reflejan una coexistencia entre estrategias convencionales y otras mas orientadas a
la participacion activa en el aprendizaje. El predominio del estudio en grupo y el repaso de apuntes
sugiere que, si bien la preparacién individual sigue siendo fundamental, el intercambio colaborativo
es valorado como una herramienta clave para la co-construccion del conocimiento. Esta
combinacion se alinea con la visiéon de Celman (2014), quien destaca que el aprendizaje significativo
se potencia cuando los estudiantes interactlian entre si, generando espacios de reflexiéon
compartida y didlogo critico que favorecen la internalizacion de contenidos.

Por otra parte, la busqueda de apoyo externo, tanto en docentes como en recursos digitales, pone
de manifiesto laimportancia de un acompafiamiento pedagdgico integrado que responda a diversas
necesidades. Como plantea Celman (1998), la evaluacion educativa debe considerarse como parte
del proceso de ensefanza- aprendizaje, captando no sélo los resultados sino también la forma en
gue ocurren los aprendizajes, lo que refuerza la relevancia de estas estrategias activas para
favorecer una comprensién profunda y una transferencia efectiva de saberes.

Ademas, las estrategias orientadas a un aprendizaje activo, cdmo resolver exdmenes previos, el uso
de cuadros comparativos o la realizacion de autoexplicaciones, evidencian un esfuerzo por construir
conocimiento de manera reflexiva y organizada. Segun Litwin (2008), los estudiantes aprenden de
manera mas profunda vy significativa cuando participan activamente en la organizacién de la
informacidn y en la construccidn de relaciones entre los contenidos nuevos y los ya conocidos.

De acuerdo con las respuestas recopiladas, se observa que la variedad y complementariedad de las
estrategias empleadas por los estudiantes podrian reflejar una adaptacién dindmica a las demandas
académicas, donde el equilibrio entre el apoyo colaborativo, el uso de recursos tecnolégicos y las
técnicas de aprendizaje activo contribuyen a consolidar procesos de estudio mas integrales y
efectivos.

2.2- PREPARACION PARA UN EXAMEN FINAL

El examen final constituye una instancia particularmente significativa dentro del recorrido
académico, ya que exige no sélo la apropiacién de contenidos sino también la capacidad de

integrarlos, relacionarlos y aplicarlos en una situacién evaluativa concreta. En este sentido, resulta
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clave considerar como los estudiantes perciben su propio nivel de preparacién y qué variables
influyen en esa percepcion.

A partir de la pregunta “¢Consideras que tu preparacion es suficiente para un examen final?”, |las
respuestas recogidas reflejan un abanico amplio de experiencias, en donde confluyen Ia
autoconfianza, la planificacidn, el tipo de evaluacién, la materia en cuestidn, el estilo del docente
evaluador, e incluso las condiciones personales de cada estudiante.

Algunos estudiantes manifestaron sentirse suficientemente preparados, lo cual podria vincularse
con trayectorias académicas consistentes, estrategias de estudio consolidadas o experiencias
previas positivas en evaluaciones similares. No obstante, muchas respuestas expresan dudas o
percepciones ambiguas, donde la preparacion no siempre garantiza un resultado predecible.
Comentarios como “a veces estoy bien preparado y salgo mal; otras, mal preparado y salgo bien” o
“depende del docente que te evalue” permiten identificar que el examen no es vivido Unicamente
como una medicion del saber, sino también como un espacio influido por multiples factores
externos. A esto se suma la variabilidad en los estilos de aprendizaje, el tipo de materia y las
responsabilidades personales, especialmente en aquellos casos donde el estudio debe articularse
con responsabilidades laborales o familiares.

Esta diversidad en las percepciones sugiere que la evaluacién no puede reducirse a una instancia
neutra ni uniforme, sino que debe ser comprendida como una practica social y pedagdgica compleja,
tal como lo plantea Alvarez Méndez (2001), quien sostiene que evaluar implica valorar procesos,
contextos y trayectorias, y no simplemente emitir un juicio aislado. En una linea similar, Perrenoud
(2008) advierte que la evaluacion debe ser parte del proceso de aprendizaje, y no un fin en si mismo,
ya que muchas veces las diferencias en los resultados no responden Unicamente al conocimiento
del contenido, sino a cdmo se construye y aplica ese conocimiento en un entorno evaluativo
determinado. Por su parte, Litwin (1997) subraya la necesidad de construir criterios claros,
compartidos y coherentes en las practicas evaluativas, de modo que los estudiantes puedan
anticipar lo que se espera de ellos, y organizar su estudio con mayor sentido y efectividad. Asi, este
analisis sugiere que la preparacién para un examen no puede reducirse a una cuestién de tiempo o
esfuerzo, sino que se trata de una experiencia situada, compleja y atravesada por multiples
dimensiones subjetivas y contextuales que requieren ser visibilizadas por los diversos actores
involucrados.

A partir de estas reflexiones, podria ser valioso explorar practicas evaluativas mas contextualizadas,

justas y comprensibles, que contemplen la diversidad de trayectorias y que habiliten espacios de
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retroalimentacién genuina. Esto tal vez contribuye a que el estudiante se prepare de manera mas

consciente y efectiva para la instancia del examen.

3-PERCEPCION DEL EXAMEN Y DEL DOCENTE

Uno de los aspectos que mas incide en la experiencia del examen final tiene que ver con su
estructura: el tipo de preguntas, el formato (oral o escrito), la claridad de las consignas y la
adecuacion del tiempo disponible. Con el objetivo de explorar cdmo los estudiantes valoran estos
componentes, se les pregunto directamente por su percepcion sobre la organizacion general de
los exdmenes. Las respuestas recopiladas dan cuenta de una experiencia heterogénea, atravesada
por multiples factores que no pueden desligarse del modo en que se disefia y se lleva a cabo la
evaluacion.

En muchos casos, se destacan diferencias notables entre asignaturas, tanto en cuanto a la
coherencia interna del examen como a la preparaciéon que se les exige. Se mencionan materias con
estructuras claras, bien organizadas y ajustadas a lo trabajado durante el cursado, y otras que son
vividas como confusas, desordenadas o poco previsibles. Esta diversidad de experiencias quizds
indique la necesidad de establecer criterios comunes que orienten la construccion de los
instrumentos evaluativos, promoviendo una mayor equidad entre espacios curriculares. Tal como
plantea Litwin (2008), la evaluacién debe formar parte del disefio didactico y no aparecer como un
momento aislado, de cierre, ajeno al proceso formativo del estudiante.

En relacidn al formato del examen, las respuestas muestran una preferencia generalizada por los
examenes escritos, ya que son percibidos como mas estructurados, objetivos y predecibles. En
contraste, el examen oral suele generar tensiones: es vivido como subjetivo, dependiente del estilo
del docente evaluador y, en muchos casos, como una fuente de ansiedad debido a la
imprevisibilidad del criterio de correccidn. Estas percepciones estudiantiles acerca de la estructura
de los exdmenes y el rol del docente evaluador pueden analizarse desde lo planteado por diversos
autores que abordan la evaluacidn universitaria. Celman (2013) sefala que la falta de coherencia
entre lo ensefiado, lo aprendido y lo evaluado debilita el sentido pedagdgico de la evaluacion,
generando frustracién e incertidumbre en el estudiante, especialmente cuando se enfrenta a
consignas poco claras o a criterios de evaluacion implicitos.

Otro aspecto que genera malestar en algunos estudiantes es la falta de claridad en las instrucciones.
Se describen situaciones donde las preguntas no estan bien formuladas o no se permiten
aclaraciones durante la instancia evaluativa, lo cual dificulta no solo la comprension sino también la

posibilidad de demostrar lo aprendido. Como afirma Maggio (2018), la evaluacion deberia funcionar
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como un espacio para aplicar el conocimiento de manera significativa y no como una barrera
adicional a superar. Si las consignas no son claras o no estdn alineadas con el proceso de ensefianza,
terminan desdibujando el sentido mismo de la evaluacién.

También emergen criticas que apuntan a la falta de correspondencia entre lo evaluado y las
habilidades practicas que requiere el ejercicio profesional. Algunas voces mencionan que los
examenes no siempre logran capturar las competencias clinicas o situacionales que se necesitan en
el campo veterinario. Esta distancia entre el examen final y el perfil profesional esperado quizas
refleje una tensidn en torno a las concepciones que orientan el proceso evaluativo.

En definitiva, las percepciones expresadas por los estudiantes no sélo ofrecen un diagnédstico sobre
las posibles debilidades de la estructura de los exdmenes finales, sino que también aportan
elementos valiosos para repensar la evaluacién como una instancia pedagdgica integral, formativa
y coherente. Una evaluaciéon que no se limite a calificar, sino que acompanie, oriente y refleje
genuinamente el proceso de aprendizaje, en sintonia con los desafios del futuro profesional.
3.1-ACOMPANAMIENTO DOCENTE

En todo proceso de ensefianza-aprendizaje, la relacidon pedagégica entre docentes y estudiantes
cumple un rol fundamental. Mas alin en momentos clave como la preparacidn para un examen final,
donde el acompafiamiento del cuerpo docente puede marcar una diferencia importante no sélo en
términos académicos, sino también en lo emocional y motivacional. Con el propdsito de indagar
como vivencian los estudiantes este vinculo, se les pregunto directamente si se sintieron apoyados
por los docentes durante la preparacion del examen final.

Las respuestas obtenidas permiten observar que una parte importante del estudiantado percibe
haber recibido, al menos en algiin momento, apoyo docente. Sin embargo, los casos en los que este
acompafiamiento se sostuvo de manera sistematica y constante fueron mucho menos frecuentes.
A su vez, se destaca una proporcion no menor de estudiantes que no se sintieron acompafiados en
ningln momento del proceso.

Este panorama observado sugiere que, si bien existen diversas estrategias de acompafiamiento, su
alcance efectivo a todos los estudiantes no siempre se logra. La percepcion de un apoyo parcial o
ausente podria repercutir negativamente en la autoconfianza, el nivel de preparaciény, sobre todo,
en la permanencia y el bienestar emocional durante el trayecto formativo. Tal como plantea Alvarez
Méndez (2001), la evaluacion —y por extension todo lo que la rodea— debe tener un sentido ético

y humano, en tanto implica poner en juego no sélo saberes, sino también subjetividades. En este
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sentido, cuando el vinculo pedagdgico se debilita, se afecta también el sentido formativo de la
evaluacién.

Ademas, el grado de acompafiamiento recibido posiblemente tenga un efecto sobre la apropiacién
critica del proceso evaluativo por parte de los estudiantes. Como sefiala Perrenoud (2008), una de
las funciones esenciales del docente es enseiar a evaluar, y esto no puede limitarse a calificar al
final de un proceso, sino que debe incluir instancias previas de didlogo, retroalimentacién vy
orientacién. Si estas oportunidades no se presentan o son esporadicas, el examen final tiende a
convertirse en una instancia de alto riesgo, mas cercana al control que a la construccion del
aprendizaje.

Lo expresado por los estudiantes interpela sobre nuestras practicas docentes. Nos invita a revisar
como, cuando y de qué manera acompafnamos en la preparacion de los exdmenes, y si realmente
logramos generar condiciones pedagdgicas que fortalezcan la autonomia, pero sin dejar de ofrecer
sostén. Acompafiar no significa resolver todo por el estudiante, sino habilitar espacios donde pueda
reflexionar, organizarse, y sentir que su recorrido académico importa.

3.2-PERCEPCION DE JUSTICIA DEL EXAMEN FINAL

Una evaluacién final que aspire a ser formativa e integrativa deberia permitir al estudiante expresar
con claridad los aprendizajes construidos durante el trayecto académico. En este sentido, se busco
conocer como valoran los estudiantes la correspondencia entre lo evaluado y lo efectivamente
aprendido. La pregunta formulada fue: ¢ Consideras que el examen final reflejé de manera justa tus
conocimientos y competencias adquiridas durante el semestre?

Las respuestas obtenidas evidencian una percepcién predominante de desajuste. Si bien algunos
estudiantes consideran que el examen fue justo, muchos sefalan que sélo reflejé parcialmente sus
conocimientos, mientras que otros directamente no se sintieron representados por lo que se
evalud. Esta disociacion entre los contenidos trabajados y los criterios utilizados en la evaluacion
posiblemente interpela de manera directa el sentido pedagdgico de la misma, cuestionando su
capacidad de valorar los procesos de aprendizaje de forma integral. Desde esta mirada, la evaluacion
quizas deba considerarse como parte del entramado didactico, y no como una practica aislada ni
exclusivamente técnica. Cuando el examen final no se alinea con lo ensefiado ni con las
competencias que se pretende desarrollar, posiblemente se vea debilitada su funcidn formativa e
integrativa. Perrenoud (2008) advierte que una evaluacion justa no es solo aquella que mide
correctamente, sino la que se inscribe en una ldgica de ensefianza que da sentido al conocimiento.

En la misma linea, Litwin (1997) subraya que el acto de evaluar debe estar en consonancia con el
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enfoque pedagdgico adoptado, de modo que se valoren no solo los resultados, sino también los
procesos y las condiciones en que se produce el aprendizaje.

Las percepciones de injusticia que expresan los estudiantes abren la posibilidad de repensar la
evaluacion, procurando consignas claras, contenidos pertinentes y los criterios de correccion
explicitos. Solo asi es posible construir una evaluacidn centrada en el sujeto que aprende, capaz de
reconocer la diversidad de trayectorias formativas y de promover un vinculo pedagdgico mas justo,

reflexivo y comprometido.

4- IMPACTO EMOCIONAL Y PSICOLOGICO

La dimensidon emocional en contextos de evaluacion constituye un aspecto fundamental para
comprender la experiencia integral del estudiante. Lejos de tratarse de un simple componente
accesorio, el bienestar emocional incide directamente sobre la calidad del aprendizaje, la capacidad
de concentracidn, la toma de decisiones y la manera en que se afrontan los desafios académicos. En
funcién de ello, este proyecto incluyé una pregunta orientada a indagar el impacto emocional que
produce el examen final en los estudiantes, con la intencién de visibilizar no solo sus habilidades
cognitivas, sino también los efectos afectivos y psicoldgicos que atraviesan en dichas instancias.
Frente a la pregunta: “¢Cémo afecto el examen final a tu bienestar emocional?”, las respuestas
evidencian con claridad una fuerte carga emocional asociada a este momento del trayecto
formativo. Salvo una excepcidn, la totalidad de quienes participaron expresé haber atravesado
niveles variables de estrés, ansiedad, tension o preocupacion. Estos datos evidencian que el examen
final no es vivido como una situacion neutra, sino como una experiencia intensamente movilizadora,
gue activa no solo el conocimiento, sino también emociones que pueden influir de manera directa
en el desempefio. Alvarez Méndez (2001) subraya que la evaluacién no puede desligarse de su
efecto emocional, dado que implica una instancia de juicio que afecta la identidad y el autoconcepto
del estudiante.

La recurrencia de relatos vinculados al estrés como experiencia dominante durante los exdmenes
finales, muestra la necesidad de considerar también la dimensién emocional en las practicas
evaluativas, esto no implica una renuncia a la exigencia académica, sino construir condiciones
pedagdgicas mas sostenibles, formativas e integradoras para el aprendizaje.

4.1 SATISFACCION CON EL RENDIMIENTO EN EL EXAMEN FINAL

Mas alld de los resultados cuantitativos que arrojan las calificaciones, la satisfaccidon subjetiva que
los estudiantes sienten respecto a su rendimiento académico representa una dimensidn

fundamental para comprender el proceso de aprendizaje y evaluacién en profundidad. La pregunta
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“¢Te sentiste satisfecho con tu rendimiento en el examen final?” permitié explorar como los
estudiantes valoran sus propios logros y esfuerzos, revelando una variedad de experiencias y
percepciones. La mayoria expresé una satisfaccion parcial, reconociendo que, si bien no alcanzaron
una conformidad total, lograron cumplir al menos con parte de los objetivos propuestos durante su
preparacidn y presentacidon del examen. Por otro lado, un grupo menor manifestd una satisfacciéon
plena, sefialando un alto nivel de confianza y reconocimiento personal en relacidn con sus
capacidades y preparacion. En contraste, la presencia de una insatisfaccién significativa en un sector
considerable de estudiantes, incluso entre quienes aprobaron, evidencia una tension interna entre
el esfuerzo invertido y los resultados obtenidos.

Celman (2008) aporta que el sentido que los estudiantes atribuyen a sus logros y fracasos es
determinante para su identidad como aprendices y para su capacidad de resiliencia frente a los
desafios académicos. Por lo tanto, comprender y atender estas percepciones sobre la satisfaccion
con el rendimiento quizds podria ser clave para disefiar procesos evaluativos mdas justos,
significativos y que favorezcan la motivacion intrinseca, promoviendo un aprendizaje auténtico y

sostenido.

5- SISTEMA DE EVALUACION EN RELACION CON LAS COMPETENCIAS ESPERADAS

Dentro del recorrido de la carrera de Medicina Veterinaria, especialmente en el Ultimo afo, se
espera que los estudiantes hayan desarrollado no sélo conocimientos especificos, sino también
capacidades clinicas, éticas, comunicativas y de razonamiento diagndstico que resultan
indispensables para el ejercicio profesional. En este sentido, se indago hasta qué punto el sistema
evaluativo vigente responde realmente a esas expectativas formativas. La pregunta formulada fue:
éConsideras que el sistema de evaluacién actual refleja adecuadamente lo que se espera de un/a
estudiante de 5.2 aiio en Medicina Veterinaria?

Las respuestas obtenidas dan cuenta de una clara insatisfaccion generalizada por parte de los
estudiantes. Son muy pocos los que consideran que el sistema de evaluacion refleja con precisién
lo que se espera de un futuro profesional veterinario. La mayoria sostiene que no hay una
correspondencia entre lo evaluado y las competencias necesarias para el ejercicio profesional,
mientras que otros manifiestan una conformidad parcial. En sus respuestas aparecen elementos
recurrentes que apuntan a una desalineacién entre lo que se exige en las evaluaciones finales y lo
que efectivamente se abordd durante el cursado. Se sefiala que en muchas materias se privilegia la

repeticidn literal de contenidos por sobre la comprensién e integracidn conceptual, que son claves
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en situaciones clinicas reales. También se mencionan evaluaciones que incluyen contenidos que no
fueron tratados en profundidad, lo que genera una fuerte sensacién de injusticia y desconexién
pedagdgica.

A suvez, aparecen cuestionamientos hacia el tipo de evaluacion predominante. Muchos estudiantes
consideran que, al estar finalizando la carrera, las instancias escritas pierden relevancia frente a
evaluaciones orales o practicas que permitan demostrar competencias clinicas, razonamiento frente
a casos reales y toma de decisiones, mas acordes al perfil profesional esperado. En este punto, las
criticas no sélo aluden al formato, sino también a la falta de criterios claros y consistentes entre
docentes, lo cual se vive como una fuente de incertidumbre que impacta directamente en el
rendimiento y la autoconfianza.

Algunos estudiantes incluso expresan que estarian dispuestos a enfrentar mayores niveles de
exigencia académica, siempre y cuando esto fuera acompafiado de un proceso formativo coherente,
con objetivos claros, instancias de acompanamiento efectivas y evaluaciones que realmente
permitan demostrar lo aprendido en situaciones complejas y contextualizadas.

Estas percepciones estudiantiles quizas interpelen el sentido formativo de la evaluacidon, entendido
como parte constitutiva del proceso de enseifanza-aprendizaje. Desde una mirada centrada en la
formacién profesional, Maggio (2018) sefiala que la evaluacion debe estar orientada a promover
aprendizajes relevantes y contextualizados, que permitan al estudiante enfrentarse a situaciones
reales con juicio clinico, pensamiento critico y responsabilidad ética. En este marco, revisar el
sistema evaluativo sugiere no sélo analizar los instrumentos, sino también reflexionar sobre el
sentido pedagdgico de la evaluacidn en funcién del sujeto que aprende y del profesional que se

quiere formar.

ANALISIS DE LA ENCUESTA AL CUERPO DOCENTE

“Instrumentos evaluativos administrados en los exdmenes finales para estudiantes de 5to
afo de la carrera de Medicina Veterinaria de la UNL: construyendo una nueva mirada de
evaluaciéon” (Anexo pag. 116)

Objetivo: Conocer las habilidades y competencias que los docentes consideran al disefiar y aplicar

los exdmenes finales en el 5to afio de la carrera de Medicina Veterinaria.

1. CARACTERISTICAS DE LOS EXAMENES FINALES
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El presente andlisis retne los resultados obtenidos a partir de una encuesta dirigida al cuerpo
docente que se desempeiia en el Ultimo ano de la carrera de Medicina Veterinaria. El objetivo
principal fue indagar sobre las modalidades, criterios y sentidos que asume la evaluacién final en
este tramo formativo, asi como también explorar percepciones, practicas y desafios vinculados a la
ensefianza y evaluacidon de competencias profesionales.

Se presenta un andlisis detallado de cada pregunta, con el propdsito de explorar posibles tendencias
y tensiones. La interpretacién de los datos se acompaiia de un marco tedrico que dialoga con los
aportes de distintos autores que abordan la evaluacién desde una perspectiva formativa, situada y
critica, en consonancia con los desafios actuales de la educacién superior.

En el marco del presente proyecto educativo, la pregunta formulada fue: “¢Qué tipo de exdimenes
finales aplica mds frecuentemente en su asignatura?” Los resultados obtenidos evidencian que la
modalidad mas empleada por los docentes es el examen oral, opcidn seleccionada por la mayoria
de los encuestados. Esta preferencia sugiere una tendencia hacia evaluaciones que permiten una
interaccion directa con el estudiante, asi como la posibilidad de valorar el dominio discursivo y
explorar en profundidad la comprensién conceptual de los contenidos por parte del alumno.
Ademas del examen oral, se identificaron otros tipos de evaluaciones, aunque con menor

frecuencia, entre los cuales se encuentran:

. Examen escrito tedrico

. Examen escrito de desarrollo

. Examen escrito de opcién multiple

. Examen escrito de verdadero/falso

. Examen practico

. Examen mixto (tedrico-practico)

. Examen oral combinado con opcidon multiple escrita

. Examen combinado de opcidén multiple con verdadero/falso

Es importante destacar que el examen practico y el examen escrito de verdadero/falso no fueron
seleccionados por ningun docente, lo cual resulta relevante considerando la importancia de la
formacién practica en el ambito veterinario.

En conclusion, los resultados muestran una clara predominancia del examen oral como modalidad
evaluativa final, lo que podria interpretarse como una busqueda de enfoques mas cualitativos y
personalizados para valorar el aprendizaje. Esta eleccién estd en sintonia con una concepcion de la

evaluacion entendida no sélo como herramienta de acreditacién, sino también como practica
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formativa, tal como lo plantea Celman (1998), al destacar que evaluar implica interpretar los
procesos de aprendizaje y generar oportunidades de mejora. Desde esta mirada, la evaluacién oral
habilita un espacio de didlogo donde el docente puede observar no solo lo que el estudiante sabe,
sino cdmo lo argumenta, cémo organiza su pensamiento y cdmo aplica los conceptos en tiempo
real. Perrenoud (2008) sostiene que una evaluacion significativa debe centrarse en la movilizacion
de saberes en contextos auténticos, superando la légica de la simple reproduccidn. En este sentido,
el examen oral podria considerarse como una modalidad que quizads permita acceder a una
aproximacién mas situada del conocimiento y a valorar competencias comunicativas, reflexivas y
clinicas, fundamentales en la formacién veterinaria. Sin embargo, también se observa en los
resultados una relativa diversidad de herramientas escritas, lo cual podria leerse como un intento
de algunos docentes por integrar distintas estrategias evaluativas. Litwin (1997) advierte sobre la
necesidad de diversificar los formatos de evaluacién para no restringir las posibilidades de expresion
del conocimiento a un Unico dispositivo. La inclusién de exdmenes mixtos, de desarrollo o de opcidn
multiple indica, aunque de manera no predominante, una intencién de ampliar los modos de valorar
el aprendizaje. A esto se suma la perspectiva de Alvarez Méndez (2001), quien enfatiza que una
evaluacion justa debe reconocer la pluralidad de formas de aprender y permitir que los estudiantes
demuestren sus saberes desde diferentes enfoques.

Estos aportes tedricos permiten interpretar los datos relevados desde una perspectiva critica,
reconociendo avances en la busqueda de evaluaciones mas significativas, pero también sefialando
desafios pendientes en relacidn con la diversidad de instrumentos, la integracion de lo practico y la
coherencia entre evaluacion, ensefianza y formacion profesional

En el desarrollo de la misma encuesta, se indaga también acerca de los objetivos que los docentes
buscan alcanzar con los exdmenes finales que implementan en sus asignaturas. La pregunta
formulada fue: éCudl es el objetivo principal que busca alcanzar con su examen final?

Del andlisis de las respuestas se desprende que muchos docentes comprenden la instancia
evaluativa final como una oportunidad para indagar la aplicabilidad del conocimiento en situaciones
concretas, lo que revela una preocupacion por que el estudiante no solo memorice contenidos, sino
que sea capaz de ponerlos en juego en contextos similares a los que enfrentard en su futuro
profesional. En la misma linea, otro grupo de docentes manifest6 como propdsito evaluar
competencias profesionales, tales como la toma de decisiones clinicas, el diagndstico y el
razonamiento contextualizado, lo cual refuerza la idea de que la evaluacidn final comienza a reflejar

el perfil profesional del egresado.
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También se observa un interés por valorar el desempefio integral del estudiante, haciendo foco en
su capacidad para expresarse con claridad, utilizar vocabulario técnico adecuado y comunicar de
manera efectiva tanto por via oral como escrita. Esta mirada mas amplia sobre el acto de evaluar se
complementa con otras respuestas que apuntan a explorar la comprensidn profunda, a través de la
identificacion de relaciones entre conceptos y de la integracién entre teoria y practica.

Por otro lado, se destaca la ausencia de la evaluacién de habilidades practicas como objetivo
principal, lo cual quizas podria interpretarse como una consecuencia de las limitaciones que aun
persisten para incluir instancias de evaluacién practica formal dentro de los exdmenes finales, o bien
como una sefial de que estas habilidades se trabajan y valoran en otros espacios curriculares
previos.

En conjunto, las respuestas relevadas reflejan una tendencia hacia una evaluacién final que
trasciende el enfoque tradicional centrado en contenidos aislados. Comienza a instalarse una
perspectiva mdas compleja e integral, donde se busca capturar el modo en que los estudiantes
piensan, deciden, comunican y aplican los conocimientos en situaciones cercanas a la realidad
profesional.

Esta orientacion se encuentra en sintonia con lo que plantea Perrenoud (2008), quien sostiene que
evaluar competencias implica crear situaciones desafiantes en las que el estudiante deba movilizar
saberes diversos en contextos significativos, mas alla de la légica de la repeticidn o la memorizacién.
Asimismo, Maggio (2018) resalta que la evaluacion en el dmbito universitario debe estar orientada
al desarrollo de competencias complejas, vinculadas al desempefio profesional y al compromiso con
la realidad en la que se interviene. Por su parte, Alvarez Méndez (2001) sostiene que evaluar no es
simplemente calificar, sino ofrecer condiciones para que cada estudiante pueda demostrar lo que
ha aprendido de forma significativa, lo que incluye considerar aspectos como la comunicacién, la
argumentaciéon y la capacidad de relacionar conceptos. En esta misma direcciéon, Litwin (1997)
advierte sobre la importancia de disefiar evaluaciones que promuevan la articulaciéon del
conocimiento, evitando su fragmentacion y permitiendo procesos de pensamiento mads
integradores.

Este analisis permite reconocer un proceso en marcha hacia una evaluacion mas reflexiva,
profesionalizante y centrada en el estudiante, en consonancia con los desafios actuales de la
formacién en Medicina Veterinaria.

En continuidad con el andlisis de dicha encuesta, “se exploraron las habilidades especificas que los

docentes consideran mds relevantes al momento de evaluar a los estudiantes en el examen final.”
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Las respuestas proporcionadas por los docentes permiten observar que la capacidad de analisis y
resolucion de problemas se configura como la competencia destacada con mayor frecuencia, lo que
sugiere que es percibida como un elemento central para el desempefio profesional. En un segundo
orden se ubican el trabajo en equipo vy la colaboracion, junto con las habilidades de comunicacién
—especialmente en la interaccidon con pacientes y propietarios— y el razonamiento clinico, que
también adquieren un papel relevante dentro del conjunto de capacidades consideradas.

Las habilidades practicas, tales como el manejo de animales o la realizacién de técnicas quirurgicas,
son sefialadas por un grupo menor de docentes, al igual que otras competencias vinculadas al
ejercicio cotidiano, como la toma de decisiones bajo presién, la empatia y la asertividad en la
comunicacioén, y la ética profesional. En un nivel inferior se ubican el conocimiento tedrico de la
carrera y la capacidad de critica y autoanalisis, cuya presencia resulta menos predominante.
Finalmente, el liderazgo aparece como la competencia menos resaltada dentro del conjunto
analizado.

En conjunto, las respuestas evidencian una transformacién en la concepcién de la evaluacidn final,
gue comienza a alejarse del modelo tradicional centrado en contenidos académicos, para avanzar
hacia una evaluacién mds situada, compleja e integral, alineada con los desafios del ejercicio
profesional.

Este enfoque estd estrechamente vinculado con lo que plantea Perrenoud (2008), quien advierte
que evaluar por competencias implica poner al estudiante frente a situaciones que demanden mas
que saberes conceptuales: requieren actuar, decidir, comunicarse, colaborar y adaptarse. En esta
misma linea, Maggio (2018) sefiala que la formacién profesional debe promover el desarrollo de
competencias transversales —como el pensamiento critico, la toma de decisiones y la
comunicaciéon— integradas a los contenidos especificos de la disciplina. Por su parte, Litwin (1997)
subraya la necesidad de que la evaluacién no se limite a reproducir contenidos, sino que permita
captar procesos de pensamiento complejos, como la argumentacion, la toma de postura, la
integracidn de saberes y la aplicacidon en contextos especificos. Este tipo de evaluacion demanda,
ademas, que el estudiante pueda conectar lo aprendido con situaciones reales, lo que se alinea con
el interés docente por valorar el razonamiento clinico y la resolucidn de problemas.

La incorporacion de habilidades interpersonales, comunicativas y de juicio ético como criterios de
evaluacidon en el examen final podria reflejar un giro respecto a los modelos tradicionales,
avanzando posiblemente hacia practicas mds integradoras y contextualizadas que consideran tanto

las competencias cognitivas como las sociales y éticas del desempefio profesional.
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Dentro del mismo relevamiento, se consulté al cuerpo docente acerca de la importancia que le
asignan a la evaluacion de habilidades prdcticas en el examen final del Gltimo afio de la carrera. Se
incluyeron en este grupo de competencias las técnicas veterinarias, el manejo de animales, los
procedimientos quirdrgicos, el uso pertinente de instrumentos y la toma de decisiones en contextos
clinicos.

Las respuestas obtenidas muestran que, si bien una parte significativa de los docentes considera
gue estas habilidades tienen un lugar relevante en la evaluacion final, existe cierta dispersion en
cuanto al grado de importancia que se les asigna. Mientras que algunos docentes las reconocen
como un componente clave del proceso evaluativo, otros las sitian en un plano secundario o incluso
menos relevante. Este dato resulta llamativo si se considera que la carrera de Medicina Veterinaria
requiere una soélida formacidn practica, indispensable para el ejercicio profesional seguro y
competente.

La variabilidad en las respuestas podria estar relacionada con multiples factores. Por un lado, las
condiciones institucionales y logisticas que posiblemente dificultan la implementacion de
evaluaciones practicas en instancias finales; por otro, las concepciones pedagdgicas que tal vez
siguen priorizando la evaluacién de contenidos tedricos sobre las técnicas. En cualquier caso, esta
diversidad sugiere que el lugar de la préctica en la evaluacién final podria no estar plenamente
consolidado y que posiblemente persisten tensiones entre lo que se ensefia, lo que se evaluay lo
que se espera del egresado al momento de enfrentar la realidad.

En este contexto, Maggio (2018) sefiala que, en carreras de perfil profesional como veterinaria, la
evaluacion debe ir mas allad de los contenidos conceptuales, incorporando también la valoracion de
las competencias practicas, clinicas y procedimentales que definen el ejercicio profesional. De
manera complementaria Perrenoud (2008) sostiene que no es posible formar para la accién si no se
evaltia también eny para la accidon. Por su parte, Litwin (1997) también advierte que una evaluacién
gue no contempla la dimensidn practica corre el riesgo de generar una distancia entre lo aprendido
y lo que efectivamente se necesita en el campo profesional. Por eso, plantea la necesidad de disefiar
dispositivos evaluativos que articulen lo tedrico con lo practico, promoviendo una integracion de
saberes contextualizados.

En resumen, el andlisis de esta pregunta sugiere la existencia de una tensidn persistente en la
evaluacidn final: si bien se observa una creciente consideraciéon sobre la importancia de las
habilidades practicas en la formacién veterinaria, adn podrian no estar plenamente incorporadas

como criterio prioritario en la instancia evaluativa final. Este escenario sugiere la necesidad de
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avanzar hacia evaluaciones mas alineadas con las demandas del campo profesional y con el perfil
integral que se espera del egresado.

2. INSTRUMENTOS DE EVALUACION

En relacidn con las competencias previamente identificadas como relevantes por los docentes, la
encuesta incluyé una pregunta orientada a conocer ¢como estructuran sus examenes finales para
evaluarlas? Las respuestas permiten observar una marcada preferencia por formatos que
promueven el desarrollo del pensamiento critico, la elaboracion de respuestas argumentadas y la
resolucidn de situaciones problematicas.

En ese sentido, las preguntas abiertas y el desarrollo de casos constituyen la modalidad mas
frecuentemente elegida, lo que sugiere una intencién de los docentes por construir evaluaciones
gue permitan al estudiante articular conocimientos, expresar su pensamiento en profundidad y
aplicar conceptos a situaciones clinicas o contextos simulados. Estas estructuras ofrecen una
oportunidad para valorar no solo lo que el alumno sabe, sino cdmo lo organiza, lo comunica y lo
pone en juego frente a un problema complejo. Asimismo, se registraron respuestas que incluyen el
uso de casos clinicos como herramienta evaluativa, asi como presentaciones orales, lo cual indica
un interés creciente por formatos que requieren del estudiante una posicién activa, reflexiva y
argumentativa frente a situaciones propias del campo profesional. Aunque en menor medida,
también se menciond la evaluacion a partir de la exposicion oral de casos reales y simulados, lo que
aporta una mirada mds situada y contextualizada del proceso de evaluacion.

Por otro lado, la opcién multiple o verdadero/falso, contindan siendo utilizadas, aunque en general
aparecen combinadas con otras estrategias. Esto podria interpretarse como una forma de equilibrar
la necesidad de objetividad y cobertura tematica con herramientas que favorezcan una evaluacion
mas profunda, integradora y orientada a la transferencia de conocimiento. Finalmente, algunas
estrategias como los ateneos o el examen practico en laboratorio o campo casi no se mencionaron,
reflejando una menor presencia de estas modalidades dentro de las respuestas analizadas.

En conjunto, el modo en que los docentes estructuran sus evaluaciones finales podria estar
indicando una transicion progresiva hacia modelos mas integradores y contextualizados, que quizas
buscan vincular los saberes conceptuales con el ejercicio profesional y favorecer el desarrollo de
competencias multiples.

Este enfoque se alinea con lo propuesto por Litwin (1997), quien sostiene que las estructuras
evaluativas deben permitir a los estudiantes expresar no solo conocimientos, sino también procesos

de pensamiento, relaciones entre ideas, y la capacidad de actuar ante situaciones complejas. Del
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mismo modo, Perrenoud (2008) plantea que para evaluar competencias es necesario disefiar
situaciones auténticas, donde el alumno deba movilizar multiples saberes para resolver un
problema o justificar una decisién. Por su parte, Maggio (2018) resalta que una evaluacion
verdaderamente formativa debe articular lo cognitivo, lo técnico y lo actitudinal, permitiendo a los
estudiantes situarse en roles activos, con autonomia y capacidad reflexiva.

En una pregunta posterior, se consulto a los docentes sobre las razones por las cuales prefieren los
instrumentos evaluativos que utilizan en los examenes finales, con el objetivo de comprender los
criterios pedagdgicos que orientan sus elecciones.

Las respuestas muestran que, en su mayoria, los docentes priorizan instrumentos que les permiten
evaluar competencias especificas, como el razonamiento clinico y la toma de decisiones. Esta
preferencia refuerza la tendencia ya observada a lo largo del relevamiento: existe una clara
orientacién hacia la evaluacidn de capacidades complejas, propias del desempefio profesional, por
sobre la mera reproduccién de conocimientos. También se identificaron motivos vinculados a la
coherencia entre los instrumentos seleccionados y los objetivos del curso, lo que evidencia una
preocupacién por garantizar una alineacion entre lo que se ensefia, lo que se espera del estudiante
y lo que finalmente se evalta. Esto da cuenta de una mayor intencionalidad pedagégica en la
planificaciéon de la evaluacién final. En menor medida, algunos docentes sefialaron que eligen
determinados instrumentos porque consideran que son efectivos para evaluar conocimientos,
mientras que otras razones —como la facilidad de correccidn o son los de uso habitual— resultaron
escasamente mencionadas. Esto sugiere que, en general, las decisiones evaluativas no estan guiadas
Unicamente por criterios operativos o de tradicion, sino por una reflexién mas profunda sobre el
tipo de aprendizajes que se desean valorar.

Estos resultados podrian sugerir una evolucién en la concepcién de la evaluacion dentro del ambito
universitario, especialmente en los trayectos finales de formacién profesional. Lejos de centrarse
exclusivamente en conocimientos tedricos, los docentes comienzan a elegir instrumentos que les
permitan obtener evidencia del modo en que los estudiantes piensan, deciden, resuelven y acttdan
en situaciones similares a las que enfrentaran en la vida profesional.

Este posicionamiento se vincula directamente con lo que plantea Perrenoud (2008), al sefialar que
evaluar competencias implica disefiar instrumentos que convoquen al estudiante a actuar, a
integrar saberes y a responder con criterio ante situaciones inéditas. La preferencia por formatos
que permiten acceder al razonamiento clinico y a la toma de decisiones se inscribe claramente en

esta légica. De manera complementaria, Maggio (2018) destaca que las decisiones evaluativas
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deben estar intimamente relacionadas con los propésitos formativos. Por su parte, Litwin (1997)
sostiene que los instrumentos de evaluacidn no son neutros: su eleccién refleja concepciones sobre
qgué es ensefiar, qué es aprender y qué se considera importante valorar.

En la misma direccién, Alvarez Méndez (2001) advierte que una evaluacién que no toma en cuenta
la complejidad de los saberes profesionales corre el riesgo de reducir la formacidén a una ldgica
meramente reproductiva. Por eso, insiste en la necesidad de construir instrumentos que promuevan
el pensamiento critico, la argumentacion y la autonomia del estudiante.

En una nueva instancia del relevamiento, se pidié a los docentes que valoraran é¢En qué grado los
exdamenes actuales logran medir las competencias que esperas que los estudiantes adquieran? La
mayoria de las respuestas reflejan una valoracién positiva, en el sentido de que los docentes
consideran que, en general, los instrumentos que utilizan permiten evaluar en buena medida las
competencias esperadas. Sin embargo, también se evidencia cierta moderacion en esa apreciacion:
una porcidn significativa de docentes reconoce que los examenes no logran del todo capturar la
complejidad de los saberes y capacidades que se espera que el estudiante integre. Esto sugiere la
presencia de una brecha entre lo que se pretende formar y lo que efectivamente se evallia en la
instancia final.

Este reconocimiento abre un espacio importante para la reflexién pedagdgica. El hecho de que los
docentes perciban ciertas limitaciones en la capacidad evaluativa de los exdmenes que ellos mismos
disefan podria sugerir la presencia de una inquietud por seguir fortaleciendo los procesos
evaluativos y por considerar formatos que quizds permitan reflejar con mayor fidelidad el nivel de
desempeiio profesional esperado en el futuro veterinario.

Tal como advierte Maggio (2018), a pesar de la creciente voluntad de evaluar competencias, es
frecuente que los instrumentos actuales no estén lo suficientemente ajustados para este fin. Se
sigue recurriendo a formatos que priorizan la repeticién o la descripcion tedrica, lo que genera una
disociacion entre los propdsitos formativos y los medios evaluativos. Esta brecha se manifiesta en
la percepcién de que la evaluacion es "parcial" o "insuficiente".

En esta misma linea, Perrenoud (2008) destaca que una de las mayores dificultades de la evaluacion
por competencias reside en la creacidn de situaciones auténticas. Estas situaciones deberian
permitir observar cémo el estudiante moviliza saberes diversos en contextos complejos. Los
examenes tradicionales, incluso aquellos con preguntas abiertas o analisis de casos, a menudo

resultan insuficientes para captar la riqueza del aprendizaje profesional.
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Finalmente, Alvarez Méndez (2001) sefiala que toda evaluacién implica una postura ética y politica:
lo que se mide es lo que, en Ultima instancia, define el tipo de egresado que se legitima. Por lo tanto,
si las competencias esperadas no se evaliuan de manera integral, el proceso formativo queda
incompleto o sesgado, lo que también afecta la percepcidon del estudiante sobre lo que es
verdaderamente importante aprender.

En continuidad con las preguntas anteriores, se indagé sobre la efectividad de las herramientas
evaluativas utilizadas en los exdmenes finales para medir habilidades, entendidas aqui como
capacidades practicas, cognitivas, comunicacionales y procedimentales relevantes para el
desempeiio profesional.

Las respuestas indican que la mayoria de los docentes considera que las herramientas que emplean
son efectivas para evaluar dichas habilidades, aunque también se reconoce que esta efectividad es
relativa, y que aun persisten margenes de mejora. Una parte importante de los docentes
manifiestan que sus instrumentos resultan sélo moderadamente efectivos, lo cual podria reflejar
una conciencia critica respecto de las posibles limitaciones de las practicas evaluativas actuales,
especialmente cuando se trata de valorar dimensiones mas complejas del aprendizaje.

Este dato resulta consistente con los hallazgos previos del relevamiento, donde ya se evidenciaba
cierta distancia entre las competencias que se espera formar y lo que se logra evaluar de manera
efectiva. En ese sentido, los docentes parecen estar transitando un proceso de revisién de sus
propios dispositivos de evaluacidn, reconociendo tanto sus aportes como sus restricciones.

Desde una perspectiva pedagdgica, esta percepcion se enmarca en lo que Litwin (1997) aporta que
una evaluacién efectiva debe permitir observar no solo los resultados del aprendizaje, sino también
los procesos que conducen a ellos. Para que una herramienta sea verdaderamente efectiva en la
medicion de habilidades, no basta con que sea clara o administrativamente viable: debe poder
captar el desempeno del estudiante en situaciones similares a las que encontrard en su vida
profesional. En tanto, Celman (1998) recuerda que las herramientas que se eligen para evaluar no
son neutrales, sino que traducen una determinada concepcién de qué es aprender y qué vale la
pena ensefiar. Las habilidades, especialmente aquellas de orden superior, como la resolucién de
problemas, la toma de decisiones o la comunicacidn clinica, requieren de estrategias evaluativas
mas complejas, que muchas veces superan los formatos tradicionales.

Por su parte, Perrenoud (2008) plantea que uno de los desafios de la evaluacion consiste en disenar

situaciones que permitan movilizar multiples habilidades de manera integrada y contextualizada, de
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modo que los estudiantes puedan demostrar no solo conocimientos aislados, sino también su
capacidad para aplicarlos en contextos complejos y auténticos.

Que los docentes perciban un grado de efectividad “moderado” en algunos casos podria indicar que
existe cierta brecha entre el diseiio de las herramientas y su capacidad para ofrecer evidencias sobre
lo que el estudiante sabe hacer. En este sentido, la reflexion docente sobre la efectividad de sus
instrumentos parece mostrar un interés por mejorar la correspondencia entre evaluacion,
formacién y practica profesional, lo que podria constituir una base Util para repensar y enriquecer
los dispositivos evaluativos en el futuro.

3. DESEMPENO Y RETROALIMENTACION

En otra de las preguntas del relevamiento, se preguntd” sobre la frecuencia con la que los docentes
combinan diferentes instrumentos evaluativos” —como preguntas de desarrollo, verdadero/falso,
opcién multiple u oral— dentro de un mismo examen final. Esta consulta apunta a conocer el grado
de diversidad metodoldgica presente en las practicas evaluativas actuales.

Las respuestas obtenidas reflejan que, en general, la combinacidn de instrumentos dentro de una
misma evaluacion final no es una préactica extendida. Si bien algunos docentes la utilizan
ocasionalmente o con cierta frecuencia, la mayoria tiende a emplear una Unica modalidad por
examen. Este dato resulta significativo, ya que la integracién de distintos formatos permitiria captar
dimensiones variadas del aprendizaje, ampliando las posibilidades de observacién de las
competencias del estudiante. Desde una perspectiva pedagdgica, la combinacidn de instrumentos
en una misma evaluacién podria ser una estrategia valiosa para aproximarse a una evaluacidn mas
auténtica e integral. La diversidad de formatos permite responder a diferentes estilos de aprendizaje
y evaluar competencias que no podrian ser valoradas adecuadamente mediante una unica
herramienta.

En este sentido, Litwin (1997) plantea que ningun instrumento por si solo puede dar cuenta de la
complejidad del aprendizaje profesional, por lo que resulta necesario articular distintos modos de
indagacién que permitan triangular informacién sobre el desempefio del estudiante. De lo contrario,
se corre el riesgo de obtener una mirada fragmentada o parcial del proceso formativo. Asimismo,
Perrenoud (2008) advierte que, si se pretende evaluar competencias reales y no solo conocimientos
declarativos, es indispensable disefiar situaciones ricas y variadas, que convoquen diferentes
habilidades. Utilizar solo un tipo de pregunta —por ejemplo, opcién multiple— limita la posibilidad

de observar dimensiones como el razonamiento, la creatividad o la comunicacién argumentativa.
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Por su parte, Alvarez Méndez (2001) insiste en que una evaluacién justa y formativa debe ofrecer
multiples oportunidades para que los estudiantes demuestren lo aprendido. En ese sentido, la
diversidad de instrumentos contribuye a respetar la diversidad de trayectorias, estilos y formas de
expresion, mejorando la validez del proceso evaluativo. Finalmente, Maggio (2018) también subraya
gue la evaluacién debe estar alineada no solo con los objetivos del curso, sino también con las
formas de enseiar y de aprender. En ese marco, el uso combinado de herramientas evaluativas
resulta coherente con una ensefianza que busca desarrollar capacidades multiples, propias del
desempeno profesional en contextos reales.

Otra dimensién explorada en la encuesta refiere a la percepcion docente sobre “¢écomo responden
los estudiantes a los tipos de exdmenes finales que se utilizan actualmente?”. Esta pregunta buscé
recuperar las impresiones de los docentes en relacion con las reacciones emocionales, cognitivas y
adaptativas de los alumnos frente a las modalidades evaluativas implementadas.

Las respuestas muestran que, en general, los docentes perciben que la mayoria de los estudiantes
se sienten cdmodos con los formatos que se emplean. Sin embargo, también emergen algunas
sefales de alerta: una parte de los docentes identifica estrés, presion o dificultades de adaptacidn
por parte de los estudiantes, lo cual podria estar vinculado tanto a la estructura de los exdmenes
como a las condiciones en las que se desarrollan. Ademads, si bien son pocos quienes manifiestan
una preferencia explicita por otras modalidades, hay estudiantes que solo solicitan cambios de
formato tras haber tenido un resultado desfavorable, lo cual podria interpretarse como una forma
de resistencia o ajuste reactivo mds que proactivo. Este conjunto de percepciones podria sugerir
que, aunque el disefio de los exdmenes finales no parece generar una incomodidad generalizada,
tal vez conlleva ciertas tensiones y desafios adaptativos, especialmente en formatos que implican
exposicién oral o resolucién de casos clinicos en tiempo real. En este contexto, la experiencia
emocional del estudiante parece cobrar relevancia, ya que podria influir no solo en su rendimiento,
sino también en la percepcién que construye sobre su propio aprendizaje.

Desde una perspectiva pedagdgica, esto se vincula con lo que plantea Celman (2008), al sefialar que
la evaluacion no es solo un acto técnico, sino una practica social cargada de sentidos, en la cual el
estudiante pone en juego su identidad, su confianza y su posicionamiento frente al conocimiento.
Por ello, comprender cémo viven los estudiantes los exdmenes resulta clave para construir practicas
evaluativas mds justas y formativas. Alvarez Méndez (2001) también advierte que las emociones
asociadas a la evaluacién —como el estrés, la frustracién o la ansiedad— deben ser tenidas en

cuenta, ya que una evaluacién que se vive con miedo tiende a desvirtuar el sentido pedagdgico del
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proceso, afectando tanto la calidad del aprendizaje como la equidad en los resultados. Por su parte,
Maggio (2018) enfatiza la importancia de generar evaluaciones que sean desafiantes, pero también
accesibles, significativas y respetuosas de los trayectos de cada estudiante. Cuando los exdmenes
son percibidos como instancias punitivas o ajenas al recorrido formativo, se debilita su valor como
herramienta de aprendizaje y retroalimentacion.

Finalmente, Litwin (1997) subraya que para que la evaluacion sea formativa, debe ser también
comprensible, situada y coherente con las practicas de ensefianza. Las dificultades de adaptacién
que algunos estudiantes presentan podrian reflejar una cierta distancia entre los contenidos
abordados durante el curso y las demandas del examen final, lo que sugiere la necesidad de
profundizar en los modos de preparacién, acompafiamiento y en la claridad con que se comunican
los criterios de evaluacion.

En linea con los aspectos vinculados a las practicas evaluativas, se indagd también acerca de la
“frecuencia con la que los docentes brindan retroalimentacion detallada a los estudiantes tras los
exdmenes finales” . Esta dimension resulta clave, ya que la retroalimentacidn constituye uno de los
componentes mas potentes de la evaluacion formativa.

Las respuestas muestran que una parte importante de los docentes ofrece retroalimentacion de
manera sistemdtica y sostenida. Este dato resulta alentador, ya que indica una valoracién del
proceso evaluativo no sélo como instancia de acreditacién, sino también como una oportunidad
pedagdgica para que el estudiante tome conciencia de sus aciertos y aspectos a mejorar. A su vez,
también se registran docentes que brindan retroalimentacién con menor frecuencia o de manera
ocasional, lo que evidencia cierta heterogeneidad en las practicas institucionales respecto a este
punto. La retroalimentacién detallada no solo permite a los estudiantes entender los resultados
obtenidos, sino también las razones detras de ellos y cdmo avanzar en su aprendizaje. Este tipo de
retroalimentacion se revela, asi como una herramienta estratégica, capaz de potenciar tanto la
autonomia como la autorregulacion, al mismo tiempo que fortalece la motivacién y el compromiso
con el propio proceso formativo.

En este sentido, Perrenoud (2008) sostiene que una de las funciones centrales de la evaluacion es
la de acompanfar el aprendizaje, y para ello, la retroalimentacién debe ser precisa, oportuna y
significativa. No se trata simplemente de devolver una calificacién, sino de abrir un espacio de
reflexion compartida que le permita al estudiante reconstruir sus procesos y proyectar mejoras.
Maggio (2018) coincide en sefalar que la retroalimentacion debe integrarse de forma natural a la

propuesta pedagodgica, y no quedar relegada como una practica esporadica o accesoria. Para que
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sea efectiva, debe ofrecer informaciéon clara sobre los criterios de evaluacidn, incluir ejemplos
concretos, y estar orientada al desarrollo de competencias, no solo a la correcciéon de errores
puntuales. Por su parte, Litwin (1997) advierte que, si no hay una devolucidn sustantiva tras la
evaluacion, el examen se convierte en una instancia cerrada, que no aporta al proceso formativo.
En cambio, cuando el estudiante recibe una retroalimentacion bien construida, puede resignificar
lo evaluado y transformar el error en una oportunidad de aprendizaje. Desde una mirada ética,
Alvarez Méndez (2001) subraya que el derecho a una evaluacién justa incluye también el derecho a
comprender sus fundamentos. En ese marco, la retroalimentacidn constituye un acto de justicia
pedagdgica: permite al estudiante conocer los criterios aplicados y comprender el porqué de su
calificaciéon, favoreciendo la transparencia y la equidad.

Continuando con el eje de la retroalimentacion, se consultd sobre “las caracteristicas especificas
que asume el feedback brindado por los docentes al finalizar el examen final”. E|l objetivo de esta
pregunta fue comprender no sélo la frecuencia de esta practica, sino también el tipo de intervencion
gue los docentes desarrollan al momento de acompaiiar la revision del desempeno estudiantil.

Las respuestas evidencian un enfoque predominantemente formativo: muchos docentes buscan
orientar al estudiante en cdmo mejorar su rendimiento en futuras instancias, ofreciendo estrategias
concretas y sefiales de avance posibles. También es frecuente la invitacién a acudir a instancias de
consulta, lo que revela una disposicion a sostener el vinculo pedagégico mds alld del examen mismo.
Estas practicas indican una valoracion del acompafamiento como parte constitutiva del proceso
evaluativo, mas alld del momento de calificacion.

Algunos docentes sefialan que hacen hincapié en las fortalezas del estudiante, mientras que otros
se focalizan principalmente en los errores o desajustes en el contenido comunicado. También
aparecen menciones a devoluciones escritas comentadas y al uso de rubricas, aunque de manera
poco extendida. En este punto, se aprecia que la retroalimentacién presenta distintos enfoques y
niveles de profundidad, lo que podria estar influido por los estilos docentes y el tiempo disponible.
Lo relevante es que, en muchos casos, la retroalimentacién no se limita a responder directamente
las dudas del estudiante, sino que cumple un papel orientador, promoviendo la autovaloracidn, la
comprension de los errores y el desarrollo de estrategias de mejora. Desde esta perspectiva, la
evaluacidn final no se concibe como un cierre definitivo, sino como un momento significativo dentro
de un proceso formativo continuo.

Desde el marco tedrico, Perrenoud (2008) sostiene que una evaluacién verdaderamente formativa

no puede prescindir de una retroalimentacién estructurada, centrada en criterios claros y orientada
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al desarrollo de la autonomia del estudiante. Brindar estrategias para el mejoramiento, alentar la
participacién en espacios de consulta y comentar formas posibles de resoluciéon son formas
concretas de asumir esa postura. Maggio (2018) refuerza esta idea al plantear que el feedback debe
ser concebido como una oportunidad para aprender, y no solo como una devolucidn correctiva. En
ese sentido, sefialar errores sin ofrecer caminos posibles de superacién tiene un alcance limitado.
En cambio, cuando se combinan observaciones con orientacidon estratégica, se promueve una
autorregulacidn activa del aprendizaje. Por su parte, Litwin (1997) sefiala que las intervenciones del
docente forman parte de un proceso de construccién compartida de sentido, en el que las
orientaciones, explicaciones y devoluciones que se brindan a los estudiantes contribuyen a
enriquecer su comprensién y a sostener el aprendizaje. Desde esta perspectiva, el énfasis no esta
puesto Unicamente en la calificacion, sino en generar oportunidades para ampliar saberes, revisar
decisiones y fortalecer el proceso formativo.

El relevamiento incluyd una pregunta clave “éConsidera que el examen final refleja de manera
adecuada la preparacion del estudiante para enfrentar situaciones reales en la prdctica
profesional?” Se buscé explorar hasta qué punto los docentes perciben que los instrumentos de
evaluacion final logran representar, con fidelidad, los desafios del ejercicio profesional.

Las respuestas muestran que una buena parte de los docentes considera que el examen final refleja,
en su mayoria, el nivel de preparacidon necesario para desempenarse en contextos reales, aunque
también se reconoce que esta correspondencia no siempre se da de forma consistente. Algunos
docentes indican que el examen logra captar dicha preparacidn solo en ciertos casos, lo que sugiere
que tal vez hay factores tanto en el disefio del examen como en su implementaciéon que podrian
estar limitando su alcance.

Litwin (1997) insiste en que los instrumentos deben estar al servicio de las finalidades educativas, y
no al revés. Si el propdsito es preparar al estudiante para enfrentar situaciones reales, la evaluacion
debe intentar imitar esas situaciones, o al menos acercarse a sus ldgicas y exigencias. En ese sentido,
los exdmenes que incorporan analisis de casos clinicos, toma de decisiones argumentadas, manejo
de incertidumbre y evaluacidn en contexto, se acercan mas a esa meta. En tanto, Perrenoud (2008)
plantea que evaluar competencias profesionales requiere disefar situaciones que movilicen
conocimientos, habilidades y actitudes en escenarios realistas. Cuando los exdmenes finales se
estructuran en torno a formatos cerrados o excesivamente académicos, se alejan de las légicas del
trabajo profesional y reducen la posibilidad de captar el desempefio integral del estudiante. Maggio

(2018) agrega que muchas veces, aunque los objetivos de las asignaturas apuntan al desarrollo de
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capacidades complejas, la evaluacion final termina focalizandose en contenidos tedricos o en la
reproduccion de saberes fragmentados. Esta distancia entre fines formativos y medios evaluativos
dificulta que el examen sea un reflejo genuino del nivel de preparacién profesional. Por su parte,
Alvarez Méndez (2001) advierte que lo que no se evalla, no se consolida como aprendizaje
prioritario. Si el examen no incluye componentes que remitan a la prdctica profesional, se corre el
riesgo de desvalorizar esos saberes frente al estudiante, reforzando una cultura evaluativa centrada
en lo meramente académico.

Con el fin de indagar sobre la capacidad de los estudiantes para aplicar los conocimientos en
contextos practicos y situaciones de la vida real, se formuld la siguiente pregunta “écémo percibes
el nivel de los estudiantes para integrar y aplicar los conocimientos en situaciones prdcticas o de
la vida real? En términos generales, las respuestas de los docentes evidencian una percepcién
compartida con respecto a las dificultades que presentan los estudiantes para integrar los
conocimientos adquiridos y transferirlos a situaciones précticas. Si bien algunos reconocen casos de
estudiantes que logran articular teoria y practica, la mayoria sefiala una falta de razonamiento y de
vinculacion entre los distintos saberes disciplinarios, que se podria traducir en una limitada
capacidad para resolver problemas en contextos reales. A ello se le suma la escasa posibilidad de
exponer a los alumnos a experiencias reales, lo que restringe el desarrollo de competencias mas
integrales. Al respecto Perrenoud (2008) sostiene que la formacidon basada en competencias
requiere crear situaciones de aprendizaje que favorezcan la movilizacidon de saberes diversos en
contextos complejos y reales. En la misma linea Litwin (2008) plantea que la ensefianza universitaria
debe propiciar instancias que permitan a los estudiantes construir significados y aplicar los
conocimientos en escenarios que simulen o representen la practica profesional.

SUGERENCIAS

Una de las instancias mas enriquecedoras de la encuesta fue la exploracidn abierta “sobre las
mejoras que podrian implementarse en el sistema de evaluacion final en el 52 aio de Medicina
Veterinaria, con el objetivo de fortalecer la adquisicion de competencias profesionales por parte
del estudiante”. Las respuestas evidencian la preocupacién compartida por una evaluacién que
trascienda el enfoque tradicional centrado en la repeticion de contenidos, y que se oriente hacia la
validacidn de saberes situados, articulados y aplicables a contextos reales de practica.

Entre las propuestas mas destacadas se encuentra la incorporacidn de casos clinicos reales como
herramienta evaluativa central. Este tipo de dispositivos permite movilizar de manera integrada los

conocimientos adquiridos a lo largo de la carrera y, al mismo tiempo, demanda habilidades como el
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razonamiento clinico, la toma de decisiones, el juicio ético, y la comunicacién profesional. En este
sentido, Perrenoud (2008) plantea que ensefiar por competencias implica, necesariamente, evaluar
situaciones complejas, en las que el estudiante no reproduce saberes fragmentados, sino que los
combina y adapta para resolver problemas genuinos. Este enfoque también es retomado por
Maggio (2018), quien sostiene que las evaluaciones auténticas deben estar ligadas al desempefio
profesional esperado, y no limitarse a medir conocimiento declarativo descontextualizado.

Otro de los ejes recurrentes es la necesidad de pensar la evaluacidn final como parte de un trayecto
formativo mas amplio, que recupere los aprendizajes construidos a lo largo de la carrera. En este
punto, algunos docentes proponen instancias de integracion curricular que favorezcan una
comprension mas holistica del rol profesional. Esta perspectiva estd en linea con lo planteado por
Litwin (1997), quien remarca que la evaluacidon debe formar parte de un proyecto didactico
coherente, donde los criterios de valoracion respondan a los objetivos formativos de largo plazo,
mas que a resultados inmediatos.

A su vez, varias respuestas ponen en evidencia una preocupacion por las dificultades de los
estudiantes para expresarse por escrito, particularmente en campos donde la escritura técnica y
normativa es parte esencial del ejercicio profesional. Esta observacién abre la puerta a reflexionar
sobre el lugar que ocupan las competencias comunicacionales en el diseiio curricular. Como afirma
Alvarez Méndez (2001), evaluar implica también hacer visible lo que atin no ha sido ensefiado, y por
lo tanto, las instancias de evaluacidn pueden revelar dareas que requieren mayor acompanamiento
pedagdgico, como la expresion escrita formal en el contexto disciplinar.

También aparece la idea de que la evaluacion no puede concebirse de manera aislada respecto al
contexto en el que se desarrolla. Algunos docentes sefalan que la escasa dedicacion horaria, la falta
de formacidn en evaluacion o la desconexion con la realidad laboral actual limitan la posibilidad de
disefar instrumentos mas ricos y significativos. En linea con Maggio (2018), la evaluacién deberia
integrarse coherentemente con las practicas pedagdgicas, de manera que acompafie el aprendizaje
y promueva estrategias de mejora que resulten relevantes y contextualizadas para los estudiantes.
Finalmente, el rol del docente es clave para la calidad de la evaluacién. No depende solo del
instrumento utilizado, sino de la intencidon que lo guia, del vinculo que se establece con los
estudiantes y de cdmo se los considera en el proceso. Una evaluacidn que fomenta claridad,
argumentacion y respeto por los cddigos de la profesién contribuye también al aprendizaje ético y

técnico del futuro egresado.
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La segunda exploracién abierta profundiza el vinculo entre los dispositivos evaluativos y el perfil
profesional que se espera formar: {Qué cambios implementaria en la estructura de los eximenes
para que estén mds alineados con las necesidades del mercado laboral y la formacién profesional
en Medicina Veterinaria? Las respuestas obtenidas reafirman una preocupacién ya detectada: la
necesidad de que la evaluacién final esté centrada en la resolucién de situaciones reales de la
practica profesional, en lugar de continuar reproduciendo formatos tradicionales,
descontextualizados o centrados exclusivamente en el conocimiento tedrico.

Uno de los ejes centrales que surge es la importancia de los casos clinicos reales o simulados, que
permitan evaluar la capacidad del estudiante para integrar conocimientos, seleccionar herramientas
pertinentes de diferentes disciplinas, tomar decisiones y sostener un razonamiento critico frente a
escenarios problematicos. Este enfoque, que promueve una evaluacidn de tipo auténtico y situada,
se corresponde con la mirada de Perrenoud (2008), quien sostiene que formar por competencias
exige ensefiar y evaluar en funcién de situaciones complejas y realistas, donde el estudiante debe
movilizar un saber hacer flexible, reflexivo y contextualizado. También se destacan propuestas
vinculadas a la interdisciplinariedad: se sugiere estructurar los exdmenes de forma que el estudiante
no rinda “por materias” sino que pueda articular conocimientos de diversas areas para comprender
y resolver un caso en su totalidad. Este planteo pone en tension los formatos fragmentados de
examen, aun vigentes en muchas catedras, y se relaciona con la perspectiva de Litwin (1997), que
subraya la importancia de integrar la evaluacion con las decisiones pedagdgicas y los contenidos
para favorecer el aprendizaje de manera coherente. Aparecen, ademas, propuestas que refuerzan
la evaluacidn por procesos, mas que por productos. Algunos docentes destacan que, con una mejor
relacion docente-estudiante y una mayor dedicacién institucional, seria posible promover la
promocién mediante seguimiento continuo, acompafiado de practicas reflexivas y articuladas. Esta
mirada retoma lo que Alvarez Méndez (2001) define como una evaluacién que respeta la diversidad
de trayectorias y reconoce los avances del estudiante mas alld de un momento puntual de
acreditacion.

Se suma a esto una inquietud relacionada con la desactualizacidn de ciertos programas de examen,
en particular aquellos que todavia se organizan en torno a “unidades” o “bolillas”, sin conexién con

los desafios reales del ejercicio veterinario. En contraposicion, los encuestados proponen ampliar y
enriquecer los instrumentos evaluativos con criterios acordes al contexto laboral contempordneo,
contemplando cambios en los entornos de trabajo, en las demandas sociales y en las nuevas formas

de ejercicio profesional. Esta necesidad de actualizacién constante también es subrayada por
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Celman (1998), quien advierte que la evaluacion debe renovarse junto con las transformaciones del
conocimiento, del curriculum y del campo disciplinar.

Ademas, aparece un punto interesante en las respuestas que hacen referencia a la dimensién
relacional del examen: el vinculo docente-estudiante es visto no sélo como parte complementaria,
sino como constitutiva de la evaluacion. Conocer al estudiante, generar un clima de didlogo vy
promover el debate colectivo sobre las respuestas a un caso son valorados como experiencias de
aprendizaje en si mismas. Esta postura se enmarca en la mirada de Maggio (2018), para quién
evaluar también implica habilitar espacios de retroalimentacién significativa, donde el estudiante
pueda reconfigurar su modo de pensar la practica.

Por ultimo, cabe sefialar que el discurso de muchos docentes refuerza la idea de que no se trata
solamente de cambiar el formato del examen, sino de repensar su sentido, su pertinencia y su
alineacién con el perfil de egreso. Las respuestas abiertas evidencian una necesidad compartida de
revisar las prdcticas evaluativas en el tramo final de la carrera, especialmente en relacién con la
realidad profesional. La mayoria de las propuestas apuntan a una evaluacidn mas contextualizada,
integral y situada, que permita al estudiante no solo demostrar conocimientos, sino también
aplicarlos de manera critica en situaciones reales. En este marco, se vuelve esencial mantener un
espacio de reflexion colectiva sobre el sentido, la forma y el alcance de las evaluaciones finales en

la formacién veterinaria.

ANALISIS DE LA ENCUESTA SEMIESTRUCTURADA SOBRE EVALUACION EN LA CARRERA DE
MEDICINA VETERINARIA AL SECRETARIO ACADEMICO (Anexo pag. 127)

Objetivo: Conocer las perspectivas, enfoques y criterios de los responsables de la gestiéon académica
respecto al proceso de evaluacién de los estudiantes en la carrera de Medicina Veterinaria, con el

fin de mejorar la calidad y efectividad de los métodos de evaluacion.

1-VISION GENERAL DE LA EVALUACION EN MEDICINA VETERINARIA

A partir del andlisis de las respuestas del Secretario Académico de la carrera de Medicina Veterinaria
evidencia una concepcién de la evaluacion como eje central del proceso formativo. Desde su
perspectiva, las decisiones evaluativas trascienden lo meramente administrativo y se articulan con
los objetivos institucionales y los perfiles profesionales que se pretende desarrollar, mostrando

como la evaluacién puede orientar y potenciar la formacién integral del estudiante.
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Cuando se le pregunta “¢Considera que la evaluacion formativa contribuye a la formacion integral
de los estudiantes de Medicina Veterinaria?”, responde afirmativamente, sefalando que todas las
instancias del proceso de ensefianza y aprendizaje, incluida la evaluacién, deben colaborar en esa
formacidn. Esta respuesta refleja una perspectiva que concibe la evaluacién como un componente
articulador y no como una instancia aislada o finalista. Se observa asi una intencién de que la
evaluacion acomparie el aprendizaje de manera coherente con el perfil del egresado. Esta postura
se alinea con Perrenoud (2008), quien sostiene que la evaluacién formativa es clave para acompafiar
los aprendizajes y generar regulaciones pedagdgicas. Asimismo, Camilloni (2010) destaca que toda
evaluacidn implica decisiones pedagogicas y, por lo tanto, debe integrarse al proceso de ensefianza
desde una perspectiva formativa.

En cuanto a la pregunta “¢Qué significa para usted evaluar?”, |a respuesta “es una instancia dentro
de un proceso para determinado fin”. Aunque es una definicidn breve, quizas deja entrever que la
evaluacion forma parte de un proceso mas amplio y no ocurre de manera aislada. Tal vez esta mirada
se acerque a lo que plantea Litwin (2008), quien entiende la evaluacién como una practica que se
construye dentro de la propia dinamica pedagdgica, en didlogo con las decisiones didacticas
tomadas desde la planificacién. Desde esta perspectiva, la evaluacién se convierte, posiblemente,
en un momento que acompaia el recorrido formativo y se orienta hacia metas que le otorgan
sentido.

En relacidon con” los criterios fundamentales que deberia tener una evaluacion” pertinente en la
carrera, destaco la correlacidn con los objetivos del curso, la evaluacién de competencias tanto
practicas como tedricas, la equidad y la transparencia en el proceso, asi como la retroalimentacion
oportuna. Tal vez esta perspectiva sugiere que la evaluacidon se concibe como un proceso coherente,
justo y util para el aprendizaje, posiblemente alineado con los propdsitos formativos de la carrera 'y
con los derechos de los estudiantes. Estos principios podrian encontrar respaldo en Alvarez Méndez
(2001), quien plantea que la evaluacién deberia asumirse como una practica ética, justa y
comprometida con el derecho a aprender. A su vez, Celman (2014) podria aportar a esta mirada al
insistir en la importancia de explicitar los criterios y generar condiciones que permitan a los
estudiantes comprender la evaluacién como parte de su formacion.

Respecto de los “instrumentos considerados mds adecuados para evaluar al final del cursado”,
marcé como prioritarios aquellos que integren el desarrollo argumentativo, los exdmenes practicos
en distintos ambitos (laboratorio, campo, clinica y aula), la resolucion de casos clinicos, las

presentaciones orales y los proyectos de investigacidon. Tal vez esta seleccién sugiere una
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preferencia por dispositivos que no solo busquen verificar la adquisicién de conocimientos, sino
gue, posiblemente, interpelen la comprensién, el analisis, la toma de decisiones y la transferencia
de saberes a situaciones reales. Estos enfoques podrian dialogar con las ideas de Perrenoud (2008),
quien plantea que la evaluaciéon, para aportar a la regulacién de los aprendizajes, tal vez deba
situarse en contextos que muestran la complejidad de la prdctica y no limitarse a ejercicios
abstractos o descontextualizados. En una direccion similar, Maggio (2018) refuerza esta perspectiva
al subrayar la importancia de generar situaciones de evaluacién conectadas con la realidad,
favoreciendo aprendizajes mas profundos vy significativos.

Consultado sobre las “competencias que deberia desarrollar el estudiante”, mencioné:
conocimiento disciplinar, comunicacién asertiva, proactividad y empatia. Esto tal vez refleja una
visién integral del perfil profesional, donde podrian combinarse habilidades cognitivas con
capacidades comunicacionales y actitudes personales, todas ellas posiblemente importantes para
un ejercicio ético y responsable en la veterinaria. Esta perspectiva se puede asociar con las ideas de
Celman (2014), quien concibe a las competencias como una articulacién entre saberes
conceptuales, procedimentales y actitudinales. Ademas, Litwin (2008) sostiene que la ensefanza
debe apuntar a formar sujetos criticos, capaces de actuar con compromiso social en escenarios
complejos.

En cuanto a” écomo se evaluan esas competencias?”, indicd que se contemplan tanto en el cursado
como en los examenes finales. Esto podria sugerir que la evaluacién se concibe como un proceso
continuo, en el cual se recupera informacién a lo largo de toda la trayectoria formativa. Este enfoque
se apoya en los planteos de Camilloni (2010), quien afirma que evaluar es una estrategia que
acompafia el recorrido formativo y debe nutrirse de distintas evidencias a lo largo del proceso.
También Maggio (2018) propone comprender la evaluacién como una herramienta para construir
sentido en cada etapa del aprendizaje, y no solo como una instancia de cierre.

Frente a la pregunta “¢Considera que los examenes finales son adecuados para evaluar las
competencias necesarias para la prdctica profesional?”, respondié afirmativamente, aunque sin
mayor desarrollo. Tal vez estos exdmenes ofrezcan un marco para valorar algunos aspectos del perfil
profesional, pero posiblemente no garanticen una evaluacién completa por si solos. En este sentido,
podria ser util reflexionar sobre su alcance y considerar que la evaluacidon de competencias, segun
Perrenoud (2008), requiere desarrollarse en contextos variados, auténticos y desafiantes. Asi, los
examenes finales podrian integrarse al proceso, pero probablemente no deberian ser la Unica forma

de validacion.
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Finalmente, al responder “¢Qué tan importante es la combinacion de evaluaciones tedricas y
prdcticas para medir las competencias?”, indicé que es muy importante. Tal vez esta respuesta
sugiere que las competencias se manifiestan de manera integrada y que, posiblemente, no sea
posible comprender el nivel de desempefio profesional sin considerar tanto el saber como el saber
hacer. Esta integracion entre teoria y practica también podria relacionarse con Litwin (2008), quien
plantea que el conocimiento disciplinar se fortalece cuando se aplica en contextos reales, y con
Celman (2014), que sefala que el aprendizaje significativo surge de experiencias que articulan lo
conceptual con lo vivencial.

En sintesis, el analisis de la encuesta podria entenderse como una concepcion de la evaluacidn
orientada al proceso formativo, posiblemente sensible al contexto profesional y con un enfoque en
el desarrollo integral de los estudiantes. Las respuestas del Secretario Académico tal vez reflejan un
énfasis en la coherencia, la justicia y la diversidad de estrategias para la formacion y evaluacion de
futuros profesionales.

2-DESAFIOS Y OPORTUNIDADES EN TORNO A LA EVALUACION

En esta parte de la encuesta, el Secretario Académico hace referencia a los desafios actuales que
enfrenta la carrera en relacidén con la evaluacion, asi como a las oportunidades que esta practica
pedagdgica ofrece para mejorar la calidad de la ensefianza.

Frente a la pregunta “¢Cudles son los principales desafios que enfrenta en la gestion académica
con respecto al proceso de evaluacion?”, sefiala la necesidad de continuar construyendo vy
profundizando criterios comunes entre los equipos docentes, en funcién del perfil profesional que
demanda el medio. Tal vez este punto sugiere que uno de los mayores obstaculos no radica en la
implementacién técnica de la evaluacién, sino posiblemente en la construccién colectiva de
acuerdos pedagdgicos que orienten el proceso con coherencia y sentido. Esta perspectiva indica una
preocupacién por lograr una evaluacién que no sea arbitraria ni fragmentada, sino el resultado de
un trabajo institucional articulado. Asimismo, la referencia al profesional que “el medio demanda”
podria interpretarse como un enfoque situado, comprometido con las exigencias actuales del
campo laboral veterinario. La necesidad de acuerdos colectivos sobre los criterios de evaluacién
podria relacionarse con lo que plantea Perrenoud (2008), quien sostiene que la evaluacién de
competencias requiere tiempo institucional, reflexién conjunta y disposicion para transformar la
practica pedagdgica. No se trata solo de revisar instrumentos, sino de repensar qué se evalUla, para

qué y cdmo, en consonancia con una concepcidn de ensefianza mds profunda y situada.
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A la siguiente pregunta, “¢Qué medidas consideras necesarias para mejorar el sistema de
evaluacion en Medicina Veterinaria?”, la respuesta es clara y concisa: “didlogo y planeamiento”.
Tal vez estas palabras sugieren la importancia de practicas que habiliten la construccion de sentidos
compartidos, la revision de supuestos, la circulacidon de saberes y la legitimacién de decisiones
pedagdgicas. Por otro lado, posiblemente el planeamiento indique que la evaluacidon deberia
pensarse desde el inicio del proceso de ensefanza, y no como un elemento accesorio o posterior.
Esta perspectiva deja entrever que las practicas evaluativas podrian ser mas coherentes si se
inscriben en una planificacién integral, sensible a las particularidades del aula y del contexto.
Asimismo, Celman (2014) refuerza la idea de que el didlogo pedagdgico entre docentes —y también
con estudiantes— puede ser clave para legitimar los procesos evaluativos, hacerlos comprensibles
y fomentar una cultura institucional de evaluacion reflexiva, que evite reproducir practicas
heredadas sin cuestionamiento.

Por ultimo, al ser consultado sobre “¢écomo puede la evaluacion ayudar a mejorar la calidad de la
ensefanza y el aprendizaje en Medicina Veterinaria?”, el Secretario Académico respondié que
debe pensarse como una instancia dentro de un sistema mas amplio, en el cual esté claro el objetivo
gue se persigue. Esta vision sugiere que la evaluacién podria pensarse como parte de un proceso
sistémico, mas alld de considerarla Unicamente como una actividad técnica o administrativa. Desde
esta perspectiva, reflexionar sobre la evaluacion podria conducir también a mejorar la ensefianza,
al invitar a revisar objetivos, replantear estrategias y reconsiderar la pertinencia de las practicas
pedagdgicas. Una evaluacidon cuidadosamente disefiada y reflexiva tendria el potencial de
convertirse en un motor de mejora educativa, permitiendo identificar posibles obstaculos, ajustar
propuestas, valorar avances y ofrecer a los estudiantes experiencias de aprendizaje mas
significativas, tal como sostiene Edelstein (2005), quien plantea que la ensefianza y la evaluacién
forman parte de practicas sociales complejas y contextualizadas, integrando objetivos, estrategias
y contenidos en un proceso reflexivo que contribuye a la mejora de la practica docente.

En resumen, este tramo de la encuesta invita a pensar la evaluacién como una instancia que podria
favorecer la coherencia, la planificacién y la construccidn colectiva. Mas que una obligacion
académica, se la concibe como una oportunidad para explorar cémo alinear la ensefianza, el
aprendizaje y la formacidn profesional con los desafios actuales del campo veterinario, potenciando
asi su relevancia y su impacto en la practica educativa.

3-RETROALIMENTACION Y PERCEPCION DE JUSTICIA EN EL PROCESO EVALUATIVO
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El analisis de esta seccion de la encuesta permite observar una preocupacién por el cardcter
formativo y comunicativo de las practicas evaluativas, asi como por su dimensién ética.

Frente a la pregunta “¢Qué tan importante es la retroalimentacion en el proceso de evaluacion?
¢Qué tipo de retroalimentacion considera mds efectiva para los estudiantes?”, respondié que no
solo es importante, sino que es mas que necesaria. Subraya que su efectividad se encuentra en que
tanto estudiantes como docentes puedan comprender lo que se trabajé durante esa
retroalimentacion, con el objetivo de mejorar el proceso de apropiacién de los contenidos
relevantes para el futuro desempefio profesional. Este enfoque sugiere que la retroalimentacion
puede entenderse como un proceso bidireccional y constructivo, no limitado a comentarios
correctivos, sino como una instancia que contribuye a fortalecer los aprendizajes. El reconocimiento
de su valor para ambas partes refuerza la idea de que evaluar implica comunicar, acompafiar y
sostener el proceso formativo. En este sentido, Perrenoud (2008) plantea que la evaluacion
formativa permite a los estudiantes comprender qué se espera de ellos y cdmo pueden mejorar.
Asimismo, Camilloni (2010) plantea que una retroalimentacién oportuna y clara es uno de los
componentes esenciales de la evaluacidn formativa, ya que orienta, guia y favorece aprendizajes
mas profundos.

Respecto a la segunda pregunta, “¢De qué manera los responsables de la gestion académica
pueden garantizar que el proceso de evaluacion sea percibido como justo y transparente por parte
de los estudiantes?”, sefiald la necesidad de didlogo con los equipos docentes y con los propios
estudiantes, asi como la disposicidn a atender consultas, situaciones o planteos. Este enfoque podria
entenderse como una invitacion a pensar la gestion académica no sélo como un espacio de
organizacion formal, sino como un ambito de escucha activa y mediacidon pedagdgica, desde donde
seria posible contribuir a legitimar los procesos evaluativos y fomentar una cultura de transparencia.
En este sentido, la evaluacidon podria concebirse como parte del entramado institucional que
promueva comunicacion fluida, respuestas claras y acceso a la informacion, favoreciendo que los
estudiantes la perciban como una practica legitima dentro del proceso de formacidn, y no como un
mecanismo arbitrario y punitivo.

Esta perspectiva se alinea con Alvarez Méndez (2001), quien sostiene que la evaluacién debe ser
éticay justa, lo que implica hacer explicitos los criterios, generar condiciones de equidad y garantizar
que todos los estudiantes comprendan las reglas del juego. También Celman (2014) sostiene que la
transparencia evaluativa requiere una institucionalidad que sostenga espacios de didlogo y revisidn

permanente, tanto entre docentes como con los estudiantes.
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Finalmente, ante la pregunta “¢Considera que los estudiantes tienen claridad sobre los criterios de
evaluacion utilizados en los exdmenes finales?”, marca la opcidn “en parte”. Esta respuesta sugiere
un aspecto relevante: si bien existen criterios, no siempre logran comunicarse de forma suficiente
o clara. Desde esta perspectiva, podria pensarse que para que la evaluacidn sea formativa y justa,
resulta beneficioso que los estudiantes comprendan desde el inicio qué se espera de ellos, cdmo
seran evaluados y bajo qué parametros. Este planteo invita a reflexionar sobre una de las tensiones
mas frecuentes en las practicas evaluativas: la posible distancia entre lo que el docente planifica y
lo que el estudiante efectivamente comprende respecto de los criterios de evaluacion. Tal como
advierte Litwin (2008), la claridad en los criterios no solo mejora el rendimiento, sino que promueve
aprendizajes con sentido, ya que los estudiantes pueden orientar sus esfuerzos de forma mas
consciente.

En este marco, la encuesta sugiere que la evaluacion puede ser pensada no solo como técnicamente
adecuada, sino también ética, comprensible y situada en un marco institucional que garantice la

transparencia, el didlogo y la mejora continua.

SUGERENCIAS Y EL ROL DE LA GESTION EN EL FORTALECIMIENTO DEL PROCESO EVALUATIVO

El cierre de la encuesta presentd una serie de propuestas orientadas a mejorar la eficacia del
proceso evaluativo dentro de la carrera de Medicina Veterinaria, con un énfasis claro en la
planificacién institucional, el didlogo docente y el seguimiento sostenido de los aprendizajes.

Ante la pregunta “¢Qué cambios sugeriria en el proceso de evaluacion para hacer que el sistema
sea mds eficaz en medir las competencias de los estudiantes de Medicina Veterinaria?”, el
Secretario Académico sefiald dos aspectos claves: la necesidad de realizar reuniones periddicas y de
fortalecer las instancias de retroalimentacion luego de cada evaluacidn. Estas sugerencias invitan a
pensar la evaluacién como un proceso colectivo y reflexivo, donde el analisis posterior a cada
practica evaluativa, no se limita a un cierre, sino que podria convertirse en un espacio para ajustar
estrategias utilizadas, identificar dificultades y favorecer mejoras en tiempo real. Desde esta mirada,
la evaluacién podria considerarse no como un punto final, sino como una herramienta dindmica de
mejora continua. Tal como sefialan Camilloni (2010) y Maggio (2018), la revisién colaborativa entre
docentes y la retroalimentacion sistemdtica se presentan como estrategias clave para construir

procesos evaluativos mas pertinentes y alineados con las competencias profesionales.
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Frente a la siguiente pregunta, “¢Qué recomendaciones les daria a los docentes en cuanto a la
creacion y aplicacion de los instrumentos evaluativos en los exdmenes finales?”, destacé la actitud
de busqueda e innovacidon por parte del docente, sugiriendo que se mantenga inquieto en la
exploracién de alternativas y que fomente el intercambio de experiencias con otras asignaturas,
tanto horizontales como verticales. Este llamado a la renovacidn y al didlogo interdisciplinario podria
hacer que veamos la evaluacién no como un proceso estdtico, sino quizas como una practica viva,
en constante evolucion, que tal vez necesite ser revisada y enriquecida continuamente para
mantenerse relevante y efectiva. Esta perspectiva se relaciona con lo que propone Litwin (2008) al
afirmar que la evaluacién no puede pensarse de forma estandarizada o rutinaria, sino que debe
abrirse a nuevas formas, metodologias e instrumentos que se ajusten a contextos especificos y a los
objetivos formativos de cada espacio curricular. En la misma linea, Celman (2014) subraya que los
intercambios entre cadtedras son fundamentales para construir acuerdos, evitar contradicciones y
sostener un enfoque pedagdgico coherente a lo largo de toda la trayectoria estudiantil.

Por ultimo, al ser consultado sobre “¢Qué rol cree que deberian jugar los responsables de la gestion
académica en el disefio y supervision de los procesos de evaluacion dentro de la carrera?”, lo
definié como un rol clave, que implica fomentar el didlogo, planificar, sostener la escucha activa
hacia estudiantes y docentes, y sistematizar informacion para tomar decisiones adecuadas en pos
de una educacién de calidad. Este planteo refuerza la dimensién politica e institucional de la
evaluacidn, sugiriendo que tal vez su disefio y supervisién no deberian recaer sélo en los docentes
de catedra, sino que quizas requieren el compromiso activo de quienes ocupan funciones de
gestion. Esta mirada se articula con los aportes de Alvarez Méndez (2001), quien concibe la
evaluacion como una construccién colectiva, en la que deben participar distintos actores de la
comunidad educativa para garantizar practicas mds justas, contextualizadas y eficaces.

En consecuencia, este Ultimo tramo de la encuesta sugiere que el fortalecimiento del proceso
evaluativo podria depender tanto de la innovacién docente como del compromiso institucional. Tal
vez promover el didlogo, sistematizar la informacidn disponible y sostener espacios de formacién y
reflexidon conjunta sea una via clave para consolidar practicas evaluativas que realmente se alineen

con una formacién profesional de calidad.
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D) ANALISIS DE LA ENCUESTA SEMIESTRUCTURADA SOBRE EVALUACION: PERSPECTIVA
DEL DECANO DE LA CARRERA DE MEDICINA VETERINARIA (Anexo pag. 131)

Objetivo: Conocer las perspectivas, enfoques y criterios de los responsables de la gestidon académica
respecto al proceso de evaluacién de los estudiantes en la carrera de Medicina Veterinaria, con el

fin de mejorar la calidad y efectividad de los métodos de evaluacion.

1-VISION GENERAL DE LA EVALUACION EN MEDICINA VETERINARIA

La encuesta al Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias aporta una mirada institucional sobre
la evaluacidn, atravesada por la experiencia en funciones de gobierno académico y la
responsabilidad en la aprobacién y orientacién de los lineamientos pedagdgicos de la carrera.

En relacién con la pregunta “¢Qué funciones especificas desempeina en la gestion académica
dentro de la carrera de Medicina Veterinaria?”, detallé su rol como Decano y Presidente del
Consejo Directivo, érgano encargado de aprobar planificaciones, reconocimientos académicos y
propuestas vinculadas tanto al reglamento de ensefianza como al plan de estudios. Esta funcidn, de
cardacter estratégico, implica intervenir directamente en las definiciones normativas y curriculares
gue orientan el sentido de la formacién profesional, incluida la evaluacién como uno de sus
componentes estructurales.

Consultado sobre si la evaluacion formativa contribuye a la formacion integral de los estudiantes,
respondio afirmativamente, sosteniendo que esta forma parte del proceso de ensefianza y cumple
una funcidn de validacidn de lo adquirido. Desde esta concepciodn, la evaluacién podria ser vista no
como un momento final ni Unicamente como un instrumento de medicién, sino que deberia
integrarse como parte sustantiva del proceso formativo, manteniendo un didlogo permanente con
las estrategias de ensefianza y los aprendizajes. Esta perspectiva sugiere que el acto de evaluar
tendria que enriquecer y guiar la trayectoria del estudiante. Esta interpretacién puede vincularse
con lo planteado por Camilloni (2010), quien destaca que la evaluacion formativa, integrada a lo
largo del proceso de ensefianza, permite valorar el recorrido del estudiante, retroalimentar su
desempefio y tomar decisiones pedagdgicas ajustadas. Asimismo, Alvarez Méndez (2001) sostiene
gue este tipo de evaluacion, mas alla de su funcidn certificadora, tiene un valor pedagadgico y ético,
ya que respeta los ritmos y necesidades de los sujetos en formacion.

A la pregunta “¢Qué significa evaluar?”, definié la evaluacién como un instrumento que permite

validar la adquisicién de conocimientos, destrezas y aptitudes en relacién con los objetivos
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planteados en la planificacidn de la asignatura. Este concepto podria reflejar una mirada orientada
a la coherencia entre la planificacidn, la ensefianza y la evaluacién, entendiéndose esta uUltima como
un proceso de verificacién que deberia llevarse a cabo en funcién de metas previamente definidas.
Esta aproximacién favoreceria la integracion de la evaluacién en el proceso formativo. Esta vision se
alinea con lo sefialado por Alvarez Méndez (2001), quien sostiene que la evaluacién debe mantener
coherencia con los propdsitos formativos y orientarse a mejorar el aprendizaje, mas alld de su
funcidn calificadora. Evaluar, en este sentido, no se limita a emitir juicios, sino que debe alimentar
procesos pedagdgicos que favorezcan el desarrollo de capacidades relevantes.

Ahora bien, para que esta validacién tenga verdadero sentido en contextos profesionales, no basta
con verificar contenidos aprendidos de forma aislada. Perrenoud (2008) propone que la evaluacion
contemple situaciones complejas y realistas, en las que los estudiantes deban movilizar
conocimientos, habilidades y actitudes, tal como lo harian en su ejercicio profesional.
Complementariamente, Litwin (1997) enfatiza la importancia de considerar también los procesos
de aprendizaje. Evaluar implica observar como los estudiantes abordan las tareas, enfrentan
dificultades y progresan, permitiendo asi una comprension mds completa y formativa del
aprendizaje.

En cuanto a los criterios que considera fundamentales para una evaluacion pertinente en Medicina
Veterinaria, sefiald que son relevantes todas las dimensiones propuestas: la pertinencia de los
contenidos, su correlacién con los objetivos del curso y la formacién profesional, la evaluacién de
competencias tanto practicas como tedricas, el uso de diversos tipos de evaluacién, la equidad y
transparencia en el proceso, y la retroalimentacion oportuna. Esta respuesta podria evidenciar una
concepcion integral y articulada de la evaluacion, en la que deberian converger criterios
pedagdgicos, metodoldgicos y éticos, con el fin de garantizar una valoracion justa y significativa del
aprendizaje. Adoptar esta perspectiva permitiria superar la vision de la evaluacién como un mero
instrumento de medicion. Esta concepcidn esta en consonancia con lo que propone Perrenoud
(2008) al senalar que una evaluacién justa y formativa debe contemplar la diversidad de saberes,
habilidades y condiciones de los estudiantes, asi como utilizar instrumentos variados que respondan
a diferentes formas de aprender y demostrar lo aprendido. También Celman (2014) subraya la
importancia de construir criterios comunes de evaluacién que sean comunicables, comprensibles y
acordes a las finalidades formativas.

En relacién con los instrumentos evaluativos adecuados para la evaluacion final, eligié el examen

escrito en su formato semiestructurado (opcién multiple, verdadero/falso y desarrollo de
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conceptos), reconociendo ademas que la eleccidn del instrumento dependera de los contenidos y
metodologias trabajadas en cada espacio. Sefiald, por ejemplo, que no es lo mismo evaluar una
destreza técnica que analizar un caso clinico o comprender una legislacién. Esta respuesta podria
reflejar una comprensién situada y flexible de la evaluacién, que evitaria enfoques estandarizados
y apoyaria la adecuacién del instrumento a los fines pedagdgicos especificos. Este criterio de
seleccidn contextualizada coincide con los planteos de Litwin (2008), quien advierte sobre los
riesgos de evaluar con instrumentos que no responden a los objetivos reales de aprendizaje, y con
Maggio (2018), quien promueve evaluaciones auténticas, que recuperen la complejidad del saber
en la practica y no se limiten a procedimientos formales desarticulados de la experiencia
profesional.

Consultado por las competencias que los estudiantes deben desarrollar a lo largo de su formacion,
el Decano menciond cuatro: conocimientos, destrezas técnicas, comunicacidon e inteligencia
emocional. Esta seleccion sugiere una visidon de la formacién profesional que apuesta por no
limitarse a los saberes disciplinares, sino que procura la incorporacion de habilidades
socioemocionales y comunicativas, entendiéndolas como parte constitutiva e imprescindible del
desempenio veterinario. Tal enfoque es coherente con la propuesta de Maggio (2018), quien destaca
la importancia de integrar competencias cognitivas, comunicativas y actitudinales para formar
profesionales completos y adaptados a contextos complejos. Asimismo, Celman (2014) enfatiza la
evaluaciéon de competencias que trascienden lo técnico, incluyendo aspectos comunicacionales y
éticos. La diversidad de estrategias evaluativas mencionadas —exdmenes escritos y orales,
actividades practicas, trabajo en equipo, exposiciones y analisis de casos con posturas diversas—
responde a la necesidad de utilizar multiples métodos para capturar las distintas dimensiones del
aprendizaje, un enfoque que Perrenoud (2008) sostiene como clave para una evaluacion formativa
auténtica y contextualizada.

Finalmente, respondié afirmativamente a la pregunta “¢Considera que los exdmenes finales son
adecuados para evaluar las competencias necesarias para la prdctica profesional?”, y calificd
como importante la combinacidn de evaluaciones tedricas y practicas. Este ultimo aspecto refuerza
la necesidad de disefiar sistemas evaluativos que integren el saber conceptual con la aplicacidon
contextualizada, y que permitan observar no solo lo que los estudiantes saben, sino lo que saben
hacer con ese conocimiento. Esta perspectiva se encuentra en sintonia con los aportes de Camilloni
(2010), quien sostiene que una evaluacion valida debe considerar no sélo la adquisicion de

contenidos, sino también su uso en situaciones relevantes y significativas para la practica
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profesional. En la misma linea, Litwin (2008) sefiala que evaluar implica no sdlo constatar
aprendizajes declarativos, sino también interpretar desempefios en contextos auténticos.
Perrenoud (2008) complementa esta mirada al advertir que la evaluacién de competencias exige
dispositivos que contemplen tanto lo tedrico como lo prdctico, ya que es en esa articulacién donde
se pone en juego el saber hacer profesional.

En continuidad con lo planteado, la perspectiva adoptada sugiere una visidn institucional que tiende
a concebir la evaluacion como un proceso complejo y situado, estrechamente articulado con los
objetivos de formacién profesional. Esta postura invita a la necesidad de planificar la evaluacién con
coherencia, impulsar el uso de instrumentos adecuados segun el contenido y la metodologia,
procurar la transparencia y equidad mediante criterios compartidos, y promover el reconocimiento
del estudiante como un sujeto activo dentro de su proceso de aprendizaje.

2-DESAFIOS INSTITUCIONALES Y OPORTUNIDADES PARA FORTALECER LA EVALUACION

Se consulté al Decano sobre los principales desafios que enfrenta la gestién académica en relacion
con la evaluacidn éCudles son los principales desafios que enfrenta en la gestion académica con
respecto al proceso de evaluacion? Ante esta pregunta, subrayd la necesidad de mejorar los
procesos y métodos de evaluacién definidos por los docentes, haciendo especial énfasis en la
comunicacion clara con los estudiantes respecto de los criterios e instrumentos que se utilizan.
Sefiald que no alcanza con saber qué se va a evaluar, sino que es igualmente importante que el
estudiante comprenda cémo sera evaluado. Este planteo se relaciona con lo desarrollado por
Alvarez Méndez (2001), quien sostiene que una evaluacién justa no puede desvincularse de su
dimensiéon comunicacional y ética. Informar y dialogar con los estudiantes acerca de los criterios
evaluativos es una condicién indispensable para garantizar transparencia y participaciéon. En linea
similar, Celman (2013) propone pensar la evaluacién como un proceso situado, donde la
construccion compartida de significados y objetivos favorece aprendizajes mas comprometidos y
auténomos.

Luego, la encuesta abordd posibles propuestas de mejora ¢Qué medidas consideras necesarias
para mejorar el sistema de evaluacion en Medicina Veterinaria? planted que, si bien es necesario
revisar constantemente los sistemas evaluativos implementados, dicha revision debe ir
acompafiada de un proceso de acompanamiento y formacion docente. Destacd que es clave brindar
a los docentes herramientas que les permitan disefiar evaluaciones pertinentes, teniendo en cuenta
el perfil de los estudiantes, los contenidos, los tiempos y los recursos con los que se cuenta. Este

enfoque dialoga con los aportes de Camilloni (2010), quien sostiene que evaluar implica tomar
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decisiones diddcticas complejas que requieren criterios claros y conocimiento del contexto. La
evaluacion no se reduce a aplicar instrumentos, sino que exige reflexién, planificacién y ajuste
continuo. En este sentido, Perrenoud (2008) insiste en que una politica institucional que aspire a
mejorar la enseflanza debe incluir la formacién docente en evaluacién, ya que no hay
transformacién pedagdgica sin transformacion evaluativa.

Finalmente, se le pidid su opinidn sobre el impacto de la evaluacién en los procesos formativos
¢Como puede la evaluacion ayudar a mejorar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje en
Medicina Veterinaria? En su respuesta, reafirmé que la evaluacidn forma parte del proceso
educativo y debe ser utilizada tanto por el docente como por el estudiante como una herramienta
para la mejora. Considera que evaluar implica también revisar la ensefianza, identificar qué ajustes
son necesarios y tomar decisiones que beneficien el proceso formativo. Ademas, insistié en la
importancia de que los estudiantes conozcan la metodologia evaluativa desde el inicio, ya que esto
les permite prepararse de manera adecuada y aprovechar cada instancia como una oportunidad de
aprendizaje. Esta mirada se articula con lo propuesto por Maggio (2018), quien destaca la
centralidad de la evaluacion como parte de una pedagogia que apunta a la comprensién, la
autonomia y la mejora continua. Del mismo modo, Litwin (2008) sefiala que todo proceso de
evaluacion debe inscribirse en un marco pedagdgico explicito y compartido, en el que la
transparencia, la coherencia y la participacion sean principios orientadores.
3-RETROALIMENTACION Y TRANSPARENCIA

Se propuso indagar acerca de la funcion pedagdgica del feedback y la claridad de los criterios
evaluativos en los examenes finales. ¢ Qué tan importante es la retroalimentacion en el proceso de
evaluacion? é{Qué tipo de retroalimentacion consideras mds efectiva para los estudiantes?
Consultado al respecto, el Decano afirmd que la retroalimentacién es "sumamente importante" y
que forma parte del aprendizaje mismo. Sefialé que puede ser tanto escrita como oral, y que debe
adecuarse a la metodologia evaluativa utilizada, resalté que siempre debe estar presente como
parte del proceso de refuerzo del aprendizaje. Esta concepcidn encuentra respaldo en los aportes
de Camilloni (2010), quien entiende la retroalimentacion como una dimensidon fundamental de la
evaluacidon formativa, ya que permite informar al estudiante sobre sus aciertos, errores y
posibilidades de mejora. A su vez, Maggio (2018) subraya que el feedback no solo tiene un valor
correctivo, sino también orientador y motivacional, ayudando al estudiante a reconstruir sus
saberes y estrategias de estudio. De este modo, la retroalimentacién no es un complemento del

examen, sino un componente sustancial del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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En cuanto a las garantias institucionales para asegurar procesos justos, se planted la siguiente
pregunta: ¢De qué manera los responsables de la gestion académica pueden garantizar que el
proceso de evaluacion sea percibido como justo y transparente por parte de los estudiantes?
Su respuesta, remite al marco normativo institucional: mencioné el reglamento de ensefianza
aprobado por el Consejo Directivo como el dispositivo que regula las condiciones evaluativas, y
agregd que las planificaciones docentes, con sus metodologias explicitas, también son analizadas y
validadas por este mismo cuerpo colegiado. Ademads, se reconoce la existencia de instrumentos de
consulta o reclamo, que los estudiantes pueden utilizar cuando consideren que se ha producido
alguna situacién de injusticia o falta de transparencia, siempre que presenten fundamentos. Este
enfoque normativo-institucional da cuenta de un modelo de gobernanza que busca asegurar la
equidad desde los procedimientos. Sin embargo, como sefialan Alvarez Méndez (2001) y Celman
(2002), la justicia en evaluacidn no se limita al cumplimiento de reglas, sino que también implica
condiciones de participacién, didlogo y comprensidon mutua. La equidad no se garantiza sélo por via
normativa, sino también por medio de una préctica evaluativa situada, abierta a la escucha y capaz
de revisar sus propios supuestos.

Finalmente, se consulté acerca de la percepcién estudiantil sobre los criterios evaluativos:
éConsidera que los estudiantes tienen claridad sobre los criterios de evaluacion utilizados en los
exdmenes finales? La respuesta fue que, en parte, reconociendo que, si bien los criterios estdn
definidos y formalizados, en muchas ocasiones la falta de claridad se relaciona con la escasa
iniciativa del propio estudiante para indagar o consultar sobre los procedimientos. Esta respuesta
podria introducir una mirada que tiende a compartir la responsabilidad entre docentes y estudiantes
respecto de la apropiacion del sentido de la evaluacidn. Se sugiere asi un enfoque mds colaborativo
y dialdgico en la practica evaluativa. Este planteo invita a repensar, como sefala Perrenoud (2008),
gue no basta con que la informacidon exista: debe ser comprensible, significativa y oportuna. El
simple hecho de declarar criterios o normativas no asegura su apropiacion. Por ello, tal vez resultaria
clave fortalecer instancias de didlogo pedagdgico que permitan a los estudiantes comprender el
porqué y el para qué de lo que se les exige, contribuyendo asi a una evaluacién no solo justa, sino

genuinamente formadora.
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APORTES Y SUGERENCIAS INSTITUCIONALES PARA UNA EVALUACION MAS FORMATIVA

En la dltima parte de la encuesta, se consultd al Decano sobre posibles mejoras en el sistema
evaluativo actual, considerando su impacto en la medicidn de competencias y el acompafiamiento
institucional a los equipos docentes.

¢éQué cambios sugeriria en el proceso de evaluacion para hacer que el sistema sea mds eficaz en
medir las competencias de los estudiantes de Medicina Veterinaria? Ante esta pregunta, el Decano
sostiene que no existe un Unico sistema evaluativo eficaz, sino que su adecuacion dependera de los
contenidos y de la metodologia aplicada en cada asignatura. Aun asi, remarca que es fundamental
que el estudiante esté preparado no solo desde lo conceptual o actitudinal, sino que también
conozca de antemano como sera evaluado, lo que requiere transparencia, previsibilidad y
comunicacion clara. Ademas, introduce una reflexidon relevante: la necesidad de que el propio
estudiante valore el sentido del proceso evaluativo, que pueda realizar un autoanalisis previo para
reconocer si cuenta con las competencias necesarias para enfrentar esa instancia. Este ultimo
aspecto recupera la importancia de fomentar la autorregulacion y la reflexién metacognitiva, que
como sefialan Maggio (2018) y Perrenoud (2008), son dimensiones clave para formar sujetos
autéonomos capaces de tomar decisiones sobre su propio aprendizaje. A su vez, el énfasis en
comunicar anticipadamente los modos de evaluacidn retoma lo planteado por Celman (2014) en
cuanto a la importancia de construir acuerdos y expectativas compartidas en el aula, generando
condiciones que habiliten la participacion activa del estudiante en su formacion.

Como parte del interés por mejorar los procesos de evaluacién, se abordé el siguiente interrogante
éQué recomendaciones les daria a los docentes en cuanto a la creacion y aplicacion de los
instrumentos evaluativos en los examenes finales? Aqui el Decano apunté a la necesidad de
construir consignas claras, asegurar objetividad en los criterios, y utilizar rdbricas como
herramientas de evaluacién explicitas y compartidas. En particular, destacé que, en los exdmenes
orales, la utilizacidn obligatoria de bolillas colabora en establecer un marco objetivo y previsible
para todos los estudiantes, evitando arbitrariedades y garantizando criterios equitativos. Estas
recomendaciones coinciden con lo trabajado por Camilloni (2010), quien sefiala que la calidad de
una evaluacion esta fuertemente vinculada a la claridad de los enunciados, la coherencia entre lo
ensefiado y lo evaluado, y la transparencia de los criterios. En este sentido, las rdbricas —como
instrumentos que permiten comunicar claramente qué se espera y como se valorard el
desempeio— no solo mejoran la calidad técnica de la evaluacién, sino también su dimension

formativa.
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Finalmente, con la intencidon de comprender el lugar que ocupa la gestién académica en relacién
con las practicas evaluativas, se le pregunté: é¢Qué rol cree que deberian jugar los responsables de
la gestion académica en el disefio y supervision de los procesos de evaluacion dentro de la carrera?
Describié una postura activa de la gestion académica en el acompaifamiento de los procesos
evaluativos. Menciond que se promueven capacitaciones especificas en evaluacion, una demanda
frecuente por parte de los equipos docentes. Asimismo, destacé la articulacidén con el Servicio de
Orientacion Educativa, que colabora ante dudas o consultas sobre aspectos evaluativos vy
pedagdgicos en general. Este planteo refuerza la idea, ya trabajada por Litwin (2008), de que el
disefo y la implementacién de politicas institucionales deben promover una cultura evaluativa
reflexiva, en la que los docentes puedan revisar sus practicas con acompanamiento y formacion
continua. Lejos de delegar la evaluacion sdlo al espacio aulico, se propone un enfoque colectivo,

compartido y sostenido por la gestion como garante de calidad y equidad educativa.
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E) ANALISIS DE LA ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA SOBRE EVALUACION EN LA CARRERA
DE MEDICINA VETERINARIA: VISION DE LA VICEDECANA. (Anexo pag. 137)

Objetivo: Conocer las perspectivas, enfoques y criterios de los responsables de la gestidon académica
respecto al proceso de evaluacién de los estudiantes en la carrera de Medicina Veterinaria, con el

fin de mejorar la calidad y efectividad de los métodos de evaluacion.

1-VISION GENERAL DE LA EVALUACION EN MEDICINA VETERINARIA

Frente a la pregunta “¢Considera que la evaluacion formativa contribuye a la formacion integral
de los estudiantes de Medicina veterinaria?”, |a vicedecana respondié que la evaluacién formativa
es un proceso continuo orientado a mejorar el aprendizaje y que permite al docente realizar ajustes
necesarios en la ensefianza. También senalé que este tipo de evaluacién contribuye a la formacién
integral de los estudiantes de Medicina Veterinaria. En linea con esta perspectiva, Perrenoud (2008)
destaca que la evaluacién no solo cumple una funciéon pedagodgica, sino que también tiene una
dimensidn social y ética relevante. Seguin su enfoque, evaluar implica asumir la responsabilidad de
formar a los estudiantes no solo en términos académicos, sino como ciudadanos criticos y
auténomos, capaces de desenvolverse en contextos sociales complejos. En este sentido, el proceso
evaluativo quizds podria concebirse como un medio para favorecer no sélo la adquisicion de
conocimientos y habilidades, sino también el desarrollo de valores y actitudes que permitan a los
estudiantes integrarse y participar activamente en la sociedad.

Cuando se le pregunté “équé significa evaluar?”, respondid que se trata de un proceso continuo
que implica analizar el aprendizaje de los estudiantes en relacidon con los objetivos planteados,
identificar fortalezas y debilidades, y ajustar las estrategias de ensefianza para responder a esas
necesidades. Esta respuesta se interpretaria como una posible manera de concebir la evaluacion,
como una herramienta destinada a monitorear el progreso del aprendizaje y orientar la practica
docente. De este modo, la comprensién de la evaluacidén puede vincularse con lo planteado por
Celman (1998), quien sefiala que evaluar no es una accion neutra ni meramente técnica, sino una
practica situada que forma parte constitutiva de la ensefianza. Desde su perspectiva, la evaluacion
debe ser entendida como un proceso que se entrelaza con las decisiones pedagdgicas, permitiendo
construir sentido sobre los recorridos de aprendizaje en lugar de limitarse a constatar resultados.
En esta misma linea, Camilloni (1998) plantea que evaluar implica interpretar las producciones de

los estudiantes a la luz de determinados criterios, con el propdsito de tomar decisiones que orienten
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el proceso educativo. No se trata solo de emitir un juicio, sino de comprender cdmo los alumnos
estdn aprendiendo y qué necesitan para continuar avanzando, dando lugar a una practica evaluativa
gue acompana y enriquece la ensefianza.

Al ser consultada sobre” los criterios fundamentales para una evaluacion efectiva en la carrera de
Medicina Veterinaria”, selecciond todas las opciones ofrecidas: la relevancia de los contenidos, la
alineacién con los objetivos del curso y la formacién profesional, la evaluacion de competencias
tanto tedricas como practicas, la diversidad de instrumentos evaluativos, la equidad y transparencia
en el proceso, y la retroalimentacién oportuna. Esta eleccidon quizds podria interpretarse como un
reflejo de una concepcién amplia e integral de la evaluacién, en coherencia con las demandas
formativas propias del ambito de Medicina Veterinaria, una perspectiva que encuentra respaldo
tedrico en autores como Celman (1998), quien sostiene que la evaluacién no es un acto neutro ni
meramente técnico, sino una practica situada con una profunda dimension social y ética. En este
sentido, Maggio (2018) subraya que la evaluacién en carreras como Medicina Veterinaria debe
promover la integracidon entre teoria y practica, mediante instrumentos diversos que permitan
captar la complejidad del desempefio.

En relaciéon con los “instrumentos considerados adecuados para la evaluacion final de los
estudiantes”, seleccioné aquellos que incluyen la resolucién de casos clinicos, las presentaciones
orales y la evaluacién continua. Esta eleccién podria interpretarse como una valoracion de la
diversidad en los formatos evaluativos, con la intencién de atender distintos tipos de aprendizajes
y formas de expresién del saber. La combinacidn de estos instrumentos sugiere una manera de
articular teoria y practica, considerando tanto los resultados como el proceso formativo.

Al respecto, Camilloni (1998) sefiala que los instrumentos de evaluacién deben elegirse en funcion
de los propdsitos formativos y de las capacidades que se espera desarrollar. En consonancia con
esta idea, Maggio (2018) sostiene que, en la formacidn en ciencias de la salud, es fundamental
evaluar competencias en escenarios que simulen o representen situaciones reales. Asimismo,
destaca que la evaluacidn continua permite un seguimiento sostenido del desarrollo de habilidades
y actitudes, favoreciendo procesos de retroalimentacion y ajuste pedagdgico oportunos.

Al formular la siguiente pregunta “¢éQué competencias consideras que debe desarrollar un
estudiante a lo largo de su formacion? Exprésalas en orden de importancia”, |a respuesta prioriza
el pensamiento critico, seguido de la comunicacién efectiva, la resolucidon de problemas, el trabajo
en equipo y el aprendizaje continuo. Estas competencias quizds podrian considerarse elementos

fundamentales dentro de una formacién integral, ya que no solo apuntarian a la adquisicidon de
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saberes, sino también a su aplicacidon en contextos profesionales y a una participacién activa en
entornos colaborativos. Segiin Maggio (2018), el pensamiento critico es fundamental para que el
estudiante analice y reflexione de manera auténoma sobre la informacién, contribuyendo al
desarrollo de un aprendizaje significativo y a la toma de decisiones fundamentadas en contextos
profesionales. Por su parte, Celman (1998) sefala que la comunicacién efectiva es imprescindible
para la construccién compartida del conocimiento en los procesos educativos, ya que facilita la
interaccion, el intercambio de ideas y la colaboracidn entre pares y docentes.

En relacidn con la pregunta “si evaltia competencias, mencione cuales, y de qué forma las evalua”,
su respuesta indicd que se valoran principalmente la capacidad de hacer y la capacidad de resolver
problemas. La capacidad de hacer se trabaja mediante actividades practicas en necropsias, donde
se ensefian y ejercitan tareas especificas que posteriormente son calificadas en una instancia parcial
utilizando cadaveres u érganos de frigorifico. Esta evaluacion se centra en lo observable, con el
propodsito de establecer la efectividad en la ejecucidon de tareas concretas. Por otro lado, la
capacidad de resolver problemas se evaliua mediante actividades semanales orientadas a la
resolucion de problemas médicos veterinarios, desarrolladas de forma oral. Estas actividades
permiten valorar tanto la capacidad de comunicacién como el razonamiento del estudiante. La
evaluacion por competencia se encuentra alineada con los principios sefialados por Perrenoud
(2008), quien destaca que la evaluacion por competencia debe centrarse en la movilizacion efectiva
de saberes en contextos auténticos y relevantes. Asimismo, las instancias orales que permiten
valorar el razonamiento y la comunicacion coinciden con la perspectiva de Maggio (2018), que
subraya laimportancia de evaluar no solo el conocimiento tedrico, sino también las habilidades para
argumentar y comunicar de manera efectiva.

Siguiendo con la encuesta, cuando se le pregunté “iConsidera que los examenes finales son
adecuados para evaluar las competencias necesarias para la prdctica profesional en Medicina
Veterinaria?” respondid que estos son apropiados Unicamente en ciertos casos, siempre y cuando
incluyan no solo la evaluacion de conocimientos tedricos, sino también la valoracién de habilidades
practicas, la resolucién de problemas y la toma de decisiones clinicas. En linea con esta mirada,
Celman (2014) advierte que las practicas evaluativas tradicionales tienden a privilegiar ciertos
formatos que no siempre permiten a los estudiantes mostrar todo su potencial, especialmente en
lo que refiere a la aplicacion del conocimiento en contextos reales. En este sentido, la autora destaca
la necesidad de diversificar los instrumentos de evaluacién para garantizar que todos los estudiantes

tengan oportunidades equitativas de demostrar sus competencias. Asimismo, Brown y Glasner
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(1999) sefialan que los métodos de evaluacidon convencionales, centrados exclusivamente en lo
escrito y tedrico, pueden limitar la posibilidad de valorar adecuadamente habilidades como la toma
de decisiones en situaciones clinicas o el razonamiento prdctico, fundamentales en carreras como
Medicina Veterinaria. Por lo tanto, la evaluacidn final resulta pertinente Unicamente cuando se
articula con enfoques mas amplios que contemplen la complejidad del desempeiio profesional.

En cuanto a la “importancia de la combinacion de evaluaciones tedricas y prdcticas para medir las
competencias en los estudiantes de Medicina Veterinaria”, la vicedecana respondié que dicha
combinacion es fundamental, ya que permite valorar de forma integral el conocimiento, las
habilidades, las actitudes y el criterio clinico en situaciones profesionales reales. Siguiendo esta linea
de pensamiento, Alvarez Méndez (2001) plantea que la evaluacién debe ser concebida como una
practica pedagdgica orientada al aprendizaje y no como un simple mecanismo de control. Desde
esta perspectiva, la articulacion entre evaluaciones tedricas y prdacticas amplia las posibilidades de
acompafar el desarrollo de competencias de manera continua y significativa, permitiendo
retroalimentar el proceso formativo y no solo emitir juicios finales. Por su parte, Perrenoud (2008)
sostiene que modificar los modos de evaluar implica también transformar las formas de ensefiar, ya
gue los instrumentos utilizados en la evaluacidon condicionan el tipo de aprendizaje que se
promueve. En este sentido, afirma que la incorporacién de evaluaciones practicas junto con las
tedricas requiere propuestas pedagodgicas que se basen en contextos reales, que favorezcan
aprendizajes significativos y que estén orientadas al desempeiio profesional.

2-DESAFIOS Y OPORTUNIDADES EN EL PROCESO DE LA EVALUACION

En relacidn con los “principales desafios que enfrenta la gestion académica respecto al proceso de
evaluacion”, su respuesta sefiala que para evaluar por competencias es imprescindible primero
ensefar por competencias, lo cual implica un cambio curricular profundo y la capacitacion continua
de los docentes para adaptar sus practicas de ensefianza y evaluacion. En este sentido Brown y
Glasner (1999) destacan que la transicidén hacia una evaluacién auténtica basada en competencias
requiere no solo modificar los instrumentos evaluativos, sino también transformar las practicas
pedagdgicas que las sustentan, incluyendo la formacidn docente y la planificacién curricular. Sin una
preparacidon adecuada, las evaluaciones pueden perder validez y no reflejar efectivamente las
competencias deseadas. Por su parte, Celman (2014), al analizar los desafios de la evaluacién en la
formacién profesional, sostiene que laimplementacién de modelos de evaluacion por competencias
demanda procesos institucionales integrales que abarquen desde el disefio curricular hasta el

desarrollo profesional docente. La capacitacion constante y el acompafiamiento pedagdgico son
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esenciales para que los docentes puedan planificar, ejecutar y evaluar aprendizajes que integren
conocimientos, habilidades y actitudes de manera coherente sostiene que la implementacion de
modelos de evaluacién por competencias demanda procesos institucionales integrales que
abarquen desde el disefio curricular hasta el desarrollo profesional docente. La capacitacidon
constante y el acompafiamiento pedagdgico son esenciales para que los docentes puedan planificar,
ejecutar y evaluar aprendizajes que integren conocimientos, habilidades y actitudes de manera
coherente.

Avanzando con la encuesta, al indagar “sobre las medidas necesarias para mejorar el sistema de
evaluacion”, seiald la necesidad de discutir y explicitar los criterios de la misma, concebir la
evaluacidon como un proceso formativo, fomentar la participacién estudiantil, analizar los resultados
y promover la autoevaluacion. Estas medidas podrian reflejar la necesidad de construir un sistema
que trascienda la medicidn tradicional, incorporando procesos que favorezcan la mejora continua y
el desarrollo integral del estudiante. En esta perspectiva, Celman (1998) sostiene que la evaluacién,
al concebirse como una herramienta para el aprendizaje, debe involucrar activamente a los
estudiantes en su proceso formativo, permitiendo que sean protagonistas en la construccion de su
conocimiento. Ademads, destaca que el andlisis critico y constante de los resultados evaluativos es
imprescindible para adaptar las estrategias docentes y responder a las necesidades concretas de los
estudiantes.

En cuanto a su opinidn,” écomo puede la evaluacion ayudar a mejorar la calidad de la ensefianza
y el aprendizaje en Medicina Veterinaria?” apuntd que la evaluacion puede mejorar la calidad de
la ensefianza y el aprendizaje al funcionar como un motor de motivacién para los estudiantes. Bajo
este enfoque, el proceso evaluativo podria concebirse como un mecanismo que, mas alla de verificar
resultados, favorezca el compromiso del estudiante con su formacidon. En consonancia con lo
planteado, Perrenoud (2008) advierte que la evaluacién no puede ser ajena a los dispositivos que
estructuran el aprendizaje. Cuando se convierte en parte del proceso de construcciéon del
conocimiento, y no solo en su verificacion, contribuye a sostener el interés, orientar el trabajo del
estudiante y apoyar el desarrollo de sus competencias.

3-RETROALIMENTACION Y TRANSPARENCIA

Continuando con la encuesta, al abordar la “importancia de la retroalimentacion en el proceso de
evaluacion”, planted que es un componente clave. Remarcé que debe ser constructiva, seialar
aspectos positivos, ofrecer herramientas para el progreso y promover la reflexion del estudiante

sobre su propio proceso de aprendizaje. Ademds, subrayd que una retroalimentacion efectiva

78



deberia alentar al estudiante a seguir aprendiendo. En linea con esta idea, Alvarez Méndez (2001)
sostiene que una retroalimentacion bien estructurada no solo orienta al estudiante en lo que debe
mejorar, sino que también fortalece la dimensién ética y pedagdgica del vinculo entre ensefiar y
evaluar, al reconocer sus avances, acompafarlo en sus dificultades y promover una relacién mas
participativa con el saber.

Frente a la pregunta “¢De qué manera los responsables de la gestion académica pueden garantizar
que el proceso de evaluacion sea percibido como justo y transparente por parte de los
estudiantes?”, planteé que los criterios deben ser conocidos y claros, que todos los estudiantes
deben contar con oportunidades equitativas, que es necesario ofrecer distintos tipos de evaluacién
y brindar informacién sobre los resultados. Ademas, destacé que los estudiantes deben comprender
que los resultados de las evaluaciones son insumos para implementar modificaciones orientadas a
garantizar la calidad educativa. Acorde con lo expuesto, Camilloni (2010) sefiala que la
transparencia en los procesos evaluativos requiere explicitar tanto los criterios como las finalidades
de la evaluacién. Ademas, sostiene que el acceso a la informacion y la participacidén activa del
estudiante en las distintas etapas del proceso permiten construir una experiencia evaluativa mas
justa, que refuerce la confianza en el sistema educativo.

Al ser consultada acerca de “éConsidera que los estudiantes tienen claridad sobre los criterios de
evaluacion utilizados en los examenes finales?”, respondidé que en parte. Esta respuesta quizas
sugiere cierta falta de claridad o inconsistencias en la forma en que se presentan y comunican los
criterios evaluativos, lo que podria estar incidiendo en la comprension por parte del estudiantado.
En sintonia con lo mencionado, Perrenoud (2008) plantea que una condicién para que la evaluacion
cumpla una funcién formativa es que los criterios estén claramente definidos y accesibles para los
estudiantes; de lo contrario, esto puede dificultar que los estudiantes ajusten su aprendizaje a
expectativas explicitas y compartidas.

SUGERENCIAS

Al preguntarle sobre "¢Qué cambios sugeriria en el proceso de evaluacion para hacer que el
sistema sea mds eficaz en medir las competencias de los estudiantes de Medicina Veterinaria?",
la vicedecana propuso repensar la evaluacion en funcién de aquello que el estudiante debe ser
capaz de demostrar. En su respuesta, destacd que las competencias permiten establecer criterios
no solo para definir los contenidos, sino también para organizar la ensefianza y seleccionar las

metodologias didacticas. Ademas, subrayé la importancia de reflexionar previamente sobre los

propdsitos formativos —qué ensefnar, cdmo ensefiarlo y cdmo aprenden los estudiantes— como
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condicidn para disefar dispositivos evaluativos pertinentes. Esta mirada es consistente con lo
planteado por Litwin (1997), quien advierte que la evaluacidon no puede pensarse como una
instancia separada del proceso de ensefianza. Segln esta autora, las decisiones evaluativas forman
parte del entramado didactico y deben construirse en funcién de los objetivos formativos, los
contenidos seleccionados y las metodologias aplicadas. Desde esta perspectiva, revisar el sistema
de evaluacién implica necesariamente revisar los supuestos pedagdgicos que lo sustentan.
Continuando con la encuesta, cuando se le preguntdé “¢Qué recomendaciones les daria a los
docentes en cuanto a la creacion y aplicacion de los instrumentos evaluativos en los examenes
finales?”, ella respondid que, si durante el proceso formativo se implementaron estrategias como
el aprendizaje basado en problemas, estudios de casos, busqueda de informacidn y produccién de
documentos, seria deseable que estas mismas metodologias se reflejen en los instrumentos de
evaluacion final. Ademas, subrayé la importancia de considerar competencias desarrolladas, como
el trabajo grupal, y de aplicar instrumentos que permitan apreciarlas. Esta perspectiva guarda
relacidn con lo planteado por Perrenoud (2008), quien sostiene que la evaluacion debe permitir
reconocer competencias complejas que se construyen en la accién, como la cooperacion, la toma
de decisiones y la resolucidn de problemas. Para ello, se requieren dispositivos evaluativos que no
se limiten a medir conocimientos aislados, sino que integren el saber, el saber hacer y el saber ser
en situaciones significativas. De manera complementaria, Litwin (2008) sefiala que los instrumentos
de evaluacion deben mantener coherencia con las estrategias de ensefianza implementadas, y ser
capaces de valorar no solo los resultados, sino también los procesos de aprendizaje. En ese sentido,
propone utilizar metodologias e instrumentos que reflejen la dindmica del aula, permitiendo una
evaluacidn auténtica, situada y pertinente.

La encuesta finalizd con la pregunta: “¢Qué rol cree que deberian jugar los responsables de la
gestion académica en el disefio y supervision de los procesos de evaluacion dentro de la carrera?”.
En su respuesta expreso que la institucion tiene la responsabilidad de garantizar la formacién de
profesionales capaces de aplicar sus conocimientos a la resolucion de problemas sociales. Para ello,
considerd fundamental el monitoreo permanente de todos los componentes del proceso formativo
y su articulacién, lo que implica asumir un rol activo en la supervisién de los procesos de evaluacion
y en la verificacion del logro de las competencias que deben acreditar los futuros Médicos
Veterinarios. Esta mirada se encuentra en linea con lo planteado por Litwin (2008), quien sostiene
que las instituciones educativas, a través de sus equipos de gestion, deben asegurar la coherencia

entre la ensefianza, la evaluacién y los fines formativos, y que la evaluacién no puede ser entendida
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como una tarea aislada del docente, sino como parte de un proyecto institucional mas amplio. En el
mismo sentido, Maggio (2018) resalta que, en las carreras vinculadas a las ciencias de la salud, la
evaluacion por competencias exige un compromiso institucional sostenido, que incluya no solo el
disefio de instrumentos pertinentes, sino también la revisién continua de su aplicacion y efectividad,

en funcién de los perfiles profesionales que se busca formar.
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ANALISIS DE LA ENCUESTA SEMIESTRUCTURADA SOBRE EVALUACION EN LA CARRERA DE
MEDICINA VETERINARIA: APORTE DEL DEPARTAMENTO DE BIENESTAR ESTUDIANTIL

(Anexo pag. 143)

Objetivo: Conocer las perspectivas, enfoques y criterios de los responsables de la gestion académica
respecto al proceso de evaluacién de los estudiantes en la carrera de Medicina Veterinaria, con el

fin de mejorar la calidad y efectividad de los métodos de evaluacién.

1-VISION GENERAL DE LA EVALUACION EN MEDICINA VETERINARIA

El andlisis de la respuesta brindada por el Servicio de Orientacidn Educativa de la carrera de
Medicina Veterinaria evidencia una concepcién de la evaluaciéon formativa que la integra como
componente esencial del proceso educativo. Lejos de ser una instancia aislada o meramente técnica,
se la comprende como un mecanismo permanente de acompafiamiento, reflexion y mejora
vinculado directamente al desarrollo integral de los estudiantes.

Cuando se le preguntd: “¢ Considera que la evaluacion formativa contribuye a la formacion integral
de los estudiantes de Medicina Veterinaria?”, la respuesta es afirmativa, sosteniendo la idea de
gue esta es muy necesaria e indispensable durante toda la trayectoria formativa. Se destacan
propuestas que, aunque no se enmarcan estrictamente dentro de las asignaturas, resultan
fundamentales en la construccidon de herramientas personales, sociales y académicas. Se mencionan
como ejemplos los talleres sobre habilidades sociales, empatia, comunicacidn, estrategias de
estudio, oratoria, orientacidon vocacional, elaboracién de CV y preparacidon para entrevistas
laborales, entre otros. Estas acciones, muchas veces surgidas de pedidos explicitos del estudiantado
0 como respuesta a necesidades institucionales, se integran al proceso de formacién con un enfoque
inclusivo, situado y flexible.

Desde esta perspectiva, la evaluacidon formativa se proyecta mas allda de la mera observacién de
resultados finales, situdndose como un acompafiamiento constante de los procesos de aprendizaje.
Este enfoque podria permitir considerar de manera mas precisa las trayectorias, los ritmos y las
particularidades de cada estudiante. Ademas, se presenta como una instancia propicia para
favorecer la autorregulacidn, la toma de decisiones autdonomas y el desarrollo de una identidad
profesional coherente con los desafios del campo.

Este enfoque dialoga con los aportes de Brown y Glasner (1999), quienes proponen comprender la

evaluacidn universitaria como una herramienta para mejorar la calidad del aprendizaje. Desde su
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perspectiva, evaluar no es simplemente calificar, sino proporcionar oportunidades para reflexionar,
reconstruir el conocimiento y comprometerse activamente con el propio proceso formativo. Las
practicas descriptas, al centrarse en dimensiones no estrictamente disciplinares, pero
fundamentales para el desempeno profesional, se alinean con esta mirada integral.

Asimismo, Alvarez Méndez (2001) sostiene que “evaluar es ayudar a aprender”, planteando que
toda intervencion evaluativa debe servir para abrir nuevas posibilidades de aprendizaje. En esta
linea, la propuesta analizada no apunta a sancionar errores, sino a generar condiciones para que los
estudiantes puedan comprender sus dificultades, proyectarse, y tomar decisiones acordes a sus
intereses y capacidades. Finalmente, Maggio (2018) plantea la necesidad de disefar experiencias
educativas significativas, que interpelen al estudiante desde lo cognitivo, pero también desde lo
emocional y lo social. La diversidad tematica de los talleres mencionados evidencia una clara
intencidn de construir sentidos compartidos, de articular los saberes con las vivencias personales, y
de potenciar el aprendizaje desde multiples dimensiones.

En sintesis, la informacién analizada permite reconocer una concepcidon amplia, critica vy
profundamente pedagdgica de la evaluacién formativa. Esta mirada parece concebir la evaluacion
como una practica indispensable para garantizar una formacién de calidad, atenta a los contextos y
comprometida con las trayectorias reales de los estudiantes en el ambito de la universidad publica.
Al profundizar sobre el significado de evaluar, la respuesta ofrecida refuerza una concepcién de la
evaluacidn como proceso continuo y formativo, estrechamente vinculado al aprendizaje. Evaluar no
se entiende aqui como una accidn terminal o exclusivamente técnica, sino como un proceso que
permite generar retroalimentaciones frecuentes en funcion de los aprendizajes conquistados. Esta
idea se apoya en la importancia de “chequear lo aprendido”, no desde una légica de control, sino
como una forma de acompafiar la construccion del conocimiento de manera mas efectiva y
duradera.

La perspectiva que se plantea pone el acento en el sujeto que aprende, priorizando cémo lo hace,
con qué recursos, en qué condiciones y con qué necesidades especificas. Esta mirada implica
reconocer la diversidad de trayectorias, los distintos modos de apropiacién del saber y la necesidad
de adaptar modalidades de ensefianza para que el aprendizaje pueda consolidarse. La evaluacién,
en este sentido, deja de ser un punto de llegada y se convierte en una herramienta pedagdgica que
permite ajustar lo que se ensefia, como se ensefia y para quién se enseia.

Esta forma de concebir la evaluacion se alinea claramente con el planteo de Brown y Glasner (1999),

quienes sostienen que la evaluacién debe alejarse del modelo tradicional centrado en la medicién
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final y abrirse a prdcticas que favorezcan el aprendizaje profundo. Desde su enfoque, evaluar es
generar oportunidades de comprensién, didlogo y reflexién sobre el proceso formativo, algo que se
refleja en el énfasis puesto en las retroalimentaciones parciales que orientan el recorrido del
estudiante.

Desde la perspectiva de Camilloni (1998), la evaluacidn es parte sustancial de la ensefianza y tiene
una funcién reguladora. No solo permite conocer qué se ha aprendido, sino también qué
ensefiamos, como lo hicimos y qué ajustes son necesarios. En esa misma linea, la respuesta
analizada enfatiza que evaluar implica observar el proceso para intervenir sobre él, haciendo de la
evaluacidn una herramienta de mejora continua tanto para el estudiante como para el docente.

En definitiva, esta segunda respuesta parece consolidar la visién de la evaluacién no como un mero
apéndice, sino como un componente intrinseco y activo del trayecto formativo. Mas que un
mecanismo externo de calificacidn, se la concibe como una herramienta que acompafia, enriquece
y, potencialmente, transforma la dindmica misma del proceso de ensefanza-aprendizaje.

En relacidn con los “criterios considerados fundamentales para una evaluacion efectiva en la
carrera de Medicina Veterinaria”, |a respuesta analizada refuerza una vision integral del proceso
evaluativo, centrada tanto en la equidad como en la diversidad de estrategias, la pertinencia
pedagdgica y la adecuacion a los modos en que aprenden los y las estudiantes. Destaca como
aspectos clave: la evaluacidon de competencias tedricas y practicas, el uso de formatos variados
(escritos, orales, practicos), la necesidad de retroalimentacién oportuna y constructiva, asi como el
compromiso con la equidad y la transparencia en todo el proceso.

Ademas de marcar esos criterios, agrega un elemento de gran valor: la necesidad de sostener
practicas constantes durante el cursado que favorezcan la construccién y fortalecimiento de esas
competencias. En ese sentido, subraya la importancia de ofrecer oportunidades concretas —como
simulacros, espacios de ejercitacidon y actividades integradoras— que no solo permitan poner a
prueba los saberes, sino también andamiar los procesos de aprendizaje, adaptandolos a las
caracteristicas particulares de quienes aprenden.

Este enfoque podria interpretarse como una concepcion situada y procesual de la evaluacién, donde
el foco se situa en una doble dimension: tal vez tanto en lo que se evalia como en el modo en que
se alcanza ese momento evaluativo. Podria decirse que la clave no es simplemente aplicar un criterio
o técnica al final del recorrido, sino mas bien trabajar durante todo el trayecto para que los
estudiantes puedan llegar mejor preparados, tal vez con una mayor confianzay, fundamentalmente,

con herramientas que podrian estar mejor alineadas a su forma particular de aprender.
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La nocidén de equidad y transparencia en la evaluacién, también mencionada como criterio central,
responde a lo que Alvarez Méndez (2001) define como el caracter ético de la evaluacién. Para él,
una evaluacidn justa es aquella que reconoce las diferencias sin convertirlas en desigualdades, que
informa con claridad y ofrece condiciones objetivas y accesibles para todos los estudiantes. La
respuesta analizada, al contemplar la necesidad de adaptar la practica evaluativa a las caracteristicas
particulares del que aprende, podria decirse que se alinea plenamente con esta perspectiva.
Asimismo, la valoracion de la evaluacion de competencias —practicas y tedricas— retoma
directamente lo planteado por Brown y Glasner (1999), quienes proponen repensar la evaluacién
universitaria en funcién del perfil profesional que se desea formar. En el dmbito de la Medicina
Veterinaria, esto tal vez cobra especial relevancia, ya que no se trata Unicamente de verificar
conocimientos conceptuales, sino de integrar saberes, habilidades y actitudes en situaciones reales
o simuladas que se asemeje al ejercicio profesional.

A través de esta respuesta, se vislumbra la idea de que evaluar no es simplemente aplicar criterios,
sino mads bien disefar experiencias pedagdgicas que parecen ser capaces de habilitar aprendizajes
genuinos. El valor que se le concede a las practicas previas, a la diversidad de formatos y a la
adecuacidn a cada estudiante, podria dar cuenta de una concepcién de la evaluacion atenta,
comprometida y profundamente formativa.

Al continuar con la encuesta, se consultd acerca de “los instrumentos evaluativos mds adecuados
para la evaluacion final en la carrera de Medicina Veterinaria”. La respuesta brindada pareceria
mantener la coherencia con la mirada pedagdgica ya expresada anteriormente, al destacar que la
eleccién del instrumento no deberia ser estandarizada ni desvinculada del propésito formativo. Tal
vez, su pertinencia radique en funcién de los objetivos de aprendizaje, los indicadores a evaluar y
los formatos informativos disponibles.

Desde esta perspectiva, no se tenderia a priorizar un tipo especifico de evaluacién sobre otro, sino
gue se subraya la potencial necesidad de establecer criterios claros, de comunicar esos criterios al
estudiantado y de generar instancias de practica o ensayo que podrian permitir anticipar el formato
de la evaluacidn final. Esta postura sugiere una concepcion flexible y contextualizada, donde lo
importante no seria tanto el instrumento en si, sino su pertinencia en relacién con aquello que se
desea evaluar y las condiciones en que se construye ese conocimiento. El planteo se encuentra en
sintonia con lo que desarrollan Brown y Glasner (1999) al sefialar que no existe un inico modo valido
de evaluar, sino que es imprescindible adecuar los instrumentos a los resultados de aprendizaje

esperados, respetando la diversidad de contextos, contenidos y competencias. En esa linea, los
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autores sostienen que los instrumentos deben disefiarse de forma coherente con los enfoques de
ensefianza y con las formas en que los estudiantes han sido formados durante el proceso. Maggio
(2018) también pone el foco en la necesidad de disefiar experiencias de evaluacién que sean
coherentes con las practicas de ensefianza y con las condiciones reales de aprendizaje de los
estudiantes. La eleccidn del instrumento evaluativo, desde esta perspectiva, no es una decision
técnica, sino una definicion didactica y ética que debe tener en cuenta tanto lo que se busca evaluar
como la manera en que los estudiantes se han vinculado con ese saber.

Asi, la respuesta analizada pareceria reafirmar la idea de que una evaluacion final significativa no
radica Unicamente en el formato elegido, sino en la manera en que se logran construir los acuerdos,
las oportunidades de préctica y la claridad de los propésitos formativos. En definitiva, la evaluacion
efectiva podria ser aquella que se disefia con sentido, se comunica con honestidad y se implementa
con criterios compartidos.

En la continuidad de la encuesta, se preguntd: “¢Qué competencias considera que debe desarrollar
un estudiante a lo largo de su formacion? Expréselas en orden de importancia.” La respuesta
sefala en primer lugar la importancia de desarrollar la competencia del saber ser, hacer y actuar,
seguida del desarrollo de competencias genéricas y especificas, en estrecha vinculaciéon con
habilidades necesarias para la vida cotidiana. Esa forma de clasificar y priorizar las competencias
parece evidenciar una concepcion formativa integral, donde no solo se valora el dominio tedrico o
técnico, sino también el componente actitudinal, ético y social del proceso educativo. El saber ser
refiere a la constitucién de una identidad profesional comprometida y reflexiva; el saber hacer
implica la apropiacién de habilidades operativas y cognitivas especificas del campo; mientras que el
saber actuar remite a la capacidad de tomar decisiones contextualizadas y responsables en
situaciones reales. A su vez, la inclusidon de competencias genéricas podria reforzar la idea de que la
formacién universitaria no deberia reducirse a la ensefianza de contenidos disciplinares, sino que
pareceria tener la misién de preparar a los estudiantes para afrontar de manera critica y ética los
desafios del mundo profesional y social. En este sentido, se tenderia a proponer una formacion que
trasciende el aula y se proyecta hacia la vida en comunidad, el entorno laboral y las relaciones
interpersonales.

Esta mirada se encuentra en sintonia con lo planteado por Camilloni (1998) define las competencias
como capacidades complejas que combinan conocimientos, habilidades y actitudes, y que se
manifiestan en la resolucién eficaz de situaciones reales. Esta definicién se ve reflejada en la

respuesta analizada, que propone una formacidn no solo centrada en saberes disciplinares, sino en
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el desarrollo de habilidades integradas y situadas. Por su parte, Maggio (2018) plantea que una
educacidn significativa debe permitir a los estudiantes interpretar criticamente su realidad y actuar
sobre ella. Esto implica construir competencias que los habiliten no solo a desenvolverse en el
mundo profesional, sino también a transformarlo desde una perspectiva ética y socialmente
comprometida.

Desde esta mirada, las competencias podrian no jerarquizarse Unicamente por su valor técnico, sino
también por su potencial formativo y transformador. Tal vez, formar en el saber ser, hacer y actuar
implique la adopcién de una propuesta educativa centrada en el estudiante como un sujeto
complejo, situado y activo en su proceso de aprendizaje.

Mas adelante, se consulté: “Si evaliia competencias, mencione cudles y de qué forma las evalua.”
La respuesta podria revelar una propuesta evaluativa rica, diversa y cuidadosamente articulada con
los distintos aspectos del desarrollo integral del estudiante. Se identifican seis grandes dimensiones
competenciales: oral, escrita, social, metacognitiva, personal y profesional, y para cada una se
detallan estrategias concretas de evaluaciéon que parecerian abordar dichas competencias de
manera situada y significativa.

En cuanto a la competencia oral, menciona simulacros, talleres, fichas de observacion y devolucion
practica, dispositivos que podrian permitir no solo observar el desempeiio, sino también
acompanarlo y retroalimentarlo en tiempo real. Para la competencia escrita, se trabaja con talleres
de escritura, elaboracidn de fichas y un seguimiento cuidadoso de lo producido por el estudiante, lo
que podria sugerir una evaluacién en proceso, mds que un juicio final. En relacién con las
competencias sociales y habilidades interpersonales, la propuesta incluye actividades como el role
playing, técnicas de exploraciéon, elaboracidon de perfiles personales y el desarrollo de talleres
centrados en la comunicacién, la empatia y la asertividad. Estas estrategias dejarian entrever una
comprension de la evaluacién que va mas alla del contenido académico y que incorpora elementos
clave para la formacién humana y profesional.

La evaluacion de la competencia metacognitiva se aborda a través de talleres especificos, donde se
aplican técnicas vinculadas a los canales de aprendizaje y el uso de recursos cognitivos diversos. Esto
tenderia a evidenciar una preocupacion por que el estudiante reflexione sobre su propio proceso
de aprendizaje, aspecto fundamental para desarrollar autonomia y conciencia de sus fortalezas y
desafios. En la misma linea, la competencia personal —relacionada con el autoconocimiento, los
estilos personales y la personalidad— se evallia mediante dindmicas que podrian posibilitar al

estudiante explorar quién es, cdmo aprende y cdmo se posiciona ante diferentes situaciones.

87



Por ultimo, se incorpora la competencia profesional, centrada en la revision personal y la
preparacidon para la insercidon laboral. La evaluacidon en este caso pareceria vincularse con el
desarrollo de capacidades para el trabajo, asi como con la toma de conciencia de las propias
competencias y areas de mejora, algo que se trabaja mediante técnicas de autoevaluacion y revision
critica.

Desde el enfoque de Maggio (2018), el aprendizaje significativo se construye en la experiencia, y
solo puede evaluarse de forma genuina cuando se considera a los estudiantes en su contexto, con
sus trayectorias, saberes previos y formas de aprender. La evaluacidon de competencias tal como se
presenta en esta respuesta busca justamente crear esos espacios donde el saber se pone en
movimiento, y donde cada estudiante puede reconocerse como protagonista de su propia
formacién. En esta misma linea, Alvarez Méndez (2001), plantea que la evaluacién debe dar lugar a
la diversidad y promover la comprension del estudiante como un sujeto activo y reflexivo. Las
estrategias utilizadas —en especial aquellas ligadas a la metacognicidn, el autoconocimiento y las
habilidades sociales— apuntan a formar sujetos capaces de pensarse, expresarse y actuar con
autonomia y responsabilidad.

En conjunto, la propuesta analizada podria interpretarse como un enfoque evaluativo
comprometido con la formacién integral, que se orienta a considerar al estudiante como una
persona en proceso, con multiples dimensiones en desarrollo. De esta manera, apunta a generar
experiencias de evaluacidn coherentes, éticas y profundamente formativas.

En la encuesta también se preguntd: “¢Qué tan importante es la combinacion de evaluaciones
tedricas y prdcticas para medir las competencias en los estudiantes de Medicina Veterinaria?” A
lo que respondié es muy importante, argumentando que la evaluacion sélo tiene sentido cuando
estd enmarcada en un proceso coherente y justificado, y no se limita a ser una simple medicién
calificativa de resultados.

Esta respuesta podria reflejar una comprension profunda del sentido formativo de la evaluacién,
donde se destacaria que combinar distintos tipos de evaluaciones podria permitir construir un
panorama mas completo y realista del aprendizaje del estudiante. Las evaluaciones tedricas tienden
a aportar la base conceptual y el dominio de contenidos, mientras que las evaluaciones practicas
parecen evidenciar la aplicacién y puesta en marcha de esos conocimientos en situaciones concretas

y contextualizadas.
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La coherencia y el anclaje al proceso son elementos clave para que la evaluacién cumpla su funcién
formativa, ya que, sin ellos, se podria correr el riesgo de caer en una mera calificacion numérica que
poco dice sobre las verdaderas competencias adquiridas.

Este enfoque se alinea con lo sefialado por Brown y Glasner (1999), quienes destacan que la
evaluacion universitaria debe buscar nuevos enfoques que integren diversas formas de valoracion
para favorecer aprendizajes significativos y competencias reales, evitando que se reduzca a un
simple juicio sumativo. Camilloni (2010) enfatiza que la evaluacién debe responder a la naturaleza
del aprendizaje que se busca promover, por lo que una combinacién adecuada de instrumentos,
tanto tedricos como practicos, resulta indispensable para captar las multiples dimensiones del saber
y del hacer.

En sintesis, la valoracién positiva hacia la combinacién de evaluaciones tedricas y prdcticas podria
evidenciar una postura clara sobre la necesidad de que la evaluacidon sea concebida como un
proceso coherente, formativo y centrado en el desarrollo real de competencias, mas alla de la mera
calificacion.

2-DESAFIOS Y OPORTUNIDADES EN EL PROCESO DE LA EVALUACION

Se consultd: “¢éCudles son los principales desafios que enfrenta en la gestion académica con
respecto al proceso de evaluacion?” La respuesta, si bien breve, pone en foco aspectos
fundamentales: la revisién de criterios, la conceptualizacién de la evaluacidn y la necesidad de
alcanzar acuerdos.

Esta mencién podria resumir con claridad los desafios mas profundos que atraviesan a las
instituciones educativas cuando intentan repensar sus practicas evaluativas. Replantear qué se
evalua, cdmo se evalua, con qué sentido y bajo qué criterios, podria no ser solo un ejercicio técnico,
sino también una discusion politica, pedagdgica y ética. La evaluacidén no parece ser neutral, y revisar
su conceptualizacion implica también cuestionar modelos arraigados, formas heredadas y practicas
gue muchas veces se sostienen mas por costumbre que por conviccién. Por otro lado, se sefiala la
importancia de construir acuerdos institucionales. Esto tiende a poner de relieve la dimension
colectiva de toda propuesta de evaluacion: no se trataria de decisiones individuales aisladas, sino
de generar marcos comunes, coherentes y compartidos entre docentes, autoridades y estudiantes.
Sin estos acuerdos, la evaluacién corre el riesgo de fragmentarse, de volverse inconsistente o incluso

contradictoria dentro de la misma institucion
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Brown y Glasner (1999), sostienen que uno de los grandes desafios contemporaneos de la
evaluacion en el ambito universitario es justamente el de establecer criterios compartidos, claros y
sostenibles, que respondan a los fines formativos y no solo a las exigencias administrativas.

Por Gltimo, Alvarez Méndez (2001) también aporta a este andlisis cuando advierte que la evaluacién
debe estar basada en acuerdos explicitos, construidos colectivamente, que garanticen
transparencia y coherencia entre los fines formativos, las estrategias de ensefianza y los modos de
valorar los aprendizajes.

En definitiva, la respuesta podria sintetizar los desafios de fondo que muchas veces atraviesan los
procesos de cambio en torno a la evaluacién: el desafio de revisar con honestidad, redefinir con
fundamento y lograr construir colectivamente una evaluacién que esté verdaderamente al servicio
del aprendizaje y la formacidn profesional.

En continuidad con los desafios mencionados, se pregunté: “¢Qué medidas consideras necesarias
para mejorar el sistema de evaluacion en Medicina Veterinaria?” La respuesta apunta a la
importancia de la reunion de consenso y acuerdo, asi como a la socializacion en los departamentos,
como pasos fundamentales para avanzar en el enriquecimiento del proceso evaluativo.

Este enfoque podria sugerir que las transformaciones significativas en la evaluacién se verian
impulsadas de mejor manera a través de un trabajo colectivo y coordinado, mas que de esfuerzos
individuales o aislados. La reunidon de consenso buscaria abrir espacios de didlogo donde los
distintos actores académicos —docentes, autoridades y estudiantes— pudieran intercambiar
perspectivas, plantear inquietudes y concluir en la construccién de acuerdos sdlidos sobre qué y
como evaluar.

Por otro lado, la socializacidon en los departamentos podria ser clave para asegurar que estos
acuerdos trasciendan el ambito formal y lleguen a cada espacio donde se desarrolla la ensefanza,
favoreciendo asi la coherencia y la aplicacidn practica de las nuevas orientaciones evaluativas.

Esta visidn estd respaldada por lo que sostienen Brown y Glasner (1999), quienes subrayan que la
efectividad de cualquier reforma en evaluacién depende en gran medida de la participacion activa
y el compromiso de la comunidad académica, junto con la claridad en los objetivos y criterios
compartidos. Desde la perspectiva de Maggio (2018), el didlogo institucional y la creacion de
consensos son fundamentales para que los cambios en evaluacién se consoliden y se traduzcan en
mejores aprendizajes y mayor calidad formativa.

Respecto a cémo la evaluacion puede contribuir a mejorar la calidad de la ensefianza y el

aprendizaje en Medicina Veterinaria, respondié que puede ayudar “muchisimo”, siempre y cuando
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se logre un uso mas claro y explicito de los criterios evaluativos, evitando asi la influencia de
subjetividades en el acto de evaluar.

Esta reflexidn pareceria evidenciar una comprensién fundamental: la evaluacién podria no ser solo
un mecanismo de calificacidn, sino que funcionaria como una herramienta poderosa para orientar
y potenciar el aprendizaje. Sin embargo, para permitir esta funcidn, seria necesario que los criterios
fuesen transparentes y compartidos, lo cual tenderia a reducir la arbitrariedad y la incertidumbre
gue muchas veces parecen generar inseguridad y desconfianza en estudiantes y docentes. La
claridad en los criterios permitiria que la evaluacidon fuese percibida como justa, coherente y
formativa, facilitando que los estudiantes comprendan qué se espera de ellos y cdmo podrian
mejorar. Ademads, la explicitacién de esos criterios podria favorecer la reflexién docente sobre sus
propias practicas y promover la mejora continua del proceso de ensefianza.

En este sentido, Camilloni (1998) resalta la importancia de la transparencia en la evaluacién para
garantizar la justicia y la validez de las decisiones evaluativas, promoviendo un ambiente de
confianza y compromiso pedagégico. Alvarez Méndez (2001) destaca que la definicién y
comunicacion de criterios claros son esenciales para que la evaluacién se convierta en un proceso
dialégico y enriquecedor, y no en un acto impositivo o arbitrario.

3-RETROALIMENTACION Y TRANSPARENCIA

En relacidn a la importancia de la retroalimentacion en el proceso de evaluacion, planted que ésta
debe ser una instancia que inicie desde las posibilidades y reconstrucciones del saber y de las
habilidades, orientando asi el camino que el estudiante seguira posteriormente.

Esta perspectiva tenderia a destacar el caracter formativo de la retroalimentacion, la cual podria
entenderse no como una simple correccidn o sefialamiento de errores, sino como un proceso activo
y constructivo que permitiria al estudiante reflexionar sobre lo aprendido, identificar fortalezas y
areas de mejora, y planificar estrategias para avanzar en su formacién.

La retroalimentacion por lo tanto se perfilaria como clave para consolidar aprendizajes y promover
la autonomia en el estudiante, en la medida en que podria convertirse en una guia personalizada
gue acompafia el desarrollo de competencias.

Este enfoque coincide con lo que plantea Alvarez Méndez (2001), quien sostiene que la
retroalimentacion debe ser constructiva y orientada hacia el progreso del alumno, facilitando la
revisién critica de sus propios procesos de aprendizaje. Desde otra dptica, Brown y Glasner (1999)
sefialan que una retroalimentacion efectiva es aquella que es oportuna, especifica y orientada a la

mejora continua, ayudando a transformar la evaluacién en un proceso dindmico y formativo.
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En resumen, la retroalimentacion efectiva podria partir de lo que el estudiante ya sabe y puede
hacer, buscando orientar la construccidén del camino hacia aprendizajes futuros, lo cual consolidaria
su rol como elemento central del proceso evaluativo.

En relacién a como los responsables de la gestion académica pueden garantizar que el proceso de
evaluacion sea percibido como justo y transparente por parte de los estudiantes, planted que esto
se logra mediante la observacion constante de los procesos, la realizacion de reuniones, la revisién
detallada de trabajos y exdmenes, y la reorientacién de las planificaciones cuando sea necesario.
Esta respuesta podria poner el foco en la importancia de la supervisién activa y el didlogo
permanente, considerandolos herramientas que aseguran que la evaluacion no solo sea justa en
términos formales, sino que ademas sea percibida como tal por los estudiantes, quienes deben
sentir que el proceso es claro, equitativo y coherente.

La observacion continua permitiria detectar desviaciones o incongruencias en la aplicacién de los
criterios evaluativos, mientras que las reuniones servirian como espacios fundamentales para el
intercambio y la construccién colectiva de acuerdos que fortalecen la transparencia.

La revision y ajuste de planificaciones asegurarian que la evaluacién se mantenga alineada con los
objetivos de aprendizaje y las necesidades del alumnado, promoviendo asi una evaluacién dinamica
y contextualizada.

Este enfoque podria vincularse con lo sefialado por Maggio (2018) resalta que una gestion
académica comprometida con la evaluacién debe promover espacios de reflexion y ajuste continuo,
para que la evaluacién se transforme en una herramienta auténticamente formativa y confiable.
En relacidn a si los estudiantes tienen claridad sobre los criterios de evaluacion utilizados en los
exdamenes finales, la respuesta fue que solo en parte se percibe esta claridad.

Este punto pone en evidencia una problematica frecuente en los procesos evaluativos: aunque se
disefen criterios claros, su comunicacidon y comprension por parte de los estudiantes no siempre es
completa ni efectiva. La falta de claridad puede generar incertidumbre, ansiedad y desconfianza,
afectando el desempefio y la motivacion. La transparencia en los criterios evaluativos no solo implica
definirlos correctamente, sino también socializarlos de forma adecuada, asegurando que los
estudiantes comprendan qué se espera de ellos y como seran valorados.

Esta situacién coincide con lo que sostiene Camilloni (1998), quien sefiala que la comunicacién de
los criterios es fundamental para que la evaluacion sea justa y formativa, ya que permite al

estudiante orientar su aprendizaje.

92



En linea con esto, Celman (2008) subraya que la falta de claridad en los criterios evaluativos es una
de las causas principales de la percepcidn negativa de la evaluacién por parte de los estudiantes.
Por otro lado, Brown y Glasner (1999) destacan que la comprension de los criterios es un requisito
esencial para que la evaluacion cumpla su funcidn formativa y para que los estudiantes puedan
autoevaluarse y regular sus aprendizajes.

Cuando se le preguntoé “¢Qué cambios sugeriria en el proceso de evaluacion para hacer que el
sistema sea mds eficaz en medir las competencias de los estudiantes de Medicina Veterinaria?”,
la respuesta apuntd a la revision del plan de estudios, los criterios de seleccién de contenidos y la
propuesta pedagdgica.

El andlisis de la informacién revela una comprension amplia del proceso evaluativo, donde la
mediciéon de competencias no puede pensarse de forma aislada, sino en articulacidn con el disefio
curricular y las practicas de ensefianza. En este marco, evaluar implica no solo aplicar instrumentos,
sino también garantizar que los contenidos ensefados y los criterios utilizados estén alineados con
los aprendizajes esperados y con el perfil profesional que se busca formar.

Esta mirada integral se vincula con lo que plantea Perrenoud (2008), quien sostiene que una
evaluacion eficaz de competencias requiere una estructura curricular flexible y coherente, capaz de
integrar objetivos, contenidos y criterios en un todo significativo.

De forma complementaria, Celman (2014) resalta que la evaluacion debe ser objeto de revision
constante junto con la propuesta pedagdgica, ya que ambas dimensiones se retroalimentan y
condicionan mutuamente. La falta de coherencia entre ellas puede distorsionar tanto la ensefianza
como los aprendizajes.

Por su parte, Camilloni (1998) subraya que para que la evaluacién cumpla su funcién formativa, es
indispensable que exista una fuerte correspondencia entre lo que se ensefia, lo que se espera que
los estudiantes aprendan y lo que finalmente se evalla.

Asimismo, Maggio (2018) advierte que una evaluacion eficaz no puede ser estatica, sino que debe
adaptarse a los cambios del contexto académico, social y profesional, acompafiando la evolucién de
la formacidn en un marco de mejora continua.

Al ser consultada sobre las recomendaciones que podrian darse a los docentes en relacién con la
creacion y aplicacion de instrumentos evaluativos, destacé la importancia de utilizar rdbricas con
criterios claros, incorporar procesos integrales y holisticos, realizar seguimiento actitudinal, y sumar
instancias como simulacros y ensayos que acompafien el recorrido del estudiante. Esta perspectiva

podria reforzar la necesidad de concebir la evaluacién como un proceso continuo, planificado y
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reflexivo, en el que los instrumentos no solo sirvan para calificar, sino para orientar, formar y
acompaniar. Las rudbricas, por ejemplo, permiten explicitar los criterios de logro y brindan mayor
transparencia y equidad, facilitando tanto la tarea del docente como la comprensién de lo que se
espera por parte del estudiante.

El enfoque integral mencionado incluye dimensiones cognitivas, procedimentales y actitudinales, lo
cual es particularmente relevante en carreras profesionales como Medicina Veterinaria, donde el
saber no puede desligarse del saber hacer ni del saber ser. Incorporar practicas previas como los
simulacros y los ensayos resulta clave para preparar a los estudiantes en escenarios reales o
simulados, disminuyendo la ansiedad y mejorando su desempeifio.

Este tipo de abordaje se vincula con lo planteado por Maggio (2018), quien remarca que los
instrumentos de evaluacion deben ser coherentes con las competencias profesionales esperadas, e
incluir componentes que permitan captar la complejidad del aprendizaje.

Asimismo, Alvarez Méndez (2001) subraya que una evaluacién formativa y justa requiere
dispositivos que brinden oportunidades de mejora, retroalimentacidon y comprension clara de los
criterios por parte del alumno.

Desde otra perspectiva, Brown y Glasner (1999) destacan la importancia de establecer marcos
evaluativos objetivos y compartidos, donde las herramientas como rubricas o guias observacionales
juegan un papel fundamental en la calidad del proceso.

En conjunto, estas recomendaciones invitan a repensar los instrumentos evaluativos como parte de
un proceso educativo mas amplio, comprometido con una formacién significativa, equitativa y
profesionalmente pertinente.

En el cierre de la encuesta, se preguntd “¢Qué rol cree que deberian jugar los responsables de la
gestion académica en el disefio y supervision de los procesos de evaluacion dentro de la carrera?”,
a lo que la respuesta fue contundente: un rol central. Esta afirmacidn sintetiza una concepcién de
la gestién académica que no se limita a lo administrativo, sino que asume un compromiso activo
con la calidad pedagdgica y evaluativa. Reconocer un rol central implica comprender que los
procesos de evaluacién deben ser disefiados, supervisados y acompafiados desde politicas
institucionales claras, sostenidas y compartidas.

Lejos de delegar esta tarea Unicamente en los equipos docentes, se pone en valor la funcién de los
actores de gestién en la construccién de acuerdos, la definicion de criterios comunes, la revisidn de
practicas y la promocién de instancias de formacién y reflexién colectiva sobre qué, como y para

qué se evalua.
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Desde esta perspectiva, Celman (2014) advierte que la gestion académica tiene la responsabilidad
de garantizar condiciones institucionales que promuevan una evaluacién formativa, justa y
coherente, favoreciendo el desarrollo profesional tanto de estudiantes como de docentes. A su vez,
Perrenoud (2008) sostiene que el desarrollo de una cultura evaluativa sélida en las instituciones
requiere del involucramiento activo de los equipos de conduccion, quienes deben liderar procesos
de revision, innovacién y acompafiamiento docente.

En esta misma linea, Brown y Glasner (1999) destacan que la evaluacién universitaria no puede
mejorar sin una planificacion institucional que la contemple como eje estratégico, promoviendo el
trabajo colaborativo y la coherencia curricular.

En definitiva, la responsabilidad de la gestion emerge como un eje estratégico que podria catalizar
transformaciones significativas en las practicas evaluativas. Este liderazgo institucional resulta
crucial para fortalecer el sentido formativo, ético y profesional de la evaluacién en el ambito

universitario.

ETAPA 1Il: PROPUESTAS DE INTERVENCION Y POSIBLES ACUERDOS DOCENTES

A partir de lo relevado en las dos primeras etapas del proceso, se recogieron diversas propuestas
por parte de los docentes, orientadas a enriquecer y ampliar los instrumentos evaluativos, con el
propdsito de favorecer una comprension mas profunda y contextualizada del aprendizaje. Estas
propuestas seran retomadas en el préximo encuentro para su analisis y discusion, con el fin de
propiciar una reflexién colectiva que permita revisar y, eventualmente, resignificar los instrumentos
existentes. Se espera que este intercambio no solo contribuya a una comprensién mas integral de
como aprenden los estudiantes, sino que también habilite espacios para repensar los procesos de
ensefianza y enriquecer los instrumentos evaluativos, explorando caminos para el fortalecimiento

mutuo de ambas dimensiones.

Propuestas gue se abordaran en el préximo encuentro:

Una de las propuestas consiste en revisar los programas de las distintas materias para identificar
contenidos comunes, semejantes o complementarios que puedan ser trabajados y evaluados de
manera conjunta. Asimismo, se plantea repensar las planificaciones de clase desde una perspectiva

de articulacion entre disciplinas, con la intencién de favorecer el abordaje de saberes integrados.
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También se propuso la posibilidad de disefiar instancias que permitan resolver casos clinicos
cotidianos de la profesidn, interconectando la interdisciplina y la colaboracién de saberes previos
provenientes de otras asignaturas, antes del ingreso a las prdcticas hospitalarias.

Otra propuesta refiere a como se podria promover el disfrute en las instancias formativas, tanto en
el proceso de aprendizaje como en las evaluaciones.

También se propuso analizar alternativas para diversificar los formatos evaluativos (rubricas
analiticas compartidas, registros reflexivos o diarios de campo, portafolios o carpetas de
aprendizaje, instrumentos de autoevaluacién y coevaluacién entre pares, instancias de evaluacion
oral contextualizada).

Se planted ademas el posible uso de la escala de experiencialidad de Maurice Gibbons y David
Hopkins (1980), que distingue niveles de aprendizaje experiencial y quizds podria adaptarse a la

evaluacion en el aula. (Cuadro 1).

Cuadro 1
MODO RECEPTIVO Nivel 1 Estimulado: observa films, tv, video, etc.
Nivel 2 Espectador: observa el hecho real en su contexto normal
MODO ANALITICO Nivel 3 Exploratorio: juega, ensaya explora y pone a prueba

Nivel 4 Analitico: estudia y experimenta sistemdticamente

MODO PRODUCTIVO Nivel 5 Generativo: crea, organiza, construye, teoriza
Nivel 6 Desafio: realiza tareas dificiles pero deseables de cumplir

MODO DE DESARROLLO | Nivel 7 demuestra competencia: es habil en actividades importantes
Nivel 8 demuestra dominio: alto estandar de calidad en el desempefio

MODO PERSONAL Nivel 9 demuestra conocimiento personal: busca excelencia y madurez

Estos modos podrian ser exclusivos y/o combinados ya que se pueden generar modos y niveles
variados de acuerdo con el tipo de experiencia que se genere.
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CAPITULO X
INDICADORES QUE PODRIAN TOMARSE PARA LA EVALUACION DEL PROYECTO

1.PLANIFICACION DOCENTE Y EVIDENCIA DE METODOLOGIAS INTEGRADAS Y CICLICAS

Este indicador valora la existencia de una planificaciéon sistematica y flexible, que evidencie
articulacién entre asignaturas, integracion de saberes y utilizacion de metodologias activas
centradas en el estudiante. Se espera que dicha planificacién no solo responda a los lineamientos
curriculares, sino que también se alinee con metas pedagdgicas colectivas y con las necesidades del
contexto educativo. Asimismo, que las propuestas presenten un cardcter ciclico, incorporando
instancias de revisién, replanificacion y retroalimentacidn continua, permitiendo ajustar el proceso

en funcién de los avances y dificultades identificadas.
Se observara:

e Coherencia didactica entre intenciones pedagdgicas, contenidos, actividades vy
evaluaciones.

e Didlogo interdisciplinario que favorezca el trabajo colaborativo entre docentes.

e Secuencias didacticas no lineales que incluyen momentos de problematizacién, analisis
critico y ajustes pedagdgicos.

e Evidencias de evaluacién formativa con criterios explicitos de logro y retroalimentacion
oportuna.

e Participacion activa del estudiantado en la construccién de su propio aprendizaje.

e Uso contextualizado de recursos y tecnologias que fortalezcan la propuesta pedagdgica.

e Vinculacidn con procesos institucionales de autoevaluacién y toma de decisiones basadas

en evidencias.

Este enfoque de planificacion promueve una mirada integral del aprendizaje, impulsa practicas
pedagdgicas innovadoras y fortalece la identidad institucional, favoreciendo la coherencia entre los
propdsitos del Proyecto Educativo Institucional y las précticas concretas en el aula.

En esta linea, Litwin (1997) sostiene que planificar no debe implicar fijar un recorrido inmutable,
sino construir un dispositivo dindmico, sensible a los sujetos implicados y a los contextos en los que

se ensefia. Complementariamente, Celman (2013) remarca que la evaluacién formativa y la
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reflexion compartida constituyen condiciones necesarias para generar saber pedagdgico relevante
y mejorar los aprendizajes. Por su parte, Maggio (2018) plantea que las practicas de ensefianza
deben poder ser repensadas colectivamente, a partir de experiencias concretas, para habilitar
transformaciones significativas. Finalmente, el planteo de Perrenoud (2008) refuerza la necesidad
de crear situaciones que permitan desarrollar competencias complejas, lo cual exige una

planificaciéon transversal, situada y articulada con las demandas reales del campo profesional.

2. INSTRUMENTOS EVALUATIVOS FORMATIVOS DISENADOS EN FORMA DE PROCESO

Se propone que el disefio y la implementacién de los instrumentos evaluativos respondan a un
enfoque formativo, procesual y participativo. En este marco, la evaluacidn se concibe no como una
instancia final y cerrada, sino como parte constitutiva del proceso de ensefianza y aprendizaje. Su
funcién es acompafiar las trayectorias educativas del estudiantado, permitiendo identificar avances,
dificultades y necesidades a lo largo del recorrido formativo.

Disefar instrumentos evaluativos “en forma de proceso” implica:

e Planificar instancias evaluativas distribuidas a lo largo del trayecto, no concentradas
Unicamente al final del cursado.

e Utilizar herramientas que recojan evidencias diversas del aprendizaje (conceptuales,
procedimentales y actitudinales).

e Vincular la evaluacién con situaciones auténticas, contextualizadas en la practica
profesional veterinaria.

e Considerar la retroalimentacidon como parte esencial del proceso, incorporandose de forma

continua y orientadora.

Desde esta perspectiva, la evaluacién se transforma en una practica pedagdgica situada, que
permite acompafiar al estudiante en su proceso de construccidn de conocimiento, haciendo visibles
no soélo sus logros, sino también las posibilidades de mejora. Esto exige instrumentos flexibles,
sensibles a los distintos momentos del proceso, y que ofrezcan multiples formas de expresion del
aprendizaje. La implementacién de portafolios, rubricas analiticas, registros reflexivos o
devoluciones cualitativas amplia el alcance de la evaluacién y fortalece su funcién formadora.
Asimismo, la autoevaluacidn y la coevaluacién se constituyen como practicas fundamentales que
favorecen la autonomia, el pensamiento critico y la autorregulacién del aprendizaje, competencias

claves en la formacidn profesional. En términos institucionales, la adopcién de instrumentos
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formativos implica un compromiso con la mejora continua, sustentada en el andlisis sistematico de
evidencias y en procesos de reflexion compartida. La evaluacion, entonces, deja de ser una actividad
aislada para convertirse en parte de una cultura pedagdgica que promueve el aprendizaje profundo
y significativo. Este enfoque se encuentra en consonancia con los aportes de Celman (2013), quien
sostiene que la evaluacién debe integrarse al proceso de ensefianza y no limitarse a validar
resultados. Litwin (1997), por su parte, destaca que los instrumentos de evaluacién deben ser
coherentes con las estrategias de ensefianza, posibilitando un aprendizaje contextualizado y
genuino. Maggio (2018) plantea que evaluar es también ensefiar, y que por tanto es necesario
disefiar dispositivos que acompafien activamente el aprendizaje. En la misma linea, Alvarez Méndez
(2001) insiste en que la evaluacién debe ayudar a aprender, no a seleccionar, y que el sentido

pedagdgico se construye a través de procesos transparentes y participativos.

3- PROPUESTA DE SECUENCIAS DIDACTICAS QUE POSIBILITEN APRENDIZAJES FLEXIBLES Y
CRITICOS

Este indicador permite valorar si el proyecto educativo disefia e implementa propuestas
pedagdgicas orientadas al desarrollo integral del estudiantado, promoviendo su autonomia
intelectual, pensamiento critico y capacidad para aplicar conocimientos en contextos diversos y
significativos. Estas dimensiones resultan esenciales para la formacién de sujetos activos, reflexivos
y comprometidos con su entorno, en consonancia con los fines educativos establecidos por los
marcos curriculares nacionales y el propio Proyecto Educativo Institucional.

En este sentido, el disefio de las secuencias didacticas debe atender a la diversidad de ritmos,
trayectorias y estilos de aprendizaje, generando condiciones de equidad y respeto por los procesos
individuales y colectivos. La construccion del conocimiento se concibe como un proceso activo, en
el que el estudiante deja de ser un receptor pasivo para convertirse en protagonista de su
aprendizaje, a través de la exploracion, la reflexién critica y la resoluciéon de situaciones
problematicas.

Desde una perspectiva socio constructivista y situada, el desarrollo de la autonomia y del
pensamiento critico requiere propuestas de ensefianza que desafien al estudiante a tomar
decisiones, construir juicios propios, sostener argumentos y contrastar perspectivas. A su vez, se
torna clave la posibilidad de transferir saberes a situaciones nuevas y reales, lo cual exige estrategias
pedagdgicas que vinculen los contenidos con el entorno social y los desafios profesionales

concretos.
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Algunos aspectos relevantes a observar incluyen:

e La formulacién de problemas auténticos que convoquen a la movilizacidn integrada de
saberes, habilidades y actitudes.

e La inclusidn de dindamicas de trabajo colaborativo, que favorezcan el intercambio, la co-
construccion de significados y el desarrollo de competencias interpersonales.

e La articulacién entre teoria y practica, a través de proyectos, estudios de caso, andlisis de
situaciones reales o instancias profesionalizantes.

e Elusoderecursosy contextos reales o simulados, que propicien la transferencia significativa

de los aprendizajes.

Este enfoque conlleva, ademdas, un compromiso institucional con la innovacién pedagdgica y la
mejora continua, dado que exige revisar criticamente las prdcticas tradicionales, disefiar propuestas
contextualizadas y evaluar su impacto real en los procesos formativos. La construccidn de estas
competencias no ocurre de manera espontanea: requiere una planificacién intencional,
seguimiento constante y una cultura institucional que promueva la participacién activa y critica del
estudiantado.

En el caso particular de la formacidn veterinaria, las propuestas didacticas deben responder a la
exigencia de preparar profesionales capaces de intervenir en situaciones complejas, tomar
decisiones fundamentadas y articular conocimientos en escenarios reales. En esta linea, Litwin
(1997) remarca que ensefiar exige generar condiciones para que el aprendizaje ocurra en contextos
significativos, donde teoria y practica se integren en experiencias auténticas. A su vez, Celman
(2014) plantea que la construccion del conocimiento se potencia cuando se desafia al estudiante a
enfrentar situaciones complejas que requieren analisis y toma de decisiones, alejandose de la l6gica
repetitiva de la memorizacién. Por su parte, Perrenoud (2008) insiste en que desarrollar
competencias exige disefiar secuencias didacticas que estimulen la autonomia, la metacognicién y

la transferencia del aprendizaje a la practica profesional.

4- INTERVENCION DESDE LA AUTOEVALUACION Y HETEROEVALUACION COMO SIGNOS DEL
PROPIO PROCESO DE APRENDIZAJE
Este indicador permite valorar en qué medida el proyecto educativo promueve practicas de

autoevaluacion y heteroevaluacion concebidas como instancias formativas y reflexivas, mas alla de
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su funcion calificadora. En este marco, la evaluacion se convierte en una herramienta pedagégica
orientada a desarrollar la autonomia, el pensamiento critico y la responsabilidad del estudiante
respecto de su proceso de aprendizaje.

La autoevaluacion favorece la metacognicion, al permitir que los estudiantes analicen cdmo
aprenden, reconozcan sus fortalezas, identifiquen obstaculos y planifiquen estrategias de mejora.
Se habilita asi una actitud activa, autocritica y consciente frente al conocimiento. En paralelo, la
heteroevaluacion —entendida como retroalimentacién constructiva brindada por docentes—
cumple una funciéon orientadora y formativa, ya que aporta miradas externas que enriquecen los
procesos de revisidon, mejora y consolidacién del aprendizaje.

Ambas practicas suponen una relacion pedagdgica dialdgica, basada en la confianza, el respeto y el
compromiso compartido por el crecimiento formativo. Su implementacién sistematica promueve,
ademads, una cultura institucional de participacion, corresponsabilidad y mejora continua, en
sintonia con los principios de una ensefianza centrada en el estudiante.

Entre las estrategias mas relevantes que permiten poner en practica este enfoque se destacan:

e El uso de rabricas compartidas que explicitan criterios claros de logro y niveles de
desempeifio.

e Laincorporacion de instancias de coevaluacién entre pares, que fortalezcan el intercambio
horizontal, la argumentacidn fundamentada y las habilidades comunicativas.

e Espacios de reflexién escrita u oral guiada, individuales o grupales, con consignas abiertas
que favorezcan el andlisis del propio proceso.

e Laintegracidn de estas practicas a dispositivos como portafolios, carpetas de aprendizaje,

presentaciones orales o proyectos interdisciplinarios.

Desde una perspectiva formativa, la evaluacion deja de ser una instancia terminal para convertirse
en parte constitutiva del proceso de ensefianza-aprendizaje. En este sentido, Celman (2013) plantea
que para construir saber pedagdgico significativo es necesario habilitar espacios de reflexidon que
permitan reconocer no solo los resultados, sino también los recorridos de aprendizaje. Por su parte,
Perrenoud (2008) sostiene que este tipo de practicas favorecen la construccion de sujetos
auténomos, criticos y responsables, capaces de autorregular sus procesos cognitivos y de tomar
decisiones informadas. En la misma linea, Litwin (2008) afirma que evaluar desde esta légica implica
transformar el aula en un espacio de construccién colectiva, donde el estudiante pueda reconocerse

en su recorrido y proyectarse como sujeto activo de su formacion.
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5- RUBRICAS DE AUTOEVALUACION

Este indicador se orienta a valorar el uso sistematico de herramientas de autoevaluacién formativa
tanto por parte de los/as estudiantes como de los equipos docentes. En este caso, se propone el
disefo y aplicacién de dos rubricas diferenciadas, que permitan identificar fortalezas y aspectos a
mejorar en el proceso de ensefianza-aprendizaje desde ambas perspectivas.

La rubrica destinada a los estudiantes tiene como propdsito promover la autorreflexién sobre su

desempeno académico, focalizdndose en dimensiones clave como:

e Dominioy comprensién del tema trabajado

e Uso adecuado del vocabulario técnico

e Interrelacion con contenidos de otras asignaturas

e Conexidny articulaciéon conceptual

e Capacidad de resolucion de problemas en contextos reales o simulados
Esta herramienta apunta a fortalecer la metacognicién, la autonomia y la apropiacion significativa
del conocimiento. Tal como plantea Celman (1998), generar instancias de autoevaluacién permite
que el estudiante tome conciencia de su trayectoria de aprendizaje, asumiendo un rol activo y
reflexivo en su formacién.
Por otro lado, la rabrica de autoevaluacion docente busca ofrecer un marco para analizar

criticamente la propia practica pedagdgica, evaluando aspectos como:

e Claridad y precision en el uso del lenguaje técnico

e Capacidad para articular saberes de forma integrada

e Interrelacion con contenidos de otras materias de la carrera

e Disefio y orientacion de propuestas que favorezcan la resolucién de problemas clinicos y

profesionales

En linea con Litwin (1997), esta instancia de autoevaluacion docente no debe entenderse como un
control externo, sino como una herramienta profesional que habilita la mejora continua, la toma de
decisiones pedagdgicas fundamentadas y la construccién de marcos comunes de trabajo. Del mismo
modo, Perrenoud (2008) sostiene que la autoevaluacion, tanto en estudiantes como en docentes,
es una practica clave para el desarrollo de la autonomia y el juicio critico, especialmente en
contextos profesionales complejos como el de la medicina veterinaria.
Estas rubricas facilitan la sistematizacion de la informacién recabada durante el proceso,

contribuyendo a generar evidencia concreta, organizada y significativa para la toma de decisiones.
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Pueden articularse con otras herramientas complementarias, como diarios de campo, entrevistas,
registros cualitativos y devoluciones de los actores institucionales. Su propdsito no es meramente
calificar, sino proporcionar retroalimentacion constructiva y generar espacios de reflexién sobre las
practicas pedagdgicas y los procesos de aprendizaje.

En sintesis, el disefio y aplicacion de estas rubricas se vincula con una concepcidn formativa de la
evaluacion, entendida como herramienta para acompafiar, mejorar y transformar las trayectorias
formativas. Los indicadores propuestos en este proyecto se presentan como herramientas
esenciales para fortalecer la calidad del proceso educativo, especialmente en una carrera tan
compleja y multidimensional como Veterinaria.

No se trata sélo de evaluar conocimientos técnicos, sino también de fomentar competencias
profesionales claves para el futuro ejercicio de la profesién, como el pensamiento critico, la

autonomia, la capacidad de analisis y la toma de decisiones en escenarios reales.
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CAPITULO XI

CONCLUSION

El presente proyecto educativo permitié problematizar las practicas evaluativas implementadas en
los exdmenes finales del quinto ano de la carrera de Medicina Veterinaria de la Universidad Nacional
del Litoral, poniendo en evidencia la necesidad de revisar los instrumentos de evaluacién utilizados
en esta instancia clave de la formacion profesional. A partir del analisis de la informacién recolectada
mediante encuestas semiestructuradas a estudiantes, docentes y autoridades institucionales, se
identificaron tensiones entre los formatos evaluativos predominantes y las competencias integrales
que se espera que los futuros profesionales desarrollen en contextos clinicos y de practica real.

Los resultados obtenidos evidencian que, en numerosos casos, los instrumentos evaluativos tienden
a privilegiar modalidades centradas en la verificaciéon de conocimientos conceptuales fragmentados,
lo cual puede limitar la posibilidad de valorar adecuadamente la integracidon de saberes teéricos,
habilidades practicas y competencias profesionales requeridas en el ejercicio veterinario. Esta
situacion plantea el desafio de avanzar hacia enfoques de evaluacion mds integradores, capaces de
reflejar la complejidad del desempefio profesional y de acompaniar los procesos de aprendizaje de
los estudiantes de manera formativa.

En este sentido, el proyecto favorecid la generacién de espacios de reflexidn institucional entre los
distintos actores involucrados, promoviendo una mirada critica sobre las practicas evaluativas
vigentes y habilitando la construccién de acuerdos orientados al enriquecimiento. Las posibles
propuestas de intervencién planteadas, tales como la incorporacién de instrumentos evaluativos
formativos, el disefio de secuencias didacticas integradoras, la utilizacién de ribricas y la promocion
de instancias de autoevaluacion y coevaluacion, constituyen aportes significativos para fortalecer
los procesos de ensefianza y aprendizaje en el tramo final de la carrera.

En conclusion, revisar los instrumentos de evaluacién no implica Unicamente modificar y/o
enriquecer dispositivos técnicos, sino repensar el sentido pedagdgico de la evaluacidén dentro de la
formacién universitaria. En el contexto de la educacién veterinaria, avanzar hacia practicas
evaluativas mas integrales, reflexivas y contextualizadas representa una oportunidad para
consolidar una formacidn profesional que articule conocimiento, pensamiento critico vy

competencias clinicas acordes a las demandas actuales del campo profesional.
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FUTURAS LINEAS DE INVESTIGACION

A partir de los hallazgos y reflexiones generadas en este proyecto educativo, se abren diversas lineas
de investigacidon que podrian profundizar el andlisis de las prdcticas evaluativas en la formacién

veterinaria y contribuir al fortalecimiento de los procesos formativos. Entre ellas se destacan:

1. Andlisis longitudinal de los instrumentos evaluativos en la carrera.
Seria pertinente desarrollar estudios que examinen la evolucién de las practicas evaluativas a lo
largo de los distintos afios de la carrera, con el fin de identificar continuidades, rupturas y

articulaciones entre los diferentes niveles formativos.

2. Relacidon entre instrumentos de evaluacion y desarrollo de competencias profesionales.
Futuras investigaciones podrian explorar en qué medida determinados formatos evaluativos
favorecen el desarrollo de competencias clinicas, toma de decisiones, razonamiento diagndstico y

resolucidn de problemas en contextos reales.

3. Evaluacion formativa en la formacion clinica veterinaria.
Profundizar en el disefio e implementacién de estrategias de evaluacién formativa en espacios
hospitalarios o de préctica profesional permitiria analizar su impacto en los procesos de aprendizaje

y en la autonomia del estudiante.

4, Percepciones estudiantiles sobre las practicas evaluativas.
Ampliar el estudio de las experiencias y percepciones de los estudiantes frente a los distintos
instrumentos evaluativos podria aportar informacion relevante para el disefio de dispositivos mas

transparentes, comprensibles y coherentes con los objetivos formativos.

5. Integracion de metodologias evaluativas innovadoras.
Resulta relevante investigar la incorporacion de estrategias como estudios de caso, simulaciones
clinicas, portafolios reflexivos o evaluaciones basadas en competencias, analizando su potencial

para favorecer aprendizajes integradores.

6. Formacion docente en evaluacion universitaria.
Otra linea significativa consiste en analizar las necesidades de formacion pedagdgica de los docentes
universitarios en relaciéon con el disefo y aplicacién de instrumentos evaluativos, promoviendo

espacios institucionales de capacitacion y reflexién didactica.
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En conjunto, estas lineas de investigacion podrian contribuir a consolidar una cultura de evaluacién
orientada al aprendizaje, fortaleciendo la articulacién entre ensefianza, evaluacién y practica

profesional en la formacidon de médicos veterinarios.
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CAPITULO XII
ANEXO

ENCUESTA SEMIESTRUCTURADA: ALUMNOS

VIVENCIAS, EMOCIONES Y EXPERIENCIAS DE LOS ESTUDIANTES DE 5TO ANO DE MEDICINA
VETERINARIA SOBRE EL EXAMEN FINAL

Objetivo: Indagar las vivencias, emociones y experiencias de los estudiantes de 5to afo de Medicina
Veterinaria respecto al examen final, con el fin de comprender su percepcion sobre el proceso de
evaluacion y mejorar los métodos de ensefianza y evaluacion en la carrera.

1--PERCEPCION GENERAL DEL EXAMEN FINAL

1) éComo describirias brevemente tu experiencia general en los examenes finales?

2 (1]
2 (102%)

1 (5%)1 (5%)1 (5%)1 (5%)1 (5%)1 (5%)1 (5%;1 (5%)1 (5%)1 (5%)1 (5%)1 (5%)1 (5%)1 (5%)1 (5% (5% (5%)

0
Bien, me expreso bie... Durante el estudio bi... Los examenes orales... Muchos nervios y me. .. Traumatico.
Buena experiencia, m... Estresante, los vivic... Mala Regular ang...

Bien, me expreso bien en los orales, los escritos no me gustan tanto porque siempre me canso de
escribir

Durante el estudio bien. Dos o tres dias antes ansiedad y estrés. El dia del examen ansiedad y miedo.
Una vez comenzado el examen relajacion.

Los examenes orales son muy injustos y no son nivelatorios. No sabe el docente que preguntar y el
alumno muchas veces se envuelve en las respuestas, pero lo principal es que se juega con el azar de
una bolilla y no es justo tomar de esa forma una carrera donde muchas cosas tienen importancia y
deben ser evaluada a todos por igual. Deberian tomar un examen escrito igual para todos los
alumnos y luego a quien consideren evaluar algin tema particular de forma oral para decidir la
aprobacion o no.

Bien, me expreso bien en los orales, los escritos no me gustan tanto porque siempre me canso de

escribir muchos nervios y mezcla de emociones de querer y no rendir.
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Traumatico

Estresante, los vivi con mucha ansiedad.
Mala.

Regular.

Angustiante

2) éQué tipo de emociones experimentaste antes del examen final? (Marca las que apliquen)

a) Estrés

b) Ansiedad

¢) Confianza

d) Inseguridad

e) Miedo

f) Tranquilidad

g) Otro (especificar):

a) Estrés

b) Ansiedad

c) Confianza

d) Inseguridad

e) Miedo

f) Tranguilidad

g) Otro (especificar):

Se pasa por todas las emocion...

19 (73.1%)
21 (80.8%)
6 (23.1%)
17 (85.4%)
13 (50%)

8 (30.8%)

1(3.8%)
1(3.8%)
1(3.8%)
1(3.8%)
1(3.8%)

Crisis y somatizacion
Angustia, bronca.
angustia

3) Y durante el examen final, écdmo te sentiste?

a) Nervioso/a

b) Concentrado/a

c) Frustrado/a

d) Relajado/a

e) Agotado/a

f) Otro (especificar):
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a) Nervioso/a
b) Concentrado/a
c) Frustrado/a

d) Relajado/a

e) Agotado/a 13 (50%)
f) Otro (especificar):

Ansiedad y blogueos mentales 1(3.8%)

4) ¢Como calificarias el nivel de dificultad de los examenes finales en comparaciéon con tus
expectativas previas?

a) Muy dificil
b) Dificil

¢) Facil

d) Muy facil

@ a) Muy dificil
@ b) Dificil

@ c) Facil

@ d) Muy facil

2- PREPARACION Y ESTUDIO

5) é Cuanto tiempo dedicas a estudiar para el examen final?

a) Menos de 1semana
b) 1semana

c¢) 15dias

d) 1mes

e) Otro (especificar):

109



@® a) Menos de 1 semana

® b) 1 semana

® c) 15 dias

@ d)1mes

@ =) Otro (especificar):

@ Mas de 2 meses

@ Depende la materia. Algunas me lleva.
@ Lleva muchos meses estudiar una ma. .

1714 ¥

® 2 0o mas meses

@ Depende la materia desde 2 sem- 1 afio
@ Depende de la materia

@ Depende la materia, 15 dias o 1 mes

@ Dependiendo de la materia entre 13
@ Mas de 1 mes

@ Depende la materia pero mas de 30 d...
@ Depende la materia pero en general 1.

Dependiendo de la materia entre 1 a 3 meses o mas.
Depende la materia, pero en general 1 mes minimo, hasta casi 2 meses estudié algunas materias

largas. Materias cortas 2 o 3 semanas.

@ Was de un mes

® Meses 34

@ Depende la materia, 1 mes o0 mas

@ Meses, minimo 3

® 1 mesomas

@ depende la materia, prepare nutricion. ..
@ Segin la materia, hay materias que 1.
@ Generalmente 1 mes. Aunque depend. ..

Depende la materia, prepare nutricién en 3 dias e infecto en 3 meses
Segun la materia, hay materias que 15 dias y materias como quirurgica estuve 2 meses para poder
ir a rendirla

Generalmente 1 mes. Aunque depende de la materia. Puede que menos o mas de 1 mes.
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® 2 o3 meses
Materias largas 2 meses a full

@ Depende el examen, hay algunos que te
llevan 3 o 4 meses y otros que te llevan
1 mes.

6) ¢Qué estrategias de estudio utilizas para prepararte para el examen final? (Marca las que

Repaso de apuntes y materiales de clase

apliquen)
a) Estudio individual
b)  Estudio en grupo
c)
d) Resolver exdmenes anteriores
e)  Consultar con los docentes
f) Ver videos educativos
g)

Integracion de los contenidos a través de mapas mentales
Autoexplicaciones mediante preguntas de interrogantes tanto a nivel oral y escrito
Uso de cuadros comparativos para informacién que contenga clasificaciones

Otros (especificar):

a) Estudio individual
b) Estudic en grupo
c) Repaso de apuntes y mat. ..
d) Resolver examenes anteri._.
e) Consultar con los docentes
f) Ver videos educativos
g) Integracion de los conteni..
h) Autoexplicaciones median..
1) Uso de cuadros comparati..
j) Otros (especificar).
Transcribir cosas que necesi...
Hacer mi propio resumen co..
Resumenes propios

j) Otros:
Transcribir cosas que necesite reforzar

5(19.2%)

0 (0%)
1(3.8%)
1(3.8%)
1(3.8%)

18 (69.2%)
19 (73.1%)
18 (69.2%)
12 (46.2%)
17 (65 4%)
17 (65.4%)

11 (42.3%)
11 (42.3%)

Hacer mi propio resumen con una recopilacién de diferentes fuentes de informacion

7) éConsideras que tu preparacion es suficiente para un examen final?

a)
b)

c)

Si
No
En parte

Explica brevemente tu respuesta
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® a)si
®b)No
c) En parte

@ Explica brevemente tu respuesta

@ nunca llego a saberme todos los tema. ..
® Depende el examen, a veces estoy bi..
@ Aveces creo que si, pero en otras oca. ..
@ Si estudio mucho, pero siempre uno d...

1m”Y

Nunca llegd a saberme todos los temas, pero siempre me toman lo que se

Depende el examen, a veces estoy bien preparado y salgo mal, otras mal preparado y salgo bien

A veces creo que si, pero en otras ocasiones hay que tener ciertos criterios segun el docente que te
evalie

Si estudio mucho, pero siempre uno duda de lo que sabe y cree que no llega para aprobar

@® Depende mucho el tipo de materia a
rendir. Para las materias donde hay que
aprender la informacion de memoria c...

@ Soy mama y me postergd pero quieroo
lograr mi objetivo asi que todo depende
de eso

® Hay examenes que si llegué con buena
preparacién otros que llegué justo y en
la charla con los profesores me fue bi...

Depende mucho el tipo de materia a rendir. Para las materias donde hay que aprender la
informacién de memoria creo que nunca es suficiente para mi, me cuesta mucho. Para las materias
donde hay que razonar y relacionar le dedico el tiempo suficiente ya que me son mas faciles para
estudiar.

Hay examenes que si llegué con buena preparacion otros que llegué justo y en la charla con los

profesores me fue bien y pude aprobar por llevar el examen a donde mds sabia

3- PERCEPCION DEL EXAMEN Y DEL DOCENTE

8) éQué opinas sobre la estructura del examen final (tipo de preguntas, tiempos asignados, claridad

en las instrucciones, etc.)?
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Depende de la materia, inmuno, terio, patomedica son muy organizados, claros temas de estudio,
otras materias como quirdrgica o bromatologia son engorrosas, los temas no son claros y los

examenes muy mal organizados

En examenes orales las preguntas son ambiguas y ante el primer error estas afuera, mientras que

en examenes escritos hay un 40% de margen de error

Varian segun las materias. Pero en ocasiones me han tocado docentes que no les entendia que
preguntaban; con los tiempos de los exdmenes escritos no tuve inconvenientes, y con los exdmenes

orales tampoco porque se amoldan a cada examen.

La estructura de un examen escrito, a lo largo de mi experiencia es buena. Ya que son exdmenes
que los tiene bien pensados y preparados para que el alumno responda algo concreto. Ahora la cosa
cambia mucho en los exdmenes orales donde los docentes no estan entrenados para saber qué
preguntar y cuando terminar un examen. Hay muchas injusticias en los exdmenes orales porque no

son nivelatorios son azar y eso en una carrera de esta indole no puede ocurrir

Generalmente corresponde a lo dado en clases, pero depende de profesores

Por lo general muy bien, en algunas asignaturas se repiten con mucha frecuencia algunas preguntas

Me parece insuficiente debido a la falta de practica durante el cursado y la necesidad de un examen

acorde a la profesion en la cual nos vamos a desempeiiar

Complicadas a veces, rebuscadas

Estan bien. También depende la materia

Personalmente prefiero los exdmenes escritos y nuestra carrera tiene muchos orales. Y ahi el

resultado es incierto, segun quién te evalue.

Estan bien

A veces las preguntas son claras, otras veces no tanto. Pero en general bien.

En general hacen preguntas que te dejan explayarse hasta donde te preparaste y eso me parece

bien, y cuando falta algo hacen preguntas para que terminemos de completar la respuesta. Otras
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veces me hicieron preguntas practicas y eso me gustd porque es un ejercicio que nos sirve para el
dia de mafiana estar preparados y "salir del libro". Los tiempos en general dependen de cada
estudiante, a veces se alargan los exdamenes cuando no estas muy bien preparado, pero si no el
tiempo es el que tiene que ser. En general las preguntas son claras, en mi caso si no entiendo la

pregunta pido que me la reformulen y no hay problema.
Depende la asignatura
Buena

Opino que hay materias que no se basan en los temas que forman las bolillas o el plan de estudio. Y
algunos profesores no tienen la capacidad de poder reformular una pregunta cuando no la he

entendido.
9) ¢ Te sentiste apoyado/a por los docentes durante el proceso de preparacidn para el examen final?

a) Si, entodo momento
b)  Si, en algunas ocasiones
c) No, no me senti apoyado/a

@ =) Si, en todo momento
® b) Si, en algunas ocasiones
c) No, no me senti apoyado/a

10) ¢Consideras que el examen final reflej6 de manera justa tus conocimientos y competencias

adquiridas durante el semestre?
a) Si

b) No
¢) Enparte
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®a)si
® b)No
@ c) En parte

4- IMPACTO EMOCIONAL Y PSICOLOGICO

11) ¢Como afectd el examen final a tu bienestar emocional?

a) Me causd mucho estrés
b)  Me causo algo de estrés, pero pude manejarlo
c¢)  No me afecté emocionalmente

@ a) Me causd mucho estrés

38.5% ® b) Me causo algo de estrés, pero pude
manejarlo

@ c) No me afectd emocionalmente

12) ¢ Te sentiste satisfecho/a con tu rendimiento en el examen final?
a) Si

b) No
c¢) Enparte
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® a)Si
® b)No
@ c) En parte

SUGERENCIAS

¢Consideras que el sistema de evaluacion actual refleja adecuadamente lo que se espera de un
estudiante de 5to afio en Medicina Veterinaria?

a) Si
b) No
¢) Enparte
Explica brevemente tu respuesta

®asi

@® b)No

@ ¢) En parte

@ Explica brevemente tu respuesta

@ En muchas materias solo se espera q...
@ Hay mucha variabilidad pero porlo ge...
@ Hay materias gue exigen en un exam. ..
@ Wle parece necesario y correcto que 5.

12W

@ Ciertas materias se estudian segun lo
que el profesor quiere que digamos, e...

@ Hay profesores que durante el cursado
de la materia te sugieren material de s...

@ |os docentes muchas veces no tienen
un criterio unificado, ahondan en cosa. ..

@ Creo que por momentos sentimos que
no sabemos nada de la carrera pero n...

@ Hay materias que suelen ser tan ampl._
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Ciertas materias se estudian segun lo que el profesor quiere que digamos, en vez de basar nuestro
estudio en razonar y relacionar los contenidos de la materia.

Hay profesores que durante el cursado de la materia te sugieren material de estudio, pero en el final
te preguntan y quieren que respondas segun lo dictado en clase.

Los docentes muchas veces no tienen un criterio unificado, ahondan en cosas que no se incluyen en
el temario y muchas veces el material de estudio que dan no refleja o contradice las respuestas que
quieren

Creo que por momentos sentimos que no sabemos nada de la carrera, pero no tienen mucho que
ver los profes sino en cdmo llegamos a 5to

Hay materias que suelen ser tan amplias. Que muchas veces depende del tipo de pregunta que te
hacen, la forma en la que te la hacen. Sin dudas que estudiar es fundamental, pero los orales a veces

tienden a ser dependiente de la suerte.
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ENCUESTA: DOCENTES

EVALUACION FINAL EN 5TO ANO DE MEDICINA VETERINARIA

Objetivo: Conocer las habilidades y competencias que los docentes consideran al disefiar y aplicar
los examenes finales en el 5to afo de la carrera de Medicina Veterinaria.

1-CARACTERISTICAS DE LOS EXAMENES FINALES:
1. ¢Qué tipo de examenes finales aplica mas frecuentemente en su asignatura?

a) Examen escrito(tedrico)

b) Examen escrito de desarrollo

¢) Examen escrito multiple opcidn
d) Examen escrito Verdadero Falso
e) Examen practico

f)  Examen mixto (tedrico-practico)
g) Examen oral

h)  Otro (especificar):

@ a) Examen gsc,
@ b) Examen asc
0 &) Examern ass
i@ d) Examen esc.
® 8} Examen pia
@ 1) Examen mixi
@ gl Examen oral
@ h) Otro (especi.
® Opcion 9

@ En la asighatur

wz 'Y

2. ¢Cual es el objetivo principal que busca alcanzar con su examen final?

a) Evaluar el conocimiento tedrico

b) Evaluar el conocimiento tedrico-practico

¢) Evaluar habilidades practicas

d) Evaluar la aplicabilidad del conocimiento en situaciones concretas

e) Evaluar las relaciones entre conceptos

f) Evaluar el desempefio integral del estudiante, es decir su expresion, su vocabulario técnico,
su comunicacion, su escritura.

g) Evaluar competencias profesionales (toma de decisiones, diagndstico,)
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h) Otro (especificar): Se evalla la aplicabilidad de lo dado en las asignaturas a un caso real, la
capacidad de busqueda de bibliografia cientifica, redaccion y oralidad

a) Evaluar el conocimiento teor...
b) Evaluar el conocimiento tedr. ..

) Evaluar habilidades practicas
12 (60%)

d) Evaluar la aplicabilidad del c...
7 (35%)
6 (30%)

e) Evaluar las relaciones entre. ..

f) Evaluar el desempefio integr. ..
g) Evaluar competencias profe... 8 (40%)
h) Otro (especificar):

Se evalla la aplicabilidad de lo...

3. ¢Qué habilidades especificas consideras mas relevantes al evaluar a los estudiantes en el examen
final del 5to afo? (Marca las que apliquen)

a) Conocimiento tedrico de la carrera

b) Capacidad de analisis y resolucidn de problemas

c¢) Habilidades practicas (manejo de animales, técnicas quirurgicas, )
d) Habilidades de comunicacion (con el paciente, con el propietario, )
e) Capacidad de tomar decisiones bajo presién

f) Razonamiento clinico

g) Capacidad de critica y autoandlisis

h) Trabajo en equipo y colaboracion

i) Liderazgo

j) Etica profesional

k) Empatia y asertividad a la hora de comunicar

[) Otros (especificar)
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a) Conocimiento tedrico de la ...
b) Capacidad de analisis y reso_..
c) Habilidades practicas (manej...
d) Habilidades de comunicacid...
e) Capacidad de tomar decisio....
f) Razonamiento clinico

g) Capacidad de critica y autoa ..
h) Trabajo en equipo y colabor ..
i) Liderazgo

i) Etica profesicnal

k) Empatia y asertividad alah...
1) Otros (especificar)—0 (0%)

3 (15%)

16 (80%)

4. ¢Qué importancia le das a la evaluacién de habilidades practicas (como técnicas veterinarias,

manejo de animales, procedimientos quirudrgicos, uso pertinente de instrumentos quirudrgicos, toma

de decisiones) en el examen final?
a) Muy importante
b) Importante
¢) Moderadamente importante
d) Poco importante

e) Nada importante

@ =) Muy importante

@ b) Importante

@ c¢) Moderadamente importante
® d) Poco importante

@ ©) Nada importante
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2-INSTRUMENTOS DE EVALUACION:

5. ¢Como estructuras tus examenes finales para evaluar las competencias antes mencionadas?

a) Preguntas tedricas (tipo opcion multiple, verdadero/falso,)

b) Preguntas abiertas (ensayos, desarrollo de casos)

c) Examen prdactico en laboratorio o en campo

d) Casos clinicos

e) Presentaciones orales

f) Ateneos

g) Otros (especificar): Evaluacion a través posibles manejos de casos reales y presentaciones
orales

a) Preguntas tedricas (tipo opci... 6(31.6%)

b) Preguntas abiertas (ensayos. .. 10 (52.6%)

c) Examen practico en laborato... 1(5.3%)

d) Casos clinicos 4(21.1%)

e) Presentaciones orales —5 (26.3%)
f) Ateneos—0 (0%)

g) Otros (especificar):

Evaluacion a traves posibles m... 1(5.3%)

6. éPor qué preferis los instrumentos mencionados en la pregunta anterior? (Selecciona las razones
gue mas se aplican)

a) Son los mas efectivos para evaluar los conocimientos de los estudiantes

b) Permiten evaluar habilidades practicas

c) Permiten evaluar competencias especificas (ej. razonamiento clinico, toma de decisiones)
d) Son faciles de corregir y evaluar

e) Se ajustan mejor a los objetivos del curso

f) Son los de uso habitual

g) Otros (especificar): permiten evaluar competencias especificas y genéricas
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a) Son los mas efectivos para... 4(21.1%)

b) Permiten evaluar habilidade. .. 2(10.5%)

c) Permiten evaluar competenc. . 13 (68.4%)

d) Son faciles de corregir y eva... 1(5.3%)

e) Se ajustan mejor a los objeti.... 7 (36.8%)

f) Son los de uso habitual
g) Otros (especificar):

permiten evaluar competencias...

7. éEn qué grado los examenes actuales logran medir las competencias que esperas que los
estudiantes adquieran?

a) Totalmente

b) En gran medida
¢) Moderadamente
d) Poco

e) Nada

® 2) Totalmente

® b) En gran medida
@ c) Moderadamente
@ d) Poco

® =) Nada

el
Y

8. ¢Qué tan efectivas considera que son las herramientas evaluativas que empleas en los exdmenes
finales para medir habilidades?

a) Muy efectivas

b) Efectivas

¢) Moderadamente efectivas
d) Poco efectivas

e) Nada efectivas
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® a) Muy efectivas

® b) Efectivas

@ ¢) Moderadamente efectivas
@ d) Poco efectivas

@ <) Nada efectivas

70% 10%

3-DESEMPENO Y RETROALIMENTACION:

9. ¢Qué tan frecuente utiliza una combinacion de diferentes instrumentos evaluativos (modalidad

escrita de desarrollo, V-F, multiple opcidn, oral) en un mismo examen final?

® =) Siempre

@ b) Frecuentemente

@ ¢) Ocasionalmente

@® d) Nunca

@ ) Explica por qué o cuando lo haces:

10%

10. éCémo crees que los estudiantes responden a los tipos de exdmenes que utilizas en los finales?

a) Se sienten comodos con ellos

b) Se sienten presionados o estresados

¢) Tienen dificultades para adaptarse

d) Prefieren otras modalidades

e) Piden otros formatos

f) Solicitan cambios de formatos cuando fracasan en una modalidad
g) Otros (especificar):
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a) Se sienten cémodos con ellos

b) Se sienten presionados o es. .. 3 (15%)

¢) Tienen dificultades para ada... 4(20%)
d) Prefieren otras modalidades
e) Piden ofros formatos|—0 (0%)
f) Solicitan cambios de formato. .. 3 (15%)

g) Otros (especificar):

11 éiCon qué frecuencia proporciona retroalimentacion detallada a los estudiantes sobre su
desempeno en el examen final?

a) Siempre

b) Frecuentemente
¢) Ocasionalmente
d) Nunca

® 2) Siempre

@ b) Frecuentemente
@ ¢) Ocasionalmente
@ d) Nunca

12) Qué caracteristicas posee la retroalimentacion o feedback que realiza al estudiante al culminar
su examen final:

a) Hago hincapié en sus fortalezas y desempefio

b) Sefialo los errores y desajuste del contenido comunicado

¢) Busco fortalecer su propia autovalorizacién para un nuevo examen brindando estrategias de
resolucidn y orientacion para el mismo

d) Solo respondo las preguntas que me hace el estudiante cuando viene a ver el examen.
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e) Oriento en la mejora del examen y comento posibilidades de estrategias que puede usar para la
conquista de su éxito

f) Solo comento las confusiones que ha tenido en el desarrollo del tema

g) Lo aliento a que mejore y se vuelva a presentar

h) Lo invito a que venga a las consultas para sacar sus dudas

g) otras: Del material escrito se realiza una devolucién con comentarios en el documento y los
estudiantes deben realizar la correccion. Por otro lado, en los orales, les anticipamos cudl serd la
rabrica de evaluacién que utilizaremos y la tienen a disposicién para ver su desempefio

a) Hago hincapié en sus fortale... 2 (10%)
b) Sefialo los errores y desajus...
c) Busco fortalecer su propia a...
d) Solo respondo las preguntas. ..
e) Oriento en la mejora del exa...
f) Solo comento las confusione. .
g) Lo aliento a que mejore y se...
h) Lo invito aque venga alas c... 11 {55%])
g) otras

Del material escrito se realiza u...

13. éiConsidera que el examen final refleja de manera adecuada la preparacion del estudiante para
enfrentar situaciones reales en la practica profesional?

a)Si

b) En su mayoria

¢) En algunos casos

d) No

®a)si
® b) En su mayoria
@ c) En algunos casos

@ d) No
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14) iComo percibes el nivel de los estudiantes para integrar y aplicar los conocimientos en

situaciones prdcticas o de la vida real?

- No razonan muchas cosas, no integran conocimientos

- No integran los conocimientos

- Hay dificultad al momento de integrar

- La mayoria no presenta dificultades.

- Presentan dificultad

- Presentan dificultad para integrar, asi como aplicar los conocimientos a situaciones reales.
- Presentan dificultad en ambas situaciones

-Algunos si... hay muchos que son capaces de integrar, pero siempre se ven casos que no logran
llevar a la practica lo que estudian.

- Si, presentan dificultades

- Los alumnos presentan dificultades para visualizar los conocimientos tedricos al abordar los casos
clinicos, no pudiendo detectar signos, lesiones y obviamente indicar analisis complementarios,
mucho menos luego la interpretacidn de los resultados... Les cuesta poder dar un prondstico y hacer

una profilaxis.

- Presentan dificultad al momento de integrar conocimiento con la practica

SUGERENCIAS:

A) ¢Qué mejoras sugeriria en el sistema de evaluacién final en el 5to afio de Medicina Veterinaria

para posibilitar la concreciéon de competencias y habilidades de los estudiantes?

- hinguna

-Casos clinicos reales

-Ademds de la evaluacién del trabajo final, los alumnos tienen una evaluacidn continua durante el
cursado, con nota de los distintos trabajos practicos. Estos, sumados a la nota del trabajo final, con

distintos "pesos" inciden en la nota final de los alumnos.
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-Hacer una integracion de toda la carrera y que el alumno opte por una conclusién lo mas practica
posible, y adecuada

-El curriculo de cada alumno, determina mucho. El problema es el docente en la evaluacidn.

-Los alumnos sienten que tienen muy poca practica, la mayoria expresa que no se siente preparado
para enfrentar los desafios del mundo real

-La mejora que propongo no es justamente en el sistema de evaluacién en 5to afio. Sin embargo,
como considero que la mayoria de alumnos no saben expresarse correctamente mediante la
escritura, seria bueno trabajar sobre ello en algiin momento de la carrera. Son casi profesionales y
ellos mismos manifiestan que harian un mejor examen si éste fuese oral. Materias como
Bromatologia o areas relacionadas a la legislacién alimentaria requieren presentacion de informes
escritos. Por este motivo necesitamos que los alumnos tengan herramientas para expresarse
escribiendo, y que lo hagan como futuros profesionales que son.

-Solo una aclaracion, la materia que dicto es con promocién por lo que en general los que la cursan
la suelen promocionar con examenes parciales, trabajos practicos y visitas a campo. Los alumnos
gue rinden exdmenes finales por lo general estan libres y la rinden para cumplir con las horas por lo
que es dificil hacer un analisis del proceso de aprendizaje que realizd el estudiante bajo esta
circunstancia nos limitamos a ver si puede relacionar los contenidos y resolver situaciones
problemas que les presentamos

- Que los docentes tengan idea sobre la actividad laboral actual.

-Trabajar de forma articulada con otras catedras para armar casos en los que apliquen los
conocimientos adquiridos en la resolucidon del mismo.

-Aplicar exdmenes practicos e integrales, junto a la teoria.

-Mejoras en las situaciones practicas a resolver

-Tender a explorar su desempeiio critico y razonamiento

-Estamos conformes con nuestra toma de exdmenes. Consideramos que la modalidad oral permite
el intercambio entre alumnos y docentes, ayudandolos a relacionar conceptos, y guidndolos hacia
el razonamiento.

- Con mayor dedicacion en los cargos docentes se podrian proponer evaluaciones orales

- Exigir mayor estudio

B) éQué cambios implementaria en la estructura de los exdmenes para que estén mas alineados con

las necesidades del mercado laboral y la formacién profesional en Medicina Veterinaria?

127



-ninguno

-Casos clinicos reales

-Que se asemejen a las situaciones reales y que se necesite del uso de las herramientas de otras
disciplinas de la carrera, ademas de la evaluada en particular.

-Que los examenes se guien hacia un aprendizaje tedrico practico, con modo analitico de cada
situacién en particular.

-Conocer al alumno, crea el ambiente docente-alumno hacia su don profesional.

-En mi area desearia utilizar casos clinicos reales para el examen. Sin embargo, es dificil por la
relacion con los establecimientos cercanos y con algunos colegas. Creo también que faltan
herramientas para que puedan juntar todo el conocimiento teérico que traen de otras materias para
poder utilizarlo.

-Plantearia situaciones de problemas reales a los que se enfrentan los veterinarios.

-Lograr que en el examen el alumno pueda aplicar los conocimientos aprendidos haciendo una
relacién de los mismos.

-Formaria equipos de alumnos para que debatan formas de resolver el caso planteado en la
respuesta anterior.

-Aplicar resolucidon de casos, resolucion de conflictos, etc.

-Implementaria situaciones simulando la realidad al momento de enfrentarse a una situacién que
amerita resolucién

-Actualizacidn docente

-Es importante que las preguntas de los examenes en esta instancia de la carrera se encuentren
orientadas a la resolucién de problemas, y a manejar un pensamiento critico y apertura hacia el
trabajo cooperativo. Destacd que, durante la en cuenta, en mdas de una oportunidad hubiese
marcado mas de una opcién, pero el formato no lo permitia, por lo que elegi la opcidon que podria
decirse mas nos representa, pero no quedan en detrimento otras cuestiones que también tomamos
en relevancia y que se mencionan en los demas items.

-Considero que la mejor evaluacion es la de proceso. Con una mejor relacién docente/estudiantes
se podria proponer la promocién de las asignaturas.

- Quitar los programas de examen con unidades o bolillas

-Que el profesional esté en linea con el medio externo y pueda realizar el examen con esos criterios.
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ENCUESTA SEMIESTRUCTURADA
MIRADAS Y PERSPECTIVAS SOBRE LA EVALUACION EN LA CARRERA MEDICINA VETERINARIA
(RESPONSABLES DE LA GESTION- Secretario Académico)

Objetivo: Conocer las perspectivas, enfoques y criterios de los responsables de la gestién académica
respecto al proceso de evaluacién de los estudiantes en la carrera de Medicina Veterinaria, con el
fin de mejorar la calidad y efectividad de los métodos de evaluacion.

1. Cargo que ocupa: Secretaria Académica

2. Aiios de experiencia en la gestion académica: Tres (3).

3. ¢Qué funciones especificas desempefia en la gestion académica dentro de la carrera de Medicina
Veterinaria? Es muy amplia, por la Secretaria Académica, se analizan desde las Planificaciones y
Memorias de Asignaturas, Informes Individuales de los Docentes al igual que Reuniones de

Departamentos, Concursos, Cursos y Jornadas entre otros temas.

1-VISION GENERAL DE LA EVALUACION EN MEDICINA VETERINARIA

1. ¢Considera que la evaluacion formativa contribuye a la formacién integral de los estudiantes de
Medicina veterinaria? Sl

Explica la respuesta: Se apunta que, de acuerdo al perfil de nuestros graduados y graduadas, todas
las instancias dentro de los procesos de ensefianzas y aprendizajes incluyendo la evaluacion se

contribuya a la formacioén integral.

2. ¢Qué significa para Ud. evaluar? Exprese un concepto.

Evaluar es una instancia dentro de un proceso para determinado/o fin.

3. ¢Qué criterios considera Ud. fundamentales para una evaluacién pertinente en Medicina
Veterinaria? (Marca las opciones que aplican)

a) Relevancia de los contenidos evaluados

b) X Correlacién con los objetivos del curso y la formacién profesional

c) X Evaluacion de competencias practicas y tedricas

d) Uso de diferentes tipos de evaluacién (escrita, practica, oral, etc.)

e) X Equidad y transparencia en el proceso de evaluacidon

f) X Retroalimentacion oportuna y constructiva
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g) Otros (especificar):

4. iQué tipo de instrumentos evaluativos considera mas adecuado para la evaluacién final de los
estudiantes de Medicina Veterinaria? (Marca las opciones que apliquen)
a) Exdmenes escritos
Opcidon multiple Verdadero/falso
X Desarrollo de conceptos (de forma argumentativa, no de repeticion o de memoria)
Semiestructurado (opcién multiple, verdadero/falso, desarrollo de conceptos)
b) Exdmenes practicos
En laboratorio
En el campo
En la clinica
X En el laboratorio, en el campo y en la clinica (y en el AULA)
¢) X Exdmenes por casos clinicos
d) X Presentaciones orales
e) X Evaluaciones a través de proyectos o trabajos de investigacion
f) Evaluacidon continua (trabajos, participacion en clase, etc.)

g) Otras(especificar):

5. éQué competencias consideras que debe desarrollar un estudiante a lo largo de su formacién?
Exprésalas en orden de importancia. (minimo 3- maximo 6)

Conocimiento Disciplinar

Comunicacién Asertiva

Proactivo

Empatia

6. ¢De qué forma las evalua dichas competencias?

En las diferentes instancias evaluativas durante el cursado y exdmenes finales.
7. iConsidera que los exdamenes finales son adecuados para evaluar las competencias necesarias
para la practica profesional en Medicina Veterinaria?

a) X Si
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b) No
c) En algunos casos

d) Explica tu respuesta:

8. ¢Qué tan importante es la combinacién de evaluaciones tedricas y practicas para medir las
competencias en los estudiantes de Medicina Veterinaria?

a) X Muy importante

b) Importante

c) Moderadamente importante

d) Poco importante

e) Explica tu respuesta:

2-DESAFIOS Y OPORTUNIDADES EN EL PROCESO DE LA EVALUACION

1 éCuales son los principales desafios que enfrenta en la gestién académica con respecto al proceso
de evaluacién?

Respuesta: Seguir construyendo nuevos y profundizar criterios dentro del proceso de evaluacion

entre todos los equipos docentes apuntando al profesional que el medio demanda.

2 ¢Qué medidas consideras necesarias para mejorar el sistema de evaluacion en Medicina
Veterinaria?

Respuesta: Didlogo y Planeamiento.

3.En su opinién, icomo puede la evaluacion ayudar a mejorar la calidad de la ensefianza y el
aprendizaje en Medicina Veterinaria?
Respuesta: Considerando a la evaluacién como una instancia dentro de un proceso o sistema que

debe tener en claro el objetivo que se persigue.

3-RETROALIMENTACION Y TRANSPARENCIA

1. ¢Qué tan importante es la retroalimentaciéon en el proceso de evaluaciéon? ¢{Qué tipo de
retroalimentacion consideras mas efectiva para los estudiantes?

Respuesta: La retroalimentacidn no solo que es importante sino mas que necesaria. La efectiva es

la que permite que ambas partes (Alumno/Docentes) puedan entender lo que se realizd en cada
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retroalimentacién con el propdsito de mejorar el proceso de apropiacién de contenidos

indispensables para los futuros profesionales que el medio se encuentra demandando.

2. ¢De qué manera los responsables de la gestion académica pueden garantizar que el proceso de
evaluacion sea percibido como justo y transparente por parte de los estudiantes?

Respuesta: Dialogando con los equipos docentes y alumnos y estar abierto a las consultas,
situaciones o planteos en esta tematica afin de mejorar (o intervenir o mediar) en caso de ser

necesario.

3 ¢Considera que los estudiantes tienen claridad sobre los criterios de evaluacion utilizados en los
examenes finales?

a) sl

b) NO

c) XEN PARTE

SUGERENCIAS
1. ¢Qué cambios sugeriria en el proceso de evaluacién para hacer que el sistema sea mas eficaz en
medir las competencias de los estudiantes de Medicina Veterinaria?

Reuniones periddicas y fortalecer las retroalimentaciones luego de cada instancia de evaluacion.

2. ¢Qué recomendaciones les daria a los docentes en cuanto a la creacién y aplicacidon de los
instrumentos evaluativos en los exdmenes finales?

Respuesta: Que sean inquietos en la buisqueda de alternativas en instrumentos de evaluacion vy al
mismo tiempo que intercambien experiencias con las asignaturas horizontales y verticales en la que

se encuentran.

3. ¢éQué rol cree que deberian jugar los responsables de la gestién académica en el disefio y
supervisién de los procesos de evaluacién dentro de la carrera?

Respuesta: Es un rol clave, fomentando el didlogo, planeamiento, escucha permanente a alumnosy
docentes y sistematizar para la toma de decisiones adecuadas para mantener una educacién de

calidad.
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ENCUESTA SEMIESTRUCTURADA

MIRADAS Y PERSPECTIVAS SOBRE LA EVALUACION EN LA CARRERA MEDICINA VETERINARIA
(RESPONSABLES DE LA GESTION- Decano)

Objetivo: Conocer las perspectivas, enfoques y criterios de los responsables de la gestidon académica
respecto al proceso de evaluaciéon de los estudiantes en la carrera de Medicina Veterinaria, con el

fin de mejorar la calidad y efectividad de los métodos de evaluacién.

1. Cargo que ocupa: Prof. Adjunto - Decano

2. Afios de experiencia en la gestién académica: 13 afios.

3. ¢éQué funciones especificas desempefia en la gestion académica dentro de la carrera de
Medicina Veterinaria? Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias, ambito donde se
desarrolla la Carrera de Medicina Veterinaria. Especificamente dentro de las gestiones de la
Carrera de Medicina Veterinaria presido el Consejo Directivo quien determina la aprobacion
de las Planificaciones de Asignaturas, reconocimientos académicos y propuestas referidas
al reglamento de ensefanza de la carrera como de propuestas referidas al Plan de Estudios

gue son elevadas al Consejo Superior.

1-VISION GENERAL DE LA EVALUACION EN MEDICINA VETERINARIA

1. ¢(Considera que la evaluacion formativa contribuye a la formacion integral de los estudiantes de

Medicina veterinaria?
Sl NO

Explica la respuesta: Considero que la evaluacién formativa forma parte del proceso de ensefianza

y es parte de la validaciéon de lo adquirido por el estudiante.

2. ¢Qué significa para Ud. evaluar? Exprese un concepto.
Instrumento que permite validar la adquisicion de conocimientos, destrezas, aptitudes de los

estudiantes en base a los objetivos planteados en la planificacion de la asignatura.
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3. éQué criterios considera ud. fundamentales para una evaluacidon pertinente en Medicina

Veterinaria? (Marca las opciones que aplican)

a) Relevancia de los contenidos evaluados

b) Correlacién con los objetivos del curso y la formacién profesional
c) Evaluacion de competencias practicas y tedricas

d) Uso de diferentes tipos de evaluacion (escrita, practica, oral, etc.)
e) Equidady transparencia en el proceso de evaluacion

f)  Retroalimentacion oportunay constructiva

g) Otros (especificar):

4. ¢Qué tipo de instrumentos evaluativos considera mas adecuado para la evaluacién final de los

estudiantes de Medicina Veterinaria? (Marca las opciones que apliquen)

a) Examenes escritos

Opcidn multiple

Verdadero/falso

Desarrollo de conceptos

Semiestructurado (opcién multiple, verdadero/falso, desarrollo de conceptos)
b) Examenes practicos

En laboratorio

En el campo

En la clinica

En el laboratorio, en el campo y en la clinica
c) Exdmenes por casos clinicos
d) Presentaciones orales
e) Evaluaciones a través de proyectos o trabajos de investigaciéon
f)  Evaluacién continua (trabajos, participacion en clase, etc.)

g) Otras(especificar):

Considero que el instrumento evaluativo mas adecuado va a depender de los contenidos vy

metodologia impartida para la ensefianza.
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Va a depender por ejemplo segln lo que se imparte y es tan variable como el objetivo de aprender

una destreza, una legislacion o un analisis de caso clinico.

4.:Qué competencias consideras que debe desarrollar un estudiante a lo largo de su formacién?

Exprésalas en orden de importancia. (minimo 3- maximo 6)

- Competencia en conocimientos

- Competencia en destrezas (técnica)

- Competencia en comunicacion.

- Inteligencia emocional.

5. ¢De qué forma las evalta dichas competencias?

A través de examenes (escritos y orales), ejecucidon de actividades practicas, trabajo en equipo,

trabajos de exposiciones, discusion de casos con posturas disimiles.

6.éConsidera que los examenes finales son adecuados para evaluar las competencias necesarias

para la practica profesional en Medicina Veterinaria?

a) Si
b) No

c)  Enalgunos casos

d)  Explica tu respuesta:

7.6Qué tan importante es la combinacidn de evaluaciones tedricas y practicas para medir las

competencias en los estudiantes de Medicina Veterinaria?

a)
b)
c)
d)

e)

Muy importante

Importante
Moderadamente importante
Poco importante

Explica tu respuesta:

2-DESAFIOS Y OPORTUNIDADES EN EL PROCESO DE LA EVALUACION
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1 ¢ Cuales son los principales desafios que enfrenta en la gestién académica con respecto al proceso

de evaluacion?

Respuesta: Poder mejorar los procesos y métodos de evaluacion definidos por los docentes. Para
ello uno de los puntos mas importantes que a mi criterio se deben trabajar es en la comunicacion al

estudiante de los métodos de evaluacion, que puedan conocer no solo que se evaluara sino como.

2 ¢Qué medidas consideras necesarias para mejorar el sistema de evaluacién en Medicina

Veterinaria?

Respuesta: Si bien los sistemas de evaluacién en cada uno de los espacios curriculares se deberian
poner en tensidon de manera permanente, es preciso también brindar a los docentes herramientas
que ayuden a definirlos, basados en el perfil de los estudiantes, los contenidos impartidos, los

tiempos disponibles y los recursos con los que se pueden contar.

3.En su opinién, écomo puede la evaluacién ayudar a mejorar la calidad de la ensefianza vy el

aprendizaje en Medicina Veterinaria?

Respuesta: Como expresé considero que la evaluacion es una parte de la enseifianza y el aprendizaje
del estudiante y del docente que debe evaluar en base a los resultados las mejoras que debe realizar,
ejecutando los ajustes que considere pertinente no solo en la evaluacion sino en la metodologia de

ensefianza propuestos.

Remarco que para mejorar la calidad y los resultados es necesario que la metodologia tanto de
ensefianza como de evaluacion debe ser conocida por quien la recibe (el estudiante), ello va a

beneficiar, guiar y preparar al estudiante a lo largo del cursado y evaluacion.

3-RETROALIMENTACION Y TRANSPARENCIA

1. ¢Qué tan importante es la retroalimentaciéon en el proceso de evaluacion? ¢{Qué tipo de

retroalimentacion consideras mas efectiva para los estudiantes?

Respuesta: Sumamente importante, es parte del aprendizaje del estudiante. El tipo de
retroalimentacion va a depender de la metodologia de evaluacién, pudiendo ser escrita u oral, pero

considero que siempre debe existir como parte del reforzamiento de la evaluacion.
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2. ¢De qué manera los responsables de la gestidon académica pueden garantizar que el proceso de

evaluacion sea percibido como justo y transparente por parte de los estudiantes?

Respuesta: El reglamento de ensefanza evaluado y aprobado por el Consejo Directivo de la Facultad
(con representacion de todos los estamentos universitarios), establece las normas y requerimientos
qgue se deben cumplir para todos los procesos de ensenanza y aprendizaje. Por otro lado,
anualmente las planificaciones donde cada asignatura presenta de manera detallada la metodologia
de ensefianza, y metodologia de evaluacion, son puestas a consideracion del Consejo Directivo para

su analisis y aprobacion.

Existen ademas instrumentos que los estudiantes pueden solicitar siempre que los argumentos sean
debidamente justificables ante algin motivo de ser percibido como justo o no transparente por

parte de los estudiantes.

3 ¢Considera que los estudiantes tienen claridad sobre los criterios de evaluacion utilizados en los

examenes finales?

a) Si
b) NO
c) ENPARTE

En muchas oportunidades ocurre por falta de iniciativa del estudiante en indagar sobre el proceso,

metodologia y criterio de evaluacidn impartido en los examenes finales de las asignaturas.

SUGERENCIAS

1.¢Qué cambios sugeriria en el proceso de evaluacidon para hacer que el sistema sea mas eficaz

en medir las competencias de los estudiantes de Medicina Veterinaria?

Considero que el sistema de evaluacion mas acorde va a depender de los contenidos y la
metodologia utilizada segun el criterio definido por la asignatura. Es preciso que el estudiante esté
preparado no solo en lo conceptual o actitudinal sobre los contenidos a evaluar, sino que de
antemano tenga presente como sera la metodologia de evaluacidon. Por otro lado, es sumamente

importante evaluar lo que para el estudiante significa el proceso de evaluacién, lo que conlleva el
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mismo y poder realizar un autoanalisis previo para poder previamente definir si considera que

cuenta con las competencias para superar esta instancia formativa como la evaluacién.

2. {Qué recomendaciones les daria a los docentes en cuanto a la creacidn y aplicacidon de los

instrumentos evaluativos en los exdmenes finales?

Respuesta: Consignas claras, objetividad en lo evaluado, posibilidad de aplicacidn de rubrica de

evaluacion.

Para el caso de los exdmenes orales considero que la obligatoriedad de utilizar bolillas de exdmenes

define en parte un criterio preestablecido de evaluaciéon y objetividad en los contenidos evaluados.

3. éQué rol cree que deberian jugar los responsables de la gestién académica en el disefio y

supervisién de los procesos de evaluacién dentro de la carrera?

Respuesta: Desde la gestion se acompana de manera permanente en la oferta de capacitaciones
referidas a los procesos de evaluacion, siendo una tematica recurrente de demanda por parte de
los docentes. Desde el drea académica como del Servicio de Orientacidon Educativo se acompania
ante dudas y consultas de los responsables de asignaturas en cuanto a las instancias evaluativas.
Ademas, se marca al/los docentes que correspondan ante alguna irregularidad o variacién no
establecida tanto por la planificacion presentada y aprobada como por lo establecido en la

normativa (reglamento de ensefianza).

Es importante tener presente que existe la libertad de catedra en cuanto a la metodologia utilizada,
entre lo cual el proceso de evaluacidn es uno de ellos. Desde la gestidn administrativa y el Servicio
de Orientacion Educativa se acompafa en brindar herramientas y estrategias que sirvan en la

definicidn de estos procesos.

Por otra parte, desde la Direccién de Bienestar Estudiantil se canalizan las consultas de los
estudiantes que puedan plantear respecto al cursado o evaluacidon de una asignatura, siendo la

misma abordada en conjunto por toda el darea Académica.
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ENCUESTA SEMIESTRUCTURADA

MIRADAS Y PERSPECTIVAS SOBRE LA EVALUACION EN LA CARRERA MEDICINA VETERINARIA
(RESPONSABLES DE LA GESTION- Vicedecana)

Objetivo: Conocer las perspectivas, enfoques y criterios de los responsables de la gestidon académica
respecto al proceso de evaluacién de los estudiantes en la carrera de Medicina Veterinaria, con el

fin de mejorar la calidad y efectividad de los métodos de evaluacién.

1. Cargo que ocupa: Vicedecano
2. Afios de experiencia en la gestién académica: 4
3. ¢éQué funciones especificas desempefia en la gestion académica dentro de la carrera de

Medicina Veterinaria? Secretaria de Planeamiento Institucional
1-VISION GENERAL DE LA EVALUACION EN MEDICINA VETERINARIA

1. ¢Considera que la evaluacion formativa contribuye a la formacion integral de los estudiantes de

Medicina veterinaria?
SI x NO

Explica la respuesta: La evaluacidn formativa como un proceso continuo intenta mejorar el
aprendizaje de los estudiantes y es fuente de informacion para los docentes que permite realizar las
modificaciones 0 ajustes necesarios para garantizar las mejoras contintas en la ensefianza y el
aprendizaje. La evaluacién formativa contribuye a la formacion integral de los estudiantes y futuros

médicos veterinarios.
2. ¢Qué significa para Ud. evaluar? Exprese un concepto.

Evaluar es un proceso continuo que implica analizar el proceso de aprendizaje de los estudiantes en
relacidon a los objetivos planteados, identificar las fortalezas y debilidades, detectar las posibles
mejoras a realizar mediante el ajuste de acciones y estrategias para mejorar la ensefianza y el

aprendizaje.

3. éQué criterios considera ud. fundamentales para una evaluacidon efectiva en Medicina

Veterinaria? (Marca las opciones que aplican)

139



a) Relevancia de los contenidos evaluados x

b) Alineacidn con los objetivos del curso y la formacion profesional x
c) Evaluacion de competencias practicas y tedricas x

d) Uso de diferentes tipos de evaluacion (escrita, practica, oral, etc.) x
e) Equidady transparencia en el proceso de evaluacion x

f) Retroalimentacion oportuna y constructiva x

g) Otros (especificar):

4. ¢Qué tipo de instrumentos evaluativos considera mas adecuado para la evaluacion final de los

estudiantes de Medicina Veterinaria? (Marca las opciones que apliquen)

a) Examenes escritos (opcion multiple, verdadero/falso, desarrollo, etc.)
b) Examenes practicos (en laboratorio, en campo, etc.)

c) Evaluacidn por casos clinicos x

d) Presentaciones orales x

e) Evaluaciones a través de proyectos o trabajos de investigacion

f)  Evaluacidn continua (trabajos, participacién en clase, etc.) x

g) Otras(especificar):

5. éQué competencias consideras que debe desarrollar un estudiante a lo largo de su formacion?

Expréisalas en orden de importancia.

Pensamiento critico
Comunicacion efectiva
Resolucién de problemas
Trabajo en equipo

Aprendizaje continuo

6. ¢Si evalia competencias, mencione cuales y de qué forma las evalta?

Capacidad de hacer: trabajos practicos de necropsias; durante los trabajos practicos se ensefian y
practican las tareas que seran evaluadas posteriormente con una evaluacién parcial en la sala de
necropsias con cadaveres u érganos de frigorifico, la evaluacién consiste en establecer la capacidad

de hacer o cumplir con una tarea. Se evalla lo observable.
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Capacidad de resolver problemas: actividades evaluativas semanales a través de la resolucidn de
problemas médicos seleccionados con orientacidon a la patologia veterinaria, Esta actividad oral

permite valorar la capacidad de comunicacidn y estimular el razonamiento.

7. éiConsidera que los examenes finales son adecuados para evaluar las competencias necesarias

para la practica profesional en Medicina Veterinaria?

a) En algunos casos x

b)Explica tu respuesta: Los examenes finales mas adecuados para evaluar las competencias
necesarias para la practica profesional en Medicina Veterinaria son aquellos que ademds de evaluar
conocimientos tedricos consideren la evaluacién de habilidades practicas, la resolucion de

problemas que impliquen la aplicacidn de criterios y la toma de decisiones médicas.

8. ¢Qué tan importante es la combinacidn de evaluaciones tedricas y practicas para medir las

competencias en los estudiantes de Medicina Veterinaria?

a) Muy importante x

b) Importante

c) Moderadamente importante

d) Poco importante

e) Explica tu respuesta: En Medicina Veterinaria es apropiado considerar a las competencias como
el grado de utilizacidon de los conocimientos, las habilidades y el criterio clinico, en las situaciones
médicas que se pueden presentar en el ejercicio profesional. Por lo que para evaluar las
competencias: conocimiento, habilidades, actitudes y el criterio, la combinacién de evaluaciones

tedricas y practicas es fundamental.

2-DESAFIOS Y OPORTUNIDADES EN EL PROCESO DE LA EVALUACION

1 ¢Cudles son los principales desafios que enfrenta en la gestiéon académica con respecto al proceso

de evaluacion?
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Respuesta: Para evaluar por competencias es necesario ensefiar por competencias, por lo que el
desafio es implementar un cambio curricular y ademds entrenar a los docentes para la ensefianza y

evaluacién por competencias.

2 ¢Qué medidas consideras necesarias para mejorar el sistema de evaluacién en Medicina

Veterinaria?

Respuesta:

- Necesidad de discutir y explicitar los criterios de evaluacién.

- Plantear a la evaluacidon como un proceso de produccidn de aprendizaje.

- Participacion de los estudiantes en sus aprendizajes.

- Analisis de los resultados de las evaluaciones para pensar adaptaciones en la ensefianza.

- Autoevaluacion.

3.En su opinién, écomo puede la evaluacién ayudar a mejorar la calidad de la ensefianza vy el

aprendizaje en Medicina Veterinaria?

Respuesta: Reconocer el valor de la evaluacién en la motivacién de los estudiantes como motor del

aprendizaje.

3-RETROALIMENTACION Y TRANSPARENCIA

1. éQué tan importante es la retroalimentaciéon en el proceso de evaluaciéon? éQué tipo de

retroalimentacion consideras mas efectiva para los estudiantes?

Respuesta: La retroalimentacidon facilitada a los estudiantes es clave. Es deseable que la
retroalimentacion sea constructiva y destaque los aspectos positivos y ofrezca herramientas para el
progreso. Una retroalimentacion reflexiva que le permita al estudiante una reflexién sobre su propio

proceso de aprendizaje. La retroalimentacién debe alentar al estudiante a continuar aprendiendo.

2. éDe qué manera los responsables de la gestién académica pueden garantizar que el proceso de

evaluacion sea percibido como justo y transparente por parte de los estudiantes?

Respuesta:
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- Los criterios de evaluacion deben ser conocidos y claros para todos los estudiantes.

- Todos los estudiantes deben tener oportunidades equitativas en el proceso de evaluacién.

Ofrecer diferentes tipos de evaluacién y brindar informacién sobre los resultados.
- Los estudiantes deben conocer que resultados de la evaluacién son insumo para

implementar modificaciones para asegurar la calidad educativa.

3 ¢Considera que los estudiantes tienen claridad sobre los criterios de evaluacion utilizados en los

examenes finales?

a) Sl
b) NO
c) EN PARTE x

SUGERENCIAS

1. ¢Qué cambios sugeriria en el proceso de evaluacidn para hacer que el sistema sea mas eficaz

en medir las competencias de los estudiantes de Medicina Veterinaria?

Repensar la evaluacion a instrumentar “lo que debe demostrar” considerando que las competencias
permiten definir criterios para la seleccidn de contenidos, organizacidn, metodologias, etc.
Considero que es fundamental reflexionar en para qué y qué ensefiar, cdmo ensefar y en cdmo

aprenden nuestros estudiantes para luego instrumentar la evaluacion.

2.éQué recomendaciones les daria a los docentes en cuanto a la creacién y aplicacién de los

instrumentos evaluativos en los exdmenes finales?

Si se desarrollaron estrategias de aprendizaje basado en problemas, estudios de casos, busqueda
de informacidn y produccion de documentos seria deseable aplicarlos en la instrumentacion de la
evaluacidon. Ademas, considerar los aprendizajes desarrollados como las competencias para el
trabajo grupal y otras actividades para aplicar instrumentos de evaluacion que permitan

ponderarlas.

3. éQué rol cree que deberian jugar los responsables de la gestién académica en el disefio y

supervision de los procesos de evaluacion dentro de la carrera?

Respuesta:
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La instituciéon debe garantizar la formacidén de profesionales que sean capaces de poner sus
conocimientos en funcién de resolver problemas sociales. Para lo que debe monitorear todos los
componentes del proceso de formacion y su articulacién, por lo que tiene un rol fundamental en la
supervisién de los procesos de evaluacidn y de los logros en funcion de las competencias que tienen

gue acreditar los futuros Médicos Veterinarios.
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ENCUESTA SEMIESTRUCTURADA

MIRADAS Y PERSPECTIVAS SOBRE LA EVALUACION EN LA CARRERA MEDICINA VETERINARIA
(RESPONSABLES DE LA GESTION- Servicio de Bienestar Estudiantil)

Objetivo: Conocer las perspectivas, enfoques y criterios de los responsables de la gestidon académica
respecto al proceso de evaluacién de los estudiantes en la carrera de Medicina Veterinaria, con el
fin de mejorar la calidad y efectividad de los métodos de evaluacién.

Cargo que ocupa: Servicio de Orientacidn Educativa
Afios de experiencia en la gestidon académica: 30 afios antigliedad docente

3. ¢Qué funciones especificas desempeiia en la gestion académica dentro de la carrera de
Medicina Veterinaria?

La tarea se vincula con los procesos de acompafiamiento estudiantil a lo largo del ingreso,
permanencia y egreso que consta con articulaciones frecuente entre los diversos
estamentos institucionales, a saber, docentes, familia, secretarias, departamentos, gestion,

centros los que se confluyen en una tarea de abordaje multiple e interdisciplinario.

1-VISION GENERAL DE LA EVALUACION EN MEDICINA VETERINARIA

1. ¢(Considera que la evaluacion formativa contribuye a la formacion integral de los estudiantes de
Medicina veterinaria?

Sl NO

Explica la respuesta: muy necesaria e indispensable a lo largo de la formacién , en la que se
contribuye permanentemente mediante propuestas de formacion en talleres vinculados a diversas
temadticas de interés, que se constituyen en emergentes constantes institucionales ademas de ser
pedidos especificamente estudiantiles, a saber, habilidades sociales, empatia, asertividad,
comunicacién, canales de aprendizaje, oratoria, expresidon escrita, fluidez, estrategias de estudio,
proyecto de vida, eleccion de carreras, reorientacidén vocacional, entrevistas laborales, elaboracion
de CV, asesoramiento en examen frente a una aula inclusiva, orientacion en accesibilidad entre

otros.

2. ¢Qué significa para Ud. evaluar? Exprese un concepto.
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La evaluacién es un proceso que permite retroalimentaciones frecuentes en la medida que son
indicadores parciales de aprendizajes conquistados, resulta esencial el chequeo de lo aprendido y
la mirada integral hacia quien aprende priorizando cdmo aprende el que aprende para ajustar

modalidades y formas que resulten y convierten duradero y efectivo al mismo.

3. éQué criterios considera ud. fundamentales para una evaluacién efectiva en Medicina
Veterinaria? (Marca las opciones que aplican)

a) Relevancia de los contenidos evaluados

b) Alineacién con los objetivos del curso y la formacion profesional

c) Evaluacion de competencias practicas y tedricas

d) Uso de diferentes tipos de evaluacidn (escrita, practica, oral, etc.)
e) Equidad y transparencia en el proceso de evaluacion

f) Retroalimentacion oportuna y constructiva

g) Otros (especificar): practicas constantes de dichos criterios durante el cursado,
oportunidades concretas para potenciar los mismos tanto competencias, como simulacros que
permitan andamiar dichos procesos posteriores y consoliden una practica ajustada a las

caracteristicas particulares de quien aprende.

4. ¢Qué tipo de instrumentos evaluativos considera mas adecuado para la evaluacién final de

los estudiantes de Medicina Veterinaria? (Marca las opciones que apliquen)

Esto tiene caracteristicas multiples ya que depende de los propdsitos evaluativos y de los formatos
informativos. Debe ser ajustado también a los indicadores que quiero evaluar y a las metas de
aprendizaje que se propongan. Por lo cual cualquiera de estos resulta pertinente en la medida en

que se establezcan criterios claros se ensayen y se den a conocer.

a) Examenes escritos (opcidn multiple, verdadero/falso, desarrollo, etc.)
b) Exdmenes practicos (en laboratorio, en campo, etc.)

c) Evaluacion por casos clinicos

d) Presentaciones orales

e) Evaluaciones a través de proyectos o trabajos de investigacién
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f)  Evaluacién continua (trabajos, participacion en clase, etc.)

g) Otras(especificar):

5. ¢Qué competencias consideras que debe desarrollar un estudiante a lo largo de su formacién?

Exprésalas en orden de importancia.

Competencia del saber ser, hacer y actuar
Competencias genéricas y especificas, vinculadas con habilidades para la vida cotidiana.

6. ¢Si evalia competencias, mencione cuales y de qué forma las evalta?

Competencia oral: simulacros, talleres, fichas de observacién y devolucion practica.

Competencia escrita: elaboracidn de fichas, talleres de escritura, seguimiento y revision de lo

expresado por escrito.

Competencia social y habilidad: asertividad, comunicacién, empatia, desarrollo de talleres, técnicas

de exploracion, elaboracién de perfiles personales, role playing.

Competencia metacognitiva: talleres, aplicacion de técnicas de canales de aprendizaje, uso de

recursos cognitivos variados y técnicas acordes al tipo de informacién a trabajar.

Competencia personal: personalidad, estilos y autoconocimiento

Competencia profesional. Aplicacidn de técnicas de revisidn de si mismos y competencias para el

trabajo e insercién laboral, competencia.

7. iConsidera que los examenes finales son adecuados para evaluar las competencias necesarias

para la practica profesional en Medicina Veterinaria?

a) Si
b) No
¢) Enalgunos casos

d) Explica tu respuesta:
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8. ¢Qué tan importante es la combinacién de evaluaciones tedricas y practicas para medir las

competencias en los estudiantes de Medicina Veterinaria?

a) Muy importante

b) Importante

c) Moderadamente importante

d) Poco importante

e) Explica tu respuesta: la evaluacidn tiene coherencia si hay un proceso
que lo justifique y ancle sino es solo una medicién de resultados que

denota solo lo calificativo

2-DESAFIOS Y OPORTUNIDADES EN EL PROCESO DE LA EVALUACION

1 ¢Cudles son los principales desafios que enfrenta en la gestiéon académica con respecto al proceso

de evaluacion?

Respuesta: revision de criterios y conceptualizacion de la misma, acuerdos

2 ¢Qué medidas consideras necesarias para mejorar el sistema de evaluacién en Medicina

Veterinaria?

Respuesta: reunion de consenso y acuerdo, socializacién en departamentos.

3.En su opinién, écdmo puede la evaluacién ayudar a mejorar la calidad de la ensefianza vy el

aprendizaje en Medicina Veterinaria?

Respuesta: muchisimo ya que podria ser mas claro el uso de criterios evaluativos y explicitados sin

necesidad de acudir a subjetividades presentes en el acto evaluativo.

3-RETROALIMENTACION Y TRANSPARENCIA

1. ¢Qué tan importante es la retroalimentaciéon en el proceso de evaluaciéon? ¢{Qué tipo de

retroalimentacion consideras mas efectiva para los estudiantes?

Respuesta: una retroalimentacion que inicie desde las posibilidades y reconstrucciones del saber,

de las habilidades y que permite orientar el caminar posterior.
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2. ¢De qué manera los responsables de la gestion académica pueden garantizar que el proceso de

evaluacion sea percibido como justo y transparente por parte de los estudiantes?

Respuesta:Observando procesos, concretando reuniones, visando trabajos y examenes como asi

también reorientando planificaciones.

3 ¢Considera que los estudiantes tienen claridad sobre los criterios de evaluacion utilizados en los

examenes finales?

a) Sl

b) NO

c) EN PARTE
SUGERENCIAS

Resulta esencial abordar estas tematicas y debatirlas al interior de los departamentos y facultad.

1. ¢Qué cambios sugeriria en el proceso de evaluacidn para hacer que el sistema sea mds eficaz

en medir las competencias de los estudiantes de Medicina Veterinaria?

Revision del plan de estudios y de los criterios en seleccidon de contenidos como asi también la

propuesta pedagdgica en cuestion.

2. éQué recomendaciones les daria a los docentes en cuanto a la creacién y aplicacion de los

instrumentos evaluativos en los exdmenes finales?

Respuesta: uso de rubricas, procesos integrales y holisticos, seguimiento actitudinal, simulacros,

ensayos.

3. éQué rol cree que deberian jugar los responsables de la gestién académica en el disefio y

supervisién de los procesos de evaluacién dentro de la carrera?

Respuesta: central.
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