LA UNIVERSIDAD Y SUS MISIONES (*)

RISIERI FRONDIZI

Todo planteamiento implica una limitacién. Hay plantea
mientos superficiales que incitan a buscar soluciones también
superficiales. La Universidad Argentina ha malgastado gran
parte de sus energias en la bisqueda de soluciones ingeniosas
a cuestiones administrativas, sin advertir que los problemas
universitarios son de indole pedagdgica. La rectificacién debe
partir de los planteamientos.

El espiritu formalista, que hemos heredado de los roma-
nos a través de los espafioles, nos incita a preocuparnos méis
por el reglamento que por la vida misma de la institucién.
Otros pueblos, en cambio, cuidan el desarrollo del organismo
vivo y ajustan las reg! taciones a las exigencias del cre-
cimiento. La actual preocupacién por el Estatuto Universita-
rio, la forma de eleccién de las autoridades, el mecanismo del
futuro gobierno universitario, y muchas otras de igual natu-
raleza, prueban que la Revolucién Libertadora no ha logrado
cambiar nuestro apego al formalismo. Que la flanza sea
escasa o nula tiene poca importancia. Tampoco importa que
no se investigue en la Universidad, que se vuelva la espalda
a las necesidades del pais, que no haya profesores para aten-
der decorosamente a muchas citedras, que los estudiantes si-
gan repitiendo de memoria los gastados apuntes de afios ante-
riores, que los propios profesores repitan esos mismos apun-

(°) Articulo publicado en la Revista “Comentario”, octubre-no-
viembre de 1956, N4 13, afio IV, Buenos Aires.
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tes y los exijan en los exdmenes, que no exista vida universi-
taria, que el titulo sea la meta principal de las actividades y
el examen el objetipo inmediato.

Estas calamidades continuardn en vigencia mientras las
autoridades, los profesores y los estudiantes no se convenzan
que la reforma no debe comenzar por la fachada sino por la
base. ¢Cémo no convencerse después de tantos intentos in-
fructuosos de renovacién exterior? ¢Cuéntos veces se han
modificado los estatutos, los reglamentos y los planes de
estudios en los Wltimos cuarenta afios? jDe qué ha servido?
Si ha habido alguna mejora, no ha sido ciertamente a impulso
de las disposiciones legales. Se ha debido a la vocacién y
al patriotismo de unos pocos hombres que han trabajado, y
ensefiado a trabajar, sin reparar en los disposiciones de los
articulos y los ‘incisos. ¢Por qué no ir, de una vez por todas, al
fondo de la cuestién?

El fondo de la cuestién se refiere a la misién de la uni-
versidad, a su esencia como institucién de cultura superior.
No son universidades en el pleno sentido de la palabra porque
no cumplen con las misiones fundamentales. Valdri la pena
preguntarse cuéles son esas misiones y sugerir —ya que no
no se puede hacer otra cosa en un articulo de esta mnatura-
leza— los modos de correccién de las fallas universitarias.

La Universidad tiene cuatro misiones fundamentales. La
primera, al menos por orden cronoldgico, es la misién cultu-
ral. La preservacién del saber —de las formas superiores de
la cultura— es misién universitaria. Si el saber no se conser-
vara vivo a través de las generaciones, la cultura desapareceria
y cada generacién deberia descubrir de nuevo la rueda.

La cultura es cultura viva: es el repertorio de ideas y
creencias que sostienen la vida de un pueblo, que lo orientan
en su conducta. No es cultura de museo, o de manuales y apun-
tes que son también piezas de museo. En nuestras universida-
des, la cultura se mide por la cantidad de conocimientos que
se posee. De ahi la vanidosa exhibicién de conocimientos que
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hacen los profesores en las catedras y la exigencia memoristica
en los exdmenes.

El universitario argentino es inculto porque sabe dema-
siadas cosas. El peso de los datos, las clasificaciones y los tra-
tados lo agobian de tal modo que le impiden reaccionar por
cuenta propia, con espontaneidad, frescura y sencillez. Decia
con razén Max Scheler que la cultura es lo que queda cuando
no queda nada. Los datos, clasificaciones y dem#s contenidos
concretos de conocimiento son el andamiaje para formar la
cultura: nuestros universitarios viven colgados del andamio.
Saben externamente una gran cantidad de cosas pero ellas no
les sirven para vivir, sus vidas se inspiran en lugares comu-
nes, en “slogans”, en recetas radiales, en la cultura pre-dige-
rida de “Selecciones”. De ahi el mal gusto, el “corderismo”
politico, la mediocridad de las ideas personales, el cuidado
exagerado de lo exterior: vestimenta, fachada, reglamento. De
ahi también el “snobismo” como forma de compensacién del
hueco interior: desprecio a lo argentino y exaltacién de la Rue
de la Paix, la via Vittorio Veneto y la Quinta Avenida.

Quien haya frecuentado las aulas universitarias no puede
sorprenderse de la incultura que alli existe. El espiritu no
puede alimentarse con substancias muertas. Y los profesores
asesinan con frecuencia a los creadores de la cultura para
presentarlos “did4cticamente” a los estudiantes. Por suerte
no faltan j6évenes capaces de resucitar cadaveres y profesores
respetuosos del aliento creador. La cultura viva se cuela por
las grietas; entra a la Universidad furtivamente.

dPuede esperarse un cambio de la modificacién de los
planes de estudio? El mismo cuchillo pedagégico sirve para
matar a Aristételes o a Heidegger, a Cervantes o a Proust,
a Veldzquez o a Picasso.

Lo que hay que cambiar es la actitud de profesores y es-
tudiantes frente a la investigacién cientifica, la creacién es-
tética, la meditacién filoséfica, la vida cultural... Y también
a algunos profesores. Si no hay en el pais como substituirlos,
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deben contratarse profesores extranjeros de reconocida com-
petencia. Hasta tanto se formen los nuestros, dentro o fuera
del pais.

La primera misién de la Universidad se refiere, pues, a
la conservacién del saber. La segunda a su incremento. La
cultura no puede conservarse en un frasco de formol: para
sobrevivir tiene que recibir constante aliento creador. De ahi
la importancia de la llamada investigacién cientifica, en la que
incluimos todas las formas de creacién cultural. La capacidad
creadora del hombre impide que las grandes conquistas cul-
turales de otras épocas se transformen en piezas de museo. To-
das las formas culturales tienen un caricter eminentemente
histérico: el hallazgo de hoy se basa en el descubrimiento de
ayer. Toda creacién actual supone los logros del pasado, y
éstos adquieren sentido en la labor del presente y del futuro.
~ El crecimiento conslante de la ciencia, y las demas for-
mas del saber, nos obliga a mantenernos alerta. No podemos
anclar el barco en ninguna época histérica, ni tampoco en el
pasado inmediato. La ciencia exige el esfuerzo creador; quien
se detiene queda rezagado.

La Universidad que no investiga se transforma en insti-
tucién parasitaria: tiene que vivir a expensas de las demis
instituciones del mundo, a la espera incesante del correo. Des-
de hace tiempo se habla —y con razén— de los peligros del
imperialismo cultural. Hace treinta afios tenfamos que usar
zapatos extranjeros; hoy podemos usar excelente calzado na-
cional. La satisfaccién que supone el habernos independizado
de la produccién extranjera en esta materia no logra apagar
la pregunta que se nos viene a los labios: gcudndo pasaremos
de los pies a la cabeza? ;Cuéndo lograremos independizarnos
de la cultura extranjera?

Por otra parte, si nuestras Universidades no investigan.
¢a quién hemos de confiar el estudio de nuestra realidad fi-
sica, social, econdmica, educativa? ¢Tendremos que esforzar-
nos por mejorar la calidad de nuestra ganado para poder
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traer, con la venta de sus productos, misiones cientificas ex-
tranjeras?

Aun la calidad del ganado y la independencia econémica
dependen, desde luego, de la investigacién cientifica. Los
problemas que presentar nuestra agricultura y ganaderia —y
nuestra incipiente industria— exigen investigadores que los
solucionen con procedimientos modernos y ajustados a las
exigencias de nuestro medio.

A pesar de todo, en nuestras Universidades no se inves-
tiga salvo casos excepcionales de hombres aislados, que se sos-
tienen con su propio esfuerzo. No sélo no se investiga sino
que no se alienta la formacién del espiritu necesario para el
desarrollo de la ciencia. No se ensefian las técnicas de la in-
vestigacién sino que se exalta, de palabra y de hecho, el valor
del manual y del tratado. Véanse la cantidad de manuales y
tratados que han publicado los profesores argentinos y se ad-
vertird en el acto el espiritu que los anima. El saber cristali
zado —cuando no petrificado— constituye su ideal de saber.
De ahi que la jerarquia de los profesores se mide por el na-
mero de volimenes y el saber de los alumnos por la “canti-
dad” de conocimientos que posea.

No se pretende, desde luego, que todos los profesores uni-
versitarios sean investigadores. Menos, atn, que todos los es-
tudiantes investiguen. Lo que se desea es que la investigacién
no esté ausente de la Universidad. Para que no esté ausente
no basta desearla o proponérselo. La ciencia es planta delica-
da que exige constante cuidado. En primer lugar, no habrd
ciencia sin investigadores. El investigador se forma, por lo
general, al lado de un maestro. En las disciplinas que no ten-
gamos investigadores de calidad serd necesario contratar maes-
tros extranjeros, y no distraer luego su ministerio encargindo-
les cursos elementales. Ellos vendrdn a formar investigado-
res y deben desempefiar sus tareas en los centros de investi-
gacién; la ensefianza, la cétedra, deberd ser tarea secundaria.
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En cumplimiento de la tercera misién, la Universidad
forma los profesionales que el medio necesita. No cabe la me-
nor duda que la Universidad argentina ha atendido, preferen-
temente, a esta misién; a tal punto que el profesionalismo es
uno de los vicios de nuestra universidad. En algunas disci-
plinas ha llegado a formar buenos profesionales. Su vicio es-
triba en que no ha formado los profesionales que el pais
necesita.

Los ahogados, médicos e ingenieros han sido, durante
afios, los universitarios por excelencia. Los tres responden a
un fin y a una formacién profesional, y no cultural o cienti-
fica. Como las universidades y demaés instituciones de cultu-
ra, han estado en sus manos durante tantos afios, no se ha
reparado en las deméis misiones de la universidad y se ha
continuado en la exageracién profesionalista.

La tendencia a destacar estas tres profesiones persiste en
la universidad, a juzgar por las abultadas inscripciones en
estas tres carreras. En las grandes universidades norteame-
ricanas, en cambio, las tres representan una porcién reducida
de la actividad universitaria. El cultivo mismo de la ciencia
tiene alli una gran significacién y las escuelas profesionales
citadas forman un aditamento —y no el nicleo— de la
universidad.

El predominio profesionalista ha impedido el cultivo de
muchas disciplinas. Hay, por ejemplo, una facultad que se
llama de “Derecho y Ciencias Sociales”, donde la abogacia se
ha “fagocitado” a las ciencias sociales. Resulta ocioso desta-
car, ante personas cultas, la importancia de las ciencias socia-
les gpor qué no se las separa de una facultad profesional? Hay
una confusifn tan grande sobre la escala de valores que, para
muchos universitarios, tal separacién implicaria una pérdida
de jerarquia. También deben independizarse, desde luego, los
-estudios econémicos de la Escuela de Contadores. Estas con-
fusiones entre lo profesional y lo cientifico son en parte res-
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ponsables del enorme retraso en que se encuentran los estu-
dios econdmicos y sociales en el palis.

A pesar de las criticas que podrian dirigirse a diversas
carreras profesionales, no serfa la menor que la universidad
argentina ha prestado preferente atenci6n al cumplimiento de
la misién profesional. Sedalamos ya que uno de los mayores
errores en este campo consiste en no haber formado los pro-
fesionales que el pais necesita. Pero este error tiene que ver,
més bien, con la cuarta y Gltima misién de la universidad: la
misién social.

La universidad puede adoptar, frente a la sociedad en que
vive, tres actitudes. La primera es la de aislamiento, simboli-
zada por la famosa torre de marfil. Por no querer “contami-
narse” con el ambiente en que vive, o por razones de supues-
ta aristocracia intelectual, el universitario vuelve la espalda
a su medio y se encierra en sus preocupaciones y problemas.
Con el tiempo el aislamiento se intensifica y la vida del mun-
do sigue un derrotero que nada tiene que ver con lo que su-
cede en los claustros. Esta actitud no sélo impide el cumpli-
miento de la misién social sino que debilita al organismo uni-
versitario al cortarse el cordén umbilical que lo une a la so-
ciedad que le dio origen y de la que vive. Tal es la actitud
de la universidad argentina, que se ha desentendido de las
necesidades del medio social, temerosa de que el barro de la
vida salpique la toga universitaria.

Al aislamiento se le opone la plena militancia; la univer-
sidad es una rueda en el mecanismo total. Se mueve impul-
sada por engranajes exteriores. Es la universidad de Hitler, y
la que intent6 imponer Perén. Universidad servil, sin aliento
propio, sin jerarquia moral.

Frente a estas falsas actitudes hay que defender la Uni-
versidad pero con responsabilidad social. No debe estar a las
érdenes de un gobernante —ni de un partido politico o ideo-
logfa— sino dispuesta a servir a la sociedad, al pueblo, que
la mantiene. No para proporcionarle lo que éste o aquélla
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exija por medio de sus voceros politicos, sino lo que necesite
para su progreso, enriquecimiento y elevacion material y
espiritual. La Universidad no debe abandonar jamis su misién
rectora. Si ella no la asume, la direccién de la vida superior
del pais caerd en manos de los partidos politicos, la prensa
o las fuerzas armadas.

Esta critica estd inspirada en el deseo de corregir los
males universitarios y en la esperanza de que, con el esfuerzo
de todos, realmente se corregirdn. Por tal razén es conveniente
agregar algunas sugestiones concretas inspiradas en el deseo
de poner fin al actual estado de cosas.

¢Cémo facilitar el cumplimiento de las misiones univer-
sitarias? Si bien cada misién universitaria puede ser estimu-
lada por vias especificas, hay medidas fundamentales que
pueden traducirse en un mejoramiento general de la vida
universitaria.

Una universidad se mide por la calidad de sus maestros
e investigadores. Ni unos ni otros se crean por decreto. Sélo
si hay vocacién, amor a la ciencia y espiritu de sacrificio
podré surgir un maestro o investigador. Estas condiciones son
necesarias pero no suficientes. Necesitan de estimulo, ambien-
te cultural, laboratorios, bibliotecas, etc. La Universidad no
puede crear vocaciones; tiene, sin embargo, la obligacién de
impedir que se pierdan las que existen. Todos los afios se des-
perdician en nuestro pais numerosas vocaciones por falta de
interés de la universidad. Son personalidades que se derraman
porque no encuentran quien las ponga de pie. Si se quiere
tener alguna vez una universidad de jerarquia serd necesario
atender cuidadosamente las vocaciones tan pronto como se
descubran.

Un plan racional de becas internas y externas, para
estudiantes y graduados, serd el mejor procedimiento para no
malgastar estas vocaciones. Hay numerosos estudiantes que
desearfan consagrarse por entero a los estudios y no pueden
hacerlo por razones econémicas. Si efectivamente tienen las
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condiciones exigidas para el cultivo de las disciplinas cienti-
tias, la universidad debe proporcionarles becas o préstamos
que les permitan abandonar el trabajo rentado que desempe-
fian y que, por lo general, nada tiene que ver con la discipli-
na que estudian. No propongo que se otorguen becas a todos
los estudiantes que trabajan, sino a aquellos que merezcan ese
tratamiento privilegiado. Habra que comenzar por quienes
ofrezcan las mayores garantias vocacionales y de consagracién
al estudio y a la ensefianza superior, ya que se trata de formar,
en primer término, investigadores y docentes universitarios.

Quienes demuestren durante sus estudios que poseen las
condiciones exigidas para consagrar sus vidas a la investiga-
cién y la ensefianza superior deberdn ser becados, tan pronto
se graduen, para realizar estudios de perfeccionamiento en los
centros de investigacién europeos y norteamericanos.

A esta corriente “emigratoria” que ir4 a completar en
el extranjero la formacién de su personalidad cientifica y cul-
tural, se opondré otra de cardcter “inmigratorio” que permi-
tira traer los maestros que necesitamos. Por razones de indole
muy diversa faltan en el pais maestros e investigadores en dis-
ciplinas fundamentales. Si efectivamente se desea el progreso
de la ciencia y la cultura del pais, serd necesario traer del
extranjero los maestros necesarios para formar aqui el grupo de
hombres que mas adelante tendra a su cargo el cultivo creador
de tales disciplinas. No deberan usarse a tales estudiosos en el
desempefio de funciones rutinarias o elementales. Varios gran-
des maestros europeos, que han estado entre nosotros durante
muchos afios, no han contribuido en forma eficaz al progreso
de la ciencia o la formacién de las jévenes personalidades crea-
doras, porque se han malgastado sus energias, o porque no se
les ha proporcionado los laboratorios, bibliotecas y demas ele-
mentos imprescindibles para el cultivo de sus respectivas dis-
ciplinas. La mera presencia fisica de un investigador no trans-
forma un ambiente; el investigador es lo que es, dentro de un
clima cultural, que él necesita para que su labor sea fecunda.
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Todo lo anotado como sugestién positiva para crear una
universidad nueva tiende a destacar la importancia del aspecto
humano; el hombre —maestro o estudiante— serd lo esencial.
El reglamento y las columnas griegas no tienen importancia.

Hay, desde luego, muchas medidas que, aplicadas con in-
teligencia, lograran facilitar la labor universitaria. En primer
lugar, serd conveniente dividir las Facultades —o la Univer-
sidad— en departamentos, a fin de evitar la superposicién de
cétedras, laboratorios y bibliotecas, concentrar el esfuerzo
creador, coordinar la ensefianza, adiestrar a los estudiantes
en la investigacién y dar mayor flexibilidad a los cursos.

La introduccién del sistema de materias optativas —jun-
to a las asignaturas bésicas de caricter obligatorio— aliviard
la masa estudiantil inerte, que toma un curso porque lo exige
el plan de estudios; para que la ensefianza sea provechosa hay
que contar con el interés de los estudiantes. El interés es a la
formacién cultural lo que el apetito al proceso nutritivo: su
punto natural de arranque.

Tal opcién no puede quedar librada, desde luego, al
capricho estudiantil o al deseo de seguir la linea del menor
esfuerzo. Exige un sistema de consejeros que se interesen por
la formacién cultural y profesional de los estudiantes y que
sepan dar a cada uno lo que necesita en el momento propicio.

Ademés de estas medidas de caracter general, hay otras
tendientes a corregir deficiencias especificas. Comencemos por
aquellas que se refieren a la formacién cultural.

Como no se forma un hombre culto con manuales, serd
necesario eliminar los manuales y, con mayor razén, los apun-
tes mimeograficos. En los casos imprescindibles, el manual des-
empeiiara la funcién de colaborador. Se debera poner fin. asi-
mismo, a los cursos kilométricos o enciclopédicos que preten-
den ensediar todo lo ensefiable. Los cursos unversitarios son
intensivos y no extensivos. Intentar ensefiar en la Universi-
dad toda la historia de la literatura, pedagogia, o filosofia por
ejemplo, es pretensién ridicula. Esa es funcién del manual que,
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en muchos casos, debe conocer el estudiante para poder reali-
zar la faena propiamente universitaria, que consiste en el es-
tudio intensivo de un tema o problema. Asi conoceré el estu-
diante los métodos de trabajo, formard su espiritu critico y
forjara su personalidad cultural en el tratamiento directo con
las fuentes primarias y la bibliografia critica fundamental.

Esto implica actividad del estudiante, trabajo continua-
do durante todo el aiio, atencién del profesor a las exigencias
culturales de sus discipulos, formacién de equipos de trabajo
y de bibliotecas especializadas. etc.

Parece innecesario agregar que las clases magistrales de-
ben abolirse —lo cual no implica que todos los cursos tengan
que convertirse en seminarios—, que deben terminar los exa-
menes mensuales y eliminarse los bolilleros y cualquier otro
procedimiento de determinacién del tema del examen por
medio del azar.

Serd necesario también introducir otras formas de pro-
mocién: exdmenes escritos, trabajos de investigacién, mono-
grafias, etc. segin las exigencias y posiblidades de cada
asignatura; y exdmenes de madurez al terminar cada ciclo
o al finalizar la carrera.

Algunas de las medidas sugeridas para promover el cum-
plimiento de la misién cultural servirdn igualmente para alen-
tar la investigacién cientifica. Los estudiantes deberan ini-
ciarse, en los dos tltimos afios de la carrera, en trabajos de
investigacién que se intensificardn en los cursos correspon-
dientes al doctorado. Serd conveniente separar el grado de
“Doctor” de cualquier titulo profesional y otorgarlo tan sélo
a quienes hayan realizado intensos estudios de especializacién
y aprobado una tesis original, en la que se demuestre vocacién
efectiva y demi4s exigencias para la labor creadora. Poseer el
titulo de “Doctor” deberd ser en el futuro, salvo casos ex-
cepcionales que lo justifiquen— la primera condicién para
iniciar la carrera docente o de investigador. Est4 implicita la
necesidad de formar centros de investigaciones, con dedica-
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cién exclusiva o parcial de los miembros que los constituyan.

Después de un ciclo comin —cultural o cientifico— se
intensificar4 la especializacién de los profesionales, separando
lo que estd injustamente unido —como la carrera de contador
con la de economista— o iniciando especialidades nuevas. Ta-
les especialidades, sin embargo, no deben formarse a base de
planes fijos, sino permitiendo a los estudiantes escoger las
asignaturas de su preferencia e ir formando paulatinamente
su especializacién sin tener que encasillarse en moldes fijos
o prematuros.

Los cursos para graduados podrén servir, segiin los casos,
para intensificar la especializacién profesional, alentar la vo-
cacién cientifica, iniciar la carrera docente y mantener la
informacién al dia en aquellas disciplinas de evolucién rdpida
o constante.

Todo cambio supone una firme decisién. No podra alte-
rarse la actual relacién de la Universidad con el medio social
si la primera no se decide a cambiar radicalmente de actitud,
abandonando su indiferencia frente a lo que sucede a su
alrededor. Sélo asi podrd atender a las necesidades del pais
y fomentar el desarrollo de sus actividades creadoras.

No podrd dar cumplimiento ni a una ni a otra funcién
si no logra previ te un conocimiento de la realidad. La
Universidad debe iniciar, por lo tanto, un estudio a fondo de
la realidad argentina en todos sus aspectos. Uno de sus capi-
tulos se referird a la necesidad de nuevos térnicos y profesio-
nales, y a la distribucién de los que se forman en la actualidad.

La tarea por cumplir es enorme.

No menor, sin embargo, es el deseo de grandes sectores
argentinos de que esa tarea no quede sin realizar. No podrd
iniciarse una obra de reconstruccién si no se advierte cuéles
son los puntos débiles y no se conocen las bases de una univer-
sidad efectiva. La critica nos permitir4 llegar a los cimientos
de un edificio en destruccién; de los cimientos habrid que
partir si se desea una reconstruccién duradera.




