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Este libro intenta rescatar distintos aspectos de la
Facultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas desde
formas discursivas diferentes y acordes con las
especificidades de cada bloque narrativo.

Asi, el primer gran bloque aborda los mo-
mentos previos y la creaciéon misma del De-
partamento de Hidrologia General y Aplicada
mediante el empleo de un discurso formal, que
intenta evitar las marcas personales. Este relato
respeta y se apoya en las fuentes documentales
y en los testimonios de las personas involucra-
das en el periodo que abarca.

La segunda parte, de tinte mds académico,
estd conformada por una serie de articulos re-
feridos a las actividades sustanciales de la Fa-
cultad que en la pluma de los propios actores
reflejan mediante un leguaje formal los mo-
tores que impulsan cada proceso. A diferen-
cia del primer capitulo, este segundo bloque
«construye desde adentro» el espacio de los
hechos marcando la presencia de cada sujeto-
actor-autor y su relaciéon con el entorno.

La tercera parte se distingue de la anterior
por su caracter no formal. Atravesada por las
marcas personales de quienes escriben, estd
compuesta por testimonios y semblanzas de dis-
tintos actores relacionados con la institucion.
La forma puramente testimonial permite aqui
reflejar fragmentos, personajes, narradores y
momentos clave en la historia de la Facultad. Al
contar desde adentro se reconstruye el pasado
de los hechos marcando la presencia del que na-
rra en esa realidad y, en la medida en que el rela-
to pasa por él, cobran perspectiva los gustos, las
actitudes y los recuerdos de otros sujetos.

Completa este libro una recopilacion de do-
cumentos e informacién sobre la FICH que se
juzgd valioso ecuperar.

Finalmente, el lector debera tener en cuen-
ta que, como todo relato, este libro representa
una seleccion de la realidad en la que se decidio
respetar los estilos de cada uno de los autores,
considerando que de esta manera se aportan
valiosos sentidos en tanto que las palabras son
las encargadas de pincelar con su sello esa rea-
lidad que evocan.
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PROLOGO ORRTAN los dltimos dias de la primavera del afno 1971
cuando, con mis amigos de toda la vida —Luis y Mario
Cristébal Lozeco Lenzi—, mientras cursibamos el 5° ano del bachillerato
en el recordado Colegio Nacional «Mariano Moreno» de San
Genaro —un tipico pueblito de la pampa gringa santafesina—,
tomamos la decision de estudiar una carrera distinta de la que
habiamos planificado —Ingenieria Civil, en Rosario—. Lejos es-
taba de pensar entonces que la vida me iba a llevar a ser uno
de los protagonistas de la historia de una institucién como la
Facultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas.

Quizas el fuerte vinculo que me ligaba con Santa Fe, ciudad en
la que naci6 buena parte de mi familia y yo mismo, influy6 de al-
gun modo para que arribara en enero de 1972, para comenzar con
el «curso preuniversitario» en la «flamante», aunque inconclusa,
sede de Republica de Siria y Chacabuco, y en otras sedes «itine-
rantes» del Departamento de Hidrologia General y Aplicada.

Fueron afios de intensos vaivenes en el pais y en la universi-
dad, vividos con la impronta propia de una unidad académi-
ca que comenzaba a tomar su propio perfil en la Universidad
Nacional del Litoral de esos tiempos, donde la presencia hege-
monica de las Facultades de Ingenieria Quimica y de Ciencias
Juridicas y Sociales («Quimica» y «Derecho») era indiscutible.

Como podrd apreciarse en las paginas de este libro, el rasgo
distintivo del Departamento de Hidrologia en aquel entonces



12

era el entusiasmo de sus docentes y estudiantes, quienes muchas
veces en esos aflos compartian el desafio del dictado y cursado
de una materia por «primera vez». En representacion de tantos
buenos profesores se me ocurre citar a Juan Carlos Alarcon,
quien marcd a generaciones de estudiantes de esa época con su
fascinante capacidad didactica. Quiero mencionar también a
Ana Tosca, quien supo sobrellevar momentos dificiles del pais
y de la Universidad, poniéndole mucha pasion y energia a su
gestion como directora del Departamento de Hidrologia.

También recuerdo la intensidad con que viviamos la institu-
cién en esos primeros afios de los ’7o. Los estudiantes pasdba-
mos alli muchas horas, pese a algunas incomodidades edilicias,
aun en momentos en que no teniamos clases, para discutir de
politica, del pais, de la universidad; para organizar eventos de-
portivos, pefias o lo que fuera.

Cémo olvidar la casa de Carlitos Depetris, lugar de estudio y
encuentro de pintorescos personajes del Departamento de Hi-
drologia y de distintas Facultades de la UNL...

Recuerdo especialmente mi primera experiencia laboral,
una beca de trabajo en el Centro Regional Litoral (CRL) del
Instituto Nacional de Ciencia y Técnica Hidricas (INCYTH),
actualmente, el Instituto Nacional del Agua (INA). Siendo aun
estudiante hice mis primeros pasos junto con Beatriz Storani y
«Manolo» Torres (hermano de Gustavo), bajo la tutela de Car-
los Paoli y «Cacho» Picatto, y coseché para siempre la amistad
de «Lalo» Schmidt, del «Oso» Hillton y del recordado «Ne-
gro» Jorda, entre tantos otros.

Lamentablemente la «noche larga» de la dictadura llego
pronto y nos sorprendié antes de graduarnos. Fueron aflos muy
dificiles, de mucho miedo, con pérdidas sentidas...

A pesar de tanto dolor sufrido durante el gobierno militar y
con Malvinas, en 1983 la gente pudo volver a vivir en democra-
cia, y fue posible volver a sofiar con un pais mejor.

Previo a esto, a fines de los 7o el Departamento de Hidrologia
pudo empezar a visualizar un edificio propio, en un lugar un
tanto extrafio para aquellos momentos, y fue a principios de



los ’80 una de las unidades académicas pioneras en ocupar el
emplazamiento de la actual ciudad universitaria de la UNL.

Por esos afios (1982/83) volvi al Departamento de Hidrologia
(me habia graduado en 1977) para comenzar mi «carrera docen-
te» en Riego y Drenaje, asignatura de la carrera de Ingenieria en
Recursos Hidricos, en la cual atin hoy me desempefio junto con
mi amigo José Rossa. Mantuve entonces una baja dedicacion
temporal, mientras trabajaba en paralelo en el Proyecto Parana
Medio de Agua y Energia —gran «escuela» de ingenieros— pero
participaba activamente en la vida institucional, sobre todo a
partir de la transformacién del Departamento de Hidrologia en
la actual Facultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas, en el afio
1985 (hito institucional impulsado, entre otros, por el actual
rector de la UNL, Mario Barletta).

Asi, tuve la fortuna de ser protagonista, ya sea como estudian-
te, docente, consejero graduado, consejero docente, secretario de
extension (1993/97) —durante los periodos en que fue decano mi
amigo Julio Theiler-, y decano (1998/2005), de muchos de los
momentos trascendentes que aparecen retratados en estas «Cro-
nicas de la FICH». Puedo decir entonces con orgullo que, de un
modo u otro (estudiante, graduado, docente, gestor), fui/soy pro-
tagonista de la vida del recordado Departamento de Hidrologia y
de la querida FICH en casi 30 de los 35 afios de su fecunda vida.

Es por eso que cuando el afo pasado nuestra «<hermana ma-
yor» de la UNL («Quimica») cumplié 85 afios de vida, y los
plasmé en un libro especial, se me ocurrié que este ano, con
50 aflos menos pero con mucho para contar, nosotros también
podriamos tener «nuestro libro», quizds no muy voluminoso
pero rico en anécdotas e historias.

Fue asi que, con el enorme esfuerzo y entusiasmo de la vice-
decana de la Facultad, Marta Pujol, una protagonista privile-
giada de los 35 afos de la FICH, y de Ana Bacolla, sin vinculo
estudiantil ni docente con la FICH pero con una «cuna» que
la predestiné (es hija de Carlos, docente historico de la FICH,
un referente del Proyecto Parand Medio), recorrimos el dificil
camino de hacer realidad este libro.
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Fueron necesarios muchos meses de charlas, discusiones, in-
vestigaciones, de busqueda del perfil y del tono del libro que
queriamos hacer, que al principio no fueron los mismos para
los diferentes actores con los que compartimos la idea.

Pido disculpas a todos aquellos que no se sientan identifi-
cados con el relato o que no puedan encontrarse en sus pagi-
nas. Como resultado de la lucha contra el escaso tiempo y los
limitados recursos humanos y materiales para su concrecion,
se obtuvo este libro, armado, pese a las limitaciones, con los
mejores esfuerzos e intenciones. De ningin modo pretende ser
un relato cronolégico pormenorizado de hechos, o un rac-
conto detallado de personas, mas bien busca recoger algunos
momentos de la pequenia historia, en la voz de algunos de sus
protagonistas.

Agradezco a la gente del Programa Historia y Memoria y
del Archivo Historico de la UNL, por su apoyo con oportunos
consejos y con fotos que hacen mds amigable este libro.

Al Centro de Publicaciones de la UNL, en la persona de su
carismadtico director «Pepe» Volpogni, por su calificado aporte
profesional para la edicion del mismo.

Mi agradecimiento a Marta Pujol y a todos los secretarios
de la FICH, que me «aguantan» diariamente desde hace varios
afos y que también hicieron su aporte: Horacio Suppo, Mario
Schreider, Silvia Wolansky, Silvia Seluy, Jorge Recce y Diego
Milone. Por supuesto que hago extensivo este agradecimiento
a todos los docentes, ex-docentes, graduados de las diversas
carreras, estudiantes, ex-autoridades del Departamento de Hi-
drologia y de la FICH, al rector de la UNL, Mario Barletta,
al secretario de Extension de la UNL, Eduardo Matozo, a la
secretaria Administrativa de la FICH, Cristina Villordo, al de-
cano de «Quimica», Pedro Mancini y a los amigos de la Casa,
que con sus testimonios también «escribieron» este libro.

Un especial agradecimiento post-mortem al viejo y querido
maestro Alberto Maritano, quien en una escuela «cuasi» rural
sangenarina me inculco, con el paciente e invalorable apoyo de
mi querida madre, un inagotable amor por la lectura.



Estoy convencido de que muchos protagonistas de otras décadas
de la Facultad, como por ejemplo Mario Silber, «Pato» Pradolini,
Daniel Depetris, Gustavo Torres, Ricardo Fratti, «Oso» Hillton,
«Vogue» Lenzi, Mario Amsler, con los cuales frecuentemente nos
reunimos para renovar la utopia de querer arreglar el mundo —al
menos de palabra—, mientras degustamos buenas carnes y vinos
de dudosa calidad sentirdn algun toque de nostalgia al leer estas
paginas, y que los jovenes estudiantes actuales podrdn conocer la
historia —aunque mds no sea un recorte de la misma— de su Casa,
contada por sus propios protagonistas, muchos de los cuales por
suerte aun transitan las aulas de la FICH.

Como habrédn observado, en estas palabras preliminares no
quise abundar en el detalle de momentos histéricos, para per-
mitir que los lectores, tanto los «viejos» como los jovenes, pue-
dan gratificarse con la lectura de las proximas paginas.

Como dice Marcos Aguinis, en un texto que me acercara un ami-
go «académico» (en el «mejor» sentido de la palabra), Jesus Cello,

...gracias a la escritura la muerte no mata todo, o por lo me-
nos, no mata enseguida. El portento de la escritura permitié
que el hombre eternizara gestos, nombres, sitios y costumbres.
Mediante ella afirmé la ley que necesitaba para vivir en socie-
dad. La escritura unié generaciones a lo largo del tiempo y
enlazé comunidades a lo ancho de la geografia.

Quizds esa necesidad inconsciente de «eternizar gestos y
nombres» y «de unir generaciones» de esta «gran familia» de
la FICH, también fueron motivos que contribuyeron a que este
libro se haga realidad.

Seguramente no serd una «joya literaria» pero, estoy persuadido
de que a partir de estos ultimos dias del afio 2005 «Crénicas de la
FICH» ocupara un lugar destacado en la biblioteca personal y en el
espiritu de mucha gente. jQue asi sea! ;Gocemos con su lectura!
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EL NACIMIENTO
DEL DEPARTAMENTO
DE HIDROLOGIA
GENERAL Y APLICADA

Ana Bacolla

NICA de su tipo en Latinoamérica, la Facultad de Inge-
nieria y Ciencias Hidricas de la Universidad Nacional
del Litoral cuenta con mds de 2 ooo alumnos y 8oo profe-
sionales egresados, cinco carreras de grado, cinco de pregrado,
cinco de posgrado, 30 proyectos de investigacion en 15 dreas
disciplinares diferentes, mas de 3 50 servicios a terceros realiza-
dos en los ultimos 15 afios, cinco laboratorios de vanguardia
en sus respectivas especialidades y una sede de cinco plantas en
la ciudad universitaria de la Universidad Nacional del Litoral.
Estas son algunas de las cualidades que, a s6lo 35 afios de su
nacimiento, ostenta orgullosamente.

Sin dudas, y lejos de ser un camino recto y simple, el presente
institucional de la FICH demandé dias de denodado trabajo
académico y cientifico, infinidad de debates politico-institucio-
nales y consecutivos logros profesionales de su comunidad.

Remontarse a 1970 para hacer una génesis de la FICH impli-
ca al mismo tiempo dos tareas: por un lado, y atendiendo a la
inexistencia de una <historia oficial», bucear en las complejas
aguas del relato oral de los actores involucrados; vy, al tiempo
que resulta necesario desandar el camino que arroje luz sobre el
momento en que la FICH se convierte en lo que es actualmente,
es importante develar los multiples procesos que confluyen a lo
largo de su joven pero rico proceso constitutivo.
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1. Sobre los problemas de
metodologia con relacion a historia
y memoria: Cuesta Bustillo, Josefina.
Memoria e Historia. Marcial Pons,
Madrid, 1998.

Los recuerdos mds precisos de la concepciéon de la FICH se
remontan a sus primeros afios institucionales pero, pocas son
las personas y dispersos los documentos que puedan dar cuenta
de los cimientos que le dieron vida. Como todo objeto de estu-
dio inserto en la historia reciente debemos otorgar a la memo-
ria un papel relevante, dado que los modos en que los actores
recuerdan indican una serie de pistas y signos que dan mayor
densidad al relato.!

Pero..., ¢qué hay antes de la FICH? ;Cuando, por qué y
para qué se la funda? ¢A qué demandas y necesidades respon-
de su creacion?

Para responder estos interrogantes y las preguntas acerca de
las causas que inducen el nacimiento de esta unidad académi-
ca, los relatos de sus actores y la documentacion nos indican
que no sblo debe indagarse en los meses inmediatos a su crea-
cién sino en afios anteriores, en los que se van planificando
las estructuras sobre las que se edificara el Departamento de
Hidrologia General y Aplicada. Por eso, la reconstruccion de
la historia de la FICH exige retroceder aun mads en el tiempo y
ampliar el foco de atencion mas alla de lo local.

HAcI1A UNA POLITICA ENERGETICA

Afos antes de que viera la luz el Departamento de Hidro-
logia General y Aplicada, disimiles factores contribuyeron a
confirmar la necesidad que la sociedad argentina comenzaba
a mostrar por contar con profesionales capacitados para el es-
tudio y el manejo de los recursos hidricos. Sin dudas, el re-
conocimiento del Estado de la importancia del desarrollo del
aprovechamiento de los recursos hidricos en la Argentina, es
uno de ellos. La historia del crecimiento infraestructural y de
servicios publicos del pais asi lo marca: los primeros indicios de
ese reconocimiento se remiten a la creacion de la Direccion Ge-
neral de Irrigacion, el 7 de abril de 1907, durante la presidencia
de José Figueroa Alcorta. Desde 1909, con la firma de la Ley de



Irrigacion que organiza el funcionamiento de dicho organismo,
el pais acentuara el desarrollo de las obras hidriulicas, dindose
paso firme para el uso del agua en la produccion energética. El
cambio, que comienza paulatinamente, se torna mas vertigino-
so en los 40 en un contexto mds amplio de transformaciones
en los roles del Estado y su relaciéon con la sociedad.

En ese sentido, 38 afos mas tarde, en el marco de politicas
peronistas, nace Agua y Energia (AyE), el 14 de febrero de 1947.
La empresa toma forma en una década marcada aun por la pre-
sencia de concesionarias de origen transnacional en el manejo
del servicio publico eléctrico, que operaban principalmente en
las zonas urbanas, dejando de lado la prestacion en los espacios
rurales alejados o ciudades poco populosas, donde el servicio
corria por cuenta de los municipios o de las cooperativas. Asi el
suministro resultaba insuficiente, al igual que el que brindaban
las empresas de capitales privados, que, con frecuencia, no lle-
gaba a satisfacer la demanda. El objetivo fue, entonces, generar
un escenario radicalmente nuevo, en el que fueran posible no
solo transformaciones coyunturales sino también «soluciones de
fondo para contar en el sector con una estrategia definida y con
una administracion con criterio racional y cientifico, en concor-
dancia con la modernidad que propugnaba por avanzar».? Es
que, tal como se sefiala al reconstruir la historia de AyE, «la
nueva situacion politica derivada de la revolucion del 4 de junio
de 1943, que se tradujo en modificaciones sustanciales en los
campos de actividades econdmicas y sociales, sobre todo en la
etapa institucional que le sucedid, acelerd las transformaciones
que se reclamaban ahora con la vista puesta en la hidroelectrici-
dad, que aparecia como meta irreversible».?

De esta manera, la etapa iniciada en 1943 no sélo significd
un intento de cerrar la crisis de legitimidad politica abierta en
el ’30 —que fuera la respuesta historica a la disputa irresoluble
entre democracia restringida y participacién ampliada, y cuya
consecuencia estuvo caracterizada por la imposibilidad de con-
solidar un régimen politico legal, unico, viable y universalmen-
te aceptado— sino también de responder al interrogante sobre

2. 40 Anos de Agua y Energia Eléctrica:
1947-1987. Agua y Energia Eléctrica,
Buenos Aires, 1988, p. 15.

3. Ibidem.
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4. Al respecto: Golbert, L. <El Welfare
State a la Argentina», en La Ciudad
Futura. S/D.

Isuani, E.,Lo Vuolo, R. y Tenti

Fanfani, E. «El Estado Benefactor», en
Un paradigma en crisis. Mifio y Davila/
CIEEP, Buenos Aires, 1991.

Isuani, E. y Tenti, E. Estado
democratico y politica social.

Eudeba, Buenos Aires, 1989.

5. 40 Anos de Agua y Energia Eléctrica:

1947-1987, op. cit. p. 15.

6. Lucchini, Alberto Plinio. Historia

de la Ingenieria Argentina. Editado
por Centro Argentino de Ingenieros,
Buenos Aires, 1981, p. 370.

el rol del Estado en el desarrollo nacional. En este sentido, el
peronismo, en el marco de una coyuntura internacional econé-
micamente favorable y de la difusién mundial de un modelo
marcado por la valoracion positiva de la intervencion del Es-
tado para lograr el crecimiento nacional y el bienestar social,
impuls6 un proceso de transformacién —para algunos un estado
de bienestar a la criolla, para otros una experiencia populista
autoritaria—. El gobierno peronista produjo entonces una gran
expansion del aparato estatal y su rango de actividades, poten-
ciando los instrumentos keynesianos que se venian utilizando
en los afios previos. El uso del crédito y del consumo publico,
la regulacion del comercio exterior, la redefinicion de la poli-
tica laboral y social, la politica fiscal, la proliferacion de entes
reguladores estatales y empresas publicas, el crecimiento de la
burocracia, son los elementos que caracterizan la actuacion es-
tatal en el periodo.*

Es en ese marco en el que deben ser entendidas las transfor-
maciones institucionales que desembocarian en la creacion de
AyE a través del Decreto Nacional 3967/47, encuadrado en la
Ley 13653 que establecia el régimen de empresas del Estado
como entidades descentralizadas. En AyE se fusionan entonces,
la ex Direccion General de Irrigacion —dependiente del Ministe-
rio de Obras Publicas de la Nacion-y la Direccion de Centrales
Eléctricas del Estado.’

La creacion de Agua y Energia produjo en el campo hidro-
eléctrico un importante desarrollo, puesto que en el decenio
1950-1960 habilité 31 centrales hidroeléctricas con una poten-
cia instalada de 275000 kW, mientras que desde el afio 1890
no se habian instalado en el pais mas de 42 ooo kilovatios.®

A pesar de este significativo crecimiento la generacion ener-
gética continuaba siendo insuficiente para la economia argen-
tina, que consolidaba las primeras fases de la industrializacion
sustitutiva. Hacia 1957 un informe de la misién de la Comision
Econémica para América Latina (CEPAL) dirigida por Raul
Prebisch, indicaba que el cuello de botella para el crecimiento
industrial argentino se reforzaba con el arrastre de un fuerte y



creciente déficit en materia de energia, telecomunicaciones, vias
de comunicacion, medios de transporte, de extraccion y refine-
ria de hidrocarburos que contribuian a hacer mds dramatica
esta situacion.”

En este contexto econdmico, a través del Decreto Ley 15336
de 1957, el general Pedro Eugenio Aramburu introduce transfor-
maciones en la empresa, que producen la ampliacion de sus dreas
de incumbencia e incluso cambia su denominacién. La, ahora,
Agua y Energia Eléctrica Empresa del Estado (AyEE), pasaria a
tener por objeto, seglin su estatuto organico «el estudio, pro-
yecto, construccion, administracion y explotacion de obras de
riego, defensas de cursos de agua, avenamiento y saneamiento
de zonas insalubres e inundables; el inventario y evaluacion de
los recursos hidricos en los rios y otros cursos de agua, sus
cuencas y demds fuentes de alimentacion utilizables con fines
de riego, bebida y aprovechamiento energético; el estudio, pro-
yecto, construccion, administracion y explotacion de centrales
eléctricas, medios de transmision, estaciones transformadoras
y redes de distribucion, asi como la compra y la venta de la
energia eléctrica».®

Diez afios después —acompanando con su desarrollo la etapa
de crecimiento mas larga de la historia argentina—, en 1967,
AyEE contaba con una potencia instalada de 1362973 kWh y
una produccion de 3 650987638 kWh. Las presas de embalse
eran 21 y el drea de riego se habia incrementado hasta alcanzar
165000 ha, con 26 500 beneficiarios.’

Asi, si bien la experiencia peronista impulso la idea de que
el sector industrial debia desarrollarse y que para ello era nece-
sario una politica infraestructural e industrial, dejé inacabadas
las acciones concretas en ese sentido. Es por ello que aunque
los debates y acciones del periodo son relevantes a los fines
de rastrear aquellas ideas que se esgrimieron en afios posterio-
res, la discusién mds importante —incluso por la calidad de los
planteos tedricos— alcanzé difusion y se enriquecié con el de-
rrocamiento de Perén y con el diagnéstico y las propuestas di-
fundidas por Prebisch y la CEPAL. Serdn sus planteos las claves
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del patron econdmico que se adoptaria en afos posteriores. En
otras palabras, el informe Prebisch se transformé en el punto
de partida de los debates que se sucedieron en, al menos, los
siguientes 20 afos, y constituyd un antecedente destacado de
las corrientes que en materia de politica econdmica discutieron
las estrategias de desarrollo y su financiamiento. !

La CIENCIA Y LA TECNOLOGIA
COMO CLAVES DEL DESARROLLO

Como se decia anteriormente, durante el periodo «desarro-
llista», el programa que en 1958 sintetizdé Frondizi expresaba
la conviccion de la modernizacion econémica. En parte, ésta
debia surgir de la promocion planificada por el Estado, pero
también de una renovacion técnica y cientifica hacia la cual se
volcaron muchos esfuerzos.!!

Si bien la investigacion cientifica comenzé a institucionali-
zarse en la Argentina a fines del siglo XIX, alcanz6 su momento
de mayor visibilidad y madurez durante las décadas de los 50y
los ’60, cuando se conjugaron diversos factores que permitieron
producir lo que se conocid, luego, como una verdadera época
de oro de la ciencia en el pais.!? De esta manera se cre6 en el
ano 1950 la Comisién Nacional de Energia Atomica (CNEA),
en 1956 el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA), en 1957 el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial
(INTI) y el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas (CONICET) en 1958.

En los afios posteriores, con el gobierno de Arturo Illia (1963~
1966), la politica econdémica argentina mantuvo un perfil desa-
rrollista muy definido, marcado por un grupo de técnicos con
fuerte influencia de la CEPAL, que buscaban generar en Lati-
noamérica paises capaces de generar un desarrollo econémico
sostenido, con bases nacionales pero insertos en una nueva po-
litica comercial internacional, cuya expresién mds significativa
fue la declaracion por la Organizacion de las Naciones Unidas



(ONU) del decenio de 1960 como «Primera década de desarro-
llo» con una concentracion especial de la organizacion mundial
en los problemas del Tercer Mundo.

Los criterios que aplicaba el gobierno para lograr esta au-
tonomia eran, principalmente, un fuerte énfasis en el merca-
do interno, novedosas politicas de distribucion, proteccion del
capital nacional, combinadas con un Estado muy activo en el
control y la planificacion econémica. Mientras, en el pais, el
imaginario argentino de los *60, al compas de la época de oro
de la universidad publica argentina, indicaba que el desarrollo
habria de darse mediante el aporte de la ciencia y la tecno-
logia, y que el avance cientifico, por otro lado, se generaria
principalmente en aquellos campos que se potenciaran desde
la demanda de la produccion. «Asi, los campos productivos
y tecnoldgicos estarian empujando, a través de la demanda, y
constituyéndose en si mismos en los motores del progreso».'3
En este sentido, la demanda de la produccién incentivaba, entre
otras cosas, el crecimiento de las dreas relacionadas con la ge-
neracion de energia, insumo bdsico para el funcionamiento del
aparato productivo.'

Por otro lado, los afios 60 implicaron un viraje a nivel mun-
dial de las estrategias para el desarrollo —viraje ejemplificado
en el informe Prebisch— donde el acento no estaba puesto ya,
como en los afios signados por las conflagraciones mundiales,
en la autarquia nacional sino en una politica de articulacion
con la expansiva economia mundial del momento, marcada
por el liderazgo norteamericano y el espectacular crecimiento
europeo. Para lograr esta articulacion, los paises en desarrollo
habrian de orientar mas decididamente su politica econémica
hacia el exterior. No tendiendo prioritariamente a la sustitucioén
de importaciones, debian fomentar un desarrollo exportador y
ampliar la cooperacion regional.

La nueva politica de desarrollo, con ayuda de los estados
industrializados ricos, debia insertarse en el sistema econémico
mundial, mediante acuerdos comerciales y medidas tendientes
a aliviar la presion creciente de la deuda externa en los paises

23

13. Barreiro A. y David A. «Un andlisis
histérico de la cooperacion en la
region», en Cincuenta anos de la
Oficina Regional de Ciencia y
Tecnologia para América Latina

y el Caribe de la Organizacion para las
Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (ORCYT/
UNESCO). S/D, 1999, p. 40.

14. A modo de ejemplo cabe senalar
que en la provincia de Buenos Aires,
en el ano 1967 la tasa de crecimiento
anual de la demanda de energia
eléctrica era del 5,9 %, mientras que
el ano siguiente esa tasa se
incrementa al 11,4 %, pasando

al 13,5 % en el afo 1969. Mas
informacion en: Lucchini, Alberto
Plinio. Historia de la Ingenieria
Argentina. Centro Argentino

de Ingenieros, Buenos Aires,

1981, p. 347.



24

15. Esa conciliacion se lograria bus-
cando un nuevo equilibrio entre

la autonomia politica de los gobiernos
nacionales y la integracién econémica
mundial.

16. Van Der Wee, H. Prosperidad

y crisis. Reconstruccion, crecimiento
y cambio 1945-1980. Critica,
Barcelona, 1986.

en vias de desarrollo. Pero, este disefio de estrategias de orien-
tacion simultineamente keynesianas e internacionalistas, que
querian conciliar el nuevo sistema de comercio internacional
con objetivos nacionales de crecimiento y pleno empleo,'* con-
dujo a un cuadro donde las economias de los paises en desa-
rrollo, como la Argentina, comienzan a abrirse por medio de la
inversion extranjera proveniente de empresas transnacionales,
con base principalmente en los Estados Unidos y Europa, y de
organismos financieros internacionales que buscaban implantar
grandes empresas dotadas de una elevada composicion organica
de capital y de modernas tecnologias, con una produccion orien-
tada al mercado interno cautivo mds que a la exportacion.!®
Esta busqueda de nuevas oportunidades del capital transna-
cional se concentrard en el sector industrial, generalizando el
fordismo como régimen de produccion y circulacion. La opor-
tunidad de un nuevo ciclo expansivo de la economia mundial
exigia la expansion de estas caracteristicas econdémicas a nivel
planetario. Esta fue la tarea que el capital internacional asumio.
De esta manera, para favorecer la radicacion de filiales inter-
nacionales, era necesario que se produjera en los paises en vias
de desarrollo, como los latinoamericanos, un crecimiento de la
infraestructura de servicios. En este sentido, y para favorecer el
aumento de la produccion energética, de la construccion de vias
de comunicacion, de la extension de las redes de agua potable,
y de todos aquellos insumos bdsicos necesarios para el funcio-
namiento de las empresas productoras de bienes de consumo
durable e industrial, los paises centrales, con Estados Unidos a
la cabeza, impulsan en el marco de las politicas marcadas por la
situacion ideoldgica de la Guerra Fria, programas que exigian a
los paises que deseaban obtener recursos financieros, la imple-
mentacion de programas nacionales de desarrollo econémico,
priorizando dentro de ellos la inclusion de objetivos de cien-
cia y tecnologia. El mds significativo para Latinoamérica fue el
programa llamado «Alianza para el Progreso», lanzado por J.
F. Kennedy en 19671 luego del incidente de Bahia de Cochinos,
con objetivos dirigidos a contener el «avance comunista» en la



region, y que contenia, entre otras, medidas como la reforma
agraria, la revision fiscal, la construccion de viviendas y pro-
gramas de mejoramiento del sistema de salud y educacion. La
«Alianza para el Progreso» también solicitaba a los gobiernos
nacionales planes para el desarrollo que cumplieran con sala-
rios razonables, tasas de crecimiento superiores al 3 % anual,
integracion de las economias regionales, estabilidad de precios
e inversiones en planes de investigacion y desarrollo.!”

Todas estas acciones llevaron a la institucionalizacion del de-
sarrollo cientifico y tecnoldgico vy, por tanto, a la creaciéon de
organismos para su planificacion.

El desarrollo tecnoldgico local, la adaptacion de tecnologia
extranjera y el control sobre su transferencia se transformaron
en componentes de la orientacion de politicas cientifico-tecno-
logicas y, en particular, de la necesidad de optimizar los crite-
rios de seleccion para obtener el mix tecnologico que resultara
mas adecuado a las condiciones locales.!®

EL DEceENIO HIDROLOGICO INTERNACIONAL

Como complemento de estas politicas de ciencia y tecnologia
se planted entonces, la vinculaciéon entre las instituciones de
investigacion y el sector productivo. Este sistema colocaba al
gobierno ejerciendo funciones normativas, coordinadoras, pla-
nificadoras y ejecutoras, en la cima, y en la base, a las universi-
dades e institutos de investigacion, por un lado, y a la industria,
por otro. De esta forma se daria, segun Jorge Sdbato, el autor
de esta idea, un desarrollo cientifico tecnoldgico nacional que
habria de aportar a los procesos de innovacion y al progreso
socioeconémico de la region.?’

En este marco, donde la tendencia era la institucionalizacién de
la investigacion cientifica y tecnoldgica en dreas que, como los ser-
vicios, fueran clave para el desarrollo, y donde el Estado tendia a
ubicarse como «coordinador» de todas las acciones, el apoyo de
los organismos internacionales no fue un hecho menor.
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De esta manera, la Conferencia sobre la Aplicacion de la
Ciencia y la Tecnologia al Desarrollo de América Latina, cele-
brada en Santiago de Chile en septiembre de 1965 fue el instru-
mento especializado para buscar la via de la ciencia dentro del
esfuerzo de la integracion. Los temas que se sometieron a discu-
sion en la conferencia fueron seleccionados previa consulta con
un grupo de expertos al discurrir de una reunién preparatoria
que se celebrd en Santiago de Chile en el mes de noviembre de
1964, contdndose en esa ocasion con la presencia de impor-
tantes cientificos, funcionarios de la CEPAL, la Organizacién
de Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) y del Instituto Latinoamericano de Planificacion
Econémica y Social. En esta reunion se decidié abordar la te-
matica desde cuatro puntos de vista: los recursos naturales y su
utilizacion; los recursos humanos y la formacion del personal
cientifico y técnico; la aplicacion de la ciencia y la tecnologia
al desarrollo industrial; las politicas del desarrollo cientifico y
tecnoldgico y los instrumentos para llevarlas a cabo.?

Coherentemente con esta linea y favorecido por la escasez de
combustibles fosiles en todo el mundo —acompanada la escasez
por la consiguiente suba de costos—, en la Conferencia General
de la UNESCO, en su 13" reunion, se estableci6 el Decenio Hi-
drolégico Internacional (1965-1974), cuyo programa constituyo
el primer esfuerzo concertado en el plano mundial por intensi-
ficar los estudios en todas las ramas de la Hidrologia y mejorar
la formacion de hidrélogos, con vistas a que cada pais pudiese
evaluar y desarrollar mds racionalmente sus recursos hidricos.
Este programa destacaba como tarea prioritaria la preparacion
de expertos en materia hidroldgica en todos los paises del orbe,
el desarrollo de la investigacion y la cooperacion internacional.



Los EFECTOS DE LA TENDENCIA NACIONAL
EN LA ORBITA LOCAL

El nacimiento del Departamento
de Hidrologia General y Aplicada

En este contexto nacional y mundial, donde la tendencia in-
dicaba que todo estaba a favor del desarrollo de la infraestruc-
tura y de los servicios en el pais, y con ello también del impulso
del estudio y el desarrollo de obras en torno de los rios, en
Santa Fe confluian a mediados de los afios *60 distintos aspec-
tos que dieron lugar a una consideracion muy importante en el
tema de los recursos hidricos.

Se habia empezado a reunir en 1967 una Comision Pro Estu-
dios Integrados de la Cuenca del Plata «producto de la actitud
de un grupo de hombres y entidades santafesinas que promovie-
ron los primeros contactos y que originaron, en alguna medida,
una auténtica toma de conciencia acerca de la vital importancia
que encierra el estudio del mencionado complejo».?! Asi, en
las Segundas Jornadas de la Comision Permanente Pro-Estudio
Integrado de la Cuenca del Plata, organizadas en la ciudad de
Santa Fe, su presidente, el Dr. Lorenzo Garcia, manifiesta que:

El desarrollo socioeconémico de la Cuenca del Plata, como
filosofia de la accion concreta las mayores aspiraciones de la
humanidad |...] y ofrece todas las posibilidades del desafio a
las inteligencias rectas en sus trescientos sesenta grados de una
problemdtica: hidroenergia, navegacion, riego, control de inun-
daciones, etc. [...] La Comision que me honro en presidir aspira
a que en un futuro proximo se disponga la unificacion y racio-
nalizacion de todos los instrumentos existentes para la promo-
cion de la cuenca rioplatense en el nivel de planeamiento, para
que los objetivos se agrupen y puedan senalarse prioridades de
acuerdo con factibilidades econémicas y posibilidades técnicas
[...] a la unificacion vy racionalizacion debe seguir la mayor co-
ordinacion estructural y funcional de planes y proyectos.??
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En este ambiente, marcado por la intencion de generar visiones
abarcadoras de la problemadtica hidrica, se planteaban en la zona
diversos proyectos de obras que necesitaban para su desarrollo
de la participacion de profesionales capacitados. Por esos afios
los registros de precipitacion eran normales, sin embargo, una
crecida del sistema del Parand corté la ruta provincial N° 1, lo
que motivo a preocuparse por esos temas. Se trabajaba también
en la construccion del Ttnel Subfluvial Hernandarias; en la au-
topista que une la ciudad de Santa Fe con Rosario y en el puen-
te sobre el rio Colastiné. Se vislumbraban necesidades desde el
punto de vista del saneamiento rural, se iniciaban —entre otros—
los estudios integrales de la cuenca de la Canada de Carrizales
—situada en un drea muy productiva del centro provincial y que
abarca a cuatro departamentos de la misma—, se comenzaba a
hablar, ademads, del saneamiento de los Bajos Submeridionales.
Se pensaba en obras que apoyaran fuertemente a la produccion,
se planeaba realizar rellenos de zonas bajas y mantenimiento
de las vias navegables y del puerto de Santa Fe. Por otro lado
comenzaba a vislumbrarse la necesidad de dotar a numerosos
pueblos de la provincia con agua potable —porque ya se conocia
la presencia de arsénico y los estudios geoeléctricos demostra-
ban la baja calidad de las aguas subterraneas en buena parte del
territorio provincial- y estaban inicidndose entonces estudios
tendientes a la construccion de acueductos.

Para satisfacer la demanda de profesionales capacitados para
atender a estos problemas, las carreras que aportaban recursos
humanos afines eran Ingenieria Hidraulica, Ingenieria Civil y
Licenciatura en Geologia, entre otras, pero ninguna de ellas
se dictaba en el radio inmediatamente cercano a la ciudad de
Santa Fe y, no habia aun en el pais una carrera que se ocupara
de los recursos hidricos con un enfoque holistico que integrara
todos los temas de la problematica.

Asi, el ingeniero civil posefa una vision muy sesgada del es-
tudio, proyecto y construccion de obras hidraulicas; el licencia-
do en geologia reducia su vision de los recursos hidricos casi
exclusivamente al estudio de las aguas subterrdneas; y el inge-



niero hidrdulico avanzaba por sobre el ingeniero civil estando
capacitado para participar en equipos profesionales encargados
de la planificacion de los recursos hidricos. Pero ninguna de las
tres carreras proporcionaba una formacion que permitiera a sus
egresados planificar, evaluar y gestionar integralmente el uso y
la administracién de los recursos hidricos, asi como evaluar la
incidencia sobre el ambiente de las obras hidraulicas, conside-
rando el recurso hidrico como un recurso natural escaso y des-
igualmente distribuido.

La problemadtica de la ensefianza de la hidrologia a nivel uni-
versitario fue uno de los temas que se trataban en la Comisién
Pro Estudios Integrados de la Cuenca del Plata. Asi lo mani-
fiesta una publicacion aparecida en el diario «FEl Litoral» con
motivo de las Segundas Jornadas Argentinas donde se detalla,
entre las ponencias presentadas, la elaborada por los ingenieros
Antonio Federico, Carlos Villa Uria y Esteban Bojanich y el
doctor Lorenzo Garcia, titulada «Fundamentos de la creacion
del Departamento de Hidrologia General y Aplicada en la Uni-
versidad Nacional del Litoral».

Contemporaneamente, a mediados de los 60 surgié tam-
bién el Consejo Interprovincial de Ministros de Obras Publi-
cas (CIMOP), un grupo que se venia armando en Santa Fe y
que nucleaba a todos los ministros de Obras Publicas del pais
y que era presidido por el ministro santafesino Romero Acu-
na. Este organismo permanente de estudio y asesoramiento en
problemas relacionados con las obras publicas y los servicios
promovia, entre otras cosas, la idea del manejo de los recursos
hidricos. Para darle mas especificidad al tratamiento del tema,
se conforman en el afio 1965 la Comision Permanente de Hi-
dradlica y el Comité Coordinador de Actividades Hidrologicas.
En estos grupos se van incorporando los directores de Hidrau-
lica de las provincias.??

Uno de los actores involucrados en la organizacion de este
movimiento que se da en Santa Fe fue el ingeniero Antonio
Pedro Federico, quien a fines de 1963 llega a la Direccion de
Hidrdulica de la provincia como encargado de los equipos de

23. En abril de 1965 el ingeniero
Federico asume como Director

de Hidraulica de la provincia y se
constituye en presidente de la
Comision Permanente de Hidraulica.

29



30

Aguas Superficiales y Subterrdneas y Topograficos de la Cufia
Boscosa Santafesina, programa que se implementaba conjun-
tamente con el Consejo Federal de Inversiones (CFI) y la CE-
PAL. Recordando este periodo, Federico comenta: «aquel fue
un tiempo en que quizds la escasez de profesionales nos unia.
La gran pregunta era quién podia tener cierta experiencia, algo
de idea del manejo de los recursos hidricos basado en el cono-
cimiento global».

En la Comision Permanente de Hidraulica y el Comité Coor-
dinador de Actividades Hidroldgicas se nuclearon profesionales
pertenecientes a la Direccion de Hidraulica de la provincia de
Santa Fe, la Direccion Nacional de Construcciones Portuarias
y Vias Navegables, Obras Sanitarias y Agua y Energia Eléctrica
—entidades que también estaban representadas en la Comision
Pro Estudios Integrados de la Cuenca del Plata—. En ellos se con-
solidaba un pensamiento integral en el que no se podia concebir,
salvo en una emergencia, hacer una obra hidraulica y no tener
en cuenta los beneficios y los perjuicios que podia ocasionar.

Al decir de Federico, «Santa Fe era hasta entonces una ciu-
dad a espaldas de un gran rio. A pesar de que estaba en una
zona que se conocia por las inundaciones, por el correr de las
personas tras la emergencia, no se realizaba mucho en materia
preventiva. A veces el grupo de gente, conformado por técnicos
constructores, maestros mayores de obras, topografos de Via-
lidad que daban los niveles para los canales, cartografos que
conocian la cartografia de la provincia, era insuficiente para
tratar estos temas desde un concepto abarcativo».

Habia que encontrar una salida para este problema, y este
grupo de gente nucleado en los distintos grupos, comisiones y
comités busca entonces generar diversas acciones para, en una
primera instancia, organizar en la 6rbita del Estado una esfera
que genere, por un lado, normativas al respecto y también que
guie el desarrollo integrado mediante la implementacion de po-
liticas hidricas a nivel nacional.

En un acta de la Comision Permanente de Hidraulica, el gru-
po integrado por los ingenieros Roggero, Picandet y Barbero



—provincia de Buenos Aires—; el Ing. Gandolfo —en representa-
cién del Decenio Hidrolégico Internacional—; el Agr. J. Raffo
del Campo —Servicio Meteorologico Nacional—; el Ing. Joaquin
Ordaz —Direccion Provincial de Hidrdulica de la provincia de
Cérdoba—; el Ing. Carlos Michaud —provincia de Catamarca—;
el Dr. Esteban Bojanich —provincia de Santa Fe—; los doctores
Ernesto Boccia y Joaquin Loépez —provincia de Mendoza—; el
Ing. Diaz Rueda —provincia deTucuméan—; los Ing. Luna y Ro-
may Hill —provincia de Santiago del Estero— el Dr. Zidonio Je-
rabeck —provincia del Chaco—, y el Ing. Antonio Federico —pro-
vincia de Santa Fe- manifiesta su acuerdo con el proposito de
consolidar en «una Secretaria Nacional la coordinacion de los
problemas hidraulicos del pais, con la debida participacion de
las provincias en el proyectado Consejo del Agua» y deciden
también «elevar la presente manifestacion al CIMOP para que
se le dé el curso correspondiente».

Asi, en 1969 se crea, en la 6rbita nacional, la Secretaria de
Recursos Hidricos, fundada en la consideracion de que «el ca-
racter acelerado del progreso actual en el planteo de las teorias
cientificas integradoras de los multiples fendmenos que ponen
de manifiesto la presencia del agua en el planeta; el desarrollo
de técnicas operativas simultdneas que permiten manejar [...]
el conocimiento cuantitativo y cualitativo que [...] se tiene de
la influencia de las alteraciones fisicas provocadas, sobre las
caracteristicas que rigen los demds usos; todo ello unido al ca-
racter de elemento escaso que progresiva y aceleradamente ha
adquirido el agua, promovi6é en muchos paises, y en particular
en el nuestro, estudios que demostraron la necesidad y urgencia
de coordinar las actividades inherentes al conocimiento cienti-
fico y prever su adecuacion continuada a la dindmica impuesta
por el incremento de los usos».*

Hasta entonces la administracion del agua en el pais se ha-
bia realizado, no en funcién del aprovechamiento contemplado
en su faceta integral sino en relacion con los usos sectoriales,
aisladamente considerados. Debido a la cantidad creciente de
aprovechamientos hidrdulicos (proyectos y obras), reparticio-
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nes muy diversas se dedicaban a tareas ejecutivas, de investiga-
cién o de inventario de recursos hidricos, de forma tal que la
superposicion de funciones era evidente, asi como, en algunos
casos, se dejaban totalmente de lado aspectos sustanciales del
recurso hidrico. De esta manera, la entonces Secretaria de Es-
tado de Recursos Hidricos significé un principio de solucién,
al establecer a nivel nacional un organismo coordinador de la
accion federal en materia de politica hidrica.

Una vez centralizada la administracion, y con la tarea por
delante de «poner en marcha los aprovechamientos hidraulicos
de la Republica»,” se hacia necesario contar con hombres ca-
pacitados para tal fin.

Es asi como este grupo nucleado bajo la Comision Permanente
de Hidrdulica, el Comité Coordinador de Actividades Hidrologi-
cas y la Comisién Pro Estudios Integrados de la Cuenca del Plata
decide, reconociendo la influencia de las instituciones educativas
en la vida de la comunidad, acercarse a la Universidad Nacional
del Litoral en busca de una respuesta. «Fui a golpear las puertas
de la Universidad y tengo que reconocer en la persona del Dr.
Eduardo Alvarez —en ese entonces el rector— un buen eco. Le dije:
«tenemos una gran tarea que realizar en el dmbito de los recursos
hidricos, tenemos que crear el material humano». Humildemen-
te, para que no parezca que estibamos sobredimensionando el
arranque de algo tan serio, habldbamos del ayudante del ingenie-
ro como punto nimero uno» comenta el Ing. Federico.

«Dijimos con qué medios porque no teniamos nada, sal-
vo buena voluntad. Pero realmente la Universidad puso todo
a disposicion. Entonces, hablé con el doctor Herminio Pérez,
consulté con los ingenieros Gandolfo y Cotta —que eran ya
profesores muy prestigiados en la Universidad Nacional de la
Plata— consultamos con el Ing. Brassiolo de Cérdoba —que era
director de Hidraulica de la provincia—, el ingeniero Ordaz y el
Dr. Garcia, y con todos ellos armé un esquema que le presenté
al Dr. Alvarez», explica Federico y agrega: «a ello hay que su-
marle la contemporaneidad del trabajo que se estaba gestando
en la Bolsa de Comercio de Santa Fe sobre un estudio integrado
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El ingeniero Antonio Federico
pronuncia un discurso en el acto
de inauguracion de las actividades
del Departamento de Hidrologia
General y Aplicada.
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de la cuenca del Plata, primera vez que se hablaba de un estudio
de este tipo en la ciudad».

«Luego del trabajo conjunto se present6 un programa y un
perfil de lo que elementalmente tendria que abarcar esa orien-
tacion, y ahi es cuando el rector nos puso en contacto con al-
gunos profesores de la Facultad de Ingenieria Quimica que nos
ayudaron a darle forma a las carreras propuestas, que ya no
eran solo tecnicaturas sino carreras de grado completas».

Gracias al trabajo conjunto de este grupo de emprendedores
y de la Universidad, reconociendo que la zona de influencia de
la Universidad Nacional del Litoral se adapta por sus caracte-
risticas geogréficas para ser sede ideal de actividades, se creo
el 13 de mayo de 1970, por Resolucion N° 55 del Consejo Su-
perior, el Departamento de Hidrologia General y Aplicada con
las funciones de desarrollar carreras profesionales, profundizar
en la investigacion bdsica y servir al desarrollo de los planes
nacionales y regionales que se proyecten y asesorar a los pode-
res publicos, entidades empresariales o privadas, en orden a las
disciplinas de su competencia.*

La creacion del Departamento fue avalada por el interés de
autoridades nacionales y provinciales, la actividad industrial,
empresaria y universitaria, manifestando de diversas formas la
necesidad de contar en el pais con una gestion docente capaz de
formar técnicos de nivel superior en Hidrologia e Hidraulica, y
de actuar en el campo de la investigacion y el desarrollo.

A los pocos dias, el 28 de julio de 1970, se crean por Reso-
lucion N° 117 del Consejo Superior, las carreras de Técnico
Auxiliar en Hidrologia, Licenciado en Hidrologia e Ingeniero
Hidraulico.?”

Carlos Guillermo Villa Uria, ingeniero que provenia de la
Direccion de Hidrdulica de la provincia, fue el primer director
del Departamento de Hidrologia General y Aplicada y quien
tuvo a su cargo la tarea de organizarlo. El 13 de mayo de 1970
se lo designé director interino.

Paralelamente, este grupo nucleado en la Comisién Perma-
nente de Hidraulica y el Comité Coordinador de Actividades
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Hidrologicas, ide6 también una tercera drea para cumplimentar
el circulo para que los recursos hidricos en el pais puedan ser
tratados de manera integral. Contando ya con una administra-
cion centralizada a través de la Secretaria de Recursos Hidricos
de la Nacién y con una institucion que forma profesionales en
hidrdulica e hidrologia —la Universidad Nacional del Litoral-,
faltaba un organismo a través del cual investigar en la materia
y formar especialistas para que actien como asesores de los
ingenieros ejecutores.

Existian en ese entonces en el pais varios organismos e ins-
titutos, que de manera aislada y no coordinada, estaban dedi-
cados al quehacer investigativo de algunos aspectos tematicos
del agua, entre ellos, el Instituto Nacional de Economia, Legis-
lacion y Administracion del Agua (INELA); el Laboratorio Na-
cional de Hidraulica Aplicada y el Centro Regional de Aguas
Subterraneas. Se imponia entonces la necesidad de investigar el
recurso desde todos los aspectos y generar una accion coordina-
da. Para ello era necesario «en primer término, establecer una
conveniente articulacién entre esos organismos, autbnomos en
su programacion, pero que realizan actividades con respecto a
un mismo recurso».?® Asimismo, debia «preverse un organismo
apto, que extienda estas actividades a todo el territorio nacio-
nal, las coordine con las de las provincias y cubra la amplia
gama, no menos importante, de la difusion de los conocimien-
tos y descubrimientos y de promocion y extension hidrica».?

El organismo que daria respuesta a esta necesidad de propi-
ciar la formacion de técnicos investigadores seria el INCYTH,
creado en 1973 sobre la base de los grupos ya existentes y
cuyo presidente y principal mentor fue el Ing. Antonio Pedro
Federico. «Pasaron tres o cuatro afios después de creado el
Departamento, y en el *73, creamos el Instituto, y ahi la idea
predominante era que debia ser «el INTA del agua». Asi se
cre6 el INCYTH, después denominado INA. Por otro lado, en
ese momento (afio ’72 y ’73), lo mas prestigioso que habia en
el pais a nivel de investigacion era la Comision Nacional de
Energia Atomica. Me preocupé personalmente de que se equi-



parara al personal del INCYTH con los escalafones que tenia
la Comisién Nacional de Energia Atémica. La idea de buscar
que el personal tuviera el mayor grado de capacitacion se debia
a la necesidad de que la persona que estd en este tema, ya sea
en la docencia universitaria, en la investigacién o en ambos
aspectos, no tenga que ocuparse ni preocuparse de otra cosa. A
eso apuntaba. El altisimo nivel que se le daba a esto, permiti6
obtener el material humano, porque si no hubiéramos tenido
instalaciones vacias de contenido».

La creacion del INCYTH constituye una clave importante
para entender como llegan personas de renombre y experiencia
el incipiente Departamento de Hidrologia General y Aplicada
de la UNL. La estrecha relacion que une al Departamento con
el INCYTH vy con su antecesor, el Laboratorio Nacional de Hi-
draulica Aplicada, se funda en el lazo ineludible establecido por
la pertenencia de las mismas manos formadoras, una vez mds
este movimiento que se gesté en Santa Fe y que se nucleaba
bajo el Comité Coordinador de Actividades Hidroldgicas, la
Comision Permanente de Hidraulica y la Comisiéon Pro Estu-
dios Integrados de la Cuenca del Plata.

Dentro del Laboratorio Nacional de Hidraulica Aplicada
habia una linea de investigacion en hidrdulica y otra en hidro-
logia. El profesional que lideraba la primera era el Dr. Alfonso
Pujol —un ingeniero civil, magister y PhD de la Universidad del
Estado de Towa (Estados Unidos)—, y quien lideraba el drea de
hidrologia era Eduardo Bustamante® —ingeniero civil y magis-
ter en Hidrologia Aplicada de la Universidad Federal de Rio
Grande do Sul (Brasil)—, dos personas que desde el Laborato-
rio Nacional de Hidrdulica llegan a Santa Fe a colaborar con
el entonces recientemente creado Centro Regional Litoral del
INCYTH vy se integran al mismo tiempo al Departamento de
Hidrologia General y Aplicada, convirtiéndose en docentes re-
presentativos de estas dos areas disciplinares.

Por otro lado, en ese momento era relativamente poca la
gente que trabajaba en recursos hidricos y el Laboratorio de
Hidraulica habia llamado a concurso para profesionales, para

30. El Ing. Eduardo Bustamante era
también en el ano 1970 representante
del Laboratorio Nacional de Hidraulica
Aplicada ante el Comité Permanente
de Hidraulica dependiente del CIMOP.
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especializarlos en el tema hidrico. En ese concurso se presenta-
ron, entre otras personas, los jovenes ingenieros Carlos Paoli,
Eduardo Barbagelatta y Néstor Picatto. El Ing. Paoli comenta
al respecto: «habia ido a hacer el Curso Internacional de Hi-
drologia en Espafa en los afios 7o y como ya tenia la forma-
cién necesaria me destinaron a entrar en el INCYTH cuando
se constituyera; mientras tanto, en el 72, me llamaron para
trabajar en el Departamento, que apenas estaba creado».

Ademads de esos profesionales del INCYTH llegé también
un renombrado experto en hidrologia de Naciones Unidas, el
Dr. Jean Lelievre, quien fue durante anos destacado docente
de la materia Hidrometria. «Lelievre viene al INCYTH, en el
afo 72, porque era consultor de Naciones Unidas, y trabajo
en dos programas. Un primer programa que era de desarrollo
de la navegacion del rio Parana, que llevaba con el Laborato-
rio de Hidraulica, y una vez concluido éste se desempefé en
otro programa, de apoyo al desarrollo y la implementacion del
INCYTH, que incluia un programa de becas a partir del cual
viajaban profesionales locales y venian expertos extranjeros»,
comenta el Ing. Paoli.

En el afio 1973, el pais ya contaba con una Secretaria de Esta-
do de Recursos Hidricos, una Universidad —la UNL- que forma-
ba profesionales en el drea, un instituto de investigacion aplica-
da —el INCYTH- y empresas estatales que trabajan en torno del
agua. El circulo estaba armado, ahora so6lo restaba crecer.”



*Es oportuno agradecer aqui los
valiosos aportes realizados para

la elaboracion de este articulo de
Antonio Federico, Marcelo Sobrevila,
Clara Cabrera, David Astegiano, Raul
Lopardo, Anselmo Fabbri, la Biblioteca
«Ezzio Emiliani», el Archivo Histérico
de la UNL y su directora Stella
Scarciéfolo, Ma. Teresa Taboada,
Oscar Vallejos, Claudia Neil, Alfonso
Pujol, Mario Schreider, Juan Carlos
Tivano, Carlos Paoli, Gustavo Ferreira,
Carlos Ferreira, Eduardo Sanseovic,
Felipe Franco, Natacha Bacolla, Carlos
Bacolla, Silvia Seluy, Cristobal Lozeco
y Marta Pujol.
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ARTICULOS

1. Génesis de las
carreras de grado
y pregrado

Ana Tosca

Romeo Miretti

Horacio Loyarte
Gabriel Cremona Parma
Miguel Isla

Jorge Recce

Hugo Zingaretti

CREACION DE LA CARRERA DE INGENIERIA
EN RECURsOs HiDRICOS

N el ano 1972 llego a Santa Fe desde el Centro Atémico

Bariloche, donde estaba trabajando, y me incorporo al

Departamento de Hidrologia General y Aplicada como
docente. En el afio 1973, el Ing. Villa Uria se va de la direccion
porque asume como director del Centro Regional Litoral del
INCYTH vy el rector de la UNL, el Ing. Roberto Ceretto, me
llama para que asuma la funcién de directora del Departamen-
to. Su primera preocupacion era la viabilidad de las carreras
que se encontraban en vigencia —Técnico Auxiliar en Hidrolo-
gia, Licenciado en Hidrologia e Ingeniero Hidraulico—. Como
no era especialista en el tema hidrico e hidraulico y no tenia
una vision panoramica del tema, recurri a aquellos profesores
que si la tenian.

Hicimos varias reuniones con el Dr. Pujol y el Ing. Busta-
mante, entre otros. Ellos discutian y yo tomaba nota de lo que
era interesante, de los temas que faltaban y de la proyeccion a
futuro de la carrera, que era lo mas importante pues no ibamos
a llevar adelante una carrera sin tener en cuenta las posibilida-
des laborales.

Se sabia que habia muchas cosas que hacer en materia de
aguas en la Argentina, pero lo que no se sabia era exactamente
qué. Al principio se cambi6 el plan de estudios, la cantidad
de materias, el nombre de la carrera, pero lo que estabamos
buscando era realmente qué se precisaba y el problema era que
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Jura de titulo de los primeros
egresados de Ingenieria
en Recursos Hidricos.

a nivel mundial sélo habia antecedentes de carreras como Inge-
nieria Hidraulica.

Se buscaba una carrera que brindara trabajo a los egre-
sados y que fuera, a su vez, interesante para el futuro de la
Argentina. En el Departamento de Hidrologia habia opinio-
nes diferentes respecto del perfil que debia tener este nuevo
tipo de ingeniero y, como una forma de ampliar mds nuestro
andlisis y obtener una idea mds abarcativa de lo que le hacia
falta en ese entonces al pais, hablé con las autoridades de la
Universidad y les propuse mandar a todas las provincias un
profesor y un alumno, para efectuar consultas acerca del perfil
mads adecuado para la carrera. Asi, enviamos gente a Mendo-
za, Neuquén, Chaco, Misiones, Buenos Aires, a reparticiones
publicas y a facultades. Previamente, habiamos escrito a las
facultades y a los Ministerios de Obras Publicas solicitando
que nos detallaran los problemas hidricos de sus provincias,
ya que ibamos a organizar un curriculo de manera de poder
cubrir todas las necesidades del pais. Algunos informes fueron
utiles, otros no tanto.

Luego de este trabajo y de sucesivas reuniones se concluy6
que lo que se precisaba en el pais en ese momento, era el cono-
cimiento del agua como fuente de energia, el control de los rios
que se desbordaban, etc. Entonces decidimos que, ademads de la
formacion bésica propia de las ingenierias, al plan de estudios
habia que proporcionarle una fuerte base hidraulica e hidrol6-
gica, incorporando también conocimientos de suelos, ecologia,
y otras disciplinas afines.

Para materializar la transformacién del plan de estudios lla-
mamos a los profesores y a los alumnos avanzados —las 2 pri-
meras camadas—. Los alumnos nos plantearon, desde su pers-
pectiva, qué consideraban que le estaba faltando, en cuanto a
formacion de base, al plan de estudios vigente.

Como producto del trabajo conjunto surge la necesidad de
incorporar algunas transformaciones a la oferta académica del
Departamento. En el afio 1974 decidimos suprimir los ciclos
correspondientes a Ingeniero Hidraulico, Licenciado en Hidro-



logia y Técnico Auxiliar en Hidrologia, reemplazdndolos por
las carreras de Ingenieria en Recursos Hidricos e Hidrotécnico.
Los planes de estudio de estas carreras continuaron vigentes
hasta el afio 1988.

Ana Tosca
Directora del Departamento de Hidrologia General y Aplicada
desde noviembre de 1973 hasta diciembre de 1974

ORIGEN DE LA CARRERA DE PERITO TOPOCARTOGRAFO

En la Escuela Universitaria del Profesorado de la UNL —que
después pasé a ser Facultad de Formacion Docente en Ciencias,
y actualmente Facultad de Humanidades y Ciencias— habiamos
iniciado, bajo la direccion de la profesora Mabel Gallardo, la
carrera de Técnico Cartografo. Yo era profesor alli y en el De-
partamento de Hidrologia General y Aplicada.

Por razones que no recuerdo bien, esta carrera del «Profeso-
rado» luego se suprimid. Entonces decidimos reflotarla en el De-
partamento de Hidrologia General y Aplicada pero con otro per-
fil, poniendo énfasis en Topografia. Asi nacid la carrera de Perito
Topocartografo, como una oferta para personas que trabajarian
en las oficinas técnicas provinciales, municipales y nacionales.

La Comision designada para elaborar los objetivos y el plan
de estudios de esta nueva carrera convoco a las maximas au-
toridades de los organismos técnicos oficiales nacionales y
provinciales del ambito local, tales como Vialidad Nacional,
Vialidad Provincial, Catastro, Hidraulica, como también a los
representantes de las asociaciones de profesionales, con el ob-
jeto de conocer sus necesidades. Esta convocatoria dio lugar a
una serie de reuniones de la Comision, en que cada funcionario
exponia sobre el perfil del profesional que necesitaba su orga-
nismo técnico. Procesada toda esta informacidn, se elaboré un
plan de estudios que, con los ajustes ldgicos a través del tiempo,
es el que rige actualmente. Pronto se vio que este profesional te-

Clase de cartografia dictada
por el Ing. Romeo Miretti.
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nia plena vigencia en el medio, por las posibilidades de desem-
pefarse en un gran numero de actividades especificas, y porque
aseguraba a los egresados un amplio espectro laboral.

Con la implementacion de la carrera de Perito Topocartografo se
incremento el estudio de la Topografia, incorporandose las Topo-
grafias Aplicadas, verdaderas especialidades dentro de esta discipli-
na, asi como el conocimiento de la forma y dimensiones terrestres,
con la incorporacion de la Geodesia en el plan de estudios.

Con el transcurso del tiempo adquiere también un gran de-
sarrollo el drea relacionada con la Cartografia, creandose a
principios de los ’80 el Centro de Estudios Cartograficos y Fo-
tointerpretacion (CECyF), que fue el Gnico con esta temdtica en
el ambito regional de influencia de esta Facultad. Es asi que co-
mienzan a desarrollarse numerosos proyectos de investigacion
vinculados con esta drea, con un fuerte apoyo cartografico, por
estar relacionados con los fendmenos naturales, que, en forma
obligada, deben ser ubicados geogrificamente.

En el afio 1996 la Facultad de Ingenieria y Ciencias Hidri-
cas, con mds de un cuarto de siglo preparando profesionales
especializados en los recursos hidricos (Ingenieria en Recursos
Hidricos e Hidrémetra), en la topografia y la cartografia (Pe-
rito Topocartografo) decidio la creacién de una nueva carrera:
la Licenciatura en Cartografia (LC), como una extension de
grado de la carrera de Perito Topocartografo.

Con esta carrera, ademds de la formacién de recursos huma-
nos capacitados para el estudio, investigacion y desarrollo tec-
noldgico de la Cartografia, se procuraba dar un apoyo perma-
nente a los profesionales relacionados con las ciencias exactas,
naturales y sociales, teniendo presente que todo trabajo que exi-
ja la variable espacial debera tener un basamento cartografico.

Finalmente, en el afio 2004, continuando con su tradicion de
ampliar la oferta académica de sus carreras de grado y posgrado,
la Facultad implemento la carrera de Ing. en Agrimensura, sobre
la base académica de las carreras de Perito y la Licenciatura.

Hoy, a més de 30 afios de las actuaciones de la Comision designa-
da para proponer los objetivos y el plan de estudios de Perito Topo-



cartografo, y habiendo sido integrante de la misma, quisiera mani-
festar el recuerdo afectuoso a los colegas docentes que compartieron
la creacion de la carrera junto con los cuales, a través de los afios,
hemos compartido la meta de apoyar a los alumnos en su afin de
capacitarse, de mantener el mejor nivel cientifico y tecnologico vy, lo
que es mas valioso atn, un profundo sentido ético de la profesion.

Romeo Miretti

Docente desde agosto de 1970.

ANALISTA EN INFORMATICA APLICADA

1990 marco el inicio de una década en la que la educacion, y
dentro de ella las ingenierias y la educacion técnica en general,
llevaron la peor parte: reduccion de la matricula en casi todas
las especialidades, desaparicion de terminalidades técnicas en
las escuelas industriales, omisién manifiesta de la educacion
técnica en la nueva ley de educacion, etc.

Esta «desertizacion» de las academias de la tecnologia y la
produccion fue llevada a cabo en parte por politicas oficiales
discriminatorias hacia estas carreras, y en parte por el furor de
las carreras de economia, finanzas y derecho. La desindustria-
lizacién de los *9o tuvo mucho que ver con este proceso y, ante
la problemadtica de su potencual salida laboral los estudiantes
pragmadticamente orientaron sus preferencias hacia carreras de
mayor demanda de trabajo.

En este contexto hubo una excepcion: las carreras relacionadas
con las Ciencias de la Computacién, empujadas por la aparicion
de las nuevas tecnologias de la informacion y las comunicaciones.
Estas carreras no cesaron de crecer en diversidad de ofertas y en
matricula en casi todo el territorio nacional, a tal punto que para el
afio 2000 existian en el pais mas de 20 titulaciones diferentes.

Como consecuencia de esta realidad, en el afio 1992, la FICH
tenia en sus 2 carreras vigentes —Ingenieria en Recursos Hidricos y
Perito Topocartdgrafo— una matricula de no mas de 40 alumnos.

Clase inaugural de la carrera

de Analista en Informatica Aplicada
presidida por el rector

Juan Carlos Hidalgo.
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Folleto de difusion

de la carrera de Analista
en Informatica Aplicada.

Ante esta situacion, las autoridades de la Facultad —Julio
Theiler (decano), Marta Pujol (secretaria académica), Cristobal
Lozeco (secretario de extension)— encararon un plan de diversi-
ficacién de la oferta académica, decidiendo elaborar durante el
afo 1992 una propuesta de carrera de pregrado que abordara
la disciplina de la informatica y sus aplicaciones.

Pero el problema de la disminucion de la matricula en las
ingenierias no afectaba sélo a la FICH. La tradicional carrera
de Ingenieria Quimica de la FIQ y sus Licenciaturas, vieron
desgranadas por iguales motivos sus matriculas en esa época, y
aprovechando los recursos humanos formados de la carrera de
Licenciatura en Matemdtica Aplicada, pensaron en una solu-
cion similar a la de nuestra Facultad. Comenzaba una pequefia
carrera por la oferta de informadtica en la UNL.

En diciembre de 1992, el Ing. Julio Theiler me convoca para
ofrecerme un contrato para elaborar el plan de una carrera re-
lacionada con la informadtica que pretendia ser ofertada durante
ese mismo afo. El trabajo no era sencillo, habia que elaborar y
acordar el plan de la nueva carrera, y luego empezar una lucha
contra el reloj para su aprobacion.

En febrero de 1993 entregué el proyecto. En principio, la
propuesta se iba a llamar «Técnico Universitario en Progra-
macion» o «Técnico Universitario en Informdtica Aplicada»,
pero finalmente decidi tomar prestado el nombre de un titulo
intermedio de la Licenciatura en Informatica de la Universidad
de Belgrano de Bs. As. (Analista en Informadtica) y asi quedd
«Analista en Informdtica Aplicada»(AIA).

Durante febrero y marzo de ese afio, en la oficina del entonces se-
cretario de Extension, Cristébal Lozeco, se discutié con los docentes
de la FICH que participarian en el primer afio de la carrera, algunos
pormenores de su implementacion. Participaban en las reuniones
Lozeco, Giuzzio, Diaz Lozano, Meinardi, Volpato y Bonrad. Yo iba
como invitado por haber escrito el borrador del proyecto (ya que en
ese momento no pertenecia al staff docente de la FICH).

Una vez consensuado el plan, el Consejo Directivo aprueba el
proyecto de creacion de la carrera de AIA rapidamente, y Thei-
ler presenta el proyecto ante el Consejo Superior de la UNL.



En un hecho inusual, se promociona la carrera a mediados de
ese afio, recibiendo nuestra casa de estudios una respuesta notable
por parte de la comunidad. Mas de 300 estudiantes iniciaron la era
de la informadtica en la UNL. Corria el mes de agosto de 1993.

La carrera de Analista en Informdtica Aplicada tuvo un cre-
cimiento incesante en su matricula de ingreso (500 promedio
por cohorte) en los primeros afos, lo cual permitié comprobar
la demanda sostenida de los jovenes por esta disciplina.

Horacio Loyarte

Director del Departamento de Informdtica desde marzo de 1994.

LicENCIATURA EN CARTOGRAFIA

En 1997 el decano de la época, Julio Theiler, llama a Carlos
Tonini, Raquel Tardivo y a quien suscribe a una reunién para
presentarnos un proyecto que, junto con su secretario de Ex-
tension, Cristobal Lozeco, tenian en mente: crear una oferta
que fuese la continuidad de la hasta entonces carrera de pregra-
do Perito Topocartdgrafo (PTC).

En aquella reunion una cosa quedo clara, no debia ser agri-
mensura, pues los ingresos a las diferentes carreras de agrimen-
sura del pais estaban en descenso afio a afo, y hasta una de
ellas en riesgo de ser cerrada. Podia ser si algo nuevo y dife-
rente, teniendo en cuenta que en la FICH ya se habian creado
carreras unicas en la region, y a veces hasta en el propio pais.
El reto era posible.

Asi empezamos a recopilar antecedentes y a intentar comuni-
carnos con el Ministerio de Educacion para ver qué se precisa-
ba para crear una ingenieria o una licenciatura. Muchas llama-
das telefonicas dieron la idea de como se podia estructurar una
carrera a partir de la base de perito.

No podia ni debia ser ingenieria, segtn los consejos del MEC
por el tipo de especializacion que se pretendia se podia crear una
licenciatura. Asi que el ejercicio era, sin duda, orientarse a eso; aun-
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que este titulo no se podia «vender» tan bien como el de ingenieria
podia ser una primera fase para luego transformarla en ingenieria.

En principio, un nimero importante de personas comenza-
mos a trabajar, a recopilar planes de estudio, lineas disciplinares
necesarias, objetivos generales de carrera, ofertas semejantes en
América latina y en Espana, teniendo en cuenta que no habia
antecedentes regionales ni nacionales.

Por su parte, intentar estructurar una licenciatura a partir de
una carrera de pregrado que se habia quedado bastante estitica
en el tiempo, no era tarea facil. Habia que crear primero los
nucleos de disciplinas para ver después cémo correlacionarlas
en el plan de estudios; teniamos que analizar si la nueva oferta
deberia ser de 4 6 de 5 afos de duracion, si el PTC debia quedar
tal como estaba o si se aprovechaba para proponer una reforma
conjunta. También habia que definir las cargas horarias maxi-
mas por cuatrimestre y por materia, y la articulacion de los pla-
nes de estudio de los Peritos egresados que quisiesen continuar
su formacion en la Licenciatura. Llevar adelante las discusiones
con los profesores, algunos dispuestos a las reformas y otros
mds conservadores, implicé también tiempo y esfuerzo.

Sumado a esto, en la mitad del camino, los apoyos sistemati-
cos se iban apagando y solamente queddbamos como «cabeza
de playa» el suscripto y el ex secretario de Extensién —que por
ese momento ya era decano electo por primera vez— Cristébal
Lozeco. Las tardes de discusion fueron muchas, también las
noches intentando coordinar las materias de la nueva Licencia-
tura con el «viejo» PTC remozado. Articular al mismo tiempo,
para optimizar recursos, esas materias con las de las ingenierias
existentes —carreras también entonces en proceso de reformas—,
aument6 el nivel de dificultad del trabajo.

Las soluciones debian siempre ser pensadas y articuladas en
un grupo cada vez mas reducido, con la ayuda de contadisimos
profesores. Entre ellos debe destacarse a Romeo Miretti y Héc-
tor Massera por su permanente apoyo y critica constructiva, ya
que no s6lo marcaban los posibles problemas sino que también
presentaban valiosas soluciones.



Punto aparte merece también el tema de las consultas a egre-
sados y expertos internacionales. En este sentido, si bien la des-
actualizada base de datos de egresados de la Facultad resulto
un problema y la falta de respuesta de los consultados demoro
los procesos de decision, los expertos extranjeros respondieron
superando las previsiones y esto dio gran aliento al proyecto.

Finalmente, luego de la aprobacion de la licenciatura en el
Consejo Superior de la UNL y de su posterior homologacion
en el Ministerio de Educacién de la Nacion, la posibilidad de
incorporar la implementacion de la nueva carrera al Proyecto
del Fondo para el Mejoramiento de la Calidad Educativa (FO-
MEC) dio un nuevo cariz al tema permitiendo que se pensa-
se en equipar y en capacitar internacionalmente a los propios
profesores. Los consultores internacionales de Espana, Chile
y Alemania, que vinieron en el marco de este proyecto, dieron
significativos aportes para las primeras reformas de la carrera,
por entonces en marcha.

Mas alla de este auspicioso comienzo, en los primeros afios
de dictado de la licenciatura habia que salvar otros problemas,
como la implementacion de las distintas disciplinas con s6lo un
«grupo de punta» que no éramos mas que «viejos» PTC —al-
gunos con bastante experiencia de trabajo o docente—. La falta
de profesores, la imposibilidad funcional de cubrir las primeras
materias de forma ajustada a los objetivos, dieron a ese gru-
po una vivencia sin dudas tnica: la de ser participes de la real
construcciéon de una carrera universitaria.

Hoy, la licenciatura derivd, como fue pensado en 1997, en
una Ingenieria en Agrimensura. La historia de la propia fa-
cultad es otra. La incorporaciéon de la ingenieria consolido el
area de cartografia de la FICH (Departamento de Cartografia y
Agrimensura), y junto con otras jovenes ingenierias (ambiental
e informadtica), presentan un panorama promisorio para la car-
tografia y agrimensura de la region litoral del pafs.

Gabriel Cremona Parma
Docente desde mayo de 1981.
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INGENIERfA AMBIENTAL

La necesidad de incorporar la componente ambiental a la in-
genieria, al igual que el concepto de sustentabilidad que debe
incluir todo proyecto vinculado directa o indirectamente con los
recursos naturales y las obras derivadas de su desarrollo, condujo
a implementar a principios de la década de los *90 la orientacion
ambiental en la carrera de Ingenieria en Recursos Hidricos.

La actualidad del tema, la importante base de partida que
constituy6 la orientacion ambiental de la carrera de Ingenieria
en Recursos Hidricos, y la significativa contribuciéon de otras
unidades académicas de la UNL, configurd un cuadro de si-
tuacion propicio para la creacion de la carrera de Ingenieria
Ambiental, a fines de 1997, en el marco de un proceso de diver-
sificacion de su oferta académica.

Como punto inicial para el desarrollo del proyecto de crea-
cion de la carrera se encard un andlisis del curriculo de las ofer-
tas de grado de ingenieria ambiental ya existentes en el mundo.
En este andlisis se observo el alto grado de injerencia que la in-
genieria quimica poseia en esta nueva disciplina, lo que llevo a
la FICH, la FIQ y al INTEC, instituciones que cuentan con una
antigua y destacada trayectoria, tanto en formacién de recursos
humanos como en investigacion en esa drea de conocimiento, a
trabajar juntas en este proyecto.

Se constituyd asi un equipo de trabajo con representantes
de las tres unidades académicas. Este grupo produjo, sobre la
base del relevamiento de antecedentes internacionales y de la
experiencia de los propios claustros en temas ambientales, un
primer borrador del programa de la nueva carrera. Habiéndose
fijado como premisa el disefio de un curriculo moderno y de
excelencia académica, los responsables del proyecto considera-
ron indispensable someterlo a un andlisis «puertas afuera» de
la propia UNL, cosa comprensible si se tiene en cuenta que se
trataba de una carrera que pricticamente no registraba antece-
dentes a nivel nacional, y que incursionaba en areas del cono-
cimiento sobre las que no habia en el pais desarrollo suficiente.



Por los mismos motivos, se imponia también la necesidad de
iniciar a la mayor brevedad posible un plan de formaciéon de
recursos humanos en centros de excelencia internacionales.

Para solventar los gastos derivados de ambas actividades
—asesoramiento externo y formacién de recursos humanos— se
conto con el apoyo del FOMEC, a través de la financiacion del
Proyecto 826/97 «Reformulacion estructural de la oferta aca-
démica a nivel de grado en ingenieria, en la Facultad de Inge-
nieria y Ciencias Hidricas de la Universidad Nacional del Lito-
ral», bajo la direccion de Julio Theiler (FICH) y de Miguel Isla
(Instituto de Tecnologia para la Industria Quimica-INTEC). De
esta manera se logré financiar la contratacion de seis consulto-
res externos y la formacion doctoral de dos jovenes docentes de
la FICH en el exterior: Clelia Marti y Carlos Ocampo.!

La contratacién de asesores externos tuvo como objetivo ob-
tener un diagnostico acerca de la estructura que debia tener la
nueva carrera, con vistas a fijar los alcances del titulo, sus ob-
jetivos, las asignaturas necesarias y sus respectivos contenidos,
con relacién a la infraestructura disponible (laboratorios, bi-
blioteca, equipamiento) en las unidades académicas involucra-
das y con los antecedentes especificos de los recursos humanos
a ser afectados al dictado de los cursos.

El proceso de seleccion de asesores comenzo6 con la identi-
ficacion de los centros de excelencia en el area de Ingenieria
Ambiental y con las consultas en bases de datos de organismos
tales como la EPA (Environmental Protection Agency) de los
Estados Unidos, la UNEP (United Nations Environment Pro-
gram) y la EEA (European Environment Agency).

De un centenar de instituciones invitadas a proponer espe-
cialistas, se tuvo respuesta de un 9o %, lograindose que una
treintena de profesores-investigadores sometan sus anteceden-
tes a consideracion de un comité de seleccion. Dicho comité
estuvo integrado por los directores del proyecto y por los res-
ponsables maximos de las unidades académicas intervinientes
—el Ing. Pedro Mancini (FIQ), el Ing. Cristobal Lozeco (FICH)
y el Dr. Alberto Cassano (INTEC).

1. Ambos completaron exitosamente
su carrera de PhD en Ingenieria
Ambiental en la Universidad de
Western Australia, Perth, Australia.
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Establecido un orden de mérito sobre la base no sélo de la
produccion cientifico-académica de los postulantes sino de su
dedicacion al desarrollo de programas de ingenieria ambiental y
a la ensefianza de grado y posgrado, la responsabilidad del ase-
soramiento recayd en los Dres. Gary Codner (Monash Univer-
sity, Australia), Domenico Grasso (University of Connecticut,
EEUU), Makram Suidan (University of Cincinnati, EEUU), Tho-
mas Theis (Clarkson University, EEUU) y Mark Wiesner (Rice
University, EEUU). Todos ellos ostentaban el titulo de PhD en
Ingenieria Ambiental y eran jefes de departamento de esa espe-
cialidad en sus respectivas universidades. Para el asesoramiento
en temas relativos a disefio curricular y evaluacion continua se
escogid al Dr. Benjamin Sudrez Arroyo, profesor catedratico de
la Universidad Politécnica de Catalufia, Barcelona, Espana.

A los efectos de contar con un dictamen consensuado y ba-
sado en un debate entre los propios asesores y entre éstos y el
cuerpo de profesores de las instituciones intervinientes, se deci-
di6 unificar las fechas de todos los asesoramientos para que los
expertos trabajasen juntos en forma de «workshop» o taller.
Las reuniones tuvieron lugar en la FICH y se prolongaron des-
de el 1 al 9 de junio de 1998.

De las recomendaciones surgidas del taller merecen destacar-
se, la introduccion de variantes en la propuesta de la curricula
original -modificaciones que una vez consensuadas por el co-
mité de seguimiento de la carrera dieron origen a un programa
de estudios que, salvo ligeras modificaciones, es el actualmente
vigente, con una duracion de la carrera prevista en cinco afios—,
la flexibilizacion de los contenidos de las materias electivas, la
obtencién del contenido detallado de los cursos no previstos
en el diseno original —incluyendo la literatura recomendada en
cada caso—, el listado de necesidades de equipamiento de la-
boratorio y de campo, de bibliografia especifica y de mejoras
edilicias aconsejables para el correcto dictado de la carrera, y la
identificacion de las «dreas de vacancia».

Sobre la base de estas recomendaciones, se presentd un nue-
vo proyecto FOMEC, en este caso dirigido por Cristobal Lozeco



(FICH) y Argelia Lenardon (INTEC), con el fin de concretar la
adecuacion del disefio curricular de la carrera, formar recursos
humanos a nivel de posgrado, formalizar un programa de equipa-
miento de laboratorio y de ensefianza de campafia e incrementar
el acervo bibliografico necesario para el dictado de la carrera.

El programa de Ingenieria Ambiental, actualmente vigente,
fue aprobado a fines del afio 2003 (Resolucion CD N° 089/03
y Resolucion CS N° 167/03). Esta organizado en ciclos —inicial
y superior—, y se completa con una practica profesional super-
visada y un proyecto final de carrera. La formacion experimen-
tal de las distintas asignaturas se realiza en laboratorios de la
FIQ, INTEC y FICH. Un laboratorio especifico de la carrera,
el de Ingenieria Ambiental, va a ser equipado en la Facultad
de Ingenieria y Ciencias Hidricas con fondos del Programa de
Mejoramiento de Ingenieria (PROMEI).

Si bien administrativamente la nueva carrera tiene sede en la
FICH, las tres instituciones intervinientes comparten la respon-
sabilidad de su dictado y administracion a través de un comité
de ceguimiento interinstitucional. Este comité entiende en los
aspectos mds relevantes, tales como planes de estudio, asigna-
cion de docentes a determinados cursos, reglamentacion de las
distintas actividades académicas.

Ademads de ser la primera carrera de grado compartida en el
ambito de la UNL, Ingenieria Ambiental es pionera en la trans-
versalizacion de la ensefianza, dado que, previo acuerdo del
Comité, los alumnos pueden cursar asignaturas en cualquier
unidad académica de la UNL y capitalizarlas como «créditos»
de asignaturas optativas y electivas.

Ingenieria Ambiental fue evaluada favorablemente por la
Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria
(CONEAU) en la Resolucion N° 741 del 13 de diciembre de
2004. La carrera acredit6 por tres afios, maximo al que podia
aspirar visto que, por tratarse de una carrera nueva, en el mo-
mento de la acreditacion no tenia graduados. A junio del afio
2005 han obtenido el titulo de Ingenieros Ambientales 5 estu-
diantes. La matricula actual supera los doscientos alumnos con
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un ingreso anual que va incrementandose afio tras ano y que en
el 2005 fue de 49 ingresantes.
El director de la carrera es el Dr. Enrique Campanella.

Miguel Isla
Docente desde octubre de 1998.

INGENIERfA EN INFORMATICA

Luego de la creacion de la carrera de Analista en Informadtica
Aplicada en el afio 1993, se sumd en 1997 el Doctorado en Inge-
nieria, con menciones en Recursos Hidricos y Mecdnica Compu-
tacional. Esta carrera de posgrado permitié integrar a la Facul-
tad recursos humanos de grupos de I+D formados en Ciencias de
la Computacioén y disciplinas afines, pertenecientes al INTEC.

Con estos antecedentes, y advirtiendo la necesidad e impor-
tancia de contar con recursos humanos formados en el drea de
la informadtica y la computacion para aplicarlas a otras ramas
de la ingenieria, la FICH comenz6 a estudiar la posibilidad de
extender la oferta en esta disciplina incorporando una carre-
ra de grado, de cinco afios de duracién, conformando asi la
escala académica completa. Este proyecto, que era estratégico
para el desarrollo de otras dreas del conocimiento en nuestra
Universidad, respondia también al incremento de la actividad
relacionada con las Tecnologias de la Informacion y las Comu-
nicaciones en todos los dmbitos de nuestra sociedad.

Por todos estos motivos, en 1997, el Ing. Julio Theiler,
entonces decano, encomienda el desarrollo del proyecto de
creacion de la carrera de Ingenieria en Informdtica al De-
partamento de Informdtica de la FICH. La elaboracion de la
propuesta se deposité en manos de los profesores de la casa
Horacio Loyarte y José Luis Caropresi, y del Dr. Alberto Car-
dona, del INTEC. La idea era desarrollar la carrera de manera
compartida para aprovechar los recursos humanos formados
de ambas instituciones.



UNIVERSITARIAS

Crearon en la UNL la carrera
de Ingenieria Informatica

El Consejo Superior de la UNL
aprobé la creacién de una nueva
carrera: Ingenieria Informatica,
que fuera una decisién institucio-
nal tomada a principios de 1997 y
para lo cual se design6 una comi-
sién especial para la formulacion
del proyecto.

“De ella particip6, en un princi-
pio, gente de las facultades de Inge-
nierfa y Ciencias Hidricas, Ingenie-
ria Quimica y Formacién Docente,
del Intec y de la Secretaria Académi-
ca de la universidad", explicaban el
decano de la FICH, Ing. Cristébal
Lozeco; el investigador del Intec Dr.
Alberto Cardona; el Ing. Horacio Lo-
yarte, director del Dpto. Informética-

v Néstor
SATISFACCION. Recce, Lozeco, Loyarte y Cardona, historiaron la creacion de la nueva terminalidad en el

FICH, y el Ing. Jorge Recce, director
académico de la facultad.
“El proyecto fue debatido a lo lar-
T e ity Tounls  Smbito de la UNL
la capacidad instalada de la univer- A
sidad en cuanto a recursos h Funda
y equipamiento en este sentido. Lo La presencia de la tecnologia in-
que tenfamos era la carrera de pre- | formdtica en nuestra sociedad conti-
grado de analista en informatica | nda su crecimiento en forma ince-
aplicada asf como grupos de investi- | sante. A diario esta tecnologia se di-
gacién y cdtedras en distintas carre- | versifica y amplia su espectro de
ras de la universidad. Finalmente, el | aplicacién a todas las disciplinas de
proyecto se concluyé con la partici- | la actividad humana, con una de-
pacién excluyente del Intec y de la | manda de mano de obra altamente
FICH, en una carrera compartida. calificada y una fuerte especializa-
“El Intec —decian— ya tiene | cién en tépicos puntuales, no con-
gran cantidad de recursos humanos | templados en las incumbencias de
formados trabajando en temas muy | las carreras de Ciencias de la Com-
afines a esta carrera. Ademds, he- | putacién y Sistemas de nuestro pais.
mos formalizado convenio con la Re- La demanda laboral que esta tec-
giond'hnnl dela UTN para el dic- | nologfa genera en empresas y orga-
asignaturas muy es- | nismos estd insatisfecha y es resuel-
Yy tenemos en trémite ta a menudo por costosos programas
con Bioingenieria de la Uner, todolo | de capacitacién de los recursos hu-
cual viene a dar el sustento a esta | manos que han recibido educacién
m%}ghmﬂ formal en dreas afines,

“En general, los cuadros profe-
ionales de organismos y emp
de la regién —punltualizaban— no
pueden cubrir aspectos relaciona-
dos con nuevas tecnologias informd-
ticas por un motivo excluyente: la
marcada formacion orientada a sis-
(emas [en general adminls‘rahvo
) de sus prof; in-
lorm&hcos

Abordaje ingenieril

“El nuestro se trala, en cambio,
de un abordaje ingenieril de la infor-
miatica, claramente diferenciado de
todas las ofertas existentes en nues-
tra zona y en buena parte del pais: la
carrera estd sesgada hacia las comu-
nicaciones, el hardware, modelado
de sistemas, redes, etc. Ademds, se
mantendrd la carrera de analista en
Informética Aplicada, como una es-

v

pecie de titulo intermedio, lo que da-
ra mucha versatilidad a las dos ca-
rreras.

Asimismo, el ciclo bdsico de In-
genieria Informédtica estard total-
mente integrado con el de las otras
carreras de ingenieria de dicha uni-
dad académica (en Recursos Hidn-
cos y Ambiental), hecho que facilita-
rd la movilidad de los alumnos que
deseen oplar por una carrera de in-
genieria distinta de la elegida origi-
nalmente.

Cabe destacar que un tercio de la
demanda de empleos corresponde al
sector informatico y los dos tercios
restantes se distribuyen entre todos
los otros rubros, lo cual da una idea
de las posibilidades laborales que
tiene esta nueva carrera que ha im-
plementado la UNL. . (o]

Nota publicada en el diario
El Litoral el martes 15 de diciembre
de 1998, S/D.
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Luego de dos afios de arduas jornadas de trabajo se logro
llegar a un plan consensuado y de perfil original de acuerdo con
las propuestas académicas de la region. El proyecto de crea-
cion de la carrera de Ingenieria en Informdtica fue presenta-
do al Consejo Directivo, el cual lo aprueba con fecha del 2 de
noviembre de 1998, pasando luego al Consejo Superior de la
UNL y obteniendo su aprobacién el 1o de diciembre de 1998.

La nueva oferta académica comenz6 a dictarse en el ciclo lec-
tivo de 1999, contando con 300 ingresantes. A la numerosa ma-
tricula del afio inicial se sumaron los 400 habituales ingresantes
y recursantes de la carrera de Analista en Informatica Aplicada,
lo cual implicé la presencia de 700 alumnos en el aula.

En el afio 2005, la carrera de Ingenieria en Informatica se ha-
lla en pleno proceso de consolidacién con un buen nimero de
docentes posgraduados, importantes actividades de extension
y un namero significativo de becarios, pasantes y graduados
trabajando en proyectos de investigacion especificos.

Horacio Loyarte

Director del Departamento de Informdtica desde marzo de 1994.

Jorge Recce

Secretario Académico desde febrero de 1998.

INGENIERfA EN AGRIMENSURA

Entre los factores que incidieron en la creacion de la carrera
de Ingenieria en Agrimensura se pueden contar, entre otros, la
movilizacion a partir del afio 2002 de los alumnos de la carrera
de Licenciatura en Cartografia de la FICH, inquietos por la poco
definida aplicacion en el campo laboral de los conocimientos ad-
quiridos; la decidida accion de los Colegios Profesionales de Agri-
mensura de fomentar la creacion de nuevas carreras de Ingenieria
en Agrimensura; y finalmente, la circunstancia de que, mediante
la Resolucion N° 1o054/02 del Ministerio de Educacion y Cultura



de la Nacién, se declara incluido el titulo de Ingeniero Agrimen-
sor en la Ley de Educacion Superior, estableciendo contenidos cu-
rriculares bésicos, carga horaria minima, criterios de intensidad
de la formacion practica, estandares para la acreditacion de las
carreras y actividades profesionales reservadas al titulo.

Ademas de los hechos sefialados confluyeron para hacer fac-
tible el emprendimiento otros aspectos que tuvieron mayor o
menor peso, como ser la creciente demanda de profesionales
de la agrimensura en el medio, la escasez de material humano
para dar respuestas a esas necesidades, y la actualizacién y mo-
dernizacion de los Servicios de Catastro de las provincias de
Santa Fe y Entre Rios, que evidenci6 la falta de trabajadores
actualizados en la materia.

Decidida la implementacion de la carrera, se comenz6 a tra-
bajar especialmente para materializar su creacién con el Se-
cretario Académico de la Facultad, Ing. Jorge Recce. Como
primera medida, visitamos otras facultades de universidades
donde se cursaba esta ingenieria, tales como Catamarca, San
Juan y La Plata, donde obtuvimos abundante informacion y
una notable colaboracion de los colegas profesores.

Para la elaboracion de la propuesta recolectamos todo el ma-
terial que pudiera servirnos. Asi recabamos planes de estudio de
diferentes universidades del pais y de otros paises, tuvimos en
cuenta las conclusiones formuladas por el Consejo Nacional de
Escuelas de Agrimensura (CONEA) de las reuniones de consulta
sobre la ensenanza de la agrimensura en el ambito nacional, nos
basamos en el «Libro Azul» del Consejo Federal de Decanos de
Ingenieria (CONFEDI), y en las conclusiones de Simposios Inter-
nacionales de la Federacion Internacional de Gedmetras (FIG) en
temas especificos de educacion y desarrollos curriculares.

Con todos los elementos del relevo definimos que era necesario
que el perfil del Ingeniero Agrimensor que egresara de nuestra uni-
dad académica tuviera una formacion basada en las areas, suba-
reas y descriptores de la homogeneizacion curricular de CONFEDI,
priorizando como perfil particular para esta nueva carrera lo perti-
nente a cartografia, catastro y sistemas de informacion geograficos.

57



Univers za= 1iasy
8322 Nagional del Litoral NOTA No:

EXPTE. no: 438,839

Recterace

. ;-
ARTICUI ~ blecidi I
’ Wlecido que la creacia
’ : N de la carrer. i i
W a de referencia no Insumira
“muniquese por i i
ynuniques Por Secretaria Administrativa hagase sab
. nunicacion Institucionay y g I ibr ioays
R \ nota la Secresar; i i "
o A ‘@ria Académica y cumplido, resérvese
e ¢e 7-00
L encias
jench
enief? v
\ng
mef‘su(a\,’
AT CAREROTE
C4 RFRECYO
e
(\a rosi© Y
(o)
wid 20 . (afte /
G
a2
nact?® ; ‘
ocxac? fulure ’
0S. of
e U0 wer
ora\es
0 g 0§e5‘°"3 -
Nad 30! goce®
o 2 Lyef® (as 92
(e e2 l
(Og(ﬁ“a- (¢ og(a\‘
afl g {
op -\ " csut@ usc‘\p\os
of e e e
o .
O oincie® d 4 getenc?
» 3\ 1
died \aS '\ns-.:\iuc\’v“‘ acer
e con oo ©
a0 00 v Y -
- (e2C CU\\ad. o ;\»\Ca‘i
' nC de
Ao 105 ! \a
G cerai@
s\ab\ B gect®
e
yentd Gucie
(naci® ° nacen®®
o . R

caculted
aele 3\

sresto

» Resolucion de
creacion de la
carrera de
Ingenieria
en Agrimensura.



Finalmente, luego de la presentacion del plan de estudio elabo-
rado, de su andlisis y aprobacion por parte del Consejo Directivo
de la Facultad, de la remision de la documentacion al Rectorado
de la UNL y del andlisis por parte de las Secretarias correspondien-
tes, el Honorable Consejo Superior de nuestra Universidad dicta
la Resolucion N° 259 del 23 de octubre del 2003 en la que se crea,
con sede en la FICH, la carrera de Ingenieria en Agrimensura.

La carrera comenzo sus actividades académicas en el afio
2004, en el que fue acreditada por la CONEAU como «proyec-
to de carrera». Actualmente, Ingenieria en Agrimensura esta en
pleno proceso de acreditacion como «oferta definitiva».

Hugo Zingaretti

Director de la carrera de Agrimensura desde junio de 2004.
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2. La investigacion

Carlos Paoli
Ofelia Tujchneider
Alfonso Pujol
Mario Schreider

Puente de la autopista
Rosario-Santa Fe sobre el rio Salado.
Caida provocada por la crecida

de 1973.

Los PRIMEROS PASOS

Las actividades de investigacion en el Departamento de Hidro-
logia General y Aplicada (DHGyA) nacieron practicamente en
forma conjunta con las actividades docentes, impulsadas por
las mismas condiciones regionales y nacionales que habian
dado lugar a la creacion del Departamento y precipitadas por
la presentacion de situaciones coyunturales que le dieron un
espaldarazo definitivo.

Por una parte, a comienzos de la década del 70 el pais tenia
un despertar en lo que se referia al uso y control de los recur-
sos hidricos, y se encontraba con un enorme déficit de recursos
humanos y de conocimientos en materia de hidrologia que era
imprescindible salvar. Como consecuencia de ello y a partir de
las iniciativas del mismo grupo de personas, referentes en dicha
época, se crea en la UNL el DHGyA vy a nivel nacional se crea
en el afio 1973 el INCYTH sobre la base del Laboratorio Na-
cional de Hidraulica (LNH) que lo precedia.

Los primeros afios del INCYTH estuvieron estrechamente
vinculados con la Universidad. En Santa Fe, en el afio 1972 se
establece un Centro Operativo dependiente del LNH, que se
transforma luego en el Centro Regional Litoral (CRL), al crear-
se el INCYTH en 1973. En este proceso de transformacion del
LNH y creacion del INCYTH fue necesario capacitar recursos
humanos en hidrologia en el exterior, de los cuales los que tu-
vieron como destino el CRL se incorporaron inmediatamente
como docentes de las carreras de Técnico Auxiliar en Hidrolo-
gia y Licenciado en Hidrologia, que se cursaban en el DHGyA.

Como situaciones de coyuntura se debe mencionar las im-
portantes lluvias que durante el afio 1972 dieron lugar a catas-
troficas inundaciones en la region de los Bajos Submeridionales
y en junio de 1973 provocaron la crecida extraordinaria del rio
Salado que destruy0 el puente de la autopista Rosario-Santa Fe,
habilitado hacia apenas un ano. Estos hechos indicaron que era
imprescindible encarar estudios hidroldgicos sobre estas cuen-
cas, habida cuenta de lo poco que se conocia de las mismas. Asi



fue que, en forma casi tacita, el INCyTH comenzd a dedicarse
a la cuenca inferior del rio Salado y el Departamento de Hidro-
logia a la region de los Bajos Submeridionales.

La UNL aporté importantes sumas de dinero en infraes-
tructura, recursos humanos e instrumental con la creacién del
Programa o8 Bajos Submeridionales que constaba de 3 pro-
yectos: Dindmica hidrica y Cartografia, Hidrometeorologia e
Hidrologia de superficie e Hidrogeologia. Las actividades se
desarrollaron entre los afios 1974 y 1977 con distintos incon-
venientes y resultados. Mds alld de los productos obtenidos,
este programa fue de gran trascendencia, ya que posibilitd que
la mayoria de las primeras promociones del Departamento de
Hidrologia realizaran actividades de investigacion. De hecho,
todos los jovenes profesionales y estudiantes que participaron
de esta experiencia son hoy en dia destacados y reconocidos
especialistas en el pais y en el extranjero.

También fue importante como disparador de la incorporacion
de tecnologia. Por ejemplo, a través del programa se incorpord
la primera calculadora-computadora, una IBM a tarjeta magné-
tica que permitié dejar de lado la tradicional «regla de calculo»,
hasta ese momento elemento imprescindible del ingeniero.

Entre 1977 y 1978 se da por terminado el Programa o8 Ba-
jos Submeridionales y se abandona el esquema de programa,
pasando a la constitucién de proyectos de investigacion inde-
pendientes que se conformaron sobre la base de los proyectos
originales de Bajos Submeridionales.

Carlos Paoli
Docente de la FICH desde octubre de 1972.

Oficina donde funcionaba el
Programa 08 Bajos Submeridionales.
En la foto estan presentes Cristina
Bonessa, Gabriel Caamano

y Hugo Prendes.
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En los comienzos del DHGyA, la investigacion se constituyd
en una actividad fundacional. Los resultados obtenidos fueron
consecuencia del denodado esfuerzo de un pufiado de docentes
con objetivos muy claros, pero con pocos medios y practica-
mente sin infraestructura.

Para hacer honor a la memoria se debe recordar que, en las
sencillas oficinas de Republica de Siria primero y Obispo Gela-
bert al 2800 después, se trabajo con entusiasmo, supliendo las
carencias con esfuerzo personal e ingenio. Asi se produjo, por
ejemplo, la «Caracterizacion hidroldgica e hidrogeologica de
Bajos Submeridionales», trabajo que requirié de la obtencion
de importante cantidad de datos bdsicos, cuyo procesamiento
los transformé en valiosisima informacion, punto de partida
de un diagnostico adecuado sobre el comportamiento de un
sistema natural singular.

La ardua tarea de generar informacién bdsica fue acompa-
flada por gestiones destinadas a la implementacion y fortaleci-
miento de una biblioteca que albergara, ademas de los textos
necesarios para la enseflanza de grado, publicaciones periodi-
cas nacionales e internacionales que proporcionaran el acceso
a los trabajos de relevantes investigadores de nivel mundial, de
modo de lograr una permanente actualizacion de diferentes dis-
ciplinas. La falta de medios para acceder al instrumental nece-
sario fue compensada con el apoyo de diversas instituciones del
area (AyEE; INCYTH; DIPOS, Direccion Provincial de Obras
Sanitarias, etc.), lo que permitié6 cumplir con los trabajos de
campo imprescindibles.

Ofelia Tujchneider
Docente de la FICH desde abril de 1976.



HIDRAULICA, UNA NUEVA RAMA

Como se advierte por su denominacioén, el DHGyA habia
sido creado pensando en la hidrologia, acompafada por las
demas disciplinas necesarias para lograr una educacion integral
del Licenciado en Hidrologia. Con esa vision se disefié en 1972
el Laboratorio de Hidraulica (LH) del DHGyA, en parte dedi-
cado al estudio en modelos reducidos de cursos de agua y obras
hidrdulicas y en parte a la ensefianza por medio de aparatos y
equipamiento especializados.

Los requerimientos externos para el uso del LH aparecieron
con la aceptacion de la propuesta de Agua y Energia Eléctrica
de la Nacion (AyEE) para construccion de dos modelos reduci-
dos, uno «de aire» en una mitad de la nave del laboratorio, por
entonces ya construida (1979/80), y un modelo general de las
obras del aprovechamiento integral del Parand Medio (Cierre
Chapeton), que fue alojado en una nave construida al efecto.
En esa nave adicional se incluyd un canal vidriado de impor-
tantes dimensiones que se adapté como canal sedimentologico.
Los modelos de AyEE sirvieron para el entrenamiento de una
serie de jovenes estudiantes y egresados y, probablemente ese
estudio contribuy6 a una reorientacion del DHGyA.

Los aparatos y equipamiento de ensefianza tardaron en fa-
bricarse. La ensefianza y aprendizaje de los alumnos se concre-
t6 de manera mucho mds realista: a través de la explotacion de
modelos fisicos, principalmente de ingenieria fluvial, y en las
campanas hidrogrificas que hasta el presente realiza la FICH.

Aparte de los modelos de AyEE, el primer trabajo de hidraulica
se inici6 en 1977, en conjunto con el Laboratorio de Hidraulica
Aplicada del INCYTH (heredero del LNH) por encargo del Con-
sejo Federal de Inversiones y consisti en el relevamiento hidro-
grafico y sedimentoldgico del rio Gualeguay, con la idea de cons-
truir un modelo numérico sedimentoldgico de ese curso de agua.

Luego de ese trabajo se inicié una larga serie de investiga-
ciones referidas al tramo medio del rio Parana que, con un cre-
ciente grado de sofisticacion se ha continuado hasta el presente.
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La primera de ellas se realizd entre 1979 a 1983 y consistio en el
analisis y sistematizacion de datos hidrograficos del rio Parana y
sus tributarios. A esa tarea le sigui6 la primera investigacion de
laboratorio en hidraulica, sobre la resistencia al escurrimiento de
formas de fondo, con referencia a un relevamiento hidrografico
realizado por el Instituto Nacional de Limnologia (INALI), a car-
go del Ing. Mario Amsler, en un tramo frente a Villa Urquiza.

Al retornar a la FICH, a mediados de los *9o algunos gradua-
dos con titulos de maestria y doctorado, los estudios de hidrdu-
lica comenzaron a tener un nivel sin precedentes. Teniendo en
cuenta la proximidad de un curso de agua tan majestuoso como
el rio Paranad, sélo era cuestion de tiempo que la investigacion en
hidraulica e ingenieria fluvial tomara el rumbo de la aplicacion
a grandes rios de llanura, y alcanzara la relevancia que actual-
mente distingue a la Facultad a nivel nacional e internacional.

Alfonso Pujol

Docente de la FICH desde marzo de 1972 hasta febrero de 2002.

LA ETAPA DE LOS PROYECTOS

La finalizacion en el ano 1978 del Programa o8 Bajos Subme-
ridionales, y de su continuidad, el Programa de Investigaciones
en Areas de Llanura al afo siguiente marcé la conclusién de
una etapa en la estructuracion de la investigacion en la FICH.
Las posibilidades de financiamiento a partir de la Secretaria
de Ciencia y Técnica de la Nacion (SECyT) promovieron el
establecimiento de un esquema de la actividad cientifico-técni-
ca sustentada en proyectos independientes, aunque vinculados
en algunos casos con las lineas madre de investigacion que se
venian desarrollando. En este contexto, en el periodo 1979/80
se presentaron seis proyectos, en las dreas de hidrologia, hidro-
geologica, hidriulica fluvial y contaminacion.

Estas lineas de investigacion tuvieron una marcada continui-
dad en el periodo 1981-1986. Tal es asi que, salvo en algunos



casos, los proyectos permanecieron a lo largo de ese periodo
con los mismos nombres, directores y principales investigado-
res de sus equipos de trabajo.

A esta reducida movilidad se sum6 un periodo de bajo ni-
vel de coordinacion marcado por el abandono de la idea del
Programa, la que se habrd de retomar a partir de un nuevo
esquema general que en la segunda mitad de la década de los
’80 promueve la creacion de los Laboratorios Nacionales de In-
vestigacion y Servicios (LANAIS) y los Cursos de Accién para
la Investigacion y el Desarrollo (CAI+D) de la UNL.

LA HISTORIA MAS RECIENTE

Un momento importante en la historia reciente de la inves-
tigacion en la FICH se encuentra asociado con el abandono de
la vision de los proyectos como estructuras independientes con
escasa, o nula, vinculacion entre si. Este cambio de concepcion
se refleja en un documento del afio 1986, referido a la politica
de investigacion en la Facultad, que propone la incorporacion de
los programas como los instrumentos a través de los cuales se
investiga un tema definido sobre la base de las necesidades que
se espera satisfacer en materia de avance del conocimiento. Esta
definicion, orientada a precisar lineas de investigacion que pudie-
ran resultar de interés en aquel momento, determind el estableci-
miento de seis lineas que abarcaban tematicas como la hidrologia
de llanuras, los procesos en grandes rios y el impacto ambiental
de obras hidraulicas, entre otras. Si bien los programas propues-
tos, en coincidencia con las lineas de investigacion definidas, no
llegaron a concretarse, la iniciativa constituyd un antecedente
valioso para el futuro de la investigacion en la FICH.

Esa definicion de proyectos es retomada al afio siguiente,
1987, en una propuesta que presenta la Facultad en la convo-
catoria que el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas
y Técnicas efectud para favorecer la creacion de los LANAIS.
Alli, a partir de la idea de programa como conjunto de pro-
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yectos interrelacionados que contemplan el logro de objetivos
que, si bien pueden ser alcanzados desde la individualidad de
cada proyecto, se articulan y retroalimentan desde un encuadre
comun que los abarca y contiene, se promueve la creacion de
un laboratorio que integre los distintos campos tematicos del
quehacer cientifico de la FICH. Si bien la propuesta no obtuvo
apoyo econémico, el ejercicio de su fundamentacién y estructu-
racion conformé un elemento de base para el desarrollo de una
nueva organizacion de la investigacion en la Facultad.

De esta manera en 1988, sobre la base de los desarrollos pro-
puestos para los LANAIS y del documento de 1986 se elabora
la primera descripcion abarcativa de los programas de investi-
gacion, identificindose cuatro programas, cada uno de ellos re-
lacionados con una determinada drea tematica. Los programas
propuestos fueron: Hidraulica e Ingenieria fluvial, Técnicas de
simulacion en hidrologia, Metodologia para la planificacion de
recursos hidricos e Hidrologia de llanuras. Se introduce de este
modo por primera vez la vinculacion entre tema y programa,



hecho que seria sustancial en la futura estructuracion de la in-
vestigacion a nivel de la Facultad.

Este motor de cambios en la estructura de investigacion de
la FICH, que significé la nueva concepcion de programa, fue
reafirmado por la creacion de los CAI+D en el marco de la
UNL, que se basaban en la misma idea. Los avances que la
FICH habia desarrollado con relacion a la conformacion de
Programas y su vinculacion con temas de interés, le permitié un
buen posicionamiento en la primera convocatoria CAI+D. Sin
lugar a dudas esto influyé a la hora de definir los temas de inte-
rés correspondientes a la primera convocatoria CAI+D 89-9o.
En ella se incluyeron dos temas de perfil especifico de la FICH:
Crecidas e inundaciones y Vias navegables.

El crecimiento de las actividades de investigacion en la Fa-
cultad ha estado desde entonces fuertemente emparentado con
el proceso de fortalecimiento que el CAI+D logré a lo largo de
15 afos en la UNL. Asi, de los dos programas presentados en la
primera convocatoria con un total de seis proyectos, se llega a
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la actualidad con tres programas y 20 proyectos (convocatoria
2002), seisp rogramas y 2T proyectos (convocatoria 2005) y
cinco programas y 21 proyectos presentados a la convocatoria
CAI+D 2006.

Otros factores se suman también a los CAI+D como respon-
sables del marcado crecimiento de la actividad de investigacion
en la FICH. Asi, deben citarse los esfuerzos realizados para in-
crementar dedicaciones y mejorar la proporcion de docentes con
dedicacion exclusiva, la incorporacion de nuevas carreras de gra-
do y de posgrado, que han traido como consecuencia diversifica-
cion de temas y aparicion de nuevas lineas de estudio cientifico vy,
sobre todo, la incidencia que sobre la actividad de investigacion
han tenido los servicios a terceros.

A través de la fuerte vinculacion con el medio que la Fa-
cultad desarroll6 en las tltimas décadas fue posible responder
a las demandas que el sistema socio-productivo ha planteado,
brindando respuestas a los problemas que de uno u otro modo
afectaban su desarrollo.

Un rasgo que distingue a la FICH es la posibilidad de volcar
en sus trabajos de transferencia los conocimientos que los de-
sarrollos de investigacion le permitieron acufar a lo largo de
los afios. Pero este beneficio neto que la investigacion brinda
al desarrollo de las tareas de asistencia técnica tiene su contra-
partida ya que, en mas de una oportunidad el desarrollo de los
trabajos profesionales dejo abiertos interrogantes y cuestiones
que, mas alld de la correcta resolucién del problema planteado,
abrieron la posibilidad de encontrar lineas de investigacion que
profundizaron el tema y que brindaron nuevos aportes al desa-
rrollo de las préicticas ingenieriles. Se establecié de este modo
un circulo virtuoso en el que la vinculacion entre investigacion
y transferencia permitié una retroalimentacion que ha dado lu-
gar, incluso, a la creacion de proyectos de investigacion a partir
de actividades de transferencia, y a la incorporacion de nuevas
lineas de trabajo dentro de proyectos en desarrollo.

La mirada hacia el pasado, hacia los 35 afios de historia,
nos muestra como la investigacion estuvo presente en la FICH,



desde sus mismos inicios. Es el momento de reconocer la labor
de ese punado de hombres y mujeres que entendieron, desde
la creacion misma del Departamento de Hidrologia General y
Aplicada, que ensenar e investigar son elementos que no se pue-
den disociar en el dmbito de la vida universitaria.

Desde los tiempos del Programa o8 «Bajos Submeridiona-
les», y de los Proyectos de «Caracterizacion geohidroldgica de
la cuenca del rio Gualeguay» y «Caracterizacion hidriulica del
rio Parand» la FICH ha venido consolidando un proceso de
construcciéon de conocimientos, con dificultades, con esfuerzo,
en muchos casos sin medios, pero con la clara voluntad de ha-
cer de este ambito una referencia nacional en el tema de los
recursos hidricos. Ha habido logros importantes, pero mucho
falta por recorrer. Hoy, la Facultad de Ingenieria y Ciencias
Hidricas es en investigacion mucho mds que recursos hidricos.
Por eso, cuando uno mira las actitudes seferas de tres décadas
atrds piensa que los actuales esfuerzos que se estan llevando
a cabo en informadtica, en medio ambiente, en teledeteccion y
en otras disciplinas, son de algin modo el inicio de un nuevo
camino. Con otros actores y otros desafios, pero con el mismo
anhelo y dedicacion de nuestros profesores de antafio.

Mario Schreider

Secretario de Ciencia y Técnica desde

junio de 1994 hasta marzo de 2005.
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3. El Laboratorio
de Hidraulica

Alfonso Pujol
Julio Theiler

Los cOMIENZOS

En 1972 el entonces Director del Departamento de Hidrologia
General y Aplicada, Ing. Guillermo Villa Uria, encarg6 al Dr.
Alfonso Pujol la confeccion de un anteproyecto de laboratorio
de hidrdulica. Ese mismo afio el Dr. Pujol present6 el documen-
to: «El Laboratorio de Hidrdulica Aplicada de la Universidad
Nacional del Litoral-Informe del Anteproyecto, (1972)».

En el informe se propuso la construccién de un espacio de
laboratorio de 30 m X 60 m con sus instalaciones industriales,
una serie de oficinas, un aula, un laboratorio de sedimentologia
y un taller mecdnico. Para definir estas dimensiones se tuvieron
en cuenta las de la Nave N° 6 del entonces Laboratorio Na-
cional de Hidraulica Aplicada de Ezeiza. A su vez, las instala-
ciones de ambos laboratorios se inspiraron en los laboratorios
de hidraulica del Bureau of Reclamation en Denver y del Iowa
Institute of Hydraulic Research en Towa City (USA), en donde
el Dr. Pujol habia realizado estudios de posgrado.

Dentro del anteproyecto, se propuso la fabricacion o compra
de una serie de aparatos para la ensefianza de la hidrdulica, que
ocuparian la mitad sur del espacio del laboratorio. La mitad
norte quedaria libre para permitir la construccion de los mode-
los fisicos que se le encargasen al Departamento.

La infraestructura civil e hidromecdnica del laboratorio se
concret6 aproximadamente de acuerdo con los lineamientos
fijados por el informe de 1972, durante la direccion de la Ing.
Ana Josefina Tosca (1974) pero, por diversas circunstancias,
no se compraron o construyeron en ese momento los aparatos
propuestos en el informe. La Direccion de Arquitectura de la
Universidad construyé la obra civil del Laboratorio de Hidrdu-
lica del Departamento y los arquitectos E. Lastra y M. Tosca
(hermana de Ana Josefina) dirigieron las obras.

Las instalaciones hidromecanicas debieron esperar hasta fi-
nes de esa década. Durante la direcciéon del Ing. Jorge Ramo-
neda (1976-1982) se acordd con la empresa Agua y Energia
Eléctrica que, a cambio del uso de las instalaciones, se cons-



truyera y operara un modelo fisico fluvial de «aire» (en vez de
agua) de la zona del Cierre Chapeton del Aprovechamiento del
Parana Medio, en la mitad norte del Laboratorio. Asimismo,
se aprovech6 la planta de bombeo para suministrar agua a un
modelo fisico general (esta vez en agua) del Cierre Chapetén
que se alojo en un gran galpdon construido al efecto, al norte
del Laboratorio.

Aprovechando el sistema de alimentacion de agua de ese mo-
delo, AyE construy6 para el DHGyA un canal de 1,50 m x 1,00
y 60 m en la cabecera del modelo. Con posterioridad (1992) se
intento instrumentar su uso como canal sedimentoldgico.

Alfonso Pujol
Director del Departamento de Hidrdulica

desde agosto de 1995 hasta agosto de 1998.

v
El Laboratorio de Hidraulica
en sus comienzos.
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Trabajos de modelacion
del Parana Medio en el
Laboratorio de Hidraulica.

SU DESARROLLO

El Laboratorio de Hidraulica se ha transformado con el co-
rrer de los afios en uno de los pilares de la Facultad de Inge-
nieria y Ciencias Hidricas. Su historia muestra un crecimiento
constante, fruto del esfuerzo de muchas personas que a lo largo
de los afios han aportado significativamente para lograr lo que
hoy es una realidad.

Pocos son los laboratorios de hidrdulica que tienen un pres-
tigio reconocido en la Republica Argentina. Podemos nombrar
al Laboratorio Nacional de Hidrdulica del INA, ubicado en la
localidad de Ezeiza, y a los laboratorios de las Universidades
Nacionales de La Plata y San Juan. En este pequefio universo,
el Laboratorio de Hidraulica de la FICH ocupa un lugar desta-
cado, siendo reconocido principalmente como un laboratorio
especializado en temas de hidrdulica e ingenieria fluvial.

Intentando describir la historia del Laboratorio, deseo desta-
car en primer término a los mentores de la idea de que la UNL



disponga de un laboratorio de ensefianza e investigacion en hi-
draulica: Alfonso Pujol y Ana Tosca. A principios de los afios
70, ellos tuvieron una iniciativa que puede ser catalogada como
visionaria y arriesgada, la de promover la construccion de un la-
boratorio de hidraulica destinado a la ensefianza e investigacion
en una Universidad Nacional del Litoral que transitaba un mo-
mento muy dificil, debido a la especial coyuntura politica que
vivia la Argentina y al debilitamiento institucional provocado
por la transferencia de buena parte de su estructura a las nacien-
tes Universidades Nacionales de Rosario y de Entre Rios.

Con la decision tomada de construir el Laboratorio de Hidrau-
lica, la tarea de disefio del edificio original (Nave 1) fue desarro-
llada por Alfonso Pujol y por Héctor «Quique» Martinez. Quique
desarroll6 el disefio del Laboratorio en forma silenciosa y muy
profesional en la hoy desaparecida sede del Departamento de Hi-
drologia General y Aplicada, situada en calle Republica de Siria.

Durante los siguientes afios de la década del 70, la UNL de-
cidi6 construir el edificio del Laboratorio, que seria la segunda
obra erigida en la que hoy es la Ciudad Universitaria del Paraje
«El Pozo». En el ano 1979 el edificio estaba terminado pero no
contaba todavia con su corazon: el equipamiento hidrdulico
necesario para su funcionamiento.

Fue por aquellos tiempos que, por gestion del entonces Direc-
tor del Departamento de Hidrologia General y Aplicada, Jor-
ge Ramoneda, la UNL firm6 un convenio con Agua y Energia
Eléctrica (AyEE), la cual contaba en Santa Fe con una Gerencia
de Proyectos dedicada a disefiar la obra hidroeléctrica Parand
Medio, Cierre Sur Chapeton. Mediante este convenio AyEE
convino en realizar buena parte de los modelos hidraulicos ne-
cesarios para proyectar las obras hidroeléctricas en el Laborato-
rio de Hidraulica del Departamento de Hidrologia. En funcién
de ello, AyEE realizé una importantisima inversion econémica
destinada a implementar tanto las obras de conduccién y alma-
cenamiento de agua del Laboratorio, como el Laboratorio de
Sedimentologia, tnico en su tipo en la Argentina y, desde aquel
momento, parte indivisible del Laboratorio de Hidraulica.
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Desde 1979 hasta mediados de los afios 8o se conformé un
grupo de trabajo muy importante que llevo adelante una se-
rie de estudios en modelos fisicos del Proyecto Parand Medio,
compuesto por jovenes profesionales, algunos empleados de
AyEE y otros contratados por la UNL (con financiamiento de
AyEE en el marco del convenio suscripto). Nora Pouey, Marce-
lo Garcia, Luis Gancedo, Luis Zanardi, Horacio Suppo, Alber-
to Polla, Carlos «Pipa» Martin, Adriana Pongolini, «Cacho»
Romano, Adolfo Villanueva, y yo entre otros, conformamos el

primer equipo del Laboratorio. Cabe destacar que en el marco
de este convenio, en el afilo 1980 fueron contratados los pri-
meros docentes con dedicacion exclusiva del Departamento de




- Modelacion del Parana Medio

Hidrologia General y Aplicada, en épocas en que la totalidad
de la planta docente era part-time.

Por aquellos afos y, en forma paralela a la conformacion del
grupo de trabajo de modelos fisicos, Alfonso Pujol promovid el
desarrollo de actividades de investigacion en hidraulica fluvial,
demostrando poseer una clara vision estratégica al comprender
las reales necesidades de la region y el pais en cuanto a adquirir
y crear conocimiento en esta disciplina. Es asi que alrededor de
Pujol comenz6 a formarse un grupo de investigadores jovenes
que, con el correr de los anos, transformé a la FICH en un refe-
rente internacional en temas asociados con la hidraulica e inge-
nierfa fluvial. Mario Amsler y Maria Angélica Sabatier fueron

» Sr. Alfredo D’ Auria.

en la Nave 1 del Laboratorio
de Hidraulica.
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los jovenes que trabajaron con Alfonso en aquellas primeras
actividades de investigacion.

Durante los afios 80, ya en periodos democraticos del pais y
de la Universidad, y habiéndose concluido con las tareas aso-
ciadas al Proyecto Parana Medio, el Laboratorio de Hidraulica
vivié un periodo de transicion, en el cual se sumaron al equipo
humano jévenes investigadores recién graduados con dedicacion
part-time, tales como Pedro Molinas, Susana Vinzon, Horacio
Gaudin e Ismael Piedracueva (hoy Decano de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad de la Republica de Uruguay), entre
otros. En este periodo, el Laboratorio se vio inmerso en serias
limitaciones econémicas. Cabe recordar que ya no contaba con
financiamiento de AyEE; tampoco la Universidad disponia de
fuentes de financiamiento propias para las actividades de I+D
(el CAI+D naceria recién en el afio 1989) y ni la FICH ni la
UNL realizaban todavia servicios a terceros en forma sistemati-
ca. Los docentes jovenes incorporados al Laboratorio se vieron
obligados a buscar nuevos horizontes académicos, debido a la
imposibilidad de desarrollarse en la UNL, ante una mezcla de
carencias economicas, falta de posibilidades de obtener cargos
de mayor dedicacion vy, tal vez lo mas importante, la ausencia de
tutores académicos para su formacion.

Un hecho destacable de este periodo fue la construccion del
Canal Sedimentolégico, de caracteristicas unicas en el pais, y
que requirié una gran inversioén econdmica por parte de la Uni-
versidad. El disefio y conduccion fueron realizados por Luis
Zanardi, colaborando significativamente en su instrumenta-
cion, otra vez, Héctor Martinez.

Hacia finales de los afios 8o, y en particular en la década de
los 90, el Laboratorio comenzé su etapa de pleno desarrollo.
En efecto, durante estos afios fueron incorporados a su equi-
po docentes formados, como Mario Schreider, Mario Amsler
y Alfonso Pujol (quienes a partir de ese momento radicaron
toda su dedicacion laboral en la FICH), Hugo Prendes y Carlos
Vionnet. Este grupo, a su vez, permitiéo que la FICH iniciara
exitosamente una politica de incorporacion y formacion de do-



centes jovenes bajo la tutela de los anteriores. Es asi que se
incorporaron nuevos docentes full-time, tales como Graciela
Scacchi, Felipe Franco, José Huespe y Carlos Ramonell, por
s6lo nombrar algunos.

Ademds, desde el ano 1989 el Laboratorio comenzé tareas
de servicios especializados a terceros, en una época en que este
tema era muy conflictivo para la comunidad de la UNL. Mucho
antes que la Universidad generara una reglamentacion especi-
fica para la realizacion de trabajos a terceros y que permitiera
que los docentes cobraran sumas adicionales (normativa SAT),
el Laboratorio desarrollé una valiosa politica de servicios a or-
ganismos publicos y privados, sobre temas de indudable inte-
rés regional. La FICH fue contratada, entre muchos otros, por
la Direccion Nacional de Vialidad (modelo fisico del Puente
Orono), la Direccion Provincial de Vialidad (modelo fisico del
puente sobre el arroyo Leyes), y la Bolsa de Comercio de Ro-
sario (primer estudio de la Hidrovia Parana-Paraguay). Estos
fueron algunos de los primeros trabajos a terceros que el La-
boratorio de Hidraulica realiz6, y que motivaron que la FICH
se constituyera en la Facultad referente en la UNL en cuanto a
este tipo de actividades, categoria que hoy sigue manteniendo y
que en buena medida ha permitido la obtencion de importantes
galardones por parte de la UNL (premio Balseiro a las activida-
des de transferencia tecnologica).

Luego de esta lectura retrospectiva de los casi 30 afios de
vida del Laboratorio de Hidrdulica, puedo afirmar con mucho
orgullo que su presente da cuenta de un pleno desarrollo, ya
que representa el «deber ser» de una institucién universitaria,
construyendo su futuro con mucho dinamismo, dia a dia. La
docencia, la investigacion y la extension se desarrollan plena-
mente en su seno, en una mezcla virtuosa. En la actualidad, el
Laboratorio contintia incorporando investigadores jovenes, y
dispone de una importante masa de becarios, doctorandos y
docentes en formacion, dirigidos por un sélido grupo de profe-
sores, todos ellos con un nivel académico reconocido interna-
cionalmente, un marcado y envidiable espiritu de cuerpo y de
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cooperacion mutua vy, finalmente, un alto compromiso institu-
cional con la FICH y con la Universidad Nacional del Litoral.

En mi caso personal, los compromisos laborales en la UNL
me han alejado del Laboratorio de Hidraulica pero, no por ello
dejo de enorgullecerme ante el hecho de que aquel lugar que
vio desarrollar mis primeros pasos profesionales y al que, con
mucho esfuerzo y dedicacion, un grupo de jévenes ayudamos
a consolidar, sea hoy una organizacion plena puesta al servicio
de la region y el pais.

Deseo terminar esta breve descripcion recordando a dos per-
sonas que en vida aportaron significativamente al desarrollo
del Laboratorio y que compartieron las mismas virtudes: la in-
teligencia, el respeto al semejante, la humildad y la hombria de
bien: Alberto Polla y mi entrafiable amigo «Lucho» Zanardi.
Ellos, que se admiraban mutuamente, coincidieron en sus ob-
jetivos de vida: ser, nada mds y nada menos, que dos buenos
docentes de la Universidad Nacional del Litoral.

Julio Theiler
Director del Departamento de Hidrdulica

desde mayo de 1998 hasta junio de 2004.
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4. El Proyecto Parana
Medio y su relacion
con la FICH

Carlos Bacolla

1. Santos Rossell es un ingeniero

civil nacido en Buenos Aires en el afo
1902, graduado en la Universidad de
Buenos Aires. Fue uno de los primeros
ingenieros latinoamericanos que
asimil6 el concepto de desarrollo
integrado de cuencas hidrograficas.

2. El Ing. Mario Beretta fue uno

de los grandes impulsores de muy
diversos aprovechamientos hidraulicos
de prop6sitos multiples de gran
importancia en el pais -como Agua
del Toro, Los Reyunos, El Tigre,

El Vaqueano, Rio Grande, Arroyo Corto,
Piedras Moras, etc.- y llegd a ser por
su espiritu idealista y emprendedor

un personaje muy respetado en la
ingenieria de las grandes obras
hidroeléctricas argentinas.

3. Este sector, denominado Parana
Medio, es el comprendido entre

las lineas Corrientes-Barranquera

y Parana-Santa Fe y abarca una
extension del orden de 600 km de rio,
con un desnivel de 40 my un caudal
medio de 16 000 m3/s.

Agua y Energia Eléctrica fue una empresa del Estado Nacional
formada en 1947 mediante la fusion de la Direcciéon General
de Irrigacion y la Direccion de Centrales Eléctricas, ambas del
estado nacional. Uno de los aspectos mas destacables de esta
empresa, donde ingresé en el afio T972 como ingeniero proyec-
tista, es que tenia como premisa impulsar obras para el desa-
rrollo nacional, favoreciendo especialmente a las regiones mds
relegadas del pais. Este lema que provenia de las instituciones
que le dieron origen —y que estaba inspirado en la vocaciéon
por evitar que el servicio eléctrico llegara solamente a aquellos
lugares que significasen garantia segura de renta, tal como ocu-
rria en el pais antes de la llegada de la empresa—, fue impulsado
desde su propio estatuto empresario y fundamentalmente por
el espiritu de su personal.

Apoyéandose en los principios enarbolados por la empresa
de «una conduccién centralizada y una operatividad descen-
tralizada», se gestd en AyEE en el afio 1971, por impulso de la
Jefatura de Estudios y Proyectos Centro-Cuyo (JE y P Centro-
Cuyo), la iniciativa de estudiar el desarrollo energético y multi-
proposito del rio Parana en su tramo medio.

Asi, basidndose en algunos andlisis preliminares realizados
durante la década del ’40 por el Ing. Santos Rossell', los inge-
nieros Nicolds Petroni —entonces gerente general de AyEE-y
Mario Beretta? —jefe de Estudios y Proyectos Region Centro-
Cuyo-, lideraron la iniciativa de instalar una delegacion Litoral
de la JE y P Centro-Cuyo. En el ano 1972, en un edificio ubi-
cado en la esquina de las calles San Jeronimo y Junin, se insta-
laron las primeras oficinas de estudio del Parand Medio, para
luego expandirse a otras ubicadas en Hipdlito Irigoyen 2856 y
1° de Mayo y Mendoza.

Las obras planteadas se emplazarian en la zona del tramo
medio del rio Parana’. Si bien la pendiente en este tramo es
reducida, se pueden plantear aprovechamientos hidroeléctricos
de baja caida y gran caudal, con una potencia garantizada muy
importante y una enorme produccion de energia. Para la pues-
ta en valor de su potencial se proyectaron en ese entonces dos



aprovechamientos multipropdsito que, si bien contemplaban
como meta fundamental el desarrollo energético, incorporaban
y analizaban otros beneficios de gran importancia como la na-
vegacion de ultramar, la proteccion de crecidas, la recupera-
cion de tierras inundables, el riego, la comunicacion a través
de carreteras y vias férreas que pasarian sobre las presas, y el
turismo, la recreacion y el deporte que podrian fomentarse en
los grandes embalses que se formarian.

Todos los anteriores beneficios permitirian inducir, mediante
una adecuada planificacién socioeconémica, un gran desarro-
llo regional con implantacion de industrias de transformacion,
activacion notable del comercio, renovacion de la actividad ur-
banistica y creacion de nuevas fuentes de trabajo.

De hecho, durante los afios de funcionamiento de la Geren-
cia del Proyecto Parand Medio (GPPM) se emple6 en la zona a
una gran masa de profesionales, algunos locales y otros prove-
nientes de otros lugares del pais, como Cérdoba, Rosario, La
Plata, etc. Esta importante fuente de empleo, y el atractivo que
significaba para los jovenes interesados en la ingenieria la par-
ticipacion en una obra tan monumental como el Parana Medio,
convirtidé a las carreras afines —como Ingenieria en Recursos
Hidricos— en una oferta de estudio con una clara y «segura»
salida laboral. Cabe destacar que en ese momento AyEE llevaba
adelante numerosos proyectos y obras que se sumaban al Pro-
yecto Paranda Medio como campo de trabajo.*

Durante el tiempo que dur6 el desarrollo del Proyecto Parana
Medio se mantuvo la expectativa laboral de los estudiantes, ya
que para el disefio del Aprovechamiento Integral se estudiaron
diversas alternativas de obras que comprendieron dos o tres
embalses con sus correspondientes presas y obras de control.
En las diversas etapas de dichos proyectos y en los sucesivos
niveles de desarrollo (inventario, anteproyecto y proyecto eje-
cutivo), se requirieron de disciplinas y técnicas tales como hi-
drologia, hidrdulica, hidromecanica, electricidad, electronica,
informatica, cdlculos de estabilidad y estructurales, modelacion
fisica y numérica del rio y las obras componentes, evaluacién

4. En este sentido, entre los anos
1978y 1985, periodo coincidente
con un fuerte desarrollo del PPM

se dio un pico significativo en la
matriculacion a esta carrera, con un
promedio de 97 ingresantes por ano.
Desde el ano 1986 la matricula
comienza a decaer (el ingreso
promedio del periodo 1986-1991

es de 36), y en coincidencia con el
proceso de cierre de AyEE la matricula
alcanza en 1993 su nivel mas bajo,
14 inscriptos. Desde 1992 en
adelante el ingreso se mantiene

en una media de 23 alumnos.
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_ » Modelo de aire para el estudio
de optimizacion de las

tomas de llenado de la esclusa
de navegacion del Proyecto
Parana Medio.
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Laboratorio de Sedimentologia
equipado con fondos

del convenio AyEE.

econdmica y ambiental de proyectos, etc., la gran mayoria de
ellas comprendidas en la formacion del ingeniero en recursos
hidricos. Esta es la clave por la que se generd una intima rela-
cion entre el Departamento y la Gerencia Parana Medio.

Esta estrecha vinculacion se materializo de varias mane-
ras, por un lado, mediante el aporte de saberes especializados
—que no eran ficiles de conseguir en ese momento—, cuando
numerosos profesionales de la GPPM se sumaron en el dictado
de materias de diversas disciplinas —entre ellos Silvia Wolans-
ky, Daniel Weber, Carlos Coutsiers, Jorge Ramoneda, Tomas
Gutiérrez, Luis Popelka, Luis Puccinelli, Héctor Corzo, Norber-
to Morbidoni, Juan Acufia, Norberto Ponti y yo mismo, entre
otros—. Por otro lado cuando numerosos alumnos ingresaron
como personal técnico o auxiliares a la Gerencia y luego, una
vez recibidos, continuaron alli su carrera profesional ~Eduardo
Ceirano, Roberto Gioria, Gustavo Torres, Edgar Castillo, José
Rossa, Alfredo Ruiz, Cristobal Lozeco, Rubén Formichelli,
Luis Glorioso, Mario Barletta, Luis Candioti, Eduardo Diaz,
Oscar Dalla Costa, Raul Pedraza, Héctor Prendes, Maria del
Valle Venencio, Carlos Zapata, entre otros—. Asi, a fines de la
década del 70 el equipo de la GPPM de Agua y Energia Eléc-
trica estaba integrado por aproximadamente 100 profesionales
universitarios de distintas disciplinas, como ingenieros civiles,
mecdnicos, electricistas, agronomos; gedlogos, edafélogos, so-
cidlogos, abogados, contadores, y también por un importante
numero de técnicos, estudiantes avanzados y recientes gradua-
dos de Ingenieria en Recursos Hidricos.

AyEE, y el Proyecto Parand Medio en particular, significaron
también para el Departamento de Hidrologia la posibilidad de
complementar la formacién de los alumnos mediante visitas a
las grandes obras hidraulicas en construccion, a los campamen-
tos operativos que la GPPM disponia en Helvecia, Reconquis-
ta, Chapeton, Goya, Esquina —entre otros— para la realizacion
de perforaciones, extracciones de muestras de suelos, ensayos,
calicatas, aforos, andlisis sedimentoldgicos, etc., y en el Labo-
ratorio de Suelos que se encontraba en el Puerto de Santa Fe.



Por otra parte, las relaciones que existian de hecho, suma-
das a las facilidades administrativas que ofrecia el caricter de
organismos publicos de orden nacional de ambas institucio-
nes, facilitaban la firma de acuerdos y convenios, y permitian
la contratacion directa del Departamento de Hidrologia por
parte de AyEE. En varios casos, cuando fueron necesarios tra-
bajos de alta especializacion para el desarrollo de proyectos
de la GPPM, se realizaron convenios entre ambas instituciones
en los que cada una aportaba facilidades tecnoldgicas, edili-
cias, institucionales y econémicas para su concrecion. De esta
manera surgieron convenios para el desarrollo del Laboratorio
de Sedimentologia y ensayo de muestras durante largo tiempo,
para la modelacion fisico-hidraulica del Aprovechamiento Sur
del Parand Medio —que dio origen a la construccion de la Nave
IT del Laboratorio de Hidraulica—, para la modelacion fisico-
hidraulica del vertedero del Aprovechamiento Sur del Parani
Medio —que determind la construccién del canal vidriado de la
Nave I del Laboratorio de Hidraulica—, para la modelacion fisi-
co-aerodindmica del Aprovechamiento Sur del Parand Medio,
obras de acceso a la esclusa de navegacion, y otros.

Todos estos convenios le ofrecieron beneficios a ambas insti-
tuciones. Al Departamento de Hidrologia la realizacion de es-
tos trabajos le significo la posibilidad de equipar el Laboratorio
de Hidraulica, de ofrecer précticas a un grupo significativo de
alumnos que se hallaban en el tltimo tramo de la carrera y de
contar, ademds, con el apoyo y asistencia de personal especia-
lizado. En este sentido, en el ano 1979 Agua y Energia firmo
un Convenio de Asistencia Técnica con la entonces Unidn de
Republicas Socialistas Soviéticas, por el cual la URSS aportaba
mads de 40 expertos de diversas disciplinas para asistir a los
proyectistas de la GPPM en el desarrollo del Proyecto Parana
Medio. Esto se ejecutd en los afios 1980/81, periodo en el que
dichos especialistas residieron en Santa Fe y aportaron un enor-
me bagaje de conocimientos y experiencia que enriquecio téc-
nica y cientificamente a la GPPM y al Departamento. Muchas
técnicas de aplicacion al disefio de los distintos componentes
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5. El Departamento
se convierte en Facultad

Maria Angélica Sabatier
Mario Barletta

1. El proyecto ingresa con las firmas
de Julio Yodice, Luis Telesco, Eduardo
Piedrabuena, Rubén Esdberg, Osvaldo
Benigni, Oscar Pintos y Eladio Garcia.

2. El Dr. Benjamin Stubrin asume
como Rector Normalizador el 28

de diciembre de 1983, en un acto

a Paraninfo lleno, presidido por el
Ministro de Educacion y Justicia del
Gobierno encabezado por el presidente
constitucional Raul Alfonsin.

de las obras hidraulicas e investigacion de campo que hoy se
aplican en la ensenanza de la FICH fueron aportadas en ese
momento por dichos expertos —entre ellos el jefe de expertos
asesores, Ing. Alexander Fink; Dr. Malisheff, director general
del grupo de expertos e integrante de la Academia de Ciencias
Rusa; Dr. Gertrud Onipchenko, experto en modelacion fisica
de fenémenos hidraulicos, etc.

Se puede resaltar, en suma, que las relaciones compartidas
durante mas de una década entre la GPPM vy la FICH facilita-
ron el crecimiento de ambas instituciones y, fundamentalmente,
que este enriquecimiento mutuo perduro a través del tiempo en
la formacién que la Facultad imparte a sus alumnos.

Carlos Bacolla
Docente de la FICH desde mayo de 1975.
Jefe Técnico del Proyecto Parand Medio desde 1975 hasta 1992.

A poco menos de un afio de iniciarse la Normalizacién Univer-
sitaria —a fines de 1983~ integrantes del Honorable Consejo Su-
perior Provisorio elevan al Cuerpo la propuesta —sustentada en
un extenso diagnostico— de solicitar al Ministerio de Educacion
y Justicia de la Nacion la creacion de la Facultad de Ingenieria y
Ciencias Hidricas sobre la base del Departamento de Hidrologia
General y Aplicada. Fl 29 de octubre de 1984, el Consejo Supe-
rior Provisorio,! presidido por el rector normalizador Stubrin,? la
aprueba por Resolucion CS 186 y la eleva al Ministerio.

El 17 de enero de 1985 se hace oficial la resolucion del mi-
nistro Alconada Aramburu: el Departamento de Hidrologia
era finalmente Facultad. «Finalmente», porque no habia sido el
primer intento,’ y también porque la medida venia a subsanar
una situacién devenida del intento interrumpido de departa-
mentalizar la Universidad.*

En estas paginas veremos por qué esa transformacion fue
posible en esta etapa de la vida institucional del pais, la norma-
lizacién, y no en otra.



El proceso de normalizacion de las universidades nacionales
constituye uno de los hechos politicos mas trascendentes de la
educacion superior argentina. El gobierno de Alfonsin reafirma
y pone en practica los principios reformistas de co-gobierno,
autonomia, libertad de catedra, igualdad de oportunidades,
compromiso social y extension universitaria. Era el momento
de retomar la reforma, de repensar su contenido, de hacer rea-
lidad los anhelos de una lucha sorda mantenida durante tantos
anos de tirania y silencio.

La normalizacion, tal cual era entendida por quienes tuvie-
ron la responsabilidad de conducir esa etapa de la vida de la
UNL,’ y por quienes la acompanaron desde cada estamento,
implicaba diseminar esos principios en todos los espacios de
la Universidad y garantizar la participacion de los claustros en
los 6rganos de gobierno, dotando a cada unidad académica del
status adecuado en tal sentido. Tarea nada sencilla en una ins-
titucion que hacia mas de 20 afios que no elegia sus propias
autoridades y que no integraba sus 6rganos de gobierno de ma-
nera representativa.

En enero de 1984 llegan por primera vez a la conduccion
del Departamento de Hidrologia tres egresados de la Casa® con
el compromiso de normalizar la vida académica. Apenas tres
afios antes se habia constituido la Asociacion de Ingenieros en
Recursos Hidricos, fruto de intensas reuniones en la sede del
Programa Bajos Submeridionales,” la que, entre otras cuestio-
nes, debate la necesidad de jerarquizar la Unidad Académica en
todas sus dimensiones, prioritariamente la institucional.

Para los integrantes de la nueva gestion, incluido el Conse-
jo Asesor Consultivo,® la creacion de la Facultad se torna un
instrumento, no un fin.” El fin dltimo: democratizar la Casa,
dotarla de sus propios 6rganos colegiados de gobierno, tener
espacios para la toma de decision legitimados por la participa-
ciéon y ambitos donde introducir y resolver los necesarios deba-
tes en un marco de libertad responsable.

Fortalecer el espiritu cientifico y el reconocimiento del desa-
rrollo de una problemadtica muy vinculada con las necesidades de

3. En 1974 hubo un decreto a la firma
del Poder Ejecutivo que sin embargo
nunca fue suscrito.

4. El Departamento de Hidrologia
General y Aplicada fue creado en 1970.

5. El rector normalizador Benjamin
Stubrin; Ramén Caropressi, Carlos
Ureta Casabianca, José Luis Milessi,
Héctor de Ponti, Jorge Ricci, Miguel
Fessia quienes lo acompanan en el
Rectorado; Carlos Berron, Eduardo
Piedrabuena, Gregorio Teitenman,
Osvaldo Benigni, Enzo Zamboni, Julio 87
Yodice, Rubén Esberg, René Bay, José
Maria Telesco, Edgardo Bosser, Nacho
Gastaldi, Blanca Fritschy, Liliana
Zabala, Raquel Giardina, Mauricio
Epelbaum, Leonor Chena, César Carli
y ambos autores de este texto,

en las dependencias académicas.

6. Mario Barletta, Ricardo Fratti
y Maria Angélica Sabatier.

7. La casa de calle Obispo Gelabert
donde hoy funciona el Jardin La Ronda.

8. Integrado por los docentes Juan
Carlos Alarcon, Romeo Miretti, Lila
Bovero de Bielsa, Ana Urciuolo,
Eduardo Ceirano, Carlos Volpato, Luis
Cabrini, Dora Sosa y Alberto Polla.

9. Recordamos todavia las palabras
del Prof. Alarcon diciendo que si las
autoridades éramos capaces de bajar
un piso con gusto formaria parte del
Consejo Asesor Consultivo. Y asi fue,
el area de Matematicas fue sede

de ese Consejo muchas manhanas

y muchas noches en las que el frio

o el calor cedian ante las ardorosas
discusiones tipicas de los que quieren
lo mejor, no sélo lo posible.
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nuestra region era lo que primaba. Sélo un afio antes el emblema
santafesino, el Puente Colgante habia sucumbido ante una de las
mds persistentes e importantes crecidas del Parand, la del 82-83,
que dejé secuelas que todavia hoy no han podido revertirse.

Todo el ’84 fue un afno preparatorio: dinamizar las dreas, re-
considerar el régimen de ensefianza, recomponer la planta do-
cente, adecuar los contenidos de materias, dinamizar los grupos
de investigacion, mejorar la infraestructura y hasta plantar los
primeros arboles. Todas estas tareas no se hicieron en soledad.
A pesar de los resabios autoritarios, se hizo codo a codo con
aquellos docentes que hicieron primar su compromiso acadé-
mico y democrético y con los estudiantes, efervescentes después
de tanta oscuridad, que responsablemente sintieron como pro-
pia la normalizacion institucional de la UNL. Normalizar fue
entonces, mucho mds que realizar concursos abiertos.

Asi, en plena tarea de ordenamiento académico y cientifico,
lleg6 enero de 1985. No hubo tiempo de festejar la Resolucion
Alconada; sumarse al cronograma de concursos resultaba im-
perioso para asi formar parte de la titdnica tarea de conformar
los claustros, realizar las elecciones de sus representantes, elegir
Decano y Consejo Directivo, y sobre todo, de participar del
hecho sobresaliente de la época, la entrega del Rectorado a un
Rector electo por la Asamblea Universitaria, en la que los re-
presentantes de la FICH fueron parte.

Contra reloj, cuando casi todas las facultades de la UNL lle-
vaban tiempo normalizando, la comunidad de la FICH sabia
que la transformacién se haria inapelable cuando sus autori-
dades fueran electas y se trabajo por ese objetivo sin descanso;
pocos meses después la meta fue cumplida.

Asi afio tras afo, periodo tras periodo, la FICH se fue conso-
lidando en todas sus dimensiones, de la mano de las politicas de
la UNL, pero a su propio aire y a su propio designio, el de sus
actores que legitimamente representados tomaron parte activa
de los logros en ensefianza, investigacion, consultoria publica,
servicios a terceros. Hoy la FICH despliega su accionar en un
abanico amplio de asuntos relativos a los recursos hidricos, la



Nota publicada en el diario
El Litoral el viernes 7 de junio
de 1985, S/D.
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problemadtica ambiental y otras nuevas disciplinas, se relaciona
activamente con los pares nacionales e internacionales de su mis-
ma jerarquia y tiene un rol significativo en la vida de la UNL.

Veinte afos de vida democratica, de cogobierno, de gestion
participativa, han significado grandes pasos para la Facultad de
Ingenieria y Ciencias Hidricas: afianzada institucionalmente,
desarrollada académicamente, diversificada disciplinariamente,
internacionalmente relacionada y cientificamente reconocida,
jugando un papel importante en la region.

La FICH es referente en su materia en asuntos de relieve lo-
cal, regional e internacional, se encuentra vinculada con las in-
genierias del pais y con centros de su mismo nivel cientifico del
Cono Sur, América del Norte y Europa.

La normalizacion quedé atrds, pero marco de modo trascen-
dente la vida de la FICH impregndndola de los valores refor-
mistas de una vez y para siempre, haciendo posible que exce-
lencia académica, cogobierno, libertad de catedra, igualdad de
oportunidades, participacion, compromiso social y transferen-
cia tecnoldgica se armonicen en la busqueda continua de una
institucion que se supera a si misma afo tras afo.

Maria Angélica Sabatier

Secretaria Académica desde enero de 1984 hasta febrero de 1986.

Mario Barletta
Director del Departamento de Hidrologia General y Aplicada
y sucesivamente Delegado Organizador con funciones

de Decano desde enero de 1984 hasta febrero de 1986.
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6. Los servicios
a terceros

Horacio Suppo
Eduardo Matozo
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Para establecer una referencia en el tiempo, de manera que
pueda determinarse como comienza la insercion de la Facultad
como prestadora de servicios a terceros, debemos retrotraernos
a principios de la década de los ’8o.

El convenio entre la Gerencia Proyecto Parand Medio de
Agua y Energia Eléctrica y la UNL, que permiti6 realizar obras
de relleno en los bafados de la actual ciudad universitaria para
asentar el edificio que albergaria el modelo fisico del Parana
Medio Cierre Sur, equipar al Laboratorio de Hidraulica e in-
corporar a jovenes egresados y estudiantes del Departamento,
puede considerarse uno de los puntos de partida de los servicios
a terceros, aunque no el unico.

Las tareas vinculadas con la operacion de modelos fisicos y
estudios complementarios en el referido Proyecto constituye-
ron «tareas de extension demandadas u ofrecidas por la UNL a
terceros», concepto incorporado por la Universidad afios des-
pués en la definicion de Servicios Altamente especializados a
Terceros (SATs).

Mas all4 de este valioso antecedente, el impulso definitivo de
la actividad se produjo en la segunda mitad de los ’8o. La Uni-
versidad normalizada en una Argentina democritica, asociada
con definiciones politicas sostenidas por sus autoridades y con
la apertura institucional que se generd, produjo crecientes vin-
culos con organismos publicos de la region.

La presencia en todo el mapa nacional de egresados que han
ido ocupando espacios de decisiéon en organismos nacionales,
provinciales y municipios, y en la actividad privada, de algun
modo también influyd para que estos mismos organismos se
constituyan en demandantes de servicios. Por supuesto que esta
expansion no hubiera sido posible de no estar acompanada por
la trascendencia que iba adquiriendo la FICH en tematicas y
disciplinas que la instalaron como referente.

A principios de los ’90, el esquema administrativo de los
SATs va tomando cuerpo en la Universidad, incorporando
efectivamente a las reconocidas tareas institucionales de for-
macion de recursos humanos y de creacién de conocimientos,



el compromiso de transferir a la comunidad los resultados de la
investigacion, brindando asi respuestas a los problemas que la
sociedad le planteaba.

En el periodo de afianzamiento de los SATs, basado en las
distintas realidades que se experimentaron en el marco de su
gestion, se van incorporando conceptos que delinean norma-
tivas de funcionamiento. Asi, el Consejo Superior de la UNL
discute y aprueba el primer Reglamento para la ejecucion de
SATs en 1991.

Con la creacion del Centro de Transferencia de los Resul-
tados de la Investigacion (CETRI) en 1994, como oficina de
gestion administrativa de los SATs, dependiente de la Secretaria
de Extension de la UNL, se define el marco organico que con-
solida al Sistema de Servicios a Terceros en todas las unidades
académicas de la Universidad.

Merece destacarse que la FICH fue una de las facultades pio-
neras en la prestacion de SATs en la Universidad. Estudios en
vias navegables, de abastecimiento de agua potable a poblacio-
nes, modelacion fisica y matemadtica para estudios fluviales en
defensas de margenes, estudios de prondstico hidrologico de
crecidas y de morfologia de cauces de la zona, se constituyeron
entre los aflos 1987 y 1992, en los primeros temas de consultas
solicitadas por la Direccién Nacional de Vialidad, Direcciéon
Provincial de Vialidad, Direccion Provincial de Obras Hidrdu-
licas, Instituto Nacional de Ciencia y Técnica Hidricas, Direc-
cion Nacional de Construcciones Portuarias y Vias Navegables
y la Gerencia Litoral de Agua y Energia Eléctrica, dentro de los
organismos publicos. A estas solicitudes se sumaron otras pro-
venientes de comitentes privados como Terminal 6 SA, Cimara
Argentina de Puertos Privados Comerciales y la Federacion de
Cooperativas de Agua Potable de la Provincia de Santa Fe, por
citar s6lo algunos.

Los mads de 350 servicios especializados ejecutados a lo lar-
go de los dltimos 15 afios sintetizan la creciente importancia y
dimension que ha adquirido la FICH en el contexto nacional y
en algunos paises vecinos.
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Un aspecto que merece destacarse con relacion a la gestion
de los SATs en la Facultad, es la inclusion de becarios estudian-
tes en los equipos ad-hoc para la realizaciéon de los servicios.
Esta politica institucional se basa en reconocer que la partici-
pacion de estudiantes en dichos equipos permite adquirir a los
alumnos cierta experiencia laboral y la posibilidad de acreditar
horas de trabajo en la Practica Profesional Supervisada, que
constituye parte integrante de los planes de estudio de las carre-
ras de grado que se dictan actualmente en la Facultad.

Horacio Suppo

Secretario Técnico desde marzo de 1994.

Las Universidades invierten buena parte de sus recursos hu-
manos y financieros en actividades cientifico-tecnologicas cuyos
resultados son, en general, suficientemente divulgados en el am-
biente académico disciplinario, pero en menor medida transferi-
dos al tejido socioproductivo. La puesta en marcha del Curso de
Accién para la I+D en el seno de la UNL en el afio 1988 significo
un reordenamiento profundo de la asignacion de recursos a pro-
yectos desarrollados en el marco de «programas prioritarios»,
que se estructuraron segun «temas de interés regional».

Con el desarrollo de esta linea de politica de investigacion ligada
con los problemas regionales, y con el inicio de las acciones de trans-
ferencia, se fueron evidenciando en la UNL aspectos que debian ser
resueltos. La participacion de la Universidad y de los investigadores en
los beneficios econdémicos derivados de los contratos con terceros, la
propiedad de los resultados de la I+D, cuestiones relacionadas con la
gestion de cobro de los contratos, la confidencialidad en el desarrollo
de los proyectos, el camplimiento en tiempo y forma de los compro-
misos asumidos, fueron algunos de los temas puestos a discusion.

Como resultado del proceso de analisis llevado a cabo se
concluy6 entonces que debia profundizarse el nexo entre la
Universidad y el medio y, a la vez, dotar a la institucion de he-
rramientas dindmicas que posibiliten esa relacion.
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7. La formacion
de posgrado

Mario Schreider
Silvia Seluy
Carlos Vionnet

La Facultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas comprendio
inmediatamente la logica de trabajo y, a comienzos de los no-
venta poseia ya el 30 % de los contratos realizados, hecho fa-
vorecido por su vinculacion con el sector publico.

Los equipos de I+D de la FICH fueron requeridos en rei-
teradas ocasiones por municipios, gobiernos y dependencias
provinciales, empresas publicas, por el Consejo Federal de In-
versiones y por entes binacionales, entre otros.

Mis alla de trabajar aportando a la solucién de los proble-
mas de la region, la Facultad supo obtener también de los Servi-
cios a Terceros una fuente de aprendizaje y perfeccionamiento
que fue volcandose en la docencia para el mejoramiento de las
carreras de grado y posgrado.

Finalmente, destacar el rol fundamental que tiene la Facultad
de Ingenieria y Ciencias Hidricas en el afianzamiento de la po-
litica de transferencia de la Universidad es también resaltar el
rol de los docentes investigadores de la FICH, que entendieron
rapidamente cudl era la misién de nuestra universidad en el
desarrollo de su region.

Eduardo Matozo
Director del Centro de Transferencia de Resultados de la
Investigacion desde el afio 1994 y hasta el 2000.

Secretario de Extension de la UNL desde noviembre de 2003.

La oferta de carreras de posgrado de la FICH procura forjar los
conocimientos que permitan dar respuesta a muchas de las incog-
nitas que se plantean en las disciplinas vinculadas con su dmbito
de incumbencia profesional, y volcar al campo cientifico y laboral
los avances que resulten del propio accionar de los programas de
investigacion en desarrollo bajo su érbita. En este esquema, las
demandas profesionales y los requerimientos cientificos encuen-
tran en los posgrados de la FICH una combinacién apropiada de
fundamentos y aplicaciones, elementos clave para consolidar co-
nocimientos orientados al estudio de las realidades de la region.



La FICH comienza con las actividades de investigacion prac-
ticamente en los comienzos de su vida institucional, en el enton-
ces Departamento de Hidrologia General y Aplicada, aunque la
creacion de la instancia de formacién de cuarto nivel, a través de
las carreras de posgrado, se hizo realidad muchos afios después.

Los primeros antecedentes de la formacion de posgrado en la
Facultad se pueden encontrar en el Programa de Cursos para Gra-
duados que comienza en el ano 1986, llamados asi pues en esencia
van dirigidos a actualizar y perfeccionar a los egresados de la Fa-
cultad en un esquema de formacion continua. Se trataba de cursos
cortos e intensivos, de no mas de 5 dias de duracion, dictados por
docentes de la Casa y de otras universidades, y en algunos casos
por profesionales provenientes de organismos publicos y empresas
privadas, que tuvieron gran éxito en la década inicial.

En la década de los ’80o, no existia en el contexto nacional una
tradicion de formacion de posgrado en ingenieria, y menos aun
en disciplinas como los recursos hidricos, eje central de la rica
historia que en ciencia y técnica posee la FICH. La investigacion,
en muchos casos de sumo valor cientifico, era una actividad de
ingenieros, y como tal, se desarrollé durante mucho tiempo sin
marco de vinculacién alguna con la formacion de posgrado.

En la Facultad, al tiempo que las actividades de investigacion
se iban incrementando, se reconocia la necesidad de que sus
propios docentes alcanzaran instancias de formacion de cuarto
nivel en posgrados ya consolidados, particularmente en el Brasil
y los Estados Unidos. Esfuerzos personales e institucionales se
sumaron para poder lograr que parte de los docentes obtuvieran
en plazos razonables titulos de posgrado en la especialidad.

Un balance de los resultados alcanzados hacia finales de los
’80 mostraba mas frustraciones que logros. En efecto, si bien
fue importante el nimero de docentes que realizo el esfuerzo
de posgraduarse fuera del pais pocos regresaron a la FICH.
Las razones son por todos conocidas: las crisis econdmicas re-
currentes y la falta de perspectivas a futuro, en comparacién
con las posibilidades laborales brindadas por los paises donde
recibieron su formacion de posgrado.
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Estos tropiezos de fines de los 80 no fueron obstaculo para
iniciar un camino de proyeccion donde las tareas de investiga-
cién comenzaban a identificar a las actividades de posgrado
como una instancia de vinculacién necesaria. El comienzo de
los ’9o encontrd a la FICH con un panorama de diversificacion
de programas y proyectos, gracias a la llegada de investigadores
formados del exterior y al otorgamiento de dedicaciones exclu-
sivas a docentes que ya estaban en la Facultad. Estos elementos
brindaron la oportunidad de formular una oferta de carrera de
cuarto nivel sobre la base de las fortalezas que casi veinte afios
de investigacion ininterrumpida le otorgaban a la institucién.

Surgid entonces el debate sobre qué clase de posgrado ofrecer,
cudles habrian de ser sus caracteristicas, a quiénes estaria destinado.
El contexto nacional, nuevamente influyé al momento de la toma
de decisiones; las lineas de politica educativa de los 9o pusieron al
posgrado en la consideracion nacional, y sumo a la ingenieria entre
las disciplinas que comenzaban a multiplicar su oferta a nivel de
doctorados vy, particularmente, de maestrias. Este proceso de madu-
racion llevo a que en el afio 1995, un grupo de docentes concretara
los lineamientos bdsicos para la creacion de la Maestria en Ingenie-
ria de los Recursos Hidricos, primer carrera de posgrado de la FICH
y el primero de la especialidad en la Republica Argentina.

Visto en perspectiva, no puede dejar de sentirse la satisfaccion
de haber creado nuevamente algo alli donde no habia ningtn an-
tecedente, algo nuevo, fundado en el trabajo de muchas personas
que durante afios entregaron sus esfuerzos con el solo interés de
ampliar los conocimientos sobre un tema. Todo ello, que hoy pa-
rece el producto l6gico y natural de un proceso de mas de dos dé-
cadas, no fue simple de alcanzar. Hubo visiones diferentes, acuer-
dos y desacuerdos, pero siempre bajo la inclaudicable vocacion de
formular un posgrado con el mejor nivel, sentando el antecedente
para la creacion de otros en los afios siguientes.

Mario Schreider
Secretario de Ciencia y Técnica de la FICH

desde junio de 1994 hasta marzo de 2004.



MAESTRIA EN INGENIERIA DE LOS RECURSOS HiDRICOS,
PRIMERA OFERTA DE LA FICH

El dictado de la Maestria en Ingenieria de los Recursos Hi-
dricos dio inicio en 1996.

Como era esperable, fueron los propios docentes de la FICH,
y docentes investigadores de otras universidades del pais, los
primeros interesados en aprovechar las ventajas de esta instan-
cia de formacion ofrecida en la region. El hecho de constituirse
en la dnica oferta de su tipo en el pais, hizo que en los primeros
anos, alumnos de distintas regiones se interesaran por el pos-
grado. Fue asi como se inscribieron estudiantes de Neuquén,
Santiago del Estero, Salta y Jujuy, junto con unos pocos alum-
nos extranjeros procedentes de Cuba y Bolivia.

La estructura del posgrado, fundada sobre la base de las for-
talezas de la FICH y de la Universidad Nacional del Litoral, y de
otros centros de excelencia de la region como el INTEC, tuvo su
mejor reconocimiento en el proceso de acreditacion de carreras
de posgrado desarrollado en su oportunidad por la CONEAU.
La Maestria en Ingenieria de los Recursos Hidricos fue presen-
tada en la primera convocatoria efectuada por la CONEAU
en 1998. La obtencion de la categoria «A» (Res. N° 855/99),
maximo nivel que se otorga, constituye no s6lo un aval del pos-
grado como instancia de formacion de recursos humanos, sino
fundamentalmente el reconocimiento a la labor de décadas de
los docentes investigadores de la FICH, que han hecho de esta
institucion un referente nacional e internacional de la investiga-
cion y el desarrollo en el campo de los recursos hidricos.

En la actualidad, la Maestria cuenta con 16 tesis aprobadas,
cuyo desarrollo en la casi totalidad de los casos se ha dado en
los dmbitos de investigacion de la FICH y orientadas hacia pro-
blematicas de la region y del pais, que requieren de soluciones o
enfoques innovativos. Asimismo, de dichos trabajos ha surgido
un numero importante de publicaciones en revistas internacio-
nales de la especialidad, reafirmando una vinculacion creciente
entre la investigacion y el desarrollo del posgrado.
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Un posgrado de la
FICH ya cuenta con

su primera egresada

CAPACITACION. Clelia Marti continuard sus estudios de posgrado en

Australia. Posteriormente, regresard a la FICH para desemperiarse como

docente e investigadora.

Una de las ultimas carreras de
posgrado que incorpor6 la Facultad
de Ingenieria y Ciencias Hidricas
(FICH) de la Universidad Nacional
del Litoral, la Maestria en Ingenie-
ria de los Recursos Hidricos, ya
cuenta con su primera graduada,
Clelia Marti.

Ella visit6 nuestra redaccién
acompafnada por Carlos Vionnet,,
miembro de la comisién de carreras
y posgrados de la FICH y director
de tesis de Marti, y la secretaria de
Extensién de la FICH, Marta Pujol
de Aguirre, para informar respecto
de sus proximos estudios de pos-

grado en Australia y su aporte a di- -

cha facultad con su trabajo de tesis.

Carlos Vionnet, coment6 respec-
to de esta egresada que “lo de Cle-
lia es motivo de satisfaccién para
todos, incluso para la facultad. Cle-
lia super6 el examen final y ahora
estd trabajando sobre las correccio-
nes de su tesis. Ademds, estd proxi-

ma a partir para Australia, donde
continuard sus estudios de posgra-
do en el doctorado en Ingenieria
Ambiental, que tiene una duracién
de 4 afos. Alli podra probarse a si
misma y a la formacién que recibié
en la facultad”.

Destacé que “"cuando rindié su
tesis, conseguimos que tres de los
participantes extranjeros del Taller
de Hidréulica Fluvial, que organizé
recientemente la facultad, forma-
ran parte del jurado. Fueron los
Dres. Yarko Nifio y Aldo Tamburri-
no, de la Universidad de Chile, y
Beatriz Camafio, de la Universidad
Federal de Rio Grande Do Sul",

En tanto, aseguré que “Clelia
deja una tesis de maestria en la fa-
cultad sobre aspectos bésicos de la
mecénica de rios (leyes que gobier-
nan su evolucién) y volverd —luego
de realizar sus estudios en el exte-
rior— para incorporarse como do-
cente e investigadora”. O

» Nota publicada en el diario
El Litoral el lunes 24 de agosto
de 1998, S/D.



El balance realizado mostré un camino de fortalecimiento de
la actividad cientifica y ratificé la calidad académica del posgra-
do; del mismo modo, sefialé también debilidades o necesarias
proyecciones que debieron ser motivo de analisis para el futuro
de la carrera. De la reflexion resulté una debilidad la falta de
participacion del mundo profesional y de las instituciones gu-
bernamentales en la conformacién de las diferentes cohortes
que han pasado por la carrera. Esto dio motivo a la creacion de
una version que ofrece una modalidad de cursado mas flexible
y accesible para aquellos profesionales que trabajan en relacion
de dependencia.

Silvia Seluy

Directora de Posgrado desde marzo de 1998.

DoOCTORADO EN INGENIERIA

Hoy en dia la UNL ofrece programas de posgraduacion
doctoral en diversos campos, cada uno de ellos sustentado por
cuadros de investigadores formados en prestigiosas unidades
académicas de los EEUU, Europa, Brasil y Argentina, y con
adecuadas instalaciones computacionales y de laboratorio. El
Doctorado en Ingenieria Quimica, el mas antiguo y posiblemen-
te uno de los mds prestigiosos del pais, ha estado en continua
evolucién a partir de su creacion a inicios de la década de 1980,
y con el tiempo, dio sustento a la creacion de los doctorados
en Matematica, Fisica, y mas recientemente, en Ingenieria. Res-
pecto de este ultimo, corria 1995 cuando el por entonces De-
cano de la FICH, Ing. Julio Theiler, inicié conversaciones con
el Director del Grupo de Tecnologia Mecanica (GTM) —perte-
neciente al INTEC—, Dr. Sergio Idelsohn, sobre la conveniencia
de conformar un programa de Doctorado en Ingenieria en la
UNL. En este caso, el objetivo central era postular a la FICH
como sede administrativa del programa, no sélo por ser unidad
académica de la Universidad sino por ser, en definitiva, una Fa-
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cultad de Ingenieria. No obstante, la FICH carecia de cuadros
académicos formados al mds alto nivel, con la excepcion de
unos pocos investigadores del CONICET que, si bien desarro-
llaban trabajos de indudable valor no tenian antecedentes en
la formacién de doctorandos. Esta faltante de personal forma-
do no era exclusiva de la FICH sino, en todo caso, reflejo del
atraso del pais ante la ausencia de un plan nacional de Ciencia
y Tecnologia que, tomando a las Universidades como motores
del desarrollo tecnoldgico, promoviera la investigacion de pun-
ta en dreas criticas, para lo cual los programas de doctorado
son una componente esencial.

Paraddjicamente, para la misma época, muchos jovenes beca-
rios que trabajaban en el INTEC bajo la direccion de profesores de
la UNL, a la vez investigadores del CONICET, tenian por entonces
a la Universidad Nacional de Cordoba (UNC) como tnica salida
al ansiado diploma de Doctor en Ingenieria (mds precisamente,
Dr. en Ciencias de la Ingenieria). Por tanto, la asociacion de la
FICH y el INTEC vino a revertir dos situaciones deficitarias desde
el punto de vista institucional: la capitalizacion por parte de la
UNL de los egresados del programa que antes engrosaban la filas
de estudiantes de posgrado de la UNC —cuando en rigor las tesis
se desarrollaban integramente en Santa Fe, con apoyo explicito de
la UNL-y la complementacion de dos instituciones que, hasta en-
tonces, habian desarrollado sus actividades en forma separada. Si
bien el GTM del INTEC ya era ampliamente conocido por sus nu-
merosas publicaciones en revistas de prestigio internacional, refle-
jo de los trabajos de tesis doctorales enfocadas a la investigacion y
desarrollo de métodos numéricos para la resolucion de complejos
problemas de la ingenieria en sus diversas ramas, la FICH acumu-
laba una experiencia de mas de 20 afios de desarrollo ininterrum-
pido de metodologias de andlisis de los problemas hidroldgicos e
hidraulicos que recurrentemente aquejaban a la region.

Esta vinculacion entre la capacidad tecnoldgica acumulada en
el INTEC sobre métodos numéricos y la especializacion en inge-
nierfa fluvial e hidrologia disponible en la FICH dio lugar, por
tanto, al Doctorado en Ingenieria con sus dos menciones actuales:



UNIVERSITARIAS

El doctorado en ingenieri
tlen'ej su primer egresado

El doctorado en ingenieria de la Facultad de Ingenieria y Ciencias Hi-
dricas de la Universidad Nacional del Litoral tiene ya su primer egresa-
do. Se trata del ingeniero (ahora doctor) Jorge D'Elia, quien reciente-
mente efectud la defensa piiblica de su tesis. El ex decano de la facultad,
Ing. Julio Theiler, y los integrantes de la comisién de posgrado de esa
casa de dios, Dres. Sergio y Carlos Alberto Vionnet, se re-
fieren a la trascendencia de este hecho.

“Celebramos que nuestro doctora- | nificativo aporte del Intec.
do tenga ya su primer egresado — El flamante egresado, previamen-
manifestaban— porque a nuestro jui- | te graduado como ingeniero mecéni-
cio representa un hecho de muchisi- | co en la Universidad Tecnolégica Na-
mo valor institucional". cional Regional Mendoza, realizé su
Este Wado tiene dos mencio- | doctorado en el drea de mecanica
nes: una es en recursos hidricos, que | computacional, una linea no tradicio-
- se lleva adelante con todo el aporte | nal en Santa Fe. Sus estudios e inves-
‘ich, y la ofra es la relativa a | tigaciones le insumieron cinco afos,
computacional, con el sig- | »pmquD'Elmmosusmba;osaun

DE VALOR INSTITUCIONAL. Para el Ing. Theiler y los Dnes. Vionnet e Idelsohn es un hecho de muchisimo valor
institucional, que demuestra el nivel internacional de sus grupos de investigacion.

antes de que se creara el doctorado.
Como toda tesis doctoral, tuvo
que desarrollar un tema original a ni-
vel internacional; esto es que no ha-
ya sido tratado y que representara un
aporte nuevo a esta area del conoci-
miento. El Dr. D'Elia abordé como te-
ma general el calculo de las olas que
producen los barcos al moverse.
“Existen muchos estudios sobre ese
tema, pero €l en particular introduce
una condicién nueva que permite es-
tudiar las olas a mayor distancia. Esto
es muy importante, por una parte,
para calcular qué fuerzas necesita el
barco para avanzar y cuanto com-
bustible va a consumir y, por otra, pa-

Ta que al pasar cerca de alguna costa.

el barco no la destruya. Es un trabajo

v

de invesﬁgamﬁn‘" que tj.enef-m

| cacién directa en la industria

El hecho de que este doc
haya producido su primer
tiene también otra arista que des

por qué se erige en todo un acor
miento cientifico y es que vi

mostrar que en nuestra ciudad d
ten grupos de excelencia a nivel in-
ternacional. )

Una prueba de ello es el Grupo ¢
Tecnologie Mecénica del Intec,
lidera el Dr. Sergio Idelsohn, que
indiscutiblemente un productor de
que se denomina “world class
ware". Indudablemente se

la promocmn de la investig
cientifica. )

Nota publicada en el diario
El Litoral el domingo 29 de marzo

de 1998, S/D.
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Mecinica Computacional y Recursos Hidricos, creado en mayo
de 1996 por resolucion del Consejo Superior de la UNL, luego de
los trabajos de los doctores Alfonso Pujol y Sergio Idelsohn para
fundamentar y reglamentar el doctorado.

El Doctorado en Ingenieria fue presentado en la primera
convocatoria efectuada por la CONEAU, a mediados de 1998,
obteniéndose por entonces la categoria «A» (Res. N° 853/ 99),
maximo nivel de reconocimiento otorgado por el unico orga-
nismo de evaluacion y acreditacién habilitado en el pais.

El Doctorado en Ingenieria funciona actualmente bajo el
control y supervision directa de un 6rgano colegiado compues-
to por seis miembros (originalmente eran cuatro), conocido
como Comité Académico, que tiene por finalidad entender y
atender los aspectos cientificos y académicos vinculados con el
programa. El Dr. Idelsohn fue designado director del Programa
a partir de 1999.

En la actualidad, el Doctorado en Ingenieria cuenta con 12
tesis aprobadas, cuyo desarrollo en la casi totalidad de los ca-
sos tuvo lugar en el INTEC. Otra Institucion que con el tiempo
se asocio al programa fue el Instituto de Desarrollo y Disefio
(INGAR), quien suscribi6 el convenio respectivo requerido por
el reglamento del Doctorado para ser elegible como lugar de
desarrollo de tesis doctorales. Es asi que un buen numero de
tesis orientadas al control de procesos fue desarrollado en el
INGAR vy posteriormente defendidas con éxito en la FICH.

Por el lado de la mencién Recursos Hidricos, se estima que
los primeros egresados del programa se recibiran durante el
transcurso del afio 2006. Esta aparente demora es consecuencia
directa de un proceso de maduracion institucional que la FICH
asumié con gran responsabilidad, ya que establecié como ob-
jetivo consolidar primeramente la Maestria en Ingenieria de los
Recursos Hidricos y luego avanzar sobre la mencién respectiva
del Doctorado. Tal es asi que practicamente la totalidad de los
estudiantes de doctorado actualmente inscriptos en la mencion
Recursos Hidricos completaron primero su maestria antes de
iniciar sus estudios doctorales. Al mismo tiempo que se com-



pletaba este proceso de consolidacion académica, se incorpora-
ron a la institucion un buen nimero de profesionales formados
al mds alto nivel académico gracias a los beneficios del FOMEC
y del programa de radicacion de investigadores de la UNL, lo
que le ha otorgado a la FICH un nucleo interesante de docentes
con titulo de Doctor en Ingenieria y disciplinas similares.

El presente encuentra al Doctorado en Ingenieria en excelen-
te forma, y en condiciones de continuar su crecimiento a través
de la incorporacion de nuevas menciones que reflejen en parte
la nutrida actividad de investigacion y desarrollo que se ejecuta
en la region.

Carlos Vionnet
Miembro del Comité Académico del Doctorado

en Ingenieria desde junio de 2001.

ESPECIALIZACION Y MAESTRIA EN GESTION AMBIENTAL

La Universidad Nacional del Litoral, consciente de la rele-
vancia de la problemadtica ambiental y atendiendo tanto a su
deber de formar recursos humanos como a los vinculos que
sostiene con la sociedad, implementé en el afio 1999 una oferta
de formacion de posgrado especifica en el campo de la gestion
ambiental, que involucrd a distintas unidades académicas de la
UNL y que tiene como sede administrativa a la FICH.

Esta oferta estd conformada basicamente por dos carreras,
una de Especializacion y otra de Maestria en Gestion Ambien-
tal, creando de este modo un ambito de formacion integral cen-
trado en la ampliaciéon y profundizacion de los conocimientos
en orden a la administraciéon y conservacion del ambiente, po-
tenciando la capacidad de planificacion, gestion y evaluacion
de practicas mediante una formacioén interdisciplinaria.

Los posgrados en Gestion Ambiental fueron presentados a
acreditacion ante la CONEAU obteniendo categoria Bn, por no
tener en el momento de la acreditacion ningun graduado.
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La Directora de la Maestria y Especializacion en Gestiéon
Ambiental es, desde la creacion de la carrera, la Dra. Argelia
Lenardén.

EsPECIALIZACION EN RIEGO DE TIERRAS AGRICOLAS

La Especializacion en Riego de Tierras Agricolas es una ca-
rrera de posgrado compartida entre la FICH y la Facultad de
Ciencias Agrarias de la UNL que fue creada en el afio 1999.

Su implementacion se fundamenta en la necesidad de contar
con profesionales especializados a partir del auge que cobro el
riego suplementario en la region pampeana en la década pa-
sada y que, sin el suficiente apoyo del conocimiento, ocasiond
perjuicios sobre los recursos hidricos superficiales y subterra-
neos, los suelos y el rendimiento de los cultivos.

El objetivo principal del posgrado es especializar a profesio-
nales vinculados con las ciencias agrarias en el riego de tierras
agricolas, con especial énfasis en riego suplementario a nivel
predial, con aguas de diversa aptitud.

En su primera cohorte, en el afio 2000, esta carrera con-
td con casi una veintena de alumnos provenientes de distintas
provincias argentinas, tales como Entre Rios, Cordoba, Salta,
Jujuy y Buenos Aires, cuya formacion de grado pertenecia al
campo de la Ingenieria en Recursos Hidricos y de la Agrono-
mia. De este grupo se graduaron 2 alumnos.

Por distintas razones, pero sobre todo por la crisis econémica
por la que atraveso nuestro pais en el afio 2001, la cantidad de
inscriptos para formar una nueva cohorte no fue suficiente por
lo que, al presente, la carrera tiene su matricula suspendida.

Silvia Seluy
Directora de Posgrado de la FICH desde marzo de 1998.
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8. Las actividades
de extension

Marta Pujol

v

Taller de concientizacion sobre
gestion de riesgo realizado

en el marco del PEIS “Convivir
con el Riesgo”

Es sabido que las universidades no deben limitarse a impartir
conocimientos a través de sus carreras de grado y posgrado y
conformar grupos de investigacion en los temas que les son pro-
pios sino que ademds deben cumplir la funcion de «extension»,
es decir llegar a la sociedad a través de distintas acciones.

Las acciones de extension comenzaron a fortalecerse en la
UNL en el afio 1995 con la creacion del Programa Universidad
Abierta. A partir de ese afo se implementd el desarrollo de los
Proyectos de Extension de Interés Social (PEIS), en el afio 1998
de los de Extension de Catedra (PEC), y en el 2005 de las Ac-
ciones de Extension al Territorio (AET).

Los PEIS son proyectos a cargo de docentes o investigadores
sobre una problemadtica social y socioproductiva, tendiente a
brindar soluciones a la comunidad. Es una forma de llegar a
esta trabajando en forma conjunta con los destinatarios para
abordar la solucion de sus problemas.

A través de las acciones de extension los docentes estable-
cen con organismos gubernamentales y organizaciones sociales
vinculos enriquecedores para el desarrollo de actividades de
interés comun. La mencién de los objetivos de algunas de las
iniciativas concretadas en los ultimos afios en la FICH da idea
de las variadas temdticas que abarcan estas experiencias: trans-
mitir a los productores técnicas de manejo del recurso hidrico
que les permitan mitigar el efecto adverso de inundaciones y
sequias; transferir a docentes de distintos establecimientos pri-
marios y secundarios, materiales para interpretar el «cuerpo
suelo» y la «relacion suelo-agua-planta»; realizar un banco de
datos hidrometeoroldgicos y suministrar informacion a proyec-
tos de investigacion de la zona, empresas privadas, provinciales
y municipales; monitorear los recursos hidricos subterraneos
en forma continua a través de la participacion de voluntarios
para el registro de niveles fredticos en varios sitios de la pro-
vincia de Santa Fe; difundir en las comunidades protegidas por
terraplenes de defensa contra inundaciones informacion que
contribuya a preservarlos y concientizar a la poblacién sobre
la importancia de desarrollar acciones tendientes a fortalecer



» Mediciones realizadas en el marco
del PEC «Hidraulica de canales
y calidad de agua aplicada al arroyo
Las Prusianas».

instancias de prevencion y preparacion, frente al riesgo de de- 109
sastres causados por inundaciones.

Los PEC son proyectos que estan a cargo del docente de una
asignatura y en donde ademads intervienen los alumnos de la
misma. Proponen el aprendizaje de algin contenido del pro-
grama aplicado a necesidades de la sociedad. La importancia
de estos proyectos reside en lograr que la tarea de extension sea
parte del proceso pedagdgico quedando definitivamente incor-
porada a la asignatura.

Los objetivos de algunos de los PEC mds destacados desarro-
llados en la FICH son aplicacion de técnicas de interpretacion
de imdgenes, teledeteccion y Sistema de Informacion Geogrifi-
ca (SIG) con relacion a un problema ambiental que afecta a las
comunidades del norte de la provincia de Santa Fe; y releva-
miento y sistematizacion de informacion urbano social median-
te la aplicacion de SIG para el Proyecto Guadalupe Estratégico
de la ciudad de Santa Fe.

Como corolario de las experiencias acumuladas a lo largo
de los ultimos afios, en el 2004 la UNL implementa las AET,
cuyo objetivo es profundizar la transferencia de conocimientos,
contemplando areas de insercion mds amplias y dirigiéndolas
a referentes comunitarios que, ademds de transmitir las necesi-
dades especificas de sus lugares de pertenencia, puedan trans-
formarse en agentes multiplicadores y, de este modo beneficiar
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9. El rio Parana en su
tramo medio, un libro
emblematico

Mario Schreider

a una mayor cantidad de personas. Estas recientes iniciativas
también reflejan una fuerte tendencia en el ambito académico,
que no sélo se va consolidando en los procesos de extension
sino también en las propuestas de investigacion con la confor-
macion de equipos interdisciplinarios para enfocar el anilisis
de diversas problemadticas con componentes sociales.

Como continuidad y profundizacién de los PEIS desarrolla-
dos en afos anteriores, se estan desarrollando en la actualidad
en la Facultad cuatro AET, «Convivir con el riesgo. Concienti-
zacion y participacion en la prevencion de desastres», «Nocio-
nes bdsicas de meteorologia, hidrologia y alertas hidrometeo-
roldgicas», «Despertar a la ciencia de estudiantes secundarios a
través del uso de las tecnologias de la comunicacion y la incor-
poracién de escuelas a red mundial GLOBE», y «Bosque, gente
y educacién ambiental».

Marta Pujol

Secretaria de Extension desde febrero de 1998.

Reflexionar sobre el libro «El rio Parand en su tramo medio.
Contribucion al conocimiento y prdcticas ingenieriles en un
gran rio de llanura», me ha llevado una vez mds a recorrer sus
paginas, pero esta vez con una mirada distinta, no buscando
en sus capitulos cierta informacion o algun concepto sino tra-
tando de ver las razones y motivos que dieron origen a esta
idea alld por fines de 1998. No puedo entonces sino pensar en
la estrecha relacion que por mds de 30 afios ha vinculado a la
FICH con el ambiente del rio. La ensefianza, la investigacion y
la transferencia han tenido la impronta de responder a un con-
texto social que ha encontrado siempre en el rio Parand y su
valle de inundacién un motivo de oportunidad y de amenaza.
Una mirada hacia atrds permite ver el esfuerzo de muchos
afos de trabajo de docentes e investigadores, procurando com-
prender de mejor manera a este «gigante marrén», obteniendo
de él respuestas que coadyuven a convivir con su geografia en



un marco de respeto y equidad entre el sistema social y la na-
turaleza. Mucho de ese esfuerzo se tradujo en informes, publi-
caciones, presentaciones en reuniones cientificas, conferencias,
etc., a través de las cuales, aunque en un modo fragmentado, se
fue tejiendo una relacion entrafiable con el «gran rio».

El desafio era entonces articular y reunir una importante la-
bor hasta ese momento inevitablemente dispersa, dada la gran
multiplicidad de autores, los variados ambitos de presentacion
y el cardcter de los destinatarios, en general altamente especiali-
zados. El libro surgia, de esta manera, como la oportunidad de
dar acabada respuesta al desafio planteado. Quedaron asi de-
finidos los dos objetivos basicos que plasmaron la idea: por un
lado, efectuar una labor de compilacién y sintesis que permitie-
ra volcar los aspectos sustanciales de la labor cumplida, y por
otro, generar un espacio de difusién amplio y abarcativo que
pusiera el conocimiento adquirido a disposiciéon de un publico
que, aunque de perfil técnico, poseyera un grado de generalidad
mayor que el de los especialistas que habitualmente comparten
los resultados de las tareas de investigacion y transferencia que
se desarrollan en la FICH.

Han pasado cinco afios desde que el libro fue publicado. Las
repercusiones fueron muchas, tanto desde los ambitos técni-
cos de organismos publicos y empresas privadas, como por
parte de organismos no gubernamentales y en ocasiones del
publico en general. La anécdota me remite a un caso que ante
el pedido del libro por parte de una persona no relacionada
técnicamente con el rio, no pude evitar preguntarle cual era su
expectativa respecto de los contenidos del mismo. Su sensata
contestacion fue «los amantes del rio seguramente habremos
de encontrar en sus paginas respuestas apropiadas a algunas
de esas preguntas e hipdtesis que nos hacemos por el solo he-
cho de convivir con él a diario».

Uno podria preguntarse en estas circunstancias en qué grado
el libro ha respondido a las expectativas creadas. No tenemos
ante esto una respuesta estadisticamente fundada para ofrecer.
Sin embargo, hay indicios que permiten pensar que el libro ha
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cumplido con los objetivos que le dieron origen. Las repeti-
das citas del mismo en diversas publicaciones su requerimiento
constante desde distintos lugares del pais, aun distantes del rio
Parand, y los comentarios recibidos, son indicios del buen nivel
de aceptacion que ha tenido. Sin embargo, hay un testimonio
silencioso que creo necesario resaltar. Ese testimonio es el libro
en si mismo. Su presencia sobre los escritorios, abierto, con las
hojas marcadas, formando parte del trabajo cotidiano. O su
figura, recortada en un estante de una biblioteca improvisada,
con el lomo ajado de tanto ir y volver sobre sus paginas, son el
mejor indicio que no es pieza de coleccion de uso sélo para «en-
tendidos» sino, por el contrario, una «herramienta» de trabajo
y como tal, traduce en hechos concretos la mision de la univer-
sidad de extender a la comunidad en su conjunto los resultados
de sus investigaciones y desarrollos.

La utilidad del libro y su uso cotidiano en diversos ambi-
tos constituye, sin duda, la mejor respuesta que puede darse
al trabajo de los docentes investigadores que posibilitaron su
realizacion. Algunos de ellos participando como autores, otros
habiendo contribuido a la realizacion de los trabajos que die-
ron origen a los contenidos del mismo, pero todos con la firme
conviccion de entregar lo mejor de si en la tarea realizada.

Por ultimo, y como se sefialaba en el prélogo del libro, el
desafio no ha terminado. Los cinco afios transcurridos han sido
motivo de nuevas investigaciones con el propdsito renovado
de comprender mejor los problemas que nos rodean como ele-
mento indispensable para la formulacion de soluciones supera-
doras. Pensar entonces en un nuevo libro en un futuro cercano,
no resulta un objetivo en si mismo sino la logica consecuencia
del trabajo cotidiano y del renovado compromiso de la FICH y
de sus docentes investigadores de volcar su esfuerzo en pro de
la comunidad a la que pertenecen.

Mario Schreider

Coeditor del libro «El Parana en su tramo medio».
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10. La educacion
a distancia

Jorge Recce
Horacio Sagardoy

114

v
Aula satelital de la ciudad
de Canada de Gémez.

El Programa de Educacién a Distancia fue una propuesta que
puso en marcha la Universidad Nacional del Litoral a partir
del afio 2000, teniendo como objetivo central extender el ac-
ceso a las carreras de grado y posgrado y a los programas de
educacion continua a sectores de la produccion vy el trabajo. Se
constituyo asi en una respuesta a las necesidades de aquellas
personas que, por diversas razones no podian acceder a las for-
mas convencionales del sistema universitario o que requerian
actualizar su formacion profesional.

La modalidad a distancia se disefié en la UNL sobre la base
del desarrollo e implantacion de diferentes instancias o espacios
pedagogico-académicos y de la utilizacion de distintos medios:
materiales de ensefianza, fuentes de informacion (libros, articulos
de divulgacion e informacion seleccionada) y clases satelitales.

En el afio 2001 la UNL cre6 el Programa de Carreras a Térmi-
no (PROCAT). Bajo este marco y, en el contexto de las propues-
tas a distancia, la FICH comenzd en el afio 2002 el dictado de
dos Tecnicaturas: una en Informatica Aplicada al Disefio Multi-
media y de Sitios Web, y otra en Informdtica Aplicada a la Gra-
fica y Animacion Digital. Un afio después se increment? la oferta
con la Tecnicatura en Informadtica de Gestion (Ofimdtica).

Estas nuevas propuestas brindaban como elementos didacti-
cos, clases satelitales, materiales impresos y, en algunos casos,
otros materiales en soporte CD.

Con el objetivo de «acortar las distancias» nuestras propuestas
iniciaron la experiencia de contar con el uso de un elemento adicio-
nal: una plataforma virtual. Esto permitié a los estudiantes tener
una comunicaciéon mas fluida con sus docentes, interactuar con la
tecnologia e incorporarla como una herramienta de trabajo.

El uso de la tecnologia y del material de estudio permiti6 a los
estudiantes acercarse a las nuevas tecnologias de la informacion
y la comunicacién incorporandolas como un recurso didactico
que posibilité y facilito las actividades de alumnos y docentes.

Como una forma operativa para llevar adelante las propues-
tas se implementd una estructura dependiente de la Secretaria
Académica de la FICH, con la funcién de mantener una rela-



cién permanente con los responsables académicos de las tecni-
caturas, los docentes de las mismas y el Centro Multimedial de
Educacion a Distancia (CEMED). Es asi que se cre6 el drea de
Educacion a Distancia, designandose como coordinador al Ing.
Horacio Sagardoy. Ademds, en cada tecnicatura se designd a un
coordinador académico: el Ing. Horacio Loyarte en la Tecnica-
tura en Informatica Aplicada al Disefio Multimedia y de Sitios
Web, el Ing. José Luis Caropresi, primeramente y luego la Arq.
Maria Victoria Paredes en la Tecnicatura en Informadtica Aplica-
da a la Gréfica y Animacion Digital y el Ing. Raual Caballero en
la Tecnicatura en Informatica de Gestion.

Las distintas propuestas a distancia han tenido un importan-
te namero de inscriptos cada afo (aproximadamente 100 ins-
criptos en cada una). En el aflo 2005 comenzaron a graduarse
los primeros técnicos en informatica de la FICH.

Jorge Recce

Secretario Académico desde febrero de 1998.

Horacio Sagardoy

Coordinador del Area de Educacién a Distancia desde junio de 2002.
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Materiales institucionales
de difusion de la oferta
de Educacion a Distancia.
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11. La acreditacion
de las carreras de grado

Silvia Wolansky

En el afo 2002, el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia
de la Nacion, a través de la CONEAU lanza la convocatoria vo-
luntaria para la acreditacion de las carreras de Ingenieria, en 13 es-
pecialidades, entre las que se encontraba Ingenieria Ambiental. La
FICH decide presentarse a esta convocatoria, y sumar la presenta-
cion de Ingenieria en Recursos Hidricos (que no formaba parte de
dichas especialidades) como carrera afin a Ingenieria Civil.

La Ley de Educacién Superior establece que «los planes de
estudio de carreras correspondientes a profesiones reguladas
por el Estado, cuyo ejercicio pudiera comprometer el interés
publico poniendo en riesgo de modo directo la salud, la se-
guridad y los bienes de los habitantes» (tal es el caso de las
ingenierias) deben tener en cuenta determinados contenidos cu-
rriculares basicos y cumplir con los criterios sobre intensidad
de la formacion practica que se establezcan en los estindares
de dichas carreras que defina el Ministerio de Educacion, en
acuerdo con el Consejo de Universidades, que agrupa a las uni-
versidades publicas y privadas.

La acreditacion implica el cumplimiento de un proceso que
permite verificar un conjunto de aptitudes de una determinada
carrera, que consta de las siguientes etapas: autoevaluacion, que
consiste en el andlisis de informacion concerniente a aspectos
esenciales de la Unidad Académica y de las carreras, que dan
cuenta de la integracién entre los conocimientos y competencias
de los estudiantes y los procesos de adquisicion de los mismos,
que garantizaran el adecuado desempefo profesional de los
egresados; elaboracion de propuestas («planes de mejora») para
superar las debilidades detectadas en la autoevaluacion, en un
plazo y con recursos determinados; evaluacion por parte de pa-
res externos, que abarca tanto los aspectos estructurales (labora-
torios, equipamiento especializado, centros de documentacion)
como los relativos a las actividades esenciales de la institucion
(investigacion, extension, transferencia tecnoldgica), el cuerpo
docente, los planes de estudio, los procesos de ensefianza-apren-
dizaje, las tasas de retencidén-graduacion, la vision de docentes,
alumnos y graduados, y los planes de mejoras propuestos, todo



ello a partir de la andlisis de la documentacion previamente ge-
nerada en la autoevaluacion y de la visita a la sede de la carrera;
la elaboracion de dictdmenes, por parte de los pares externos y
la CONEAU, donde se incluyen los requerimientos y las reco-
mendaciones pertinentes para alcanzar el nivel de calidad pre-
visto en los estandares de acreditacion de las carreras.

Mientras se desarrollaba el proceso de acreditacion se pro-
dujo la aprobacion de los estindares especificos para la carrera
de Ingenieria en Recursos Hidricos, por lo cual la CONEAU
decidio suspender el tramite que se estaba realizando (se habia
completado la autoevaluacién) y esperar la convocatoria co-
rrespondiente para la carrera, lo cual sucedi6 en el afio 2004.

El proceso de acreditacion fue una experiencia movilizan-
te y enriquecedora para todos los integrantes de la comuni-
dad académica: conduccion, docentes, no docentes, alumnos y
graduados. Demand6 una intensa comunicacion e intercambio
de informacion, de experiencias, de opiniones y de propuestas
hacia el futuro, tendientes a alcanzar los mayores niveles de
calidad posibles. Se realizaron talleres de difusion del tema, en-
cuestas a alumnos y graduados, numerosas reuniones de Areas
y Departamentos para analizar la informacion que se genera-
ba, jornadas de lectura de los documentos y reflexion sobre
su contenido. Desde la secretaria de Coordinacion de la FICH
se articularon todas las acciones del proceso de acreditacion,
entre ellas se implement6 un programa de comunicacién ins-
titucional, con la colaboracion de personal especializado, que
desarroll6 diversas piezas graficas para motivar e informar a
todos los involucrados acerca de los procesos y los resultados.

Las resoluciones de CONEAU para ambas carreras resulta-
ron altamente satisfactorias, ya que tanto una como otra acre-
ditaron por 3 afios, que es el plazo acordado a la casi totalidad
de las carreras de ingenieria que atravesaron este proceso, con
escasas excepciones de algunas que acreditaron por 6 afios, el
maximo plazo previsto en la normativa.

Como resultado de este proceso se modificaron los planes de
estudio de ambas carreras, incorporandose como obligatoria

Acreditan la Ingenieria

en Recursos Hidr

La camrera de Ingenderia en Re
cunsos Hidrcos que dxcta b facultad
de Ingenieria y Cencias Hidricas
(!YG{)drhUNLd\tmolamnhh
aciin por tres afios por parte de

Nm\ir

Como resultado del proceso,
la FICH modificéd los planes de
estudio de las dos carreras que
fueron evaluadas (Ingenderia Am-
biental), incorporando como obli-
gatoria para los alumnoes b pric-

en

especialidad y a
los mientos de los pares
evalu; , profundizando a tra-
vés de nuevas asignaturas la for-
macién bisica y general de los es-
tudiantes”, detalls el decano de la
FICH, Ing. Crisssbal Lozeco.

“las NOS peTTs-
¢l teron participar del Proyecto de
H iento de Ia o
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Nota publicada en el diario
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para los alumnos la practica profesional supervisada en empre-
sas y organismos cuyas actividades sean afines a cada carrera,
adaptando los curriculos a las resoluciones ministeriales que fi-
jan los estandares para cada especialidad y a las recomendacio-
nes de los pares evaluadores, profundizando a través de nuevas
asignaturas la formacion bésica y general de los estudiantes. Se
detectaron y solucionaron incompatibilidades en los sistemas
de gestion administrativa, lo que ahora permite disponer de
informacion mds adecuada, en tiempo y forma.

En el afio 2005 se estdan implementando las restantes accio-
nes propuestas en los planes de mejora y las que posteriormente
se definieron en el marco del Proyecto de Mejoramiento de la
Ensefianza en Ingenieria (PROMEI), iniciativa de la Secretaria
de Politicas Universitarias que asignard fondos especiales que
permitirdan, no s6lo concretar las medidas previstas sino otras
de mayor demanda presupuestaria. En el caso de la FICH se
prevé la articulacion con otras instituciones de la Region Cen-
tro para propender a un ciclo inicial comun de carreras afines,
que permita la movilidad de los estudiantes y con ello, una ma-
yor retencion de los mismos en el sistema universitario. Con
este fin también se pondrd en marcha un sistema de tutorias,
se incrementara la planta docente en las asignaturas de los pri-
meros anos, para mejorar la inadecuada relacion cantidad de
alumnos por docente; se adquirirdn libros de texto de gran de-
manda y se aumentara el equipamiento de los laboratorios de
informatica; se implementard un laboratorio de ingenieria am-
biental y se organizardn y financiaran talleres para capacitacion
de los docentes en modernas técnicas pedagdgicas y didacticas,
en particular en tecnologias de la comunicacion que permiten
disefiar cursos a distancia.

En sintesis, se espera que el proceso de acreditacion, que tan-
tas controversias generara en la comunidad universitaria argen-
tina, sea el punto de partida de una nueva etapa en la FICH, que
le permita alcanzar los paradigmas que hoy se imponen acerca



EVALUACION DE LA CONEAU

Ingenierias acreditadas en la FICH

» Las ingenierias Ambiental y en
Recursos Hidricos que dicta la FICH
fueron acreditadas por tres anos,
segun resoluciones de la Comision
Nacional de ion y i
cion Universitaria (CONEAU). Mien-
tras que el informe definitivo refe-
rente a la Ingenieria Ambiental se
conocié en abril de 2005 (Resolu-
cién 471/04), el correspondiente a
la Ingenieria en Recursos Hidricos
llegé a la FICH a fines de mayo (Re-
solucion 232/05).

Una carrera puede aspirar a ser
acreditada por tres afos o a obtener

- — =
Wolansky y Lozeco, satisfechos por los resultados de la acreditacion.

sentido, a la de la facultad que la dic-
ta. Este proceso implica una primera

dos de las ingenierias que se dictan
en la FICH, “nos quedan pendientes

la ion, que es por
seis aios. En este sentido, Cristobal
Lozeco -decano de la FICH-, explicd
que todas las unidades académicas
a las que pertenecen las carreras en
evaluacion deben plantear un plan
de mejoras que les permitan aspirar
a la mayor acreditacion. “Uno nunca
alcanza los niveles de excelencia,
porque siempre hay algo por mejo-

ia de donde
la unidad académica se mira a si mis-
ma con relacion a los aspectos que
hacen a su funcionamiento y esen-
cia. Uno tiene que ir efectuando com-
paraciones de esos aspectos con una
serie de estandares previstos en la
normativa de la CONEAU, como si ésta
fuera el espejo 6ptimo en el que uno
tiene que mirarse”.

rar, por eso nos a

R alarecién

trabajar en el fortalecimiento de las
plantas docentes, en la desercion y
el desgranamiento de los alumnos,
en el equipamiento de los laborato-
rios, en 1a modificacion de los pla-
@es de estudios y en el mejoramien-
to de la biblioteca, entre otras co-
sas”, sefalé Lozeco.

Por su parte, la secretaria de Coor-
dinacion de la FICH, Silvia Wolansky
afirmé: “La acreditacion esta referida
a la calidad de la carrera y, en cierto

Hidricos, que es la tnica que se dic-
ta en el pais, Lozeco anadié que se
trata de “un reconocimiento a las
fortalezas y trayectoria de la carrera
en la region y representa una obliga-
cién de cumplir en el periodo de tiem-
po_con algunos compromisos gene-
rales y especificos relacionados con
la gestion académica de la misma”.
Por dltimo, el decano concluy6 que
después de lograr la acreditacion de

acre-
ditacion de Ingenieria en Recursos -

las itaci delasi ierias
en Informatica y en Agrimensura, por
las que seguiremos trabajando”.

LaFIQ en el MERCOSUR

En el marco del proceso de acredita-
cién del Mecanismo Experimental de
Acreditacion de Carreras MERCOSUR
(MEXA), la FIQ recibi6 un informe preli-
minar donde se recomendo la acredi-
tacion de la carrera de Ingenieria Qui-
mica por cinco anos. El dictamen preli-
minar, al que debe suceder uno defini-
tivo, se da en el marco de una convoca-
toria voluntaria para la acreditacion de
carreras de Ingenieria Quimica a nivel
MERCOSUR, Bolivia y Chile. En este
contexto, fue evaluada la calidad de la
carrera en su totalidad (planes de estu-
dio, cuerpo docente, infraestructura de
servicios, laboratorios, biblioteca, etc). m

de la formacion de los ingenieros y que surgen de una nueva
vision acerca de sus misiones y funciones en un mundo en cons-
tante transformacion, que demanda flexibilidad, espiritu criti-
co, capacidad innovadora y condiciones para el liderazgo.

Silvia Wolansky

Secretaria de Coordinacién desde febrero de 2002.

» Nota publicada en el periédico
de la UNL EI Paraninfo, edicion
de junio de 2005, p. 5.
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TESTIMONIOS

Victor Pochat

Docente desde junio de 1983.

0s comienzos de afno o los aniversarios suelen ser mo-

mentos para reflexionar sobre lo ocurrido y para elabo-

rar planes para el futuro. Me gustaria aprovechar este
3 5° cumpleanos de la Facultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas
para compartir algunas reflexiones, a partir de mi experiencia
como docente de la casa y, simultdneamente, como profesional
actuante en organismos dedicados a diversos aspectos de la ges-
tion de los recursos hidricos.

A partir de de mi inicio en 1983 como profesor de la catedra
«Planeamiento de los recursos hidricos», muchas veces me pre-
gunté, y en diversas oportunidades fue tema de discusion con
mis companeros de cdtedra, cudn utiles para la futura préictica
profesional eran los conceptos que queriamos transmitir a nues-
tros alumnos, tanto desde nuestra asignatura en particular como
desde las otras asignaturas de la carrera, que yo no conocia en
profundidad como mis colegas docentes, al no ser —como ellos—
egresado de la FICH.

Las primeras dudas surgian a partir del propio contenido de
nuestra asignatura. Aunque el programa de la materia se referia
especificamente a técnicas matemdticas de optimizacién y simu-
lacién orientada al planeamiento, los ejemplos que se presenta-
ban trataban de acercarse lo mas posible a la realidad, y el anali-
sis de los problemas a encarar obligaba al alumno a utilizar gran
parte de los conocimientos adquiridos en los afios anteriores.
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Nuestra inquietud era como preparar a los estudiantes para
enfrentar mejor los problemas de «gestion» de los recursos hi-
dricos que los esperarian en la practica profesional. Estibamos
convencidos de su adecuada formacion «técnica» pero, ¢lo es-
taban para asumir cargos de responsabilidad para administrar,
para organizar, para conducir, para gestionar?

Evidentemente, esa preparacién no podia provenir de una
sola asignatura sino que debia ser el resultado de una suma de
conocimientos y captacion de las experiencias que pudiéramos
transmitirles los docentes de todas las materias.

La duda persistio en mi hasta que, afios después, al ir encon-
trando a los egresados de la FICH en cargos de responsabilidad
en la administracion de los recursos hidricos a nivel nacional y
provincial, en las universidades, en empresas publicas y privadas
y en otras instituciones, pude comprobar que la formacion reci-
bida les habia brindado efectivamente los elementos fundamen-
tales para poder crecer en su profesion; sin olvidar, por cierto,
las imprescindibles condiciones personales de cada uno de ellos.
Los egresados de la FICH se destacan, en comparacion con los
de otros campos académicos, por tener una visién de conjunto
de los temas hidricos, lo que es clave para abordar una temdtica
intrinsecamente amplia, compleja e interdisciplinaria.

Esto llena de satisfaccion a todos los que, de una u otra ma-
nera, pusieron su granito de arena, transmitiendo lo mejor de si
para la formacion de tantos alumnos que pasaron por las aulas
de la FICH en estos 35 afios.

Pero también trae consigo un nuevo compromiso, profun-
dizar el andlisis de esa realidad que han vivido sus egresados.
Es necesario convocarlos y entusiasmarlos para que transmitan
sus vivencias en diversos dmbitos, su manera de valorar lo que
recibieron de la Facultad, lo que les sirvid y lo que les falto.

Esa serd una excelente manera de retribuir a la FICH algo de
lo mucho que recibieron y de contribuir en la formacion de las
nuevas generaciones, que tendran el privilegio y la responsabi-
lidad de gestionar de la mejor manera posible un bien como el
agua, cada dia mds valioso.



Eduardo Ceirano

Docente desde octubre de 1972.
Vicedecano desde febrero de 1986

hasta febrero de 2001.

Cuando Lozeco me pidid que escriba algo con motivo del ani-
versario del Departamento de Hidrologia, estuve varios dias
dando vueltas al asunto. Primero intenté una rapida recorrida
por esos 35 anos pero vi que la tarea no era sencilla. Como
iba a serlo si practicamente se trata de una vida, de una parte
importante de mi vida. La distancia era inmensa en tiempo y en
riqueza de cosas pasadas, como para pensar que podia formar
parte de un relato continuo.

En efecto, de una ciencia incipiente y casi empirica, hecha con
regla de calculo y «facyt» se pas6 a una que utiliza modelos com-
plejisimos, ordenadores de capacidad inusitada; de un trabajo
practicamente sectorial a la transdisciplina; de uno individual y
de estructura jerdrquica a otro de equipos multi y transdiscipli-
nares; de un Departamento de Hidrologia General y Aplicada en
formacion con una carrera escalonada a una Facultad de Ingenie-
ria y Ciencias Hidricas con varias carreras de grado y posgrado,
con una fuerte insercion en el medio, y una sélida estructura de
investigacion y servicios a terceros. Demasiados cambios como
para explicarlo mirando sélo el principio y el final.

Mi segundo intento fue hacer el recorrido por periodos, lo
que resulté un poco mas prolijo. Mentalmente separé mis re-
cuerdos en «momentos»: la vida de estudiante con alguna ex-
periencia laboral en transito, el ingreso a Agua y Energia con
el inicio de mi carrera docente, mi consolidacion en la empresa
y en la FICH, el abrupto cambio que significé la irrupcion del
neoliberalismo en el ambito politico y de la «maravillosa» idea
de «matar» las empresas nacionales y, como con la consecuen-
cia, el final de mi vida de trabajo en el dmbito publico y mi
comienzo en el ambito privado.

En el convencimiento de que este agrupamiento era tan vali-
do como cualquier otro, decidi escribir sobre mis vivencias, tra-
tando de rescatar aquellas cosas que fueran de interés general.

De los comienzos se debe haber escrito bastante; sin embar-
go, quiero resaltar el compromiso y empeno de todos los invo-
lucrados en la empresa de poner en marcha el Departamento.
Directivos, docentes, no docentes y alumnos dimos todo lo que
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teniamos, y un poco mds, para transformar ese proyecto, casi
un suefio, en realidad.

Voy a nombrar a algunos que recuerdo: Villa Uria, Vera,
Olaguibe. Entre los primeros profesores: Miretti, Pérez del
Viso, Nin, Ottalagano, «Lucho» Molinas, una profesora de
Fisica, Ester Carolina Amer, que padecia la mirada «non sanc-
ta» de todos nosotros y que era una buena motivacion para
ir a clase; entre los alumnos, mi grupo, «Chango» Caamaro,
«Lalo» Smith, «Tito» Fertonani, «Gordo» Rodriguez y Juan
Morin; también tengo presente a personajes como el «Gordo»
Ferrado, Osmar Corti, Fogliano, y tantos otros.

Quedan en el anecdotario de esa época los estudios en la
pension de «Lalo», de los que resultamos los tnicos cinco Li-
cenciados en Hidrologia egresados del Departamento. Las ma-
teadas interminables, la titdnica pelea para sacar a la bestia
(«Lalo») de la cama —hasta mimos habia que hacerle-. Rescato
la inmensa solidaridad que habia entre nosotros; muchos afios
después cuando estudié sobre el funcionamiento de los equipos,
el esquema de los roles y la dindmica de grupo, entendi que
eso era lo que habiamos formado. Cada cual aportaba algo,
el «Gordo» la tenacidad para el estudio y su mania de tomar
apuntes con un grabador y desgrabarlo cada dia —laro que con
nuestra ayuda—; «Chango» su ordenamiento y minuciosidad;
«Tito» su capacidad de generar ideas nuevas y «Lalo», que era
mads joven que nosotros, el motor convocante.

Anos dificiles aquellos en las universidades; nos toco transi-
tar por la época mds negra del pais. En toda su historia nunca
se matd tanta ideologia, esperanzas, jovenes. jLa pucha que fue
dificil! Muchas veces en los afios posteriores me pregunté si nos
falté vision o coraje para enfrentar aquello y nunca consegui
una respuesta contundente; era practicamente imposible ver las
cosas claras desde adentro, porque también hubo mucho «uso
de jovenes» en aquella época. Este, debo confesarlo, ha sido
uno de los recuerdos mas dificiles de refrescar.

También recuerdo personajes especiales, como el profesor
de estadistica, Jorge Mansur, que viajaba desde Rosario, y del



que se pueden contar mil anécdotas: probaba si el café estaba
caliente poniendo el dedo dentro de la taza; cudndo no le salia
algo se golpeaba la cabeza contra el pizarrén y, por si esto fuera
poco se compraba un frasco de aceitunas y lo comia en el viaje
de vuelta. Este personaje nos hizo sufrir mucho, porque nos
costd aprobar su materia, pero era un loco lindo.

Hablemos de cambios. El primero, cuando Ana Tosca era Di-
rectora y se modifico la secuencia inicial que se habia establecido
para la carrera. Técnico Auxiliar en Hidrologia, Licenciatura en
Hidrologia e Ingeniero Hidraulico pasaron a ser Hidrotécnico e
Ingeniero en Recursos Hidricos, desapareciendo la Licenciatu-
ra en Hidrologia. Mds alld de analizar la justificacion o no del
cambio, se transformo a los licenciados en «aves raras».

Otro hecho a destacar de esa época es la incorporacion de
la carrera de Perito Topocartografo, marcando el inicio de la
diversificacion de la oferta del Departamento.

El proximo hito de es el pasaje de Departamento a Facultad.
Llega la normalizacién y después mi primer vicedecanato con
Eduardo Barbagelata de Decano. Luego fueron tres mads, dos
con Julio Theiler y uno con «Polo» Lozeco. En estos largos die-
ciséis afios se juntan el segundo y tercer tramo de mi historia.
En la FICH, en su intento de consolidacion y crecimiento, en los
’90 ocurrieron una serie importantisima de cambios, que por un
lado trataban de ir adaptando a los profesionales en recursos
hidricos a las necesidades del mercado, y por el otro, de crear
nuevas carreras que aumentaran el caudal de alumnos que se
tenia y las disciplinas que se abordaban. Asi surge la orientacion
ambiental de la carrera de Ingenieria en Recursos Hidricos, que
deriva en la creaciéon de Ingenieria Ambiental, y el nacimiento
de las carreras de Informatica, Cartografia y Agrimensura.

Estos cambios y desarrollos de planes de estudio fueron ge-
nerando equipos de trabajo y experiencias enriquecedoras. Re-
cuerdo especialmente el proceso de reformulacion de los planes
de Ingenieria Ambiental y Recursos Hidricos del que fui prota-
gonista desde la Secretaria Académica. La oportunidad de tra-
bajar con asesores internacionales nos marcé profundamente
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Lila Bovero de Bielsa

Docente desde 1971
hasta febrero de 1986.
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Lila Ofelia Bielsa
y Graciela Bernal.

en lo académico y de esto surgieron cosas importantes, como el
régimen de ensefianza vigente.

Preferi no hablar de las cosas nuevas, ya que estdn al alcance de
todos. Aclaro que estas palabras forman un desordenado conjunto
de ideas, mal escritas, pero motivadas por un sentimiento vivo.

En 1971, en el Congreso Nacional del Agua realizado en la
Legislatura, presenté un trabajo con el Dr. Mullor, un mapa de
iodo-fluor hidrologico de la provincia de Santa Fe. A raiz de eso
el entonces director del Departamento, Ing. Villa Uria, me invi-
t6 a presentarme al llamado de antecedentes para el dictado de
la catedra Hidroquimica, y ese mismo afio fui designada profe-
sora asociada. En ese entonces me desempefaba como docente
investigadora en la FIQ, en el Departamento de Bromatologia
y Quimica Biolégica y era jefa de la seccion Aguas.

Conformado el equipo de catedra con el Dr. Seghizzi, dicta-
mos las primeras clases en la Escuela Industrial (casi nocturnas)
también en la FIQ y en la Universidad Tecnologica en calle San
Jerénimo, al sur.

Para armar el programa de la citedra me basé en la informa-
cion que me habia traido el Dr. Lelievre de otras universidades,
entre ellas de Holanda.

Quimica General se dictaba en los laboratorios de la FIQ
pero tuvimos que armar un laboratorio para Hidroquimica. El
primero, en la casa de Republica de Siria, ubicado al lado de la
biblioteca, estaba bastante bien equipado. Afios después, cuan-
do ya contdbamos con ayudantes alumnos en la catedra (Marta
Pujol, Graciela Bernal y Daniel Depetris), realizamos determi-
naciones de agua para organismos provinciales como actividad
propia del laboratorio. Ese servicio fue pagado con instrumental
y drogas, con lo que pudimos completar el equipamiento.

Como dictdbamos la catedra un solo cuatrimestre al afo, la
Ing. Tosca, directora del Departamento, me pidi6 que el cuatri-
mestre libre me desempefiara como secretaria Académica.



Fueron momentos politicos bravos. Lo de Alfredito Fontana
me qued6 marcado. Era temprano en la tarde, él fue a hacer
unos tramites en la secretaria, yo estaba también alli. No se
decidia a irse. Cuando llegd a su casa estaba el ejército esperdn-
dolos a él y a su esposa, Silvia Coria...

En esos primeros afos, habia un grupo de profesores exce-
lentes, muy reconocidos en sus disciplinas (Miretti, Ottalagano,
Pérez del Viso). Los cursos superiores tenian la mayor carga de
clases al terminar la semana, ya que los docentes viajaban des-
de Buenos Aires y aprovechaban a dictar clase los dias viernes
y sibados y hasta algun domingo.

En el Departamento habia buena camaraderia entre los do-
centes y alumnos avanzados. Recuerdo, por ejemplo, que cuan-
do se recibieron los primeros Licenciados en Hidrologia se hizo
una fiesta en la terraza de «la casita» de Republica de Siria y
Chacabuco, la que congrego a docentes y alumnos.

Laboratorio de Hidroquimica
del Departamento de Hidrologia
General y Aplicada ubicado

en calle Republica de Siria.



Guillermo Parma

Docente desde febrero de 1974

hasta marzo de 2000.
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Luis Lenzi
y Guillermo Parma.
A

Compartiendo la convocatoria a la celebracion del trigésimo
quinto aniversario de vida de nuestra querida Facultad, de la
que fui parte durante veintisiete anos, en los primeros y trascen-
dentes afios iniciales, llegan a mi memoria hechos que cimenta-
ron el logro de profesionales especialistas de publica relevancia,
tanto a nivel local como internacional.

Como primer reconocimiento cabe destacar la debida inte-
gracion de los cuerpos académicos en una gran familia y la
instantdnea amistad y respeto que surgi6 con cada uno de los
alumnos, que perdura a través del tiempo y es motivo de orgu-
llo «paterno», ante sus reiterados éxitos profesionales.

Recordando aspectos puramente académicos, fui testigo di-
recto de su «gestacion», y siento la obligacion de reconocer
a un gran visionario, el Ing. Pedro Antonio Federico, por ese
entonces Director General de Hidraulica de la provincia de
Santa Fe que secundado por especialistas locales, sobre todo
el Dr. Esteban Bojanich y el Ing. Carlos Villa Uria, delineé la
politica y programas necesarios para la concrecion del Depar-




Eduardo Barbagelata

Primer Decano. En funciones
desde febrero de 1986 hasta
febrero de 1989.

Docente desde septiembre de 1973.

tamento de Hidrologia General y Aplicada. No permanecié
ajena a tal alumbramiento la presencia femenina, de reconoci-
da y considerada validez, a través de las ingenieras Ana Tosca,
Lila Bielsa y Ana Maria Urciuolo.

Integrado ya, junto con mi colega y amigo Dr. Carlos Espin-
dola, al cuerpo de profesores de la Casa, «bichos raros» por ser
los primeros abogados entre tantos ingenieros, tuve la gran sa-
tisfaccion de que me eligieran integrante del Consejo Directivo,
compartiendo con dos historicos y buenos amigos, los ingenie-
ros Alberto Polla y Romeo Miretti, la comision de Interpreta-
cion y Reglamentos. Vale el recuerdo para reiterar merecidos
homenajes a dos ejemplos de vida auténticamente nuestros.

Desde los comienzos del Departamento, en su antigua casa
de Republica de Siria, pasando por su radicacién temprana en
la Ciudad Universitaria y su posterior traspaso a Facultad, los
avances han sido gigantescos. Por todo ello, alumnos, gradua-
dos, no docentes y docentes, en actividad o retirados, festeje-
mos este nuevo cumpleafos, con la satisfaccion de sabernos
participes de su brillante presente.

Tuve el gran honor de dirigir esta Casa de Estudios en la pri-
mera gestion democratica de su vida. Fue una sorpresa que un
grupo de profesores y el propio decano normalizador, Mario
Barletta, me preguntaran si tenia interés en que promovieran
mi nombre para el cargo de Decano.

Creo que la «lejania del poder» que tenia me facilité ver las
cosas con una perspectiva nueva, que permitié ir dejando atras
el periodo de normalizacién con todas sus acciones de reorde-
namiento, tan necesarias como conflictivas.

iCudn dificil fue entender los roles de cada uno en esa pri-
mera etapa! Nadie tenia experiencia, ni el decano, ni los con-
sejeros. Quedaban resabios de los cambios producidos en la
normalizacion, que se fueron atenuando con el tiempo y que
hoy han desaparecido completamente.
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Durante los primeros dos afios, y en menor medida en los
dos ultimos se obtuvieron presupuestos importantisimos para la
Facultad y una cantidad de «puntos» docentes que permitié in-
crementar fuertemente las dedicaciones exclusivas, que pasaron
de exiguas 2 6 3 a mds de § veces esa cifra.

Se adquiri6 el primer vehiculo de toda la Universidad (Traffic
azul) aun en contra de la opinién del personal de Compras.
Ese vehiculo fue un icono identificativo de la dindmica que se
habia impuesto a la gestion de la Facultad y posteriormente las
otras unidades académicas, con el camino allanado, imitaron
nuestras acciones.

Fue una época de esplendor presupuestario que se restringio
en el tercer afio, y aun mads en el cuarto.

Aunque ha pasado inadvertido, un acto institucional de gran
trascendencia fue la firma del convenio entre la FICH y el Pro-
grama de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), a partir
del cual éste se transformé en una agencia de compras de la Fa-
cultad, con la posibilidad de comprar equipos de toda natura-
leza en cualquier lugar del mundo sin costos de importacion. Se
gestiono la transferencia de fondos de las cuentas de Construc-
ciones de la Universidad a este convenio, constituyendo una in-
édita, larga y fructifera gestién que terminé con la renovacion
de una parte importante del parque de computadoras en mo-
mentos en que no eran baratas ni ficiles de adquirir, y equipos
e infraestructura para el Laboratorio de Hidraulica.

El primer convenio internacional, que se firmé con el Ins-
tituto de Pesquisas Hidraulicas de la Universidad Federal de
Rio Grande do Sul (Brasil), gener6 el primer programa de apo-
yo para el perfeccionamiento de los docentes en carreras de
posgrado. Esto permitié enviar a varios de nuestros jovenes
graduados (Tomasella, Molinas, Campana y otros), que esta-
ban dando sus primeros pasos en la docencia en la Facultad, a
completar su formacién. Lamentablemente estos docentes no
retornaron a la FICH ni al pais.

Se designo al primer profesor titular exclusivo, el licenciado
Norberto Garcia. Se hizo todo lo posible para hacer volver a



graduados que habian completado sus estudios de posgradua-
cion fuera del ambito de la Universidad. Recuerdo, por otra
parte, a algunos como Schreider, Silber, Huespe, y muchos jo-
venes que ingresaron con dedicacion exclusiva, y que con el
tiempo se transformaron en la base académica y cientifica de
la Facultad.

La estructura de los proyectos de investigacion tenia hasta
ese momento escaso control de gestion, incluso los informes
anuales eran muchas veces copias casi textuales de los infor-
mes del afio anterior. Entonces se plante6 una evaluaciéon con
expertos nacionales que obligd a los proyectos a realizar una
exposicion publica dando cuenta del sustento cientifico, de los
objetivos alcanzados y de las acciones futuras. Fue tan grande
el impacto de esta evaluacion, de por si no muy exigente, que
en un proyecto renuncié su director, y se produjo la eliminacién
de la «seudo» estructura de investigacion de la Facultad.

Tal vez uno de los aspectos que marcaron la gestion fue el
énfasis dado a los servicios a terceros como forma de vincu-
larse con el medio. Se entendié que a la tarea docente y de
investigacion le faltaba un «cable a tierra» que realimentara
la direccién de las acciones futuras, que era la vinculacién con
el medio socioeconémico. Nunca imaginé la reaccion que esto
produciria, no solo en el dmbito de la propia Facultad sino
también en la Universidad, cuando se planted al Consejo Su-
perior una propuesta institucional para dar un marco juridico
a esta actividad. Se llegé a decir que se podia corromper el
accionar universitario, y se produjo una total oposicion desde
el rector, Dr. Juan Carlos Hidalgo, con quien tenia una buena
relacion y un total respeto por su capacidad intelectual, hasta
profesores destacados de la Facultad, y también representantes
de otros estamentos.

Pese a ello, perseveramos y logramos los primeros contratos,
siendo el primero un convenio firmado con la Federacion San-
tafesina de Cooperativas de Agua Potable (en San Jorge) para
hacer un anteproyecto de acueducto. Posteriormente se hizo un
convenio con la Direccién Provincial de Vialidad por el arroyo
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Ana Maria Muratti
de Urciuolo

Docente desde abril de 1972
hasta abril de 1994.

Leyes, otro con la Direccion Nacional de Vialidad, y a partir de
alli comenzé una permanente actividad ligada con estos servi-
cios que dieron vida nueva a nuestra institucion, liderando, sin
lugar a dudas, una orientacion que después adopto el resto de
nuestra universidad y también otras casas de altos estudios.

No se puede olvidar el apoyo a un funcionario inexperto
en cuestiones administrativas, brindado en todo momento por
el personal no docente, de cuyos consejos me he valido y que
me han permitido salvar errores y orientar acciones del mejor
modo. En ese sentido, recuerdo que se hicieron los primeros
concursos para llenar las vacantes del personal no docente, y
asi se fue armando un equipo de trabajo de nivel.

Después de cuatro anos de funciones, en que se hizo siempre
un gran esfuerzo para integrar a todos, incluso a quienes hacian
de oposicion, se eligié un nuevo Decano, Julio Theiler, con 15
de los 16 votos del Consejo Directivo, dando continuidad a la
linea de trabajo que se venia implementando. Esto mostrd, en
primer lugar, el consenso sobre la figura elegida pero ademads
fue consecuencia de una gestion que nunca discriminé a nadie
por cuestiones extra académicas.

Siento que este espacio es propicio para expresar mi agradeci-
miento a quienes pensaron que era capaz de llevar adelante esta
gestion, y los personalizo en Mario Barletta. También a quienes
me secundaron con lealtad y eficiencia, a Julio Theiler, a aquel
secretario, Hermogenes Pérez; también a Figueredo, Beloli y mu-
chos mas que, aunque no nombro aqui, nunca olvidaré.

Es una sensible vuelta al pasado el mirar hacia atrds y entrar
alla, donde todo comenzd, en la casa de calle San Luis. ;Cémo
describirla? Tenia muchos afios, era una casa abierta en el sen-
tido literal de la palabra. La puerta, combada por el tiempo,
ofrecia tenaz resistencia a cerrarse; la escalera habia emprendi-
do una lucha contra la verticalidad y el pasillo del primer piso
llevaba las de perder con la horizontal.



Casa con magia, casa querida de paredes arrugadas.

Alli nos reuniamos, administrativos, profesores, autorida-
des, alumnos, toda la familia, para desarrollar un programa de
estudios sin fronteras, profundo, con el nivel y rigor propio de
sus precursores. Todos ayudandonos para transitar el camino
hacia el conocimiento, sentiamos la necesidad de capacitar y
capacitarnos, de asumir la tarea de que la Universidad fuera un
semillero de investigadores.

Ahora, en el nuevo edificio, sigo sintiendo las voces del ayer,
la de Juan Carlos Alarcén, de Maria Elvira Saucedo, de Arman-
do Ottalagano, de Luis Nin, por nombrar algunos. Perduran
sus ensefianzas, sus hechos, sus consejos.

Pero no puedo, como docente, dejar de «evaluar». Entonces
veamos, con el criterio de «andlisis-diagndstico-prondstico»:

1. Si analizamos las carreras de la FICH-UNL, como un «pro-
ceso», siendo los alumnos los «insumos», entonces el «produc-
to» es un conjunto de egresados cuya formacion ha trascendido
las fronteras de nuestro pais. Llevan, no sélo el diploma sino,
como decia Leloir, «la inquietud intelectual».

2. Un segundo «proceso», que ya identificamos como «en-
cuentro-profesores-autoridades-alumnos-administrativos (fa-
milia)», es un «proceso centrado en un objetivo comin»: el
compromiso de continuar en la bisqueda de la excelencia y de
su perenne transferencia. Decimos que es «centrado» porque
tenemos completamente controlada la «variabilidad» que, aun-
que resulte paraddjica, se traduce, en este caso, en la libertad de
pensamiento pero... encaminada a la excelsitud.

Conclusion, estamos ante «procesos centrados y homogéneos».

Este «diagnodstico» nos lleva a «pronosticar» —con un 99,99 %
de confianza— un «producto» y un «encuentro reproducible y con-
sistente». jSigamos adelante!

Mario Silber
y Ana Urciuolo.
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Carlos Alberto Volpato

Docente desde marzo de 1974.

Los recuerdos emergen en el tropel al evocar el pequefio mun-
do que era el Departamento de Hidrologia General y Aplicada
dependiente del Rectorado de la UNL. En un principio némade
en otras unidades académicas, habia por fin logrado en el viejo
edificio de la esquina de las calles Chacabuco y Republica de
Siria un lugar propio, eso si, con muchas incomodidades pero
superadas con ingenio y buena voluntad por docentes, no docen-
tes y alumnos. Nos animaba toda la voluntad para avanzar y no
detenernos, solo trabajar y llevar adelante la institucion.

En esa época era inevitable el encuentro entre los docentes
(tan pequeno era el lugar), lo que invitaba al didlogo provecho-
so de los «viejos» con la nueva generacion, en citas obligadas
en la sala de profesores.

El traslado al Paraje El Pozo se realiz6 en 1980. Era una nece-
sidad cada vez mads acuciante porque el crecimiento de la insti-
tucion lo justificaba, tanto por las actividades académicas como
por los proyectos de investigacion que se iban desarrollando,
desparramados por distintos edificios. La catedra de Matemati-
ca, con Juan Carlos Alarcon, fue la primera en hacerlo. Los pi-
sos no estaban terminados, s6lo habia contrapisos de hormigén,
y las ventanas no tenian vidrios.

Coémo hablar de la FICH sin recordar, como profesores de
las materias bdsicas, los nombres de quienes en algunos ca-
sos llenarian muchas hojas de un libro sélo por ellos mismos:
Armando Ottalagano, Juan Carlos Alarcén, Celestino Brutti,
Julio César Mijelman, Humberto Pampiglioni, José Maria La-
gger, Celia de Lejtman, Ana Maria de Urciuolo, Jorge Mansur,
Luis Molina, Armando Descalzi, Lila de Bielsa, Romeo Miret-
ti, Jorge Mullor, Esteban Bojanich, Omar Copertari, Luis Nin,
Rafael Pérez del Viso...

A los ayudantes alumnos, hoy profesores en distintas mate-
rias, aqui o en otras instituciones, se les trat de dar una forma-
cién integral, no sélo disciplinar. Vayan algunos nombres: Ho-
racio Loyarte, Gustavo Torres, Carlos Vionnet, Dario Boscarol,
Hernan Quinodéz, Beatriz Camaiio, Juan Carlos Bertoni, José
Luis Vivas...



Una mencidén merecen también las asignaturas Estdtica y Es-
tabilidad, en las cuales comencé siendo ayudante de primera.
Los profesores Luis Bonfanti, Antonio Di Biasio y Juan de la
Pefia volcaron toda su experiencia profesional para lograr que
los alumnos tuvieran la formacion necesaria en materias tecno-
l6gicas basicas.

Transcurridos treinta y cinco afios de trabajar en la docencia
universitaria, de haber tenido contacto con miles de alumnos y
con cientos de docentes, rescato aqui algunas anécdotas de los
primeros tiempos:

Anécdota 1

Tomando una evaluacion de Matematica recuerdo al alum-
no Mitri, que se acerco a preguntarme cOmo se hacia un pro-
blema. Le respondi que no podia decirselo en ese momento,
porque si lo hacia, debia considerar nula la repuesta. Al darse
vuelta para retirarse a su banco, vociferd una expresion gro-
sera con tan mala fortuna que lo escuché. Cuando lo llamé al
orden, se quedd petrificado, no sabiendo qué hacer, por lo que
le dije que continuara con su trabajo. Hoy no recuerdo cémo
salié en esa evaluacién, pero nos une una gran amistad...

Anécdota 2

Las clases practicas de Estatica eran los sdbados a las 14.
Una vez, previo a ello, le hicimos la despedida de soltero a
un colega con un asado; uno del grupo de los festejantes me
recordd que era hora de ir al Departamento a dictar clases y
me llevé hasta Chacabuco y Republica de Siria. En la mitad de
la exposicion se acerca uno de los alumnos para decirme que
tenia puesta la remera al revés, con lo cual entendi las risas
disimuladas del grupo...
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Anécdota 3

Habia en la puerta de Chacabuco y Republica de Siria un
borracho conocido como «Mama mia». El profesor Ottala-
gano estaba dictando la teoria de Matemadtica en un aula de
planta baja que tenfa una ventana que daba a la calle. En un
momento escucha que alguien le dice: «estd equivocado». Ar-
mando, retirdindose del pizarron, observa lo escrito y conti-
nua su exposicion y escucha nuevamente: «estd equivocado».
Dandose vuelta, Armando pregunté: «¢quién dijo estd equi-
vocado?». Los alumnos estaban todos serios, hasta que uno
le contesta: «Es Mama mia que estd en la ventana, profe». El

136 resto fue todo risas...

Anécdota 4

Daniel Beloli era el bedel y, obviamente estaba a cargo de
la oficina de bedelia. Algin no docente o docente, se igno-
ra quien, cambid el cartel de «Bedelia» por «Belolia». A los
alumnos ingresantes que buscaban informacion se los deriva-
ba a «Belolia», cuestién que era muy festejada por los que
compartiamos la broma...

A todos los docentes mencionados, y a muchos que quizas
olvido en este momento, vaya la gratitud de generaciones de
alumnos, pares docentes, no docentes y autoridades, ya que to-
dos contribuyeron a que la semilla sembrada en los ’70 sea el
arbol actual.



Ricardo Giacosa

Docente desde abril de 1978.

Nuestra querida Facultad cumple en este ano 35 afios de tra-
yectoria. Desde mediados del afio 70, han pasado por las aulas
del primero Departamento de Hidrologia General y Aplicada
y luego Facultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas, numerosas
camadas de docentes y alumnos. He sido protagonista de su
vida practicamente desde los inicios: como estudiante, egresado
de la primera promocion, docente, y en los ultimos doce afios
como integrante del Consejo Directivo, representando al claus-
tro docente.

Una parte importante de nuestro tiempo y energia como con-
sejeros se dedican a tareas que, mas alld de las sesiones, requie-
ren de una labor silenciosa y sistemdtica a través de los trabajos
durante la semana en las distintas comisiones. Tarea ardua, y
a veces tediosa, pero imprescindible para el quehacer diario de
nuestra Facultad y para su fortalecimiento institucional.

El Consejo Directivo es el maximo 6rgano de gobierno de la
Facultad y estd presidido por el Decano e integrado por repre-
sentantes de docentes, graduados, estudiantes y no docentes.

Las resoluciones acerca de las distintas actividades académi-
cas, cientificas, etc. de la Institucion, son tomadas por el Cuer-
po en forma participativa y democratica: con la experiencia de
los docentes, el impetu de los estudiantes, y la vision externa y
equilibrada de los graduados.

El crecimiento de la Facultad, la creacion de nuevas carreras,
el incremento del numero de alumnos y profesores constituyd
un desafio e implicé la generacion de una nueva dindmica para
la forma «familiar» de trabajo que el Consejo tenia desde sus
inicios, donde los docentes, alumnos y egresados nos conocia-
mos por nuestros nombres de pila. Si bien el espiritu y clima de
convivencia es el mismo, las necesidades y responsabilidades se
multiplicaron.

Desde los comienzos y hasta hoy, todos los integrantes del Con-
sejo depositaron un granito de arena con sus aportes, apostando
al bien de la Facultad. Aunque no seria justo resaltar nombres por
temor a olvidar algunos, si creo imprescindible brindar un especial
reconocimiento, fundamentalmente por su calidad humana, a los
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Martha Bolsi

Asesora Pedagdgica desde

septiembre de 1991.

profesores Guillermo Parma y Alberto Polla, quienes estuvieron
desde el inicio del Consejo y, por mds de quince anos, trabajando
en forma silenciosa pero con gran dedicacion y ahinco.

Cuando el actual decano de la FICH, Ing. Cristobal Lozeco, me
invitd a participar con mi palabra desde el lugar de la Asesoria
Pedagdgica experimenté una doble satisfaccion. Desde lo pro-
fesional, dimension central de esta reflexion, al interpretarlo
como un significativo reconocimiento al lugar que debe ocupar
lo pedagdgico en una institucion formadora de profesionales
ingenieros, aportando respuestas a los complejos contextos so-
ciales y politicos de hoy.

Pero no menos importante es la dimension personal, ya que
siento un gran afecto por esta comunidad universitaria que fa-
cilitd desde los inicios, comprometida y generosamente, mi in-
corporacion, en ésta no sencilla tarea docente en el ambito de la
ingenieria. Resulta altamente satisfactorio que en circunstancias,
tan caras a la historia institucional, se considere y valore la labor
de la Asesoria Pedagdgica para que exprese su voz. Sin dudas,
esto alienta en mi el deseo de seguir construyendo esta historia.

Recorrer las paginas del pasado a partir de estos relatos facilita
la recuperacion de aquellas primeras experiencias que lograron
plasmar los ideales de una sociedad mejor en vinculacion con la
Universidad. Hoy permanecen concretados en acciones, profun-
damente incorporados a las practicas y a la conciencia de los su-
jetos sociales que conforman nuestra Facultad. Bien sabemos que
en todas las instituciones se registran huellas del pasado, como
rasgos de identidad que les son propios y las definen en el tiempo.
El recrearlos hoy a través de este libro de la memoria nos permite
revisar viejas practicas, interpretarlas e interpelarlas a la luz de
otros escenarios sociales, econémicos, politicos y culturales, dife-
rentes de aquellos para los cuales fueron creadas inicialmente.

Nuevos interrogantes y desafios se nos plantean: ¢cudl es el rol
de la Universidad en el siglo XXI? ¢Para qué sociedad formamos



a nuestros profesionales? ;Coémo pensar al ingeniero en un pais
que presenta altos indices de pobreza, indigencia y desocupacion?
¢Qué estamos haciendo para crear las condiciones que permitan
el logro del ingeniero que buscamos? ¢Qué lugar ocupan las cien-
cias sociales en la formacion de un profesional comprometido con
los requerimientos de su tiempo historico? ¢Como articular do-
cencia/investigacion, ciencia/tecnologia/sociedad? ¢Qué significa
para nosotros, desde nuestra Facultad, que la Universidad deba
asumir plenamente la responsabilidad de formar profesionales de
comportamiento ético? ¢Qué lugar ocupa el profesional docente
con relacion a este aspecto? ¢Cual es la importancia de lo pedago-
gico-didactico en los procesos de ensefianza y aprendizaje?

En este contexto la Asesoria Pedagdgica tiene su espacio acadé-
mico, no libre de conflictos y contradicciones. Por un lado, deman-
das sobredimensionadas vy, por otro indiferencia hacia su funciéon
en la creencia de algunos docentes de que para ensefiar «sélo basta
con saber la asignatura»; acercamientos y resistencias son actitudes
que histéricamente no han sido ajenas al asesor pedagdgico. Hoy,
su tarea, revalorizada y redimensionada desde otras perspectivas
disciplinares y nuevas exigencias docentes, se ve enriquecida por
el entrecruzamiento de diferentes practicas y discursos. Sus lineas
de accion no se centran en el espacio de la comunicacion docente-
alumno sino fundamentalmente en el ambito institucional, el que
incluye, mds alld de las aulas, las problematicas de las relaciones y
organizacion que demanda toda institucion. Es tan legitimo desde
este lugar preguntarse, junto con los ingenieros docentes qué mo-
dalidades de ensefianza y evaluacion promueven el «buen pensar»
en los alumnos y qué formas organizacionales facilitan la integra-
cion del conocimiento, sea en la transmisién como en la generacion
del mismo. En este camino he crecido, transitando no pocos obsta-
culos pero con la satisfaccion de haber acompanado y contribuido
desde mi pequefio lugar al extraordinario crecimiento de la Facul-
tad, que ha sabido interpretar y responder rdpida y eficazmente a
las necesidades de la sociedad.
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Recuerdo en rdpida sintesis distintos momentos de mi vida en
la llanura del sur santafesino, las largas vacaciones en las Sie-
rras Grandes de Cordoba, los excelentes docentes en Geografia
y Geologia en Rosario, el punto de inflexion que significé el afio
1955 en la vida universitaria argentina, todo lo cual me lleva a
ingresar en el Instituto de Fisiografia y Geologia de la Facultad de
Ingenieria de Rosario, en ese entonces dependiente de la UNL.

En 1953 se implementa el nuevo plan de estudios de Inge-
nieria Civil en todo el pais por especialidades (Construcciones,
Vias de Comunicacion, Hidrdulica). Por esos afios, entre otras
novedades, aparece la nueva «vedette», rara mezcla de geologia
e ingenieria, la «Mecdnica de Suelos» de K. Terzaghi.

Cursé la materia Mecdnica de Suelos en 1958, convirtién-
dome en su primer auxiliar docente en 1959 en la Universidad
Nacional de Rosario (donde tuve el honor de trabajar con la
Dra. Pierina Pasotti, destacada investigadora del Instituto de
Fisiografia y Geologia), actividad de la cual no me desvincularia
mads, trabajando luego en la Universidad Nacional del Litoral
y la Universidad Tecnoldgica Nacional, en Santa Fe y Parana,
en una sucesion sin solucién de continuidad (1955-2005) que
significo el encuentro de una verdadera vocacion.

En 19671 ingreso a la Direccion Provincial de Vialidad en
Santa Fe para organizar el Departamento de Mecanica de Sue-
los. Comienzo a trabajar en la actividad privada a partir de
1966, y en el Departamento de Hidrologia General y Aplicada
de la UNL, en 1973.

Los afios del periodo 1965-1970 en Santa Fe fueron de «in-
cubacién y alumbramiento» del Departamento de Hidrologia,
y de la consecuente creacion de la carrera de Ingenieria en Re-
cursos Hidricos. Se realizaron entonces larguisimas reuniones
e intercambios, con profundas diferencias y hasta enconos por
los alcances, contenidos, incumbencias, y otros aspectos de la
nueva carrera.

La inclusion de la Mecanica de Suelos en una rama de la in-
genieria diferente de la ingenieria civil, fue todo un desafio. Se
procur6 el desarrollo de una catedra esencialmente conceptual



(con reduccion de tiempos en clase dedicados a los trabajos
esencialmente matematicos) y de fuerte ejemplificacion y apli-
cacion a los suelos y obras de la region. En los primeros afios de
dictado de la materia se construyeron en el entorno de Santa Fe
obras muy significativas, tales como la Autopista Santa Fe-Ro-
sario y el Tunel Subfluvial Santa Fe-Parand, que fueron utiliza-
das como referencias practicas en el dictado de la asignatura.

Se han descrito en este libro distintos recuerdos sobre el ini-
cio del Departamento de Hidrologia en la antigua casa de calle
Republica de Siria. Cumplo en evocar el estado de los grandes
bajos de la actual Ciudad Universitaria en la década del *7o, del
que a pedido del Departamento de Construcciones de la UNL
me tocara estudiar los suelos para el «planeamiento y factibi-
lidad» de las futuras obras. Recuerdo dos momentos significa-
tivos: el primero, cuando estaba en el terreno en un mediodia
de enero de principios de los *7o, en una marafia insoportable
de agua, arbustos y mosquitos, y luego el 28 de noviembre de
1981, la tarde en que se inaugurd la nueva sede de esta Casa,
tal como lo expresa la placa de la Asociacion de Ingenieros de
Santa Fe, ubicada en el hall de ingreso.

El nuevo edificio fue inaugurado en una solemne ceremonia
que conté con la presencia del entonces rector Jorge Douglas
Maldonado, la bendicion de Monsefior Vicente Zazpe y la pre-
sencia de docentes, alumnos y profesionales del medio.

Casi treinta afios después, en el 2004, cuando se realizaron
los estudios para el asentamiento del Instituto de Musica, y en
el 2005 para el futuro edificio del Instituto Nacional de Lim-
nologia, ambos en la ciudad universitaria, también tuve a mi
cargo los estudios de suelos.

De mi actuacion en la cdtedra un recuerdo reconfortante
fue la experiencia realizada con los Ings. Alfredo Trento y Su-
sana Vinzon y los alumnos del curso de 1987, con los que, a
partir de la posibilidad de contar con escorias provenientes de
siderurgias de San Nicolas y gracias al apoyo de los laborato-
rios de la Direccion Provincial de Vialidad, pudimos elaborar
trabajos y presentarlos en jornadas cientifico-tecnoldgicas rea-
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1. Marcel Proust: En Busca
del Tiempo Perdido.

lizadas en Resistencia y Buenos Aires. Otro aspecto que me
halaga es comprobar la capacidad adquirida por los alumnos,
hecho que se manifiesta en sus trabajos finales de carrera y en
su vida profesional. En este sentido destaco el trabajo final
«Terraplén sobre el arroyo El Potrillo, Formosa», realizado
por la Ing. Mabel Amarilla (2005) y los estudios para «Exca-
vaciones en un gran subsuelo con depresion por Well Point,
centro de Santa Fe», realizado por los Ings. Marcos Pitau y
Marcos Gallo (20071).

Quiero resaltar también aqui, una faceta especifica de quien
fuera rector de la Universidad Nacional del Litoral Dr. Josué
Gollan, quien como investigador fuera desde la década del ’30
un preclaro precursor de la mecanica de suelos en Santa Fe. Do-
centes investigadores como el Dr. Josué Gollan y la Dra. Pierina
Pasotti, merecen hoy nuestra gratitud por la ilustre labor de la
que hoy recogemos los frutos.

Mi relacién de cincuenta afos de actividad docente y profe-
sional con la Mecénica de Suelos, de los cuales treinta y dos lle-
vo en la FICH, me hacen sentir un protagonista privilegiado de
la vida de esta unidad académica, y es por ello que agradezco la
oportunidad de participar con mi testimonio en este libro.

Finalmente, lo evocado me permite invertir el pensamiento
de Marcel Proust! expresando esperanzadamente que la facul-
tad ha sabido aprovechar «el tiempo ganado» en sus 35 fecun-
dos afios de vida.



Luis Carreras

Presidente del CeProNat

desde 2003 hasta 2005.

El Centro de Proteccion a la Naturaleza (CeProNat) es la pri-
mera organizacion de ciudadanos preocupados por la conser-
vacion del ambiente fundada en el interior del pais en 1977.

La institucion se ha destacado por tener entre sus filas a es-
pecialistas que han actuado como consejeros en determinadas
acciones. No debemos olvidar que la ciudad de Santa Fe es
un importante centro universitario y de producciéon de conoci-
miento cientifico, por lo que resultaba inevitable que docentes y
estudiantes de las universidades locales se relacionaran de ma-
nera activa con el Centro.

Tal vez uno de los primeros motivos de vinculacion entre el
Centro y la FICH se genera a partir de la toma de conciencia de
los desequilibrios que impondria en el medio local y regional
la represa del Parand Medio, proyecto en el cual participaban
numerosos profesionales, en algunos casos vinculados con el
Departamento de Hidrologia General y Aplicada.

Para nosotros, llevados por las discusiones —que no eran po-
cas, debemos admitir— los ingenieros ligados con los recursos
hidricos eran los «rompe-rios», los que establecian barreras en
las «venas de agua» de nuestro continente americano para sa-
tisfacer necesidades, que entendiamos, no se correspondian con
las de la poblacion argentina.

De todas maneras, nuestras relaciones —a veces antagonicas y
otras de colaboracién directa— fructificaron en aquel momento
ante la inevitabilidad de la ejecucion del proyecto, con la pro-
puesta de una nueva traza del cierre lateral sin que ello implica-
ra una merma considerable en la generacion de energia eléctrica
y salvaguardando toda el drea de islas del valle del rio Parana.

Otro momento de encuentro se generd durante la inunda-
ciéon de 1982/83, donde se pudo analizar que las obras mal
planificadas habian influido en el deterioro de nuestra ciudad.

Con el tiempo, y seguramente por la madurez y reorientacion
de la disciplina, consideramos como positivo el cambio opera-
do en la formacién de recursos humanos en la FICH. Hoy han
incluido aspectos ambientales en su formacion, que visualiza-
mos como muy positivos. Esta comprension global de los me-
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canismos de sustentacion de la vida en el planeta, significa un
cambio sustancial en la formacion profesional de los Ingenieros
en Recursos Hidricos. En este sentido, también merece desta-
carse que en la segunda mitad de los 9o la FICH se constituy6
en pionera en la formacion de recursos humanos en Ingenieria
Ambiental en las universidades publicas argentinas.

Esa apertura, probablemente coincidente con una mayor in-
sercion de la UNL en el medio local, ha permitido en los ulti-
mos anos ir elaborando un camino basado en el respeto mutuo
por los saberes y conocimientos de cada institucion, y ha fa-
cilitado el intercambio de informacion, elaboracion conjunta
de proyectos para organismos internacionales, participacion en
cursos y talleres, y colaboracion en distintas actividades.

Un aspecto que merece ser destacado es que la FICH tiene
una posicion de liderazgo en la apertura de la UNL hacia la
sociedad local: los cursos, talleres y materiales producidos, por
ejemplo, en relacion con el mantenimiento de los terraplenes
del albardén costero con la participacion de la comunidad, im-
plican un avance en el proceso de integrar los conocimientos de
los especialistas con los de la poblacion para la resolucion de
sus propios problemas.

Hacia el futuro, con un mundo cada vez mas preocupado
por la supervivencia de sus habitantes, donde el acceso al agua,
los alimentos, el habitat y la energia se convierten en elementos
criticos al momento de cubrir las necesidades basicas de la hu-
manidad, descontamos que la FICH, sus docentes y egresados
contribuiran con la producciéon de conocimientos y servicios
tendientes a mejorar la calidad de vida de los seres humanos de
este rincon del planeta.



Alberto Calcagno

Coordinador del Proyecto

Presas y Desarrollo del Programa
de las Naciones Unidas

para el Medio Ambiente.

Docente de la FICH desde febrero

de 1995 hasta enero de 2000.

Con la perspectiva que otorga el paso del tiempo y la distancia
—este 35° aniversario de la Facultad de Ingenieria y Ciencias
me encuentra trabajando en Kenya—, mi involucramiento con
la Facultad adquiere esa dimension especial de los hechos o
las situaciones trascendentes que marcan en forma indeleble la
propia trayectoria profesional y personal.

Llegué a esa joven, pero para entonces madura y prestigiosa
casa de la ingenieria de los recursos hidricos, en 1994, para ase-
sorar en la organizaciéon de un departamento de medio ambien-
te. Las autoridades de la casa, imbuidos de una dindmica anti-
cipadora que reaccionaba con presteza a los cambios sociales y
educacionales para adecuar la oferta académica y de servicios a
las demandas percibidas y pronosticadas, habian determinado
incorporar organicamente la cuestion ambiental en la curricula
de la carrera de ingeniero, en las actividades de investigacion, y
en la estructura organizativa. Tuve el honor, la suerte y la opor-
tunidad de contribuir con mis ideas y colaborar en la puesta
en marcha de planes de estudio, materias, programas de inves-
tigacion y de una unidad funcional, todas ellos orientados a la
gestion ambiental de los recursos hidricos.

Fue para mi una experiencia profesional y personal enri-
quecedora, que perdura fuerte en el recuerdo dominado por la
hospitalidad abierta y solidaria de los colegas y la conduccion
respetuosa y cordial de las autoridades. Asi se construyeron los
primeros peldafios de un proceso que con el tiempo se fue con-
solidando y ganando espacio propio en el seno de la Facultad.
La dimension ambiental de la gestion de los recursos hidricos
se constituyd desde aquellos momentos, con distintos matices,
en el centro de mis intereses profesionales. Cémo no valorar
entonces la oportunidad que la FICH me dio para transitar jun-
tos unos primeros pasos en esa direccion que nos marcaron a
ambos en forma indeleble.

No hay dudas que la gestion integrada y ambientalmente
adecuada de los recursos hidricos es central para el logro de
las metas y los objetivos de desarrollo que la comunidad in-
ternacional ha acordado para reducir la pobreza, promover el
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Director del Centro Internacional
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en Ingenieria.

Docente desde agosto de 1998.

crecimiento y lograr un desarrollo sustentable. El agua como
motor del desarrollo, la seguridad hidrica y el cambio climatico
son hoy en dia hilos conductores de la gestion del agua, la que
requiere capacidad institucional y organizacional y un marco
de gobernabilidad para desarrollarse apropiadamente. Descan-
sa en las universidades el fortalecimiento de esas capacidades
a través de la formacion profesional, la investigacion y el desa-
rrollo tecnoldgico. La FICH ha sabido llenar ese espacio en el
campo de los recursos hidricos primero, y de la gestion ambien-
tal del agua después, con vision de oportunidad, a la vez que
con excelencia académica y responsabilidad profesional. Sobre
esas bases descansa el prestigio que esa casa de altos estudios
ha logrado alcanzar en el dmbito nacional e internacional.

En ese contexto, al extender a la FICH, sus autoridades y
personal docente mis mds calurosas felicitaciones por el 35°
aniversario, no puedo dejar de enorgullecerme por haber tenido
la oportunidad de ser parte de ella y haber podido contribuir,
aun en una minima medida, a tan prestigioso desarrollo.

La creacion del INTEC en los afios setenta y su posterior desa-
rrollo como uno de los principales centros de investigacion del
pais, fue indudablemente un punto singular para la ciudad de
Santa Fe y su region.

Su crecimiento en forma explosiva, con gran inversion en in-
fraestructura y en recursos humanos debido al empuje y vision
de Alberto Cassano, no podia causar otra cosa que admiracion
para los que lo observaban desde afuera, pero también una es-
pecie de «sana envidia» para los que no tenian la posibilidad
de desarrollarse por no recibir subsidios tan cuantiosos. La Fa-
cultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas no fue una excepciéon
en manifestar estos «celos cientificos» y recuerdo que en los
afos ochenta, cuando se form6 dentro del INTEC el Grupo de
Tecnologia Mecdnica (GTM) —como se llamaba en esa época,
cuando todo tenia que tener la palabra «Tecnologia» para reci-



bir apoyo—, la tirantez existente entre algunos grupos de inves-
tigacion de la FICH y el INTEC parecia la de dos rivales.

¢Cémo puede ser que siendo casi las mismas personas, al
menos los mds viejos, hoy en dia disfrutemos de una relacion de
amistad, trabajo en comun y éxitos compartidos que nos hacen
parecer increibles las situaciones pasadas? Esto nos demuestra
una vez mas que conversando, conociéndose y buscando inte-
reses comunes se puede llegar mucho mas lejos, aun dentro de
la sana competencia.

Es posible que el acercamiento haya comenzado mucho an-
tes. Es dificil determinar cudl fue el verdadero factor desencade-
nante, pero yo me atreveria a pensar que el punto de inflexion
comenzd con un llamado telefonico de Pedro Mancini, en ese
momento secretario de Ciencia y Técnica de la UNL, invitan-
donos a crear un Doctorado en Ingenieria conjunto entre la
FICH y el INTEC. Ambos teniamos interés en hacerlo, aunque
muy diferente: nosotros teniamos hasta ese momento que en-
viar a nuestros estudiantes a doctorarse al exterior y la FICH
no tenia suficientes doctores entre sus docentes para aspirar a
obtener la acreditacion de un doctorado.

Con el apoyo de Julio Theiler, en ese momento Decano de la
FICH, trabajamos durante varios meses en la redaccion de los
reglamentos: Alfonso Pujol, Carlos Vionnet, Leticia Rodriguez,
Alberto Cardona y yo. Cuando se graduaron tres doctores pe-
dimos la acreditacion a la CONEAU vy, el doctorado salié acre-
ditado con la maxima calificacion.

A partir de este suceso ya nadie tenia dudas de que el traba-
jo en conjunto era indispensable y los hitos se sucedieron casi
en forma natural. Nombro los mds importantes: el cambio de
nombre de GTM a Centro Internacional de Métodos Computa-
cionales en Ingenieria (CIMEC) con reconocimiento por parte
de la UNL gracias al apoyo de las autoridades de la FICH; con
la regularizacion de la ciudadania universitaria del INTEC, to-
dos los cargos docentes del CIMEC se articularon a la FICH; la
presentacion conjunta de proyectos de investigacion, en parti-
cular el proyecto FLAGS que permiti6 el comienzo del edificio
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propio para el CIMEC y la ampliacion del Centro Nacional de
Estudios Hidroambientales (CENEHA) en la FICH; la creacion
y participacion activa de ambos grupos en la carrera de Inge-
nieria en Informatica de la FICH, donde dictan sus clases todos
los docentes del CIMEC; la creacion del Aula FICH-CIMNE
(Centro de Métodos Numéricos de la Universidad Politécnica de
Catalufia), primer espacio binacional en el ambito de la UNL.

Hoy en dia, los integrantes del CIMEC nos sentimos total-
mente parte de la FICH. Los docentes damos clases, los becarios
hacen su doctorado y salimos juntos a pelear por obtener subsi-
dios para proyectos de investigacion. Uno de los integrantes del
CIMEC, Alberto Cardona, es miembro del Consejo Directivo
de la FICH, elegido por votacion de todos los docentes. ¢Quién
se hubiera imaginado esto en los anos ochenta?

Agradezco al Decano, Cristobal Lozeco, que me haya pedido
que escriba estas lineas con motivo del 35° aniversario de la
FICH. Su invitacion es una demostracion mas de su confianza
en nosotros y de la amistad y entendimiento que nos une.

Cuando el Decano de la Facultad me solicit6 participar en la
redaccién de un texto sobre los primeros pasos de la FICH des-
de el punto de vista de la institucién amiga a la que pertenezco,
que hoy conforma el Instituto Nacional del Agua, pensé seria-
mente en la enorme dificultad de brindar en el breve espacio y
tiempo disponibles una adecuada resena de todas las conexio-
nes visibles y subterrdneas, los aportes comunes, los encuentros
y desencuentros y los multiples y entrelazados aspectos que han
unido inexorablemente los destinos de ambas organizaciones.

En 1969 se inicia la actividad real del Laboratorio Nacional de
Hidrdulica Aplicada, creado por Ley Nacional dos afios antes,
se obtienen los terrenos de Ezeiza y se pone en marcha efectiva
el PNUD SF Arg 31, para crear «un laboratorio de hidraulica y
un centro de hidrologia aplicada». En esa instancia, el director,
fundador y conductor del Laboratorio Nacional de Hidraulica



Aplicada (LNHA), Dr. Moisés Barchilon, considero la necesi-
dad de enviar a estudiar con becas al exterior a dos hidrélogos
en una primera tanda y a cuatro en la segunda. Esta mencién
aparentemente desconectada con el objeto del texto, tiene rele-
vancia pues algunos de ellos tuvieron especial participaciéon en
los inicios de la FICH.

Debido a una medida, luego fallida, de descentralizacién
geogrifica de los organismos publicos (por ejemplo recuerdo
que Vialidad Nacional debia mudarse a La Pampa), el LNHA
establece en el ano 1972 un centro operativo en la ciudad de
Santa Fe, con especial énfasis en el rubro hidrologico, que exi-
gia el proyecto PNUD. Naciones Unidas otorg6 desde un prin-
cipio gran importancia al tema, definiendo que la mayor parte
del equipamiento hidrologico adquirido por el LNHA debiera
trasladarse a Santa Fe.

Es interesante recordar que el Ing. Eduardo Bustamante, que
ya habia regresado de su posgrado en Porto Alegre, en su carac-
ter de director de Investigaciones Hidroldgicas del LNHA fue
encargado de aquel nuevo centro operativo y se llevd, ademds
del material hidroldgico, uno de los tres vehiculos de uso para
funcionarios (un Torino de color azul), para desagrado y discu-
sion eterna con el Dr. Barchilon. Eduardo Bustamante mantuvo
estrecha vinculacion con el proyecto PNUD, destacandose en
particular la influencia del experto francés Jean Leliévre, que
a partir de ese contacto, participé también activamente en los
momentos iniciales de la Facultad.

Una experiencia largamente comentada de un experto del
PNUD de esa época tuvo lugar luego de un almuerzo en la
recordada «Vuelta del Pirata», exclamando en su idioma, aqui
traducido: «observen la grandeza del Parana», mientras exten-
dia sus brazos hacia el arroyo Leyes...

Al crearse en 1973 el INCYTH, ese centro operativo toma el
caracter de Centro Regional Litoral (CRL). Establecer cuanto
tuvieron que ver los entonces jovenes del CRL en esos primeros
momentos de la conformacion de la planta docente y en el tra-
zado de las lineas de estudio de la FICH no estd a mi alcance,
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pero no caben dudas de que su influencia no ha sido en modo
alguno despreciable y forma parte del «sello» que hoy presenta
la Facultad.

Lo cierto es que se ha mantenido firme la relacion «hidro-
l6gica» entre el Centro Regional Litoral del INA y la FICH, a
tal punto que el director y gran parte de los investigadores del
primero son en la actualidad docentes de la segunda.

El entonces INCYTH tuvo siempre una especial considera-
cién y cooperacion en su relacion con la Universidad Nacio-
nal del Litoral. A riesgo de equivocarme y seguramente omitir
numerosos casos tan relevantes como los que en esta instan-
cia recuerdo, creo oportuno destacar que el Instituto solventd
varias veces los pasajes de algunos profesores que ocupaban
importantes cargos en Buenos Aires o Ezeiza y viajaban a dictar
sus clases en el Departamento de Hidrologia, mientras que a
otros les reconocia el dia semanal de clase como «comision de
trabajo». Menciono especialmente al Dr. Alfonso Pujol, que fue
determinante en la generacion de una linea de investigacion y
formacion en hidrdulica fluvial, que le ha reportado ya impor-
tantes éxitos a la FICH. El Ing. Victor Pochat y el Ing. Ricardo
Petroni, entre otros, formaron parte del cuerpo docente desde
los primeros tiempos, contribuyendo con su saber y experiencia
al crecimiento académico de la Facultad.

Fue a partir de la invalorable cooperacion del Dr. Alfonso
Pujol que tuve oportunidad de colaborar muy modestamente
con los inicios de la actual FICH, a favor del equipo de trabajo
encargado de la elaboracion del proyecto del Laboratorio de
Hidraulica del Departamento de Hidrologia General y Aplica-
da, de noviembre de 1973 a mayo de 1974, siguiendo cuatro
meses mds como proyectista de modelos docentes (aparatos de
Hele-Shaw y Reynolds) de acuerdo con el plan de equipamiento
de ese Laboratorio. Este hecho no seria importante si no tuviera
que destacar que esa tarea contd con la anuencia y el respaldo
del Laboratorio de Hidraulica Aplicada del INCYTH.

La instalacion de un laboratorio docente tiene una muy fuerte
incidencia en la formacion de los futuros Ingenieros en Recursos



Hidricos. Las ciencias del agua requieren siempre de una relevan-
te participacion experimental, y sélo efectuando trabajos practi-
cos sencillos en contacto con el agua se puede apreciar por qué es
tan valida hoy la expresion de Leonardo Da Vinci «si hablamos
del agua, primero la experiencia y luego la razon». En ese tema,
también se han visto excedidas las expectativas de la creacion,
pues hoy la FICH, fiel a esos principios, desarrolla una fuerte
actividad experimental tanto en laboratorio como en campo.

Los egresados de la FICH también tuvieron en ciertos perio-
dos una contribucién importante en los cuadros del Laborato-
rio de Hidraulica de Ezeiza, destacindose los ingenieros Mario
Chividini, Leticia Rodriguez y Carlos Vionnet, estos ultimos
actualmente profesores de la Facultad. Seguramente habra ca-
sos similares en otros centros del INA, pero los mencionados
estuvieron estrechamente vinculados con mi actividad perso-
nal, en especial los dos primeros.

La interconexion entre el INA y la FICH es a la vez compleja
y estrecha. Entiendo que lo mds positivo es que hay un profun-
do respeto mutuo por las cualidades y las excelencias de ambas
instituciones, que hoy tratan de funcionar «en red» en algunos
temas especificos y con el tiempo van superando las posiciones
personales no coincidentes en campos temdticos puntuales.

Treinta y cinco afos en la vida de una institucién no es tan-
to tiempo. Sin embargo, haciendo una discutible similitud con la
vida humana, ese periodo es equivalente a llegar a la madurez.
Ello implica haber superado la etapa de la infancia, la dificil época
de definicion de personalidad propia de la adolescencia, y haber
tomado ya claramente actitudes y planes estructurados con fines
definidos. Esta en la voluntad, la actitud y la inteligencia de auto-
ridades y docentes de la FICH, seguir creciendo en una primavera
eterna y no caer en el envejecimiento que dana mas a las institu-
ciones que a las personas.
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Alberto Cassano

Director del INTEC desde
1975 hasta 1985 y desde
1997 hasta 2005.

Docente desde octubre de 1998.
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No me pregunten por fechas exactas porque mis aptitudes de
historiador son nulas. Recuerdo que a principios de la década
del 9o empecé a proponer en diversos circulos de nuestra Uni-
versidad la posibilidad de incluir en los planes de estudio una
o dos materias optativas que abordaran los problemas ambien-
tales con una orientacion ingenieril. Tal vez fue una respuesta
intuitiva, influenciada por mi deformacion profesional, frente
al importante avance del reconocimiento de la necesidad de
cuidar el ambiente que proponian, con toda razdn, aquellos
que observan estos problemas con un enfoque mds «ecoldgi-
co», por decirlo de alguna manera.

Pensaba que junto con los estudios destinados a preservar
la biodiversidad, analizar el cambio global y conservar los
equilibrios biologicos, por citar tres ejemplos, que son funda-
mentales para dejarles a nuestros descendientes un mundo ra-
zonablemente habitable, también tenia que existir un enfoque
poniendo mads énfasis desde otro dngulo, aunque persiguiendo
el mismo objetivo. Es decir, por ejemplo, centrar la preocupa-
cién en el desarrollo de tecnologias limpias, controlar y atenuar
los efectos de las descargas de efluentes y residuos de toda indo-
le, modelar matemdticamente las consecuencias ambientales de
las obras del hombre y trabajar en la remediacion de los dafios
ambientales producidos.

Mi propuesta encontré un campo muy fértil en la Facultad
de Ingenieria y Ciencias Hidricas en momentos que el deca-
no era Julio Theiler, quien también exploraba ideas parecidas.
Aunque no era la soluciéon 6ptima acordamos introducir, den-
tro de la carrera de Ingeniero en Recursos Hidricos, la orienta-
ciéon Ambiental. Con todo entusiasmo, con algunos colegas tra-
bajamos un tiempo con este proyecto. Transcurrieron algunos
afios —afortunadamente pocos— y nos empezamos a preguntar
si realmente estibamos haciendo la tarea que nos condujera
al objetivo perseguido. En realidad, sentiamos que estibamos
graduando un Ingeniero en Recursos Hidricos algo cambiado
por una pincelada muy débil de capacitacion en unos pocos
problemas ambientales relacionados con el agua.



Hubo dos instancias clave en las decisiones que se sucedieron.
Una fue la discusion generada acerca de pensar en una carrera
de grado o en un posgrado tipo magister o especializacion para
distintas ramas de la ingenieria. Posgrados de contenidos muy va-
riados ya habia unos cuantos en la oferta universitaria nacional,
prevaleciendo en general una orientacion dirigida hacia la gestion
ambiental. Decidimos correr el riesgo de poner en marcha una
carrera de grado nueva. Pasado el tiempo, estoy convencido que
audacia fue lo tnico que seguro no faltd en estas reuniones.

La segunda fue intentar transversalizar la gestion de lo que
de inmediato decidimos llamar Ingenieria Ambiental, haciendo
una asociacion entre la Facultad de Ingenieria Quimica, la Fa-
cultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas y el INTEC.

También tuvimos en claro otras dos cosas: que se debia tratar de
una carrera sustantivamente ingenieril y adjetivamente ambiental y,
con una cabal comprension de la responsabilidad, que careciamos
de la experiencia necesaria para disenar adecuadamente los conte-
nidos y necesitibamos por lo tanto asesoramiento especializado.

La fortuna, que siempre hace falta que acomparne al trabajo
constante, estuvo de nuestro lado, y la solucion vino como resul-
tado de un hecho externo: la aparicion del programa FOMEC en
lo que era entonces el Ministerio de Cultura y Educacion. Con
mucha dedicacion de todos, pero con un singular esfuerzo de
Miguel Isla, conseguimos los medios para poder invitar a exper-
tos reconocidos, provenientes de otras partes del mundo don-
de ya estaban establecidas estas carreras. Logramos reunirlos
durante todo el tiempo necesario como para clarificar nuestros
objetivos, que era una manera de definir el camino para plantear
los alcances de la carrera de grado que se pensaba ofrecer. Con
esta tarea cumplida se pudieron disefiar las distintas materias
con sus respectivos contenidos tentativos. Han pasado los afios
y todavia seguimos haciendo ajustes. Nadie nos podra tildar de
conservadores, salvo en lo que se relaciona con el ambiente.

Tal vez lo mds sorprendente es que contibamos —casi sin
saberlo— con el necesario plantel de personas calificadas para
poder encarar el inicio de la nueva carrera.
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Nos faltaban aspectos relacionados con la infraestructura y el
equipamiento necesario para los trabajos de laboratorio y para
poner en marcha una biblioteca. Lentamente, y a medida que se
pudieron conseguir los recursos, las dificultades se comenzaron
a salvar. Falta mucho todavia en una tarea que, sabemos, nunca
termina, pero ya tenemos nuestros primeros egresados inserta-
dos en el mercado laboral.

Estoy acostumbrado a tener, metaféricamente hablando,
muchos hijos cientifico-técnicos, ya que se suma uno cada vez
que alguno de mis dirigidos culmina su doctorado y cuando
eso sucede se experimenta un estado de animo especial que no
desaparece con la costumbre o la repetitividad. Uno siente algo
asi como si sus ideas se prolongaran en el tiempo.

Con aquellos que ya se graduaron como Ingenieros Ambien-
tales el sentimiento parece que fuera doble, porque ellos llega-
ron a la meta y porque la carrera se aproxima bastante al obje-
tivo que nos trazamos hace muy pocos afios. Y, ademas, por la
satisfaccion de ver que varios de mis discipulos en su formacion
de posgrado desempefian un papel importante en su gestion y
en el dictado de una parte significativa de las asignaturas.

Todo lo que nos falta es dar el proximo salto cualitativo y co-
menzar a pensar en un posgrado con la misma orientacion. No
sera facil, pero cuando empezamos a diagramar lo que ya te-
nemos, no estibamos mucho mejor. En nuestra labor de profe-
sores e investigadores de la Argentina estamos acostumbrados
a competir en cualquier nivel con medios comparativamente
mucho maés reducidos que los existentes en otros paises. Hacer-
lo sera responder a otro desafio, y ademds servird para que no
perdamos el habito.

La vida nunca termina de darnos amarguras y satisfacciones.
Estoy agradecido a todos los que colaboraron en la tarea y me
permitieron ser participe de la gestion de estos resultados. No
necesito agregarlo a mis antecedentes, me basta con la agrada-
ble sensacion que experimento en estos momentos.



Daniel Morano

Presidente de CONFEDI

desde 2003 hasta 2004.

Enrique Arnau

Presidente de CONFEDI

desde 2004 hasta 2005.

Una conmemoracion no es sélo motivo para festejar, también
es un momento propicio para la reflexion.

Desde el Consejo Federal de Decanos de Ingenieria (CONFEDI),
vemos hoy que las Universidades Argentinas y particularmente
las facultades de ingenieria, estamos aprendiendo a mirarnos
criticamente, a conocernos, a descubrir como somos realmente.

Esta autoevaluacion, que debe ser profunda, objetiva y com-
pleta, realizada dentro del contexto y autonomia de cada casa de
estudios, no se agota sélo en el diagndstico, en explicitar fortalezas
y debilidades. Es una herramienta de transformacién que permite,
estratégicamente, delinear cursos de accién para la superacion.

Hoy hablamos de calidad, de pertinencia, de gestion, de eficacia,
de cuestiones que antes dificilmente se planteaban desde una facultad
de ingenieria, pero también estamos planeando prospectivamente el
futuro de la ingenieria argentina, en un mundo cambiante, donde
el gran desafio es que la ciencia y la tecnologia estén al servicio del
conjunto de la sociedad. En este sentido, entendemos a la ingenieria
como una de las disciplinas mds importantes para el logro de este
objetivo y uno de los motores del desarrollo de nuestro pais.

Es importante entonces destacar que en todas las facultades de
ingenieria, la mision fundamental es la formacion de profesiona-
les éticos, con vocacion de servicio, dotados de aptitudes criticas,
investigativas y creativas, capaces de desarrollarse laboralmente
tanto en el ambito regional como internacional. A partir de haber
conocido a los representantes de la FICH en el CONFEDI y de
haber compartido largas horas de trabajo, estamos convencidos
de que ese compromiso estuvo y estard presente en cada uno de
ellos, en el trabajo cotidiano, con un espiritu de cuerpo que hoy
permite ver los frutos y que de cara al futuro permitird continuar
creciendo y superando cualquier obstdculo que pudiere surgir.

La FICH particip6 activamente desde la creacion misma del
CONEFEDI. Alld por 1988 tuvo activa participacion en la Ho-
mogenizacion Curricular en la Ensefianza de las Ingenierias en
la Republica Argentina, mds conocida como el «Libro Azul».

Uno de sus decanos, el Ing. Julio Theiler, gran profesional y
amigo, fue Presidente de CONFEDI en el periodo 1995-1996,
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destacandose por la excelente relacion con sus pares y su calidad
personal. Fue precisamente durante su mandato cuando se conso-
lidé el trabajo que a fines de 1996 dio origen al «Libro Azul».

Con posterioridad se incorpora como representante de la
FICH el Ing. Cristobal Lozeco, quien a través de su compromiso
y participacion se destaco con su accionar en el seno de CON-
FEDI, siendo un gran impulsor de las unificaciones curriculares
de las especialidades de Recursos Hidricos, Ambiental e Infor-
matica, teniendo ademads una destacada participacién en toda la
actividad desarrollada en el marco del proceso de acreditacion.

El Ing. Lozeco fue en distintos periodos, presidente de las
comisiones de Interpretacion y Reglamento y de ensefianza,
para finalmente ser designado en el plenario de San Salvador de
Jujuy de octubre de 2004, vicepresidente del CONFEDI para el
periodo 2004-2005.

La FICH fue en mayo de 2005, no sélo organizadora de la
XXXVII Reuniéon Plenaria del CONFEDI sino que en forma
simultdnea realiz6 la XVI Reunién del Comité Ejecutivo de la
Asociacion Iberoamericana de Ensefianza de la Ingenieria (ASI-
BEI), lo que permiti6 reunir en Santa Fe a los representantes de
la ensenanza de la ingenieria en los paises iberoamericanos.

En el marco del Proyecto Estratégico para la Reforma Curri-
cular de las Ingenierias, que estd llevando a cabo CONFEDI,
el Ing. Lozeco es coautor del documento preliminar del citado
proyecto, que actualmente se estd debatiendo en todas las uni-
dades académicas del pais.

Finalmente, expresamos que el logro de la mision de nuestras
universidades depende en gran medida de la existencia de fun-
cionarios con iniciativas, decanos que indentifiquen los proble-
mas, los definan y determinen pautas dentro de las cuales de-
ben ser resueltos, conjuntamente con comunidades académicas
comprometidas con la calidad y la pertinencia. Por eso, porque
conocemos a la FICH y a su gente, es que afirmamos que tiene
mas de dos motivos para festejar.



Maria Josefa Fioriti

Miembro del Comité Nacional
para el Programa Hidrolégico

Internacional.

El Curso Internacional sobre Hidrologia General con Aspectos
Ambientales fue impulsado en ocasion de la 20* Conferencia
General de la UNESCO de 1980. En esa ocasion la Argenti-
na ofrecié organizar y sostener un curso regional a cargo del
Comité Nacional para el Programa Hidrol6gico Internacional
(CONAPHI), cumplimentando una de las finalidades del Pro-
grama Hidrolégico Internacional (PHI) de la UNESCO.

En la tercera reunion del Consejo Intergubernamental del
PHI, en la cual tomd parte la Republica Argentina en la perso-
na del Presidente del CONAPHI, fue considerada y aprobada
la inclusion de este Curso en nuestro pais, como una de las
actividades permanentes de la UNESCO. En principio, se dictd
anualmente y posteriormente se efectud cada dos afios.

Hasta su tercera realizacion era titulado «Curso Internacional
de Hidrologia General con énfasis en Aguas Subterrdneas». Lue-
go, el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(PNUMA) le propuso al PHI la inclusion de temas ambientales
en la curricula de los cursos de hidrologia patrocinados por la
UNESCO. Asi el curso argentino fue elegido para participar en
ese proyecto, junto con otros de los 32 de la red de cursos del
PHI. La primera experiencia se realizé durante el IV curso con-
tinuando en las demds ediciones. A partir de su VII realizacion
fue denominado «Ingeniero Mario Claudio Fuschini Mejia», en
homenaje a quien fuera su entusiasta impulsor y Director.

El curso fue dictado en un comienzo en la UNL a través del
DHGyA, la Universidad Nacional de Cuyo y la Universidad
Nacional de San Juan, para luego incorporar a la Universidad
Nacional de La Plata. También efectuaron sus aportes otras
instituciones como la Gerencia del Proyecto Parand Medio de
la ex Agua y Energia Eléctrica, el ex Centro Regional de Agua
Subterranea, Centro Regional Andino y Centro Regional Lito-
ral, del hoy Instituto Nacional del Agua. Asimismo tuvieron ac-
tiva participacion los profesores de las Universidades de Buenos
Aires, La Plata, Cordoba y el Centro de Investigaciones Hidri-
cas de la Region Semidrida. Ademads de los destacados profeso-
res nacionales, merece sefialarse la participacion de profesores
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invitados de reconocido prestigio internacional, como Emilio
Custodio (Espafia), Ramoén Llamas (Espana), Georgy Kovacs
(Hungria), Jean Tricart (Francia), Juan Valdés (USA).

En sus siete ediciones de los anos 1980, 1981, 1983, 1986,
1989, 1995 y 1997, han participado en calidad de alumnos, pro-
fesionales provenientes de Bolivia, Colombia, Costa Rica, Chile,
Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Perq,
Panama, Republica Dominicana, Venezuela, Uruguay, Brasil,
Cuba, Espaiia, Italia, Méjico y Paraguay, y de organismos nacio-
nales y provinciales de la Argentina, seleccionados por riguroso
andlisis de sus antecedentes. Dichos profesionales actualmente
son destacados gestores de los recursos hidricos en sus paises.

En homenaje a esta celebracion de la FICH, recordamos espe-
cialmente el entusiasmo, el trabajo y dedicacion de los docentes de
alto nivel académico y especializacion del entonces Departamento
de Hidrologia General y Aplicada en la seleccion de las materias
del curso y de sus respectivos temas. La elaboracion de las notas de
clase en aquellas maquinas manuales, la seleccion de la bibliografia
apropiada, su impresion y armado, que constituyeron los verdade-
ros manuales del curso. También recuerdo el empefio puesto en la
seleccion y preparacion de los trabajos practicos, la programacion
de las visitas a la moderna y impresionante obra de comunicacion
que permitié unir las margenes del rio Parand, cual es el Tunel
Subfluvial Hernandarias, y la recorrida a imponentes presas como
Salto Grande sobre el rio Uruguay, o Potrerillos en Mendoza.

También destaco las salidas a campo en el area donde se reali-
zaban los estudios para el emplazamiento de una presa de llanura,
la proyectada Parand Medio, que tantos avances tecnoldgicos y
eventos cientificos generd en la region. Merecen destacarse los de-
sarrollos cientifico-tecnoldgicos que aportaron los expertos de la
entonces Unidn Soviética que participaban en la elaboracion de ese
proyecto, en una simbiosis entre el Departamento de Hidrologia y
la Gerencia del Proyecto Parana Medio, integrada por destacados
ingenieros, hidrélogos, hidrogedlogos y ambientalistas de la zona.



Roberto Ceretto

Rector de la UNL desde junio
de 1973 hasta marzo de 1974.

Tomé el cargo de rector en el afio 1973, exactamente el 4 de junio.
Al poco tiempo aparecié en versiones de pasillo que el Rectorado
iba a cerrar el Departamento de Hidrologia General y Aplica-
da. Aunque no estuvo nunca en nuestros proyectos cerrarlo, la
version que corria en ese momento decia que como habia sido
creado por el gobierno de la dictadura, nosotros lo cerrariamos.
Ante eso, Ana Tosca, que estaba a cargo de la Direccion del De-
partamento, me pidi6 un dia que hablara con los alumnos for-
malmente, como Rector, para darles tranquilidad, dado que la
preocupacion que existia era enorme. Asi fue que concurri a una
asamblea de estudiantes a decirles que lejos de pensar en cerrar
el Departamento, habldbamos por el contrario, de transformarlo
en Facultad. Teniamos muy presente la importancia de formar
profesionales en recursos hidricos.

Ese fue mi primer contacto con el Departamento. Después,
se empezd a elaborar el proyecto de construccion del edificio
nuevo, dandosele prioridad a la edificacion del Laboratorio de
Hidrdulica. En la UNL tenfamos un departamento de Arqui-
tectura y Construcciones en el cual se desempefiaban el arqui-
tecto Efren Lastra y la arquitecta Leila Tosca, quienes tenian
avanzada la propuesta edilicia que contemplaba un laboratorio
de simulacién de modelos fisicos. Como el proyecto era muy
costoso tuve muchas charlas con el Dr. Alfonso Pujol, quien me
aseguraba que era prioritaria la necesidad de un laboratorio en
la UNL. Tuve muchas reuniones también con la Ing. Tosca y
los estudiantes que estaban al frente del movimiento estudiantil,
todos muy interesados en que impulsemos el Departamento.

Asi se puso la piedra fundamental del Laboratorio de Hi-
draulica y se lo empezd a construir durante mi gestion. Mu-
chos después fui a visitar al Ing. Theiler, entonces Decano, y alli
pude conocer el Laboratorio, ya que no se terminé de construir
durante mi gestion en Rectorado.

Recuerdo una anécdota muy personal con el Proyecto de In-
vestigacion de los Bajos Submeridionales que se llevé a cabo en
el DHGyA a partir de 1973. Con Ana Tosca fuimos para la firma
del convenio a Santiago del Estero. Alli estaban el Dr. Juarez, go-
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bernador de esa provincia, el Dr. Silvestre Begnis, gobernador de
Santa Fe, y Bittel, del Chaco. Yo era un joven de 32 afios. Cuan-
do comenzamos a hablar antes de la firma del convenio de las ac-
tividades del Departamento, Judrez dijo que necesitaba crear una
Facultad de Recursos Hidricos en Santiago del Estero. Yo le dije:
«jotra unidad académica de hidrdulica o de recursos hidricos!
No doctor, para eso tenemos el Departamento en Santa Fe, no
podemos generar otro, eso significaria una inversion muy grande
para el pais». Judrez se enojé muchisimo conmigo. Me contesto:
«Usted no sabe cudl es la realidad de Santiago del Estero, donde
los chicos salen a estudiar a otras ciudades y no vuelven nunca.
Nosotros necesitamos trabajar en todos esos temas del agua».

Realmente a mi me parecia que habia que buscar alguna forma
de becarlos con el compromiso de volver, de manera tal que toda
la inversion que hiciera en el pais fuera para mejorar el Departa-
mento en Santa Fe, que era uno de los pocos que habia entonces.

El Dr. Silvestre Begnis estaba muy convencido que la situa-
cién econdmica no permitia la creacion de facultades en cada
una de las regiones del pais, y que se debian concentrar las
fuerzas. Con su solvencia politica dijo dos palabras, se termin6
la discusion y todos nos quedamos tranquilos.

Durante mi gestion frente al Rectorado, de todas las unidades
académicas de la UNL el Departamento de Hidrologia General
y Aplicada fue en el que mds trabajé en funcion de su desarro-
llo. Cierto es que el Departamento dependia de Rectorado, pero
Ana Tosca tuvo mucho que ver en el impulso que se le dio a esta
unidad académica, que en la década siguiente, se transformé en
la actual Facultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas.



Pedro Mancini

Decano de la FIQ desde diciembre
de 1985 hasta marzo de 1994,
y desde enero de 1998.

Como un signo mas de su particularidad, el destino quiso que
la Universidad Nacional del Litoral contara en su seno con dos
Facultades de Ingenieria: una nacida en el origen mismo de la
Universidad y otra surgida 20 afios atrds, cuando la intensa y
fructifera labor de su Departamento de Hidrologia General y
Aplicada amerité la creacion de una nueva Facultad abocada a
los recursos hidricos.

Cuando en octubre de 1919 se daba nacimiento a la Univer-
sidad Nacional del Litoral, se creaba simultineamente la Facul-
tad de Quimica Industrial y Agricola, que en la década del ‘50
cambiaria por su actual denominacion de Facultad de Ingenieria
Quimica. Este acontecimiento marcaba un hito de trascendencia
en la historia del pais, no sélo por fundarse la primera Univer-
sidad Regional sino también porque albergaba en su seno a la
primera Facultad que ofrecia la carrera de Ingenieria Quimica en
la Argentina y en América del Sur, una disciplina nueva para la
época, que habia comenzado a impartirse en forma de cursos a
fines del siglo XIX en algunos institutos de Inglaterra y EE.UU.

Si a nivel mundial, en 1915 Arthur D. Little brindaba el con-
cepto de operaciones unitarias —que cre6 la epistemologia de la
Ingenieria Quimica— que fue eje de la profesion hasta los afios
’60, cuando aparecen las ideas de fendmenos de transporte para
esa misma época, en la Argentina, dos doctores en quimica pre-
sentaban proyectos para la instauracion de estudios de quimica
aplicados a la industria. Efectivamente, en 1914, y después en
1917, Horacio Damianovich elevaba sin suerte sus propuestas
a la Universidad de Buenos Aires. Por su parte, en Santa Fe, en
1916, la por entonces Universidad Provincial encargaba a Josué
Gollan (h) el disefio de esta carrera universitaria, cuya imple-
mentacion fuera suspendida por cuestiones de indole econémica.
Reconocidamente visionarios, Damianovich y Golldn (h) sabian
de la riqueza agricolo-ganadera de nuestro pais pero también te-
nian la certeza de la necesidad de industrializacion de la Nacion,
como pilar basico de crecimiento y desarrollo. El destino final-
mente uniria sus suefios en 1920, constituyéndolos en los padres
fundadores de la Facultad de Ingenieria Quimica en Santa Fe.
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Cincuenta y un afios después de la fundacién de la Univer-
sidad Nacional del Litoral, otro hito marcaria su historia: su
ardua labor en la region, el protagonismo de sus docentes y
egresados y un contexto nacional e internacional que propi-
ciaba el aprovechamiento de los recursos hidricos, llevaron a
sus autoridades a asumir el desafio de formar profesionales en
el drea, con la creacién en el afio 1970 del Departamento de
Hidrologia General y Aplicada.

Es de destacar la actitud del Dr. Alvarez quien, desde el Rec-
torado asumi6 el compromiso de la formacion de nuevos profe-
sionales abocados al ambito de los recursos hidricos, pero tam-
bién la labor de muchos docentes de la Facultad de Ingenieria
Quimica quienes, convocados por el propio Rector, se sumaron
primariamente al emprendimiento, contribuyendo a configurar
las nuevas carreras que se ofrecerian, y posteriormente, inte-
grando su planta docente.

Son estos los origenes de una casa de estudios hermana y
cercana a la Facultad de Ingenieria Quimica, por principios y
por acciones. Hoy, a 35 afios del nacimiento del Departamento
de Hidrologia en el seno de la UNL y 20 de la creacion de la
Facultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas, la actualizaciéon y
diversificacion de su oferta académica de grado y posgrado y el
aflanzamiento de la investigacion y de la extension son pruebas
claras de una Unidad Académica consolidada.

Finalmente, no puede dejar de mencionarse que constituye
una rareza en el sistema universitario nacional, la existencia de
dos facultades de ingenieria en el seno de una misma Universi-
dad. Pero la historia y el propio devenir de Ingenieria Quimica y
de Ingenieria y Ciencias Hidricas han dado muestras suficientes
de que la consolidacion de una identidad propia no es obstacu-
lo para el trabajo mancomunado. Una carrera de grado, Inge-
nieria Ambiental, compartida entre ambas casas de estudio; la
ejecucion en forma conjunta de un proyecto FOMEC para el
fortalecimiento del area de ingenieria y de distintos proyectos de
investigacion; la colaboracién mutua para la prestacion de ser-
vicios a terceros y la fuerte participacion de ambas instituciones



Miguel Fertonani

Egresado de la carrera

de Licenciatura en Hidrologia.

Promocién 1976.

en el Consejo Federal de Decanos de Ingenieria, son algunos de
los ejemplos de la estrecha vinculacion que existe, y sin dudas
existird, entre estas casas de estudio porque ambas, asentadas
sobre sélidas bases, trabajan en pos de un mismo objetivo: cali-
dad educativa y desarrollo cientifico-tecnoldgico para el pais.

Cuando el decano «Polo» Lozeco me pidi6 que escribiera algo so-
bre la época en que se cred el Departamento de Hidrologia y men-
cionara algunas anécdotas de aquellos afios, realmente me senti
como que iba a rendir una materia y no me acordaba de nada.

Pero, en fin, si bien han pasado algunos afios y la memoria,
va decayendo con el transcurrir de los afios, de la época de estu-
diante quedan cosas que inmediatamente acuden a la mente.

Recuerdo aquellos primeros dias en los que nos encontramos
alrededor de 1roo alumnos. Pocos de ellos eran «tiernos», es
decir aquellos que terminaban el secundario e ingresaban direc-
tamente a la Universidad; la mayoria éramos «desertores» de
otras facultades, y estaban también los que habiendo transcu-
rrido algunos afios de su egreso de la secundaria habian mante-
nido la esperanza de comenzar una carrera universitaria. Y esta
era una buena oportunidad. Al ser una carrera nueva, tenia sus
encantos, lo desconocido, lo no convencional, y nos permitia
presuponer ademds que nos acercaria a conocer y entender algo
sobre la naturaleza. Como la realidad se impone a las ilusiones,
esto ultimo no fue tan asi. Pero valio la pena...

En esos primeros afios, la tnica referencia fisica del De-
partamento eran los lugares donde funcionaban la direccion
y las dreas administrativa y académica. Estaban ubicadas en
el edificio del Rectorado de la Universidad, se ingresaba por
una puerta pequefa sobre calle San Jeronimo, habia una es-
calinata y luego una escalera muy larga que conducia al lugar
donde se hacian los trdmites de rigor y averigudbamos cémo
nos habia ido en algiin examen. Era el reducto del Ing. Villa
Uria y del CPN Gregorio Vera. Recuerdo al «Flaco» Robles,
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Acto con motivo del cumplimiento
del 25 aniversario de los primeros
egresados de la carrera de Ingenieria
y Ciencias Hidricas.

muy entusiasta colaborador en aquellos tiempos. Unica refe-
rencia fisica era este lugar porque deambuldbamos por todo
Santa Fe para dar clases, aunque la base estaba en la Escuela
Industrial Superior.

A partir de aqui surgen nombres de profesores y companeros,
y por supuesto, los recuerdos y algunas anécdotas. De aquel pri-
mer cuatrimestre (segundo semestre de 1970) hay muchos nom-
bres. Algunos continuamos siendo miembros del Departamento,
otros no. De estos ultimos, recuerdo al «Negro» Del Valls, que
se consolaba después de un «bochazo» diciendo que «lo pelotea-
ban» porque era estudiante, «si fuera obrero seguro no tendria
bochazos», decia. Creo que finaliz6 su carrera de estudiante con
la maxima pureza: nunca aprob6 una materia. Otro recordado
es el «Loco» Ferrado, que iba a clases con una parva de libros
debajo del brazo; los debe haber revendido muy bien, supongo,
ya que seguramente sus hojas nunca fueron observadas por ojo
humano alguno. Recuerdo también a «Pizarrito» —Manuel Piza-
rro—, a G. Schlatter, Cristina Reyes y a muchos otros.



También vuelven a la memoria profesores como Cabrini, el
«Cabezon» Miretti, un excelente «profe», en este caso, en To-
pografia. Yo como algunos companeros, ya lo habia “sufrido”
en Matematicas en el Industrial.

En el segundo cuatrimestre comenzabamos a «usurpar» el vie-
jo edificio de Republica de Siria y Chacabuco, y ahi es donde ter-
minamos, al menos, la primera camada. Tengo presente algunas
clases, los entretelones de la disputa por el centro de estudiantes,
figuras de la talla de «la Pifa» Serra, del «Cascote» Depetris, del
«Oso» Hilton, del «Aleman» Amsler, del «Gordo» Silber, del
«Chango» Caamano, del «Flaco» Ruiz —el locutor—, entre otros
huesos duros de roer a la hora de debatir en las asambleas.

Muchos nombres conformaban la geografia de aquellos tiem-
pos en el Departamento de Hidrologia, imposible es mencionar
a todos; seria bueno contar con una fotografia de cada uno,
aunque se correria el riesgo de que aparecieran, para algunos
casos, dobles (de frente y de perfil).

En ese momento habia muchas posibilidades de trabajo, la
propia Universidad, Agua y Energia Eléctrica, consultoras, el IN-
CyTH, el CFI, la Direccion de Hidraulica, etc. y habia también
demanda desde otras provincias. Comenzaba ademas, para algu-
nos, la posibilidad de viajar a centros importantes en el exterior.

De aquella época, quién no recuerda al Ing. Villa Uria, el di-
rector fundador, también profesor de Instrumentos y Métodos
de Observacion, y a su jefe de TP, Sanseovic. Recuerdo que en
su materia se concursO la auxiliaria de 2% en el cuatrimestre si-
guiente al que cursamos. El dia del concurso, apareci «sencillo
y con las manos en los bolsillos», y el querido «Gordo» Ro-
driguez (el primer Licenciado), otro de los anotados, aparecio
con ldminas, proyector y demds ornamentos, desplegando un
bagaje pedagdgico que rozaba con lo espectacular. Resultado:
se hizo justicia, gano él.

Coémo no acordarse del dio «las Peridotitas», el «Boja» y el
«mal llevado» Amilcar Hugo. El padecimiento fue triple, Geo-
logia y Geomorfologia, e Hidrogeologia I y II. En realidad, no
la pasamos tan mal y, en el balance, quedé un buen recuerdo.

165



166

El afo 72 qued6 marcado a fuego, nos toco cursar Estadisti-
ca. Esto quizds, hubiese pasado inadvertido, como una materia
mds del monton, pero el profesor no era un detalle mas, era,
ni mas ni menos que el «Loco» Manzur, apreciado por unos
pocos —donde me incluyo—, y temido por la mayoria —aunque
en esta lista, en su momento, también me anoté.

Realmente son muchas las vivencias que hubo, dentro y fuera
del marco académico, relacionadas con Manzur, que de recordar-
las excederian largamente el espacio que dispongo para redactar
y correria, ademas, el riesgo de minimizar el conjunto de las ex-
periencias vividas. Recuerdo sus clases —que eran de él porque los
demas asistiamos como convidados de piedra—, los problemas de
los albinos, la cabeza contra el pizarrén, algunas tizas y hasta un
borrador volando por los aires buscando la cabeza de algin «esta-
disticamente desubicado». Recuerdo al «punto» que hacia pasar
al pizarrén todas y cada una de las clases. Por un acuerdo que hizo
con la Direccion para que los que habiamos completado las mate-
rias anteriores no perdiéramos el cuatrimestre, dictaba la materia
en pleno enero, no recuerdo bien los detalles, pero la cuestion es
que venia en verano desde Rosario, los miércoles y jueves. A esas
clases asistiamos Rodriguez, Ceirano, «Lalo» Schmidt, el «Chan-
go» Caamano, «Chela» Mir, Marta Pujol, el «Negro» Aguirre, y
algun otro que en este momento no tengo presente. Una anécdo-
ta: en la mitad del desarrollo de la materia, con «Lalo» decidimos
viajar a Bariloche, previo pedido a los compafieros para que, por
favor, el profe no se enterara del motivo del desplante. Pero fue
inutil, se enterd. Para colmo demoramos muchos dias, tanto que
al regreso ya estabamos sobre la fecha de exdmenes. Sabiamos
media materia, del resto no tuvimos ni siquiera tiempo de saber
de qué trataba, asi que con mucha valentia, y con una gran dosis
de masoquismo, fuimos a rendir. Y paso lo que la «Docimasia de
Hipétesis» nos advertia: hicimos exactamente el 50 %. Asi que
la «bocha» que nos comimos fue, al menos, distinguida, pero, los
acalorados y vehementes «comentarios»del profe fueron, sin lu-
gar a dudas, sobresalientes. Lo que no estaba previsto en la esta-
distica, era que Ceirano fuera «peloteado». El siempre nos culpé



de esa nota. Lo que no reconoce, es el «susto» —por no decirlo con
su justo término— que se pegod cuando vio a Manzur algo excitado
y puso una formula al revés.

Los recuerdos contindan, no sin un dejo de nostalgia, ya mez-
clando un poco los tiempos. Profesores como Alfonso Pujol en
Termomecdnica de los Fluidos e Hidraulica de Canales, y luego
en el tramo de la licenciatura, en Hidrdulica Fluvial, junto a quien
fuera mds adelante Directora, la Ing. Tosca. En Hidrometereolo-
gia, Carlos Paoli. Con Carlos tuvimos una relacion algo diferente,
ya que era casi de nuestra edad y a partir de ahi compartimos
espacios de trabajo y viajes en varias oportunidades, también
buenos momentos y de los otros. Con él, se asocian otros nom-
bres que conformaban distintos cuadros académicos, como «Tiro
Loco» Picatto, Eduardo Barbagelata y Carlos Inglese.

Recuerdo también a Nafiez y al querido «Manito» Almirén,
este ultimo con alto grado de eficiencia pedagdgica. Un dia, para
hacernos entender el concepto de la volatilidad, se saco los za-
patos y jcredinme que lo entendimos muy bien y para siempre!

Asi, fuimos arribando al primer escalon, que era el de Téc-
nico Auxiliar en Hidrologia. Simultineamente se generaba en
el Departamento el inolvidable Programa o8, Bajos Submeri-
dionales, un programa de investigacion para el estudio de esa
importante region. Estaba estructurado sobre la base de tres
Proyectos: el or Hidrologia, el o2 Hidrogeologia y el o3 Fo-
tointerpretacion. Fue un desafio muy grande, una oportunidad
increible de aprender y de tratar de resolver conceptos no del
todo claros en el campo de los procesos hidricos en estas dreas
tan particulares.

Funcionaba en un edificio, a una cuadra del Departamento,
en la esquina de Republica de Siria y Maipu. El Proyecto o3
estaba en la planta baja y los otros dos en la planta alta. Luego
de un tiempo prolongado emigramos a otro edificio de Obispo
Gelabert y, finalmente, al sector de oficinas del edificio donde
funciona actualmente la Facultad.

Anécdotas hay muchas, también satisfaccion por los logros
alcanzados, en términos cientificos y técnicos, lo que nadie pue-
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de discutir es que al menos nos especializamos como «mosai-
queros». «Abajo» estibamos, en aquellos primeros tiempos, el
«Patito» Candioti, Juan Morin, el «Chango» Caamano, Carli-
tos Zapata, Marta Birollo, la «Flaca» Tessaro, el «Negro» To-
rres —que no era el «Gordo»— el «Petiso» Fabiano y el inefable
«Negro» Villordo. A los de «arriba», al menos los veilamos su-
bir y bajar las escaleras, estaban Paoli, Ceirano, Liliana Caceres,
Cristina Bonessa, «Chela» Mir, Luis Lenzi, Risiga, Mario Fili, y
el director del Programa, Eduardo Bustamante, entre otros.

Luego, ya en la casa de Obispo Gelabert y en proyectos mads
especificos, se sumaron Prendes, Quinodoz, Glorioso, Hillton,
Felizia, sintetizando una etapa inolvidable. Mis vivencias en la
UNL concluyeron en el ’87.

Con muchos de aquella época he compartido otras experien-
cias de trabajo: en el ex INCYTH, en el CFI o en Chubut. En
este ultimo lugar, tuve el privilegio de compartir mi experiencia
laboral con los «Juanes» Serra y Bertoni.

Algo que no puedo soslayar, ya que forma parte indisoluble
de todo, es la vida de estudiante relacionada al Departamento.
Me refiero dentro de ella a la «casa» de 1° de mayo, donde vi-
vian el esperancino y «seudo aleman» Schmidt (seudo porque
los alemanes no toman mate, no andan en alpargatas, no bailan
chamamé, ni ensayan zapucay) y otros habitantes como Enzo
Carasso y «Pepe» Alma, estudiantes cronicos de Ingenieria
Quimica. Quienes hayan ido por alli, que son muchos, saben a
qué me estoy refiriendo, las anécdotas son interminables. Siem-
pre me preocup6 el olvido de muchas cosas que estudié, pero
cémo me voy a acordar, si lo que mds estudiamos en esa casa
fue el tute chancho y la generala...

En aquellos tiempos hubo de todo, hasta mitos y leyendas.
Mitos, los hubo y seguramente los hay y los habra, pero leyen-
das hay una que no es muy conocida. Cuenta la misma, que tres
muchachones de San Genaro, dos de ellos hermanos, solian ir a
pescar al arroyo Monje, atraidos por la belleza y la magnificencia
de ese lugar y por una incipiente vocacion por lo hidrico. Tal es
asi, que con los corchos de las botellas que vaciaban —usandolos
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como flotadores— median la velocidad del pétamo. Pero, en un
hermoso domingo de sol todo se transformé, un aluvién (esto de
confirmarse, puede ser un antecedente inmediato a lo sucedido
anos después en Cafiada de Gomez y en Santa Fe: que los rios de
llanura crecen como en las montanas), los arrastrd haciéndolos
desaparecer de la superficie. A pesar del drama que estaban pade-
ciendo, tuvieron la envidiable ocasion de conocer personalmente
a Saint Vennant, planteando las ecuaciones explicativas del fené-
meno, a Manning dando una clase magistral de la rugosidad del
Monje, a Pujol tratando de capturar algin vortice y a Ana Tosca
explicando fuerzas incomprensibles, ante la ausencia de Corio-
llis. Inexplicablemente, los tres, fueron depositados en las playas
santafesinas. Asombrados y extasiados por la gran ciudad, y su-
mado esto a la experiencia traumatica y privilegiada que habian
vivido, quedaron marcados a fuego y enterados de la existencia
del Departamento, consagraron sus vidas a la hidrologia.

Después de haber vivido afios intensos ligado a los recur-
sos hidricos, hoy, a la distancia, estas pinceladas de recuerdos
—con un dejo de nostalgia— me hicieron revivir esa linda época.
Por supuesto que quedaron muchos nombres y cosas por recor-
dar, y otras mds serias por decir —ya que después de 35 afios,
hay logros importantes para destacar, pero también hay de los
otros—. Creo que un debate se impone, quizas para los 100 afios
de la FICH lo podamos hacer.

Treinta y cinco afios atrds, impulsado por un grupo de hombres
y mujeres de la ciencia, la técnica, la docencia universitaria y
la comunidad hidraulica, nacia el Departamento de Hidrologia
General y Aplicada de la UNL. No fue un proyecto aislado.
Argentina, como el resto del mundo, fortalecia sus politicas de
contencion a los conflictos crecientes por el uso y administra-
cioén racional del recurso agua, la ocupacion de areas inunda-
bles, la preservacion del recurso para las generaciones futuras,
consolidando a la Hidrologia como una disciplina moderna y
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necesaria. En coincidencia con estas politicas surgia también en
esos afios el INCYTH vy su Centro Regional Litoral, también
con sede en Santa Fe.

Con recursos humanos locales y viajeros se formaron ini-
cialmente Licenciados en Hidrologia, luego Ingenieros en Re-
cursos Hidricos, pocos afnos después Hidrotécnicos y Peritos
Topocartografos. Aunque existian otros centros de formacion
disciplinaria en diferentes universidades nacionales, la mayoria
ensefaba la Hidraulica tradicional, como una orientacion pro-
pia de la ingenieria civil.

Sobre la base de tres pilares disciplinarios, la hidrologia, la
hidrdulica y la planificacion del recurso, la nueva oferta educa-
tiva introdujo un fuerte cambio al perfil profesional clasico del
ingeniero hidraulico. En su seno, convergieron, crecieron y se
desarrollaron distintas escuelas del pensamiento, cuyos limites
alternaron entre el mecanicismo propio de las ciencias duras, y
los influenciados por corrientes disciplinarias provenientes de
las ciencias geomorfoldgicas, bioldgicas, agroforestales, ecold-
gicas, mas vinculadas con el medio fisico natural y el medio
ambiente, que ampliaron la frontera de conocimientos sobre el
agua y las competencias del ingeniero.

Las primeras privilegiaron y perfeccionaron la formacion pro-
fesional para procurar soluciones civiles y estructurales a los pro-
blemas hidricos. Las segundas, con el acento puesto en el cuidado
y preservacion del medio ambiente, fueron sustento de una nueva
vision del agua en la naturaleza, del desarrollo humano susten-
table, de convivencia del hombre con los fendmenos naturales
extremos. Fue germen en la diferenciacion de cuencas y llanuras
que con los afios consolidé una nueva disciplina, la Hidrologia
de Llanuras, un aporte moderno y genuino a la ciencia en la que
Argentina —y Santa Fe en particular— fueron y son vanguardia.

Pero sus graduados se acuiiaron con la influencia de ambas
escuelas casi contrapuestas, y se diseminaron por el pais difun-
diendo una nueva forma de practicar la ingenieria en el uso y
manejo del agua. La demanda social y las experiencias perso-
nales se encargaron de completar la formacion.



¢Coémo cambid el perfil del graduado en estas décadas? Segu-
ramente ese cambio luce con distintos tonos y matices segin el
filtro del lente con que se mire, pero destaco aquellos que mas
relaciono con los cambios sociales.

La obra publica, consustanciada con el pensamiento neoliberal
de las ultimas 4 décadas, su cultura sociopolitica predominante
de los afios ’90, el financiamiento por medio del endeudamiento
internacional, la necesidad de generar empleo rapido a través de
la construccion vy, fundada siempre en el pragmatismo y la inme-
diatez, se elevaba al paroxismo. La ingenieria hidrica no fue ajena
a esta circunstancia y se volco masivamente a ofrecer soluciones
puramente estructurales. Esa era la demanda, y la oferta disponi-
ble de dinero via préstamo internacional lo facilitaba; en algunos
casos, sin importar mayormente su eficacia en la solucién integral
del problema y su impacto real en el medio ambiente.

En los afios recientes, los eventos extraordinarios fueron cada
vez mas frecuentes, colapsaron algunas obras en diferentes regio-
nes del pais o carecieron al menos de eficacia en otros casos. La
catéstrofe del 2003 en Santa Fe, cuna de la Hidrologia, estigma-
tiz6 en la conciencia publica el fracaso de una politica de Estado
en la planificaciéon y crecimiento urbano, que trasciende las fron-
teras de la ciudad devastada y deja el interrogante de cudntos
«Santa Fe» se encuentran en situaciones de riesgo hidrico simi-
lares. También ese estigma alcanzé a una forma de la ingenieria
en tratar el control de inundaciones, de la cual los ingenieros
tenemos la responsabilidad civica de revision autocritica.

Como en otras tragedias contempordneas, el humor social
frente a las catdstrofes descarga hoy su enojo en la responsabi-
lidad total y exclusiva del Estado. Sin duda la tuvo y tiene en
gran parte. Pero permitaseme dudar, sin embargo, que esta con-
ducta social sea suficiente para explicar sus causas, y mejorar
la prevencion de desastres naturales y la calidad de vida futura,
si no hay plena conciencia publica de la cadena y jerarquia de
responsabilidades y también del propio yerro colectivo. Sin esta
sintesis no se modifican las pautas colectivas que le dan susten-
to y presionan como demanda social en las formas de abordar
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los problemas. La ocupacion de valles inundables, por ejemplo,
no es solamente un problema del Estado —aunque sea el prin-
cipal actor en la gestion del riesgo—, o del funcionario, o del
ingeniero, es también en su esencia una pauta cultural de vida.

Sea por algunos fracasos, o por el cambio climatico del que
ya no se discute su probabilidad sino su magnitud, o por los
efectos de la misma crisis socioeconémica terminal del 2001,
por citar algunos factores, hay una contracultura naciente que
muestra un humor social mas demandante de una ingenieria
comprometida con la defensa del medio ambiente. Contracul-
tura que procura, en consecuencia, un perfil profesional mejor
capacitado en el dominio de técnicas estructurales, pero mas
comprometido con las acciones no estructurales, la prevencion
y gestion del riesgo.

Pasaron tres décadas y media. Lejos, muy atras, quedaron los
afios ’70, las luchas sociales propias de la época, y un pais que
se desangré sobre el final de esa década. Desde el retorno de la
democracia, la busqueda de la verdad y la justicia, esa lucha tan
cara a los sentimientos de un pufiado de madres, familiares y
sobrevivientes de la represion, no fue en vano. Como en toda
tragedia humana, durante afios, la historia contempordnea pa-
recié por momentos detenerse en los 60, para volver luego de
los ’80. A manera de terapia colectiva, se vuelven hoy a procesar
esos afios. Solo que esta vez ya no surte efecto anestésico en la
sociedad «la teoria de los dos demonios». En conmemoracion a
toda esa gesta de una generaciéon comprometida, mi sentido ho-
menaje en el eterno recuerdo de dos compafieros y entrafiables
amigos de esta Casa de Estudios, victimas de la dictadura: Silvia
Edith Coria y Alfredo Agustin Fontana. Con su recuerdo, mi
mas profundo reconocimiento por aquellos que mantuvieron y
mantienen encendida la llama de la memoria santafesina.
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Me recibi de Hidrotécnico en diciembre de 1974. En 1976/77
fui contratado por el Instituto Nacional de Ciencias y Técnicas
Hidricas Centro Regional del Litoral, integrando el Proyecto
Recarga de acuiferos y estudio de niveles fredticos, bajo la di-
reccion del inefable «Cacho» Picatto.

Luego (anos 1977/80) pasé al Consejo Federal de Inversiones
para desarrollar tareas técnicas en el convenio Bajos Submeri-
dionales subsistema Santa Fe, como responsable de redes ins-
trumentales. Alli trabajé junto con recordados amigos, como el
«Negro» Villordo, «Tito» Fertonani, «Pato» Candioti y otros...

Cuando a fines de 1980 llegué a Agua y Energia Eléctrica,
pensé que habia logrado incorporarme a una de las empresas
mds importante del pais y que en ella me iba a jubilar, cosa
que finalmente no fue asi. Trabajé en la Subgerencia Proyectos
Litoral, en el Area de Propésitos Multiples, junto con Mario
Barletta y José Rossa, entre otros egresados de la FICH, hasta
octubre de 1993. Pero llegd la privatizacion de las empresas
publicas y fui desafectado sin otra opcion que el «retiro volun-
tario». Este proceso nos afectd a todos, siendo pocos los que
pudimos tener continuidad laboral.

Mis mejores recuerdos laborales estdn en esta empresa, ya que
participé en proyectos como el Aprovechamiento Integral Para-
na Medio y en el Proyecto Integral del Rio Negro, en las areas de
desarrollo agropecuario, especialmente en el estudio de afecta-
ciones de obras de riego y drenaje sobre el sector agropecuario.

Dentro de Agua y Energia, en febrero de 1992, pasé a in-
tegrar el sector de Geofisica, donde trabajaban los que luego
fueran dos grandes amigos, Eduardo Diaz y Horacio Savoy.

Durante el proceso de privatizacion de AyEE se crearon tres
empresas y tuve la suerte de incorporarme a una de ellas (PROIN-
SA), donde desde noviembre de 1993 me encuentro trabajando en
estudios basicos en geotécnica, geofisica y aguas subterrdneas.

Mi paso por la Facultad no fue s6lo como estudiante sino
que fui auxiliar de segunda en la catedra de Hidrometria du-
rante el afio 1976, y ayudante de primera en un proyecto de
Hidraulica fluvial, desde 1986 y hasta 1994. También integré
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el Consejo Directivo de la Facultad y el Consejo Superior de la
UNL, en ambos casos como consejero graduado.

Felicito a la FICH por su cumpleafios. Siempre estaré agra-
decido por la formacion recibida, que me permiti6 trabajar con
buen suceso en los lugares que menciono en estas paginas.

Ingresé al entonces Departamento de Hidrologia General y Apli-
cada en 1972. En esa época teniamos un curso de ingreso donde
la materia principal era Matemadticas. Ahi conoci a quienes des-
pués serian dos de mis mejores profesores universitarios: Juan
Carlos Alarcon y Armando Ottalagano. Teniamos clases a la
mafana y a la tarde y ademds habia que dedicarle tiempo a los
ejercicios practicos para que los «del Industrial» no nos pasaran
el trapo —aunque igual lo hacian—. Recuerdo que fueron varios
los dias que con mi comparnero de estudio, el «Pato» Candioti,
computamos 14 horas de dedicacion entre clases y ejercicios.

Asi empezamos esta hermosa carrera que nos absorbid, pero
también nos permitié vivir una vida casi plena como estudian-
tes, solo limitada por los oscuros momentos que vivid nuestro
pais y la vida universitaria, antes y después de la interrupcién
institucional de 1976.

Siempre pienso que esa energia de dedicacion al estudio que
pusimos con mis compaferos en aquella época, solo era posible
por la gran motivacion que despertaba un programa de materias
que nos atrapaba y el anhelo de alcanzar un titulo universitario.

Asi fuimos conociendo profesores, que con el tiempo ad-
quirieron una dimension que trascendio su accionar docente:
Bielsa, Tosca, Miretti, Paoli, Volpato, Bustamante, Ordano, Ur-
ciuolo, Almirén, Pujol, entre otros.

A partir del segundo afio de carrera fueron quedando los
compaiieros de estudio con los que nos graduamos, y con ellos
—por otros casi cinco aflos— compartimos aquel querido Depar-
tamento en calle Republica de Siria, como si fuese una familia,
junto con los profesores y el personal no docente.



Esa familia, con claros cddigos de convivencia, permitia que
compartiéramos mates en la cocinita del personal de maestran-
za, cercania y sencillez en el trato con el personal administrati-
vo —que nos conocian a todos y facilitaban nuestros tramites—,
y que tuviéramos un estrecho contacto con nuestros profesores,
sin que esto eximiera a nadie de las exigencias académicas.

Si tengo que juzgar al Departamento por sus instalaciones
—apenas unas ocho aulas, un laboratorio, y las oficinas de be-
delia, alumnado y direccion—, tengo que decir que era lo mas
parecido a una «escuelita», por lo que no se percibia atn su po-
tencial de crecimiento como unidad académica, y menos atn se
evidenciaba el semillero de profesionales que estaba formando
y el impacto que ello tendria en el pais.

Apenas pasada la mitad de la carrera tuvimos un importante
cambio de programa que transformo el titulo original de In-
geniero Hidraulico en el de Ingeniero en Recursos Hidricos y
creo que ese cambio —tanto de nombre como de materias y con-
tenidos—, no sélo amplié nuestro alcance profesional sino que
amplié nuestro enfoque y las posibilidades de accion.

A medida que fuimos llegando a los tramos finales de «Inge-
nieria», nos fuimos «apilando» las tres primeras camadas que
ingresamos al Departamento de Hidrologia (1970/71/72), con
un sano equilibrio de camaraderia. Fue inolvidable el largo su-
ceder de festejos que se produjeron entre junio y diciembre de
1977, donde practicamente nos fuimos recibiendo todos los de
las primeras promociones.

En mi caso, primero a través de la docencia, y luego breve-
mente en la de investigacion, quedé siempre ligado a nuestra que-
rida Casa. Vivi de cerca su transformacion en Facultad y en 1990
volvi en una actividad mds plena, inaugurando la Secretaria de
Extension, durante la gestion de Julio Theiler como decano.

Ya la Facultad era otra cosa, la infraestructura era la actual
en el Paraje El Pozo, se habia consolidado la carrera de Inge-
nieria en Recursos Hidricos, la actividad de investigacion apli-
cada en diversas disciplinas estaba permitiendo una importante
apertura de transferencia tecnoldgica a través de la prestacion
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de servicios a terceros, y se iniciaba el desarrollo de cursos de
actualizacion para graduados. Pero por sobre todo, estaba en
plena consolidacion un sistema de gobierno a través del pleno
funcionamiento de un Consejo Directivo. Aquello ya habia de-
jado de ser nuestra «familiar escuelita», para comenzar a ser
una importante unidad académica en crecimiento.

Desde el momento en que me recibi empecé a desempefiar
funciones de conduccion técnica en el sector publico —tanto
provincial como nacional-, y desde 1985 en el sector de ciencia
y técnica nacional en particular.

Claro, cuando recién me habia recibido, no era consciente
de la formacién que teniamos para desempefarnos en la con-
duccién de equipos, proyectos y organismos. Creo que muchos
colegas van a hacer énfasis en el particular enfoque holistico y
en la diversidad de herramientas técnicas que nos brind6 la ca-
rrera de Ingenieria en Recursos Hidricos. Permitaseme recalcar
que ademds de estos atributos técnicos, nos brind6 excelentes
bases para desempenarnos dirigencialmente en el campo de la
ingenieria y la gestion.

He tenido la suerte de desempefiar diversas funciones de
conducciéon de organismos y proyectos, no solo en el campo
disciplinario especifico sino ademads en el sector agropecuario.
He conocido diversas regiones del pais y prestado especial aten-
cion al rol en la conduccién y la gestion de colegas graduados,
y creo que el impacto de este aspecto merece ser contemplado
en forma equivalente a la excelencia técnica que se reconoce a
nuestros profesionales.

Muchas veces he intercambiado opiniones y puntos de vista
con colegas acerca de cudles fueron los aspectos esenciales del
curriculo que nos prepard. He coincidido con varios de ellos en
que cubrimos un espacio profesional ausente. Esto sin duda, gra-
cias a nuestro enfoque sistémico, propio de la disciplina, que nos
permite integrar holisticamente muchos procesos y variables.

En lo personal y habiendo pasado los 50 afos de vida, cada dia
me convenzo mds que a nuestra formacion principal la adquiri-
mos del ejemplo de aquellos pioneros que se lanzaron con un pro-
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yecto ambicioso, que arrancd con aquella humilde «escuelita», en
la que pusieron su esfuerzo y su compromiso sin saber siquiera
si iba a alcanzar a dar sus frutos. Asi fue como también nosotros
nos fuimos constituyendo en actores de un proceso en el cual nos
embarcamos con la inocencia y los brios de la juventud.

Pocos profesionales en nuestro pais tienen una formaciéon y una
experiencia de vida como la nuestra. Valga este sencillo testimonio
como profundo agradecimiento a quienes lo hicieron posible.

Departamento de Hidrologia General y Aplicada jCuantos re-
cuerdos! Imposible hilvanar un parrafo sin que vengan a la me-
moria torbellinos de nostalgia y nombres.

La primera clase, segundo cuatrimestre del >7o, nos mirdbamos
recelosos. Carrera nueva, ni casa teniamos. [bamos al Industrial a
tomar las clases. Alli estibamos, alguna parejita ya formada (Mar-
ta Pujol y el «Negro» Aguirre), las «chicas» («Chela» Mir, Cristina
Reyes, Guillermina Lehman), tantos amigos... La voz grave y con
tonada cordobesa del Ing. Villauria... Los primeros practicos de
Hidrometria, un mundo por descubrir. Llegibamos en colectivo
al arroyo Colastiné, sobre la Ruta 11, nos acompanaba el «Peti-
so» Porta, de la Direccion de Hidraulica de la Provincia: «¢Usted
sabe armar y desarmar el molinete?». Muchos afios después, un
profesor de apellido Picatto, mas conocido como «Tiro Loco»,
nos haria armarlo y desarmarlo con los ojos vendados.

iLas clases de Quimica en la FIQ! Horas tediosas en el La-
boratorio de Quimica General, matizadas por algunas bromas:
«Anda y pedile al Ing. Mullor un poco de metano para limpiar
el papel de filtro, porque estd tapado«, dijo «Lito» Ferrado di-
rigiéndose a una compaifiera de comision que cumplié con el
encargo. Imaginense la cara del docente ante semejante pedido
y la fuga presurosa del bromista para evitar la ira femenina...

Parece cerca en el tiempo pero han transcurrido 35 afios.
¢Cuantas ilusiones, cudntas expectativas cumplidas y no cum-
plidas quedaron en el camino?, al igual que algunos de nues-
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tros compaferos (muertes jovenes, inaceptables, absurdas).
En nuestro paso por la casona de calle Chacabuco, un ignoto
personaje de la calle se ubicaba en la vereda junto a la venta-
na del aula —cerrada por una cortina metdlica— donde el Ing.
Miretti dictaba clases y ante la enunciacion de algin postulado
o definicion, decia en voz alta: «jestd mal!». jImaginense las
risotadas generales del curso! Algun tiempo después el mismo
profesor lo identificé (era un linyera) y entabl6 con él un dia-
logo fellinesco...

El dia de la graduacion jinolvidable! Unos dias antes «Pepe»
Di Leo, secretario Administrativo del Departamento, nos con-
vocd a todos los graduados para que eligiéramos la forma de
nuestro juramento. Quedamos al final un grupo que le dijimos:
«nosotros juramos solo por la Patria», a lo que Pepe nos contes-
t6: «jQuéeee, ¢ustedes estan locos? Ustedes juran como todos
los demds!». Luego de nuestras protestas y argumentaciones
de jovenes impetuosos, Pepe nos dijo: «Esta bien, sera como
ustedes dicen...». Por supuesto, el dia de la toma de juramento,
la férmula salié, como habran imaginado, «Por Dios, la Patria,
estos Santos Evangelios»...

En los primeros anos de los 8o empezamos a plantar arboles
en lo que era un desierto de arena, conocido como «El Pozo».
De dia enderezdabamos los escudlidos arbolitos que por la noche
los colectivos tumbaban en su afian por cortar recorrido por el
medio del incipiente parque. El agua para riego la traiamos a bal-
de desde el primer piso, dos o tres veces por semana. Plantamos
mads de trescientos. Ahi estdn, son la postal de presentacion de la
Ciudad Universitaria de la UNL, son mi orgullo. También dise-
famos y proyectamos, en conjunto con el Ing. Mayol, el sistema
de coleccion e impulsion de aguas servidas y liquidos cloacales
de la Ciudad Universitaria, que vino a solucionar la disposicion
anterior, en la que dichos efluentes se «perdian en la arena...»

En este repaso tumultuoso de 36 afios en una hora, no me
olvido de los grandes —ya que prefiero hablar como el estu-
diante que nunca dejo de serlo- los del inicio, los que sofiaron
esta historia increible. Claro, ya lo mencioné, el Ing. Villauria,
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(director del Departamento, secretario, ordenanza, docente y
proveedor de material y equipos para practicos, prestados de
reparticiones publicas, todo a la vez). También los profesores
Miretti, Cabrini, Bojanich... los Dres. Argentino Bonetto y Lo-
renzo Garcia, y tantos otros...

Gracias por permitirme compartir estos recuerdos.

Todavia permanece en mi recuerdo el primer contacto con el
«viejo» Departamento de Hidrologia, aquella oficina a la que
se accedia por la calle San Jerénimo, en la misma manzana que
ocupan el Rectorado y la Facultad de «Derecho», a través de
una escalera en caracol, donde tenian sus despachos el Ing. Vi-
lla Uria y el contador Vera, inolvidables referentes de aquellos
tiempos informales. Todavia tengo la imagen de «Vicky» Lereis
—compaiiera de los primeros anos de cursado— en ese mismo
lugar ofreciéndome su colaboracién al verme totalmente perdi-
do en mi primer dia de burocracia universitaria, en una ciudad
casi desconocida. Era marzo de 1971 y el Departamento de
Hidrologia General y Aplicada, creado en agosto de 1970, no
tenia aulas propias: ese primer cuatrimestre de aquel afio lo
cursamos entre aulas de las Facultades de Ingenieria Quimica,
Ciencias Econémicas, Universidad Tecnoldgica y hasta de la
Escuela Industrial Superior. Me parece estar con Ricardo Fratti
—mi amigo y coterraneo de Rafaela— y ver al profesor Romeo
Miretti ingresando al hall de este dltimo establecimiento con su
parsimonia caracteristica; me parece estar conversando con Al-
fredito Fontana en el octégono de Ingenieria Quimica antes de
empezar las clases matutinas. Después, el segundo semestre del
’71 perdido por el paro estudiantil ante la violencia de la dic-
tadura de turno (general Lanusse), y nuestra desazén que casi
nos afloja el entusiasmo. Y al afio siguiente si, el edificio propio
de Republica de Siria y Chacabuco, donde el grupo de los que
ingresamos por esos afos terminamos nuestros estudios, en el
segundo semestre del ’77.
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No puedo dejar en el olvido mi temprano paso por la ges-
tién universitaria, como secretario de Asuntos Estudiantiles
durante el decanato de la Ing. Ana Tosca (1973-74), siendo
rector normalizador el Ing. Roberto Ceretto, actual ministro
de la Produccion de la provincia de Santa Fe. En esos afos se
hicieron grandes esfuerzos para difundir nuestra carrera, a tra-
vés de contactos directos con las principales administraciones
hidricas del pais, y en el cual tuvo activa participacion el Ing.
Eduardo Bustamante, por ese entonces director del Centro de
Investigaciones Hidricas de la Region Semiarida (CIHRSA) del
INCYTH, Villa Carlos Paz, Cordoba.

Fueron afios duros, intensos, inolvidables, violentos, plaga-
dos de utopias. Aquellos estudiantes de los *7o nunca imagi-
namos el escenario hacia el que involucionaria nuestro pais a
partir de la dictadura 1976-83. Recuerdo aquel dia de junio de
>77 cuando «Polo» Lozeco nos trajo —a mi esposa Graciela y a
mi- el recorte de una propaganda de la época: «;cémo serd el
afo 2000 para Matias?», que era justo el nombre de mi hijo re-
cién nacido. Sin dudas teniamos otra imagen en nuestras men-
tes, montada sobre nuestras vivencias, nuestra energia juvenil y
nuestra conviccion del progreso basado en la tecnologia.

Los meses finales de mi carrera de grado se intercalaron con
una experiencia imborrable como becario de la empresa estatal
Hidronor, en una pasantia rentada que me puso en contacto
con el campo profesional. Era una época en la que el pais atn
conservaba las grandes empresas nacionales, que tanto hicie-
ron por un desarrollo independiente. Luego, mi primer trabajo
como graduado me llevé al Centro Regional Litoral del enton-
ces INCYTH, orientado por los ingenieros Saravia, Paoli, Pica-
tto, todos profesores en nuestra formacion de grado, donde ya
se iniciaban los estudios del «Rio Salado y dimensionamiento
hidraulico de obras de arte en la autopista Santa Fe-Rosario».
A raiz del episodio de abril-mayo de 2003, me he preguntado
muchas veces como habria sido la historia si la reconstrucciéon
del puente caido en 1973 se hubiera realizado siguiendo las
recomendaciones del estudio del INCYTH.



Dejé Santa Fe con mi grupo familiar a finales de 1977, ante
una oportunidad profesional ofrecida por el Consejo Federal
de Inversiones, radicindome en la provincia del Chaco para
formar parte del equipo multidisciplinario del Programa «Ba-
jos Submeridionales», en la sede de la ciudad de Resistencia.
Ese contrato inicial de dos afios, se transformd en catorce afios
de actividad continua en las distintas instancias del proyecto
de desarrollo para la region, compartida con Santa Fe y San-
tiago del Estero, constituyendo una experiencia de formacion
en nuestra disciplina que me permitié asimismo vinculaciones
con el ambito universitario y el sector privado. Durante varios
de esos afos pude compartir actividades laborales con colegas
amigos —o amigos colegas: Ricardo Fratti, Elsa Vinzén, Daniel
Depetris—, como la concepcion y el diseno de las obras que hoy
conforman la «Linea Parand» del Proyecto «Bajos Submeridio-
nales», un emprendimiento que contribuye a atenuar los dafios
producidos por las inundaciones recurrentes y a ordenar el ma-
nejo de los recursos hidricos.

Desde abril de 19871 estoy incorporado a la planta docente de
la carrera de Ingenieria Civil, lo que significa 24 afios como do-
cente universitario, recorriendo desde la adscripcion al Departa-
mento de Hidraulica de la Facultad de Ingenieria de la Universi-
dad Nacional del Nordeste hasta obtener por concurso el cargo
de profesor titular en Hidrologia. Desde la Universidad inicié alla
por los anos 1987-88 mis primeras tareas como investigador de
la problematica hidrica de la region, lo que me llevé a conocer la
cuenca inferior del rio Bermejo, la cuenca del Bajo Paraguay vy el
Parana Medio en experiencias compartidas con los investigadores
del Centro de Ecologia Aplicada del Litoral del CONICET.

A mediados de los ’9o logramos conformar un grupo de in-
vestigacion en la Universidad que comenz6 a realizar acciones
de transferencia tecnoldgica, difusion de los avances en los tra-
bajos de investigacion y vinculacion con centros regionales de
excelencia en recursos hidricos, como el Instituto de Pesquisas
Hidraulicas de la Universidad Federal de Rio Grande del Sur
(Porto Alegre, Brasil).
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Carlos Depetris, Carlos Volpato, No hemos perdido de vista la transferencia al medio social

René Galeano y Cristian Chiani. del producto de nuestro trabajo académico, sin cuyo sustento
todos los esfuerzos pueden carecer de sentido. Es asi que la Mu-
nicipalidad de Resistencia, principalmente, como también otras
de la region, ha demandado en los tltimos afios una permanente
interacciéon alrededor de la compleja problematica del drenaje
urbano en un drea de muy baja pendiente. Como consecuencia
el grupo de investigacion ha participado en el asesoramiento de
los aspectos ambientales de la Carta Organica Municipal (1999)
y en el disefio de la norma para controlar el aumento de la im-
permeabilidad, incorporada al reglamento de construcciones
que aplica el drea de obras publicas. La Universidad del Nordes-
te y otras entidades de la comunidad chaquena-correntina han
reconocido esta tarea y le han otorgado a tres investigadores de
nuestro grupo (entre los que me encuentro) el premio a la trans-
ferencia tecnoldgica en el sector social en el afio 2004.

He vuelto con mucha frecuencia en todos estos afios a la
Facultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas, para realizar cur-
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sos de posgrado, para reuniones académicas, para visitar a mis
amigos de siempre, muchos de ellos académicos de prestigio, u
ocupando cargos clave para la gestion universitaria. Y me llena
de orgullo ver cémo ha crecido en todo sentido por el esfuerzo
de su comunidad académica, transformada en un referente in-
ternacional en recursos hidricos.

Mis 28 anos de profesion como Ingeniero en Recursos Hi-
dricos en el Chaco y su region han sido intensos y han tenido
los vaivenes de nuestra historia nacional, como todos la hemos
vivido y sufrido. Hoy convivo con la percepcion de solidaridad
innata del habitante de esta zona, que arrastro desde mi parti-
cipacion en aquella primera inundaciéon de 1981 en los Bajos
Submeridionales hasta la ultima gran crecida del Parana, habien-
do mantenido persistente mi vision de una profesion dedicada a
la transferencia social. El origen de esta filosofia de accion parti-
cipativa estd absolutamente anclado con aquel inicio de nuestras
clases en el Departamento de Hidrologia, que no tenia edificio
pero si la actitud convocante de una idea, y el sustento solidario
de la juventud universitaria movilizada de los *7o.

Corria el afio 1970 y leyendo el diario local, me entero de que
la Universidad Nacional del Litoral ofrecia una nueva carrera
referida al estudio de aguas subterraneas y superficiales. Con
mis estudios interrumpidos en la Facultad de Ingenieria Qui-
mica, principalmente por razones laborales, me acerco al lo-
cal donde funcionaban las primeras oficinas de lo que seria el
Departamento de Hidrologia General y Aplicada para requerir
mayor informacion.

Las materias que se dictaban y el otorgamiento de titulos es-
calonados, a saber Técnico Auxiliar en Hidrologia, Licenciado
en Hidrologia y por ultimo Ingeniero Hidraulico, hicieron que
me inscribiera y empezara a cursar las primeras materias.

Vale decir que esta carrera superior universitaria fue conce-
bida por expertos en diversas actividades conexas que obser-
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varon la carencia de profesionales en esta materia, siendo su
curricula dnica en América de Sur. De esta manera se tuvo el
apoyo de la Universidad, del gobierno provincial a través de
la Direccién de Hidrdulica y del Ministerio de Agricultura, del
Instituto de Limnologia, del Proyecto de las Naciones Unidas
para el Desarrollo, entre otros.

En el transcurrir de los estudios sentia cada vez un gusto mas
particular por lo que aprendia, por el contacto directo con la
naturaleza, por medir las variables en el terreno, sacar conclu-
siones y tratar de dar soluciones a diversos problemas.

Estas actividades no eran féciles de ejecutar ya que al no
contar con espacios fisicos propios se debia cursar en diversos
lugares (en la Facultad de Ingenieria Quimica, en la famosa
«casa de los nimeros» en calle 1° de Mayo, en la antigua sede
de la Universidad Tecnolodgica en calle San Jerénimo, en la Es-
cuela Industrial Superior) y las tareas de campo se debian rea-
lizar con equipos y profesionales de la Direccion de Hidraulica
de la provincia, hasta que a fines del afio 1971 se comenz6 a
construir la sede propia del Departamento en calle Chacabuco
esquina San Luis.

En la presente época de la informatica parece antiguo comentar
que para realizar operaciones se utilizaba la regla de calculo o la
famosa tabla de Houel. La mayoria de las operaciones se realiza-
ban a mano y siempre tengo presente que cursando Hidrometeo-
rologia, para uno de los pricticos se pudo utilizar una maquina
manual Olivetti que realizaba las cuatro operaciones fundamenta-
les e imprimia en una cinta de papel.

Un tema aparte fue tomar clases en horas de la noche, los
sabados y/o domingos ya que los profesores de las materias
especificas viajaban a Santa Fe desde otras ciudades, segtn los
horarios de que disponian. Estas clases se dictaban en lugares
insélitos por ejemplo en aulas que se estaban reparando, te-
niendo como publico oyente a los albaniles.

En ese entonces la bibliografia era muy poca, asi que en mi
grupo de estudio se disponia de un grabador con el cual se
registraban las clases y luego venia el trabajo adicional de des-



grabar todo. Esta actividad lo llevaba a uno a estar actualizado
y a un primer estudio a la materia en cuestion.

No se debe olvidar que en el afio 1973 se crea el Instituto
Nacional de Ciencia y Técnicas Hidricas a nivel nacional, con
distintas sedes regionales. Una de ellas, el Centro Regional Li-
toral fue creada en Santa Fe, constituyendo un buen comple-
mento del Departamento, tanto en lo que respecta a aportes de
profesionales como de instrumental.

También en el ano 1973 se comienzan a recibir los prime-
ros Técnicos Auxiliares en Hidrologia, los que inmediatamente
fueron absorbidos por los distintos entes hidricos locales antes
enunciados, a los que poco tiempo después se agregd la em-
presa Agua y Energia Eléctrica. A través del Proyecto Parana
Medio, esta empresa del Estado también aport6 para que la ac-
tual Facultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas fuese el primer
instituto educacional que se empezara a construir en lo que hoy
es la Ciudad Universitaria de la UNL.

En el ano 1974 se cambian los planes de estudio, y por ende
se comienzan a modificar los curriculos de los profesionales
que egresarian de esta Casa, planes en los cuales los trabajos
de campo empiezan a tener menor preponderancia y adquieren
mayor relevancia los trabajos de gabinete.

De esa manera en el afio 1976 obtengo el titulo de Licencia-
do en Hidrologia. Gracias a él tuve la satisfaccion de realizar
tareas como integrante y responsable de varios proyectos de
investigacion y extension, como también la de realizar activida-
des de docencia desde el afo 1972 hasta la fecha.
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Aplaudo esta brillante iniciativa del decano de la Facultad de
Ingenieria y Ciencias Hidricas y amigo de toda una vida, Ing.
Cristobal Lozeco, la cual no es s6lo una conmemoracién sino
también una «testimonianza», pues testimoniar implica ir mds
alld de la pasividad de la experiencia para dejar escrita una
sefal importante a las generaciones futuras. A confirmar esta
afirmacion me ayuda una frase de Ericlito quien, en el 500 aC,
escribia «Gli uomini che amano la sapienza, invero, é necessa-
rio che riescano a testimoniare proprio moltissime cose», acla-
rando que en aquellos tiempos lejanos «sapienza» significaba
también «habilidad técnica».

Tiempos no tan lejanos, cargados de grandes y hermosos re-
cuerdos, fueron para mi frecuentar desde el 1972 al 1977 el
Departamento de Hidrologia General y Aplicada, en la mitica
sede de calle Republica de Siria y Chacabuco. Después la vida
me llevo a Italia, y desde mis inicios académicos frecuentando
el Curso Internacional de Hidrologia en el 1982 en la Universi-
dad de Padua, he siempre apreciado enormemente la completa
y excelente formacion de base hidroldgico-hidraulica, y sobre
los recursos hidricos en general, que la «carrera santafesina»
(como siempre digo a mis colegas que me preguntan sobre el
tema) me ha aportado como «ADN cientifico-técnico». No
deja de sorprenderme ain hoy con qué facilidad pude pasar de
abordar temas de hidrologia-hidrdulica de llanuras (noroeste
de Santa Fe (en donde encontrar o,5-1,0 metro de desnivel era
motivo de fiesta y/o celebracion para quienes queriamos orde-
nar el escurrimiento superficial y realizibamos disefios-proyec-
tos de canales de desagiie) a tratar los mismos temas en cuencas
de montana de altas pendientes (zona alpina italiana). En este
sentido, de gran ayuda me han sido los solidos conocimientos
inderdisciplinarios y holisticos (como, abusando de estos térmi-
nos, se usa decir hoy en dia) adquiridos en el Departamento de
Hidrologia y también algunos textos clave con los cuales han
estudiado muchos jovenes, entre ellos «Sedimentation Enginee-
ring», de V. Vanoni, y «Open channel flow», de V.T. Chow.
Estos dos libros serian los que elegiria llevarme como material de



consulta si tuviera que ir a resolver un tema técnico-hidrdulico en
el lugar mas inhospito y lejano, donde no existieran comunica-
ciones, ni otras formas de civilizaciéon. Agradezco a mis docentes
del Departamento de Hidrologia que en su momento me los hi-
cieron conocer: «professori» Alfonso Pujol y Mario Amsler.

Como «Polo» insiste con sus e-mail para que le mande dos
carillas, contindo con una segunda citacion a modo de prologo
de mi trabajo y ocupacién actual: profesor catedratico de «Flu-
viomorfologia e Riqualificazione Fluviale» en la Universidad de
Padua. Esta dice: «quel che siamo, lo diventiamo non solo nel
tempo, ma grazie al tempo. Non solo siamo la somma dei sin-
goli momenti della nostra vita, ma il prodotto dei nuovi aspetti
ch’essi acquistano ad ogni nuovo momento». En este sentido
no puedo dejar de agradecer a mi maestro italiano Prof. Sergio
Fattorelli, quien me ha permitido e incentivado, desde mi arri-
bo a Italia en el 1982, a ocuparme de los procesos de transporte
solido, de la dindmica de los cursos de agua montanos y de las
intervenciones de regulacion y de control de los mismos. La
mayor parte de los cursos de agua de los paises industrializados
han sido expuestos a practicas de «sistemazione», y no consti-
tuyen una excepcion los tramos montanos donde, no obstante,
las intervenciones encuentran su principal motivo en la exigen-
cia de controlar el transporte solido y los fenémenos de coladas
detriticas. Es con referencia a tal contexto que el dimensiona-
miento y el proyecto de las intervenciones, y su efectivo funcio-
namiento, resulta ser mds dificultoso por la movilidad de los
sedimentos, inclusive de grandes dimensiones, que constituyen
el esqueleto del fondo del cauce. Puede confortarnos la opinién
de Einstein que creia, probablemente influenciado por el hecho
que su hijo efectuaba investigaciones en este especifico sector
de la hidrdulica fluvial, «el estudio del transporte sélido es una
disciplina mds compleja que la teoria de la relatividad».

En mi experiencia italiana, relevante ha sido para mi desarro-
llo cientifico haber podido efectuar investigaciones de campo y
de laboratorio con un buen nivel y soporte tecnologico, y poder
también contactarme con colegas de otras nacionalidades, com-
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Ricardo Fratti

Egresado de la carrera de Ingenieria
en Recursos Hidricos.

Promocién 1977.

partiendo inquietudes y confrontindome con técnicas y métodos
diferentes desarrollados en diferentes partes del mundo.

No puedo concluir esta «testimonianza» sin hacer referencia
a esta citacion: «se hai da trattare delle acque o dei fluidi, con-
sulta prima Pesperienza, poi la ragione» (Leonardo Da Vinci,

(1452-1519).

Intentaré ordenar los buenos recuerdos de una intensa activi-
dad estudiantil, tal vez mejorados por el paso del tiempo.

El Departamento de Hidrologia General y Aplicada, nuestra
Unidad Académica, se ubicaba en la vieja casa de San Luis y Cha-
cabuco. Las clases se organizaban segun las posibilidades horarias
de los docentes, muchos de los cuales trabajaban también en otros
organismos y venian de otros lugares, especialmente para las mate-
rias mas avanzadas de la carrera de IRH. Asi fue que algunos cua-
trimestres tenfamos clase los saibados por la mafnana y por la tarde,
como en Politica Hidrica, dictada por el ex canciller del gobierno de
Héctor Campora, Dr. Juan Carlos Puig. El dia, la hora y el profesor
se prestaron para interesantes charlas que trascendian lo hidrico.

A los docentes que venian de Buenos Aires los acompana-
bamos algunos sabados al mediodia a la Vuelta del Pirata, al
«Quincho de Chiquito». No faltaban los desaforados que des-
pués de recorrer todo el mend, empezaban nuevamente por las
empanadas. Luego, el regreso era contra reloj para que los pro-
fes no perdieran el vuelo de vuelta a Buenos Aires.

En los inicios de la carrera no se conocian las calculadoras
electrénicas. S6lo contabamos con mucho papel borrador para
cuentas auxiliares y, eventualmente, las reglas de cdlculo. La re-
solucion de un ensayo de bombeo en un examen de Hidrogeolo-
gia, por ejemplo, insumia seis horas, y un mareo de ndameros.

Habia una enorme voluntad de todos los estamentos para
que el Departamento fuera creciendo y saliera adelante. Era-
mos una «rareza», ya que Hidrologia no era un tema comun
y éramos un «Departamento» en medio de grandes facultades



con carreras de tradicion: Ingenieria Quimica, Derecho, Cien-
cias Econdmicas, etc.

La participacion en las distintas actividades que se generaban
por lo nuevo de la carrera era grande: busqueda de bibliografia,
confeccion de apuntes de las materias especificas, que se armaban
colaborando con los profesores. Todo se hacia por primera vez.

La reforma al plan de estudios se concreto en 1974, creindose
la Ingenieria en Recursos Hidricos (antes Ingenieria Hidraulica),
para lo que se recorrio el pais consultando las necesidades de los
organismos afines. Para esta tarea, tuve la suerte de acompanar al
Ing. Bustamante por Cérdoba, La Rioja, San Juan y Mendoza.

Este microclima de participacién en el Departamento, suma-
do a la saludable coyuntura politica que se dio en el pais a
partir de 1973 con el retorno de los gobiernos constitucionales,
gener6 un clima de especial actividad: asambleas para tratar la
organizacion de la carrera y las necesidades de los alumnos,
ademads de las que se realizaban impulsadas por los hechos de
la politica nacional. Profundos debates ideolédgicos y de la co-
yuntura universitaria, estimulados por las numerosas organi-
zaciones estudiantiles del Departamento y de la Universidad,
convocaban a la mayoria de los estudiantes.

El comedor universitario, en Bv. Pellegrini entre 1° de Mayo
y 4 de Enero, donde luego seria la sede de la Facultad de Arqui-
tectura, era el lugar de encuentro de los estudiantes, especial-
mente los del interior. Por un precio muy accesible (subsidiado
por la Universidad), se almorzaba y cenaba muy bien todos
los dias, atendidos por los estudiantes que alli trabajaban. Era
el lugar de las actividades politicas de las distintas agrupacio-
nes universitarias, aprovechando la numerosa concurrencia de
estudiantes de todas las unidades académicas. En las masivas
asambleas, los dirigentes de las distintas agrupaciones, con s6-
lida argumentacion, «bajaban linea». Los que ibamos al co-
medor nos manteniamos informados de la coyuntura politica;
también corrian las noticias de la vida universitaria y de los
eventos sociales: las pefas, charlas o conferencias y los tradi-
cionales bailes de primavera.
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Graduados de Ingenieria en Recursos
Hidricos del afio 1977. En la Foto:
Néstor Petri, Cristina Tessaro, Gustavo
Torres, Susana Minatti, Miriam
Montorfano, Silvina Tomei, Mario
Amsler, Ricardo Fratti, Daniel Depetris,
Cristina Bonessa, Graciela Bernal

y Susana Vinzon.

Otra marca de la época eran las casas de estudiantes: en ge-
neral, antiguas, con comodidades minimas, y ocupadas por no
menos de tres o cuatro estudiantes. Se compartia todo (incluido
el desorden) y los momentos especiales de la llegada de pro-
visiones aportadas por algun viajero de fin de semana. Era el
lugar de los encuentros y de las fiestas. Eran escasas las veces
que se concurria a «confiterias bailables». Si era frecuente la
ida al cine, por esos anos, de alto contenido social. Se vivia al
dia, aunque para los que trabajaban, mejoraban las perspecti-
vas de las salidas.

Era comun la realizacion de penas estudiantiles, organizadas
por los centros de estudiantes y las agrupaciones. Nos quedan
gratisimos recuerdos de los compaifieros que se lucian tocando la
guitarra y cantando temas folcloricos y contestatarios de Violeta
Parra, Mercedes Sosa, Alfredo Zitarrosa, Victor Heredia, y otros.

Pero este clima tan especial cambia a partir de fines de 1975,
con nuevas autoridades universitarias puestas por Isabel Peron,
que comienzan a restringir la participacion.



Luego del golpe militar de marzo de 1976, con la dictadura
en el gobierno, el cambio en la vida de los estudiantes fue total.
Se instal6 el silencio, comenzaron las persecuciones, encarcela-
mientos y muertes. Durante esos afios se instaur6 un clima en la
universidad que modificé la idiosincrasia de los estudiantes.

Los estudiantes de los ’7o teniamos grandes expectativas
sobre el futuro del pais. La carrera de Ingenieria en Recursos
Hidricos en particular, se cred para aportar profesionales de
formacion especifica a los requerimientos de las grandes obras
hidraulicas iniciadas o planificadas en ese entonces: El Chocon,
Salto Grande, Corpus, Yaciretd, Parana Medio.

Los egresados de las carreras de ingenieria se ubicaban rapi-
damente. La Gerencia Parand Medio de Agua y Energia absor-
bié a muchos profesionales y estudiantes.

La década finalizé6 muy distinta de lo que se esperaba, tra-
yendo un cambio fuerte a esa vida de estudiantes llena de soli-
daridad y de ideales por una sociedad mads justa. La universidad
no escapd a la pérdida de participacion y a la restriccion de las
libertades individuales.

Los estudiantes universitarios de los dltimos afios han re-
cuperado su derecho a la participacion, con nuevos ideales y
muchas ansias de concretarlos. Es alentador que asi sea, pues
ellos serdn actores en la esperanza de un pais mds justo que
todos seguimos esperando.
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Egresado de la carrera de Ingenieria
en Recursos Hidricos.

Promocién 1978.
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2. Instituto de Pesquisas Hidraulicas-
UFRGS-P.A.-Brasil.

Me han pedido algunas lineas sobre la FICH (aunque la mayoria
de nosotros se recibié cuando todavia era el Departamento de
Hidrologia General y Aplicada), y voy a hablar de la gente que
ha hecho (y estd todavia haciendo) carrera en el exterior. Habien-
do pasado 20 afios en el IPH?, en Porto Alegre, Brasil, se supone
que uno entiende cémo es «hacer carrera en el exterior», y escri-
bir unos parrafos al respecto no deberia presentar dificultades.
Eso hasta que uno se pone a escribir, y se da cuenta que nunca
pensd mucho en el asunto. Al empezar a barajar nombres, uno
se da cuenta de que es un grupo de gente muy heterogéneo, bajo
cualquier punto de vista. Por si eso fuera poco, uno sélo conoce
ylo sabe qué es de la vida de algunas de las personas.

Por ejemplo, hay un salto generacional grande entre los que
salieron en la década del 8o, y los que ha comenzado sus carreras
a principio de los 2000. Nos educamos en paises (y hasta mun-
dos) diferentes, tuvimos formaciones y expectativas profesiona-
les diferentes, vy, tal vez lo mds importante, creo que los motivos
para salir del pais fueron diferentes. Me parece que para los pri-
meros el impulso estaba mas en lo académico, buscar opciones
de perfeccionamiento profesional, sin una intencién explicita de
no volver, y de repente uno se encuentra que pasé media vida en
otro pais. En los ultimos 1o afos, en cambio, la bisqueda de al-
ternativas de trabajo en el exterior ha tenido mucho mas peso.

Curiosamente, el principio de los *8o fue también la época
de la vuelta al pais de otra generacion, la que se habia exilado
durante la dictadura; en cierta forma nos cruzamos, los que
habian salido obligados, y volvian, y los que, voluntariamente,
buscdbamos otras alternativas académicas y/o profesionales.

Otra cuestion en que la variedad es grande son las diferentes acti-
vidades que las personas han desarrollado y desarrollan en el exte-
rior. Algunos han seguido carreras puramente (o casi) académicas,
y son hoy responsables por la formacion de nuevas generaciones
de profesionales; son muchos los que hoy son profesores en las
mas variadas universidades. Otros se encargan del gerenciamiento
y gestion de recursos hidricos, en organismos a escala nacional e
internacional. Los hay también que trabajan como consultores, en



el desarrollo e implementacién de proyectos, para organizaciones
publicas y/o privadas. Creo, sin embargo, que las aptitudes para la
«guitarra» (seguramente adquiridas en los fogones de la época) ha
sido de gran ayuda para la mayoria de nosotros.

Es interesante también notar la diversidad de campos de trabajo
en que se desempena la gente de la que hablamos. Aun cuando la
mayoria trabaja en hidrologia, o, mds ampliamente, en recursos hi-
dricos, muchos se han corrido, total o parcialmente para el drea de
medio ambiente, que casi no existia en la época de nuestra gradua-
cion, y hoy (felizmente) es uno de los temas de moda. Otros se han
pasado al drea de geologia (dicen que las fiestas de los gedlogos son
mejores que las de los ingenieros), al dedicarse al agua subterranea.
Otra area a la cual se ha dedicado bastante gente es la de ingenieria
mecanica (nuestras fiestas son mejores que las de ellos), trabajando
en mecdanica de fluidos y turbulencia.

Una de las consecuencias de trabajar en diferentes dreas, y en am-
bientes nuevos, es que eso ha forzado la inter/multidisciplinareidad.
Tal vez por la variedad de disciplinas que incluia la carrera (no estoy
familiarizado con los planes nuevos), los IRH hemos conseguido
relacionarnos fluidamente con profesionales de otras dreas, las mas
diversas de ellas. Creo que la mayoria de mis colegas coincidird con-
migo en que se aprende mucho con eso, no solo al interactuar con
enfoques diferentes al que uno estd acostumbrado sino también al
empezar a verse a uno mismo un poco «desde afuera».

Un punto que, en general, las personas que han trabajado en el
exterior tienen en comun es la competencia con la que se desem-
peiian en sus diferentes trabajos, y que les ha permitido desarrollar
carreras en ambientes donde se es al principio un completo desco-
nocido, y sélo vale por aquello que consiga demostrar. Los hay que
han llegado pricticamente al punto maximo posible en su carrera;
légicamente, ésos son pocos, pero son muchos los respetados y es-
cuchados por haber probado su valor a lo largo de los afios.

Una cosa interesante es que, aun cuando todos tenemos nuestras
quejas con relacion a la Facultad, «que no nos ensefiaron bien esto
o aquello», «que la formacion no era lo que deberia ser», «que tal
o cual profesor era un desastre», los resultados finales han sido
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buenos. Sin duda, todos hemos encontrado que teniamos lagunas
(algunas de las mias siguen creciendo constantemente) pero, si nos
comparamos con los otros profesionales que hemos tenido como
colegas (en los posgrados y al trabajar), no me parece que estuvié-
ramos peor preparados para enfrentar los desafios. La formacion
que recibimos podria haber sido mejor (lo que es vélido para cual-
quier cosa que se haga), pero creo que el grupo de profesores que
nos tocd a los mas antiguos (no conozco a los de épocas posterio-
res) hizo un buen trabajo, y quiero agradecerles por ello.

Yo decidi volver a la Argentina (los rumores sobre mi salud
mental son infundados, nunca fui cuerdo, sélo un loco discre-
to). Otros han tomado la misma decision, y cada uno tiene sus
razones. Probablemente serdn una minoria; con los afios se van
creando mds y mas lazos, aparecen en consideracion los hijos
y su futuro, etc., etc. Creo que lo realmente importante no es
haberse ido o no, volver o quedarse; cada uno de nosotros tiene
que dar lo mejor de si y apoyar las iniciativas de quien esta dis-
puesto al esfuerzo y al crecimiento, sea de gente que estd aqui,
que esta afuera, que quiere irse o que quiere volver.

Al haber vivido en épocas turbulentas, en que la gente se va,
vuelve, he presenciado muchas discusiones sobre los emigrados
y los regresados. En esas «toneladas de palabras», lo mejor que
he escuchado sobre la relacion entre los que estdn fuera y los
que se quedaron viene del Uruguay (hermoso pais, con una dra-
matica cultura de emigracion). Dice Jaime Roos:

Volver no tiene sentido
Tampoco vivir alli

El que se fue no es tan vivo
El que se fue no es tan gil
Por eso si alguien se ha ido
Qué le podemos decir

No te olvides de nosotros
Y que seas muy feliz.



Silvia Rafaelli

Egresada de la carrera de Ingenieria
en Recursos Hidricos.

Promocién 1983.

Soy una ingeniera en Recursos Hidricos y, con 22 afios de ex-
periencia profesional, he tenido el placer de enriquecer mi ca-
pacidad técnica con visiones de lugares muy diversos, con otras
culturas, otras lenguas, asi como con otras historias sociales y
académicas.

Egresé del Departamento de Hidrologia General y Aplicada
en 1983 y para mi es un orgullo ver que la mayoria de mis
compafieros de estudio son hoy profesionales con cargos de im-
portancia en distintas reparticiones provinciales e instituciones
académicas del pais. Sin duda, y a través de nuestros aportes
—individuales y en conjunto— hemos contribuido decididamente
a priorizar las garantias para la sostenibilidad del medio am-
biente mejorando el uso racional de los recursos naturales con
vistas al desarrollo econémico y social, directamente relaciona-
do con la mejora de la calidad de vida de nuestros pueblos. Los
recursos hidricos son un eslabon fundamental para la supera-
cion de la pobreza y el hambre del mundo y nosotros contamos
con las herramientas para contribuir con estos objetivos.

Nuestro lugar de estudios cumple 35 afos y quiero en esta
oportunidad compartir brevemente mi historia profesional y
algunas reflexiones. Supe de la existencia del Departamento
de Hidrologia en mi Escuela Nacional de Comercio de Santo
Tomé a través de una charla del Ing. Carlos Paoli y del Dr.
Esteban Bojanich, quienes por aquellos tiempos difundian la
carrera de Ingenieria en Recursos Hidricos, incentivando a las
nuevas generaciones a pensar, sentir y valorar los recursos hi-
dricos. Asi fue que inicié la carrera en el afio 1979 cuando el
Departamento atn funcionaba en aquella casona de la esquina
de Chacabuco y Republica de Siria, y finalicé en el afio 1983 en
las nuevas instalaciones en la Ciudad Universitaria.

Recuerdo los afios de estudio como un periodo de intensa
dedicacion, con un estricto énfasis en la formacion profesional.
Llegar al final de la carrera fue un logro inmenso, pero seria
también el inicio de una vida profesional con experiencias muy
variadas y enriquecedoras. Primero rumbo a Espafia a reali-
zar el Curso de Aguas Subterrdneas, lo cual fue posible por el
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3. IHE: International Institute

for Hydraulic Engineering and
Environmental Sciences. Holanda.
4. DHI: Danish Hydraulic Institute.
Dinamarca.

5. ISMES: Instituto de Investigacion
Aplicada. Italia.

6. COREBE: Comision Regional

del Bermejo. Argentina.

7. UW: Universidad de Washington.
Estados Unidos.

8. CIC: Comité Intergubernamental
Coordinador de los Paises de la
Cuenca del Plata. Argentina, Bolivia,
Brasil, Paraguay y Uruguay.

aval brindado desde la Catedra de Hidrogeologia. Luego, al
INCYTH de Ezeiza, también con el apoyo del Departamento,
desde donde me recomendaron para el puesto de trabajo. De
alli a hacer la maestria en Hidrologia en el IHE® en Holanda,
completando la tesis en el DHI* de Dinamarca. A esto sigui6é un
periodo de cuatro anos de trabajo en el ISMES® de Italia, para
después regresar a la Argentina y realizar desde la COREBE®
el doctorado en la Universidad Nacional de Cérdoba, con una
pasantia en la UW’ en Estados Unidos.

Todos estos afios de trabajo, asociados con capacitacion en di-
versos ambientes y continentes, me han permitido consolidar la
formacion recibida en el Departamento de Hidrologia, pero siem-
pre desde la profunda conciencia de que cada peldafio lograba ser
superado solo porque la formacién de base habia sido sélida y
consistente. Por eso creo fundamental reconocer y valorar a aque-
llos profesores que fueron los responsables de nuestra formacion
y de nuestro despegue hacia el mundo profesional.

En estos ultimos dos anos, como Coordinadora del Progra-
ma Marco para la Gestion Sostenible de los Recursos Hidricos
de la Cuenca del Plata, desde una posicion internacional en el
CICS? tengo la posibilidad de comprobar diariamente como los
ingenieros en Recursos Hidricos nos destacamos profesional-
mente, sumado al orgullo que me produce compartir experien-
cias con aquellos profesores que nos formaron y nos guiaron
siempre en el camino a recorrer; en este caso deseo mencionar
especialmente al Ing. Victor Pochat.

Sea ésta, entonces, una ocasion especial para agradecer a to-
dos los que son y fueron nuestro ejemplo, por su vision, voca-
cién y dedicacion a la formacion de las nuevas generaciones, e
incluyo a la nueva Facultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas
con todo su ambiente fortalecido, que redunda en un mejor
nivel de formacion de la capacidad técnica latinoamericana en
la gestion de los recursos naturales.

En lo personal, me queda el desafio de seguir el ejemplo de
mis profesores. Atesoro el especial recuerdo y respeto por aque-
llos que, desde los inicios de esta carrera, buscaban incentivar a



Marcelo Garcia

Egresado de la carrera de Ingenieria
en Recursos Hidricos.

Promocién 1982.

las nuevas generaciones para la gestion de los recursos hidricos;
personas a quienes, a medida que pasa el tiempo, valoro cada
vez mds por su vocacion de servicio, en busca de una mejor
calidad de vida, sin perder de vista la proteccion y conservacion
del medio ambiente.

El Departamento de Hidrologia General y Aplicada de la Uni-
versidad Nacional del Litoral fue creado, en gran medida, a
partir de una iniciativa denominada «Decenio Hidrolégico In-
ternacional», un programa desarrollado por la UNESCO para
promover la educacion y el manejo de los recursos hidricos a
nivel internacional. Uno de los principales protagonistas de esta
iniciativa fue el profesor Ven Te Chow de la Universidad de Illi-
nois en los EE.UU. El profesor Chow alcanzé renombre mun-
dial con la publicacion de dos libros: «Hidraulica de Canales
Abiertos» en el ano 1959 y el «Manual de Hidrologia Aplicada»
en el ano 1964. Al estudiar del libro de Chow para el curso de
«Hidraulica de Canales» en la FICH, nunca imaginé que algun
dia ocuparia el cargo que durante mas de tres décadas fuera
suyo en la Universidad de Illinois. Es todo un orgullo el poder
ser director del Laboratorio de Hidrosistemas que hoy lleva su
nombre. Me hubiese gustado conocerlo personalmente y con-
tarle que estudié en una Facultad que, de algin modo, él ayudd
a crear, pero el profesor Chow falleci6 en forma inesperada en
1981, mientras daba una charla a un grupo de visitantes japo-
neses en la Universidad de Illinois.

La carrera de Ingenieria en Recursos Hidricos resulté todo
un éxito dado que hasta el momento de su creacion no existian
en el pais programas de formacion de recursos humanos en el
area de los recursos hidricos. Doy fe de que no existen progra-
mas de ensefianza similares en ningun lugar del mundo ya que
la formacion integral que reciben los IRH recién se alcanza al
nivel de posgrado. Ven Te Chow estaria orgulloso de que su
vision global de los sistemas hidroldgicos para el mejor manejo
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de los recursos hidricos se haya plasmado en esta carrera. Chow
consideraba que la hidrologia, la hidrdulica, la hidrogeologia,
y la hidrometeorologia son, entre otras, ciencias aplicadas que
conforman una gran familia y que junto con el andlisis de los
sistemas hidrolégicos, facilitan el planeamiento y el manejo de
los recursos hidricos en forma sustentable.

Mi historia profesional es como la de muchos otros com-
pafieros de la universidad, a los cuales por distintos motivos
la vida llevo a radicarse en otros paises por distintos motivos.
Mi interés personal por el agua comenz6 a una edad muy tem-
prana. Recuerdo que durante unas vacaciones en las sierras de
Cérdoba, un sefior de la provincia de Buenos Aires, aprove-
chando el pequeno caudal de un arroyo justo en frente de la
hosteria donde parabamos en Unquillo, nos construyé un gran
pileton para que todos los chicos disfrutasemos del agua. Esta
es la primera memoria que tengo de una «obra» de ingenieria
hidrdulica. Lo que mds me impact6 fue el ingenio del sefior,
que utilizando piedras de gran tamafo y musgos para imper-
meabilizar el improvisado azud, logré darnos una gran alegria.
Mirando para atrds, hoy me doy cuenta de que el costo de la
«obra» fue practicamente nulo y su impacto ambiental inexis-
tente. jOjald todos los proyectos fuesen como éste!

Otros hechos me relacionaron también con la hidrologia
urbana. Mis abuelos paternos vivian en calle Junin a pocos
metros del callejon Caseros. Cada vez que caian unas pocas
gotas el lugar se transformaba en una pileta olimpica donde
los chicos de esa zona de barrio Candioti saliamos a jugar. En
ese momento ya me inquietaban las causas de tal fendomeno.
Junto a la casa de mi abuela habia una casona colonial donde
se preparaban alumnos en matematica, fisica y otras materias.
Tendria siete u ocho anos de edad y mi costumbre era subirme
a la ventana para conversar con el profesor. Se llamaba Juan
Carlos Alarcén y afios después seria mi profesor de matemadtica
en la universidad. Su entusiasmo por la docencia y su exigente
personalidad tendrian un enorme impacto en mi persona y en
mi futuro profesional.



Ingresé a la universidad en 1977, cuando las clases todavia
se dictaban en la vieja casona de calle Republica de Siria vy, al
poco tiempo comencé a trabajar en la biblioteca como traductor
ad honorem de publicaciones en inglés. Hacia fines del segun-
do afio comencé a desempefiarme en la citedra de matemadtica
como ayudante de segunda. Estas actividades docentes, suma-
das al dibujo técnico que aprendi durante tres afios de Escuela
Industrial, me ayudaron a rendir un examen para ingresar a la
empresa Agua y Energia Eléctrica de la Nacion, donde me ini-
cié en noviembre de 1979 como técnico especial en el drea de
proyectos civiles e hidrdulicos. Luego de poco mds de un afio
en las oficinas de Hipolito Irigoyen, me trasladaron al reciente-
mente inaugurado laboratorio de Hidraulica en «FEl Pozo». El
primer dia de trabajo (1/11/1979) marcamos tarjeta juntos con
Horacio Savoy y durante varios meses compartimos una ofici-
na. Todos los estudiantes de esa época le debemos una cuota de
gratitud péstuma a Horacio, ya que nos ayudo a poder comprar
nuestros tan preciados primeros libros de estudio: el Piskunov y
los dos tomos de Custodio y Llamas, entre tantos otros.

El proyecto para el Aprovechamiento Multiple del Parana Me-
dio de la Empresa Agua y Energia Eléctrica fue de gran utilidad
para la formacion de recursos humanos y permitio la construccion
del Laboratorio de Hidraulica de la FICH mediante un convenio
entre la UNL y AyEE. Muchos de los profesores de la Facultad
integraban en ese entonces los cuadros de AyEE. Esa simbiosis
tuvo un efecto muy positivo en la ensefianza, ya que los profeso-
res estaban en contacto directo con la practica de la ingenieria de
disefio y la realizacion de estudios bésicos, cosa que no hubiera
sido posible en ausencia de este proyecto. También existié una
importante transferencia de tecnologia por parte de los especialis-
tas soviéticos que asesoraron al Proyecto Parana Medio y que se
radicaron en Santa Fe durante dos afos.

Para todos los que participamos en los estudios en modelos
fisicos que se realizaron en el «El Pozo» durante los afios 1980 y
1984, ésta fue una oportunidad inigualable. De la mano del Dr.
Gertrud Onipchenko, especialista soviético en hidraulica, reali-
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zamos trabajos que nos ayudaron a dar nuestros primeros pasos
en la hidrdulica experimental. En particular, los modelos aerodi-
namicos con aplicacion a rios de llanura como el Parana no se
habian realizado nunca en nuestro continente. El Dr. Onipchenko
nos guio en el estudio de erosion de las arcillas que se encuentran
debajo del manto de arena que compone el lecho del rio Parana
en su tramo medio. Esta experiencia, cuando todavia faltaban
casi dos afos para completar mis estudios de ingenieria, despertd
en mi un gran interés por la investigacion. En una oportunidad,
nos encontrabamos estudiando el cierre del Parand y el Dr. Onip-
chenko comenz6 a buscar un coeficiente en un libro escrito en
ruso. Al ver las figuras reconoci que era el libro de Hidrdulica de
Canales Abiertos de Ven Te Chow.

Completé mis estudios de Ingenieria en Recursos Hidricos en
marzo de 1982. Por ese entonces comencé a viajar todas las se-
manas a Buenos Aires, para trabajar en el Laboratorio Nacional
de Hidraulica del INCYTH en Ezeiza, en un modelo matematico
de la esclusa de navegacion para la represa de Parana Medio. La
experiencia durd casi un afio y me permitié apreciar las caracte-
risticas de un Laboratorio de Hidraulica de primer nivel. Afios
mds tarde, al visitar muchos laboratorios en diferentes partes del
mundo, logré ver con mds claridad la importancia de poder con-
tar con centros de experimentacién como el de Ezeiza.

En el afio 1983, el St. Anthony Falls Hydraulic Laboratory
de la Universidad de Minnesota en los EE.UU me otorgd una
beca para realizar estudios de posgrado. En ese momento mi
interés principal era buscar un Laboratorio de Hidraulica con
tradicion y prestigio donde poder completar mi formaciéon
como investigador. Encontré el nombre de St. Anthony Falls en
un libro escrito por el ingeniero Perazzo, quien habia realizado
varias visitas a distintos laboratorios del mundo. Por suerte, la
Universidad de Minnesota me dio esa oportunidad, con la ayu-
da de cartas de recomendacién redactadas por los profesores
Juan Carlos Alarcén y Alfonso Pujol, y una tercera carta del
Dr. Gertrud Onipchenko. Lo que en un principio seria s6lo una
maestria en Ingenieria Civil de dos afios, se convirtié en un pro-



grama de doctorado en Ingenieria Civil (Mecanica de Fluidos e
Hidraulica) el cual culminé con la defensa de mi tesis de PhD
en diciembre de 1989. Minnesota resulto ser un lugar fabuloso
para estudiar bajo la direccion del profesor Gary Parker; pero
debo admitir que logré sobrevivir la duracién y el frio brutal
de sus inviernos gracias a mi esposa, Estela Rodriguez-Canga,
quien también es egresada de la FICH.

Desde enero de 1990 me desempefio como profesor en la
Universidad de Tllinois en Urbana-Champaign. El mayor de-
safio al llegar a Illinois fue el de reactivar el Laboratorio de
Hidrosistemas que habia construido Ven Te Chow hacia fines
de los afios sesenta, con fondos de la Fundacién Nacional de
Ciencias (NSF) y del Estado de Illinois. Este esfuerzo insumio
aproximadamente diez afios pero puedo decir con satisfaccion
que si bien el laboratorio no es uno de los mas grandes del
mundo en cuanto a espacio, si es uno de los mds activos. He
tenido el honor y el privilegio de supervisar el trabajo de tesis
de mas de treinta estudiantes de maestria y veinte estudiantes
de doctorado. Muchos de ellos son de América latina y algunos
son egresados de la FICH u otras universidades de la Argenti-
na. La mayor contribucién que puedo hacer con mi trabajo es
la de formar recursos humanos.

La preservacion y el cuidado del medio ambiente han cobra-
do gran importancia durante las ultimas dos décadas. Prueba
de ello es que la FICH ahora ofrece la carrera de Ingenieria
Ambiental ademas de la Ingenieria en Recursos Hidricos. En el
ano 1996 publicamos el libro «Hidrodindmica Ambiental» con
el apoyo del Centro de Publicaciones de la UNL y me enorgu-
llece haber sido su autor, ya que se utiliza como libro de texto
en Argentina, Chile, Espafa, México y Venezuela.

El rio Parand y su valle de inundacion ofrecen un laboratorio
natural de caracteristicas inigualables. La FICH esta ubicada en
un lugar ideal para liderar estudios en este «laboratorio». Es
por ello que a fines del ano 2001 lanzamos en Santa Fe el Cen-
tro Internacional para el Estudio de Grandes Rios (CIEGRI). El
momento politico no era el mds auspicioso y eso fue un gran
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condicionante para tratar de avanzar con el mismo. Tengo fe
que lograremos progresar en un futuro cercano con esto que es
para mi, como director fundador del CIEGRI, una asignatura
pendiente. El futuro de la ciudad de Santa Fe y sus alrededores
depende en gran medida de cuian bien entendamos el compor-
tamiento del rio Parand y sus tributarios. Este es uno de los
grandes desafios que nos esperan y que no podemos eludir. La
dindmica morfoldgica del sistema es muy compleja y pone en
peligro obras de infraestructura como el Tunel Subfluvial o los
puentes sobre el arroyo Leyes. La necesidad de un plan maestro
para manejo y control de inundaciones nos obliga a desarrollar
tecnologias propias. El CIEGRI de la FICH-UNL puede contri-
buir a este desarrollo tecnolégico en colaboracion con organis-
mos provinciales y nacionales.

Quiero concluir expresando la gran alegria y satisfaccion
que siento por haber estudiado Ingenieria en Recursos Hidri-
cos. Recientemente fui nombrado Miembro Correspondiente
de la Academia Nacional de Ingenieria de la Argentina en los
EE.UU. Es un honor personal pero también un reconocimiento
al programa de estudios que naci6 hace 35 afios en el Departa-
mento de Hidrologia de la Universidad Nacional del Litoral.

Cuando empecé en 1979 la carrera de Perito Topocartografo en
el Departamento de Hidrologia General y Aplicada, conocido
como el «Viejo Almacén», se estudiaba ademas Ingenieria en
Recursos Hidricos e Hidrotécnico. El edificio estaba ubicado en
la interseccion de las calles Republica de Siria y Chacabuco; era
un inmueble de escasas dimensiones, tenia dos plantas, un pa-
tio interior pequeno, cerrado y techado (que a veces se llovia),
unas seis aulas, la sala de dibujo, el laboratorio de Hidroquimi-
ca, una pequefia biblioteca, que siempre estaba llena, y mucho
movimiento de alumnos. No existia el centro de estudiantes y
eran tiempos de gobierno militar.



Al mudarnos a «El Pozo» en 1980 estabamos alejados de
todo. Ninguna linea de colectivos entraba, tampoco habia tan-
tas que pasaran por la ruta provincial 168, ni hablar cuando las
clases terminaban a las 23...

El edificio nuevo, en ese entonces, era muy ventoso, por todos la-
dos se filtraba el viento, resultaba muy frio en invierno y dejaba en-
trar muchos mosquitos en verano. Afuera siempre habia lugar para
estacionar, no existian los servicios de fotocopiadora, por lo que las
clases tedricas eran casi obligatorias para poder tomar apuntes. Pero
lo que mas recuerdo es al profesor Juan Carlos Alarcon, excelente
profesor de Matematica I 'y II; su presencia, antes, durante y después
de clases, con su fuerza de trabajo, ensefiando no s6lo matematica
sino la forma de estudiar, y lo principal, formando personas.

Mi primer trabajo profesional como Perito Topocartogra-
fo fue en el afo 1982, en el Instituto Nacional de Limnologia
(INALI) dependiente del Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas (CONICET). Consisti6 en la diagrama-
cién y ejecucion de los trabajos topograficos para el proyecto de
investigacion «Mecanica del Transporte de Sedimentos y Pro-
cesos Fluviales Asociados en el cauce principal del rio Parana»,
frente a la localidad de Villa Urquiza (Entre Rios). Ese mismo
afio me desempené profesionalmente en el proyecto «Estudios
Limnolégicos en la Antartida», desarrollando relevamientos
topograficos de lagos en las cercanias de la Base Cientifica Te-
niente Jubany, repitiendo el trabajo en el afio 1987 pero en las
Bases de Ejército Esperanza y San Martin. También, trabajé en
otros proyectos relacionados siempre con ambientes acudticos
continentales, principalmente en los rios Parana Inferior, Uru-
guay, Paraguay Inferior, Iguazi, Salado, Carcaraiia y otros.

Cuando comencé una segunda carrera en la Facultad, (la li-
cenciatura en Cartografia) después de casi 15 afos, en el afio
1997, me llevé una grata sorpresa, ya era la Facultad de Inge-
nieria y Ciencias Hidricas. La FICH era algo ya instalado, plan-
tado muy fuerte, con raices, mds armado, con muchos alum-
nos, un plantel docente numeroso, proyectos de investigacion y
servicios tecnoldgicos especializados.
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Recibido de Licenciado en Cartografia, en el afio 2003, mi
primer —y actual- trabajo fue la «caracterizacion y cuantifica-
cién de cuerpos leniticos de una gran region exorreica de Suda-
mérica como es la llanura aluvial del rio Parand Medio y sus
implicancias para el manejo adecuado de estos ambientes»,
también en el INALI, dependiente actualmente del CONICET
y de la Universidad Nacional del Litoral.

Hoy la FICH tiene una fuerte presencia, con compromisos
no solo en la formacién de futuros profesionales sino también
formando a las personas, dindoles herramientas para com-
prender una realidad compleja, con el compromiso de trabajar
y convertir a nuestra sociedad en una mas justa.

El punto de partida de este relato lo tengo es marzo de 1979
cuando, al no poder ingresar a Ingenieria Mecanica en la Univer-
sidad Nacional de Rosario, descubri que en Santa Fe habia una
ingenieria vinculada con los recursos hidricos donde quedaban
vacantes. Siempre recuerdo mi llegada al viejo edificio, del por
ese entonces, Departamento de Hidrologia General y Aplicada,
que funcionaba en Republica de Siria y Chacabuco. De hecho
pasé dos o tres veces frente a él, hasta caer en la cuenta que «eso»
era lo que buscaba (pensaba encontrarme con un edificio publico
importante y s6lo hallé una antigua casa en una esquina).

Superada esta primera desilusiéon me encontré con un am-
biente muy familiar y agradable que tuvo su punto culminante,
y definitorio en mi decisién de radicarme en Santa Fe, en las
charlas que pude mantener con el Prof. Juan Carlos Alarcon y
la Ing. Bielsa. En estos dos docentes de alma quiero agradecer a
todos los docentes de la FICH, que, de una u otra forma, influ-
yeron en mi formacién profesional y personal.

De mi periodo de estudiante atesoro innumerables recuerdos
de buenos momentos (también hubo malos, pero de esos no voy
a escribir) compartiendo una piecita con cocina semicubierta y
bafio afuera (que tenia un calefon a alcohol de quemar) con un



entrafiable amigo uruguayo, Ismael Piedracueva (actual decano
de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de la Republica,
en Montevideo). También compartiamos el seudénimo hidrico
de «Salto Grande» que tenia que con nuestros origenes y con
nuestro acostumbrado andar conjunto.

Al referenciar el afio de ingreso con la situacion politica de la
Argentina, todos podran coincidir que por esas épocas primaba
en el ambiente universitario «la tranquilidad de los cemente-
rios». En 1982, después de la guerra de Malvinas, comienza a
resurgir la «vida universitaria» con la reaparicion de las penas
y el despertar democratico que permitié recuperar las institu-
ciones, con su punto de inflexion a nivel nacional en octubre
de 1983. Fue durante ese proceso que volvimos a recuperar los
centros de estudiantes. Esa tltima etapa me marco muy fuerte-
mente, pues mds alla de mis preferencias politicas, la participa-
cién activa me permitié incorporar vivencias y ensefianzas que
no estaban en ninguna citedra y que me han sido de mucha
utilidad en mi vida profesional.

De mis tultimos afios de estudiante también recuerdo grata-
mente mi asomar a la docencia desde la ayudantia en Mecanica
de los Fluidos y Fisica. A mediados de 1985, ya con mi flamante
titulo de ingeniero en Recursos Hidricos, comencé a transitar
con muchos miedos una nueva etapa. Por esa época, en nuestro
pais era bastante complicado conseguir trabajos afines con lo
estudiado. Esa busqueda me llevo seis meses, que pasé en Santa
Fe ocupando mi tiempo entre la bisqueda laboral, las ayudan-
tias y el centro de estudiantes. Desde el centro, entre otras cosas,
empujamos junto con el resto de los claustros la transformacion
del Departamento de Hidrologia General y Aplicada en Facul-
tad de Ingenieria y Ciencias Hidricas, pudiendo asi disfrutar y
ser parte del primer acto de egresados de esta nueva Facultad en
el querido Paraninfo de bulevar Pellegrini.

Al repasar mis vivencias profesionales no puedo obviar el ha-
cerlo cronoldgicamente para no desordenarme demasiado en los
recuerdos. Esta parte de la historia comienza con mi primer traba-
jo formal en la Direccion de Obras Sanitarias de la municipalidad
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de Pergamino, provincia de Buenos Aires, cercana a mis origenes,
pues alli naci y mi familia estaba en San Nicolas a 70 km.

El afio y medio que estuve en esa ciudad me sirvid para de-
sarrollar algunos aspectos de nuestra carrera en los que yo no
habia fijado demasiada atencion, como el abastecimiento de
agua potable y la recoleccion de liquidos cloacales. Aqui pude
vislumbrar la potencialidad laboral que representa esta temati-
ca y comprobar que como IRH nos podemos desenvolver con
bastante soltura en ese ambito.

A mediados de 1987 surgi6 una oportunidad para incorpo-
rarme a la sede central del Departamento Provincial de Aguas
de la provincia de Rio Negro (DPA), en Viedma, donde se que-
ria profundizar el armado de un drea de recursos hidricos a
nivel provincial.

Al llegar a la Patagonia y empezar a descubrir Rio Negro, des-
de el mar hasta la cordillera pasando por su increible meseta, con
muchas cosas por hacer, y con la suerte de pertenecer a un orga-
nismo autdrquico que concentra todos los temas vinculados con
el agua en la provincia, me senti afortunado.

Hoy sigo perteneciendo a este DPA vy, evidentemente desde
1987 «ha pasado mucha agua bajo el puente». Atrds ha queda-
do mi primer trabajo embarcado en el rio Neuquén donde en
agosto del ’87, tratando de hacer un aforo, nos dimos vuelta con
un bote neumadtico, y el agua se sentia un tanto fresca; mis co-
misiones por el interior atendiendo la red hidrometeoroldgica y
disfrutando de paisajes increibles; las épocas de cobrar con tres
meses de atraso; la participacién en el proceso de privatizacion
de Hidronor tratando de defender los intereses regionales, que
dieron lugar al fortalecimiento de la Autoridad Interjurisdiccio-
nal de Cuencas de los rios Limay, Neuquén y Negro (AIC); mi
incorporacion desde 1993 a la representacion provincial que in-
tegra el Comité de Cuencas del Rio Colorado (COIRCO), que
el proximo ano cumplird 30 afios de su creacion, convirtiéndose
en el organismo de cuenca mas antiguo de la Argentina.

También, desde 1997 pude ser parte de un incipiente proceso
de integracién que involucra a todas las cuencas patagdnicas



internacionales con recursos hidricos compartidos entre Argen-
tina y Chile, que se viene consolidando afio tras ano. Fue a par-
tir de ese dmbito que comenzamos a forjar el Consejo Hidrico
Patagonico y la Autoridad de Cuenca del rio Azul, que nos
vincula con nuestros pares chubutenses en la zona de El Bolson
(Rio Negro) y lago Puelo (Chile).

Pero es al proceso de discusion de los principios rectores de poli-
tica hidrica, que permitié ademas la gestacion del Consejo Hidrico
Federal (COHIFE), al que he dedicado gran parte de mis energias
en estos ultimos cinco afios. Algo que me llené de satisfaccion du-
rante este proceso que reunié mas de veinte jurisdicciones con el
Estado Nacional para evaluar la Gestion Integrada de los Recursos
Hidricos fue el haber encontrado a tantos colegas representando a
diferentes provincias, lo que en muchos casos allan6 los debates y
permitié avanzar en la construccion de este incipiente espacio de
discusion y elaboracion de politicas hidricas.

Quiero destacar que todas estas acciones desarrolladas desde
1987 a la fecha fueron posibles gracias al invalorable apoyo y
acompafiamiento que siempre encontré en las autoridades del
DPA y en mis compaferos de trabajo. Se sustenta ademds en
una importante labor en equipo, grupo que desde 1993 confor-
mamos con un gran amigo y colega (Carlos Merg, actualmente
a cargo de la Direccion de Planificacion y Evaluacion de los Re-
cursos Hidricos en el DPA), al cual hemos agregado un nuevo
«jugador», que estd estrenando su titulo de IRH (Martin Nini) y
en quien depositamos muy buenas expectativas. También quie-
ro rescatar el paso por esta provincia de otro entrafiable amigo
y colega, de apellido italiano y de vestir muy elegante, apoda-
do «Gareca», que me acompand durante un par de afos y que
regresado a su querida Santa Fe ejerce el cargo de secretario
Académico de la FICH y despunta su vicio futbolero alentando
a Colén y corriendo la redonda los sabados con sus amigos.

En este proceso, aunque nos separa una importante dis-
tancia fisica, siempre me senti muy cerca de la FICH, donde
regresé en varias oportunidades con la excusa de algun cur-
so. Ademds, cada vez que necesitamos resolver algin tema de
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alta complejidad técnica o institucional, encontramos en el
servicio de trabajos a terceros de la Facultad una herramienta
potente y eficiente.

A efectos de concluir este relato y dado que me considero un
profesional afortunado que descubri6 al estudio y gestion de
los recursos hidricos casi por casualidad, y me he aferrado a
los mismos con una pasién todavia hoy mantengo, quiero com-
partir con ustedes una copa imaginaria de vino (rionegrino) y
brindar por los aniversarios que este libro conmemora.

Desde mi Santa Fe natal, graduada de Ingeniera en Recursos
Hidricos, un 7 de enero de 1992 tomé la decision de viajar a
Madrid a realizar una especializacién de 6 meses en Hidrolo-
gia. Era el Curso Internacional de Hidrologia General y Apli-
cada (CEDEX, Espana). En ese momento, mi padre no estaba
de acuerdo. Tuve muchas dudas, me encontraba muy a gusto
con mi vida, pero mis 2§ aflos me empujaban a irme. So6lo tenia
los ahorros de un ano de trabajo como ayudante de primera
en la Facultad, y una carta de admision y beca de matricula
del CEDEX. Trabajaba en el proyecto «simulacion de sistemas
hidrologicos no tipicos». Mi director, el ingeniero Roberto Gio-
ria, me apoy6 incondicionalmente, agradezco sus acciones. Re-
cuerdo sus palabras, «mucha agua pasara bajo el puente antes
de que regreses...». Tenia razon. La FICH, sus dirigentes, mis
compaiieros de aquel entonces me alentaron.

El Curso del CEDEX terminé en julio de 1992. El Departa-
mento de Ingenieria Hidrdulica y Medio Ambiente de la Uni-
versidad Politécnica de Valencia, a través del profesor Joaquin
Andreu, me ofrecié en aquel momento una beca para realizar
estudios doctorales y colaborar en proyectos de investigacion
en el campo de la planificacion y gestion de los recursos hidri-
cos. La FICH me volvié a apoyar, otorgandome una licencia sin
goce de haberes.



Sin concluir mis estudios doctorales, se me ofrecio la posibi-
lidad de incorporarme como hidréloga en la asistencia técnica
del sistema automadtico de informacién hidroldgica en la con-
federacion hidrografica del rio Segura, en Murcia. Conoci de
este modo las tareas propias de un organismo gestor de aguas.
Trabajé alli durante 6 afios, periodo en el que terminé mi tesis
doctoral.

En noviembre de 2001 me incorporé como profesora de Hi-
drologia y Recursos Hidricos a la Universidad Politécnica de
Cartagena. Desde ese momento estoy trabajando en el drea de
ingenieria hidrdulica. Actualmente, soy investigadora principal
de dos proyectos de investigacion y desarrollo financiados, me-
diante concurrencia competitiva, por el Ministerio de Ciencia
y Tecnologia de Espaia, y por el Sexto Programa Marco de I+D
de la Unién Europea, respectivamente. El presente afio, dirijo
el master universitario en Planificaciéon y Gestion de Recursos
Hidricos, y coordino el programa de doctorado Gestion de Re-
cursos Hidricos.

Tengo que agradecer los logros obtenidos a mi Facultad, a la
FICH, a sus profesores que supieron transmitirme sus conoci-
mientos, a veces con verdadera escasez de medios. Recuerdo al
profesor Volpato en aquellas clases de matematica de 1984, los
sabados de 7 a 12 de la mafana, buscando restos de tiza en las
otras aulas, porque no teniamos tizas suficientes. Sin embargo,
él y muchos tantos daban sus clases brillantemente. Agradezco a
mis compaiieros de aquel entonces y, por supuesto a mi familia.
Han pasado 14 afios desde aquel 7 de enero de 1992. No es
facil, en este camino he perdido muchas cosas y he sufrido el des-
arraigo pero, también siento que he ganado en otros aspectos,
he aprendido mucho, he crecido, y tengo que ser agradecida con
todos aquellos que me han apoyado. Estudié Ingenieria en Re-
cursos Hidricos en la FICH, una carrera que realmente me abri6
muchas puertas. jGracias FICH! jFeliz Aniversario!
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Maria Laura Bertaina
Andrea Gomez

Egresadas de la carrera
de Ingenieria Ambiental.

Promocién 2004.
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Marcelo Blanc

Egresado de la carrera

de Ingenieria en Informatica.

Promocion 2004.

Como primeras egresadas de la carrera de Ingenieria Ambien-
tal podemos decir que durante los primeros anos estudiar fue
mads sencillo porque las cdtedras estaban constituidas y funcio-
nando desde antes, pero en los ultimos, cuando llegamos a las
materias especificas, los profesores «aprendian» con nosotros
tratando de superarse con cada clase. Fueron muy utiles las
charlas y discusiones que mantuvimos con ellos sobre nuestro
futuro profesional, o sobre alguna modificacion al plan de es-
tudios que queriamos proponer.

Como muy buenos recuerdos tenemos también las visitas
guiadas a Esperanza y a Buenos Aires con el Dr. Carlos Martin,
o las salidas a campo con el Lic. Emiliani o con el Prof. Trento,
y la preocupacién que mostraron algunos profesores por ac-
tualizarse y mostrarnos lo que aprendian, como el caso del Lic.
Luis Kieffer, s6lo por nombrar algunos.

Un aspecto que siempre rescatamos y valoramos es que por ser
un grupo chico de estudiantes (en los tltimos 3 afios de cursado fui-
mos sOlo 4 alumnos) tuvimos muy buena comunicaciéon con cada
uno de los profesores y los integrantes de la gestion de la Facultad.

Hoy creemos que la Facultad tiene muchas cosas por hacer,
principalmente pensar en la mejor insercion laboral de los fu-
turos Ingenieros Ambientales en un campo tan amplio y nuevo
como el nuestro. La voluntad de trabajar y mejorar estan pre-
sentes, y €so es muy importante.

Cuando comencé a estudiar en la Facultad no conocia a mis
compafieros, ni a los profesores; me sentia ajeno, como si no
perteneciese a ese lugar. Por suerte, ya al finalizar el primer cua-
trimestre, la situacion cambié y fui tomando confianza. Con
el paso del tiempo gané verdaderos amigos y aprendi ademds
muchisimas cosas.

Es asi que mis recuerdos del paso por la Facultad son hoy
muy agradables, a tal punto que siento que pasé ahi seis de los
mejores afios de mi vida.



Maria Cristina Villordo

Secretaria Administrativa

desde junio de 1995.

A la Facultad actual la veo bien, mejorando sus métodos de
ensefianza y actualizando permanentemente la estructura de los
planes de estudio. Es un hecho que la falta de presupuesto es
un agravante para llevar a cabo mds mejoras, mds aun en una
carrera como Ingenieria en Informdtica donde no es facil en-
contrar recursos humanos con alta capacidad para el dictado
de materias especificas.

Fui el primer graduado de Ingenieria en Informatica y el ti-
tulo me posibilitd el acceso a un buen puesto de trabajo. Ac-
tualmente resido en la ciudad de Buenos Aires y al comparar a
los egresados de la FICH con otros ingenieros en informadtica o
sistemas veo que nuestra formacion ha sido muy buena ya que
contamos con las herramientas necesarias tanto para encarar
proyectos con distintas metodologias como para resolver los
problemas cotidianos.

A la universidad publica y a la FICH, en su aniversario, mu-
chas gracias.

Desde la creacion del Departamento de Hidrologia General y Apli-
cada, mds conocido como «la escuelita», el personal no docente
ha estado presente apoyando y acompariando en la gestion a los
distintos directores y decanos.

Desde los afios ’7o al presente han pasado por el Departamen-
to y la FICH distintos responsables administrativos, como Raul
Gregorio Vera, José Antonio Di Leo, Orlando Alico, Hermogenes
Pérez y Abelardo Gomez. También diversos «personajes», algu-
nos de los cuales siguen prestando servicios en esta Facultad, tales
como Daniel Beloli, Eduardo Figueredo, Gustavo Porro, Ratl Fe-
rrero y el famoso revistero, y actual quiosquero, «Zapatita».

Por supuesto, son muchas las anécdotas graciosas que se pue-
den rescatar en tantos afios y con tantos personajes. Asi, por
ejemplo, Daniel Beloli, cuenta que «en la “escuelita” de Repu-
blica de Siria y Chacabuco, bedelia estaba ubicada debajo de
una escalera, por lo que para entrar a ella habia que agacharse
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y sélo podia hacerlo una persona por vez. La puerta de acceso
estaba pintada de color “verde pizarrén”. Un dia el Prof. Vol-
pato mandé a un alumno a esta oficina a preguntar por el sefior
“Verdelia”, despertando sonrisas socarronas entre el personal
no docente».

En la época en que sefior Di Leo era secretario Administra-
tivo del Departamento, siempre mandaba a algin ordenanza
al mediodia a comprar un sindwich a «lo de la sefiora Berta»,
que tenia una despensa frente al edificio. Esta, por recomenda-
cién de Di Leo cargaba abundantemente con jamén y queso
aquellos sandwiches, pero siempre llegaban apenas una feta de
queso y una de jamén, lo que provocaba reiterados enojos del
secretario Administrativo.

Por aquel entonces, el vehiculo de la «escuelita» era la fa-
mosa Rastrojera y el que estaba mds a mano hacia de chofer.
Un dia, le tocd a «Zapatita» ir a cargar gasoil y llené el tanque
de nafta super; eso significo el fin de la camioneta hasta que se
pudo arreglar nuevamente.

Con la rastrojera se hizo parte de la mudanza al actual edificio,
trasladando muebles y bancos. En uno de esos viajes hubo un
operativo de control y el conductor de turno no poseia carné...
La camioneta con su carga terminé en el corralon municipal.

En reiteradas oportunidades se realizaban en la terraza de la
«escuelita» reuniones de docentes y no docentes, donde se compar-
tian pollos a la parrilla en horas del mediodia. Lo mas complicado
era llegar a la terraza, porque a la escalera le quedaban apenas
unos pocos escalones. Cuando los pollos estaban listos, los oca-
sionales «parrilleros» zapateaban en el piso para avisar al profesor
que se encontraba dictando clases en el aula de abajo, que era hora
de dar un pequefio recreo a sus alumnos para almorzar. También
eran famosos los encuentros de los domingos, donde la recordada
Rosita Giusti preparaba ravioles y otras especialidades.

Ya en la nueva Casa, inserta casi en una isla, en una de las
tantas inundaciones que soportd Santa Fe, una calurosa tarde
del afio 1990 entrd al edificio una yarard que fue capturada
por Eduardo Figeredo y puesta en una caja. Para dar mejor



destino al reptil se aviso al personal de la granja La Esmeralda,
quienes respondieron que la vendrian a buscar al dia siguiente.
Mientras tanto, se ubicé a la vibora en el toilette de bedelia,
que estaba en la planta baja —donde actualmente se encuentra
el Departamento de Cartografia y Agrimensura—. En una de las
tantas visitas realizadas por docentes, no docentes y autorida-
des, para observar al espécimen, se encontré que el bicho habia
reptado fuera de su jaula y estaba suelto en el bafo, lo que
motivo la frenética huida de los observadores.

Otro de los «personajes» de la planta no docente actual es
el intendente Elbio Pagnutti, que en varias oportunidades fue
sorprendido por el enojo del decano Cristébal Lozeco. En una
oportunidad Lozeco reclamd que se recogieran ciertos restos
6seos de grandes dimensiones y envases descartables que se en-
contraban esparcidos cerca del lugar donde solia dejar su au-
tomovil. Ante ese pedido, Pagnutti declard que el exterior del
edificio se encontraba «fuera de su drea de influencia». Lozeco
respondio que la tarea demandaba s6lo unos minutos, y con las
posturas aerdbicas a las que nos tiene acostumbrados —mezcla
de sentadilla con elongaciones de cuddriceps—, le indicaba el
breve tiempo que tomaba hacer la tarea.

No se puede dejar de apreciar y reconocer la labor y la pa-
ciencia de Alejandro Giménez, quien desde su ingreso ha tenido
que «soportar» a los decanos Theiler y Lozeco.

En un marco de camaraderia, mezclado con algunas rencillas
que normalmente no pasan a mayores, y con muchas anécdo-
tas como las citadas, la FICH cuenta con la labor diaria del
personal no docente. Desde la creacion misma del Departa-
mento de Hidrologia éstos han participado activamente en la
vida universitaria, viendo como nuestra Facultad dia a dia va
logrando un rol importante, afianzando su presencia no sélo en
la region sino también logrando reconocimiento nacional e in-
ternacional. Es asi que nuestro estamento ha encarado siempre
los desafios del trabajo cotidiano con inteligencia, disciplina
y compromiso institucional, respondiendo permanentemente a
los requerimientos de la vida universitaria.
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Maria Daniela Montagnini

Egresada de la carrera de
Hidrémetra. Promocion 1995.
Alumna de Ingenieria en Recursos
Hidricos.

No docente desde mayo de 1991

hasta agosto de 2004.

Docente desde noviembre de 2000.

*Un reconocimiento especial para
Daniel Beloli, Eduardo Figueredo,
Adriana Vidaechea, Marisa Giménez
y Maria Ester Vidal, quienes
aportaron ideas para la redaccion
de estas lineas.

Me enorgullezco de ser la actual Secretaria Administrativa
de la FICH vy agradezco la oportunidad de poder representar
a mis compafieros no docentes con esta resefla en conmemo-
racion al 35° Aniversario de la creacion del Departamento de
Hidrologia y 20° de la FICH.*

La FICH era, alld por los ’80, uno de esos lugares en donde
todos conocian tu nombre.

Era un 3 de febrero, a las 8 de la mafnana, cuando nos encon-
tramos los ingresantes de las tres carreras que se cursaban en la
casa: Ingenieria en Recursos Hidricos, Perito Topocartografo e
Hidrotécnico. Entonces como ahora nos precidbamos de tener
un calendario académico que empezaba muy temprano y termi-
naba con las fiestas de fin de afio.

No habia nadie, o casi nadie, esa mafiana en los vacios pa-
sillos del edificio y los 8o ingresantes nos sentiamos extrafa-
mente solos. La estética de los flamantes universitarios era
muy particular: cabellos largos y rulos, para las escasas ellas,
y para ellos también. Remeras holgadas, jeans prolijitos, za-
patillas impecables, carpetas oficio con la foto de Kiss o los
Soda segun el estilo del portador vy, sobre ella, la infaltable
FX 120, en su estuche de cuerina negro (algun afortunado
que ya habia veraneado en Brasil ostentaba algin modelo mas
moderno y portatil de calculadora cientifica). Nada de mochi-
las ni carteras: los estudiantes de carreras duras no llevaban
accesorios, mucho menos colgando, ni indumentarias inapro-
piadas para el ambito.

Nos concentramos frente a la vitrina del primer piso para
descubrir frente a una hoja pequenita el imperecedero talento
de Daniel Beloli para escribir mucho en poco espacio. En una
indiscutible obra maestra, tabla de doble entrada, figuraban
dias y horarios de clase, aulas, y nombres de asignaturas abre-
viados, en distintos colores segin las carreras, un detalle que
las impresoras y urgencias administrativas de hoy sepultaron



para siempre en el pasado. Costd entenderlo, aunque recuerdo
a Lucila Grand, en inconfundible actitud entrerriana, querien-
do explicar lo que ni ella entendia. Vino Daniel, puso las cosas
en claro, y nos envi6 al Aula Magna. Alla bajamos en tropel y
nos acomodamos en ese salon gigantesco. Un sefior algo entra-
do en kilos, barbado cual pastor, muy solemne -con el tiempo
entenderiamos que no todo es como lo muestra la primera im-
presion- ingresé detrds, dijo «buenos dias», se presentdé como
nuestro docente de matemadticas —estrenando la responsabili-
dad de la asignatura ante la reciente tragica desaparicion de
Juan Carlos Alarcén—, y procedié a ese ritual que me devuelve
al tema de los nombres, y que hasta el dia de hoy me emocio-
na en cada inicio de clases: ley6 nuestros nombres y apellidos,
para que nos reconociéramos a nosotros mismos o pudiéramos
reclamar si no habiamos sido incluidos, para que descubriéra-
mos a algun ocasional conocido, para que entendiéramos que
éramos adultos y alguien —nuestro profesor— nos empezaba a
reconocer la identidad. El nos explicé que las clases empeza-
rian quince dias después. No hubo acto ni bienvenida formal
ni autoridades. Simplemente el aula, el docente, los alumnos...
Carlos Volpato y Daniel Beloli, nunca olvidaré esas dos prime-
ras horas en la Facultad.

A las dos semanas fue el reencuentro donde aparecieron los
ingresantes mayores y recursantes, conocedores de que nada
importante empieza tan temprano en un ciclo académico. Por
los ’70 y ’80 era frecuente que las personas ingresaran a la uni-
versidad publica después de cumplir tres décadas, habiendo
empezado su vida laboral, a veces casados y con hijos.

Los nombres a aprender se multiplicaban: primero, y por
cuestion de supervivencia, fue necesario hacerse conocido de un
par de compafieros, sin saber que entre ellos estarian quizas los
amigos para toda la vida. Después, los docentes. El Ing. Romeo
Miretti nos recibia los miércoles a las 8 exactas de la mafana,
nos retaba sutilmente a los demorados, y deshilvanaba sus cua-
tro horas de clase sin levantar la voz un decibel. Nos invitaba
delicadamente a pasar al bar, si teniamos ganas de conversar.
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Lo del bar era una aventura dificil: German y Maggie prepa-
raban el peor café del mundo, y hamburguesas de una carne gris
cuya procedencia muchas veces sospechamos canina (para nues-
tra tranquilidad, «Pimpollo» —el perro blanco y negro incluido
en la mudanza desde la «escuelita» de Republica de Siria— so-
brevivia feliz y regaba descendencia por los alrededores). Afios
después vinieron los tiempos de bonanza, y con Juliana y Eduar-
do Perell6 se hizo mas dificil retornar a clases. Ir a almorzar era
como un domingo al mediodia: ambiente de familia. Se unian las
mesas, comiamos juntos el plato del dia sin importar el estamen-
to, discutiamos sobre politica, mirdbamos los juegos olimpicos
de Barcelona, o simplemente permaneciamos tomando un café.

Los ’8o fueron tiempos duros: las crisis energéticas de ve-
rano nos obligaban a cortar las clases nocturnas y bajar las
escaleras ilumindndonos con antorchas improvisadas. Asi
fueron incineradas varias ldminas de dibujo, para horror de
los autores en la manana siguiente. Clases nocturnas..., otra
especie que se extinguié en la FICH. Mds del 60 % de los
estudiantes trabajaba, muchos en horario matutino. La gran
mayoria de nuestros docentes también tenia actividades extra
universitarias o venian de otras provincias a dar clases. Por lo
tanto se cursaba hasta altas horas de la noche, y los sibados
a partir de las 7:30. Los parciales de matematica eran en ese
odiado horario, pero Carlitos Merg nos traia bizcochos de su
despensa y Gustavo Torres nos cebaba mates entre los bancos,
mientras haciamos los parciales. El lado bueno era que la clase
nocturna a menudo se prolongaba en una obligada tertulia en
algun barcito santafesino; y los sibados al mediodia impro-
visdbamos un asado en alguno de los parques de la ciudad o
en la Toma Vieja, en Parand, donde pasibamos la tarde entre
fatbol, musica de «minicomponente», interminables partidos
de truco y siestas al sol.

Nadie como el «Pucho» Nin para explicar como se desplaza
una hormiga sobre un LP que gira en el tocadiscos. Terribles las
humaredas de sibados por la mafiana de los cigarrillos de Al-
berto Polla, que no opacaban sus claras explicaciones; otro tan-



to para la genialidad del querido «Lucho» Zanardi que, con el
puchito entre los dedos calzados en el cinturdn, hacia hablar a
las expresiones de semejanza del Teorema Pi de Buckingham.

Estudidbamos estadistica de a cinco, para lograr los resultados
que se esperaban de un solo alumno; tirdbamos ejercicios sobre
la mesa, y en silencio cada uno hacia lo que podia para llegar
mas o menos dignamente a la puesta en comun; las teorias de
Ana Maria de Urciuolo y las guias de Susana Vanlesberg y Dorita
Sosa parecian interminables (todo se resolvia con calculadora,
es un milagro que mi generacién no tenga borradas las huellas
digitales del dedo indice). Idéntica estrategia con Mecanica de
Fluidos, con la generosidad de Gustavo Torres que se reunia con
nosotros en largas consultas, a veces en nuestras casas.

Con Carlos Paoli, Amilcar Risiga, Héctor Picatto, Adriana
Fazio, «se nos vino el agua». Eran las primeras materias apli-
cadas, cuyos nombres empezaban con «hidro/hidra» —puedo
jurar que no las diferencidbamos—, y nos enfrentaron con el
desafio de descubrir si habiamos elegido bien la carrera. «El
licenciado» Rodriguez en una clase nos deslizaba intencional-
mente algun error, y a la semana siguiente nos preguntaba so-
bre el tema; como nadie se habia percatado, nos ensefid aquella
consigna inolvidable de que «cuando todos piensan igual es
porque nadie piensa».

Ni hablar del «cuatrimestre negro», los recursantes y ayu-
dantes de segunda trataban de prepararte psicoldgicamente
para lo que se vendria con el cursado simultaneo de Hidrologia
de superficie e Hidraulica fluvial, pero no era suficiente. Raul
Pedraza no sonreia, ni para dar el programa ni para poner los
insuficientes mds redondos que he visto en mi vida. Ingenuos,
llegabamos al encuentro de «los Marios» —una marca regis-
trada por aquel entonces— que simpaticamente munidos de su
termo azul, te esperaban puntualmente en el aula con la pizarra
preparada, y te explicaban que «para promocionar la materia
se van a tener que esforzar». Como los conceptuales eran los
sabados a las 7, las salidas de viernes se convirtieron en inter-
minables veladas con Engelund-Hansen y los remolinos de von
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Karman («el Tordo» Pujol imitaba con mucha gracia al «Zo-
rro» para explicarnos los susodichos remolinos), y como decia
Luisito Obredor: «nunca en la vida pensé que me harian estu-
diar asi». A veces te quedabas a mitad de camino, pero Mario
Amsler te explicaba por qué el 4 que te habias sacado no estaba
tan mal..., y Mario Schreider asentia.

Habia presencias inconfundibles que hacian que llegar a la
FICH fuera como entrar a casa: Rosita Giusti, tejiendo sus go-
rros infinitos siempre sabaleros, y guardando la yerba usada
para cuando se recibia algin compafero. «Fernandito» y su
bicicleta. Don Mendoza y don Monzon, silenciosas presencias
nocturnas. «Tere» Trento y «Carozo» Loyarte, quienes nos
corrian de las siete computadoras al terminarse el turno para
garantizar el tiempo al compafero siguiente (los practicos los
haciamos en las computadoras del gabinete ya que nadie po-
sefa una personal, y por ello el respeto por los horarios era
cosa importante). Julio Theiler que, siendo Decano, «recorria
las instalaciones» y se detenia en los pasillos a cebarte un mate
y preguntarte como ibas con las materias cuando estabas por
entrar a rendir, siempre dvido por enterarse de alguna noticia
sabrosa. «Quique» Martinez, maestro en el taller por aquel en-
tonces, completo y prolijisimo, te ensenaba que la ingenieria no
solo esta en los libros.

En cuarto afio nos poniamos los pantalones largos. Ya no
disfrutabamos de la amistad distendida de peritos e hidrotécni-
cos, que estaban egresando. Pero quedaban los incondicionales
de Ingenieria, parte de tu familia: si no te habias casado o ido
a vivir con tu comparfiero de estudio, tu vieja lo habia incor-
porado a la casa porque arreglaba muy bien las cosas que se
rompian. Era una convivencia permanente. Nos mudabamos
a los mismos barrios, almorzabamos en grupo aunque estudia-
ramos materias distintas, y nos pasibamos a buscar para ir a
clase juntos. Los fines de semana visitibamos a los chicos del
interior y conociamos sus familias, sus pueblos y sus boliches.
Tanta endogamia, mds el siempre benéfico efecto de las pefias y
los viajes de estudio, hacian que el amor fluyera (y no sé6lo entre



estudiantes). A las pefias, organizadas por los centros de estu-
diantes, concurrian todos los estamentos; si teniamos suerte, se
negociaba la atencion y los beneficios del bar en los bailes en
Economicas o Derecho que eran multitudinarios, no como los
nuestros —¢quién querria ir a bailar «al Pozo»?

Las asambleas eran apasionadas. Rogdbamos que en la lista
de oradores no quedaran juntos el «Gallego» Arener, «Toni»
Traba y Judith Castro, porque no nos ibamos mas. Las chi-
cas eran combativas: «Gabi» Boccoli, Sandra Garcia, Marcela
Ghietto, eran capaces de «partirle un botellazo» en la cabeza a
quien no respetara su turno para hablar. Nunca faltaba algin
chistoso que te pintaba la Facultad con graffitis del tipo: «de
qué se rie Felipe»; después el «Gallego» Sagardoy, contempori-
zador, contestaba con sus simpadticas caricaturas del pollito Ra-
fael. En esos tiempos habia humor en el centro de estudiantes,
y lo disfrutdbamos, aun cuando las causas para luchar eran tan
serias como las de hoy.

Un pérrafo aparte para el inmenso dolor que nos quedd
cuando se fueron jovenes Carlitos Cagnolo, Gabriel Fissore,
Mario Uriburu, Mariano Rodriguez.

Lo que es mi gran defecto como estudiante, la cronicidad,
tiene su contracara: me permitié conocer a varias generacio-
nes y hacer amigos en cada una. Ser Hidrémetra me permitio
conocer seres humildes y extraordinarios, que abandonaban
rapidamente el dmbito académico urgidos por la necesidad de
trabajo. Ser estudiante de ingenieria me puso en contacto con
seres adorables los mas, olvidables algunos, que me ensefan
mucho hasta el dia de hoy.

Permitanme unas lineas para el «ser no docente», que me
brindé otra mirada de la institucion. Me regalé amigos entra-
fiables, a los que siempre acudo y encuentro. Me dio momentos
divertidisimos en medio del trabajo: los tiempos en la secre-
taria de Extension bajo la mirada atenta de «Polo» Lozeco,
con los cursos internacionales en los que «adoptdbamos» a los
alumnos extranjeros para que afioraran menos sus hogares,
y los cursos cortos, que convocaban a muchos egresados de
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la Casa, para los que se trabajaba sibado y domingo. Nunca
faltaban musica, facturas y asados, ni discusiones con «Vivi»
Rodriguez sobre el mejor modo de hacer las cosas. La reunion
(in)olvidable del Consejo Federal de Decanos de Ingenieria de
la que todos se marcharon con gastroenteritis; los tiempos en
la multifacética secretaria Técnica, junto con Horacio Suppo,
donde cada dia ofrecia una disparatada vivencia (desde que una
religiosa consultara qué destino dar a un mono mascota de una
familia que tenia a mal traer al vecindario de La Guardia, hasta
«pequeiias batallas» por un boligrafo azul entregado de menos
o de mds a alguna oficina); la musica de los ’8o de la mano del
DJ «Ale» Giménez; las charlas sobre egiptologia y dinosaurios
en las antiguas «madrugadas» de bedelia; los mates siesteros
de los viernes, cuando el edificio parecia quedar dormido, con
Raquel Tibaldo y «Masca» Robles.

Al presente, iniciar la carrera docente en la catedra de Hi-
draulica fluvial, bajo la direccion de Mario Amsler, me permite
mirar con mds claridad hacia adelante; continuar renovando
las ganas de aprender y transmitir, y el compromiso de com-
prender el mundo del que somos parte; actualizar afio a afio
aquel maravilloso rito del primer dia de clases: conocer a las
personas por su nombre.

Hoy se escucha hablar de «adul, apul, ful, redul, conadu,
fatun / procad, promei, procife, promac / argcapnet, coneau,
confedi, accede / cin, sat, set, pict, picto, caid / ancypt, intec,
cemed, cimne / thuc, fiq, fadu, fich». ¢(Quién se resiste a la
embriagadora cadencia de las siglas? ¢A la tdcita soberbia de
quien las intercala en el didlogo, como si conociera y pudie-
ra reproducir palabra por palabra su significado? Del mismo
modo son habituales las referencias: «la sefiora de bedelia»,
«la flaquita del bar», «el profesor que da en el aula de aba-
jo«, como si no tuviéramos nombre, ni apodo, ni apellido.
Con suerte, alguna singularidad fisica nos salva del anonima-
to y el olvido.

Mantengamos presente la importancia del nombre propio.
Pienso que el mayor riesgo que corremos es olvidar quiénes



somos, como se llaman los maestros, para qué nos preparamos,
quiénes son los destinatarios de nuestro trabajo, a quién es ne-
cesario objetar y a quién reconocer. En este aniversario especial
agradezco la oportunidad de haber podido recordar algunos
nombres —quizds arbitrariamente los que hoy vienen a colacién
en el relato- producto de dos décadas de transitar pasillos y
distintos estamentos de la Facultad.
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1. Semblanzas

Mario Amsler

Esta semblanza ha sido elaborada
basada en el discurso pronunciado
en homenaje a Alfonso Pujol,
en ocasion de dar su nombre
al Laboratorio de Hidraulica

el dia 1 de octubre de 2004.

Lo conoci siendo su alumno, alld por la Argentina de principios
de los anos *7o. En ese entonces me asombraba que alguien con
una formacién superior como la de él, que estaba contribuyen-
do a construir algo muy grande e importante, como fue luego el
Laboratorio de Hidrdulica de Ezeiza, viniera a un lugar donde
no habia practicamente nada, ni recursos materiales, ni huma-
nos, a impartir sus conocimientos.

Nunca hablamos a fondo sobre esto pero, a la distancia me
doy cuenta que habia un suefio. Creo que se trataba de crear
algo mas alld de los limites donde se concentra casi todo en
este pais. Se trataba de devolver algo de lo mucho que se habia
recibido, y habia que hacerlo aqui, no afuera.

El desafio era grande, casi una quijotada; sin embargo el
hombre tuvo el coraje, la vision brillante de proponer el inicio
del estudio cientifico de los rios, en un pais y en un sitio con
escasisimos antecedentes en el tema. Claro, a 20 km estaba el
Parand, un enigma monstruoso y maravilloso a la vez y un mo-
tivador formidable.

Sea como fuere, eché a andar algo nuevo. ¢Coémo hace?, me
pregunté muchas veces.

Una tarde de sibado, a fines de aquellos afios *7o, empezando
yo con esto de intentar investigar los rios, y luego de leer algo que
yo habia escrito, me dijo: «mire Amsler, si usted pretende dedicar-
se a algo, lo que sea, no lo haga a medias, sea riguroso al extremo;
si quiere generar conocimiento, o brindarlo, la actitud es el rigor
en su tarea, el rigor, especialmente con usted mismo». Por supues-
to, la adopcién o no de tal actitud quedo librada enteramente a mi
arbitrio; jamds tuve imposiciones tirdnicas por parte de Alfonso.

Lo vi recibir golpes durisimos, demoledores, en su profesion y en
su vida pero, su firmeza, su mesura, su equilibrio, su sensibilidad
y, sobre todo, su dignidad, ni siquiera trastabillaron. Un luchador,
un luchador de aquéllos, con una humanidad conmovedora.

Hace unas pocas semanas, una mafiana, relativamente tem-
prano, llegué a Bedelia y me encontré con Leticia Rodriguez.
Todos Uds. conocen a Leticia. Estaba hojeando una revista que
recibimos todos mensualmente y, de pronto, se encontré con



un articulo escrito por un tal fulano. Con su magnifica espon-
taneidad y sinceridad, Leticia me miré y dijo: «jPero este tipo es
un tonto!» Intrigado, me fui a mi oficina con la revista bajo el
brazo, me senté, busqué el articulo del fulano y comencé a leer.
El sujeto en cuestion, una especie de socidlogo famoso de fin
de milenio, habia escrito parrafos como éstos: «hay que dejar
ir, hay que pasar la hoja, hay que vivir sélo lo que tenemos en
el presente. No espere que le reconozcan, no espere que alguna
vez se den cuenta de quién es usted [...] Recuerde que nada ni
nadie es indispensable».

Terminé de leer, levanté la vista y tenia una foto enfrente de
mi, pegada entre otras en la pared. En ella estibamos Mario
Schreider, Andrés Rodriguez, Alfonso Pujol, y yo. Todos, quien
mads, quien menos, habiamos sido cincelados por él.

Me quedé pensando con la vista fija en la foto. Tenia razon
Leticia, el fulano ése es un tonto,un estipido, afiadiria yo, que no
entiende nada, no entiende absolutamente nada, de nada.

Hoy, aqui, tenemos un grupo de mujeres y hombres que con-
forman una escuela, que yo llamaria «la escuela santafesina de
hidrdulica de rios», reconocida en el pais entero y con repre-
sentantes en centros mundiales de primer nivel en el tema. Te-
nemos una escuela y tenemos a su creador, admirado, siempre
necesario, y fundamentalmente querido, querido por todos.
Los suenos estan cumplidos, Alfonso...

Alfonso Pujol.
A
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Horacio Suppo

Luis Zanardi.
A

Brazo izquierdo «en jarra», su mano acomodada en la cintu-
ra, dedo pulgar derecho enganchado en el cinto, y sosteniendo
entre su indice y dedo mayor el enésimo «Jockey suave». Mo-
casines, camisa a cuadros y jeans cldsicos revisten la figura del
personaje que, con mirada somnolienta se encuentra ahi para-
do. El lugar podria haber sido calle San Martin viendo entrar y
salir muchachas del Meli-Pal, hacia fines de la década del ’60.
Pero no, esta parado frente al canal vidriado del Laboratorio
de Hidrdulica de la Facultad, que él mismo diseid, realizando
algtin ensayo, acompafnado de alumnos en una clase practica
o simplemente observando y tratando de interpretar el movi-
miento del agua.

Si bien ya venia desarrollando su vida académica, en el afo
1980 se incorpora al Laboratorio para no abandonarlo més. La
operacion y diseno de modelos fisicos le resultaba una activi-
dad apasionante, asumida con la particular dedicacion de quien
traslada los conocimientos tedricos a la materializacion fisica
para una mejor interpretacion de los fendmenos naturales.

Quienes estuvimos cerca y fuimos sus amigos seguramente
tengamos una vision subjetiva de su persona pero, en los esca-
sos 23 afnos en que el Laboratorio de Hidraulica lo tuvo como
protagonista se puede afirmar que la mayor parte del equipa-
miento instalado tiene el sello de sus ideas.

Duefio de un sereno transito, cauto, reflexivo y firme en sus
convicciones, era capaz de hacer una radiografia a la perfeccion
de las personas con las que se relacionaba, con discreto y florido
lenguaje. Con un contundente «¢para qué la camisa de trabajo,
por qué el apuro?», describia graficamente las mafias de «Zapati-
ta», uno de los «personajes» del Laboratorio...

Quienes lo tuvieron como docente lo deben recordar por la
simpleza de sus expresiones y su gran capacidad para trasmitir
conocimiento. Quienes lo tuvimos como compafero, sabemos
que fue siempre un referente autorizado que transformaba cada
consulta en una respuesta acertada.

En su paso por la vida es dificil saber cudntos amigos cose-
ché. De lo que estoy seguro es que no le conozco enemigos.



Gabriel Cremona Parma

Semblanza elaborada sobre la base
del discurso pronunciado en honor
del Ing. Miretti, cuando se lo
designo Profesor Honorario de la
Universidad Nacional del Litoral

en mayo de 1997.

Como dice el cantor popular, el mismo que lo acompané con
sus coplas, «Dios y mi canto saben a quién nombro tanto»,
querido amigo «Lucho» Zanardi.

Gran halago senti cuando el Decano de nuestra Facultad me so-
licité que redactara una semblanza del profesor Romeo Miret-
ti. ¢Qué decir del Ing. Miretti que se ajuste a la realidad y haga
justicia a su gran trayectoria como formador de profesionales?

Lo primero que viene a mi mente: su busqueda de justicia y
su ecuanimidad, su permanente inquietud por el perfecciona-
miento de las ideas hasta el minimo detalle.

En su fructifera trayectoria docente lo podemos encontrar
dando sus primeros pasos como ayudante y JTP en la catedra de
Construcciones Industriales en la Facultad de Ingenieria Quimi-
ca, desde 1958 a 1965; en la Universidad Tecnoldgica Nacional,
en la catedra de Topografia, desde 1961, e investigando el mejor
aprovechamiento del hormigén, desde 1980. Ademds, participo
en la Asamblea Universitaria en 1966, integro jurados para con-
cursos docentes, el Consejo Académico, el Tribunal Académico
y el Consejo Asesor de la UTN.

Romeo Miretti también formo parte de la Escuela de Profeso-
rado, que pertenecia a la actual Facultad de Humanidades y Cien-
cias de nuestra Universidad, ensefiando cartografia y formando
en esa disciplina a cientos de profesores de geografia, desde 1963
hasta 1988. En la Escuela Industrial Superior, dicté Topografia a
cientos de Técnicos Constructores, desde 1960 hasta 1988.

En nuestra Casa fue profesor de topografia, dibujo técnico y
cartografia desde 1970, es decir, desde la mismisima creacion
del Departamento de Hidrologia General y Aplicada. También,
jurado para concursos docentes en numerosas oportunidades;
miembro de la comisién de estudio para la incorporacién de la
carrera de Perito Topocartégrafo en 1974, cuando la carrera de
Técnico Cartografo, de la que también fue profesor, «emigra»
de la Escuela de Profesorado al Departamento; jefe del area re-
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Romeo Miretti.

levamiento topocartografico y posteriormente, secretario Téc-
nico de la misma; integrante de comisiones para el estudio de
reformas de las carreras de la Facultad; mas una nutrida parti-
cipacion en congresos, seminarios, cursos de especializacion y
trabajos profesionales.

Todos estos antecedentes forman parte de una trayectoria que
indica un objetivo claro: la formacion de profesionales, su total
entrega a la docencia publica, su permanente y constante pre-
ocupacion por ensefar, formar, capacitar y guiar a sus alumnos
para permitirles llegar a los fértiles campos del conocimiento.

Profesores hay muchos pero, pocos pueden llegar a ser «<maes-
tros» de profesionales y profesores. El Ing. Miretti ciertamente
lo logrd, no sélo por su tarea sino porque ademas de mostrar-
nos el camino para poder cruzar «el puente del saber», nos
ensefid a ser «los constructores de nuestros propios puentes».
Y lo hizo de la manera mas dificil, por medio de la ensefianza
basada no s6lo en la instruccion sino también en el ejemplo.

Buen consejero, siempre dispuesto a responder una duda de
la forma mads acertada, amable, detallista, pausado, didactico y
paciente. Aun hoy recuerdo sus consejos cuando recién iniciado
en la docencia y desempendandome como su ayudante de catedra,
me indicaba la actitud que debia tener frente a los alumnos. Ideas
que hoy sigo aplicando y que, a quince anos de aquellas charlas,
trato de trasmitir a mis actuales ayudantes.

Pocas veces se ha hecho justicia como al designar Profesor Ho-
norario de la Universidad Nacional del Litoral al Maestro Miretti
quien, silenciosamente y con modestia sin par ha desarrollado su
trayectoria académica en ésta y otras casas de estudio.



Carlos Volpato

v
Juan Carlos Alarcén.

Dice el refran que «todo tiempo pasado fue mejor». Escribir
haciendo referencia a lo vivido desde la creacion de la institu-
cion hasta nuestros dias tiene el sentido de hacer conocer, por
medio de los que los vivimos, esos momentos buenos de nues-
tra historia viva.

No soy uno de los primeros docentes en actividad de la FICH
(me inicié en 1973) pero, atesoro en la memoria el haber cono-
cido y tratado practicamente a todos los docentes de la Casa.
Muchos de ellos fueron profesores mios cuando estudiaba In-
genieria Quimica, a otros los traté como colegas, pero puedo
afirmar que de todos extraje algo que me ayudé durante mi
carrera docente.

En particular me referiré a dos excelentes amigos: Armando
Ottalagano y Juan Carlos Alarcon, con quienes éramos los en-
cargados de la catedra de Matematica en el Departamento de
Hidrologia.

Armando Ottalagano, «el Otta», como lo denominaban los
alumnos carifiosamente, fue mi referente, lo tuve como docen-
te en la FIQ, luego fuimos compaiieros de docencia y amigos.
Cémo olvidar las mateadas en su casa, donde me ensenaba va-
riable compleja. Compartiamos historias de su vida de estu-
diante, habldbamos sobre politica y de muchas cosas mas...

No es facil volcar en el frio papel toda la humanidad de Ar-
mando porque las virtudes del individuo quedan empobreci-
das por la limitada capacidad de la escritura, que no permite
reflejar en toda su dimension su honestidad, su capacidad de
atender al otro y su sencillez.

Supo estar atento a los que lo acompanamos en el desarrollo
de la docencia, fue el jefe que defendié siempre a su personal.
Tuvo la palabra justa y serena para aconsejarme en la actividad
docente y en la vida. Siempre lamenté que no dejara un texto
escrito sobre la ensefianza de la Matematica en la ingenieria.

Siempre cuidadoso en su vestir, su presencia personal inspi-
raba respeto y también admiracion.

Juan Carlos Alarcon, «Juanca», asombraba a los alumnos por
sus conocimientos y su habilidad en el uso del pizarrén (recor-

227



228

Gustavo Torres

Semblanza elaborada sobre la base
del discurso pronunciado en su
honor, cuando se dio el nombre de
«Ing. Ana Josefina Tosca» al Aula
Mecidnica de Fluidos de la FICH

el dia 1 de octubre de 2004.

demos que padecié poliomielitis y tenia paralizadas ambas pier-
nas). Fue presidente de la primera asociacion docente del Depar-
tamento, nacida en los peores momentos. Con Juan Carlos no
habia momentos donde el asombro y la grandeza de vivir no se
manifestaran. jQué amigo! Luchamos juntos para llevar adelan-
te el Departamento de Matematica. Si tuviera que representarlo
en una sola frase, ésta serfa: «no bajar nunca los brazos».

Era el ejemplo tipico de la persona que no se deja abatir
por las adversidades de la vida, en una continua lucha por
superarse. Compartir las horas con él fue siempre extraer una
ensefianza positiva. Le gustaba mucho hablar de politica e in-
terrelacionarse con los alumnos aprovechando los coloquios
de la materia.

Con «Otta» y «Juanca» fuimos el tripode del Departamento
de Matematica desde 1974. Funcionamos como soporte uno del
otro, en todo momento. Hoy, transcurrido el tiempo, sus ejem-
plos perduran en mi formacién y en cada una de mis clases...

A la profesora Ana Josefina Tosca la conoci en la segunda mitad
del afio 1973 cuando siendo estudiante de Ingenieria Hidrauli-
ca ella dictaba la asignatura Mecanica de Fluidos. Durante el
cursado de la misma, desde mi condicién de alumno, hallé evi-
dente su condicion de novel para dictarla pero, también que
poseia una destacable inteligencia para detectar sus falencias y
una tenacidad enorme para subsanarlas y poner al servicio de
nosotros, sus alumnos, toda esa vocacién de «hacer las cosas de
la mejor manera posible» y de tratar de lograr que los conceptos
que impartia fuesen comprendidos correctamente.

Al ano siguiente, 1974, fue designada directora del Departa-
mento de Hidrologia y, bajo su mandato, con esa capacidad que
mencioné antes, fue el motor inicial y vehemente de la concre-
cion de las instalaciones del Laboratorio de Hidrdulica, proyec-
tadas bajo la direccion del Dr. Alfonso Pujol, quien las pensé no
s6lo como espacio de investigacion sino también de ensefanza.



También, durante la direccion de Ana Tosca se puso en mar-
cha un nuevo plan de estudios para la carrera de Ingenieria en
Recursos Hidricos que duré mds de 20 afios.

Con esas convicciones y férrea voluntad, Ana (permitanme lla-
marla asi, pues he tenido el agrado de participar en su catedra du-
rante 8 afios) cargo sobre sus hombros la responsabilidad de todo
lo que a su saber, y entender, era necesario para lograr los objeti-
vos que se planteaban para el Departamento de Hidrologia.

En la citedra siempre hubo lugar para la disidencia; hemos
discutido varias veces pero siempre desde el respeto por nuestra
condicion de personas razonables.

Firme en sus convicciones, no cambiaba sus puntos de vista
a menos que se demostrara fehacientemente que habia otro me-
jor o mas conveniente. Puedo decir que eso, su caracter, junto
con su poder de autocritica, es algo que ha sabido mantener en
todo momento y en cualquier ambito.

» Gustavo Torres y Ana Tosca.
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Mario Amsler

Lo recuerdo, durante los ’7o, trabajando junto con Alfonso
frente a su tablero de dibujo en una sala diminuta cerca de la
entrada, en el viejo edificio del Departamento de Hidrologia de
Chacabuco y Republica de Siria. Ambos estaban gestando el
Laboratorio de Hidraulica.

El hombre plasmaba sobre el papel vegetal las ideas funda-
cionales de Alfonso y las suyas propias, luego de arduas discu-
siones entre ambos. Asisti como mudo y admirado espectador a
alguna de ellas. Intuia que era un privilegiado, que estaba ante
un espectaculo poco comun: el intercambio de ideas entre dos
hombres en la plenitud de sus energias creadoras en procura de
un sueno. En esas jornadas iniciales creo que se fueron forjando
en Alfonso el respeto, la admiracion y la amistad inquebranta-
bles que siente hacia ese hombre y viceversa. Doy fe de ello.

Lo recuerdo, afios después, en plena edificacion de la plan-
ta principal del Departamento de Hidrologia, marchar con sus
planos a la Direccion de Construcciones de la Universidad. Iba
a discutir con los arquitectos responsables los disefios de todo
el sistema eléctrico del complejo, y de otros servicios basicos de
lo que seria el inicio de la futura Ciudad Universitaria. En esos
disenos desempend un rol central.

Con el Laboratorio de Hidraulica ya en pleno funcionamien-
to, lo he visto realizar disefios de mecanismos, construcciones y
adaptaciones mas o menos importantes para los objetivos bus-
cados en cada caso, que representaron verdaderos desafios al
ingenio y a la imaginacion. Los asumi6 con responsabilidad,
eficacia y calma, en tal grado que, con el transcurso del tiempo,
se fue transformando en un apoyo invalorable para docentes,
investigadores y becarios. Sus aportes para la implementacion
del canal de 60 m. de la Nave Il y la instrumentacion de los en-
sayos que se llevaron a cabo en él —con tecnologia de avanzada
para nuestro medio en su momento- se constituyeron quizas en
los mds importantes dentro de sus variadas contribuciones.

Cuando le tocé la hora del retiro nos tuvimos que acostum-
brar a dejar de verlo y a prescindir de él. Pero en muchas oca-
siones, cuando camino por el Laboratorio y veo la compuerta



de salida de un canal, su mecanismo de accionamiento, una
tuberia de alimentacion, la forma de las tapas de metal de los
tableros eléctricos... o cuando surge la necesidad de disefiar
algo, es casi inevitable pensar en él, en cudles serian sus ideas,
sus sugerencias. En esas circunstancias me cuesta aceptar que
en nuestras instituciones el talento y el ingenio, atin activos,
también estén sujetos a retiro.

Estoy convencido de que en todas las creaciones colectivas
siempre existieron esas personas que con genio, humildad, te-
nacidad y calma, apuntalaron y pulieron en cada momento, a
la sombra de los fundadores y circunstanciales directivos, sus
ideas y proyectos.

En este libro, suerte de relato de los origenes y desarrollo de la
FICH, de su «memoria», crei imprescindible recordar que tam-
bién existieron personas de esa estirpe. Aqui destaco el papel
que le cupo a una de ellas, un hombre clave para que el Labora-
torio de Hidrdulica y la institucion toda, hayan podido ser.

Hablo de Héctor «Quique» Martinez, Técnico Mecanico-
eléctrico, egresado de la Escuela Industrial Superior, como le
gusta decir con orgullo.
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ANEXO

1. Personas
homenajeadas
por la FICH

PROFESORES HONORARIOS DE LA UNL
Romeo Miretti

El Ing. Romeo Miretti tiene una destacada actuacion docente
en la Universidad Nacional del Litoral y en la Universidad Tec-
nologica Nacional.

En nuestra Facultad se desempena desde su creacion como
docente en las diversas carreras. Dada la calidad personal y
profesional del Ing. Miretti, su trayectoria ha generado el res-
peto y el reconocimiento de sus pares docentes y de sus alum-
nos, por su dedicacion a la ensefianza y a la formacién de sus
discipulos.

Resoluciéon CD N° 117/97

Resolucion HCS N° 193/97

Esteban Bojanich

El Dr. Esteban Bojanich tuvo una destacada actuacion do-
cente en la Universidad Nacional del Litoral. Fue, a inicios de la
década del setenta, miembro del Consejo Asesor del Departa-
mento de Hidrologia General y Aplicada, que tenia por objeto
planificar, desarrollar y proyectar los planes y programas de
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las Carreras de Técnico Auxiliar en Hidrologia, Licenciado en
Hidrologia e Ingeniero Hidrdulico.

Fue organizador y coordinador, desde la pr<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>