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CAPITULO I: INTRODUCCION Y PROBLEMATICA DE INVESTIGA CION

1. La Internacionalizacion de la Educacién Superior

La globalizacion eliminé virtualmente las fronteras entre los paises, permitiendo de
esta forma una conexidon a nivel econdémico, social y cultural entre individuos sin la
necesidad de la movilidad internacional; este proceso se vio vertiginosamente acentuado
en las dltimas décadas con el avance de las tecnologias de informacién y comunicacion.
La educacion en general -y el nivel superior en particular-, como organismo vivo dentro
de las sociedades, se vio fuertemente afectada por los procesos de globalizacion,
encontrandose en la necesidad de formar profesionales competentes y adaptables a estos
cambios mediante el proceso de internacionalizacion en los distintos niveles educativos
(Gacel—AVila, 2018; Beneitone et al, 2007). Es asi que el proceso de
Internacionalizacién de la Educacién Superior surge como una respuesta adaptativa a la
dindmica de la globalizacién y la apertura econdmica asociada a ésta. Entre las
estrategias implementadas para lograr esta internacionalizacién, se encuentra la
movilidad académica de docentes y estudiantes, la cual fomenta el aprendizaje cultural
y académico pero deja de lado los principios de equidad e inclusion debido a la limitada
cobertura financiera por parte de las instituciones; otra estrategia abordada es la
creacidn de espacios de aprendizaje internacionalizados mediados por las tecnologias de
la informacién y la comunicacién, disefiados colaborativamente por los docentes de las
diferentes instituciones, desarrolladas de forma sincrénica y/o asincrénica (Cely et al.,

2020).

Adolfo Stubrin (2014) afirma que el desarrollo de una universidad singular implica
su crecimiento en magnitud, mejora en la calidad y actualizacién de sus formas de
trabajo, constante cualificacion del personal académico, conformacién de redes de
especialistas y creacion de saberes, la interdisciplina y la transdisciplina, aporte a la
economia, la sociedad y la democracia de su entorno y del pais, integrarse con el resto
del sistema publico de ensefianza y una proyeccion internacional cooperante. La
Universidad deberia dar respuestas de forma coherente tanto a los estudiantes, con sus
intereses profesionales personales, como al mercado laboral al que abastece de recursos

humanos, avances tecnolégicos y conocimiento cientifico, asi también a las demandas



de la sociedad para resolver problemdticas sociales, esto se enlaza con la

responsabilidad social de la universidad.

Esto lleva, inequivocamente, a ver al curriculo universitario de las carreras de grado
de manera critica con el objetivo de dar respuestas a esas necesidades, promoviendo la
formacion integral de los futuros profesionales. En respuesta a este panorama, es que las
instituciones de educacidén superior recurren a dos estrategias diferenciadas pero
complementarias: por un lado, la internacionalizacion del curriculo y, por otro, el disefio
del curriculo universitario por competencias. Ambas persiguen el mismo objetivo, el
desarrollo en el estudiantado de las destrezas y habilidades necesarias para ser
competentes en el mercado laboral tanto regional como mundial (van den Hende et al.,

2022; Brovelli, 2014).

2. Problema de investigacion

La Universidad Nacional del Litoral realiz6, en el ano 2015, la primera
convocatoria del programa «Internacionalizacion de Espacios Curriculares de Carreras
de Grado», en el marco del Programa de Desarrollo Institucional 2010-2019, la cual
constaba de tres lineas de accion: la internacionalizacion del curriculum, Ila
internacionalizacién del campus UNL y el fortalecimiento de los programas de
movilidad académica. La primer linea de accién mencionada involucrdé la
internacionalizacién de asignaturas en carreras de grado, la internacionalizaciéon de
carreras de posgrado, la promocion de la doble titulaciéon con universidades extranjeras,
entre otras, mediante el empleo de diversas estrategias que incluyen: uso de lenguas
extranjeras en el dictado de clases, movilidades virtuales por medio de las TIC,
incorporacién de docentes extranjeros en las actividades de cétedra, disefio y ejecucion

de MOOC:s (Cursos Masivos Abiertos en Linea, por sus siglas en inglés) (UNL, 2015).

En el afio 2018, la Secretaria de Relaciones Internacionales de la Universidad
Nacional del Litoral realiz6 la 2da Convocatoria para Internacionalizacion de Espacios
Curriculares de Carreras de Grado y expresa sus propdsitos en la siguiente cita:

promover la difusion y el intercambio del conocimiento disciplinar y temadticas generales en clave
internacional e intercultural. Se trata ademds de generar sensibilidad y conciencia en nuestra

comunidad universitaria respecto de las principales problematicas sociales, politicas, econémicas y

culturales de la regién y del mundo (UNL, 2018:2).



En dicha convocatoria se insta a las cdtedras, departamentos y/o secretarias
participantes a desarrollar actividades que capaciten a los futuros graduados en la
internacionalizacién e interculturalidad para una formacion integral, desde sus
contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales. Finalmente, fueron aprobados
dieciocho proyectos pertenecientes a un amplio abanico de disciplinas de todas las

unidades académicas de la UNL.

En este contexto, el programa de Proyectos de Investigacion Curso de Accién para
la Investigacion y el Desarrollo 2020 (CAI+D 2020) aprobd la propuesta de trabajo
«Experiencias interculturales en la internacionalizacion curricular en casa. Aportes
para la formacion integral en la educacion superior», dirigido por la Dra. Gracia Maria
Clérico. Este proyecto se propuso indagar sobre las experiencias interculturales
encontradas en cada uno de los proyectos de internacionalizacién, nucleando de esta
forma un total de nueve propuestas aprobadas en la convocatoria del 2018,
conformédndose asi un grupo de investigacion multidisciplinario y recogiendo las voces
de los participantes que han intervenido en primera mano dentro de los mismos. El
maestrando desempeiid su rol dentro de este proyecto marco formando parte del grupo
responsable de investigadores, interdisciplinario, al ser convocado en representacion del
PI que se desarrollaba en la cdtedra -Quimica Bioldgica- donde desempena su rol

docente.

Enmarcado en dicho Proyecto CAI+D, se propuso realizar el presente trabajo de
investigacion como tesis de Maestria en Docencia Universitaria, buscando evaluar si las
actividades planificadas y desarrolladas (objeto de estudio) en los PIECCG
seleccionados favorecieron al desarrollo de competencias interculturales, como
componente dentro de estas experiencias curriculares. A su vez, se planted estudiar el
desarrollo de competencias profesionales en el marco de internacionalizacién curricular,
y la articulacién entre ambas categorias de competencias, interculturales vy

profesionales, por ser de esencial importancia en la formacion integral del estudiantado.

Este estudio, de esta manera, tiene como finalidad contribuir con su produccién al
proyecto CAI+D previamente mencionado. Cabe aclarar que, al momento de desarrollar
la tesis, se tuvo en cuenta el material inicialmente recabado en dicho proyecto. Se

contaba con una gran cantidad de datos que atin se encontraban en bruto por lo que gran



parte de la tarea de la presente tesis implicé sistematizar, seleccionar y delimitar aquello
que era especifico para cumplir sus objetivos, para asi poder realizar una descripcién y
andlisis de dicho material. Entre otras cosas, este hecho derivo en la necesidad de
escoger una determinada cantidad de casos, para que de esta forma la tarea se volviera

conmensurable dentro de los plazos de la carrera de posgrado.



3. Objetivos

Objetivo General

Describir la relacién entre competencias profesionales e interculturales a partir de
las actividades propuestas en los Proyectos de Internacionalizaciéon de Espacios

Curriculares en Carreras de Grado de la UNL.

Objetivos Especificos

v" Reconocer las competencias profesionales previstas en los planes de estudio de las
carreras involucradas en los Proyectos de Internacionalizaciéon de Espacios
Curriculares en Carreras de Grado.

v' Caracterizar los Proyectos de Internacionalizacién de Espacios Curriculares en
Carreras de Grado, con énfasis en las actividades propuestas en cada uno de ellos.

v/ Identificar el desarrollo de competencias profesionales y competencias
interculturales en las actividades propuestas para los Proyectos de
Internacionalizacién de Espacios Curriculares en Carreras de Grado.

v/ Analizar el desarrollo de esas competencias profesionales y competencias

interculturales, segtin sus posibles interacciones.

4. Hipotesis de la investigacion

A continuacién, se presentan una serie de hipdtesis asociadas a los objetivos
planteados para esta investigacion, las cuales incidieron en el trabajo de campo

partiendo del disefio inicial y a través del desarrollo del mismo. A saber:

» Existe una asociacién entre las competencias profesionales planteadas en el
curriculum de las carreras y su desarrollo a partir de las actividades propuestas y
desarrolladas en los PIECCG.

» Las actividades propuestas y desarrolladas fomentan la formacién integral de los
estudiantes por medio del desarrollo de competencias profesionales y de
competencias interculturales.

> Existe una interrelacién entre las CP y las CI observadas en las actividades

propuestas y desarrolladas en los PIECCG.



> Las actividades propuestas y desarrolladas, como unidad de andlisis, permiten

observar el desarrollo de las categorias utilizadas para las CP y las CL



CAPITULO II. FORMACION EN LA EDUCACION SUPERIOR:
COMPETENCIAS PROFESIONALES E INTERCULTURALES

1. Curriculum universitario: punto de partida de la formacion de

profesionales

Primariamente, es menester definir el elemento central en la educacién superior que
articula la labor docente con la formacién profesional del estudiantado, las estrategias
de ensefanza aplicadas dentro del aula con las herramientas de aprendizaje disponibles
y empladas por los estudiantes: el curriculo universitario. Segun Alicia de Camilloni, la
investigaciéon de cuestiones curriculares «obliga a establecer una definicion que
enmarque con claridad el campo de trabajo del estudio que se realiza» (2018:15) ya
que el significado del concepto curriculo, como otros de uso frecuente en la pedagogia
universitaria, se construye por descripciones que se expanden o se estrechan (efecto

acordeo6n) segun los tiempos.

El CU, visto desde una definicién clésica, consta de un conjunto de materias o
asignaturas organizadas de forma secuencial y coordinada que el estudiantado debe
aprobar para acceder a un diploma o titulo (Zabalza Beraza, 2012). Alfredo Furlan
(1993), en su ensayo, metaforiza el curriculo con la carrera de caballos de la era romana,
donde éste era el recorrido que debia hacer el carro para llegar a la meta, o los
estudiantes para lograr un titulo universitario (de ahi que cominmente se llama a los

estudios superiores como «carrera»).

Alicia de Alba, por su parte, define al CU como «la sintesis de elementos culturales
(conocimientos, valores, costumbres, creencias y hadbitos) que conforman una
propuesta politico-educativa pensada e impulsada por diversos grupos y sectores
sociales» (1991:59). La autora establece dos componentes fundamentales en la
conformacién de un CU: los aspectos estructurales-formales, referidos a las
disposiciones oficiales, programas de estudios, jerarquizacion de los niveles de estudio,
y los aspectos procesales-précticos, relacionados al desarrollo de la curricula en el

contexto cultural en el que se encuentra inmerso.

Enrique Barés menciona que el disefio curricular constituye el punto de partida

donde confluyen las responsabilidades y accionares de todos los involucrados en el acto



de enseiiar, tanto estudiantes como docentes, de forma individual y colectiva, con el
objetivo de formar «graduados con amplia integracion cultural, capaces y conscientes
de su responsabilidad social» (2011:840). En este sentido, el autor relaciona la
responsabilidad social de la universidad con el objetivo de producir, gestionar y
legitimar el conocimiento relacionado con determinadas problemdticas enmarcadas en
una realidad social, cultural, econémica y politica. Flavia Terigi (2016) ratifica lo antes
mencionado, manifestando que el disefio curricular, entendido como texto o documento
institucional, no garantiza el desarrollo de todo aquello plasmado en sus pédginas, y que
el esbozo de estos documentos debe contemplar las acciones necesarias destinadas a

desarrollar las propuestas educativas que plantean.

La Universidad, y por ende el disefio curricular, no se encuentra excluido o
indemne de los vertiginosos cambios que la sociedad experimenta a lo largo del tiempo,
ya sea debido a las necesidades de las poblaciones como de los conocimientos
cientificos producidos en las IES, por lo que deben ir adaptandose o ajustiandose a
dichos cambios. En este sentido, la Declaracion de Granada establece en su segundo
apartado «identificar y definir explicitamente las competencias finales que sus alumnos
habran de adquirir al momento de graduarse [...]. Estructurar el curriculum
rigurosamente alcanzando la integracion horizontal y vertical de las materias»
(2001:2). Miguel Zabalza Beraza (2012) menciona que, para lograr la articulacién
curricular, es necesario realizar un cambio de perspectiva en lo que refiere al concepto
de CU, definiéndolo como un «proyecto formativo integrado» que debe ser capaz de
integrar conocimientos, aptitudes, actitudes y valores para el crecimiento personal y
profesional, como asi también integrar la formacién bésica con la formacién profesional
y/o especifica, la docencia con la investigacion (los docentes investigadores como
productores de conocimientos poseen una perspectiva creativa frente a la disciplina que
ensefian), la teoria con la prictica (equilibrar los saberes tedricos con los saberes

practicos). El autor describe tres caracteristicas fundamentales del Curriculum:

a. Caracter de proyecto: previsto como un elemento disefiado y estructurado de forma
criteriosa y consensuada, no de forma improvisada u ocasional, el cual responde a
las exigencias del perfil profesional buscado, y requiere el compromiso de los

actores institucionales involucrados para llevarlo adelante.



b. Caracter formativo: se deben promover la creacion de espacios curriculares que
fomenten la formacién de profesionales tanto en competencias especificas de su
perfil profesional, como en competencias genéricas comunes a todas las carreras
universitarias, adquiriendo actitudes, aptitudes y valores adecuados para la vida
profesional y la vida personal.

c. Caracter integrador: toma al CU como un proyecto unico que involucra
determinada cantidad de asignaturas, las cuales persiguen el unico propdsito de
formar profesionales competentes; esto debido a que la titulacion de profesionales
capacitados es un proceso largo y que debe ser articulado por los actores

institucionales para facilitar los procesos de aprendizaje en los estudiantes.

2. Internacionalizacion del curriculo universitario: Internacionalizacion en

Casa.

El proceso de lo que actualmente se conoce como Internacionalizacion de la
Educacion Superior tuvo sus inicios tras la II Guerra Mundial con la creacién de
programas del estilo de Fulbright que promueven la movilidad y el intercambio de
ciudadanos universitarios; sin embargo, no fue sino hasta 1998 que la UNESCO
reconocié al componente internacional en la educacién superior como un aspecto
intrinseco, tomando ain mds impulso en las dltimas décadas (Trigos-Carrillo, 2016;

UNESCO, 1998).

La Internacionalizacién del Curriculum Universitario ha surgido como respuesta a
un mundo globalizado. Marijk van der Wende definié la IntCU como «cualquier
esfuerzo sistémico y sostenido dirigido a promover la respuesta de la Educacion
Superior a los requerimientos y desafios relacionados con la globalizacion de las
sociedades, la economia y el mercado de trabajo» (2001:253). Esta definicion
complementa lo descrito por Zabalza Beraza (2012), en tanto que ambos autores
coinciden en la vision del CU como una herramienta que debe ser implementada en
consenso y con el compromiso de todos los actores institucionales, aqui con el agregado
de los procesos globalizadores. Bengt Nilsson conceptualiz6 la IntCU como aquello que
«brinda conocimientos y habilidades internacionales e interculturales, destinados a
preparar a los estudiantes para desemperiarse (profesional, social y emocionalmente)

en un contexto internacional y multicultural» (2003:31). Esta definicién viene a

9



complementar y completar lo visto anteriormente, dado que agrega el desarrollo
profesional y personal en dmbitos internacionales y multiculturales, promoviendo asi

una formacién mds integral del estudiantado.

Por su parte, Betty Leask agrega otra idea que permite vislumbrar la importancia de
reunir los procesos de internacionalizacién con la interculturalidad:
la incorporaciéon de una dimensién internacional e intercultural tanto en el contenido del
curriculum como en los procesos de ensefianza y de aprendizaje [...]. Un curriculum
internacionalizado  involucrard a los estudiantes con investigaciones informadas
internacionalmente y con la diversidad cultural y lingiiistica. Desarrollard resueltamente sus
perspectivas internacionales e interculturales como ciudadanos y profesionales globales (Leask,
2013, extraido de Luchilo, 2017:41).
Es destacable en esta cita la apertura hacia la diversidad como aspecto a subrayar
dentro de la concepcién de interculturalidad, y la necesidad de incluir dichos aspectos
en el marco formal del CU a fin de llevar adelante propuestas educativas que involucren

estos aspectos interculturales en la formacién profesional.

Jane Knight (2014) agrega ciertas caracteristicas al concepto de IntCU, como ser un
proceso centrado en las instituciones de educacion superior, supone la integracion de las
dimensiones internacional, intercultural o globales dentro del conjunto de actividades
que se desarrollan en las casas de estudios superiores (docencia, investigacidon y
servicios), y constituye un medio para lograr los fines de estas instituciones (formar
profesionales competentes). Jos Beelen menciona que «sdlo el plan de estudios puede
proporcionar al graduado las competencias interculturales e internacionales
necesarias. Por lo tanto, hay que clarificar cudl es el papel del plan de estudios como
herramienta para conseguirlo» (2011:98); aqui, nuevamente, el CU se reviste de
importancia al ser el documento que nuclea los esfuerzos de la comunidad académica en

la formacion del estudiantado.

Lo expuesto anteriormente da cuenta que la IntCU brinda una identidad
internacional a la educacidén superior como asi también desarrolla una perspectiva
intercultural en la formacién profesional; esto implica la implementacién de politicas y
actividades a nivel gubernamental e institucional: politicas académicas y curriculares,
disefio de programas de estudios y estrategias de ensefianza, institucionalizar la

educacion internacional y enfocarse en el mercado laboral a nivel global (Mestenhauser,
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2007, extraido de Prieto et al., 2014). Existen diferentes estrategias para lograr la IntCU,
entre las que destacan la movilidad docente y estudiantil entre universidades extranjeras,
titulaciones binacionales, redes y proyectos de cooperaciéon internacional, y la

internacionalizacion en casa.

Principal relevancia ha adquirido la Internacionalizacién en Casa, definida como
todas las actividades desarrolladas relacionadas a la internacionalidad, exceptuando a la
movilidad académica docente y estudiantil (Morosin, 2018; Nilsson, 2003). Jos Beelen
y Elspeth Jones la definen como «la integracion intencional de las dimensiones
internacionales e interculturales en el plan de estudios formal e informal para todos los
estudiantes dentro de los entornos de aprendizaje domésticos» (2015:69). Jane Knight
menciona que «El concepto “en casa’ se ha desarrollado para dar mayor
protagonismo a las estrategias basadas en el campus dado el reciente énfasis en la
movilidad académica internacional» (2012:34), lo cual procura el empleo de
actividades que favorezcan el desarrollo de competencias interculturales y la

comprension de fendmenos globales en los estudiantes (Prieto et al., 2014).

El objetivo principal de este tipo de estrategia es la realizacién de actividades que
permitan a los estudiantes la adquisicion de conocimientos y el desarrollo de
habilidades interculturales e internacionales sin migrar hacia la ciudad donde se
encuentra la universidad extranjera (Crowther et al., 2011, extraido de Mayoral y
Alvarez, 2014). Como se verd mds adelante, la incorporacién de elementos
internacionales dentro de las estrategias diddcticas como elemento central, entre otros,
permite el acercamiento de los estudiantes a contextos globales de desempefio
profesional con una caracteristica inclusiva, favoreciendo la ruptura del etnocentrismo

(Lopez Montero, 2018).

En este contexto de IeC, ocupan una relevante posicién la virtualidad y las
tecnologias de informacion y comunicacion (TIC), debido a la masificaciéon que éstas
ofrecen respecto del acceso a la informacién y especializacion, y a la reduccion de las
fronteras como limitantes para la educacion integral (Montecinos, 2019). Clérico et al.
destacan el uso de entornos virtuales para el desarrollo de actividades de
internacionalizacion debido a que permiten desarrollar y socializar tareas entre distintos

grupos de estudiantes, «Ademds, facilita el acceso a los materiales bibliogrdficos»
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(2019:56), como también permiten desarrollar consignas en conjunto con alumnos

extranjeros, enfatizando la necesidad de los docentes por favorecer esa interaccion.

3. Las competencias profesionales

Inicialmente, es necesario establecer una definicion o conceptualizacién del término
competencia, para luego poder establecer categorias segin corresponda. La UNESCO
relaciona el desarrollo o adquisiciéon de competencias con el saber hacer, como aquella
«que capacite al individuo para hacer frente a un gran niimero de situaciones |[...] en el
marco de distintas experiencias sociales o de trabajo» (Delors, 1996:34). José Tejada
Fernandez define la competencia como la aplicacion de forma coordinada, integrada y
eficiente de conocimientos, procedimientos y actitudes, donde la experiencia y el
contexto se encuentran estrechamente relacionados con la acciéon, momento en el que
«se movilizan pertinentemente todos los recursos (saberes) que dispone el individuo
para resolver eficazmente el problema dado» (1999:27), «el individuo ha de “saber”,

“saber hacer”, ‘“saber ser” y saber estar”» (Tejada Fernindez y Ruiz Bueno,

2016:20).

Antonio Navio Gdmez destaca el rol de la experiencia dentro del desarrollo de la
competencia, siendo esta tltima un proceso dindmico tanto y en cuanto sea producto del
«acopio de experiencias (personales, sociales, culturales y profesionales» (2005:229),
dejando explicito la estrecha relacién que tiene con la accién. Carlos G. Bienzobas y
Antonio V. Barderas (2010) agregan la interacciéon entre los comportamientos
socioafectivos en conjunto con los componentes cognitivos y psicolégicos para llevar
adelante una actividad y valorarla, con el fin de reflexionar sobre sus resultados. Esto es
enfocar la mirada de la competencia desde una perspectiva compleja y holistica, que
incluye elementos como la excelencia profesional, y el desarrollo y adaptacién a

entornos complejos (Aneas Alvarez, 2003; Diaz Barriga y Rigo, 2000).

Sin embargo, es necesario realizar una distincion entre «ser capaz» de actuar de
forma eficiente y «ser competente», siendo la primera un componente esencial para la
segunda: ser competente, o desarrollar determinada competencia, implica el empleo de
un equipamiento y/o recursos necesarios para desarrollar determinada actividad de

manera exitosa, con lo que se requiere de la capacidad de actuar para ser competente,
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requiere de una capacidad de movilizacién de dichos recursos (Tejada Ferndndez y Ruiz

Bueno, 2016).

Estas definiciones y descripcién de componentes sobre competencias suelen estar
estrechamente relacionadas con la labor profesional, buscando que los egresados puedan
desempefiarse con éxitos en cualquier contexto en que se encuentren involucrados.
Siguiendo con estas lineas, Frida Diaz Barriga y Marco Antonio Rigo (2000) mencionan
que, con esta perspectiva -de competencias-, surge entonces la Educacién Basada en
Competencias, la cual procura vincular al sector educativo (involucrando todos los
niveles de la educaciéon formal) con los sectores productivos, argumentando el
distanciamiento entre los dichos sectores y la necesidad de formar recursos humanos
para la actividad laboral; esto se logra mediante la definicidn de las necesidades que el
drea productiva, en conjunto con la sociedad, necesita para determinados oficios o
profesiones, la definicién de las competencias entre los actores de dicha drea y de los
distintos niveles educativos, y la certificacién de dichas competencias en los egresados

de las instituciones educativas.

La definicion de Competencias Profesionales ha estado sujeto a controversia,
siendo la definicién mas amplia «la capacidad de un profesional para tomar decisiones,
con base al conocimiento, habilidades y actitudes asociadas a la profesion, para
solucionar los problemas complejos que se presentan en el campo de actividad
profesional» (Bienzobas y Barderas, 2010:29), lo cual hace referencia a la necesidad de
formar a los profesionales para que sean capaces de desenvolverse en su dmbito
profesional con autonomia y que desarrollen una visién criteriosa en el sentido de

andlisis de situacidn, accion y evaluacién de resultados.

Por su parte, Jesis M. Goiii Zabala propone un andlisis estructural de las
competencias profesionales con siguientes componentes: «OPERACION (accion
mental) sobre un OBJETO ([...] conocimiento) para lograr un FIN determinado
(contexto de aplicacion)» (2005:105); las operaciones son planteadas como las acciones
o manipulaciones de simbolos o imdgenes de forma mental que no tiene influencia
sobre el mundo fisico, los objetos referencian a aquellos elementos simbdlicos
conceptuales y procedimentales utilizadas por las operaciones mentales para desarrollar

la accidn, y su combinacion permiten lograr un objetivo en un contexto especifico. Con
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esto, el autor plantea una alternativa de andlisis de las competencias profesionales,
poniendo énfasis en el desarrollo de las mismas a partir del abordaje de las actividades

planteadas.

En la bibliografia se observa cierto consenso en cuanto a las estratificaciones para
elaborar una clasificacion de las competencias profesionales; sin embargo, ese consenso
se ve diluido al momento de establecer su nomenclatura. Por este motivo, se proponen

tres niveles de competencias profesionales como desarrollan Bienzobas y Barderas

(2010):

I. CP Basicas o Claves: definidas por la Unién Europea como «combinacion de
destrezas, conocimientos y actitudes adaptadas a los diferentes contextos»
(Comisién de Comunidades Europeas, 2005, extraido de Bienzobas y Barderas,
2010:29), englobando aquellos aspectos cognitivos, técnicos y metodolégicos
adquiridos en niveles educativos previos; permiten la adaptacion exitosa y
resultados satisfactorios en entornos laborales y sociales cambiantes. El desarrollo
de este tipo de competencias en el CU implica la delimitacién de los aprendizajes
fundamentales que la educacion superior debe brindar a los futuros profesionales.
Aqui se incluyen las competencias comunicativas, matematicas, socioculturales, de

aprendizaje, tecnoldgica y autondmicas.

II. CP Genéricas o Transversales: incluye a los atributos esperados en un graduado
independientemente de la disciplina a la que pertenezca (de ahi la denominacién
transversal). Abarca aquellos aspectos inherentes al trato humano,

subcategorizandose en:

» Instrumentales: capacidad de andlisis, sintesis, organizacién y planificacion,

comunicacion oral y escrita, conocimientos informaticos, gestion de informacion
y toma de decisiones, entre otros;

» Interpersonales: capacidades individuales y destrezas sociales, trabajo en

equipos interdisciplinarios, capacidad para la critica y autocritica, entre otros;
» Sistémicas: destrezas y habilidades individuales frente a sistemas complejos,
como aprendizaje y trabajo auténomo, creatividad, liderazgo, capacidad de

comunicacion fuera del &mbito de experticia, autoevaluacion, entre otros.
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ITII. CP Especificas: estas competencias forman parte del campo disciplinar propio del
perfil que se espera de un egresado de determinada carrera. Estas son definidas por
el CU de cada carrera superior, y deben ser contrastadas con lo que espera el

mercado laboral a nivel regional, nacional o internacional. Se subcategoriza en:

» Disciplinares académicas: determinadas por los saberes adquiridos en término de
contenidos tedricos;
» Profesionales: relacionadas a las habilidades, destrezas y conocimientos

practicos adquiridas durante el cursado de la carrera.

En la Republica Argentina, los estindares de acreditacién para las carreras
universitarias son establecidos por el Ministerio de Educacion de la Nacién en consulta
con el Consejo de Universidades, organismo que nuclea universidades publicas (en el
marco del Consejo Interuniversitario Nacional) y privadas (en el marco del Consejo de
Rectores de Universidades Privadas). Una vez establecidas dichos estandares, es la
Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU) quien
evalia y acredita que las carreras incluidas en el articulo 43° de la Ley de Educaciéon
Superior N° 24.521 cumplan con lo establecido. En el caso particular de las carreras de
ingenieria -de especial interés para la presente investigacion- el Consejo Federal de
Decanos de Ingenieria publicé un documento destinado a establecer los estdndares para
dichas carreras buscando la formacién y egreso de profesionales con una formacién
balanceada que permita la adaptaciéon y formaciéon de nuevos conocimientos Yy
tecnologias, titulado Propuesta de estindares de segunda generacion para la
acreditacion de carreras de ingenieria en la Repiiblica Argentina - Libro Rojo del
CONFEDI (2018). En el mencionado documento, se caracterizan las competencias

esperadas en los egresados de estas carreras:
IV. CP Genéricas: comunes a todas las carreras de ingenieria, se subcategoriza en:

» Competencias tecnoldgicas: relacionadas a la formulacién, resolucién, disefio y

desarrollo de problemas y proyectos ingenieriles, el uso efectivo de las técnicas
y herramientas ingenieriles, y al desarrollo de tecnologias.

» Competencias sociales, politicas y actitudinales: destinadas a desarrollar el

desempefio en ambientes laborales, la comunicacion, la responsabilidad y el

compromiso social, la formacion continua y autonoma.
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V. CP Especificas: responden a las actividades particulares reservadas para cada carrera

(ver desarrollo en Capitulo IV).

4. Las competencias interculturales

Como fue mencionado en el apartado previo de este capitulo, las competencias
consisten en el saber hacer, e implica la movilizacién y adecuacién de los contenidos y
habilidades que fueron aprendidos al contexto en que se desarrolla. En el caso particular
de las competencias interculturales, Eva M. Aguaded Ramirez et al. las definen como un

conjunto de conocimientos, actitudes, aptitudes, habilidades y valores interculturales, junto con

unos comportamientos sociales, afectivos, psicolégicos adecuados para relacionarse de manera

oportuna en cualquier momento, situacién y contexto con cualquier persona sea de la cultura que

sea, siendo cada uno/a capaz de autoevaluarse y de aprender de los demas (2008:379).

El desarrollo de las competencias interculturales implica la inclusién de procesos
cognitivos y comportamientos sociales muy amplios, tal como indica la cita, que pueden
encontrarse por fuera del curriculum universitario en términos cldsicos, pero que
contribuyen al desarrollo de competencias profesionales en el marco de la globalizacion

y la internacionalizacién curricular.

Estas competencias, a su vez, implican que los estudiantes sean capaces de
relacionar la cultura nativa con la cultura extranjera, superar figuras estereotipadas,
resolver de manera efectiva problematicas surgidas en entornos culturales diferentes al
nativo aplicando habilidades cognitivas, afectivas y précticas, y desarrollar actividades
interculturales de manera critica y pacifica (Martinez-Lirola, 2018; UNESCO; 2017). El
desarrollo de CI en el marco de una lengua extranjera, Meinert Meyer las define como
«la habilidad de una persona de comportarse adecuadamente y de manera flexible
cuando es confrontado con las acciones, actitudes y expectativas de representantes de
la cultura extranjera» (1991:137). En complemento, Manoel G. Neto et al. (2016)
mencionan que las competencias interculturales emergen a partir de seis dimensiones: la
autoeficacia, la empatia etnocultural, la voluntad de involucrarse, la flexibilidad

cognitiva, el equilibrio emocional y la tolerancia a la incertidumbre.

Bengt Nilsson hace una distincién valiosa entre competencia internacional y

competencia intercultural, cuya reflexion lleva a conceptualizar a la primera «como el
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conocimiento y la habilidad en las relaciones internacionales» (2003:36), donde
incluye el uso de la lengua, el conocimiento de la politica, la economia o la sociedad del
pais extranjero, mientras que la segunda «significa el desarrollo de la comprension, el
respeto y la empatia por las personas con diferentes origenes nacionales, culturales,

sociales, religiosos y étnicos» (2003:36).

Myriam Denis y Monserrat Matas Pla (2002) describen cuatro componentes de las
CI: a) saber ser y estar, donde se refleja el desarrollo de la empatia; b) saber aprender,
referente al acercamiento a significados culturales desconocidos; ¢) conocimientos,
relacionados al manejo de conocimientos explicitos e implicitos de la cultura, d) saber

hacer, implicando la integracién de otros saberes con el contexto intercultural.

Susana Sanhueza Henriquez et al. (2012) adopta el modelo de competencia
comunicativa intercultural de Chen y Starota (2000), el cual refiere a la interaccién
como elemento constructor de la interculturalidad. Consta de tres dimensiones: 1)

cognitiva (conciencia cultural), el cual busca desarrollar la autoconciencia y la

conciencia cultural para la comprension de las dindmicas culturales; 2) comportamental

(habilidad intercultural), el cual incluye aquellas habilidades verbales que evidencian

flexibilidad en el comportamiento y en el manejo de situaciones, y 3) afectiva

(sensibilidad intercultural), el cual determina que una persona es interculturalmente

competente cuando es capaz de proyectar y recibir emociones positivas del entorno a lo

largo de las experiencias interculturales.

Por otro lado, Yepes Zuluaga et al. (2018) aplican en su investigacion las
dimensiones de la CI descritas por Botero y Aponte (2014), como se describen a

continuacion:

I. Sensibilidad Intercultural: definida como «la curiosidad que se tiene respecto a
otras culturas, comprendiendo y resignificando las diferencias culturales con la
propia»  (2018:171), incluyen componentes cognitivos, afectivos 'y
comportamentales necesarios para la comunicacion, planificacion, ejecucion y

resolucion de problemas en equipos interculturales.

II. Relaciones Interpersonales: conceptualizadas como «el desarrollo de habilidades
para establecer relaciones eficaces y sinérgicas, en torno a cooperacion,

participacion, apoyo, orientacion, trabajo en equipo y colaborativo» (2018:171)
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sin desconocer el aporte que puedan hacer las individualidades al trabajo
intercultural, mientras que se fomenta la empatia y la gestiéon eficaz de los
conflictos. Se promueve, asi «el reconocimiento del otro, la construccion de
proyectos colectivos y la interaccion con el medio ecolégico y la sociedad»

(2018:171).

ITI. Vision Global: esta dimension comprende la « “capacidad de ver con amplitud la
totalidad de un fenomeno”, analizando para cada situacion los pros y los contras.
[.-.] “vision panordmica” del mundo en todas sus dimensiones: economica,
social, politica, cultural y, sobre todo, humana» (2018:171). De esta forma, se
busca que el estudiante adquiera CI mediante el anédlisis de entornos y contextos
culturales extranjeros, y ponga en prictica un andlisis critico con el fin de

interactuar de forma adecuada y empatica.

5. Las actividades pedagogicas como elementos de analisis

Con el fin de esclarecer el elemento primordial de este trabajo de investigacion, la
actividad 4ulica, es que debe ser definida o conceptualizada a fin de poder,
posteriormente, relacionarlas con los conceptos de competencias descritas en los

apartados previos.

El didacta francés Guy Brousseau postuld la Teoria de Situaciones Diddcticas,
donde describe que el proceso de ensefianza y el proceso de aprendizaje constan de tres
actores con roles activos: el docente, el estudiante y el medio didactico. Es el primer
actor quien debe facilitar el medio did4ctico adecuado para que el segundo actor pueda
construir el conocimiento, formando la triada docente-estudiante-medio didactico,
siendo el segundo el centro de atencién y es €l quien construye el conocimiento a partir
de la movilizaciéon de sus saberes a través del medio didictico. Al conjunto de
interacciones entre estos sujetos, Guy Brousseau lo define como situaciones diddcticas.
Dentro de estas situaciones, se integran dos conceptos: el contrato diddctico, el cual
consta de una regla explicita y/o implicita entre el primer y el segundo actor, que
clarifica los comportamientos que uno espera del otro, y la trasposicion diddctica, la
cual podria definirse como la transformacién adaptativa de un «saber a ensefiar» a

«objeto de ensefianza» (Castillo Mosquera y Popayéan Otaya, 2017; Chavarria, 2006).
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Alicia W. de Camillioni (2018), por su parte, propone la teoria del aprendizaje
activo 'y la ensefianza centrada en el estudiante. Nuevamente, aqui el estudiante es
quien crea el conocimiento a partir de contrastar saberes previos, tanto académicos
como cotidianos, con nuevas situaciones planteadas por el docente, promoviendo la
reflexion, el razonamiento y, por sobre todo, aprendiendo a partir de sus propias
decisiones. La autora propone la hipdtesis de una linealidad entre las actividades
planificadas por los docentes y la respuesta de los estudiantes; esto es, por ejemplo, si
un docente planifica actividades que solamente requieren procesos de resolucion simple,
como preguntas cuyas respuestas son «si» 0 «no», o problemas que abordan a un
resultado sin que se reflexiones cdmo se llegd al mismo o su significado, no se favorece
la creacion de contenidos planteados en el CU. Por otro lado, manifiesta que, para que
se dé lugar a un aprendizaje auténtico, las actividades planificadas por el docente deben
incluir elementos que no se encuentren en el aula, «sino en el mundo real, o que
simulan en el aula, con fuerte analogia, situaciones de la vida real» (2018:19); este tipo
de actividades procuran despertar el interés de los estudiantes por probleméticas
sociales cotidianas o involucradas en las practicas profesionales, complejizando el
proceso resolutivo, siendo ideales actividades de ensefianza basadas en problemas,

juego de roles, trabajo colaborativo, entre otros.

José Villalobos define a las actividades de ensefianza por los docentes como «un
procedimiento que se realiza en un aula de clase para facilitar el conocimiento en los
estudiantes [...] son medios por los cuales los estudiantes se comprometen a aprender»
(2003:171). El autor realiza una clasificaciéon de estas actividades, discriminandolas

segln los objetivos para las cuales son planificadas; a saber:

a. Actividades cognitivas: son aquellas destinadas al aprendizaje mecédnico o
memoristico, lo cual no implica necesariamente un proceso de razonamiento
reflexivo acerca de ese conocimiento. A medida que se utilizan actividades que
impliquen un mayor involucramiento por parte de los estudiantes, mayor serd su
aprendizaje. Entre estas actividades pueden incluirse el estudio de casos, los

debates, paneles de discusidn, preguntas provocativas, entre otras.

b. Actividades afectivas: a diferencia de la categoria previa que maneja informacion,

estas actividades pretenden mostrar la naturaleza de los conceptos apelando a la
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reflexion sobre conceptos morales y valores sociales. Aqui se incluyen estudios de

casos, debates, discusiones, historias, dramas, escenificaciones, entre otras.

c. Actividades comportamentales o conductuales: destinadas a promover el cambio o

desarrollo de determinada conducta deseable o habilidad, lo cual requiere de

actividades repetitivas dado que un cambio o adquisicién nueva de esta categoria

requiere tiempo y practica. Es responsabilidad del docente planificar actividades de

tal forma que el estudiante sea capaz de hacer un seguimiento y una valoracién de

su propio seguimiento. Se pueden encontrar talleres, experimentos, sesiones

précticas, grupos de apoyo, entre otras

Villalobos plantea varios elementos o factores que el docente debe tener en cuenta

al momento de planificar las actividades, como se muestra en la siguiente Tabla 1.

Tabla 1. Factores que determinan la seleccion de actividades.

Elemento
Caracteristicas del

estudiante

Propésito

Momento apropiado de

implementacion

Recursos

Caracteristica
Protagonista dentro de la actividad, ésta debe estar ajustada y
adaptada, respondiendo a la pregunta ;Quiénes son mis
estudiantes?
Las actividades planteadas para cada clase deben reflejar con
claridad el propdsito de la misma, sin perder de vista el objeto
de estudio. Una clase entretenida pero que no lleva a la
resoluciéon de los problemas planteados, no cumpliria en
principio con los objetivos planificados.
Es importante articular el tipo de actividad con el momento de
la clase, a fin de implementar estrategias didacticas que
motiven a los estudiantes, generalmente apelando a la esfera
afectiva y/o conductual.
Se debe reflexionar de los recursos disponibles para ser
aplicados en las actividades planificadas, como asi también
(haciendo referencia al primer elemento de esta tabla) ser

adecuados para la formacion y destrezas de los estudiantes.

Fuente: adaptada de Villalobos (2003).
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Jesis Alcoba Gonziles (2013) propone una clasificaciéon y asociacién entre
métodos de ensefianza y las finalidades educativas, postulando la escasa bibliografia que
se toma el trabajo de realizar esta labor. Primariamente, expone un modelo de

finalidades educativas:

a. Relacionadas con el contenido tedrico (saber): involucra la comprensién de
conceptos, clasificaciones y teorias, con independencia del desarrollo de la

capacidad de aplicacion o no.

b. Relacionadas con la aplicaciéon del conocimiento (hacer): vinculadas con las
habilidades cognitivas (aplicar, valorar y generar conocimiento), y manipulativas

(conductas psicomotrices para determinado fin).

c. Relacionadas al desarrollo personal (ser): contempla al estudiante como un ser
humano en forma integral, desarrollando asi la personalidad, el equilibrio

psicoldgico, actitudes y valores, entre otros.

En la Tabla 2 se muestra una seleccién de los métodos de ensefianza postulados por
el autor luego de un andlisis bibliogrifico exhaustivo y una validacién por juicio de

expertos, con su respectiva definicion.

Tabla 2. Clasificacion de métodos de ensefianza.
Clase magistral Exposicion de un contenido actualizado que ha sido elaborado
con finalidad didéctica
Estudios de casos Es una situaciéon que ha sido articulada con el fin de lograr
determinados objetivos de aprendizaje. El caso debe ser
estudiado exhaustivamente y plantea problemas que los
estudiantes deben resolver.
Debate, mesa redonda o = Confrontaciéon de opiniones en torno a un tema bajo la
coloquio con la ayuda direccién de un moderador. Los participantes pueden alinearse
de un tutor en torno a dos o mas posturas dependiendo del formato.
Aprendizaje basado en = Método en el que los estudiantes, en grupo y partiendo de un
problemas problema, determinan sus objetivos de aprendizaje en funcion

de sus conocimientos, buscan informacién para comprender el
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Presentaciones

Trabajos o ensayos

(individuales)

Investigacion

Trabajo de grupo

Précticas (laboratorio y

similares)

Ejercicios y problemas

Proyecto

Seminario

Videos y otras técnicas

audiovisuales

problema y obtener una solucion.

Exposicion por parte de los alumnos de un trabajo
previamente desarrollado, normalmente apoyada por recursos
audiovisuales.

Trabajos realizados por los estudiantes individualmente, tales
como recensiones, monografias, memorias o ensayos.

Método de ensefianza que reproduce las fases 'y
procedimientos de la investigacion cientifica. Requiere al
estudiante formular el problema, desarrollar las hipdtesis y los
procedimientos pertinentes para contrastarlas, interpretar los
resultados y sacar conclusiones.

Realizacion de actividades programadas por el profesor en
equipos de trabajo que habitualmente concluye con la
elaboracién de un documento para su evaluacion.

Método de ensefianza practico y activo donde el contenido
principal de lo que serd aprendido es demostrado o practicado
por el alumno, a partir de la guia del profesor y del uso de
materiales concretos.

Tarea que consiste en solucionar un problema o realizar una
tarea partiendo de los conocimientos del estudiante y de una
serie de datos que se aportan en el enunciado del problema.
Trabajo cuya finalidad es un producto concreto, habitualmente
condicionado por requisitos de tiempo y recursos, en la que la
planificacién de tareas y la resolucién de incidencias cobran
especial importancia.

Método en el que se articulan uno o varios grupos de interés
con nivel de formacion habitualmente homogéneos. Permite
investigar con profundidad y de forma colectiva un tema
especializado.

Utilizacién de la imagen y el sonido como lenguajes de

comunicacion. Su caracteristica diferencial es que el alumno

recibe la informacion en formato multimedia.
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Fuente: extraido y adaptado de Alcoba Gonzales (2013:245).
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CAPITULO III: METODOLOGIA

El disefio metodolégico consiste en un estudio de casos, con un enfoque
exploratorio, descriptivo y explicativo, y un andlisis de contenido de tipo semdntico

identificando significados de las categorias dentro de los documentos.

Segtn Robert E. Stake, en la seleccion de casos a investigar es necesario tener en

cuenta que
El tiempo de que disponemos para el trabajo de campo y la posibilidad de acceso al mismo son
casi siempre limitados. Si es posible, debemos escoger casos que sean faciles de abordar y donde
nuestras indagaciones sean bien acogidas, quiza aquellos en los que se pueda identificar un posible
informador y que cuenten con actores (las personas estudiadas) dispuestos a dar su opinién sobre
determinados materiales en sucio (2007:17).

En este sentido, la necesidad de realizar un recorte en los casos a analizar responde,
en parte, al hecho de que esta investigacion se enmarca en un proyecto mayor, lo cual
implic6 un tiempo extra para procesar y seleccionar una gran cantidad de material
disponible que ya habia sido recogido por ese proyecto de investigacion, por lo que un
recorte seria indispensable para poder realizar un andlisis en profundidad. Es asi que el
criterio de selecciéon incluydé aquellos PIECCG aprobados por la UNL en la
convocatoria 2018 cuyos docentes-investigadores aceptaron participar del proyecto
marco CAI+D. El criterio de exclusion, detallado en el Capitulo IV, eliminé los casos
de aquellos PIECCG que pertenecieran a las ciencias sociales -los cuales podrian ser
incorporados en una futura etapa ampliatoria de este estudio-. Bajo estos criterios, el

estudio de casos quedé finalmente conformado por tres PIECCG.

En cada PI analizado (caso), la unidad de andlisis (objeto de estudio) son las
actividades planificadas y llevadas adelante y el tipo de Competencias Profesionales e
Interculturales que se vieron favorecidas por las mismas, en términos de las categorias
que han sido descritas previamente y que serdn retomadas. Como herramientas, a partir
de las cuales se realiza la recoleccion y andlisis de datos, se cuenta con una encuesta
preliminar y con el discurso de los docentes nacionales que participaron en dichos
proyectos bajo el formato de entrevistas estructuradas y no estructuradas. Ademas, se
dispone de la documentacion oficial referente a los planes de estudio de las carreras y la

planificacion de catedra de las asignaturas involucradas en cada caso.
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1. Estrategia metodoldgica implementada

El Proyecto CAI+D «Experiencias interculturales en la internacionalizacion
curricular en casa. Aportes para la formacion integral en la educacion superior»,
donde se integra el presente trabajo, invitd a participar a los dieciocho PIECCG

aprobados en la convocatoria 2018, de los cuales nueve aceptaron participar.

Inicialmente, se emple6 una encuesta semi-estructurada (Anexo 1) destinada a
recabar informacion preliminar acerca de cada uno de los PIECCG durante el afio 2021.
Por medio de este instrumento, se buscé conocer datos acerca del contexto en el que se
desarrollaron (carreras, catedras, docentes y estudiantes participantes), los objetivos
planteados para cada PI, la localizacién de los proyectos y actividades previstas
(actividades propuestas a desarrollar, tiempo estimado para su realizacién). En esta
instancia, se realizé la seleccion de los PI a analizar durante el desarrollo del presente

trabajo.

Una segunda instancia implement6 encuentros de socializacién entre todos los
miembros participantes del Proyecto CAI+D (Anexo 2, 3 y 4), en los cuales los
docentes integrantes de cada uno de los PI expusieron los objetivos de cada proyecto,
universidades participantes, metodologias y recursos didacticos implementados,
actividades desarrolladas, descripcién del rol docente y las interacciones con los

estudiantes, tanto nacionales como extranjeros.

Posteriormente, se realizé una entrevista abierta (Anexo 6) con los miembros de los
PI seleccionados, a fin de explayar la informacién obtenida en la encuesta inicial,
indagar sobre aspectos mds profundos de las actividades desarrolladas y comprender el
punto de vista de quienes proponen esas actividades (sus propdsitos y supuestos,

tomando en cuenta sus propias descripciones y andlisis al respecto).

En un tercer paso, se realizé un andlisis de los planes de estudios de las carreras a
las que pertenecen los Espacios Curriculares internacionalizados, con el fin de
identificar las CP que se espera del egresado y contrastarlos con el tipo de CP que
promueven las actividades planificadas y desarrolladas -objeto de estudio-. Cabe
destacar que la contextualizacion de la asignatura dentro del plan de estudios es esencial
para llegar a un andlisis adecuado relacionado con la contribucién a la formacion

profesional.
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La Figura 1 presenta un esquema del proceso de trabajo descrito previamente.

PIECCG aprobados

en convocatoria 2018 > =18
PIECCG que aceptaron
aparticipar en el =~ —==—=—=— > =9
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—
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Seleccion de PIECCG a
estudiar en el presente trabajo
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!
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estudio de cada carrera
imvolucrada en los PIECCG
analizados

- =3

—

—

Analisis de las acttvidades
planificadas v
desarrolladas en los PI

Figura 1. Esquema de trabajo realizado.

2. Categorias elaboradas

Las categorias elaboradas responden a una exhaustiva buisqueda bibliografica, como

asi también a la necesidad de abordar las competencias de interés para el presente

trabajo desde un aspecto tedrico claro y conciso para el andlisis que se llevo adelante.

Las categorias formuladas para la dimensién Competencias Profesionales (cédigo

(2010), se representa con la siguiente estructura y codificacion:

CP) adoptadas para este trabajo siguen a las elaboradas por Bienzobas y Barderas
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Tabla 3. Categorias formuladas para la dimensién Competencias Profesionales.

Categoria Subcategoria Cédigo
Bésica - CPB
Genérica (codigo CPQG) Instrumental CPG-Inst
Interpersonal CPG-Inter
Sistémicas CPG-Sist
Especificas (c6digo CPE) Disciplinares académicas CPE-DA
Profesionales CPE-P

En el caso particular de las carreras de ingenieria, las competencias profesionales

también serdn analizadas desde la perspectiva puesta en juego por el Libro Rojo del

CONFEDI (2018), utilizando la siguiente categorizacion:

Tabla 4. Categorias formuladas para la dimensién Competencias Profesionales segin

Categoria

Genérica (cédigo CPG)

CONFEDL
Subcategoria Cadigo
Tecnoldgicas CPG-Tec
Sociales, politicas y actitudinales CPG-SPA

Especificas (cédigo CPE)

CPE-CONFEDI

Las categorias elaboradas para la dimension Competencias Interculturales (cédigo

CD incluyen aquellas descritas por Yepes Zuluaga et al. (2018), a saber:
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Tabla 5. Categorias formuladas para la dimensién Competencias Interculturales.

Categoria Coédigo

Sensibilidad Intercultural CI-SI
Relaciones Interpersonales CI-RI
Vision Global CI-VG

Las categorias empleadas para la dimension Actividades fueron aquellas descritas
por Alcobas Gonzales (2013) y detalladas en la Tabla 2. La Figura 2 muestra un mapa

sindptico entre las categorias estudiadas.

responden a desarrolla

A 4

Figura 2. Mapa sindptico de las variables estudiadas.

Una vez establecidas las categorias y codigos a implementar, las fuentes
documentales fueron tratadas con el software ATLAS.ti 9.1.3.0 para realizar el proceso

de codificacién abierta y codificacion axial.
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CAPITULO IV: RESULTADOS Y DISCUSION

El Proyecto Marco CAI+D convocé a una diversidad de adherentes a la propuesta y
por consiguiente, una multiplicidad de voces participantes y experticias a las que
pertenecen. Importantes lineas tedricas sostienen que la disciplina juega un rol
fundamental en los procesos de internacionalizacién del curriculum. Estudios que han
abordado las complejas interacciones establecidas en torno a esta temadtica, han utilizado
el término «comunidades o tribus» para identificar los grupos disciplinares que poseen
una cultura distintiva, una forma de ver, entender y actuar que ejerce su poder e
influencia sobre la produccion del conocimiento trascendiendo atn las fronteras entre
paises (Beneitone, 2022; Leask & Bridge, 2013). Por consiguiente, en la etapa inicial
del presente estudio se decidié utilizar una clasificacion de los grupos participantes
segun las ciencias (Morales Jasso et al., 2021; Grajales y Negri, 2017) que permitiese un

mejor acercamiento a los objetivos:

[0 Ciencias formales: tienen como objeto de estudio entidades sin entidades ideales,
haciendo énfasis en el método para validar sus conocimientos. Se incluyen aqui la
16gica y la matematica.

[0 Ciencias facticas: investigan sucesos que acontecen en la naturaleza, empleando la
observacion. Se encuentran dentro de esta categoria la biologia, fisica, quimica,
entre otras.

[0 Ciencias sociales: abordan al ser humano a partir de su comportamiento como
individuo y/o como un grupo social y la cultura. Aqui se engloban a la

administracion, la economia, derecho, psicologia, historia, por mencionar algunas.

La Tabla 6 muestra un resumen descriptivo de la clasificacién de los 9 (nueve)

proyectos participantes.
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Tabla 6. Clasificacion de los PIECCG en categorias de ciencia.

Categoria de Cantidad de

ciencia PIECCG Area a las que pertenecen

Formales 0 0
Procesamiento digital de imagenes
Control de procesos
Facticas 4 (44%) '
Informética
Quimica Bioldgica
Ciencias econémicas (2)
Filosofia/sociologia
Sociales 5 (56%) )
Psicologia

Musica

De los cuatro PIECCG pertenecientes a las ciencias facticas, debid descartarse el
proyecto de Quimica Bioldgica debido a vicisitudes que acaecieron en dicho proyecto,
externos a los miembros participantes, pero que afectaron destacablemente al desarrollo
de las actividades planificadas. Por consiguiente, en el presente trabajo se trabaj6 con 3

proyectos, representando el 33% del total de los PIECCG que aceptaron participar.

La Tabla 7 resume las caracteristicas generales (titulo del PI, nomenclatura en el
presente documento, unidad académica, carrera, asignatura) de los proyectos

seleccionados y la nomenclatura que se asigna a cada PI en el presente trabajo.
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Tabla 7. Resumen descriptivo de los PIECCG analizado.
Unidad

PIECCG Nomenclatura Académica Carrera Asignatura

Fortalecimiento de la internacionalizacién
de espacios curriculares en la Educacion PIECCG 1 FCV MV Informética

Superior mediada por la tecnologia

Conformacion de una red para la Procesamiento
internacionalizacion de la curricula de PIECCG 2 FICH II digital de
Procesamiento Digital de Imédgenes imagenes
_ _ Instrumentacion
Modelado, Simulacién y Control de 1Q
PIECCG 3 FIQ y control de

Procesos Industriales de Manera Remota. 1A

procesos

Si bien no es objeto especifico del presente trabajo analizar en particular las
dimensiones que afectan el curriculum de cada caso, es de interés precisar que la UNL,
en el Plan Institucional Estratégico 100+10 (2020-2029), plante6 como institucional
«Fortalecer las acciones de internacionalizacion integral, a través del relacionamiento
con Instituciones de Educacion Superior y redes académicas, de extension,
investigacion 'y  vinculacion  cientifico  tecnoldgica,  profundizando la
internacionalizacion del curriculum y del campus, e identificando nuevas dreas y
regiones estratégicas para la cooperacion internacional» (R.C.S. N° 288/2021:7).
Enmarcado en este contexto institucional es que la Secretaria de Planeamiento
Institucional e Internacionalizacién y la Secretaria Académica y de Innovacion
Educativa han abierto las consecutivas convocatorias de internacionalizacién de

espacios curriculares.
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1. Analisis de resultados relacionados al Objetivo Especifico N°1

Objetivo Especifico N°1: Reconocer las competencias profesionales previstas en los
planes de estudio de las carreras involucradas en los Proyectos de Internacionalizacion

de Espacios Curriculares en Carreras de Grado.

Para lograr este objetivo, se analizaron los planes de estudio de las carreras
relacionadas con los Espacios Curriculares internacionalizados. Como se describid
previamente, esto incluyd a cuatro carreras de grado: Medicina Veterinaria y las
Ingenierias en Informdtica, en Alimentos y Quimica. Dichos documentos fueron
obtenidos de las paginas web de cada Facultad a las que pertenecen o facilitados

cordialmente por los Departamentos de Alumnado y/o Secretarias Académicas.

Medicina Veterinaria

El plan de estudio de la carrera Medicina Veterinaria establece como egresado en la
misma a

un profesional cuyo perfil — generalista — estard caracterizado por una persona que posea las bases
cientificas y humanas fundamentales, las habilidades necesarias y las actitudes morales y
creativas para procurar el bien comiin, en los mas diversos campos de aplicacién de la carrera.
Estos campos son los de la salud animal, la salud publica y la produccién animal (Resolucién

del Consejo Superior N° 302/2015).
El apartado «Alcances del titulo/actividades profesionales reservadas al titulo»,
describe un total de cuarenta y tres puntos distribuidos en cuatro nucleos (Resolucién

del Ministerio de Educacion N° 3933/2017; R.C.S. N° 302/2015):

1. Salud animal: centraliza todas las actividades relacionadas con la prevencidn, el
diagnéstico, la prescripcion y tratamiento de los animales, estas son la certificacion
del estado de salud o patologia, realizacién e interpretacion de andlisis bioquimicos,
microbioldgicos, etc.; la formulaciéon y desarrollo de productos destinados a la
medicina veterinaria; la organizacion, direccidén y asesoramiento de instituciones
destinadas a la medicina veterinaria, y la elaboraciéon de normativas relacionadas a
productos farmacéuticos, entre otras.

2. Medicina preventiva, salud piublica y bromatologia: incluye aquellas actividades

destinadas a la investigacion y desarrollo de productos de origen animal destinados
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al uso humano; la crianza y produccién de animales de investigacion; el control y
erradicaciéon de plagas como asi también Enfermedades Transmitidas por
Alimentos; la certificacion de condiciones higiénico-sanitarias y bromatologia en
instalaciones que manipulen animales destinadas al consumo humano como asi
también con sus subproductos y desechos, entre otras.

3. Produccion animal: abarca aquellas actividades destinadas a planificacion,
coordinacion, certificaciéon y control de produccién animal en todas sus etapas; la
elaboracion de normativas destinadas a la clasificacién de productos animales; el
asesoramiento en el disefio de instalaciones destinadas a la produccién
agropecuaria; la participacién en proyectos de desarrollo rural y productivo, como
asi también en la produccion de forrajeria destinada al consumo animal, entre otras.

4. Otras: relacionadas al funcionamiento de reservas naturales y jardines zooldgicos,
elaboracidon de normativas, arbitraje y peritaje de actividades relacionadas al campo
laboral, evaluacién del impacto de fendmenos naturales sobre la produccién

agropecuaria).

Asi mismo, el mencionado plan de estudio busca inculcar habilidades y destrezas
relacionadas con la plenitud en la resolucién de problemas a partir del correcto
diagnéstico de situacion, la produccion de animales para aprovechamiento humano
(consumo, deportes o compaiiia), la interpretacién y determinacién de las condiciones
higiénico sanitarias involucradas en el procesamiento industrial de agroalimentos, y la

prevencion y control de enfermedades zoondticas.
El plan de estudio estd estructuran en tres ciclos:

a. Ciclo Basico (Inicial): conformado por cuatro semestres, dieciséis asignaturas
obligatorias y dos acreditables (Informatica e Inglés); aportan las bases cientificas
que sustentan el estudio de los ciclos subsiguientes, con el objetivo de conocer y
comprender la triada Hombre-Animal (objetos de estudio)-Ambiente.

b. Ciclo de Formacion Preprofesional: conformado por tres semestres y catorce
asignaturas obligatorias; aplica aprendizajes del ciclo previo en el estudio y
comprension de fendmenos bioldgicos, fisioldgicos y patoldogicos en los animales,

adquiriendo destrezas en el drea técnica (instrumentos y equipos).
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c. Ciclo de Formacion Profesional: conformado por tres semestres, diez asignaturas
obligatorias, y Pricticas Hospitalarias de Pequefios Animales y de Grandes
Animales; fomenta el estudio de las bases cientificas que intervienen en las
enfermedades y la produccioén de los animales, como asi también en la correcta

manipulacién de los agroalimentos para consumo humano y animal.

Este documento exige al estudiante que complete 510 horas de asignaturas
optativas y electivas. En relaciéon a los idiomas, el plan de estudios prevé la
acreditacion, por parte de los estudiantes, de conocimientos en Inglés para poder
acceder al Ciclo de Formacién Profesional. Por otro lado, el plan de estudios indica la
acreditaciéon de conocimientos generales en informdtica como requisito para acceder al
Ciclo Preprofesional y, en conjunto con el idioma Inglés, obtener el titulo intermedio de

«Bachiller en Morfofisiologia de los animales domésticos» al final el Ciclo Basico.

La asignatura Informatica, como Curso de Acreditacion, reviste de importancia para
ser analizada en el presente trabajo, dado que es la que articula las actividades en el
PIECCG 1. El objetivo general propuesto para dicha asignatura implica «Desarrollar el
uso critico e inteligente de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC)
en los dmbitos en que se desempeiia el profesional veterinario», para lo cual plantea los

siguientes objetivos especificos:

1. Interpretar y analizar ofertas de equipamiento identificando las tecnologias
disponibles para el ingreso, procesamiento y almacenamiento de la informacion.

2. Seleccionar el software adecuado a la necesidad que debe satisfacer e identificar las
diferentes alternativas para proveerse del mismo.

3. Familiarizarse con el empleo de computadoras personales y la utilizaciéon de
diferentes sistemas operativos para los equipos PC de mayor difusion: software
libre y otras licencias.

4. Utilizar con cierta fluidez los paquetes de oficina para la elaboracién de informes,
realizacion de graficos y disefio de presentaciones; incorporando una amplia vision
de las posibilidades para su aplicacion en el &mbito educativo, cotidiano y/o laboral.

5. Reconocer los formatos de archivos mas comunes, identificando las herramientas de

software necesarias para su manipulacion.
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6. Utilizar adecuadamente herramientas de comunicaciéon en el dmbito de la red
Internet, reconociendo los riesgos asociados, adquiriendo conocimientos sobre
herramientas y conductas que les permiten a los usuarios finales hacer frente a las
distintas amenazas que ponen en riesgo la informacién almacenada.

7. Utilizar la tecnologia para acceder, analizar, filtrar y organizar fuentes
multidimensionales de informacion con la finalidad de poder administrar y procesar

la informacion que se asocia a la resolucion de problemas profesionales cotidianos.

La metodologia de ensefianza planificada involucra el desarrollo de clases tedricas
y précticas (60 hs. destinadas a cada una), y la articulacién de dichas actividades con
estudiantes y docentes de Uruguay y Espafia, vinculando los trabajos practicos a las
practicas profesionales en el drea de las Ciencias Veterinarias. Las TIC desempefan un
papel fundamental para el desarrollo de la asignatura, dado que son el medio para el
didlogo y la colaboracion entre instituciones tanto para docentes como para estudiantes
creando espacios comunes para la practica, generando modelos didacticos novedosos
que atienden a las necesidades, por un lado, de actualizacién constante que una
disciplina como la asignatura requiere y, por el otro, impactar sobre los procesos de
ensefanza y de aprendizaje de forma tal que atienda a las necesidades del estudiantado

en su formacidn profesional.

Ingenieria en Informatica

El plan de estudio de Ingenieria en Informética estipula que el profesional graduado
adquiera, en su formacion, «especial énfasis en las dreas de programacion, procesos de
diserio de software, redes y comunicaciones, tratamiento de sefiales e imdgenes y diseiio

de software para simulacion en ingenieria» (R.C.S. N° 361/2019:8).

Los alcances del titulo esperados para esta ingenieria involucran un total de
dieciséis puntos incluyendo la planificacién, direccion, evaluacidn, andlisis, disefio,
desarrollo, mantenimiento y actualizacion, entre otras acciones, de software y sistemas
de informacion; el disefio y control de estrategias y politicas asociadas a dichas
acciones; la seleccion y evaluacion de lenguajes, herramientas, arquitecturas de software
y de tecnologias de procesamiento relacionados a los sistemas mencionados
previamente; la organizacion y direccion de dreas de sistemas, junto con la

determinacion de los recursos humanos necesarios; capacitacion de los usuarios
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destinatarios de los software o sistemas desarrollados; el disefio, la implementacién y la

evaluacién de métodos y normas relacionadas con la seguridad de la informacién y los

datos utilizados por el software; la administracion de recursos destinados a la

realizacion de proyectos tecnoldgicos; la investigacion en avances para las ciencias

informaticas, entre otras (Resolucién del Ministerios de Educacién N° 396/2022; R.C.S.

N° 361/2019).

El Libro Rojo del CONFEDI (2018) explicita las competencias especificas a

desarrollar en base los alcances del titulo estipulados para la Ingenieria en Informatica:

Tabla 8. Alcances del titulo y competencias especificas para Ingenieria en Informatica.

ALCANCES DEL TIiTULO COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Especificar,

de

proyectar 'y desarrollar

sistemas informacion, sistemas de
comunicacion de datos y software cuya
utilizaciéon pueda afectar la seguridad,

salud, bienes o derechos.

Proyectar y dirigir lo referido a seguridad
informaética
Establecer métricas y normas de calidad

de software

Certificar el funcionamiento, condicidén de

uso o estado de lo mencionado

anteriormente.

Dirigir y controlar la implementacion,
operaciéon 'y mantenimiento de lo

anteriormente mencionado.

1Especificar, proyectar y desarrollar
sistemas de informacion.

Especificar, proyectar y desarrollar
sistemas de comunicacion de datos.
Especificar, proyectar y desarrollar
software.

Proyectar y dirigir lo referido a seguridad
informatica.

Establecer métricas y normas de calidad
de software.

Certificar el funcionamiento, condicidén de
uso o estado de sistemas de informacion,
sistemas de comunicacion de datos,
software, seguridad informdtica y calidad
de software.

Dirigir y controlar la implementacion,
operacioén y mantenimiento de sistemas de
informacion, sistemas de comunicacion de
datos, software, seguridad informatica y

calidad de software.

Fuente: Adaptado del Libro Rojo del CONFEDI (2018).
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La carrera estd organizada en dos ciclos diferenciados:

a. Ciclo Inicial: conformado por cuatro cuatrimestres y dieciséis asignaturas
obligatorias, las cuales contemplan la formacién general y disciplinar béasica, con
objetivos tales como preparar a los estudiantes en el «saber» y el «saber hacer» e

introducir a la formacién disciplinar basica vinculada a la carrera.

b. Ciclo Superior: conformado por seis cuatrimestres y veinte asignaturas obligatorias,
una electiva, dos optativas, Practicas Profesionales Supervisadas y Proyecto Final
de Carrera. Los objetivos planteados para este ciclo son «desarrollar las
formaciones especializadas e integradas» y «profundizar las prdcticas cientificas y

profesionales» (Resolucion del Consejo Superior N° 361/2019:19).

Por otro lado, el curriculo propuesto para la carrera Ingenieria en Informatica
incluye cuatro dreas troncales, definidas: Ciencias Basicas, Tecnologias Bésicas,

Tecnologias Aplicadas y Area Complementaria.

La asignatura Procesamiento Digital de Imagenes, ubicada en el Ciclo Superior y
perteneciente al Area Tecnologias Aplicadas, tiene cardcter obligatorio y se encuentra
incluida dentro de la categoria «Asignaturas de formacion disciplinar integrada». La
misma, persigue el objetivo general de «Introducir al alumno en el tratamiento digital
de las imdgenes, extendiendo la teoria de muestreo y representacion unidimensional
vista en Procesamiento Digital de Seiiales, a las seiiales bidimensionales»
(Planificacion de Procesamiento Digital de Imagenes, 2019:1); para lograr este objetivo,
se propusieron los siguientes:

que el alumno logre conocer los aspectos fundamentales de la representacidn digital de imagenes y
de su tratamiento digital, realice trabajos experimentales que reflejen situaciones reales tipicas,
desarrolle su capacidad de andlisis aplicando diversas estrategias para resolucién de problemas,
aumente su creatividad para proponer nuevas soluciones o técnicas alternativas a las existentes,
sea capaz de leer, reproducir y analizar criticamente publicaciones de nivel cientifico, aprenda
a utilizar correctamente la terminologia técnica especifica (Planificacion de Procesamiento
Digital de Imagenes, 2019:1-2)

La metodologia de ensefianza incluye la realizacion de clases tedricas y practicas de
laboratorio (20 y 68 hs., respectivamente). Las primeras toman la caracteristica de
clases expositivas que desarrollar los conceptos tedricos de cada unidad temética,

debiendo ser complementada con la bibliografia recomendada y las guias de trabajos
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practicos, buscando la participacién activa por parte de los estudiantes a fin de fomentar
su independencia y fortalecer su autoaprendizaje; por otro lado, la préactica de
laboratorio se caracteriza por implementar diferentes técnicas de procesamiento de
imagenes por medio de computadoras, promoviendo la autonomia de los estudiantes en
el desarrollo de los trabajos practicos, recibiendo orientacioén y apoyo durante las clases

por parte del cuerpo docente.

Ingenieria en Alimentos

El plan de estudios de la carrera Ingenieria en Alimentos establece como alcances
del titulo proyectar, planificar, calcular y controlar instrumentos y maquinarias
industriales relacionadas con la produccién de alimentos, como asi también disefar,
implementar y controlar operaciones y sistemas de procesamiento industriales de
alimentos, y proyectar, calcular, controlar y optimizar las operaciones relacionadas con
la fabricacién, transformacion y procesamientos de productos alimenticios, entre otras

(Resolucion del Consejo Superior N° 344/2020).

Los alcances del titulo esperados para esta ingenieria involucran, se plantean un
total de once puntos entre los que se destacan: la planificaciéon y control de las
operaciones desarrolladas en establecimientos industriales y/o comerciales que
involucren alimentos y derivados de acuerdo a la legislacion regente; el disefio y la
implementacién de sistemas de procesamiento de alimentos; la investigacidn, el
desarrollo, la proyeccion, el cdlculo y la optimizacién de nuevas operaciones o técnicas
fabricacion y/o transformacién de alimentos destinada al mayor aprovechamiento de los
mismos; la supervisiéon de dichas operaciones en términos de control de calidad; la
participaciéon en estudios relacionadas con las normas de higiene y seguridad
alimentaria en la industria; la realizaciéon de peritajes y asesoramiento relacionados a
equipamiento y procesos involucrados en el procesamiento de productos alimentarios,

entre otros (Resolucién del Ministerio de Educacion N° 3727/2019 Anexo ).

El Libro Rojo del CONFEDI (2018) explicita las competencias especificas a

desarrollar en base los alcances del titulo estipulados para la Ingenieria en Alimentos:
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Tabla 9. Alcances del titulo y competencias especificas para Ingenieria en Alimentos.

ALCANCES DEL TIiTULO COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Proyectar, calcular y controlar las

instalaciones, maquinarias e instrumental
industriales

de establecimientos y/o

comerciales en los que se involucre
fabricacion, almacenamiento y envasado

de los productos alimentarios.

Proyectar, calcular y supervisar la
produccion industrial de alimentos y su

comercializacion.

Proyectar, disefiar, calcular, optimizar y

controlar maquinarias e instrumental
(equipamiento tecnoldgico) de
establecimientos industriales y/o
comerciales en los que se involucre
fabricacion, manipulacion,
fraccionamiento, envasado,
almacenamiento, expendio y

comercializacion de alimentos.

Proyectar, disefiar, calcular, optimizar y

controlar instalaciones de
establecimientos industriales y/o
comerciales en los que se involucre
fabricacion, manipulacidn,
fraccionamiento, envasado,
almacenamiento, expendio y

comercializacion de los  productos
alimenticios.

Proyectar, supervisar y dirigir ensayos y
comprobaciones para determinar la aptitud

de materias primas, insumos, productos

intermedios, productos finales y sus
envases.
Analizar, disefiar, simular, optimizar,

implementar,  dirigir,  controlar vy

supervisar sistemas de procesamiento

industrial de alimentos y bebidas en lo
concerniente a su condicionamiento,
transformacion, conservacion y

comercializacion; tanto en sus aspectos
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Certificar los procesos, las instalaciones,
maquinarias e instrumentos 'y la
produccion industrial de alimentos y su

comercializacion.

Planificar y dirigir lo referido a seguridad
e higiene y control del impacto ambiental
en lo concerniente a su intervencion

profesional.

técnicos como econémicos.
Establecer procedimientos y
certificaciones de inocuidad, de calidad,

higiénico sanitarias y de identificacién

comercial que deban cumplir los
alimentos, procesos alimentarios Yy
establecimientos industriales  y/o
comerciales en los que se involucre
fabricacion, manipulacidn,
fraccionamiento, envasado,

almacenamiento, expendio, distribucion y
comercializacion de alimentos.

Aplicar la normativa legal vigente en lo
referido a los establecimientos, productos
y operaciones que involucren la
produccién, almacenamiento, transporte,
expendio y comercializacion de alimentos
y bebidas y sus envases.

Planificar,

dirigir, implementar y

supervisar  estudios y  actividades
relacionadas a la higiene y seguridad
industrial y al impacto ambiental en lo
concerniente a su intervencion
profesional.

Planificar, dirigir, identificar, caracterizar
y evaluar riesgos potenciales a la salud y
al ambiente asociados a su intervencion

profesional.

Fuente: Adaptado del Libro Rojo del CONFEDI (2018).
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Ingenieria Quimica

Por su parte, el campo ocupacional de la carrera Ingenieria Quimica se orienta a
planificar, organizar, dirigir y construir «industrias que involucren procesos quimicos,
fisicoquimicos o de bioingenieria», controlando y manteniendo «las instalaciones en las
que intervienen operaciones unitarias o las destinadas a evitar la contaminacion
ambiental y efectiia estudios para optimizar procesos industriales, desarrollar nuevos
productos o para el mejor aprovechamiento de recursos naturales o de materias prima»

(Pagina web de la Facultad de Ingenieria Quimica, consultado el 02/12/2021).

Los alcances del titulo incluye diez puntos distribuidos en dos categorias

(Resolucion del Ministerio de Educacion N° 1220/2022 Anexo I):

1. Actividades que incluyen el estudio, la direccién, construccién, operaciéon vy
mantenimiento, entre otras, de industrias que impliquen procesamiento quimico y/o
fisico-quimico; de instalaciones donde se desarrollen procesos industriales o
destinadas al control de efluentes originados por dichos procesos y/o los servicios
relacionados; de equipos, maquinarias y/o instrumentos utilizados en las industrias.

2. Actividades que involucran el estudio y asesoramiento relacionados con: la
funcionalidad de las industrias y sus servicios; el aprovechamiento e
industrializacién de recursos y materias primas; aspectos legales, econdémicos,

pericias, tasaciones, higiene y contaminacion relacionado a los incisos previos.

En base los alcances mencionado, el CONFEDI (2018) establece las siguientes

competencias especificas para esta ingenieria en particular:

Tabla 10. Alcances del titulo y competencias especificas para Ingenieria Quimica.
Disefiar, calcular y proyectar productos, Identificar, formular y resolver problemas
procesos, sistemas, instalaciones y relacionados a productos, procesos,
elementos complementarios = sistemas, instalaciones y elementos
correspondientes a la modificacion fisica, complementarios correspondientes a la
energética, fisicoquimica, quimica o modificaciéon  fisica, energética,
biotecnolégica de la  materia; e fisicoquimica, quimica o biotecnoldgica

instalaciones de  control 'y de de lamateriay al control y transformacién
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transformacion de emisiones energéticas,
efluentes liquidos, residuos sélidos y

emisiones gaseosas.

Proyectar, dirigir 'y controlar la
construccion, operacion y mantenimiento

de lo anteriormente mencionado.

de emisiones energéticas, de efluentes

liquidos, de residuos soélidos y de

emisiones gaseosas incorporando
estrategias de abordaje, utilizando disefios
experimentales cuando sean pertinentes,
interpretando fisicamente los mismos,
definiendo el modelo mds adecuado y
empleando métodos apropiados para
establecer relaciones y sintesis.

Disefiar, calcular y proyectar productos,
sistemas,

procesos, instalaciones 'y

elementos complementarios
correspondientes a la modificacién fisica,
energética, fisicoquimica, quimica o
biotecnoldgica de la materia y al control y
transformaciéon de emisiones energéticas,
de efluentes liquidos, de residuos sélidos
y de emisiones gaseosas aplicando
estrategias conceptuales y metodoldgicas
asociadas a los principios de calculo,
disefio y simulacién para valorar y
optimizar, con ética, sentido critico e
innovador, responsabilidad profesional y
compromiso social.

Planificar y supervisar la construccion,
operacién y mantenimiento de procesos,
sistemas, instalaciones y elementos
complementarios donde se llevan a cabo
la  modificacion  fisica, energética,
fisicoquimica, quimica o biotecnoldgica
de la materia y al control y transformacion

de emisiones energéticas, de efluentes
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Certificar el funcionamiento y/o condicion
de uso o estado de lo mencionado

anteriormente.

Proyectar y dirigir lo referido a la higiene,
seguridad y control de impacto ambiental
actividad

en lo concerniente a su

profesional.

liquidos, de residuos soélidos y de
emisiones gaseosas utilizando de manera
efectiva los recursos fisicos, humanos,
tecnoldgicos y econdmicos; a través del
desarrollo de criterios de seleccion de
materiales, equipos, accesorios, sistemas
de medicion y la aplicacién de normas y
reglamentaciones pertinentes, atendiendo
los requerimientos profesionales practicos.
Verificar el funcionamiento, condicién de
uso, estado y aptitud de equipos,
instalaciones y sistemas involucrados en
la  modificaciéon  fisica, energética,
fisicoquimica, quimica o biotecnoldgica
de la materia y en el control y
transformacién de emisiones energéticas,
de efluentes liquidos, de residuos s6lidos
y de emisiones gaseosas aplicando
procedimientos, técnicas y herramientas
teniendo en cuenta la legislacion,
estandares y normas de funcionamiento,
de calidad, de ambiente y seguridad e
higiene.

Proyectar y dirigir acciones, desarrollos

tecnoldgicos e innovaciones tendientes a

la construccion, operacion y
mantenimiento de procesos, sistemas,
instalaciones y elementos

complementarios referido a la higiene y
seguridad en el trabajo y al control y
minimizacién del impacto ambiental en lo

concerniente a su actividad profesional
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seleccionando y utilizando técnicas y
herramientas  contempladas en las
practicas recomendadas y en las
normativas  vigentes  nacionales e

internacionales.

Fuente: Adaptado del Libro Rojo del CONFEDI (2018).

Los planes de estudio de las ingenierias Quimica y en Alimentos estdn conformados

por dos ciclos diferenciados:

a. Ciclo Inicial o Basico: este ciclo tiene por objetivos transversales a ambas
ingenierias, tales como «Formar a los estudiantes en los aspectos disciplinares
bdsicos vinculados a las ingenierias» y «Prepararlos para el desarrollo de una
mentalidad analitica con mdxima capacidad para la resolucion de problemas»
(R.C.S. N°344/2020:8; R.C.S. N° 576/2018:8), entre otros. La IA presenta una
duracién de cuatro cuatrimestres, y estd conformado por catorce asignaturas
obligatorias, mientras que para la IQ tiene una duracién de cuatro cuatrimestres,
que incluyen trece asignaturas obligatorias. Ambas carreras incluyen en este ciclo
un taller de lectura y produccién de textos.

b. Ciclo Superior: los objetivos planteados para este ciclo incluyen completar y
profundizar la formacién disciplinar especifica de cada ingenieria. La IA presenta
una duracién de seis cuatrimestres conteniendo dieciséis asignaturas obligatorias,
dos optativas, una electiva y una practica en fabrica; por su parte, la 1Q tiene un
ciclo superior de seis cuatrimestres de duracion, incorporando catorce asignaturas

obligatorias, tres optativas, una electiva y un proyecto industrial final.

Los planes de estudio de ambas ingenierias tienen como requisito que los
estudiantes demuestren conocimientos en el idioma inglés, incluyendo habilidades en la
escucha (comprension y respuesta a situaciones «cara-a-cara», el habla (resolver con
€xito situaciones interactivas, y realizar preguntas y respuestas), la lectura (lecto
comprension de texto cortos) y la escritura (comunicacién basica como formularios,
elaboracién preguntas y respuestas bdsicas, desarrollar textos cortos y resolver

situaciones que requieran produccion escrita).
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La asignatura Instrumentacién y Control de Procesos, transversal a ambas carreras
ingenieriles, pertenece al Ciclo Superior y de cursado obligatorio. Los objetivos
planificados para esta asignatura incluye inculcar en el estudiantado los elementos
imprescindibles de la teoria de control en sistemas lineales o sistemas automdticos, para
ser aplicado en industrias alimentarias o quimicas, conocer los métodos de tratamiento
de las variables involucradas en el control de procesos y seleccionar los sistemas de
regulacion y control de dichos procesos (R.C.S. N° 576/2018; R.C.S. N° 577/2018;
Pé4gina web de la Catedra de Instrumentacion y Control de Procesos, consultado el

29/11/2021).

Reflexion: A partir de este andlisis, se pudo comprobar que los Planes de Estudios
analizados poseen las tres caracteristicas descritas por Zabalza Beraza (2012) -proyecto
formativo integrado-, describiendo de forma detallada la formacién que se brinda a los
estudiantes, como asi también las aptitudes y actitudes que se espera de los

profesionales titulados.
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2. Andlisis de resultados relacionados al Objetivo Especifico N°2

Objetivo Especifico N°2: Caracterizar los Proyectos de Internacionalizacion de
Espacios Curriculares en Carreras de Grado, con énfasis en las actividades propuestas

en cada uno de ellos.

La informacién para poder responder a este objetivo fue obtenida por medio de la
encuesta preliminar, y complementada con las sesiones de socializacién y/o entrevistas

particulares. La Tabla 11 muestra de forma resumida lo que se describe a continuacion.

Tabla 11. Resumen de las actividades planificadas en los PIECCG.

Cadigo del Proyecto de Nombre de la actividad Duracién Interaccion (*)

Internacionalizacion Docentes | Estudiantes

-Procesamiento digital y trabajo .
er
PIECCG 1 colaborativo Si Si
. ) cuatrimestre
- Presentaciones digitales

- Nuevos abordajes para el filtrado

espacial de realce y restauracion de = 2 (dos) clases

imagenes tedricas _
PIECCG 2 ) ' Si No
- Segmentacion de imagenes 2 (dos) clases
basadas en regiones y sus practicas

aplicaciones a imagenologia médica
- Control de sistemas con retardo

PIECCG 3 Curso corto Si No
- Lazo cerrado

(*) Interacciones de estudiantes de la UNL con docentes y/o estudiantes extranjeros.

Aqui se observa dos tipos de proyectos contrastantes: uno en el cual se facilit6 la
interaccion estudiante-docente y estudiante-estudiante, y dos en los cuales el segundo

tipo de interaccién no pudo llevarse adelante.

PIECCG 1: el caso de Medicina Veterinaria

El Proyecto de Internacionalizacion fue llevado adelante por docentes del curso de

acreditacion Informadtica, la cual se caracteriza por pertenecer al Ciclo Bésico, ser de
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cardcter acreditable, cursado cuatrimestral, y debe ser aprobada por el estudiante para

poder ingresar al ciclo siguiente (Preprofesional).

Este proyecto se caracteriz6 por articular actividades sincrénicas y asincronicas con
dos universidades extranjeras: Universidad de la Republica (Uruguay) y Universidad de

Leo6n (Espana). Entre los objetivos planificados para este proyecto, se destacan:

Encuesta preliminar: Objetivo principal: Promover y coordinar a través de una
propuesta académica la creacién y desarrollo de un espacio ampliado de
enseflanza superior en entornos virtuales, de referencia internacional (sumando
nuevos socios) y la construccién de nuevos escenarios educativos en el marco

de la identidad cultural latinoamericana.

Objetivos especificos: - Compartir, adquirir, difundir y transferir el conocimiento
en un equipo interdisciplinario mediante el uso de las nuevas tecnologias. -
Analizar, construir, experimentar y sistematizar el desarrollo de repositorios de
conocimiento 'y objetos de aprendizaje de acuerdo con estindares
internacionales. [...] - Acceder a una practica de habilidades comunicativas en
inglés mediada por tecnologia (entorno virtual de aprendizaje y

videoconferencia).

Es de notoriedad el dltimo objetivo especifico mencionado reviste de importancia la
habilidad comunicativa en el idioma inglés para el desarrollo del PI, incluso cuando las

IES extranjeras son de paises hispanohablantes.

Inicialmente, fueron planificados la metodologia de trabajo y los contenidos a
desarrollar durante las experiencias de internacionalizacién curricular, como asi también
la plataforma donde se implementaria la cual, en este caso, fue el Entorno Virtual de la

UNL.

Esto debid ser coordinado por los docentes pertenecientes a las tres universidades
participantes; durante este trayecto se realizaron videoconferencias donde el equipo de
trabajo seleccioné los temas considerados pertinentes y relevantes para la formacion
estudiantil. El espacio virtual fue articulado de forma tal que se dispusieron de apartados

de abordaje del fundamento tedrico de la temdtica como asi también de tutoriales para
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su uso, secciones de consulta donde intervienen tanto docentes como estudiantes, y el

espacio propio de la actividad.

Encuesta preliminar: Los docentes conforman un equipo que intercambia y

consensua el cronograma de trabajo y la planificacién del trayecto formativo

Desde el inicio del semestre se desarrollan actividades que involucran
comunicacion e interaccion a través de una plataforma virtual seleccionada por
ambas partes intervinientes la cual permite conocer, familiarizarse e
intercambiar conocimientos y material, involucrando docentes de las 3
universidades. Los docentes conforman un equipo que intercambia y consensua

el cronograma de trabajo y la planificacion del trayecto formativo.

Docente responsable: [...] realizamos [...] videoconferencias entre las tres
universidades: primero estas videoconferencias, obviamente, son de
planificacién y coordinacion de las actividades a llevar a cabo durante el
cuatrimestre con los alumnos [...] en la metodologia de trabajo que plasmamos
en el Entorno Virtual propiciamos un espacio especialmente dedicado al

trabajo en equipo (Sesién de socializacion del 28/05/2021).

Las actividades planificadas corresponden a los temas «Procesado digital y Trabajo
colaborativo» y «Presentaciones digitales», habiendo aplicado estrategias didacticas

particulares y adecuadas a cada uno que permitieran lograr los objetivos planteados.

Docente responsable: [...] en este espacio preciso del Entorno Virtual, lo que
hicimos fue abordar dos contenidos de la asignatura: por un lado, lo que es
Procesado digital y Trabajo colaborativo, por el otro, Presentaciones digitales
y, a partir de ese contenido en comun entre las tres universidades, establecimos

actividades (Sesion de socializacion del 28/05/2021).

Docente participante: [...] en el drea de Recursos [...] a través de tutoriales, a
través de videos, a través de distintas formas, los mismos recursos [...]

(abarcaba) el abordaje tedrico (Sesion de socializacion del 28/05/2021).

Una vez establecidos los temas curriculares a abordar en las actividades, se

procedi6 a determinar la metodologia de ensefianza que favorezca tanto el desarrollo de
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los contenidos como asi también el intercambio entre los participantes. Es asi que los
docentes implementaron la estrategia de ensefianza COIL, la cual se caracteriza por el
disefio, coordinacién e implementacion de actividades entre dos o mas IES extranjeras
de manera sincrénica o asincrénica, favoreciendo el intercambio disciplinar y cultural
propio de la IntCU (Cely et al., 2020). La plataforma implementada -Entorno Virtual de
la UNL- permitié observar la interaccion e integracion entre los estudiantes de las casas

de estudios.

Encuesta preliminar: Una vez pautadas las consignas a mediados del semestre se
propone una actividad concreta que involucra a docentes y alumnos de las
distintas Unidades Académicas: la realizacion de un informe en equipos
integrados por estudiantes de las distintas UUAA en una wiki quedando toda la
comunicacion e interaccion registrada en este espacio, una vez evaluado este
trabajo, se propone a los estudiantes, con la misma composiciéon de equipos,
realizar una presentacion digital con la informacién recabada para la

confeccidn del informe, trabajando a distancia en forma colaborativa.

Docente participante: En las Wikis ellos iban interactuando, asi que nosotros (y
esto es lo que permite la Wiki) haciamos un seguimiento a través del historial,
a través de los comentarios que cada uno de ellos hace, a través de las
comparaciones de las distintas versiones que ellos van creando o incorporando
y uno puede ir viendo la intervencién de cada uno de los estudiantes [...]

(Sesion de socializacion del 28/05/2021)

En el caso del tema «Procesado digital y Trabajo colaborativo», se utiliz6 la
herramienta Wiki disponible en el Entorno Virtual, la cual permite a los estudiantes
elaborar un documento virtual colaborativo con formato de informe, abordando un tema
particular relacionado a la asignatura. Los temas propuestos fueron: Uso de las TIC en
Medicina Veterinaria, Aplicaciones sobre ganaderia para moviles, Tecnologia 3D en
Veterinaria, Tecnologia de monitoreo de pasturas, Trazabilidad individual del ganado,
entre otros. Este ejercicio permitié a los docentes hacer un seguimiento sobre la

participacion de cada estudiante como asi también la produccién del informe en si.

49



Docente participante: En las Wikis ellos iban interactuando, asi que nosotros (y
esto es lo que permite la Wiki) haciamos un seguimiento a través del historial,
a través de los comentarios que cada uno de ellos hace, a través de las
comparaciones de las distintas versiones que ellos van creando o incorporando
y uno puede ir viendo la intervencién de cada uno de los estudiantes, y una vez
que ellos terminaban, tenian un tiempo especifico, ellos entregaban en este
espacio su informe, a lo cual, los docentes haciamos una devolucién basados en
una grilla donde se evaluaron distintas temadticas (Sesién de socializacién del

28/05/2021).

Para el tema «Presentaciones digitales» se utilizaron aplicaciones destinadas a la
creaciéon de presentaciones con diapositivas, por medio de la cual cada grupo de
estudiantes debia exponer la temédtica abordada en la Wiki, y finalmente socializadas en

una pizarra colaborativa.

Docente participante: la investigacién que ellos habian realizado tenian que
volcarla en una presentacion digital, para lo cual se realizaron, e incluso
quedaron grabadas en el drea de Recursos, todos los tutoriales tanto de Power
Point como Google Slide, [...] debian terminar trasladando toda esa
informacién (de la Wiki) a la presentacion digital [...], todo guiado por pautas
[...]. Cuando ellos terminaban este informe, se generd una pizarra colaborativa
a través de la aplicacion (Padlet), en la cual ellos tenian que colgar cada una de
sus presentaciones, entonces todos los equipos tenian acceso a todas las
presentaciones y eso generaba ain mayor intercambio, alin mayor interaccion

(Sesidn de socializaciéon del 28/05/2021).

PIECCG 2: el caso de Ingenieria en Informatica

Este Proyecto de Internacionalizacién fue llevado adelante por la cdtedra de
Procesamiento digital de imdgenes, de la carrera Ingenieria en Informatica,
perteneciente al ciclo superior y de cardcter obligatorio. Para este proyecto, se

planificaron actividades que den cuenta del cumplimiento de los siguientes objetivos:
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Encuesta preliminar: Objetivo principal: Afianzar el contexto de educacién
internacional que reciben los alumnos de la asignatura «Procesamiento digital

de imdgenes».

Objetivos especificos: Que los alumnos valoricen los conocimientos tedricos y
practicos recibidos en la asignatura, tengan contacto con metodologias
aplicadas en otros paises, conozcan de nuevos equipamientos y tengan un
panorama de problemas ingenieriles de diversa naturaleza y contexto
regional/global que requieran de las capacidades de crear sistemas automaticos

de vision artificial.

Las actividades planificadas se caracterizaron por la movilidad de docentes
extranjeros de la Universidad de Obuda (Budapest, Hungria) y del Instituto Tecnolégico
de Costa Rica, abordando los temas de «Filtrado espacial de realce y restauracion de
imdgenes» y «Segmentacion de imdgenes basadas en regiones y sus aplicaciones a
imagenologia médica», presentes en programa de la asignatura, cada tema con su clase
tedrica y su clase practica correspondiente. Dichas actividades se caracterizaron por la
exposicion de un tema tedrico del programa por parte de los docentes extranjeros que se
movilizaron hacia la UNL vy, posteriormente, el planteo de una serie de preguntas o
problemas a resolver por parte de los estudiantes. Estas ultimas fueron abordadas
posteriormente en una clase tipo coloquio guiada por el docente extranjero, donde se
favorecid la discusion tanto de los resultados como de los métodos de resolucidn,
favoreciendo asi el intercambio de ideas para finalizar en una devolucién del docente
sobre el trabajo realizado por los estudiantes. Esto se llevé adelante con la premisa que
los docentes extranjeros contextualicen el abordaje de los temas curriculares con sus
ambitos de trabajo y/o investigacion particular en su pafs de origen, y de forma tal que

dé cuenta de los objetivos planteados para el proyecto.

Encuesta preliminar: Dictado de dos clases por parte de los docentes
extranjeros, una clase cada docente. En cada clase se expone un tema tedrico
del programa, se muestran aplicaciones trabajadas en sus respectivos

laboratorios que estén relacionadas con el tema expuesto y se proponen
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preguntas conceptuales y problemas précticos a resolver por los alumnos fuera

de clase.

En un encuentro posterior a cada clase, se tendrd la participacion de los
estudiantes en coloquios con los docentes extranjeros, donde se realice la
discusion sobre preguntas y problemas propuestos, se intercambien ideas, para

finalizar en una devolucién del docente sobre lo trabajado por los alumnos.

Docente responsable: a todos le pedimos lo mismo: que toquen algin tema
tedrico con la profundidad que lo dan ellos alld, sin mostrarles nada a priori de
cudl es la formacion que tiene acd, de este tema y planteando ejemplos que
hayas visto en el laboratorio, en los proyectos de investigacidn, que traigan

casos mas locales de ellos (Sesion de entrevistas del 23/09/2021).

La imposibilidad de establecer espacios de interaccion entre estudiantes de distintas
nacionalidades responde a distintos factores obstaculizadoras, entre los que se
encuentran: incompatibilidad horaria (husos horarios diferentes, lo cual imposibilita
actividades sincronicas) y temporal (dictado de clases en semestres diferentes) en el

cursado de las asignaturas, y el nivel educativo de cada asignatura.

Docente responsable del proyecto: [...] es demasiado tarde el horario en el cual
dictamos las clases nosotros y tenemos asignado alld el horario de actividades
de grado, es demasiado tarde (en paises europeos). El segundo punto es la
coincidencia temporal como cétedras espejo, que no la tenemos, o sea la
tenemos en semestres diferentes. Y el tercer punto es que, con (pais europeo)
lo noté bastante, ellos a nivel de grado tienen unos cursos muy bdsicos, [...] la
maestria tendria un nivel similar al que tiene un alumno de 5to afio de ac4, pero
no habria una catedra espejo a nivel de grado con la cual integrarse, sino més
bien de posgrado, y [...] ya tienen actividades de investigacion es otra dindmica

de cursado [...] (Sesion de socializacion del 11/06/2021).

Las actividades planteadas requirieron indispensablemente el manejo de la lengua
inglesa por parte de los estudiantes, con el fin de favorecer la comprension, y el
intercambio verbal y escrito con el docente extranjero. Al momento de indagar sobre

aspectos destacables e inesperados durante el desarrollo de estas actividades, los
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docentes participantes en el PI resaltaron la adhesioén de los estudiantes al uso de esta

lengua.

Encuesta preliminar: Fue destacable el desempefio de todos los alumnos
(cursado de 20 estudiantes en promedio) inclusive durante cursados diferentes,
en la comunicacién en lengua extranjera con el docente de Hungria, aspecto
que a priori el equipo docente local no sabia cémo iba a resultar. Los
estudiantes pusieron en practica competencias de comunicaciéon en inglés a
nivel escrito en el intercambio de mails y también durante la presentacién oral
de trabajos finales, incluyendo generacion de documentos (slides de las

presentaciones).

Docente responsable: [...] el profe le hizo preguntas de cortesia a todos los
grupos, asi que todos tuvieron también el entrenamiento en la competencia de
comunicacion oral en inglés. Y ademds, varios de los grupos también
presentaron, como una cortesia al profesor, las transparencias (presentaciones)
en inglés, entonces, desde el lado de entrenamiento de competencias de
comunicacion oral escrita fue muy buena, més alld de lo técnico, la resolucién
de problemas que habia dejado el profesor abierto (para su desarrollo) (Sesién

de socializaciéon del 11/06/2021).

PIECCG 3: el caso de las Ingenierias en Alimento y Quimica

Este PI fue llevado adelante por docentes de la asignatura Instrumentacion y control
de procesos, la cual pertenece al Ciclo Superior de ambas carreras, de carécter
obligatorio y cursado cuatrimestral. Este proyecto se caracterizé por la movilidad de
docentes provenientes de la Universidad Federal de Santa Catarina (Brasil), con el

objetivo pedagdgico de:

Encuesta preliminar: Objetivo principal: Fomentar el uso de herramientas
informaticas avanzadas y simuladores en los estudiantes de grado de las

ingenieras.

Objetivos especificos: [...] Fortalecer la formacién de los estudiantes en temas

relacionados al modelado, simulacién y control de procesos industriales,
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mediante el uso de software de control y simuladores dindmicos sencillos que
les permita una mejor comprension del funcionamiento y el control de

operaciones unitarias de suma importancia en la ingenieria de procesos.

Para lograr el mencionado objetivo, el docente movilizado dio el tema «Control de
sistemas con retardo» y «Lazo cerrado», aborddndolos desde una metodologia cldsica
de teoria con resolucion de problemas. Sin embargo, al igual que en el PI analizado
previamente, estas actividades fueron contextualizadas al entorno cotidiano del docente,

aportando asf su particular perspectiva de desempeio profesional.

Docente participante: Cuando vino el docente, dio clases tipicas: pizarrdn, tiza,
ejercicios, problemas, pero con el aditivo o lo interesante que los modelos
matematicos eran de sistemas reales frescos (problemas de hace 5 afios que se

le plantearon a la universidad) [...] (Sesién de entrevistas del 23/09/2021).

Reflexiones: A partir del andlisis realizado, se puede destacar que los tres
proyectos promovieron la interaccion docente-estudiante la cual, como se verd a

continuacion, tiende a favorecer determinado grupo de competencias sobre otras.
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3. Analisis de resultados relacionados al Objetivo Especifico N°3

Objetivo Especifico N°3: Identificar el desarrollo de competencias profesionales y
competencias interculturales en las actividades propuestas para los Proyectos de

Internacionalizacion de Espacios Curriculares en Carreras de Grado.

En los apartados previos del presente capitulo, se abordd tanto las competencias
profesionales que se busca desarrollar en los estudiantes que transiten estas carreras a
partir del andlisis de sus planes de estudio, como asi el andlisis de las actividades
planificadas y desarrolladas en los PIECCG de interés. En la presente seccion se
muestran los resultados del andlisis sobre el desarrollo de CP y CI a partir de las
actividades planificadas, siendo éstas el objeto de estudio del presente trabajo. Para
lograr este objetivo, se recuperaron las voces de aquellos docentes involucrados,
contrastando sus dichos con la teoria a fin de identificar aquellos elementos que
indiquen el favorecimiento para la adquisicién de las competencias involucradas en el

presente trabajo.

Las categorias utilizadas para abordar esta seccion fueron descritas previamente

(Capitulo III, apartado 2).

Las actividades como acciones promotoras de Competencias Profesionales

Las Competencias Profesionales, segtin Bienzobas y Barderas (2010), admiten tres
categorias (Bdésicas, Genéricas o Transversales y Sistémicas), las cuales a su vez
presentan subcatecogias que permiten dar cuenta de los distintos elementos
involucrados en la misma. La Tabla 12 resume el andlisis realizado mostrando las
codificaciones obtenidas para cada categoria de CP. En las carreras de ingenierias, por
su parte, es el CONFEDI quien determina los estdndares deseados para sus egresados,
determinando de esta forma los alcances asignados para cada tipo de carrera ingenieril
como asi también las competencias especificas que deben lograrse para cada alcance;

estas categorias fueron descriptas en el apartado 1 del presente Capitulo.
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Tabla 12. Distribucién de las observaciones por categoria de CP y por PIECCG.
Cantidad de PIECCG

Categoria Subcategoria
observaciones
Basicas - 0 0 0 0
CPG-Inst/CPG-Tec 13 6 4 3

Genéricas o

CPG-Inter/CPG-SPA 9 6 3 0

transversales
CPG-Sist 6 0 3 3
CPE-DA 6 0 3 3
Especificas CPE-P 6 0 3 3
CPE-CONFEDI 3 0 0 3

Total 43 12 1 16 15

No se pudo observar elementos que den cuenta del desarrollo de CP Basicas en las

actividades planificadas y llevadas adelante por los proyectos analizados.

En lo que respecta a las CP Genéricas o Transversales, en términos de Bienzobas y
Barderas (2010), las cuales estdn relacionadas con aquellas competencias que se espera
de un graduado del nivel universitario con independencia de su nucleo disciplinar, se
observé una predominancia en el favorecimiento del tipo Instrumental, seguido por las

Interpersonales y, finalmente, Sistémicas.

Las CPG Instrumentales se vieron favorecidas en el caso del PIECCG 1 mediante
las tematicas abordadas por cada grupo de trabajo (Uso de las TIC en Medicina
Veterinaria, Aplicaciones sobre ganaderia para moéviles, Tecnologia 3D en Veterinaria,
etc.), articulando asi contenidos disciplinares varios propios de la informdtica con la
formacidén de la carrera de grado en la que la asignatura se encuentra inserta. Por otro
lado, las herramientas utilizadas (Wikis y plataformas de presentaciones digitales),
mediadas por la virtualidad, facilitaron la incorporacién de los fundamentos tedricos
curriculares dentro de la misma préctica, al disponer los estudiantes de tutoriales que
abordan dichos contenidos a la vez que brindan herramientas para trabajar en dichas
plataformas. Esto permite ver que, en términos generales, las actividades promueven en
mayor medida aquellas competencias relacionadas a las destrezas operativas, el andlisis,

la comunicacién oral y escrita, conocimientos de informadtica, gestiéon de informacion,
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resolucion de problemas y habilidades para investigacion. Asi quedé reflejado por los

docentes que articularon el PI:

[...] en este espacio preciso del Entorno Virtual, lo que hicimos fue abordar los
contenidos de la asignatura, por un lado, lo que es Procesado digital y Trabajo

colaborativo, por el otro, Presentaciones digitales |...].

[...] cada uno de los trayectos involucra un abordaje tedrico, un abordaje a partir
de recursos digitales que fueron como soporte tedrico, un espacio de didlogo,
didlogo entre alumnos, didlogo con los docentes y una actividad concreta que

dé cuenta de los objetivos planificados |[...]

[...] el objetivo era crear un informe con determinada consigna, obviamente

vinculado a informética porque los contenidos lo requieren [...].

[...] una herramienta que fue la Wiki, donde participaron, o sea conformamos
nosotros los equipos de estudiantes, estudiantes de Uruguay, estudiantes de

Espaina y estudiantes de Argentina conformaron equipos [...].

(Sobre la Wiki) Es un espacio virtual colaborativo donde queda plasmado no
solamente la intervenciéon de cada uno [...] En este caso, la consigna era la

generacion de un informe a partir de un tema investigado.

[...] este segundo trayecto [...] tenian que volcar lo que habian realizado en el
informe [...] en una presentacion digital, para lo cual, se realizaron, incluso
quedaron grabadas, en el drea de Recursos, los tutoriales tanto de Power Point

como Google Slide [...].

En lo que respecta a las CPG Interpersonales, éstas se vieron favorecidas gracias a
las interacciones producto de la formacién de grupos de estudiantes de diferentes
nacionalidades, con espacios tanto dentro del Entorno Virtual como por fuera, para el
contacto, intercambio, debate, coordinacién y articulacién en los roles que cada uno
tomaba dentro del grupo conformado. De esta forma, se promovieron las relaciones
interpersonales, el trabajo en equipos interdisciplinarios con el compromiso que esto

requiere como puede observarse en el discurso recuperado de los docentes:
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[...] una herramienta que fue la Wiki, donde participaron, o sea conformamos
nosotros los equipos de estudiantes, estudiantes de Uruguay, estudiantes de
Espana y estudiantes de Argentina [...] el objetivo era crear un informe con
determinada consigna, obviamente vinculado a informdtica porque los

contenidos lo requieren [...].

[...] culmina este primer trayecto formativo con la Actividad 1, en la que ellos
necesitaban o iban a estar trabajando en distintos espacios, en distintas Wikis, y

en ese espacio iban a interactuar entre los estudiantes de los tres paises.

En las Wikis ellos iban interactuando, asi que nosotros (y esto es lo que permite la
Wiki) haciamos un seguimiento a través del historial, a través de los
comentarios que cada uno de ellos hace, a través de las comparaciones de las
distintas versiones que ellos van creando o incorporando y uno puede ir viendo

la intervencion de cada uno de los estudiantes [...].

[...] se generd una pizarra colaborativa a través de la aplicacion (Padlet), en la
cual, ellos tenfan que colgar cada una de sus presentaciones, entonces todos los
equipos tenfan acceso a todas las presentaciones y eso generaba un mayor

intercambio, una mayor interaccion [...]

[...] vimos que en alguna otra oportunidad se fueron comunicando entre ellos para

ponerse de acuerdo y luego trabajar en los espacios |...].

[...] al ser trabajos en equipo, ellos también se van ayudando mucho, se
comunican por WhatsApp, arman sus grupos y demas, [...] es importante esa

comunicacion entre los alumnos de diferentes paises y diferentes facultades.

En relacion a las CPG Sistémicas, relacionadas a la capacidad que se posee para
interactuar con sistemas complejos de forma eficiente, no pudo observarse que las

actividades sean tendientes a desarrollar este tipo de competencias.

Por su parte, los PIECCG 2 y 3, como se menciond anteriormente, se caracterizaron
por la movilidad de docentes extranjeros a las instituciones locales. En el caso del
PIECCG 2, la metodologia de trabajo que articula la utilizacién de lengua y contextos
laborales extranjeros (andlisis de imdgenes en dmbitos de la seguridad y el estudio del

comportamiento humano) con los contenidos curriculares y de ejercicios practicos,
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permitieron desarrollar habilidades relacionadas con el trabajo en contextos
interdisciplinarios e internacionales, y relacionadas a la comunicacion oral y escrita, el
uso de una lengua extranjera y las habilidades informadticas. De esta forma, se observa
que estas actividades son tendientes a desarrollar CP Instrumentales, Interpersonales y
Sistémicas en magnitudes similares. A continuacién, se muestran las citas del docente

indagado entrevistado:

[...] el profe le hizo preguntas de cortesia a todos los grupos, asi que todos
tuvieron también el entrenamiento en la competencia de comunicacion oral en
inglés. Y ademads, varios de los grupos también presentaron, como una cortesia
al profesor, las transparencias en inglés, entonces, desde el lado de
entrenamiento de competencias de comunicacion oral escrita fue muy buena,
mads alld de lo técnico, la resolucién de problemas que habia dejado el profesor

abierto (para su desarrollo).

[...] todos los proyectos de investigacion estan dedicados a temas de seguridad,
entonces traen video para procesar imdgenes de deteccion de cuando pinchan
las tuberias de gas para robar gas, o te sacan los cables de cobre, es

videovigilancia de largo alcance porque son en drones de gran altura.

Los de Hungria trabajan con (herramientas) submarinas, hacen competencias de
procesamiento de imdgenes submarinas y largan boyas ancladas de colores, y
desarrollan algoritmos para la navegacién auténoma de los drones submarinos,
ellos le ponen los algoritmos que desarrollan los alumnos para hacer tracking y

deteccién de objetos.

[...] hacian seguimiento de jugadores y videoanalitica para el futbol, [...] hacer el
procesamiento de imdgenes y la reconstruccién del movimiento de los
jugadores, [...] entregaba el informe de tiempos de caminata, tiempos de trote,

etcétera, de cada jugador. Y esos son los ejemplos que da ac4, es llamativo.

El caso de PIECCG 3, las actividades planificadas y desarrolladas fueron tendientes
a desarrollar CP Instrumentales y Sistémicas, dado que promueven los conocimientos
informadticos, gestiéon de informacién y resoluciéon de problemas como las primeras, y

desarrollar la capacidad de aplicar conocimientos tedricos en la practica, la comprension
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de propuestas en otras especialidades y la adaptacién a nuevas situaciones como las
segundas. No se observo el favorecimiento en el desarrollo de CPG Interpersonales.

Esto puede verse reflejado en las siguientes citas:

[...] somos de inculcar bastante el uso de herramientas de simulacion para el
cursado en general y con este proyecto en particular le dimos énfasis [...],
entonces les damos unas cuantas herramientas para que puedan estar a tono con
lo que exige hoy en dia el mercado de ellos, el trabajo ya sea de investigacion o

€n una empresa.

[...] Normay, que es el colega jefe que esta a la cabeza en Florianépolis, siempre
trac ejemplos de cafia de azicar, de plantas de destilacion, el tipo es
especialista en procesos con retardo, sistemas fisicos que tienen retardo en su

dindmica, que demoran en arrancar basicamente.

[...] tiene una fuerte insercidn (en el dmbito laboral), y todos los ejemplos hasta
de los libros, de los que €l da en los apuntes, el material que nos da y demads,

que compartid, tienen que ver con resolucién de problemas practicos.

Una reflexion que surge a partir del andlisis de las CP Genéricas tomando las
subcategorias establecidas por Bienzobas y Barderas (2010) y el CONFEDI en el Libro
Rojo (2018), puede hallarse cierto paralelismo entre los pares CPG-Inst/CPG-Tec por
un lado, y CPG-Inter/CPG-SPA, por otro. Brevemente, la primera dupla hace referencia
a la resoluciéon de problemas ingenieriles mediante el andlisis, la planificacion y la
utilizacién de los recursos disponibles; por su parte, la segunda dupla hace referencia a
las destrezas necesarias para conformar equipos de trabajos eficientes y favorecer las

relaciones interpersonales.

Continuando con las CP Especificas, las cuales desarrollan aptitudes propias de la
profesion y el campo disciplinar de la carrera de grado, en el caso del PIECCG 1 no
fueron observados elementos que den cuenta del desarrollo de este tipo de competencia

en las actividades planificadas y desarrolladas.

Para los casos de los PIECCG 2 y 3, el desarrollo de CPE se encontraron
estrechamente relacionadas, principalmente por la metodologia para desarrollar las

actividades de similares caracteristicas en ambos Proyectos de Internacionalizacion:
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primero el abordaje tedrico de temas especificos con la perspectiva de desarrollo en los
campos laborales extranjeros -saberes disciplinares académicos-, y posteriormente la
clase practica con resolucion de problemas reales extraidos de las experiencias en
contextos extranjeros -formacién profesional-. También coinciden en que las
asignaturas corresponden al ciclo superior, el cual se caracteriza por la especializacién

en el drea disciplinar.

Asi dejan en claro, por ejemplo, en el PIECCG 2:

[...] todos los proyectos de investigacion estdn dedicados a temas de seguridad
[...] entonces traen video para procesar imagenes de deteccion de cuando

pinchan las tuberias de gas para robar gas |[...].

Los de Hungria trabajan con (herramientas) submarinas, hacen competencias de
procesamiento de imagenes submarinas [...] para hacer tracking y deteccion de

objetos.

[...] hacian seguimiento de jugadores y videoanalitica para el futbol, [...] hacer el
procesamiento de imdgenes y la reconstruccion del movimiento de los

jugadores, [...]. Y esos son los ejemplos que da acd, es llamativo.

(Sesién de entrevistas)

Y en el PIECCG 3, por lo siguientes ejemplos:

[...] siempre trae ejemplos de cafia de azicar, de plantas de destilacidn, el tipo es

especialista en procesos con retardo [...].

[...] el material que nos da y demas, que compartio, tienen que ver con resolucion
de problemas practicos, ahora estdn con el tema que estd de moda de la energia
distribuida, una planta la optimizaron para tener energia solar, fotovoltaica,
biogds, como iban optimizando los pardmetros de la planta para minimizar el

consumo energeético externo, sumamente interesante [...].

[...] el docente fue muy especifico en el tema que vino a dar, |[...] lo mostr6 desde
el punto de vista que €l lo estudia y la verdad que fue mucho mas rico [...],

vino con planteos distintos [...], la experiencia de los convenios con las
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industrias, y a parte habia desarrollado una serie de toolbox (aplicaciones)

particulares para estudiar esos temas.

Al analizar estas CP Especificas en término de lo que establece el Libro Rojo del
CONEFEDI (2018), no se observaron elementos que den cuenta de forma directa sobre el
desarrollo de este tipo de competencias en la carrera de Ingenieria en Informatica -
PIECCG 2-. En lo que respecta al PIECCG 3, transversal a las Ingenierias en Alimentos
y Quimica, pudo encontrarse elementos coincidente entre las actividades desarrolladas
en este proyecto con las competencias profesionales especificas planteadas por el
CONFEDI, en tanto que los alcances reservados para ambas carreras y, en
consecuencia, las competencias que se desprenden de dicha actividad, abarca el célculo
y control de equipamientos, procesos e instalaciones destinadas a la manipulacién o

modificacién de alimentos o materia (Tablas 9 y 10).

Las actividades como acciones promotoras de Competencias Interculturales

Las Competencias Interculturales, en breves palabras, involucran la capacidad de
un individuo para desarrollar actividades en un contexto internacional de forma eficaz y

cordial, aplicando conocimientos, habilidades y destrezas adecuadamente.

Siguiendo con lo expuesto anteriormente por Yepes Zuluaga et al. (2018) para CI.,
las categorias utilizadas para analizar este tipo de competencia se dividieron en tres:
Sensibilidad Intercultural, Relaciones Interpersonales y Visién Global. La Tabla 13
muestra de forma resumida la distribucién de observaciones para cada categoria como

asi también dentro de cada PIECCG.

Tabla 13. Distribucién de las observaciones por categoria de CI y por PIECCG.
Cantidad de PIECCG

Categoria
observaciones 1 3
Sensibilidad Intercultural 0 0 0 0
Relaciones Interpersonales 6 5 1 0
Vision Global 3 0 2 1
Total 9 5 3 1
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En lo que refiere a las CI relacionadas con la Sensibilidad Intercultural, definida
como aquella que se fundamente por la curiosidad hacia otras culturas, no se encontrd
evidencia de que el tipo de actividades descritas para estos PI tendieran a desarrollar
este tipo de competencias, desde la perspectiva de anélisis que se opt6 para el presente

trabajo.

Por otro lado, pudieron encontrarse evidencias que dan cuenta del desarrollo de CI
relacionadas a las Relaciones Interpersonales en las actividades de estos PI, las cuales
abarcan aquellas habilidades tendientes a favorecer las relaciones eficientes y
respetuosas entre miembros de culturas diferentes. Esto fue observado principalmente
en el PIECCG 1, dado que las actividades planificadas y desarrolladas promovieron las
interacciones entre los estudiantes de las diferentes universidades, como asi también
entre los estudiantes y los docentes. En el primer caso -interacciones entre estudiantes-
debian participar, coordinar, apoyarse y trabajar de forma cooperativa con el fin de
cumplir con los requerimientos establecidos por los docentes para aprobar la actividad,

por lo que las barreras culturales, si las hubiese, debian ser superadas.

[...] participaron, o sea conformamos nosotros los equipos de estudiantes,
estudiantes de Uruguay, estudiantes de Espafia y estudiantes de Argentina [...]

el objetivo era crear un informe con determinada consigna [...].

En las Wikis ellos iban interactuando, asi que nosotros (y esto es lo que permite la
Wiki) haciamos un seguimiento a través del historial, a través de los
comentarios que cada uno de ellos hace, a través de las comparaciones de las
distintas versiones que ellos van creando o incorporando y uno puede ir viendo

la intervencion de cada uno de los estudiantes [...].

[...] se gener6 una pizarra colaborativa a través de la aplicacion (Padlet), en la
cual, ellos tenfan que colgar cada una de sus presentaciones, entonces todos los
equipos tenian acceso a todas las presentaciones y eso generaba ain mayor

intercambio, aiin mayor interaccion [...]

[...] vimos que en alguna otra oportunidad se fueron comunicando entre ellos para

ponerse de acuerdo y luego trabajar en los espacios [...].
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[...] al ser trabajos en equipo, ellos también se van ayudando mucho, se
comunican por WhatsApp, arman sus grupos y demas, [...] es importante esa

comunicacion entre los alumnos de diferentes paises y diferentes facultades.

Desde la perspectiva de andlisis de este trabajo -las actividades como objeto de
estudio y la concepcion tedrica de esta categoria-, los PIECCG 2 y 3 tendrian una
tendencia limitada para favorecer las CI asociadas con las Relaciones Interpersonales,
debido a que se caracterizaron por la movilidad de docentes extranjeros, sin contacto
por parte de los estudiantes con sus pares extranjeros. La modalidad de actividades
adoptadas (clase tedrica cldsica y posterior resolucion de problemas), actuaria limitando
el intercambio entre los sujetos y desfavoreciendo el desarrollo de las caracteristicas que
este tipo de CI busca. No obstante, particularmente en el caso del PIECCG 2, el uso de
una lengua extranjera (inglés) no resultdé una limitante para las interacciones,
lograndose intercambios eficaces y la participacién activa del estudiantado. Asi lo
manifesto el docente a cargo cuando se indagé sobre la adopcion de una segunda lengua

en sus clases:

[...] fue totalmente una sorpresa muy grata, muy natural. Muy natural la
exposicién, muy natural la interaccién, el momento de preguntas, después por
supuesto siguieron charlas informales y todo eso y fue muy buena la

experiencia (Sesion de socializacion del 11/06/2021).

Finalmente, en los que respecta a las CI relacionadas con la Visién Global, la cual
se caracteriza por fomentar la vision integral del mundo, no se observaron elementos

que den cuenta del desarrollo de estas competencias en el PIECCG 1.

Casos distintos resultaron ser los PIECCG 2 y 3 debido a la metodologia similar
aplicada en ambos proyectos: el uso de contextos laborales cotidianos del docente
extranjero para desarrollar la serie de problemas relacionados con la teoria que debian
desarrollar. Esto fue definido por los docentes locales como enriquecedor para la
formacion de los estudiantes, principalmente debido a que los pares extranjeros
aplicaron ejemplos provenientes de sus propios contextos locales, posibilitando que los

estudiantes se acerquen a realidades profesionales de otras regiones del globo,
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permitiéndoles ver otras formas de operacionalizar las actividades en ambientes

laborales internacionales.

Esto se pudo observar en el discurso del docente del PIECCG 2:

[...] que toquen algin tema tedrico con la profundidad que lo dan ellos all4, sin
mostrarles nada a priori de cudl es la formacién que tiene acé, da este tema y
planteando ejemplos que hayas visto en el laboratorio, en los proyectos de
investigacion, que traigan casos mds locales de ellos, y eso estd buenisimo

(Sesion de entrevistas del 23/09/2021).

Mucho mejor de lo que esperdbamos nosotros, le ponen mas empefio al trabajo
con la motivacién de ideas que vienen de otros lados (Sesién de entrevistas del

23/09/2021).

Y del docente del PIECCG 3:

Fueron actividades mads especificas, ademds de reales, el docente fue muy
especifico en el tema que vino a dar, acd lo damos al tema, pero lo mostré
desde el punto de vista que €l lo estudia y la verdad que fue mucho mas rico
porque estd metido en el tema ese, vino con planteos distintos, tiene un libro, la
experiencia de los convenios con las industrias, y a parte habia desarrollado
una serie de foolbox (aplicaciones) particulares para estudiar esos temas, por lo
que estd bien llevado desde todo punto de vista. Fue como un minicurso dentro
del curso de posgrado o electivo dentro de la carrera de grado con adherencia

por parte de esos estudiantes (Sesion de entrevistas del 23/09/2021).
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4. Anadlisis de resultados relacionadas al Objetivo Especifico N°4

Objetivo Especifico N°4: Analizar el desarrollo de esas competencias profesionales y

competencias interculturales, a partir de posibles interacciones entre ellas.

En este altimo apartado del presente capitulo se evalué posibles interacciones entre
ambos tipos de competencias analizadas, profesionales e interculturales, con el fin de

dilucidar el complemento entre ambas en la formacién del futuro profesional.

En el estudio de los PI abordados, pudo distinguirse que, en lo que se refiere al
desarrollo de Competencias Profesionales y de Competencias Interculturales, las
actividades planificadas y desarrolladas tienen una tendencia por las primeras sobre las
segundas. Un primer anélisis, superficial, que puede llevar a esta reflexion es la cantidad
de observaciones detectadas a lo largo de los encuentros, y que se muestran resumidas
en las Tablas 12 y 13, donde prevalecen las categorias relacionadas con las CP (total de

40) por sobre las CI (total de 9).

Sin embargo, un andlisis mas profundo muestra una repeticioén entre las unidades de
una u otra competencia; dicho de otra forma, una misma unidad de andlisis pertenece a
ambas categorias de competencias de forma simultidnea. Esto da cuenta que, en
discursos abiertos como los analizados en el presente trabajo, no existe una tendencia
consciente en discriminar los propdsitos particulares implicitos que se persiguen dentro
de la planificacion de las actividades en lo que respecta a estas categorias de
competencias, y la cuantificacion responde a las categorias arbitrarias realizadas para el
este estudio. Incluso cuando los docentes fueron abordados con la pregunta ;Cémo se
desemperiaron los alumnos en el marco de esa actividad planteada por el docente
extranjero?, los encuestados mantienen la vision de aquellas Competencias
Profesionales que se espera que el estudiante desarrolle en el paso de su asignatura,
siendo mds evidente en aquellas asignaturas pertenecientes al Ciclo Superior, donde la
especificidad en los contenidos cumple un rol protagénico en la planificacion de las
actividades, independientemente de su inclusién en programas de internacionalizacion

curricular. El rol que tienen las CI dentro de los PI no tuvo esa relevancia.

Esto, en parte, puede deberse a que el desarrollo de aquellas competencias
relacionadas con la interculturalidad no se encuentra de forma explicita presente dentro

de los objetivos planificados en los proyectos. Pueden identificarse ciertos elementos
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tendientes a fomentar algtin rasgo de CI relacionadas con las Relaciones Interpersonales
y Vision Global en el PIECCG 1, como se observa en « Compartir, adquirir, difundir y
transferir el conocimiento en un equipo interdisciplinario [...]» (Encuesta preliminar), y
en el PIECCG 2 al proponer el objetivo de «Afianzar el contexto de educacion
internacional que reciben los alumnos» (Encuesta preliminar), mas no fue observado en

PIECCG 3.

Retomando el eje de este segmento, queda responder a la pregunta ;hay una
relacion entre las Competencias Profesionales y las Competencias Interculturales en los
PI analizados? Y la respuesta tiene tendencia a ser afirmativa, en el sentido que
pudieron observarse elementos de las CI implicitos en los propésitos disciplinares de
cada asignatura. En correlacion con el parrafo anterior, la subcategoria CI Relaciones
Interpersonales fue encontrado entre los discursos de los docentes, particularmente
porque dicha subcategoria presenta componentes tedricos similares en su homénimo de
CPG Interpersonales: buscan la eficiencia en las destrezas individuales y su gestion del
trabajo de equipo, capacidad de realizar y recibir criticas de forma constructiva; en
resumen, todas aquellas habilidades que permitan desarrollar las actividades propuestas
articulando de manera exitosa los componentes individuales en los trabajos en equipo.
Por su parte, la CI Visién Global requiere de un andlisis sistémico del entorno para
poder desempefiarse de manera efectiva con el fin de modificar la mentalidad del
estudiante para permitir la adaptacion de entornos interculturales; esto, en principio
seria facilitado cuando el sujeto es habil en la comunicacion oral y escrita, en el andlisis
del entorno y la gestién de la informacién, conceptos tedricos que son incluidos en la
definicién de CPG Instrumentales, como asi también conlleva la necesidad de ser
permeable a nuevas situaciones, disponer de conocimientos de otras costumbres y
culturas, la comprension del lenguaje técnico de otras especialidades, capacidad de
autoevaluaciéon y negociacion, elementos propios de las CPG Sistémicas. Estas

interacciones mencionadas pueden ser observadas en la Figura 3.

Por otro lado, el caricter especifico dentro de la profesion y disciplina de las CP
Especificas, salvando redundancias, demostré tener cierto aislamiento en la red de
interacciones que se pudiera tejer entre las diferentes categorias creadas relacionadas
con la interculturalidad. Si bien, como se ve reflejado en apartados anteriores del

corriente capitulo, los discursos de los docentes presentan observaciones coincidentes
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entre las subcategorias de competencias, Especificas incluidas, éstas quedan excluidas
en las interacciones debido a su componente tedrico. En otras palabras, la propia
definicion tedrica abordada en este trabajo que define a este grupo de CP Especificas las
excluye de la red presentada en la Figura 3. Por su parte, las CP Bésicas no fueron

identificadas en los PI estudiados.

Figura 3. Interaccién entre CP y CI.
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5. Discusion

El presente trabajo tiene por finalidad arrojar luz sobre aspectos relacionados al
desarrollo de Competencias Profesionales e Interculturales en los Proyectos de
Internacionalizacion de Espacios Curriculares de la Universidad Nacional del Litoral. El
andlisis se llevé a cabo en tres PIECCG que integran el Proyecto de Investigacion
CAI+D convocatoria 2020, denominado «Experiencias interculturales en la
internacionalizacion curricular en casa. Aportes para la formacion integral en la
Educacion Superior». Todos los espacios curriculares participantes corresponden a

asignaturas de cardcter obligatorio en sus respectivas carreras.

El PIECCG 1 articulé actividades del curso de acreditacion Informdtica
perteneciente al Ciclo Bésico de la carrera Medicina Veterinaria, en la cual se facilitaron
las interacciones entre docentes y estudiantes de tres nacionalidades diferentes. Las
actividades desarrolladas se caracterizaron por adoptar el formato de trabajos en grupos
y presentaciones posteriores. Este PI es el tinico caso analizado que puso en préctica la
estrategia didactica de Internacionalizacién en Casa segtn su definicion estricta, ya que
las actividades propuestas y desarrolladas contemplaron interacciones tanto docente-
alumno como entre pares (docente-docente y alumno-alumno). M4s audn, es destacable
que represente la coordinaciéon de actores locales con dos universidades extranjeras,

expandiéndose de esta manera las posibilidades.

Las propuestas en el PIECCG 2 estuvieron vinculadas a la asignatura
Procesamiento digital de imdgenes para la carrera Ingenieria en Informatica, mientras
que las relacionadas al PIECCG 3 correspondieron a la asignatura Instrumentacion y
control de procesos de las carreras Ingenieria Quimica e Ingenieria en Alimentos.
Ambos espacios curriculares pertenecen a los Ciclos Superiores de sus respectivas
carreras. Se caracterizaron por la movilidad docente, con lo cual los estudiantes
argentinos tuvieron la oportunidad de desarrollar actividades con docentes extranjeros
mediante las modalidades de clases magistrales para el abordaje tedrico, con posteriores

clases préacticas, de ejercicios y problemas.

Si bien la movilidad docente y estudiantil quedaria exceptuada dentro de la
definicion estricta de la Internacionalizacion en Casa, estos proyectos de igual manera

fueron aprobados en la convocatoria 2018 y analizados en el presente trabajo, dado que
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las estrategias diddcticas involucradas llevan por espiritu favorecer el acercamiento de
experiencias de internacionalizaciéon a todos los estudiantes que decidan participar,
habiendo sido resuelto el principal inconveniente (y limitante) que es el factor
econdmico de la movilidad académica. Esta consideracion de la Internacionalizacion es
concordante con Trigos-Carrillo (2016), quien la interpreta como el conjunto de
estrategias que fomenten el intercambio de saberes y experiencias con componentes
internacionales e interculturales de forma presencial o virtual, como asi también que
favorezcan el proceso reflexivo en los estudiantes, dirigiendo esta estrategia (la
internacionalizacién curricular) a la comprensiéon de contextos culturales diferentes,
promoviendo la planificaciéon curricular y la cooperacion docente. Verdejo Paris y
Valdés Cristerna (2016) definen este tipo de estrategias como «Cursos impartidos por
docentes extranjeros (CPE)», las cuales contemplan el dictado de clases por parte de
dichos docentes, de forma virtual o presencial, y en el idioma propio del estudiante o del
docente. Con respecto a este tltimo punto, cabe destacar que -como qued6 plasmado de
forma expresa en la opinion docente del PIECCG 2- el idioma utilizado (inglés), lejos
de resultar una limitacién para los alumnos, constituyé mds bien otra oportunidad de

intercambio y enriquecimiento de la experiencia.

En términos generales, las actividades propuestas y desarrolladas -objeto de
estudio- se caracterizaron por disponer de un componente tedrico y un componente
practico. A continuacidn, se discuten las Competencias Profesionales e Interculturales
logradas en los PI analizados. Una primera mirada permite observar que las actividades
planificadas y desarrolladas tienden a gestionar aquellas competencias relacionadas con
los 4mbitos profesionales o disciplinar propios de cada carrera, y con un
direccionamiento leve hacia lo intercultural, como qued6 plasmado en el anélisis de los
objetivos de los PI y de las actividades. Kattia Pierre Murray (2021) menciona la escasa
visualizacién de las CI dentro de las carreras universitarias incluso cuando sus planes de
estudio incorporan elementos de internacionalizacion, y que estas deberian ser
incorporadas por medios de actividades pedagdgicas que favorezcan la reflexién en

docentes y estudiantes sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje.

El PIECCG 1 dispuso su componente tedrico (relacionado a la informatica) con la
modalidad de videotutoriales, y la practica mediante el trabajo de grupo en plataformas

virtuales. Los informes y presentaciones de los alumnos (abordando teméticas
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relacionadas a la disciplina de la asignatura aplicadas a la Medicina Veterinaria) se
generaron aplicando los instrumentos de dichas plataformas, ambos componentes

desarrollados con la modalidad COIL.

Se observé que la totalidad de las CP desarrolladas fueron Genéricas, subcategorias
Instrumentales e Interpersonales en igual medida, y siendo nulo el desarrollo de CP
Bésicas y Especificas. Los resultados encontrados estarian asociados principalmente a la
ubicacioén curricular de la asignatura, ya que Informdtica se encuentra al finalizar el
Ciclo Basico de la carrera y articulando con el inicio del ciclo Preprofesional. Esto
permite suponer que los estudiantes ya poseen las CP Basicas necesarias y las CPG
desarrolladas aportarian conocimientos y habilidades para los ciclos subsiguientes (de

formacion profesional), en los cuales si seria esperable observar CP Especificas.

En cuanto a las CI, se observé un predominio en el desarrollo de aquellas asociadas
con las Relaciones Interpersonales, lo cual estaria asociado a las estrategias de
ensefanza aplicadas. Cely et al. (2020) mencionan que la utilizacién del modelo COIL
fomenta en el estudiantado el desarrollo de habilidades relacionadas con las TIC, dado
que son la principal herramienta vinculante. Sin embargo, los autores mencionan que
este modelo de ensefianza tiende a fomentar CI relacionadas con las tres categorias
abordadas en el presente trabajo, dado que incitan la curiosidad por el otro modificando
la forma de interpretar la realidad (Sensibilidad Intercultural), el andlisis de esta nueva
realidad a nivel local y global de forma integral (Visién Global), y claramente es una
metodologia que requiere que las interacciones entre extranjeros sean cordiales,

sinérgicas y eficaces (Relaciones Interpersonales).

Pues bien, como se menciond previamente, no fueron encontrados indicios del
desarrollo de las primeras dos categorias dentro de este PI. Esto puede fundamentarse en
el andlisis de la propia actividad planificada y desarrollada, la cual contempla
contenidos propios de la informética articulados en con disciplina de la carrera, y
favoreciendo ambientes virtuales de interaccion entre docentes y estudiantes para
implementar el trabajo colaborativo. Este enfoque no permite dar cuenta del desarrollo
de la Sensibilidad Intercultural como la Visién Global, dado que no dan cuenta del

aproximamiento a contextos culturales diferentes.

71



Los PIECCG 2 y 3 emplearon el método de clase magistral para el abordaje tedrico
de los contenidos, y las simulaciones y resoluciones de problemas para el abordaje
practico, donde los docentes extranjeros movilizados emplearon sus propios contextos

de trabajo en dichas actividades.

En lo que respecta a las CP, en ambos se observd un desarrollo sustancial de las
Genéricas, habiendo una distribuciéon homogénea de las tres subcategorias categorias en
el PIECCG 2 y una ausencia de las Interpersonales en el PIECCG 3. Las CP Especificas
fueron observadas en igual magnitud para las dos subcategorias (Disciplinares
Académicas y Profesionales) en ambos proyectos. Las CP Béasicas no fueron observadas
debido a que ambas asignaturas pertenecen al dltimo afio de cursado (Ciclo Superior) en
sus respectivas carreras, presentando una organizacion disciplinar y profesionalista. En
consecuencia, la aparicion de estas competencias (que contemplan la adquisicién de
habilidades adoptadas en niveles educativos anteriores) no es observables de forma
explicita o implicita en el andlisis de las actividades propuestas y desarrolladas

(Bienzobas y Barderas, 2010; Guerrero Serén, 1999).

Por otro lado, las CI fueron observadas en baja magnitud: principalmente, se
foment6 el desarrollo de aquellas relacionadas con la Vision global en ambos proyectos,
las Relaciones Interpersonales fueron desarrolladas solamente en el PIECCG 2 y la
Sensibilidad Intercultural no fue observada en ningtn PI. Esto pudo estar asociado a las
metodologias adoptadas para el desarrollo de cada actividad, dado que buscaron que los
estudiantes conozcan el contexto de desempefio laboral desde la perspectiva extranjera,
con la limitante que las interacciones durante el desarrollo de estas actividades fueron
solamente entre docentes y estudiantes nacionales con docentes extranjeros, sin

interaccion de los estudiantes con sus pares extranjeros.

En lo que respecta a las interacciones entre las categorias y subcategorias de
competencias analizadas, pudo observarse elementos que dan cuenta de un
solapamiento entre las CI y las CP Genéricas, méds no asi con las CP Especificas,
presentando un punto de confluencia de los componentes de definicidn tedricos entre las
dos primeras. Ana Carballa y Maria José Pinillo (2020), en su estudio sobre la
importancia de las CI en ambientes de trabajo profesionales, mencionan la relacion

entre estas competencias con las CP Interpersonales asociadas a la comunicacién, la
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negociacion y la eficacia en la resolucién de problemas; a su vez, menciona la
importancia en beneficio para las empresas al disponer de profesionales competentes
interculturalmente. La incorporacion de CI dentro de las CP seria una articulacion
inevitable en la formacién de profesionales en respuesta a las demandas de un dmbito
laboral globalizado y pluricultural, buscando la excelencia en la Educacién Superior

(Pierre Murray, 2021; Carballa y Pinillo, 2020).
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CAPITULO V: CONCLUSIONES

El presente trabajo permite describir competencias profesionales e interculturales y
sus relaciones a partir de las actividades propuestas en Proyectos de
Internacionalizacion de Espacios Curriculares en Carreras de Grado de la UNL. Cabe
destacar que fueron analizados tres proyectos extraidos de una convocatoria en la cual
fueron aprobados un total de dieciocho, por lo que estos resultados no deben ser

extrapolados a la generalidad.

En lo que respecta a las hipdtesis planteadas, se pudo confirmar que existe una
relacion entre las competencias profesionales planificadas en el curriculum de las
carreras con las actividades propuestas y desarrolladas, viéndose asociacion entre el tipo
de CP (Genérica o Especifica) y el ciclo en el cual esté inserta la asignatura (Béasico o

Superior).

Por otro lado, pudo encontrarse en el discurso de los docentes la intencionalidad de
fomentar la formaciéon integral de los estudiantes por medio del desarrollo de
Competencias Profesionales e Interculturales, al hallarse elementos que pertenecen a
ambas categorias. Queda abierto en una posterior investigacion cotejar las respuestas de
los estudiantes, observaciones en situaciones de clases como, por ejemplo, en la
realizacion de tareas conjuntas con compaieros de su propia clase o con extranjeros, en

la participacion en instancias de socializacidn relacionadas con estos proyectos.

Se pudo confirmar parcialmente el supuesto sobre la existencia de una interrelacion
entre las CP y las CI observadas en las actividades propuestas y desarrolladas en los
PIECCG, dado que las categorias de CI (Relaciones Interpersonales y Visiéon Global)
interactian con subcategorias de CP Genéricas (Interpersonales, Instrumentales y
Sistémicas); el resto de categorias y subcategorias no presentaron indicios de
interaccion. Esto pudo deberse a que la construccion tedrica de las categorias necesarias
para profundizar en este tipo de andlisis, limita algunas articulaciones. Teniendo en
cuenta la intencion del presente trabajo de esclarecer los procesos involucrados, queda
abierta la posibilidad, en futuros estudios, de elaborar otras categorias tedricas que

permitan una mayor flexibilidad.

En lo que respecta al supuesto que declara que las actividades propuestas y

desarrolladas, como unidad de andlisis, permiten observar el desarrollo de las categorias
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utilizadas para las CP y las CI, fue corroborado parcialmente. Aqui se presentan
fortalezas y debilidades de las actividades planificadas y desarrolladas en relacion a las
variables estudiadas. En primera instancia, se constaté la presencia de ambos tipos de
competencias, no obstante, predominaron profesionales sobre interculturales; en
segunda instancia, se observd que las competencias interculturales no se hallaban
planificadas de forma explicita y surgieron como una consecuencia de intercambios
espontdneos entre los participantes de las actividades (estudiantes y docentes). Por
tanto, este trabajo encontro la necesidad de incluir las Competencias Interculturales de

forma explicita como objetivo dentro de la planificacidn.

Este trabajo brindé al maestrando una nueva visién de la actividad docente en un
contexto donde la globalizacién es imperante, y donde es necesario fomentar en los
estudiantes nuevas competencias que permitan una mejor adaptacion a los vertiginosos

cambios que este contexto brinda, siempre buscando la excelencia profesional.

Para finalizar, este trabajo, que tuvo como objeto de estudio las actividades
pedagégicas realizadas en diversos Proyectos de Internacionalizaciéon Curricular,
centrando la mirada en la planificacién realizada por los docentes y el aporte que tiene
sobre la formacion integral de los estudiantes. A partir de este conocimiento producido,
de manera complementaria a este estudio queda abierta la posibilidad de investigar estas
actividades, centrando su mirada en el proceso de aprendizaje por parte de los

estudiantes.
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ANEXOS

1. Encuesta semiestructurada

Relevamiento preliminar de los Provectos de Internacionalizacion curricular del
CAI+D "Experiencias interculturales en la InC en casa'"'

El presente cuestionario tiene por objetivo realizar un relevamiento preliminar para que
todos vayamos conociendo los proyectos involucrados en el CAI+D 2020:
"Experiencias interculturales en la Internacionalizacién curricular en casa. Aportes para
la formacion integral en la Educacién Superior”.

Se invita a completar un formulario por cada proyecto, el cual puede ser realizado de
modo individual o colectivo. Para facilitar la tarea, la encuesta se divide en cinco
secciones tematicas.

La informacion aqui vertida serd socializada en las reuniones colectivas del mes de
mayo, pudiéndose ampliar alli con otra informacién que considere necesaria.

Desde ya agradecemos su valiosa participacion.

Equipo responsable CAI+D 2020 "Experiencias interculturales en la
Internacionalizacion curricular en casa. Aportes para la formacidén integral en la
Educacién Superior".

Correo electronico *

I- ¢Quiénes contestan el cuestionario?
1- Nombre y apellido de quien/es completa/n el cuestionario

2- Rol/es que ocupa/n en el Proyecto de Internacionalizacién Curricular
Selecciona todas las opciones que correspondan.
e (Coordinador
e Docente
e Estudiante
e Otros:

3- Fuente de la informacién vertida en este cuestionario
Selecciona todas las opciones que correspondan.
® Proyectos que lo sustenta
e Informes de actividades desarrolladas
e Articulos o ponencias elaborados sobre el proyecto
e Experiencia en el proyecto Otros:

Il- Identificacion del Proyecto de internacionalizacion curricular
4- Titulo del Proyecto

5- Facultad/es de UNL a la que pertenece
Selecciona todas las opciones que correspondan.
e Humanidades y Ciencias
® Ingenieria Quimica
e Ciencias Veterinarias
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Ciencias Agrarias

Ciencias Econémicas

Bioquimica y Ciencias Bioldgicas
Ingenieria y Ciencias Hidricas
Instituto Superior de Musica
Otros:

6- Afio/s en que fue aprobado este Proyecto por el Programa de Internacionalizacion
Curricular de espacios de grado de UNL
Selecciona todas las opciones que correspondan.
e Primera convocatoria (2015)
e Segunda convocatoria (2018)
® Ambas convocatorias (2015 y 2018)
e Oftros:

7- Pais/es con que articula

8- Instituciones involucradas (ademds de UNL). Ej: Universidad Federal de Mina
Gerais (Brasil), etc.

lll- Objetivos, actividades y actores involucrados

En caso que resulte pertinente, pueden transcribir partes correspondientes del proyecto
o de los informes presentados.

9- Objetivo principal del proyecto
10- Objetivos especificos del proyecto

11- Describa en qué consiste la practica de internacionalizacién curricular y la
metodologia utilizada.

12- ;Quiénes participan en las acciones desarrolladas? (marcar todas las opciones que
correspondan)

Selecciona todas las opciones que correspondan.

e Estudiantes

e Docentes

e No docentes

e Gestores institucionales (autoridades académicas, Secretaria Relaciones

internacionales, etc.)

e Expertos en la materia

e Otros:

13- {Qué actividades desarrolla cada actor involucrado? (especialmente, los docentes y
estudiantes)

14- Herramientas utilizadas para la 1implementacion de las acciones de
internacionalizacién curricular. (Ej.: Video conferencias, creacién de aulas virtuales,
uso de foros, organizacion de grupos virtuales, creacion de drive compartido, etc.).

15- ;Cuénto tiempo dura la préctica de internacionalizacién curricular?
Selecciona todas las opciones que correspondan.
® | sesidn/clase
® Mais de una sesion o clase sin completar un cuatrimestre
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Un cuatrimestre

Un médulo académico (o unidad del programa)
Todo el afio académico

Mas de un afio académico

Otros:

16- ;Qué resultados esperados e inesperados se van observando durante la
implementacién de este proyecto? (en caso que los haya)

17- {Se pudo trabajar en el proyecto durante la pandemia?
Selecciona todas las opciones que correspondan.
e Si
e No
e Otros:

18- Describa brevemente lo ocurrido en el periodo de pandemia con el proyecto y el
estado actual del mismo.

IV- Articulacion de funciones universitarias

19- (Este proyecto se desarrolla en articulacién con otras actividades de las catedras
involucradas?

Selecciona todas las opciones que correspondan.

e Si

e No

e Oftros:

20- En caso afirmativo, ;con qué actividades de las catedras involucradas se articula?
Selecciona todas las opciones que correspondan.
e Docencia de grado
e Investigacion
e Extension
® Docencia de posgrado
e Otros:

21- Mencione con qué actividades de docencia de grado y /o posgrado se relaciona.
22- Mencione con qué proyectos de investigacion y/o de extension se relaciona.

23- En caso de que el proyecto haya sido divulgado en instancias académicas, mencione
articulos o ponencias presentadas hasta el momento (incluyendo sus links de acceso, si
estuvieran disponibles).

V- Observaciones finales

24- Si tuviera que comentarnos algo que los sorprendié durante la implementacion del
proyecto, ;qué seria?

25- ;Qué sugerencias, comentarios y/u observaciones quisiera afiadir?

i1iMuchas gracias!!

Muchas gracias por el tiempo que ha dedicado a responder esta encuesta. Sus
contribuciones se han registrado exitosamente y seran valiosas para este estudio.
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2. II Ateneo de socializacion
II ATENEO DE SOCIALIZACION — 28/05/2021

[Presentacién de otros PIECCG]

CG: Bueno, muchas gracias RE. Finalmente, nos toca a nosotros presentar la
experiencia que llevamos a cabo desde el 2016 [arregla cuestiones técnicas]. Les cuento
de qué se trata nuestra experiencia, a partir de la convocatoria de universidad, antes del
2016 no habiamos tenido ninguna intervencion internacional ni ningin tipo de
movilidad presencial de los docentes, asi que nos animamos en el 2016 a presentar este
proyecto de internacionalizacién de espacios curriculares para lo cual, en esto voy a ser
totalmente sincera, lo que hicimos fue rastrear asignaturas similares a la nuestra en otras
facultades de Ciencias Veterinarias. Encontramos que el Departamento de Educacién de
la Facultad de Veterinaria de Uruguay tenia, no se llama informadtica sino que eran
talleres en ese momento, con el correr de los afios en 2020 se transformd en una
asignatura exactamente como la nuestra, en ese momento que iniciamos el proyecto de
internacionalizacion, era un taller en Uruguay, por lo cual, lo que implementamos y
propusimos a los docentes de Uruguay, era internacionalizar no todo el espacio
curricular de Informética, que es la asignatura en la cual estamos afectados como
docentes, sino un tramo de esa asignatura, como tramo me refiero a contenidos que le
proponiamos abordar de forma conjunta y, para lo cual, el punto de encuentro entre
estudiantes y docentes de ambas facultades fue el Entorno Virtual. En ese momento,
participaron alumnos ingresantes de nuestra facultad y alumnos, como era un taller en
Uruguay, eran de diversos afios. La segunda edicidén aspiramos a un poquito mds, no
solo catedras similares a la nuestra sino contenidos que podian ser abordados también
desde otras universidades. Nos contactamos con la Universidad de Ledn, en este
momento la docente a cargo era Marta, digo porque durante el 2020 y el 2021,
replicamos la misma experiencia ya juntando las tres universidades. La experiencia se
basa en determinados ejes. El objetivo principal es promover y coordinar, a través de
una propuesta académica, en este caso la propuesta académica son contenidos de
informatica; la realizacion y desarrollo de un espacio ampliado de ensefianzas superior
en el Entorno Virtual; todo el abordaje de los contenidos se realiza y queda plasmado en
el Entorno Virtual, que es el eje principal y es fortalecido por la movilidad virtual de

docentes. Solamente en la primera edicidn, invitamos a un docente del Departamento de
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Educaciéon de la universidad UDELAR, quien dio un taller para docentes de nuestra
facultad. Bueno, la construccion de nuevos escenarios educativos internacionales, el
escenario educativo ha sido enriquecedor, por lo cual, la metodologia y la estructura la
replicamos durante los dos afios siguientes. Con respecto al plan de trabajo que
llevamos a cabo, como les decia, en cuanto a la movilidad docente ya les comenté, la
movilidad que se realizé fue en 2017 y luego en 2018 con un taller que dicté el docente
de Uruguay en nuestra facultad. Con respecto al plan de trabajo que va ligado a los
objetivos, nuestra idea era consolidar equipos interdisciplinarios, por lo cual, en la
metodologia de trabajo que plasmamos en el Entorno Virtual, propiciamos un espacio
especialmente dedicado al trabajo en equipo; el trabajo en equipo que implicé no
solamente la apertura a compartir todo lo que habiamos realizado, el material que
habiamos dejado para nuestra asignatura, compartirlo con la asignatura, en el caso de la
primera edicién, con Uruguay, en la segunda edicion, con Espaia y esta tercera edicion
que finalizé la semana pasada, conformamos las tres unidades académicas. Ese espacio
fue utilizar, dentro del Entorno Virtual, una herramienta que fue la Wiki, donde
participaron, o sea conformamos nosotros los equipos de estudiantes, estudiantes de
Uruguay, estudiantes de Espafia y estudiantes de Argentina conformaron equipos, 44
equipos, con el nimero que nos permitia cada unidad académica.

Con respecto al plan de trabajo, se consolidaron equipos interdisciplinarios, nos
referimos no solamente a equipos interdisciplinarios de docentes, sino también de
docentes y estudiantes, por lo cual, realizamos videoconferencias, estas son las
actividades concretas que realizamos, videoconferencias entre las tres universidades,
primero estas videoconferencias, obviamente, son de planificacién y coordinacién de las
actividades a llevar a cabo durante el cuatrimestre con los alumnos y reuniones y clases,
no magistrales sino que buscamos, bueno en este caso del 2016, fueron clases
presenciales, en ese momento las videoconferencias eran novedosas y unicas, con
equipos de videoconferencias que fueron pedidos desde la universidad, al cual, nos
teniamos que adaptar y que no eran para nada frecuentes, que ahora unirse a una
videoconferencia es cotidiano. Con respecto a compartir, difundir y transferir el
conocimiento mediante el uso de las tecnologias, en este espacio preciso del Entorno
Virtual, lo que hicimos fue abordar los contenidos de la asignatura, por un lado, lo que

es procesado digital y trabajo colaborativo, por el otro, presentaciones digitales y, a
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partir de ese contenido en comun entre las tres universidades, establecimos actividades
que den cuenta de alcanzar esos objetivos. A partir de estos objetivos plasmados y
determinado qué contenidos abordar en forma comitn, las actividades que se
planificaron fueron de dos trayectos que involucran determinados ejes y fueron en los
tres anos la misma metodologia, o sea, se plantearon los dos contenidos, los dos
trayectos, cada uno de los trayectos involucra un abordaje tedrico, un abordaje a partir
de recursos digitales que fueron como soporte tedrico, un espacio de didlogo, didlogo
entre alumnos, didlogo con los docentes y una actividad concreta que dé cuenta de los
objetivos planificados. Ademds de esto, toda la informaciéon quedo, a medida que
nosotros avanzamos en cada edicién, queddé plasmada en el Entorno Virtual, por lo
tanto, hay un Entorno Virtual que es Internacionalizacion 1, Internacionalizacion 2 e
Internacionalizacion 3 y en cada uno de los entornos virtuales encontramos cada uno de
los alumnos que fueron participes y cada uno de sus intervenciones y recorridos que, si
nos queda tiempo, podemos compartir con ustedes para que veamos cudles fueron los
resultados.

GA, si te parece. Lo que traté en este breve tiempo fue dar un marco de lo que fueron
estos proyectos de internacionalizacion, GA lo que va a hacer es un recorrido por las
actividades concretas y todo el marco que permitié que obtengamos los resultados con
los alumnos que se obtuvieron.

GA: Si, bueno, CG compartia de que tuvimos dos trayectos formativos y, para que
pueda reflejar bien lo que tratamos de mostrarles, dentro del Entorno Virtual, estaba
preparado este primer trayecto que, si bien anteriormente aqui ellos lo podian visualizar,
aqui estdn en las distintas versiones, habia un espacio bien especifico que estaba
formado por cuatro ejes, en los dos trayectos tenian los mismos ejes, el eje Tema que
realizaba una abordaje tedrico de cada uno de los conceptos que queriamos que ellos
pudieran adquirir, sobretodo en este caso, en la parte de Tema estaba todo el trabajo
colaborativo y también haciendo hincapié en la responsabilidad de ellos, en la
participacion de su propio aprendizaje, en la interconexion entre ellos, bueno ahi estaba
bien explicado todo esto; luego ellos tenian un espacio de didlogo para poder establecer
un intercambio y una comunicacion, se hacian ante cualquier duda, cualquier consulta,
en este espacio, ellos podian llegar a comunicarse con los docentes, y también cada una

de las dudas que ellos tenian, podian llegar a ser utiles para el resto de los estudiantes
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que podian, tal vez, abordar o tener las misma dudas y ya de esa manera se encontraban
solucionadas pero era un espacio muy interactivo y que sirvi0 mucho para el
conocimiento y el acompanamiento personal a cada uno de los estudiantes. En el cuarto
eje estd en el drea de Recursos, en esta drea estaban viendo escritas a través de
tutoriales, a través de videos, a través de distintas formas, los mismos recursos; en este
caso era como acceder a una Wiki, cémo poder participar dentro de ella, si bien en el
abordaje tedrico lo abarcaba desde esta drea que, a través de videos, se hacia muy
explicativo y muy facil de poder comprender, a través de los tutoriales y los videos. Y,
por ultimo, en este trayecto formativo, fijense, acd nosotros les mostramos recién la
parte de Tema, la parte de Recursos y la parte de Didlogo y terminaba o culmina este
primer trayecto formativo con la Actividad 1, en la que ellos necesitaban o iban a estar
trabajando en distintos espacios, en distintas Wikis, y en ese espacio iban a interactuar
entre los estudiantes de los tres paises. Aca ustedes pueden visualizar, acd hay reflejada
dos, esta es una de la primer experiencia donde tenfamos y fuimos comenzando con
menos equipos, bueno en esta oportunidad dltima abarcamos 44 equipos, la verdad que
fue un trabajo muy intenso, muy activo pero muy bueno y nosotros les dibamos a cada
equipo su espacio con los integrantes que iban a formar parte de ese equipo, que eran
integrantes de los tres paises, un tema que ellos tenian que investigar entre ellos y el
espacio para poder investigarlo y el espacio para poder realizarlo era la Wiki, ellos
debian ingresar aqui y tenian su espacio, su Wiki para poder trabajar
independientemente del resto. En las Wikis ellos iban interactuando, asi que nosotros (y
esto es lo que permite la Wiki) hacifamos un seguimiento a través del historial, a través
de los comentarios que cada uno de ellos hace, a través de las comparaciones de las
distintas versiones que ellos van creando o incorporando y uno puede ir viendo la
intervencion de cada uno de los estudiantes, y una vez que ellos terminaban, tenian un
tiempo especifico, ellos entregaban en este espacio su informe, a lo cual, los docentes
haciamos una devolucidn basados en una grilla donde se evaluaron distintas tematicas.
Acéd tenemos los 44 equipos y, una vez que ellos pasaban este primer trayecto
formativo, ya habian conformado los equipos, ya habian interactuado, entonces los
animamos a este segundo trayecto que abordaba los mismos ejes (Tema, Recursos,
Didlogos) y terminaba con una actividad pero, en este caso, tenian que volcar lo que

habian realizado en el informe, la investigacién que ellos habian realizado tenian que
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volcarla en una presentaciéon digital, para lo cual, se realizaron, incluso quedaron
grabadas, en el drea de Recursos, los tutoriales tanto de Power Pont como Google Slide,
las clases dictadas por los distintos docentes, tanto de Uruguay como de Argentina y
Espaiia, acerca de estos temas y ellos podian consultarlo en el momento que necesitaran
y debian terminar trasladando toda esa informacién (de la Wiki) a la presentacion digital
y poder realizarla en la Actividad 2, todo guiado por pautas y para que ellos pudieran
conocer bien exactamente, para que pueda estar de una forma ordenada y todos puedan
abocarse a lo mismo, teniendo en cuenta los reglamentos. Y, cuando ellos terminaban
este informe, se generd una pizarra colaborativa a través de la aplicacion [puede ser Padlet
pero no se entiende], en la cual, ellos tenfan que colgar cada una de sus presentaciones,
entonces todos los equipos tenian acceso a todas las presentaciones y eso generaba aun
mayor intercambio, aun mayor interaccién. En este caso que tenemos la del 2017, la del
2019 y en el 2021 que habia que recorrer bastante para poder ver la cantidad de
presentaciones diversas que enriquecen a todos. Y también, de parte de los docentes, se les
realiz6 una devolucioén en funcién de una grilla, consensuada por los distintos paises para
que ellos pudieran recibir y realizar las correcciones necesarias, las mejoras, también para
felicitarlos sobre todo por haber pasado por este trayecto formativo. Una vez que ellos
terminaban este trayecto, se generé un espacio que fuimos avanzando también, en una
primera instancia, este espacio de cierre estaba configurado por un foro en donde ellos
podian expresar qué les parecio la experiencia, qué aprendieron a partir de esta experiencia,
si enriquecieron su conocimiento y en qué, y en base a varias preguntas ellos podian
intervenir en el foro, también se realizaron videos, aquellos que estaban dispuesto a
compartir lo que habia significado para ellos, también se realizaron algunos videos. Y en
esta ultima edicion, se gener6 ademds, bueno todas terminaron con una encuesta, la
encuesta abarcaba distintas dimensiones, ustedes ven ahi los datos académicos, el
funcionamiento y la planificacion que se dio dentro del Entorno Virtual de aprendizaje, los
contenidos que fueron abordados y también se evaluaba toda la metodologia que se utilizd,
la metodologia y competencia de cada uno de los docentes por el cual habian sido
acompaiados y el proyecto en general; siempre terminamos con esta encuesta, la cual era
anénima y nos permitio recopilar mucha informacién para poder mejorar, para poder crecer
para futuras ediciones o lo que necesitdramos. Bueno y en esta dltima oportunidad, también
ingresamos a través del Voice Thread, de la aplicacion, la participacion de los estudiantes

en donde ellos podian grabar un pequefio videito contando su experiencia, ya no lo
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filmabamos nosotros sino que ellos podian ingresar, en este caso les pedimos que fuera a
través de video, los animamos mucho porque no muchos se animan pero tuvimos lindas
respuestas en esto y eso nos sirvié también para conocer sus puntos de vista y para poder
mejorar nuestra propia experiencia. Y luego también poder transmitir esto, en este momento
lo podemos estar haciendo acd pero también en distintos lugares donde se pueda compartir
esta experiencia para que pueda ser de utilidad para otros también.

CG: Gracias GA. Bueno lo que queriamos compartir también, es que este afio hicimos una
convocatoria a proyectos internos, nosotros formamos parte del Centro de Innovacién
Tecnoldgica, donde el objetivo es ayudar a los docentes a que integren tecnologias a sus
practicas educativas. En este primer afio, la primera edicién de la convocatoria, una de las
dreas en la cual los docentes podian presentar proyectos era Internacionalizacién de
Espacios Curriculares, donde nosotros lo que proponiamos era ayudarlos a replicar, de
cierta forma, la metodologia que nosotros llevamos a cabo en nuestros proyectos. Se
presentaron 13 proyectos, de los cuales 3 son de esta drea, por lo cual, el desafio ahora es
poder ayudar a nuestros compafieros a poder internacionalizar sus asignaturas. Dos de los
proyectos son de la cdtedra de Sociologia, de la catedra de Introduccién a la Veterinaria,
ambos van a trabajar con la Universidad UDELAR y otro de los proyectos es de Nutricién
Aplicada que va a trabajar con la Universidad de México, Nosotros lo que les propusimos
fue acompanarlos en este proceso para que lleven a cabo esta internacionalizacién de
espacios curriculares, siempre teniendo en cuenta que no nos comprometiamos a abordar o
acompaiarlos en todo el trayecto de la asignatura, sino en determinados contenidos para
que los pongan en comun con las universidades. Si queda un ratito, les muestro el Entorno
Virtual del 2021 para todo lo que vimos en la presentacion, también compartirlo con
ustedes. No sé si tengo un ratito...

Esto es como en la réplica que vimos en la presentacion, en la presentacion tratamos de
capturar las pantallas, este es el Entorno Virtual que todos manejamos y a partir de los
cuales, nosotros llevamos a cabo las asignaturas. Casualmente, dadas las condiciones, todo
se ha virtualizado por lo que toda la planificacién de la asignatura se lleva a cabo en un
Entorno Virtual. Lo que les mostrdbamos recién, la apertura del proyecto, se ponen en
comun los dos trayectos, por un lado el trayecto del trabajo colaborativo con todos sus ejes,
por el otro el trayecto presentaciones digitales con todos sus ejes, un foro de expectativas
que los alumnos participaron, este foro fue abierto el dia que se inici el proyecto donde
todo los docentes nos presentamos, el foro de didlogo que explic6 mi compafiera, y

empiezan a acceder a este espacio donde el primer eje es trabajo colaborativo y recorrer lo
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que mostrdbamos en las diapositivas, el tema es todo el abordaje tedrico donde se presentan
los objetivos, las metas, la bibliografia que se propone, en recursos es la parte donde
creamos nuestros recursos digitales como fortalecimiento del abordaje tedrico, las consultas
sobre el tema, se plantean las consignas del trabajo colaborativo, en este caso la actividad 1,
se genera el espacio de las Wikis, el espacio lo determinamos nosotros en conjunto con los
docentes de las otras universidades, donde cada equipo tiene asignado, ademds de los
integrantes, un tema especifico de la disciplina, el espacio de la wiki del cual habldbamos,
donde intervienen, en este caso, para crear o cumplir la consigna, donde ellos empiezan a
interrelacionarse entre si, y nosotros, obviamente, evaluamos en base al historial de esta
Wiki.

GC: ;[ Qué es una Wiki CG?

CG: Es un espacio virtual colaborativo donde queda plasmado no solamente la intervencion
de cada uno, en este caso, integrantes de cada equipo, sino también donde pueda haber una
relacion entre ellos, como un foro es el espacio de comentarios, donde acuerdan como van...
En este caso, la consigna era la generacion de un informe a partir de un tema investigado.
LP: Perdon Cari que te interrumpa, quizds el caso mds conocido de qué es una Wiki es
Wikipedia que es una enciclopedia colaborativa, en la cual muchas personas colaboran en la
formacion de esa informacion, bdsicamente un trabajo colaborativo puede tener muchos
ejes o fines.

CG: En este caso, el objetivo era crear un informe con determinada consigna, obviamente
vinculado a informdtica porque los contenidos lo requieren, en el espacio de comentarios,
ellos se pusieron de acuerdo y podian ir editando las partes de este informe y en la historia,
el docente, puede visualizar el grado de intervencion de cada uno de los integrantes del
equipo. No sé si quedo claro. Asi, en este afio, se trabajé en 44 equipos conformados por
estudiantes de las tres universidades. Como ven, cada uno tiene, ademds de su espacio de
trabajo, el espacio donde entregaban finalmente el informe y las 44... Lo que hicimos fue
dividirnos los equipos de trabajo entre los docentes que formdbamos parte y, ademds,
conformar una grilla de evaluacién que fue la devolucion a este trabajo de equipo para pasar
a la segunda instancia, que el segundo trayecto estd focalizado en el contenido de
presentaciones digitales, donde también estaban los ejes que vimos en el tema anterior, todo
el sustento tedrico, los apuntes, las videoconferencias de todas las clases que grabamos y
después pusimos a disposicion de los alumnos, y después todo el tema instructivo y videos
que permitian que los alumnos trabajen en el Google Slide donde crearon en forma conjunta

la presentacion digital, y luego, una vez consensuada la presentacion digital, la presentaban
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en esta pizarra colaborativa, donde cada equipo subia su presentacion digital, acd estin las
44 presentaciones digitales, que fueron evaluadas en base a un instrumento de evaluaciéon
que consensuamos entre las tres universidades.

CM: Perdén que interrumpa, bueno yo tengo otra reunién ahora a las 16h, seguramente ya
me estan esperando, solamente queria saludar a los expositores de hoy, buenisimo lo
representaron. Espectacular CG el trabajo este que presentarse porque poner en marcha a
tres puntos a la vez es un trabajo inmenso.

CG: Hay trabajo de equipo, estdn LP y GA presentes y hay otros docentes coordinando...
CM: Ya hacerlo entre dos puntos focales es un trabajo enorme, hacerlo entre tres me
imagino o no me imagino el esfuerzo.

CG: Logrado y con buenos resultados, no llegué a los resultados pero también queriamos
compartir que las respuestas de las encuestas, bueno después las comparto, perdén que te
interrumpi.

CM: No, no, simplemente es aclararles a todos antes de irme. [Se despiden]

RE: Yo también tengo que retirarme, asi que les quiero agradecer mucho este ratito y toda
la riqueza y como la tengo cerca a CG, le voy a pedir todas esas riquezas de cosas que estan
haciendo porque mis presentaciones son... Muchas gracias y saludos a todos, ha sido un
gusto [se despiden].

RA: Gracias CG, me encanto la exposicion y el trabajo que han realizado y me preguntaba
algo que dijiste al final, que es el tema del acuerdo con los docentes a la hora de evaluar y
queria escucharte en ese sentido, cdmo encararon ese acuerdo con la evaluacién que no
debe ser nada facil.

CG: En realidad, como es la tercera edicién, primero trabajamos con Uruguay, después
trabajamos con Espafa y este afio con las tres juntas, en realidad los de Uruguay se
conocieron con los de Espafia porque tampoco habia relacién. El tema de evaluacién lo
habiamos masticado durante las otras ediciones, en esta oportunidad siempre nos faltaba un
pasito que era dar cuenta no solamente cualitativamente sino cuantitativamente de los
resultados porque sabiamos que la experiencia les habia gustado, en algunos casos ordenar
algiin material, eso también lo remarcdbamos y lo remarcaban los estudiantes, ordenar un
poco el Entorno Virtual, lo fuimos puliendo pero en esta edicion nos planteamos mds alla de
evaluar contenido, en realidad fueron dos instancias de evaluacién porque fueron dos
contenidos los abordados, el primer contenido fue trabajo colaborativo, es esto que son dos
contenidos especificos de la planificacion de cada una de las asignaturas que formamos

parte de este proyecto, pusimos en comtn como lo haciamos hasta el momento y tratamos
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de llevarlo a la virtualidad porque, hasta el momento, las presentaciones digitales nosotros
lo que haciamos era que cada equipo pasaba y exponia su presentacion digital, por lo cual,
la rdbrica de evaluacién era mds extensa porque evaluamos no solo el desempefio del
producto final que era la presentaciéon digital, sino también el desempefio individual en
cuanto a la presentacion en si, la oralidad de la persona y la comunicacién para presentar,
entonces acortamos esa rubrica, la pusimos en comtn y los docentes de ambas
universidades hicieron sus aportes, determinamos que era una ribrica porque en esa ribrica,
en primera instancia teniamos conceptos que solamente abarcaba tres valoraciones que era
Muy Buena, Escasa y Regular, después abarcamos mds valoraciones que era para una escala
del 1-5, fuimos puliendo el instrumento de evaluacidn, y este afio creamos una encuesta y
abarcamos mds dimensidn en esa encuesta, como es anénima permitié que los alumnos se
explicaran, si quieren les muestro la encuesta, que méas alld de lo que es los datos
cualitativos que forman parte del foro donde el alumno expresa el agrado o no con la
experiencia, en la encuesta es mds cuantitativo porque tiene una escala de valoracién del 1
al 5. Bueno, estan todas las videoconferencias, dimos clases todos, todos los docentes de
Argentina, todos los docentes de Espafia y todos los docentes de Uruguay. Para el cierre
agregamos también el Voice Thread que permite al usuario grabar su percepcion, puede ser
grabar su percepcion de forma oral, a través de una grabacion, o grabarse la persona a través
de un video o comentario textual, que también lo hicimos. Esta es la encuesta, la encuesta
de valoracion tiene bastantes dimensiones, esto es re fresquito porque terminamos la
semana pasada, el viernes, 70 respondieron, todavia no terminaron de responder y bueno,
las dimensiones que evaluamos qué les pareci6 el Entorno en cuanto calidad, profundidad y
espacio, les permitimos un espacio en todas las dimensiones de comentarios del Entorno
Virtual; en cuanto a la formacién, o en cuanto a su aprendizaje, en cuanto a los docentes, la
autopercepcion del alumno, e propiciamos que ellos mismos evalien su comunicacién
dentro del espacio internacional, en este caso virtual, y bueno, conclusiones si querian dejar
conclusiones, hay 70 respuestas que atn no analizamos y no estin depuradas. No sé si
alguien tiene...

MRYV: Yo te quisiera pregunta, Cari, qué, como fue la adhesion de los alumnos a la hora de
tener que involucrarse tanto con el Entorno, no sé cémo serd en la Facultad de Veterinaria o
en otras facultades pero, por ejemplo, nosotros por experiencia de la catedra, el Entorno, a
excepcion de estos afos de pandemia, no ha sido mas que un medio para ofrecer
informacién, no para ofrecer actividad, no fue un espacio lidico o de actividad, un

repositorio de informacién de administrar novedades, cosas asi. Como fue la adhesion de
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los alumnos a esa, no sé si primera impronta, yo tengo la impresion que una primera
impronta, al tener que trabajar tanto y tener que estar involucrados en un medio que por lo
general no se usa para eso. Veo que, por lo que estabas mostrando recién por los resultados,
tuvo muy buen agrado pero ustedes como docentes, al disefiar ese tipo de actividades,
"bueno ustedes chicos tienen que estar participando de forma activa en este medio", como
fue esa primera recepcion por parte de los alumnos, si la tuvieron, si hubo muchas
complicaciones, muchas clases de consulta, que vi en un momento que habia una actividad
de clase de consulta, como fue eso.

CG: Creo que la clave estuvo en el acompafiamiento docente y facilitador y en las clases
insistir, insistir que, si no participabas, no la amenaza, sino en la forma de propiciar que el
alumno participe por una cuestion de que se enriquecid €él, de que con esta forma,
alcanzaban los objetivos que estaban planificados, que no habia otra forma en este caso
porque la presencialidad no era factible. En las ediciones anteriores no se notd tanto pero,
no sé si comparten conmigo GA y LP, en esta edicion se notd, resalté mucho, sobre todo en
las encuestas, el acompafiamiento docente, continuamente... Si coincido con el docente que
se fue, no me acuerdo el nombre, el tema de coordinacidn, horarios y demds, entre docentes,
es complejo, sobretodo porque Espafia tiene una diferencia horaria, las clases cuando se
daban, se daban para tres universidades, por lo cual era un tema complejo de organizacidn,
pero esto, dio sus frutos en la presencia docente con los alumnos; los alumnos de Uruguay
que ingresaban a las clases, encontraban que un docente de Espaiia les estaba dando clases
pero su docente de Uruguay también estaba, entonces en todas las clases, al estar todos los
docentes, el acompaiiamiento y la insistencia en participar, "chicos estamos presentes, acd
estamos, cualquier consulta..." bueno variados medios, no solamente los foros sino también
por mensajeria de Entorno Virtual, habilitamos un correo electrénico con un alias que le
llegaba a todos los docentes, las vias de comunicaciéon también cumplieron un rol

fundamental. No sé si GA y LP, ;se acuerdan o quieren agregar algo?

GA: No.

LP: No, me parece que estd bien, es un esfuerzo importante de todo el equipo docente, més
cuando son muchos alumnos y, como decia CG, la diferencia horaria y las actividades que
tiene cada docente y poder coordinarla, por ahi, es uno de los factores a resolver o a tener
mayormente en cuenta.

GA: Ayud6 mucho que tanto en las Wikis o en el Google Slide, donde ellos trabajaron, no

tenian que cumplir horario, es algo que cada uno lo puede hacer en su espacio, su momento,
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entonces esta ubicuidad ayud6 mucho, los chicos podian participar cuando ellos pudieran, ir
presentandose, ir agregando, ir viendo lo que colocaron los otros integrantes, entonces €so
ayud6 mucho; no obstante, ellos también vimos que en alguna otra oportunidad se fueron
comunicando entre ellos para ponerse de acuerdo y luego trabajar en los espacios. Que
fueran evaluados por el trabajo.

LP: Justo iba a decir eso también, al ser trabajos en equipo, ellos también se van ayudando
mucho, se comunican por WhatsApp, arman sus grupos y demds y creo que eso también es
importante y creo que también es importante esa comunicacion entre los alumnos de
diferentes paises y diferentes facultades.

GA: Si, de igual manera, la evaluacion era dentro del espacio de la Wiki y dentro del
Google Slide, ellos sabian que la forma que tenfamos nosotros de ver lo que habian hecho o
su aporte era a través de esos espacios, asi que se esforzaban también por ingresar, por
colocar, porque era el concepto que iban a recibir porque la grilla tenia una evaluacién
individual y una evaluacién grupal.

GC: Qué avanzados, por favor, a nivel tecnolégico.

CG: La idea es poder compartir, por eso habilitamos este espacio que les contaba con
docentes de nuestra unidad académica para, bueno, este formato es replicable a cualquier
disciplina, siempre lo decimos, por lo cual el acompafiamiento con nuestros docentes o con
ustedes quedamos a disposicion, es factible.

GC: }MG?

MG: Muy breve. Primero CG y demas, felicidades, es un trabajo interesante de disposicion,
de organizacion, yo acd copié para después hacerlo con GC, muy bueno. Me llama la
atencion un aspecto por ser un curso [no se entiende], es muy rico para la experiencia,
entonces, en nuestro caso Psicologia, Musica, trabajar en ese formato, los encuentros
quedan un poco limitados, no da la percepciéon de encuentro, no sé si Herndn me entiende,
Musica, como hablar de musica sin la sensacion, la percepcion; y en el caso de la Psicologia
ese encuentro con otro [no se entiende] pero quedé encantado por su trabajo. [chequear
traduccion 2:10:14-2:11:28].

GC: Pero (te referis a encuentros presenciales?

MG: Yo decia que, en caso de Ciencias Humanas, precisamos de encuentros mas
potencializados, precisamos de ese encuentro, otras dreas no necesariamente, desempefan
trabajos excelentes y prescinden de ese aspecto. Me da esa sensacion, no sé si Herndn me
comprende [2:11:40-2:12:07]

Hernan: Si, es la naturaleza misma de la practica, de la accidn, es natural, es inherente.
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CG: Y quizas ese formato y esa estructura es factible en las ciencias duras, me parece que
en el caso de Musica o Psicologia, no sabria como, por eso la pregunta de hoy porque, yo
pensaba, como hacen ellos en esta virtualidad para lograr que los alumnos interactien pero
que se logre el objetivo en si, por eso la pregunta de hoy, ;se acuerdan que yo les habia
preguntado eso?

GC: Claro, porque justamente en el caso nuestro con Psicologia, el afio pasado en
cuarentena, copiamos la idea de ustedes, que la habiamos escuchado en jornadas pasadas,
de hacer grupos mixtos. Los afios anteriores desde 2016 siempre eran los argentinos, por un
lado, los brasilefios por el otro, a fin de cuatrimestre y socializibamos el practico que era el
mismo para los dos paises. Pero como ellos pedian mds encuentros, conocer mds a los otros
chicos de Brasil, copiamos la idea de hacer grupos mixtos, pero solamente un grupito muy
pequeiio de 6 grupos sobre los 40 que habian, en el primer cuatrimestre, y 6 grupos en el
otro, que nos encontrdbamos por zoom semanalmente los estudiantes de los dos paises de
esos 6 grupos mixtos, dialogdbamos, los chicos de Brasil mostraron power y videos de su
pais, los de Argentina de acd y fue riquisima la experiencia, mucho mas rica a los 6 grupos
mixtos, es decir, que los chicos tenian que hacer una entrevista, porque el tema era la
Psicologia del adolescente, a un adolescente de Brasil, a un adolescente de Argentina, y
comparar, trabajando en grupos mixtos. Los demds que no formaron parte de los grupos
mixtos, o sea, los estudiantes de Argentina de Psicologia, se quedaron diciendo "yo hubiera
querido hacer eso también"...

CG: El préximo desafio.

GC: No pudimos hacer grupos mixtos porque no coincidian los cronogramas entre Brasil y
nosotros, ellos empiezan a cursar antes, nosotros estamos empezando en abril, no
coincidian, solamente hicimos esta semana una socializacion de los estudios de Mato
Grosso y de los de UNL, de los adolescentes que estudiamos acd y alli”, pero nos dimos
cuenta que era mucho mds pobre cuando es un encuentro a fin de cuatrimestre entre los
estudiantes de los dos paises, que tener todo el cuatrimestre encuentros semanales entre los
estudiantes de los dos paises pero exige una logistica, hay que coordinar horarios, los
profesores, pero es mucho mas rico, es evidentemente mucho més rico. Asi que vamos a
copiar, creo que en lo tecnoldgico ayudaria mucho la Wiki, por eso quiero aprender més y
organizar mejor el aula porque el aula nosotros la tenemos muy despelotada, los casos por
ahi, ustedes todo tan organizado, los contenidos, la propuesta, que para los alumnos eso
puede ser muy organizador, también para los de Ciencias Humanas, usar un espacio en

comun donde trabajen ahi, ademads de los encuentros.

100



CG: Si, aparte hay otras herramientas, la tecnologia les ofrece no solamente...

GC: Pavitos digitales, vas a tener que ayudarnos con esto de digitalizar la
internacionalizacion, aprovechar estas herramientas para la internacionalizacion, claramente
son muy valiosas, se nota el valor.

RA: Taller para aprender todos los recursos.

GC: Eso, gracias.

CG: [Se rien] Si, estamos tan demandados que la verdad es que no nos podemos
comprometer mas que... Quizds si ustedes toman la iniciativa y nos hacen preguntas
puntuales, podemos ayudar en todo lo que sea el armado y el esquema, no hay problema
con eso.

GC: Claro y también después pensaba en el instrumento de evaluacion, que los proximos
encuentros van a ser con la Facultad de Ingenierfa Quimica y de Ciencias Hidricas, y el
trabajo de MRV, y una de las cuestiones que queremos ver en este proyectos es generar
instrumentos que nos sirvan a todos para hacer el seguimiento, la opinién de los alumnos,
como viven la experiencia, creo que ese instrumento se puede utilizar, nosotros intentamos
hacer uno, lo cambiamos varias veces porque es como que hay que ajustarlo al instrumento,
bastante.

CG: Quizés esta también en dar cuenta también del proyecto, ese es el tema también que
uno tiene que dar cuenta de las acciones que lleva a cabo con este proyecto.

GC: También que hagan videos me parece muy interesante, que cuentan sus experiencias,
como lo vivencid, el encuentro con el otro.

CG: Tenemos videos de la primera edicién donde fueron tres chicos, les propusimos quién
queria responder, y los grabamos y le ibamos haciendo preguntas como una entrevista y
después, este afio, lo que hicimos con esta herramienta que es el Voice Thread, esta
herramienta requiere que se hagan un usuario con contrasefia, por lo cual, generamos un
instructivo y un videito de cdmo tenian que hacer llevandolos hasta que ellos mismos se
filmaban.

GC: Qué interesante, eso esta buenisimo.

CG: Si quieren les comparto la pantalla brevemente para ver.

MRYV: A mi algo que me llama mucho la atencién de su proyecto es como aplicar algo que
por ahi no tiene mucha relacién, o yo creo, que no tiene mucha relacién con la disciplina
que se estd estudiando, que es Ciencia Veterinaria o Medicina Veterinaria, y cémo lograr
aplicar, en el dmbito de la ensefanza-aprendizaje, una herramienta que si bien no es

disciplinar, que los alumnos logren rescatar la utilidad de eso que se les estd mostrando, se
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ve por ahi en un solo fragmento de la curricula, y lograr sobretodo, lo que a mi me Ilama la
atencion, lo que a mi mas particularmente me importa para mis clases es lograr la
adherencia de los chicos y viendo que ya tienen buenos resultados, viendo en la encuesta
final que mostraste de pasada pero se podia que estaba, el sesgo siempre iba a la izquierda a
la parte de Muy Bueno, Bueno, Excelente, entonces lograr eso es muy importante el trabajo
de los docentes, de lograr la integracion pero también la estrategia que se empled para que
los chicos aborden la tarea y se encuentren con el resultado que esperarian. La verdad que
es muy enriquecedor.

CG: Utilizamos por un lado es que todos los practicos de Informadtica estan vinculados a
Ciencias Veterinarias, todos, obviamente que esto se logra a través de los afios, no de un dia
para el otro, todos los précticos estdn relacionados con Ciencias Veterinarias. Y en este
trabajo que es el proyecto de internacionalizacién dentro de la asignatura, los informes
tienen el tema signado por cada equipo con un tema de Ciencias Veterinarias, de
informdtica aplicada a las Ciencias Veterinarias y la presentacion digital que se hace es en
base a lo investigado, por lo cual, arrastran esa informacidn.

MRYV: Claro, eso es lo llamativo y lo bueno, lo copado por asi decirlo en un término mas
cotidiano, lo copado de su abordaje, que lograron meter la Informdtica en las Ciencias
Veterinarias, algo que dirfan no va ni pie ni cabeza, "un veterinario para qué va a usar la
informdtica mds que...", quizds es un prejuicio mio nomds, pero me pasa como Licenciado
en Nutricidn, para qué voy a usar la informadtica, si yo me voy a dedicar a otra cuestion y
ahora en la pandemia me encontré haciendo videos con software para la creacion de edicion
de videos.

LP: Nos pasa, MRV, con no solamente los alumnos sino con los profesores también en la
Facultad de Veterinaria.

MRYV: Pero se rescata, la ultima acotacion, se rescata el trabajo docente en querer
involucrar un drea no especifica dentro del aprendizaje del alumno y lograr que ese alumno
se integre o se sume, participe de una forma mds activa a esa labor que no tiene relevancia,
no relevancia, no tiene una impronta mayor, es algo mds secundario pero que se logra la
adherencia de los alumnos.

CG: Imaginate el interés que nosotros teniamos y tenemos en que, en cierta forma, vean la
importancia de la informadtica en la disciplina que hace dos afios creamos una asignatura
electiva, creamos una asignatura electiva que se llama Informatica Aplicada a Sistemas
Agropecuarios, en esa asignatura electiva, nos ayudo, obviamente, la mirada veterinaria de

RE y, ademas, lo que haces es compartir o convocar a docentes tutores, se los llama asi, que
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son docentes de asignaturas de afios superiores de Produccidn, de Prictica Hospitalaria, no
voy a nombrar todas las asignaturas, son tutores en el abordaje de un sistema agropecuario
real, pasando por todas las etapas con su tutorizacidén y con nuestro acompaiiamiento desde
la informética para confluir en una herramienta informética, en este caso una planilla de
calculo, que es resultado de una observacion real de un sistema agropecuario. Pero bueno,
son experiencias que suman.

GA: Tgual, yo queria agregar simplemente, que cuando iniciamos la asignatura, una de las
cosas que hacemos, es poder llamar a veterinarios para que ellos le compartan a los chicos
qué tan importante es la informdtica dentro de sus pricticas, no sélo para la profesion de
ellos, en el desarrollo de la profesion sino para dar clases, cémo transmitir los
conocimientos, como digitalizar todas las cosas, entonces si ellos mismos les comparten
comienzan desde el inicio de la asignatura a ver la importancia, y se va transmitiendo a lo
largo de todo, a través de los préicticos, a través de esto de internacionalizacion, hasta el
final toda esta importancia y, de alguna manera, lo van comprendiendo y después se van
encontrando en otras asignaturas también con informadtica en algunos pricticos o algunas
cosas que se estdn tratando de implementar.

MRYV: Muchas gracias.

MB: La temdtica del trabajo que hacen de internacionalizacién, ;lo eligen ellos mismos?
(Se lo proponen ustedes? Porque son distintos temas para cada grupo.

CG: Claro, si, primero nos pusimos de acuerdo las tres universidades, cada universidad
propuso temas y determinamos los temas que iban a abordar y después se formaron los
equipos de trabajos, se le asigné un tema especifico y un espacio de trabajo donde
entregardn el informe.

MB: Y en ese informe o en la evaluacion final, en la presentacién ;estd presente una
persona especialista en el campo que ellos tomaron? Por ejemplo, vi ahi que decia...

CG: Nosotros somos 5 docentes de Informatica, de los cuales 4 somos informaticos y uno
es veterinario, en la Facultad de Espafia y en la Facultad de Uruguay, en Uruguay son todos
veterinarios con una formacién de posgrado en educacidn, y en la Facultad de Espaiia, son
veterinarios con un posgrado en educacién, o sea, los bichos raros en realidad somos
nosotros, no tenemos formacion de grado...

MB: Han ligado la herramienta, digamos, con la profesion. Evaluds el uso de la herramienta

pero evaluas el trabajo también.
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CG: Claro, el contenido. Por eso es tan importante la interdisciplinariedad en el caso de la
electiva, la electiva si o si necesita, necesitamos un momento para generar esta asignatura el
abordaje de ambas disciplinas, porque si no es imposible.

MB: Y ;en cudnto tiempo? Porque ustedes hablan de este dltimo proyecto 2021, cudnto
tiempo llevo porque todavia no terminé el cuatrimestre, pero bueno, ya practicamente es un
cuatrimestre, es el contenido de la materia, o ademas de esto ustedes evalian la materia
también.

CG: No, la planificacion, en realidad Espafia terminé el otro viernes, Uruguay estd
desfasado también en el calendario académico, lo que hicimos fue encontrar un espacio
concreto, con fecha, horario y demds para establecer un cronograma donde se abordaron
estos dos contenidos que son comunes en las tres universidades.

GA: Pero nosotros ya habiamos desarrollado contenidos antes y ahora seguimos
desarrollando nuestros contenidos, solo se abordaron dos de esos contenidos.

MB: Y su materia curricular ;qué duracién tiene? ;Cuatrimestral, anual?

CG: Este cuatrimestre, el primer cuatrimestre es para alumnos no ingresantes, y el segundo
cuatrimestre es para alumnos ingresantes, por eso fue mejor alternativa hacer
internacionalizacién en el primer cuatrimestre porque el nimero de alumnos es menor, en el
segundo cuatrimestre son ingresantes y son 400 los que cursan la asignatura, por lo cual, la
demanda iba a ser mucho mayor. Y coincidi6 que Espafia y Uruguay, tenian en su
calendario académico, este periodo en el cual coincidimos.

MB: Barbaro.

GC: Bueno, muchas gracias. La verdad que es un ejemplo muy claro que nos muestra como
este intercambio de experiencia nos puede fortalecer a cada proyecto, aprendiendo de cada
uno de ellos, recuperando y enriqueciéndonos mutuamente. Asi que bueno, nos veriamos en
el proximo encuentro que va a estar a cargo de MRV la coordinacién, con otros tres
proyectos. Mientras tanto, nos comunicamos por cualquier inquietud, cualquier duda, ya te
vamos a escribir CG, LP y GA.

MRYV: Yo les aviso a CG y el equipo que, dentro de mi tesis de maestria, estd involucrado
su proyecto asi que los voy a estar atacando bastante, tengo muchas preguntas para hacerles.
MB: Como si tuvieran poco.

[Agradecen todos y se saludan]
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3. I1I Ateneo de socializacion
III ATENEO DE SOCIALIZACION — 11/06/2021

MRYV: Bueno, ahora si. Bueno vamos a estar socializando, originalmente eran tres
proyectos pero estamos representando solamente dos, por un lado el proyecto
denominado "Conformacién de una red para la internacionalizacién de la curricula de
procesamiento digital de imdgenes", a cargo de CM, que si querés empezar.

CM: Bueno, comparto presentacion

MRYV: Comparti, no hay ningin problema.

CM: Ahi va, ;no?

MRYV: Perfecto

CM: Bueno, entonces yo les voy a contar las acciones que estuvimos llevando a cabo
desde hace unos afios ya en el marco de la citedra, que estd conformada, yo estoy de
profesor a cargo de la cétedra, después me secundd bastante en las tareas de
internacionalizacién Enrique Albornoz, con quien participamos activamente desde hace
afos. En realidad la catedra arrancé conmigo en el 2003, yo estaba solo varios afios,
hasta que se sum6 Enrique, y ahi estuvimos los dos, varios afios también, hasta que en
los ultimos dos afios se nos sumé Enzo Ferrante y LP Bugnon, que también somos todos
investigadores del instituto SINC, que es el instituto de Sefales e Inteligencia
Computacional, que depende de CONICET y UNL. Ese Instituto estd fisicamente
alojado en la Facultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas.

En particular nosotros llevamos a cabo, o llevamos adelante, tres asignaturas, dos son de
grado, "Procesamiento digital de imdgenes" que es la obligatoria de Sto afio, es la dltima
asignatura que ven los chicos en la carrera, y después una optativa que muy poca gente
la toma porque ya estdn casi graduados a esa altura y no necesitan de optativas, pero
bueno, la ofertamos siempre, "Métodos avanzados de andlisis", seria como una
continuacion de la anterior, procesamiento digital avanzado seria. Y después, ofertamos
también, anualmente una asignatura que es como un panorama de lo anterior para la
gente que, de grado, no hizo procesamiento de sefiales o procesamiento de imdgenes,
que nos vienen mucha gente que viene de egresada de UTN o de Bioingenieria de aca
de Oro verde, o de otras carreras, entonces "Introduccion a la vision computacional” que
es ofertada para la Maestria en computacion, la MACO, y para el Doctorado en

Ingenieria, para la mencién que llevamos adelante nosotros digamos, que es la Di
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mencioén de Inteligencia computacional. Decia que en esa materia, 0 en ese curso,
entonces tienen, es un compendio de las dos anteriores, todas juntas.

Bueno el Programa de internacionalizacion arranca mas que nada por esfuerzos propios
en 2013, cuando conocemos a gente de la Universidad de Obuda en Budapest, y a raiz
de un contacto en un, esos tipicos contactos de congreso, ;no? Y bueno, ahi
identificamos gente que se entusiasmé mucho en presentar ellos, porque eso es todo un
esfuerzo del lado europeo, el presentar proyectos Erasmus+, tienen que escribirlo,
nosotros es mas bien lateral lo que tenemos que hacer para aplicar ahi. Y bueno,
entonces consiguieron en 2015 el primer proyecto y a raiz de eso, siempre son
movilidades de docentes y de estudiantes, hacia y desde ambos lados, eso seria lo ideal.
Las movilidades docentes son movilidades cortas de 15 dias maximo y las del
estudiante son de 3 a 4 meses. Entonces, en el caso este a primera experiencia recibimos
a dos profesores de all4, y que son los que estdn mencionados acd en primer lugar, que
dice conferencia sobre sensado remoto de pacientes, esto es el Biotech Research Center,
es como un centro de investigacion en Bioingenieria, entonces sensado remoto de
pacientes, esto es para telemedicina y modelado matemético de pancreas artificiales,
este es un proyecto europeo bastante grande que es liderado por gente aca de Budapest,
y es el proyecto en pancreas artificial mds importante que hay ahora en el mundo.
Después nosotros fuimos hacia alld, y la participacion fue en conferencias o charlas para
la gente de grado y posgrado sobre aprendizaje automdtico y los temas nuestros; la
Introduccién a la computaciéon afectiva, que es un tema de investigacion ya que
llevamos adelante en el grupo hace varios afos. Y asi mismo pudimos enviar dos
estudiantes nuestros hacia alld y que tomaran cursos optativos de grado, o sea, se lo
reconocieron acd como optativas, con eso cumplimentaron todos los créditos para
graduarse a su regreso. Y ademds hicieron algunas pasantias de investigacion, dos
pasantias de investigacion en procesamiento de imagenes médicas; en cdncer de colon
en particular, que es el cancer de mayor incidencia en Hungria, en particular. Bueno, esa
accion digamos después se continud con otro proyecto similar, 2017-2019, ahora ya los
docentes dieron otra conferencia, o sea charlas abiertas; estas conferencias son charlas
abiertas a la comunidad, acd invitamos a ex estudiantes, a graduados, a los estudiantes
de grado, posgrado, era bastante numerosa digamos la participacion y diversa, sobre

control fisiolégico de crecimiento de tumores, para lo de pancreas artificial y "smart
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living" que es la tecnologia, o el nombre que le dan a la tecnologia esta de
sensoramiento remoto de pacientes. Y ademds, ya fue la primera experiencia de,
aprovechando la venida digamos, esto fuera, todavia no estaban vigentes lo programas
de internacionalizacién, pero ya hicimos que participen dando algin tema en la clase de
grado de la materia obligatoria, entonces acd los estudiantes ya tuvieron la primer
experiencia de tener clases en inglés y tener que hacer una interaccién con el docente en
inglés, esto fue presencial. En el mismo proyecto digamos, viajamos Enrique y yo
hacia Obuda y dimos un curso corto de verano sobre computacién afectiva; y ademds
recibimos, esto es algo que en la primer experiencia no se habia llevado a cabo, y que
Erasmus+ lo pidié como obligatorio digamos para cumplir, que es que manden un
estudiante de Hungria hacia acd, entonces estuvieron consiguiendo bastante, porque no
se consigue digamos interés en los estudiantes europeos de venir hacia acd, ante la
oportunidad de ir a cualquier otro lado eligen ir a cualquier otro lado de Europa, o
Estados Unidos, pero finalmente conseguimos a una chica que vino, que es una chica de
posgrado y tomé el curso de posgrado en el &mbito de su maestria, asi que ahi pudimos
cumplir digamos y con eso Erasmus+ nos aprobé los informes finales de ese proyecto y
nos habilité a seguir pidiendo este tipo de acciones.

En 2017 también yo apliqué a un programa de Fulbright para traer un docente de
Estados Unidos aqui, y bueno, eso hizo posible la visita de Vijayan Asari, director de un
laboratorio de vision computacional muy grande de la Universidad Dayton, en Ohio, y
€l estuvo un mes acd, entonces aprovechamos ahi e hicimos, de todo digamos,
seminarios con los estudiantes de grado y posgrado, seminarios internos para los
investigadores del Instituto, etc. Bueno, esta vez, fue la primera vez que, digamos, la
visita de este profesor permiti sentar las bases del curso de introduccién a la vision,
que después nosotros lo tomamos para ofertarlo anualmente hacia el doctorado,
nosotros habiamos dado alguna aproximacion para los de maestria pero nunca para el
doctorado, bueno ya aprovechando todo el material que generamos junto con el
profesor, quedo el curso ese de oferta anual de posgrado para doctorado. Y después ya
coincidente con la convocatoria de UNL, bueno nosotros hicimos como un repaso
historico ahi, presentamos al programa de internacionalizacion de espacios curriculares,
esto es de grado, y entonces quedamos en la primer experiencia 2019, integramos a otro

profesor, esta vez del Tecnoldgico de Costa Rica, y a Miklos también de Obuda, ya que
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acd tenfamos vigente el segundo Erasmus+ con ellos, y en el caso de Saul Calderén
Ramirez, fue una participacién virtual en el 2019. El habia estado aqui en UNL en afios
previos, 2015-2016, no me acuerdo, y bueno con él teniamos una relacion bastante
estable pero del lado de investigacion, tenemos direccion de, €1 mando estudiantes para
hacer pasantias de investigacién, hacemos trabajos conjuntos, pero no a nivel de
docencia, entonces esta fue la primer experiencia en introducirlo a €l en la docencia de
grado y acd ya es, una unidad, tomamos una unidad cada profesor y toda la teoria, la
practica, después hizo en un par de sesiones virtuales. Miklos en esta vez pudo hacer
coincidir un viaje, dos viajes hizo en el mismo cuatrimestre hacia aqui, en uno dicté su
clase, su practica, dejé abiertos o planteados problemas y la segunda vez que vino, ya
era cerca del fin de cuatrimestre, coincidié con la presentacion de trabajos finales del
curso y esa fue una experiencia muy buena porque todos los estudiantes tuvieron ahi la
presencia del profesor durante la exposicion y el profe le hizo preguntas de cortesia a
todos los grupos, asi que todos tuvieron también el entrenamiento en la competencia de
comunicacion oral en inglés. Y ademas, varios de los grupos también presentaron, como
una cortesia al profesor, las transparencias en inglés, entonces, desde el lado de
entrenamiento de competencias de comunicacién oral escrita fue muy buena, més alla
de lo técnico, la resolucién de problemas que habia dejado el profesor abierto, etc.
Bueno y después, en 2020 y 2021, eso fue recientemente, ya fue actividades virtuales
todas, en la edicién de este afio por ejemplo sumamos también a Vijayan Asari de
Dayton, esto estd mencionado como se plante6 formalmente en UNL hace dos afios,
pero formamos un equipo que es bastante estable en esto de participar. Yo doy clases en
unos cursos de Miklos que son cursos que estdn fuera del cursado actual, esa es una
cuestion que no la pudimos todavia resolver, yo lo menciono después en las
conclusiones, o sea, yo le doy clases a Miklos en el segundo cuatrimestre y mi curso en
el primer cuatrimestre, lo cual hace que nunca coincidamos con los estudiantes a la vez,
como para avanzar en un trabajo un poquito mds integrado entre catedras.

Algunas imégenes, esta es de la visita de Miklos en 2019 aqui, dando clases para el
grado; una foto nada més del curso corto de verano que dimos alld en Obuda, esto era,
el tutorial en computacion afectiva, la practica, porque estan todos cada uno con sus
mdquinas; después queria mostrarles la facultad de informética alli en Obuda, lo

interesante acd era que en el hall ellos tienen un modelo de Ford T 1900, y bueno,
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inicios del siglo XX, y lo tienen ahi en exhibicién muy bien cuidadito, porque fue el
modelo de auto disefiado por dos ingenieros hiingaros egresados de esta universidad, asi
que con un motivo de orgullo ellos lo tienen ahi en el hall de entrada de la facultad;
después un par de fotos de las actividades de Vijayan Asari, Vijayan es un profesor de
origen indio, hace 20 afios que estd en Estados Unidos, acd dando clases en el curso de
posgrado y acd haciendo un "parate" en el seminario interno de investigacion. También
un par de imagenes de actividades sociales, por supuesto lo hicimos probar asado a
Vijayan, acd en el predio UNL y acd una foto que es, no sé para mi fue, un restaurant
medieval, lo pongo porque es algo curioso nomds, que estd funcionando donde
antiguamente era un subsuelo donde habia hace mas de 600 afios un restaurant y bueno,
mantuvieron con el tiempo, ambientado con eso, y lo curioso es estas bandejas hiper
grandes que son como para 4 personas; lo pongo simplemente porque aca se come a la
usanza de la época, o sea, con la mano, asi que habia, estas son como fuentecitas de
agua que habfia cada una mesa, como para lavarse un poco las manos entre, cuando uno
quisiera digamos, pero después no hay un cubierto para nada.

Bueno, algunas conclusiones. Con Hungria tenemos una relacion bastante estable,
actualmente tenemos aprobado el tercer proyecto Erasmus, 2019-2022, que estd todavia
pendiente de ejecucion por la pandemia, asi que cuando se habiliten los viajes, bueno se
comenzard, estd suspendido digamos el inicio; eso hard posible, otra vez, mds alld de
que nosotros desde 2019 seguimos las actividades virtuales con ellos, bueno se hara
posible también que, lo mds importante y jugoso de estos proyectos que es el envio de
estudiantes. Ademds tenemos también aprobado en 2020, se aprob¢d justo antes de la
cuarentena, un proyecto similar con la Universidad Politécnica de Timisoara, con la
Facultad de Ingenieria, bueno y, entonces ahi tengo pendiente el viaje. Ahi es en
principio la instancia un profesor en cada lado mas un estudiante, es un subsidio un
poco menos que el de Hungria pero similar. También ese pendiente de ejecucion.
Ademads tenemos una nueva integracion, esto ya convenios firmados y trabajos de
investigacion avanzados, con la Escuela Técnica Superior de Ingenieria y Disefio
Industrial, de la Universidad Politécnica de Madrid. Ahi yo tengo un contacto que es
una profesora, con la cual estamos codirigiendo una becaria doctoral de CONICET que
tengo aqui, entonces yo soy director y esta mujer es codirectora, y bueno eso ya es una

relacion de hace 5 afios, y como siempre con contactos que tenemos de investigacion
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bueno, los intereso a participar en las actividades de docencia, asi que esta es una
actividad nueva que vamos a arrancar el afo que viene con ellos, en cuanto a
internacionalizacion. Algo pendiente que no habia mencionado es la integracion a
nivel de cdtedras espejo, es decir, yo veo con un poco de envidia sana todas las
experiencias que ya mostraron sobre integracion de catedras, de integracién de equipos,
de alumnos de ambos lados, incluso en algiin caso creo que eran de 3 universidades, de
3 paises; ese seria el objetivo de mdxima que perseguimos nosotros hace afios y después
por una cosa o por otra no se pudo concretar. En el caso de Madrid por ejemplo, es
demasiado tarde el horario en el cual dictamos las clases nosotros y tenemos asignado
all4 el horario de actividades de grado, es demasiado tarde en Espafia y ni hablar de
Hungria. Y ademds, el segundo punto es la coincidencia temporal como decia de
catedras espejo, que no la tenemos, o sea la tenemos en semestres diferentes. Y el tercer
punto es que, con Hungria lo noté bastante, ellos a nivel de grado tienen unos cursos
muy bdsicos, en los bachilleres universitarios de aqui después recién arrancan la
maestria y ahi tendrian un nivel similar al que tiene un alumno de 5to afio de ac4, pero
no habria una cédtedra espejo a nivel de grado con la cual integrarse, sino mas bien de
posgrado, y bueno son alumnos que ya tienen actividades de investigacién entonces es
como otra dindmica de cursado, y eso hizo también que todavia integremos equipos de
alumnos para que puedan cursar de manera conjunta. Bueno, eso es todo, creo que estoy
dentro de los 15 minutos.

MRYV: Barbaro CM, muy interesante tu presentacion. A mi me surge una curiosidad,
(Qué tal se adaptaron los alumnos a tener que recibir clases en inglés?

CM: Eso fue algo totalmente inesperado de mi parte, yo decia con la comunicacién oral
como vienen los chicos de ingenieria, que es bastante dificultosa, yo dije bueno acé
vamos a pasar papelones, en el caso mds leve, y no, fue totalmente una sorpresa muy
grata, muy natural. Muy natural la exposicion, muy natural la interaccion, el momento
de preguntas, después por supuesto siguieron charlas informales y todo eso y fue muy
buena la experiencia. A partir de ahi yo en todos los afos, eso fue en 2017 creo, a partir
de ahi en el inicio del cursado hago como una especie de "saquen la hoja", una pruebita
diagndstico, sin aviso, en la clase nimero 1 de presentacion de la asignatura, y entonces
hago una serie de preguntas, eso inicialmente era para tantear como venian con la parte

técnica de un curso de un afio anterior, que es bdsico para entender lo que vemos en
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procesamiento de imdgenes, y ademds empecé a ponerle preguntitas en inglés, mas de
un nivel de comprension en inglés, por ejemplo "escriba un parrafo en inglés,
presentdndose usted" y cosas asi. Y después, en los dos afios de virtualidad que
llevamos, yo lo que hice fue implementar algunas herramientas online como el Kahoot,
para crear cuestionarios tipo juego, entonces lo que hice fue, era una idea que ya venia
de antes, preguntitas de teoria muy simples para ver si venian leyendo, ya que el disefio
didéctico ahora en la virtualidad fue el de aula invertida, que yo les preparo videos, les
doy material una semana antes de lo que corresponderia la clase en la cual nos juntamos
y hacemos por coloquio preguntas, vemos problemitas de aplicacion, pero ya tienen que
tener todo sabido digamos. Entonces, para ver si habian leido implementamos el
Kahoot. Y después lo que hice fue hacer balanceado, casi la mitad de las preguntas
estaban puestas en inglés, sin avisar que ibamos a hacer eso y todo bien. Aparte la
bibliografia est4 toda en inglés.

MRYV: Claro, tienen ya por ese lado por lo menos una familiarizacién con el idioma.
CM: Claro, exacto. Porque no hay libros de la temadtica en espaiiol, asi que, obligados
digamos, por lo menos leian; ya con la otra parte, la competencia de comunicacién oral
y fue buenisimo, ya llevamos 3 afios haciendo eso y la verdad estd muy bueno, muy
natural.

MRYV: Genial. La otra pregunta que te quiero hacer, que no tiene nada que ver, ;Comi6
vaca el profesor que es originario de India?

CM: Si.

MRYV: Porque viste que para ellos la vaca es sagrada.

CM: Si, pero él me decia que por ejemplo tienen 12 idiomas en todo el pais, dice yo
hablo uno de ellos, si yo me voy a la provincia de al lado no entiendo nada de lo que
dicen, y lo mismo con la parte religiosa y de ese tipo de creencia o costumbres. El
comia el asado de lo mas bien.

MRYV: Bueno, no sé€ si alguien mads tiene alguna pregunta que hacerle.

GC: Primero que me llama la atencion esto del idioma, porque nosotros que trabajamos
con Brasil, tenemos que hacer traduccién de todos los encuentros con los profesores de
Brasil; los alumnos naturalmente no entienden el idioma, siendo que estd mucho mds
cercano que el inglés, tan cerca cultural con el portugués. Me llama mucho la atencion

eso, que ustedes hayan podido con el inglés y nosotros con el portugués no podamos,
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tengamos que hacer traducciones y después de un cuatrimestre recién se empiezan a
familiarizar con el portugués y a tener, claro, claramente porque el inglés estd impuesto
como el idioma universal.

CM: Si, vienen leyendo ya hace afios también, o sea, desde 3cer afio la bibliografia esta
mayormente en inglés, y en informatica.

GC: Claro, acd nosotros no tenemos cultura de usar el portugués, por ejemplo. En
Brasil en cambio les cuesta menos escuchar a los argentinos, a nuestros alumnos.

RA: Si, justamente GC es lo que nosotros también comprobamos en nuestros
intercambios inclusive con los estudiantes, porque en Brasil ya desde la escuela
primaria tienen espafiol, pero nosotros tenemos esa situacion con el inglés.

CM: Si, yo me acuerdo ahora que lo mencionds RA, hubo un momento en el cual se iba
a poner obligatorio portugués en educacién primaria pero no sé, parece que no.

RA: Si, pero no avanzd.

CM: No prosperd.

GC: Es més cercano, mds familiar, tiene la misma raiz del latin y tiene una mayor
cercania. Y el pafs vecino.

MRYV: Si, pero como dice CM, el tema del contexto en la informadtica, su gran mayoria
estd en inglés, es muy raro, por ahf ruso si te vas muy a lo especifico, porque también
los rusos son una bestia en ese sentido, pero dentro del dmbito de la informadtica es mas
inglés. E incluso, yo no sé mucho de la informéatica pero me gusta, incluso si uno sale
fuera del ambito del habla inglesa, la mayoria tiende a brindar la informacién en inglés.
CM: Claro, y estos chicos estdn acostumbrados, porque el 100% trabaja, por eso
tuvimos que poner las clases un poco mds tarde, a pedido de secretaria académica y a
pedido de ellos mismos, no de este cuatrimestre en particular, siempre, siempre nos
vinieron los chicos que llegan a 5to afio y trabajan todos. Entonces en el trabajo estdn
haciendo disefio de pdginas web, disefio de sistema, estdn hablando con gente que estd
en la central de la empresa que estd en EEUU, entonces estdn acostumbrados ya a la
comunicacion.

GC: Claro, y el segundo punto que me parece interesante, tiene que ver con esto
también del idioma inglés, es que el proyecto este, igual que el que presentaron de la
catedra de informatica de veterinaria, estd vinculado al Norte, digamos a Europa, en este

caso eran dos universidades europeas y una centroamericana, que también marca una
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diferencia en relacion a que, bueno, integrarnos con el Sur-Sur, que es lo que ahora se
estd llamando la internacionalizacién, con paises vecinos; cuan diferente es la
internacionalizacion con paises del Norte digamos, en cuanto a sus 16gicas, esto que vos
decis de las diferencias horarias, con Brasil a lo sumo hay una hora de diferencia, pero
no tanto como vos marcds, asi que por ahi es mas rapido el camino de integracién con
los vecinos que con los lejanos; sin embargo, todos estos proyectos de enviar docentes,
estudiantes, venir acd, ir all4, son mas ligados al Norte. Digo porque quizds un camino
que se podria abrir para el proyecto es pensarlo en la region.

CM: Claro, exactamente, si.

GC: La ingenieria y eso, es como, la experiencia que estidn haciendo los otros
proyectos, con Chile, con Brasil, con...

CM: Si, tenemos un contacto que este aflo se enfrid, el afio pasado lo habiamos movido
bastante, no lo mencioné ahi, hay que reflotar nada mas. Que a nivel la AUGM con la
universidad de la Reptblica de Uruguay, que ellos si tienen una catedra que seria espejo
nuestra a nivel del grado, en procesamiento de imdégenes, que es una facultad de
ingenieria; la ingenieria informéatica que damos nosotros tiene la particularidad que tiene
mucho de procesamiento de sefiales de imagenes que no tienen ninguna otra ingenieria
informadtica del pafs, donde estdn mds abocados a ingenieria de software; entonces por
eso nos resulta a nosotros dificil encontrar citedras espejo. Eso fue una impronta que le
dimos a la carrera cuando la creamos en el 2000, y bueno la Universidad de la
Republica tiene, en la carrera esta de ingenieria electrénica, la gente que lleva adelante
la carrera es un grupo muy similar al nuestro, entonces metieron ahi todas las materias
de grado similares a las nuestras. Asi que ahi hay una oportunidad a explotar.

GC: Sin descuidar esto que también es tan valioso, ;no? la conexién con estas
universidades.

MRYV: No, por supuesto

CM: Si, si, si.

GC: Aporta tanto a los alumnos, quizds enriquece.

MRYV: ; Alguien mds quiere preguntar algo?

MB: Si yo quiero agradecer, a vos CM especialmente, a todo tu equipo porque, por
todas estas experiencias que tienen de avanzar en la internacionalizacion y bueno, todo

lo que estan haciendo hasta el momento, la diversidad que tiene. La pregunta que me
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surgid, también por curiosidad, porque yo procesamiento de imdgenes de medicina me
parece como mdas comun, pero lo que vos hablaste por ahi procesamiento de imigenes
afectivas. ;Qué seria eso?

CM: Computacion afectiva, si. Es el nombre que le dan en informadtica a toda el area
donde se desarrollan sistemas automaticos para darse cuenta de qué es lo que pasa en el
ambiente, seria eso. De como mds alld de procesar una imagen médica, o una imagen
satelital, por ejemplo poner una cimara aca que este, suponete mi suegra, vive sola ella,
82 afios, no quiere vivir todavia con nadie y se maneja autonomamente. Pero seria poner
una cdmara en su living y que el sistema se dé cuenta de qué es lo que esta haciendo,
por ejemplo, afectiva en ese sentido, ;no? Por ejemplo estd leyendo, estd cocinando, o
estd tirada en el piso teniendo un ataque cardiaco, no sé, y hacer alarmas automiticas,
hacer ese tipo de automatizaciones de qué es lo que estd sucediendo en el entorno. Y en
un nivel un poquito més general, ya dltimamente metieron lo que es reconocimiento de
emociones a nivel informético, entonces por ejemplo poder ver la cara y darse cuenta si
la persona estd triste, estd alegre, qué emocion estd manifestando. Y eso tiene un
montén de aplicaciones y derivaciones, por ejemplo en audio, o audiovisual, con el
video también; nosotros hicimos alguna experiencia en reconocimiento de autismo en
nifios, eso era sobre audio, sobre manejo de estrés para llamadas en Callcenters, eso
también era audio, bueno deteccion de emociones audiovisuales, mirando el video, eso
fue parte del curso corto este que presentamos hace un par de afios alla.

MB: Que interesante

CM: Eso todo el drea seria Affective Computing, le dicen en inglés, pero meten todo
ahi en la bolsa.

MB: Claro. Yo, ahora que vos me decis, lei, serd un afio, unos meses, en el litoral me
acuerdo, yo dije esto es para dentro de afios luz, pero habia una universidad que a nivel
educativo, se veia a todos los estudiantes, ya antes, esto era antes de la pandemia, o sea,
mdas de dos afios, donde descubrian también a nivel emocional, por ejemplo si un
alumno estaba aburrido, en clase, y yo digo, ay parece de otro mundo eso, pero se ve
que estd mds cerca de lo que uno cree. Ahora, si pudiera ser mds hibrido, vamos a poder
darnos cuenta; uno igual se da cuenta si estdn aburridos presencial, pero digamos a nivel

pensamiento o a nivel que ya estd desconcentrado. Que interesante los avances que hay.
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CM: Si, si. Y hay tecnologia que, nosotros empezamos con esto hace, no sé, diez afios
serd, y en ese momento en psicologia digamos se manejan una docena de emociones
que después se van agrupando para hacer mds fécil la tarea. Empezdbamos con una
agrupacion en 2 o 3, por ejemplo neutral, alegre o triste, y después empezar a desglosar
ahi en cada una de ellas qué es lo que pasaba. Asi que esto...

MB: Da gracia para ustedes los psic6logos

CM: Estan prestando atencidn, o estdn aburridos, ya son tecnologias del dia a dfa.

GC: Me asusta un poco digo yo, en el sentido de que pareciera esto del control del
comportamiento no es que uno quisiera que sea mads libre el vinculo. Pero bueno, sin
embargo por lo que decis, también puede ser util en algunos casos para detectar
precozmente un autismo, o no digamos. Pero bueno uno, no sé, te genera un poco de...
CM: Si, otra experiencia que hicimos fue deteccion de tipos de llanto en bebés, por
ejemplo, o sea, habia un grupo de grabaciones de llanto de bebé,
clasificaba cual experto donde decia, bueno esto es hambre, y esto es suefio, y esto es
aburrido, y bueno entonces la idea es que el sistema automadtico, que se yo, imaginense
un micréfono que estd puesto sobre la cuna y entonces cuando detecta bueno estd
avisando de alguna manera que es lo que estd sufriendo o pasando ese bebito, ;no?
MRYV: RA, ;querias mencionar algo?

RA: No, no. Hoy, antes que hable MB se me ocurria con el comentario de GC de la
distancia geogréfica de los intercambios, la lejania de Europa o de EEUU vy la cercania
de no sé, Uruguay, Brasil, Chile. Sin embargo hay algunas lejanias ain con estos paises
limitrofes, de comprension, de coémo desarrollar un mismo contenido, y lo asocio a este
proyecto o a este deseo que mencionaba CM de las asignaturas espejo. Justamente ahora
estdbamos con la comunicacién de internacionales de una posibilidad de este tipo con la
Universidad de Chiapas, y bueno nos llegé una némina de carreras al instituto. La
verdad que me alegré6 mucho ver que habian tres carreras que relacionaban con lo
nuestro, porque a veces no estamos incluidos, las carreras artisticas en estas
posibilidades, y tenemos que buscarlas nosotros, porque la musica no siempre se da en
el dmbito de las unidades académicas tal cual, de las facultades digamos, hay
situaciones que tienen facultades de arte que incluyen carreras de miusica, pero hay
muchas instituciones que funcionan como conservatorios asociados a las universidades,

entonces no tienen por ahi la categoria académica de una facultad. Y bueno, entonces,
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analizando un poco los planes de estudio, obviamente tenemos que profundizar
encontrando los programas nosotros primero como gestiéon para ver si encontramos
algin vinculo con los docentes en las materias que creemos que pueden ser. Pero
muchas veces, es como muy ambicioso hablar de asignaturas espejo, no? Creo que se
necesita de ese vinculo inicial, que se yo, en el caso nuestro a lo mejor de la experiencia
del hacer musica juntos para compartirlo desde lo perceptivo emocional, afectivo,
social, para poder abrir un canal de comunicacién a cuestiones mds objetivas, y mas
puntuales como el desarrollo de los contenidos. No sé, hay tantas cosas a tener en
cuenta, se me ocurre, que es complejo, y veo, o por lo menos tenia una idea que las
materias que relacionan, o las carreras que relacionan con las ciencias duras o con
cuestiones mds objetivas, eran mds sencillas, pero veo que no, tampoco. O sea, todos
transitamos por situaciones similares que tienen que ver con esa cuestion de
comunicacion a nivel humano que genera tantas aristas diferentes, y necesarias para esa
empatia que se necesita para trabajar de igual a igual. Pero bueno nada, es un
comentario, y la verdad es que agradezco. Yo me tengo que retirar en un ratito pero me
viene muy bien escuchar las experiencias de los demds, uno aprende mucho, asi que
gracias al proyecto.

CM: Bueno, de nada.

MRYV: ;MG? ;MG queria decir algo?

MG: Nao MRV foi por engano aqui boa tarde a todos mas ndo nenhuma pregunta.
MRYV: Bueno, muchas gracias CM. Y bueno ahora vamos a seguir con el proyecto que
tenemos con la Dra. MED ro, yo digo tenemos, ella es la titular, pero yo estoy
involucrado en ese proyecto como miembro de la citedra. Nuestro proyecto se llama
"Aspectos nutricionales y bioquimicos metabdlicos en la curricula universitaria, hacia
un futuro de competencias internacionales y multi culturales". MED, cuando quieras
podés proyectar.

MED: Bueno. Buenas tardes a todos y boa tarde, no sé si lo pronuncio bien para
nuestra parte de Brasil que estd escuchando. Bueno un poquito queria hacer un
agradecimiento a las chicas, a GC, a MB, y también a PI cuando tiempo atrés fueron a la
catedra a hacer esta invitacion para participar de este CAI+D, de proyectos de
internacionalizacion y que en ese momento aceptamos sin saber en realidad que era lo

que iba a involucrar, en nuestra participacion y demads, y que realmente estamos muy
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agradecidos. En ese entonces acepté la participacion conjuntamente con el licenciado
MRV que también participa de la citedra. Voy a hacer un poquito una presentacion
rdpida académica de parte personal, para que puedan conocerme todos, yo soy la titular
de la citedra de Quimica Bioldgica de la facultad de bioquimica y ciencias bioldgicas de
la universidad del litoral. Esta asignatura se dicta para tres carreras de grado que son
Licenciatura en nutricion, la carrera de bioquimica, y licenciatura en biotecnologia. Mi
titulo de grado es bioquimica, egresada de la facultad de bioquimica, después el
doctorado en quimica en la facultad de ingenieria quimica, esto hace ya mas de 31 afios,
en la universidad. Y desde el afio 2004 soy investigadora de CONICET, estudiando en
especial metabolismo y la nutriciéon. También laboratorio de estudio de enfermedades
metabolicas, relacionadas con la nutricioén, que funciona en la cdtedra quimica biolédgica
con los docentes investigadores que participan alli. Para contarles un poquito cémo fue
mi participacion, esta interiorizacion mia en la internacionalizacién, al igual que
comentaste vos CM, nosotros a través de congresos y proyectos y demds, establecimos
contacto con un investigador de Chile, que es el Doctor Valenzuela. El vino en una
oportunidad a hacer una instancia en nuestro laboratorio de investigacién, hicimos un
buen vinculo, entonces pensamos en él como una posibilidad de contactarlo para hacer
esta experiencia de la internacionalizacién de espacios curriculares, puesto que €l se
encontraba en ese momento a cargo de ser el subdirector de lo que es la escuela de
nutricion y dietética, que funciona en la facultad de medicina de la universidad de Chile.
Y entonces alli comenzamos, tanto la primera experiencia como la segunda
convocatoria también de los espacios de internacionalizacién con las asignaturas que
veian que podian ser comunes con nuestra asignatura. Bueno aqui estd el titulo
definitivamente de nuestro proyecto, que leyé hoy MRV, y les voy a contar un poquito
cuales fueron los objetivos que nos planteamos en ese momento. Fue profundizar
contenidos disciplinares, que sean comunes entre las asignaturas, en un sentido que sea
constructivista y que puedan ser impartidas como imdgenes espejo, que fue muy
ambicioso realmente también ese objetivo asi como lo planteamos; ampliar el nimero
de carreras de grado y asignaturas que participaban del proyecto de internacionalizacién
respecto a lo que inicialmente fue la primera convocatoria, tanto en el mundo de
alumnos involucrados como también de docentes involucrados; favorecer el intercambio

intercultural, trabajando lineas mds especificamente vinculadas a la nutricién, puesto
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que ellos pertenecen a la escuela de nutricién y dietética de la facultad de medicina y
nosotros tenemos también alumnos de nutricidn en la carrera que nosotros dictamos, de
la asignatura de quimica bioldgica, pero también tenemos alumnos de otras carreras,
porque es una materia del ciclo basico; desarrollar en forma sistemadtica y sostenida
conocimientos, habilidades y actitudes con perspectivas y competencias que sean
internacionales e interculturales. Entonces un poco, con el doctor Rodrigo Valenzuela,
nos sentamos un poquito a ver el plan de estudio de su carrera, con las nuestras que son
tres carreras de grado, y ver qué posibilidades habia de que quimica bioldgica tuviera
una homologa alli. No fue posible, ellos no tenian quimica biol6gica como asignatura
tal, pero tenian algunas otras asignaturas afines en cuanto a los contenidos que nosotros
impartimos, fundamentalmente lo que es el metabolismo de macro nutrientes como son
los lipidos, protefnas, glicidos, y demds, y también de algunas enfermedades
metabdlicas, que también nosotros abordamos en nuestros trabajos de investigacién. Y
entonces alli es que estdn las convocatorias de docentes que fueron invitados a
participar. En la contraparte chilena, estuvo el Dr. Rodrigo Valenzuela, que es
subdirector de la carrera; la Mag. Karen Basti-fer Obregdn, directora de la carrera de
nutricion y dietética; y tres magister, Francisca Echeverria, Catalina Hernandez Rodas y
Cynthia Barrera. Y todos los docentes que conforman el equipo de la cétedra de
quimica bioldgica, que es un equipo muy interdisciplinario, puesto que mucha gente
estd en instancias de hacer doctorados y posdoctorados en este grupo, y hay
investigadores también de CONICET, o sea tiene un gran componente en investigacion
nuestra catedra, pero es un equipo interdisciplinar en el sentido de que estd conformado
por gente que ha hecho carreras de grado de quimica, de licenciatura en nutricién, de
licenciatura en biotecnologia, y que conforman el listado de los grupos que tenemos
nosotros para todo lo que es actividades practicas y seminarios para nuestros alumnos
de grado. Y ese es el listado de todos los docentes que lo conforman. Entonces quedd
conformado definitivamente el grupo por 160 estudiantes de quimica bioldgica, que son
las tres carreras de grado que nosotros dictamos, y dos asignaturas de nutricién y
dietética que son Bioquimica nutricional y fundamentos de alimentacién, haciendo un
total de 115 estudiantes por parte de ellos. La carrera de Lic. en nutriciéon en nuestra
asignatura se dicta en el segundo afio de la carrera, nosotros dictamos en el segundo

cuatrimestre, pero esta es una asignatura que se dicta para los alumnos en el segundo
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aflo, y esta de Lic. en biotecnologia y bioquimica lo es para el tercer afio; si bien las
clases son grupales, generales, para todos, pero los alumnos tienen distinto nivel de
llegar a nuestra asignatura en estas carreras de grado que nosotros impartimos.

Bueno, durante las clases, lo que hicimos fue invitar a los estudiantes de las distintas
carreras, y ellos hicieron también en Chile lo mismo. Para participar de este proyecto de
internacionalizacién de los espacios curriculares de carrera de grado, se les explicé en
qué iba a consistir la participacion de ellos y demds y trabajaron a lo largo del
cuatrimestre que se impartid, en forma conjunta. Primeramente, en la primera
convocatoria, el doctor Rodrigo Valenzuela pudo venir a nuestra Universidad y dio
clases presenciales, que involucraban los temas de nutricion y obesidad, nutricién
y cdncer, y nutricion y enfermedades cardiovasculares. Posteriormente, después ya en la
segunda convocatoria logramos traer a Ma. Catalina Herndndez Rodas y también la
magister Francisca Echeverria. Ellas dictaron clases inherentes a temas que nosotros
impartimos también, o temadticas afines a nuestra asignatura. Estas chicas participaron
ademds un mes en nuestro grupo de trabajo, tanto en actividades de investigacién como
también en el dictado de las clases de trabajos practicos; y asi ellas se incluyeron en las
actividades précticas que nosotros tenfamos en el dictado de nuestra asignatura.
Después, también hicimos el dictado en paralelo de clases tedricas. Estas clases tedricas,
nosotros en ese momento no conseguiamos, o sea, previo a la pandemia, el uso de un
aula virtual, no tenfamos la capacidad en la facultad para la cantidad de estudiantes que
nosotros tenemos, son a veces 200 estudiantes en el cuatrimestre, entonces lo que
hicimos era dictar la clase directamente en el aula, en donde se proyectaba el ppt del
otro docente de Chile, y aqui abajo ustedes pueden apreciar este instrumental que
contidbamos para hacer la parte del audio, que iba en paralelo del docente explicando la
clase. Después también hicimos lo mismo con gente de nuestro grupo, la Dra. Maria
MED Oliva que ofrecié una serie de clases del tema de integracién metabdlica, todas
hechas en el marco de lo que era el espacio del proyecto de internacionalizacion, esto
fue en el 2019. También se elaboraron materiales educativos, nosotros compartimos
durante el primer cuatrimestre todo el material de la bibliografia basica que tienen las
asignaturas, los analizamos y en funcién de eso también hicimos materiales propios, en
el marco del proyecto de internacionalizacion, en el cual surgid, por ejemplo, un

material didactico que tiene que ver un poco con los trabajos de investigacion, en el
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laboratorio estudio enfermedades metabdlicas relacionadas con la nutricién, que
nosotros tenemos un modelo experimental con animales, con ratas wistar, en el cual se
les induce alteraciones metabdlicas a través de la ingesta crénica de una dieta rica en
sacarosa, en azucar, entonces explicaba todas las alteraciones metabdlicas que se
producen a través del consumo sostenido y crénico de los azicares. Y bueno, entonces
un poquito este material fue compartido con los estudiantes de alla, y ellos por su parte
nos elaboraron un material didictico de temadticas inherentes a lo que ellos dictaban,
como por ejemplo es la enfermedad por higado graso no alcohélico. También nosotros
les compartimos nuestra guia de trabajos practicos, esta es la del 2019, en la cual
nosotros teniamos aproximadamente 11 trabajos practicos, nosotros le dimos las guias
para que ellos pudieran seleccionar aquellos trabajos practicos que pudieran considerar
que puedan ajustarse a los contenidos que ellos impartian, ejercicios, resoluciones de
problemas y demads, todo ya elaborado para que ellos pudieran alld hacer lo mismo en
clases en paralelo. Como les habia comentado, nosotros nos abocamos al estudio de
todos lo que son los cambios metabdlicos que se inducen por manipulaciones
nutricionales, son algunas de las enfermedades, para ubicarlos un poquito, son como por
ejemplo la obesidad, la resistencia insulinica, la dislipemia, la intolerancia a la glucosa,
toda esa serie de patologias son alteraciones metabdlicas que nosotros evaluamos de
investigacién en el seno del trabajo de investigaciéon que hacemos, y entonces les
presentamos material, yo acd traje simplemente unas fotitos, pero en realidad lo que se
mand6 fue un material que inclusive elabor6 MRV, un material audiovisual, filmico,
donde se filmaban los animales de experimentacién, que tenemos nosotros en el
bioterio. Se explicaban todas las técnicas para poder poseer a pesar los animales, a
confeccionar las dietas que elaboramos nosotros para los animales, de los registros de
ingestas energéticas también que se calculan y demads, porque después nosotros, al final
de los experimentos que hacemos en investigacién, muestras biolégicas como son por
ejemplo el suero y los tejidos de los animales, son empleadas por nuestros alumnos en
las carreras de grado para el andlisis de las determinaciones bioquimicas que nosotros
empleamos en la docencia de grado. Todo ese material fue compartido con la gente de
Chile. A su vez también, hubo intercambio de algunos docentes en este ultimo proyecto
de internacionalizacion, que involucré al Dr. Rodrigo Valenzuela como les dije, y estas

dos chicas magister en nutricion, que participaron de actividades de la cétedra, y por
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nuestra parte, hubo intercambio de dos chicas que estaban haciendo el posdoc y que
bueno, querian perfeccionar algunas técnicas de laboratorio de investigacién y que el
Dr. Valenzuela las alojé en su laboratorio para desarrollarlos.

También se elaboraron encuestas para los estudiantes universitarios, de estilo de vida y
habitos alimentarios, tratando de indagar en aspectos que sean aquellos que nos puedan
visualizar un poco lo que son las enfermedades crénicas no transmisibles, como las que
yo les comentaba, la dislipemia, la hipertension, el cancer, demds, y se elaboraron una
serie de encuestas siguiendo algunas encuestas que fueron en comun puestas en funcidén
de las que rigen para la Argentina y Chile, los alumnos las contestaron, elaboraban
respuestas que nosotros podiamos visualizar, eso también después MRV comentales
bien como fue la dindmica; y después pusimos en comun en el aula, aca estd la Dra.
Fortino que también es de nuestro grupo de trabajo, donde se pusieron los resultados en
comun de esas encuestas con los estudiantes de nuestro lado, y también les mandamos
todos los resultados de las encuestas a la gente de Chile para que lo hicieran con sus
alumnos. Ahi estdn algunas fotitos, donde estdn visualizando el comportamiento de las
respuestas que emitieron los alumnos de ambos grupos.

Bueno, como, un poquito como las fortalezas que nosotros, o sea, si bien nosotros nos
dedicdbamos siempre muy abocados a lo que es la investigacion, bueno la docencia si
porque tenemos muchisimos alumnos también, esto de entrar en estos espacios de
internacionalizacidn era totalmente nuevo para nosotros. Y bueno fue una cosa que a mi
me gusté mucho poder hacerlo, porque también era romper un poco el esquema del tipo
de investigadores que tenemos nosotros en el grupo, en donde solamente se aboca al
paper, a obtener esto o a publicar en el congreso, o a aquello que rinda en llenar el
sigeva CONICET, o el sigeva UNL. Entonces bueno, un poco era también decir la
docencia comprende un montén de otros aspectos mds, y bueno, en esto creo que
nosotros nos enriquecimos y mucho con la experiencia. Como fortaleza fue el
intercambio cultural, la buena predisposiciéon que hubo por parte de los docentes y de
los alumnos a participar, que pudimos cumplimentar con las actividades que teniamos
programadas, nuestras aspiraciones a lo mejor no habian sido de proyeccién tan amplia,
pero bueno, en ese momento pudimos comprender que pudimos hacer un cumplimiento
de actividades de cronograma, y el intercambio docente que también fue provechoso ya

sea también para actividades tanto de investigacion como de docencia.
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Como debilidades hasta el 2019 ha sido en ese momento evaluado, la falta de poder
incluir una movilidad de intercambio estudiantil, en ese momento; también en ese
entonces fue la limitacion del uso del aula virtual para un dictado simultineo de las
clases, puesto que estamos hablando de nimeros muy grandes de estudiantes, y bueno
definitivamente no encontrdbamos un momento para poder dictarlo en simultdneo alld o
acd, quimica bioldgica se dicta por la mafiana, fundamentalmente las clases tedricas por
ejemplo, y algunos trabajos pricticos, y alld eran muchas funciones por la tarde,
entonces era muy dificil por eso todo el trabajo que tuvo que hacer para poder grabar las
clases y enviarlas con el audio y demds, y que siempre después enviaran la contraparte
su material. Tuvimos varias dificultades en realidad, que tienen que ver con cosas que
no son inherentes a lo que es el proyecto de internacionalizacién. Una de ellas fue que
en Chile, en el segundo cuatrimestre del 2019, tuvieron muchisimos problemas
socioeconémicos y muchos de los docentes que estaban involucrados en el proyecto no
dictaron clases directamente porque no salian de su casa. Y que algunos alumnos
inclusive, de ellos, no tenian el material, no tenian forma de poder acceder a PC o algo
asi para poder seguir trabajando; entonces suspendieron las actividades ellos, cosa que
nosotros bueno, en ese momento no teniamos esos inconvenientes aqui, pero si se pudo
dar en el primer cuatrimestre. Y después en el afio 2020, ademds de la pandemia, que es
algo que es mundial, el Dr. Rodrigo Valenzuela consigue una posiciéon en la
Universidad de Toronto en Canad4, se va de la universidad de Chile por un tiempo, y
entonces eso debilita un poco también las relaciones entre ambos grupos, puesto que él
era nuestro interlocutor un poco con la gente de alld. Asi que fue un poquito esas las
mayores dificultades encontradas hasta el momento. Queda poco tiempo para la
finalizaciéon del proyecto, nuestros objetivos fueron cumplidos en algunos aspectos,
pero nos hubiese gustado mds poder hacer en este segundo cuatrimestre alguna
actividad que involucre participar a los alumnos conjuntamente. Si bien ellos nos
mandaron un material de debate, que ahora también MRV les va a contar un poquito en
qué consistid, y que funcioné muy muy bien en nuestras actividades de trabajo practico
y que entonces me gustaria que cuente un poquito mds. Acd estd bueno el grupo,
algunos de los docentes de la citedra de Quimica bioldgica en alguna de las actividades

que hicimos justamente para los chicos de alld. Mati si querés agregar algo mas.
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MRYV: Si, bueno, respecto a lo que mencionaba MED del intercambio de de material,
nosotros para nutricion, en el segmento de seminario hacemos busqueda bibliografica e
incentivamos al alumno, principalmente, a un desarrollo criterioso de busqueda
bibliografica y poder elaborar un manuscrito con una calidad buena, presentable en
algin tipo de congreso. Nos surge en este momento de intercambio un abordaje
pedagdgico que utilizaban en la universidad de Chile, que era el debate, lo que es un
debate, poner en contra dos posiciones y defender cada uno su posicion; y en ese
sentido, en el mismo afio 2019 pudimos implementarlo como la primera vez, en esa
vuelta presencial obviamente, y fue la verdad muy enriquecedor, tanto para nosotros,
como una nueva forma pedagodgica de abordar esta temdtica, como también para los
chicos el hecho de tener que buscar informacién para poder contrastarla contra alguien
que estd defendiendo en su misma calidad, porque son todos estudiantes con la misma
antigiiedad en la carrera, y tener que a partir de su rol de estudiante, tener que
defenderse aplicando contenidos también vistos en la catedra. Por supuesto, estd todo
relacionado con el metabolismo, les damos alguna dieta de moda, por ejemplo, como la
dieta vegetariana o la dieta cetogénica, que a ellos eso les encanta. Entonces el debate se
volvié un punto muy interesante para ver cémo el alumno puede tomar todo lo
aprendido para posicionarse y defender su punto de vista, por mds que al final siempre
les preguntemos ;estds de acuerdo? y nos dijeran, no me parece que no es lo ideal, era
también la otra parte linda de decir, no me parece que lo que buscamos es lo ideal por
esto, esto y esto, y esos fundamentos estaban bien posicionados. Por el otro lado
también, a esto mismo desde el 2019 hasta ahora lo venimos aplicando, el afio pasado lo
hicimos en la versién virtual y también salié, tuvimos un producto muy lindo, muy
interesante. Teniamos miedo por el hecho de que perdiamos este contacto cotidiano con
los alumnos como para hacerle una guia mds estrecha para ellos en lo que era la
seleccion de la informacion, pero la verdad que nos sorprendieron; muy gratificante fue,
y obviamente este afo también va a estar presente. Y bueno otras actividades que
teniamos propuestas eran, dado a que como mencionaba Maria MED, era dificil hacer
actividades en espejo, si tenfamos pensado realizar por medio del entorno virtual una
serie de tareas que pudieran articular alumnos de Argentina con alumnos de Chile.
Bueno, justamente como les mencioné MED, el primer afno fue imposible realizarlo por

las cuestiones sociales de Chile, y en este segundo afio que fue el 2020 también
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hubieron ciertas limitaciones, queda a la espera a ver si este aflo se podrd realizar o no,
pero, como mencioné MED, es una de las debilidades, pero que sigue pendiente y creo
que serfa bastante enriquecedor. En cuanto a la elaboracion de las encuestas, nosotros
tomamos material tanto de Argentina como de Chile, yo no sé si conocen pero en
Argentina periédicamente se hace una serie de encuestas a nivel nacional, que se llaman
"encuestas nacionales de factores de riesgo"; ya vamos por la cuarta en el afio 2018, 19,
no recuerdo bien, fue la dltima la cuarta edicion. Y en Chile tienen una parecida, donde
se preguntan principalmente estas cuestiones de hdbitos alimentarios, hédbitos téxicos
como el alcohol, tabaco, drogas, etc. Y estas encuestas que decidimos hacer fue un
amalgama, por asi decirlo, de las dos encuestas, utilizando también términos culturales.
Algo que no se nos escapa es el aceite maravilla. Chile tiene un aceite de semilla, se
llama asi, aceite maravilla, que si no recuerdo mal es el de girasol, entonces esa pavada,
por asi decirlo, nos resulté interesante. También el hecho de que ellos tienen en sus
propias encuestas mucho lo que es el consumo de mariscos, frutos de mar, que nosotros
acd en Argentina, mds que el pescado de agua fria o pescado de rio, no hay mucha
popularidad fuera de ese tipo de alimentos, y si muchas semillas, y alld no, alld es
justamente al revés: muchas alternativas de mariscos, pocas semillas. Entonces eso
también.

MED: Claro, la posicién geogréfica hace que estén cerca del Pacifico, claro.

MRYV: Si, ademds la geografia de principalmente montafias no le permite. Entonces eso
también nos resultd interesante y bueno, nos quedan pendientes algunas actividades que
veremos si se pueden llevar adelante este afio, o no.

MED: Por eso nosotros invertimos en segundo cuatrimestre, claro.

MRYV: Claro, principalmente. En segundo cuatrimestre si coincidimos con una
asignatura pero bueno, habria que ver en qué condiciones se encuentran ellos también
para poder admitir esas actividades. Y eso es todo. No sé si tienen alguna pregunta.

MB: No. Bueno, muy bueno también a nivel, llegar a hacer al nivel de
internacionalizacién en casa digamos, me parece que tienen buenos avances, /no?
Porque, si bien vos decis, en Chile nos pas6 esto que tuvieron que cerrar las clases
digamos, mds alla de la pandemia, creo que el avance que tuvieron, o sea, pudieron
hacer bastante se me ocurre a mi, y en poco tiempo me parece. Bueno, les habrd faltado

como vos decis, todas las debilidades que uno encuentra, o les habrd faltado mas la
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sincronizacién horaria, que es una dificultad para todos. Y preguntarles esto de, que
vos dijiste MRV del debate, ;ellos estin mds acostumbrados al debate que nosotros? ;es
una cuestion media cultural eso?

MRYV: Si, en este intercambio de material, nosotros les mandamos las guias, ellos nos
mandaron material, y dentro de las actividades que ellos proponen para sus clases,
aparece el apartado de debate, donde adoptamos la misma metodologia que ellos. Ellos
reparten una serie de temas que son contraposiciones, entonces los alumnos se dividen,
elaboran o buscan informacidn, y contrastan.

MED: Y nos dieron todo el material elaborado de cémo implementar ese debate, como
repartir en grupos, cudnto tiempo habla cada uno, es un material importante digamos.
MRYV: Si si si, tienen todo. El debate como ellos nos lo presentaron tiene su estructura
hasta en cudntos minutos cada grupo tiene para hacer la presentacion inicial, cuinto
tiempo de preguntas, cudnto tiempo de respuesta, una conclusiéon y estd todo
estructurado. La verdad que fue muy interesante la propuesta porque nosotros antes,
previo al debate, lo que haciamos era que los alumnos dieran una exposicién, y
realmente no cumplia con el objetivo de que el alumno trate de incorporar una
introduccién a lo que es la divulgacién cientifica, a partir de un resumen escrito y de
una presentacion oral, como si fueran a un congreso; en congreso piden un resumen y...
MED: Les hacemos hacer un pdster también a los chicos.

MRYV: Claro, tenian el pdster, obviamente no era impreso, era proyectado, pero era la
misma dindmica. Entonces el inconveniente que nosotros estidbamos viendo era
justamente la presentacion oral; la presentacion oral que no llegaba a incentivarlos a los
chicos. Y con la introduccién que nos dieron ellos del debate, con su estructura muy
particular, me acuerdo que en el 2019, bueno fueron las elecciones presenciales acd y
nosotros les deciamos, asi como ven en la eleccion, asi van a estar ustedes, van a tener
su tiempo, nosotros vamos a ser moderadores, les vamos a hacer preguntas en un
momento, los compafieros incluso hacian preguntas, que eso no nos paso antes. Antes
los grupos exponian, y éramos los docentes los que preguntidbamos, los chicos era como
que no les daban, estaban ahi si CM ponia su software a ver cudl era la atencién de los
chicos, iba a ser nula.

MED: No se querian traicionar entre ellos.

MRYV: No, tampoco.
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MED: Nadie preguntaba, todos entendian todo supuestamente. Pero cuando habia
debate claro, habia que confrontar, entonces.

CM: Estaban todos de acuerdo.

MRYV: Claro, pero con el debate, lo interesante del debate es que no solamente
participaban los alumnos de los grupos que estaban debatiendo, sino que los alumnos
que estaban espectando, también se introducian. Al momento de que los espectadores
tuvieran que hacer preguntas, los chicos hacian preguntas, y no eran preguntas sin
contenido, eran preguntas serias sobre los temas que se habifan abordado, y eran
preguntas muy, muy interesantes. Eso es lo que nos resulté a nosotros mds
enriquecedor, porque los chicos se adherian a su tema, se adherian al tema del opuesto,
y también se adherian a la discusién con el que no tenia, el que no habia estudiado ese
tema, por asi decirlo. Entonces, toda esa estructura bien armada, hasta nos dieron, el
equipo de Chile, nos dio hasta una serie de rdbricas para evaluar el debate, que eso
estuvo disponible para los alumnos, para que supieran como los ibamos a evaluar. Y la
verdad que fue muy enriquecedor, y el afio pasado también resulté muy interesante, ya
con la virtualidad.

MB: Claro, porque la verdad que es algo novedoso, porque en un intercambio, que
normalmente es de contenido, o sea, esto también es metodoldgico y claro. Se puede
inclusive a uno, sacar los frutos para decir, bueno, esta metodologia sirvié en nuestra
catedra, la podemos usar de esta manera, la verdad que interesante también eso.

MED: Fue provechoso para todo el equipo, para los estudiante y también para los
docentes, porque como les decia, estibamos acostumbrados a estar integrada la citedra
por toda la gran mayoria investigadores y demds, donde todo el mundo
compactamentalizaba (1:11:33) su conocimiento, daba lo que sabia y queriamos en
realidad hacer actividades mds compartidas, y este tipo de proyecto nos lo permiti6. Si
bien al principio obviamente, cuando uno dice, bueno hay que hacer investigacion,
docencia, extension, era como que incluia algo mas, ya no queria saber nada. Pero
bueno, tratamos de darles una dindmica o algo que pudiera estar inserta en las
actividades que nosotros hacemos a diario, y bueno creo que fue provechoso
sinceramente, si.

MB: Buenisimo, gracias.

MED: MG me parece que dijo que se retiraba.
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MRYV: Si MG puso algo en el chat que no, lo entiendo si habla, no si escribe.

MED: No, dice que muy lindos los proyectos, pero que se tiene que retirar. Eso es lo
que logré yo entender.

MRYV: Ah, bueno, un abrazo MG.

MG: Si, abrazo a todos, hoy yo no pude me conectar, ando con problemas de internet,
(no entiendo) muito complicado. (...)

MRYV: Gracias por estar a pesar de los inconvenientes MG.

MED: Gracias a vos

GC: La verdad que me sorprende mucho la riqueza de los dos proyectos, y es como que
me hace descubrir, esto que subraya MB de que podemos identificar en cada uno de
ellos, aportes que nos pueden ser ttiles a todos los demds. En el primer caso CM que
hablaba de esto de la ensefianza invertida, que es algo que lo hemos escuchado nombrar
pero no lo hicimos experiencia ni sabemos bien de qué se trata, y ustedes con el debate
que traen del encuentro con Chile, no sé a mi me dan ganas de experimentar también y
probar como somos, abarca las ridbricas, como que pueden enriquecer nuestros propios
proyectos, este intercambio que estamos haciendo, era un bien que no habia
pensado para nuestra investigacion; pero evidentemente trae elementos novedosos, el
encuentro con el otro, con la otra catedra, el otro pais, al cual nosotros, como ustedes
dicen, no estdbamos acostumbrados, porque es verdad que les hacemos exponer los
trabajos y después se aburren. Realmente lo hace muy interesante, poder recuperar eso
de la metodologia. También ese aporte de intercambio de material bibliografico,
nosotros tampoco hicimos ese aspecto de elaborar materiales que les sean ttiles para los
otros y viceversa, creo que es un gran aporte también para el (...).

CM: Si, claro. Una cuestiéon que me acordé, era sobre la participacion, lo mencionaste,
Maria por ahi, la participacion de otros docentes o investigadores en este tipo de
actividades, que es como remar contra la corriente ahi, por lo menos asi lo veo yo en
informatica, porque el caso de internacionalizacion de la cdtedra nuestra es tnico en la
facultad. Y yo, como soy director de departamento hace un par de afios y tuve hablando
con otros responsables, el departamento el que dirijo es el mas numeroso, tiene como 30
catedras, el departamento de informdtica justo, y no hay caso, es una cuestion de que, yo
lo veo con los mismos colegas mios en el instituto digamos, o sea, gente a la cual la

parte docente la cumple porque hay que cumplirla, y ya estd, pero involucrarse més alla
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de dar la clase, ni hablar de pensar actividades que mejoren la docencia en general,
como este tipo de actividades, no estdn en el foco. Y no sé como obligarlos, a pesar de
todos los esfuerzos que hace la UNL, a nivel institucional para poner esto mds visible,
no, no se logra todavia. El que es investigador quiere seguir escribiendo el paper, pero
bueno.

MED: Si, yo he tenido la suerte que si bien soy metida de CONICET yo amo la
docencia, yo si es por mi me quedaria dictando clases. Entonces bueno, un poco traté de
contagiar ese entusiasmo que a veces no pega tanto, pero traté de hacerlo con el equipo
de catedra que yo dirijo, somos 14 nosotros en total, entre técnicos inclusive también de
CONICET y demads que estan en el equipo de investigacion. Pero bueno, al ser diverso
también, porque tiene toda esta integracion de licenciado de biotecnologia, si bien son
todos la gran mayoria pero por lo menos estd diversificado, es un poco tratar de
enganchar, los de biotecnologia son los mads reticentes en general, asi que tiene que ver
un poco también con las disciplinas; con los chicos de nutricién no, son los mas
jovencitos también en el equipo, entonces son los que mds nos contagian por ahi a
querer seguir adelante. Y cuando unos hacen, los otros comienzan a también querer
hacer, por ahi esto también fue contagioso para nosotros, si.

GC: Eso es lo que yo creo, que es contagioso, que va a ir contagiando de a poco, viendo
como se aprende, cOmo se enriquecen.

MRYV: Solamente un detalle, yo fui alumno de MED Yy si se nota la pasion que tiene por
la docencia.

MED: Eso también lo tenia que decir ahora.

MRYV: Eran muy lindas clases las de ella, yo no la tuve en bioldgica, la tuve en el ciclo
superior de mi carrera, pero si.

MED: Yo antes de estar en quimica biolégica como profesora titular, estaba en
nutricién en situaciones patoldgicas, 1 y 2, primero y segundo cuatrimestre del cuarto
afio de licenciatura en nutricion. Estuve alli 10 afios, asi que si bien mi trabajo es todo
de investigacion del CONICET, era en quimica bioldgica, asi que ahora pude
concentrar todo los huevos en la misma canasta en investigacién es lo mismo, pero
bueno la gente de ahi la conozco de toda la vida. Yo trabajo en docencia desde los 18
aflos, desde ayudante de cétedra que fui, aqui llegué, ahora a los 52, casi 52, a profesor

titular. Asi que entonces bueno, ha sido un camino dificil, pero MRV fue uno de los
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primeros estudiantes que tuve ahi en la licenciatura en nutricién, y lo invité a participar,
después también ya ahi en la citedra de quimica bioldgica y demds, asi que bueno, ha
sido bueno. Y esperamos mucho mas de ti todavia MRV.

MRYV: Queda todavia tiempo ahi adentro, asi que.

GC: De docencia, un alumno y su maestro. Seguir a alguien, que es lo que més ayuda a
crecer, porque nadie genera si no es generado; si no somos generados por alguien a
quien seguir, no generamos nosotros tampoco.

MRYV: No bueno, pero yo creo que eso es algo lindo que tiene la catedra, que a pesar de
que somos, justamente como menciona MED, somos de distintas ramas, cada uno por
su rama vamos para el mismo lado. Entonces, yo he tenido que interactuar con, siempre
estamos constantemente interactuando pero en la parte de la docencia he tenido que
interactuar con los JTP de Bioquimica, JTP de Biotecnologia y la verdad que siempre ha
sido enriquecedor, cada vez que yo he necesitado algo de ellos, como que ellos
necesitaran algo de mi. Lo mismo con las profesoras, siempre fue una catedra muy
dindmica entre todos nosotros, siempre cuando alguien necesit6 alguien, tuvo, y cuando
alguien tuvo lo ofrecié. Entonces eso la verdad es que es muy llamativo, muy agradable
también para trabajar, y bueno, este proyecto de internacionalizacion no fue menor. El
material audiovisual que mencioné MED, si bien yo lo elaboré, o sea, yo tuve que
aprender a usar un programa de edicién de video, meterle toda la informacién, pero las
tenia a las profesoras de un lado diciéndome cuales son los detalles de la comunicacion,
o sea, del contenido del video, al resto de los auxiliares todos trabajando a ver, uno
hacia la filmacién, los otros compagindbamos una u otra cosa, también observdbamos
algunos detalles, algunas imperfecciones, entonces nada quedd sin que pasara por la
mano de todos, bdsicamente. Y eso es algo rutinario, en sentido de que siempre estamos
apoyando al trabajo del resto.

GC: Linda experiencia también, el equipo de cétedra para aprender.

MB: Eso ustedes ;lo pudieron ver de parte de los colegas alld de Chile? ;Algo de eso?
(O es mds, vieron que es mas de la facultad de ustedes, o mds cultural?

MED: Las chicas que vinieron por lo menos de intercambio, que vinieron a trabajar al
laboratorio y que también dieron docencia de grado estaban muy bien preparadas. Si
tienen ellos una estructura mucho més piramidal digamos, en la conformacién de los

equipos de cdtedra y demds, que bueno, en ese sentido me manejo un poco mas
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transversal yo, con la gente, pero es porque simplemente estamos todo el dia nosotros
ahi adentro, entonces como que es mds facil. Pero ellos tienen como una estructura, que
esto es del profesor, esto es de nosotros, es como que tienen dividido sus dreas de
trabajo. Pero igualmente, de su parte nos dijeron que no tuvieron inconveniente, en
material que les habiamos enviado, o en la proyeccion de las clases con los audios, o en
los mismos videos, que eran varios videos, todo eso de trabajo de experimentacién de
los sacrificios y demds, que nosotros hacemos, bueno, ellos dicen que los chicos se
entusiasmaron por lo menos durante las clases.

MB: Claro porque nosotros, o sea yo hablo en econdmicas, ;no?, somos
compartimentos bastante aislados, y podriamos ser mas integrados digamos, pero a
distintas cédtedras. Y hay una materia que estd, que yo venia dictando también en el
ultimo afio, que implica, o sea, a los chicos les implica tomar un modelo de empresa,
aplicar todos los conocimientos contables impositivos, pero no logramos a nivel
docencia, tener una multidisciplinariedad, digamos, como que los profesores que
éramos de esa catedra, que era mas de ejercicio profesional por ejemplo, si éramos los
que dédbamos clases, pero no podiamos, si bien lo planteamos, como que no hubo un
interés de parte de los especialistas mds impositivos, los especialistas mds en balance, o
sea, de lograr tocar algin tema, pero como ustedes dicen, desde las distintas,
enriquecerse con los distintos conocimientos que hay. Eso no sé si tiene que ver con la
cultura de cada facultad o con el tipo de ciencia, porque ustedes son mas... si bien es que
requieren de visiones de distintos conocimientos, no sé, es como una pregunta. Pero vos
me decis en Chile, que tienen los mismos contenidos, por asi decirlo, a ustedes, a su vez
son mds verticalistas y por lo que veo tampoco es que comparten mucho; entonces es
una cuestion que mds tiene que ver con comportamientos, como vos decis, me gusta la
docencia, me gusta la investigacion, necesitamos del otro.

MED: Pero mird, MB, entre las tres carreras que he ligado, que es bioquimica,
licenciatura en biotecnologia y nutriciéon, yo creo que el incorporar a licenciados en
nutricion fue recién hace muy poquito, porque la catedra, cuando yo no estaba a cargo
de esta cdtedra, no tenia licenciado en nutricién incluidos, a pesar de que se dictaba para
los licenciados en nutricidn, no es cierto, los estudiantes, la asignatura. Y desde cuando
yo me hice cargo bueno, aparte de MRV, estédn incluidas 4 chicas mds. Ellos estdn muy

acostumbrados a la comunicacion de la informacién a partir de proyectos de extension,
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o a lo mejor la divulgacién de una situacion, con otras personas que no sean solamente
la comunidad universitaria, cosa que no es comun en los dmbitos de la bioquimica y la
biotecnologia. Un poco cuando yo incorporé toda esta camada de docentes nuevos, fue
tratar de entusiasmar a los otros con las dindmicas de trabajo también que se podian
desprender, eso de la comunicacion no es algo que, lo tecnoldgico, tenia que comunicar
algo y lo entendian solamente ellos, porque era muy dificil que otras profesiones puedan
entender lo que estaban haciendo. Entonces un poco esta fluidez que tenemos
actualmente, costd, por supuesto que costd, pero bueno fue una actividad obligatoria
para los docentes también, porque nosotros no le hicimos tipo una invitacion, le hicimos
a los estudiantes que participaron todos también, pero porque se sumaban a las clases,
pero a los docentes se les insert6. Hubo gente que al principio participd un poco menos,
que no se entusiasmaron. Yo te decia, muchos te daban que yo tengo el paper, que ahora
tengo el congreso, que ahora estoy en esta actividad, como que siempre hay un ranking
viste de prioridades. Pero bueno, tarde o temprano a lo largo del proyecto se dieron
cuenta de también la pasaban bien, nosotros somos personas que estamos mucho tiempo
en la facultad en realidad, inclusive ahora también con la pandemia porque al
tener animales de experimentacion, hace que obligatoriamente tengamos que ir alld a la
mafiana por lo menos a atender todo el tema de los animales. Entonces estamos
acostumbrados, andamos todo el dia, charlar, entonces bueno, eso hace que también la
catedra funcione como funciona.

MB: Bueno, felicitaciones, interesante todo lo que hicieron.

GC: Pensaba en las cuestiones comunes que aparecen entre los proyectos que vamos
escuchando, con respecto por ejemplo esto de la, que para ustedes fue tan dramético,
(no? la situacion politica de Chile, como lleg6 a en ciertos puntos suspender. Pero todos
nuestros proyectos estdn atravesados por la cuestion politica de cada lugar, de cada pais,
nos marca los ritmos también. A nosotros nos pasaba que no dicté clases en las
universidades brasileras, entonces los que participaban lo hicieron voluntariamente, los
estudiantes de MG por ejemplo; entonces la verdad que la situacién politica ingresa a la
de la universidad, y del pais, y las culturas regionales también marca mucho cémo se
mueve cada universidad. Concretamente con este punto que salté ahi, que son los
distintos horarios de cursada, los distintos cronogramas de, uno a la mafiana otro de

tarde, en nuestro caso que también ocurre lo mismo, lo que empezamos a hacer como
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solucién para eso fue generar un encuentro en la jornada, de internacionalizacién
curricular, ponemos ese titulo, extendiéndoles una certificacion a los estudiantes para
que puedan faltar a sus materias, ya sea que sea en el horario de la catedra de all4, o de
acd. Alguno de ellos tenia que mover a sus alumnos e ir a otro horario, entonces
solicitamos a la facultad que nos dieran certificaciones, y de esa manera para los
alumnos también era una constancia de participar en accion de internacionalizacion.
MED: Si, nosotros tenemos instrumentado las asignaturas por bloque. Y las carreras
nuestras, como somos el ciclo bdsico, estin muy muy hipertrofiadas digamos en el
bloque, y los alumnos practicamente creo que tienen la disponibilidad después de las 20
horas a lo mejor, por ahi, de participar de algo fuera de las actividades ya académicas
propias del bloque en el que la carrera a la que pertenecen. Entonces eso también por
ahi viste, nosotros notdbamos que ponerles actividades, es mds, pusimos una actividad
el 3 de diciembre por ejemplo, que ya habia finalizado el cuatrimestre, para que
pudieran concurrir todos y ya inclusive la pusimos inmediatamente termind el
cuatrimestre porque ya después se venian las mesas de exdmenes, y si no los chicos iban
a estar entusiasmados con querer rendir definitivamente, entonces apena termind, creo
que era 26, 27 de noviembre el cuatrimestre, nosotros ya pusimos el tes (1:28:20), y la
verdad que vino bastante gente, porque todavia no se habian puesto tan en , y bueno,
también la posibilidad de conseguir a futuro, certificaditos o algo, también a ellos les
entusiasmaba el tener algo mds, de la citedra nomds digamos, no es que tuviera algin
soporte asi de otro estilo, pero bueno le poniamos que habia participado en tal
encuentro, algo asi, bueno, eso fue también enriquecedor para ellos.

GC: Si bien nuestro Unico trabajo es esto de la motivacidén a los estudiantes, claramente
como puede despertar el interés, como decian ustedes, con ese debate que se generd. A
mi me parece como uno de los puntos clave de estos proyectos de internacionalizacion,
que puede contribuir a motivar mds a los estudiantes saber que va a a confutar con
estudiantes de otro pais, que va a dialogar con ellos, que va a mostrar su trabajo, que los
profesores del otro pais van a venir, como que ese es el punto que mds podria estudiar,
por ejemplo en nuestro caso, no es lo mismo hacer un trabajo préctico porque hay que
entregarlo para acreditar psicologia regularizarla, que hacer un prictico que va a ser
leido por estudiantes de Brasil, que va a ser confrontado por ellos, que va a ser

socializado.
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MRYV: Si, o por ahi actividades como las que nos mostré CG la vez pasada, donde los
estudiantes, que era también algo que teniamos pensado nosotros, que una mezcla de
estudiantes de acd y de alla hagan entre ellos, entre su propia interaccion, elaboren algin
material, algin escrito, lo que sea y ahi es donde también habria mds, por lo menos
hipotéticamente, habria mds interés por los alumnos, porque se enfrentan ante una
realidad, basicamente se los saca de la zona de confort, tener que interactuar con alguien
que no conocés, tenés que enfrentar una realidad que no conocés que es la de otro pais.
Creo que también incitaria a la adherencia de los alumnos.

GC: Aunque tampoco es tan automatico porque, también esto que dice CM, bueno que
estdn muy internalizados con el inglés por ejemplo, yo al principio pensé que iban a
estar todos re entusiasmados pero por ahi uno dice, "vamos a tener que trabajar con los
brasileritos", yo casi me muero porque también, no estdn acostumbrados a trabajar con
alguien de un pais vecino, hay que trabajar toda esa cuestion cultural muy de...

MRYV: Si, ademads el idioma también te limita mucho. Como pasé recién, yo le entiendo
a MG cuando habla, pero me escribié y la verdad que me perdi, y es algo pavo pero...
GC: Y con esto que dijo CM de como motivar a nuestros colegas, nosotros en el
proyecto CAI+D pusimos como uno de los productos finales, elaborar un video con
nuestras experiencias. Pero me parece que antes que esperar 3 afios que terminemos el
proyecto, y mds con la experiencia que MRV dice que tiene de hacer propuesta de
videos de la catedra, a este momento, o sea a este estado actual de lo que estd pasando
con el proyecto, podriamos editarle un pequefio video con las 9 proyectos de qué estan
haciendo, qué hicieron, estos mismos power que presentamos digamos. Se me ocurre
que puede ser una forma de socializar nuestros proyectos a nuestros colegas, ;no? Y
también me parece interesante esto de que sean de diversidad de carreras, y de
facultades tan diferentes, sin embargo tenemos cuestiones tan comunes. Ver que hay
unidad en la diversidad, porque ese es otro punto, ayudar también a esta motivacién que
decia CM.

CM: Si, eso estd bueno, sirve también como una idea de primer informe de avance,
incluir la actividad esta de generacioén de video, que serviria de concientizacion. En el
caso, por lo menos de toda la gente con la que yo hablé, es un problema de que lo ven
como algo que para qué digamos, para qué lo vas a hacer si podria dar clases.

GC: Esa podria ser una pregunta para ese video: ;Para qué lo hacemos?
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CM: Claro, porque no es, no ven el aporte en la formacién. Nosotros estibamos en una
etapa de redisefio del plan de la carrera que para el afio que viene lo tenemos que tener
cerrado, y todo orientado a las nuevas directivas de CONEAU de enfoque basado en
competencias; y ahi es claro digamos este tipo de acciones para la formacion, pero no lo
ven.

GC: Hay que salir de la zona de confort

MRYV: Claro

CM: Claro. Ademds, justo Enrique y yo, los que participamos de la cdtedra mia estamos
terminando la especializacién en docencia universitaria ahi de la FUC, asi que estamos
bastante embebidos de todos los temas de innovaciones pedagdgicas, y bueno siempre
buscdndole la vueltita a cosas nuevas, y yo todo esto siempre lo estoy llevando a las
reuniones mensuales del instituto nuestro, y caen como saco roto, viste.

MB: Pero bueno viste que nosotros esto nos sirve, porque es como que te incentiva
escuchar al otro, ver lo que el otro hace, entonces plasmarlo en algo asi,

CM: un grupo de autoayuda

MB: tipo video, ayuda porque si vos sos jefe de departamento, por ejemplo Sandra
Canares que hoy no pudo venir, ella me decia que le interesa para también incentivar a
otros docentes del departamento, porque son pocos los que, como salir de la zona de
confort también para el docente, son pocos los que se animan.

CM: Si, ponele dos horas mds por semana y ya, no, viste.

MRYV: Si no, algo que se me ocurre quizds es ofrecerle, mird necesitaria que armes, no
sé, alguna pavada como no sé, un powerpoint con audio, con una narracién, como lo
que nosotros mandamos y enviamos; y bueno, capaz que se suma dentro de la
experticia, o dentro del drea de cada uno de estos docentes. Si es un departamento con
muchas cétedras, dentro de la citedra de €l, de ese docente, decirle bueno, ;me podés
hacer esto? Como para incentivarlo ya quizds con una tarea especifica mds que con "que
se te ocurre que podés hacer", para que ya, justamente si no tiene motivacion no, ya sin
la motivacién no le va a surgir una actividad para hacer, entonces quizds con una meta
ya especifica, dentro de todo pequeia, se adhiera mas a lo que vos necesitds o querés
para el proyecto.

GC: Es muy interesante que surja también ese dese nuestro de impulsar también que

otros sigan esto, porque quiere decir que nos parece muy valioso para nuestra propia
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tarea. Como un deseo de contagiar, que es lo que decia CM, a otros. Entonces, MRV si
querés que vayamos cerrando.

MRYV: Si, si si. Volviendo a las exposiciones, bueno, yo participé en una, muy
interesante la tuya CM.

GC: La tuya también.

MB: La de ustedes también, las dos. Escuchame y falté quién es de ingenieria quimica,
la que falté.

MED: Ah, falt6 una.

MRYV: Si. MP de Ingenieria Quimica.

MB: A lo mejor por tema horario o cudl fue el motivo asi que te planted.

MRYV: Vos ;querés cortar la grabacién?

GC: Bueno. Lo que si seria decir, es que el préximo encuentro seria ya en el momento
de cierre, retomamos las conclusiones de los tres encuentros de exposicion que ya habia
fijada, y lo vamos a confirmar por correo a todos para poder un poco retomar estas
conclusiones y como nos impulsan en esto que dice CM de difundir esto que estamos

haciendo, ademds de poder autoevaluarnos y fortalecernos con la experiencia de los

demas.
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4. IV Ateneo de socializacion
IV ATENEO DE SOCIALIZACION - 07/07/2021

GC: Hoy va a coordinar MRV, que es coordinador en el proyecto de MP junto con
otros dos que tiene a su cargo y después de la presentacion vamos a invitar a los que
quieran hacer preguntas a MP como asi también de los otros proyectos, si han quedado
algunas inquietudes, algunas dudas que quieran profundizar y vamos a avanzar un poco
en lo que es la organizacién nuestra como equipos para la escritura en el segundo
cuatrimestre que fue la propuesta en la dltima reunién ;Les parece?

MRYV: Perfecto... El proyecto en el cual estd participando MP incluye al grupo de
proyectos que yo estoy coordinando, que incluyen también el de CM y el mio propio.
En el caso del proyecto de MP es denominado "Modelado, Simulacién y Control de
Procesos Industriales de Manera Remota", €l nos va a hacer una introduccion sobre de
qué se trata un poco su proyecto.

MP: [Comparte una presentacion] Me presento, mi nombre es MP, soy docente de la
Facultad de Ingenieria Quimica en el drea de instrumentacion y control de procesos, soy
Ingeniero Electrénico de grado, no soy graduado de aca de la facu donde doy clases
pero si tengo hecho un posgrado en la Facultad de Ingenieria Quimica, tengo hecho la
maestria en Tecnologia Quimica, ahi en la FIQ. Asi que hace unos cuantos afios que
venimos trabajando, mi jefe, mi titular de cdtedra, el que estd como responsable de toda
la asignatura es el Dr., Eduardo Hadan [BUSCAR]. Nosotros antes de hacer estos
proyectos, nos presentamos en las convocatorias del 2015 y en la del 2018, tuvimos una
experiencia de intercambio con la Universidad de Piura, fue como un antecedente con
antelacién a los proyectos presentados de internacionalizacion. Por lo cual, en el 2014,
tanto docentes de la Universidad de Piura como nosotros, hicimos viajes de
intercambio. En julio del 2014 estuvo presente el Dr. William Ipanaqué y dicté un curso
de control multivariados y nosotros luego fuimos, primero fue Eduardo y luego fui yo a
la Universidad de Piura a dar dos cursos de control adaptativo y control tolerante a falla.
Esos fueron como unos antecedentes del proyecto de internacionalizacién, digo
antecedentes porque también en el contexto de esos otros proyectos que no eran de la
universidad sino que eran unos proyectos financiados por la OEA, ahi también vino el
Dr. Normey con el que se establecio la relacion por el cual a través de €l si presentamos

los proyectos de internacionalizacion; en el afio 2015 presentamos y fue en conjunto con
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la Universidad Federal de Santa Catarina de Brasil y, en un primer momento en el 2014,
habia venido Normey, que en realidad él es uruguayo asi que tenemos ahi una facilidad
con la lengua porque cuando vino acd lo dicté fluidamente en espafiol al curso, es un
uruguayo que se fue a vivir a Brasil hace unos cuantos afios. Normey dictd unos cursos
aqui y después fue Eduardo a dictar unos cursos en el 2015, entonces a raiz de eso, se
propuso desde el Departamento de Ingenieria de Procesos, de la carrera de Ingenieria
Quimica, incorporar lo que son asignaturas troncales al proceso de internacionalizacion
en las carreras de Ingenieria Quimica e Ingenieria en Alimentos. Menciono las dos
carreras porque las materias que damos nosotros son obligatorios de ambas. Entonces ya
con la convocatoria de 2018, presentamos este proyecto que es "Modelado, Simulacién
y Control de Procesos Industriales de Manera Remota", en los cuales lo que se busca es
incorporar los contenidos de materias troncales al proceso de internacionalizacion
haciendo que las mismas puedan ser tomadas por estudiantes de la Universidad de Santa
Catarina.

Este proyecto tuvo dos modalidades de trabajo, una modalidad que fue dictar unos
cursos alld, después esto con la segunda convocatoria no se continud, no se viajo
nuevamente a dictar nuevos cursos, entonces lo que se hizo fue equipar el laboratorio
con infraestructura para poder dictar algunas clases de forma remota y con intervencién
remota de los estudiantes en los trabajos pricticos. Bueno ahora estamos acostumbrados
a dar las clases de forma remota, ya sea la teoria o la practica pero en aquel momento
fue una propuesta sin saber que se nos venia una pandemia pronto, asi que como que
nos sirvié para... Cierto equipamiento que lo operdbamos de una manera, ya les voy a
explicar bien a continuacién, lo empezamos a operar de otra o con ciertas facilidades de
interaccion de forma remota. Entonces, particularmente, lo que se trabajé en un
principio fue con un sistema de tanques que tenemos en el laboratorio, y que ya les voy
a mostrar unas imégenes, y lo que se hizo fue poder generar la infraestructura necesaria
para operarla de manera remota. Entonces los destinatarios de este curso o estas
actividades son los de los tltimos afios tanto de las carreras de Ingenieria Quimica como
de Ingenieria en Alimentos, de la Facultad de Ingenieria Quimica, y de la carrera de
Automatizacion de Sistemas de la Universidad Federal de Santa Catarina. Las
condiciones que deben recurrir los estudiantes son las correspondientes... Curriculas y

correlatividades de cada carrera. Eso con respecto a los destinatarios.
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Lo que se buscé concretar con este proyecto es por un lado fomentar el uso de
herramientas informadticas por parte de los estudiantes y de simuladores, tanto sean
herramientas de control como simuladores. Nosotros en la catedra solemos propiciar el
uso de software libre GNU y tenemos entre algunas cosas un tool que seria un paquete
de herramienta para poder generar simulaciones y experiencias de procesos que son
similares a algunas herramientas de pago pero se gener6 un codigo propio con algunos
paquetes que son un poco mds técnicos de la linea de Octave, con algunas librerias se
generd un paquete similar a lo que es un software pago. Entonces somos de inculcar
bastante el uso de herramientas de simulacién para el cursado en general y con este
proyecto en particular le dimos énfasis porque, de hecho, la formacién de las carreras de
Ingenieria en Alimentos llegan a quinto afio y la verdad que tienen muy poco contacto
herramientas informdticas y hacen un poquito de bache, entonces les damos unas
cuantas herramientas para que puedan estar a tono con lo que exige hoy en dia el
mercado de ellos, el trabajo ya sea de investigacion o en una empresa. Entonces también
otro de los objetivos fue mejorar el equipamiento para control del sistema préctico, lo
que nosotros estamos tendiendo a hacer de a poco es que el laboratorio, a través de este
proyecto y de otros proyectos que también nos vamos nutriendo para comprar equipos y
demads, el objetivo es que sea un laboratorio sea 100% remoto, que no necesite la
interaccién de ninguna persona que es nuestro objetivo a mediano plazo, poder terminar
con eso que vamos bien; eso quiere decir que uno podria operar a cualquier hora del dia
el quipo sin que haya una persona presente para iniciarlo, entonces de a poco vamos
mejorando el equipamiento para cumplir con ese objetivo. Eso es, mds que nada, una de
las partes que se buscé con este proyecto.

El lugar fisico donde hacemos este TP a distancia que es parte de este proyecto, es en el
laboratorio, tenemos un laboratorio de control de proyecto en nuestra citedra Estad
ubicado en el quinto piso del edificio Damianovich de la Facultad de Ingenieria
Quimica, para que se ubiquen es el que estd presente entre San Jeronimo y San Martin
sobre Santiago del Estero, a mano izquierda donde hicieron en un costado ese mural en
conmemoracién de los 100 anos de la ensefianza publica y gratuita, ese poster que lo
hizo Cobre, ese artista santafesino que hay dando vuelta por el mundo. En el quinto piso
estd nuestro laboratorio y las actividades que estdn prevista en estos trabajos practicos a

distancia que fue uno de los objetivos a llevar adelante, es justamente una operacion a
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distancia de los equipos de la planta piloto que estdn presente en dicho laboratorio. A su
vez, las clases tedrico-prictica, se utiliza software de control y simuladores, como les
comentaba hace un rato, con los recursos que tenemos en la facultad. En algunos casos
cuando damos las clases nosotros, o las dabamos de manera distante desde ahi, las
haciamos usando el laboratorio para impartir las clases pero para tomarlas, o sea, si iban
estudiantes de integrantes de Ingenieria Quimica a tomar una clase, la haciamos en el
aula de posgrado que tenemos mejor infraestructura de red que estd en el otro edificio
que es el original que esté presente entre 9 de Julio y lero de Mayo. Por otro lado, en la
Universidad de Santa Catarina tienen recursos o mejores para recibir las clases que
nosotros impartimos. Eso mds o menos es en lo que consiste lo planteado por las
actividades académicas con esta universidad.

Acd le voy a mostrar un poco, a ver si alcanzan a ver, esas son dos fotos del equipo
fisico, del sistema hidrdulico, a la izquierda, si bien nosotros le llamamos tanque, si bien
son como tubos finos y largos, tienen 80cm de alto mds o menos y tiene una seccioén de
5-6¢cm de didmetro, para que se den una idea, son dos tanques en cascada. Entonces lo
que ven ahi es parte de la instrumentacién a la izquierda, esos instrumentos que ven
grises con una cabeza grande miden presiones diferenciales, entonces con eso miden la
altura de liquido que hay y estdn los que se denomina en cascada, la salida de uno esta
conectada a la entrada del otro. Entonces a la izquierda ven la parte fisica, los tanques
con los medidores de nivel, con las valvulas y no se alcanza a ver ahi el coleccionado de
mangueras, bueno algunas pueden llegar a haber por ahi que ingresan 2 o 3 mangueras.
Ahf a la derecha, pueden ver, a parte de la electronica que se utiliza para la medicién y
el control, de alguna manera es pasar estas sefiales que son neumdticas a sefiales
hidriulicas, perdon, neumdticas a eléctricas. Bueno, no se alcanza a ver demasiado ahi
mucho més de esa foto. Lo que hacemos bdsicamente es generar una interfaz gréifica, en
un software, que permite ver todas esas variables del proceso, me refiero a los niveles
de los tanques como a la sefial, ven abajo, nivel 1, nivel 2, lo que uno grafica ahi son los
niveles de los tanques y lo que aparece arriba seria una sefial que se denomina "senal de
la manipulada", es una sefial de una vélvula neumatica que va moviendo el caudal que
va ingresando al tanque de arriba. Entonces, lo que puede hacer el estudiante que estd a
distancia, puede realizar cambios en el sistema en la experiencia que se llama "Ajuste de

controladores a lazo cerrado”, hacemos esa experiencia que es un trabajo practico y el
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estudiantes, o el alumno, del otro lado pueden ver en cada momento lo que estd
sucediendo con las variables del proceso y puede abrir y cerrar el circuito, dar sefiales,
perturbaciones, una serie de cosas que en definitivamente estd interactuando de forma
remota con el sistema fisico real en el laboratorio. Lo que estamos haciendo ahora, en
estos dias, es incorporar porque aqui necesitamos si o si la colaboracién de alguien al
momento de que encienda el sistema neumatico que es el sistema de aire comprimido y
también abra las llaves de paso para que ingrese el agua al circuito, si lo puedo hacer de
manera remota completamente la apertura y el cierre de algunas vélvulas que es parte de
la experiencia pero lo que no se puede hacer ahora de manera remota, que lo estamos
haciendo ahora en este afio, es incorporar otros tipos de vélvula y otros tipos de
instrumentos que permiten también prender todo el equipo, o sea que si estd vacio el
laboratorio, uno podria comprender el aire comprimido, abrir el agua para que ingrese
agua al sistema, etc. que ahora eso estd limitado por una persona que tiene que estar ahi,
operandolo por una cuestion de seguridad pero la idea es poder generar un laboratorio
remoto completo que seria esto de que uno lo podria, si quiere, prestar o alquilar a otras
universidades que quieran hacer experiencias similares y no depender de un recurso
humano para que se llegue a la planta. Este fue el sistema con el que hicimos,
originalmente alld por el 2018-2019, iniciamos esta experiencia de poder comandarlo
remotamente; de hecho, Eduardo cuando estuvo en Brasil, él dio la clase tedrica,
préactica y después cuando llegé la parte del laboratorio, nosotros estuvimos de este lado
y €l lo comandé remotamente al equipo y veian la experiencia a medida que la iban
ejecutando. Esta es una de las experiencias que se automatizé y bueno, se estd
perfeccionando con este agregado que estaba comentando hacer un rato. Y lo que
hicimos también, ahora a raiz de... esto si se realiz6 después de la pandemia, lo que
empezamos a darnos cuenta es que al no poder acceder al laboratorio, asiduamente,
algunos précticos los pudieron hacer desde sus casas con los profes de TP y lo que
hicimos fue también hacer esta experiencia del sistema térmico también de forma
remota, esta es otra experiencia mas simple que la anterior y esto se estd migrando... en
este caso se hizo de manera remota con una interfaz grafica que ya trabajibamos y
ahora lo que estamos haciendo es migrar este sistema, esta electronica que estd presente

aca por otra electrénica sin PC, sin tener necesidad de tener una computadora prendida.
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Y a raiz de esto, con la experiencia que ya veniamos anterior a la pandemia y esta que
estamos mejorando o agregando algo de tecnologia con la pandemia, tuvimos la
posibilidad de que a principio de este afio, nosotros el afio pasado no dictamos los
trabajos presenciales por una cuestion obvia, una resolucion de no poder ir
presencialmente, lo que hicimos este aflo para recuperar eso es que vimos en dos
semanas vimos de manera intensiva a todos los cursantes del afio pasado, les dimos una
sintesis de los trabajos practicos, nosotros estamos actualmente en el grado 8 trabajos
practicos y dimos los 8 en 8 semanas, habitualmente nos tomamos 8 semanas distintas,
y tomamos y dimos en 2 grupos de lunes a viernes, en 2 horarios, nos ocupamos varios
docentes, hasta los que no somos de TP, en dar esos TPs. Y teniamos el caso de dos
chicos, un chico y una chica, que estdn ahora estudiando en Francia para terminar su
doble titularizacién que hay un convenio firmado con (no soy francés asi que no sé
como se pronunciard eso), si alguien sabe lo dice, en esa universidad de Paris estdn
haciendo su titulo con doble titulacién, entonces a ellos si les dimos todos los trabajos
practicos de manera remota y fue como apurando un poco algunas cuestiones que
tenfamos ahi medio sin terminar porque esto que les comento yo al principio de los
tanques, de las valvulas, hacemos 3 trabajos préacticos, 3 distintas experiencias,
entonces ahi con este mismo sistema completamente remotizado o trabajar de manera
remota, hacemos 3 experiencias distintas, 3 trabajos distintos, y con este hacemos una.
Entonces en esta semana lo que hicimos fue darle las clases de manera remota y ellos
podian acceder a la interfaz, y ahi improvisamos un poco mds una serie de cimaras para
poder darles también los TPs ahi, estaba el profesor que estaba dando el trabajo practico
y estaba otro que estaba haciendo de director, productor y esas cosas que nos tuvimos
que compartir un poquito para poder llevarlo adelante y poder darles esa parte de la
materia a ellos de manera remota.

A raiz de toda esta experiencia que venimos recolectando y que no habiamos hecho un
trabajo exclusivamente para mostrar esto, es que, bueno, ahora presentamos el resumen
y ahora estamos haciendo el trabajo que nos vence en unos dias ya para presentarlo en el
CADI, en el CLADI 2021 que se llama "Prictica de Sistema de Control Mediante
Laboratorio Remoto" y Sistemas de Control es el nombre con el que se conoce la

disciplina que damos en nuestra materia y nuestra cétedra.
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Eso es un poco todo lo que tenia para contar, asi que estoy abierto a las preguntas si
quieren consultarme algo sobre lo que les he estado comentando.

MRYV: Muchas gracias, MP. Muy interesante lo que se propusieron hacer. Yo tengo una
consulta, ;justedes pudieron hacer alguna actividad sincrénica con los miembros de
otros paises?

MP: Esta experiencia que estoy comentando, eran integrantes de la facu, eran
estudiantes de Ingenieria Quimica, estaban en Paris cuando se conectaron y cuando se
hace la experiencia con la Universidad de Santa Catarina también, era sincrénico eso,
ellos veian por un lado una imagen de los tanques, por una webcam veian cédmo se
movia el nivel de los tanques y veian toda esa interfaz que tienen acd en la izquierda,
nosotros que estdbamos ahi era mds para, te vuelvo a decir, este sistema requiere que
vos abras una llave de agua, como abrir la llave de paso de tu casa (lo digo de forma
genérica para que todos entiendan), es como decir, con este sistema nosotros
controlamos algunas canillas de nuestra casa pero alguien tiene que abrir la llave de
paso para que haya agua y nosotros en el laboratorio, por una cuestion de seguridad, no
dejamos todo el tiempo agua porque ademds, eso si es un error y hay que hacer un mea
culpa y encontrar la manera de resolverlo, no es un circuito de agua cerrado, sino que 1
agua que pasa por aca se va al desagiie, eso estd muy mal pero no hemos encontrado la
manera de hacerlo, no es que estd todo el tiempo perdiendo agua pero, mientras lo que
dura la experiencia que son 20 min, se pierde. Toda esta experiencia necesita aire
comprimido, es un sistema neumatico, entonces también es necesario prender el sistema
de aire. Esas actividades las haciamos nosotros desde ahi, fisicamente haciamos esas 2 o
3 operaciones y después, la experiencia completa, la controlan desde afuera, guiados por
nosotros: En ese caso de que el docente esté afuera, como fue aquella vez la primera vez
que lo hicimos, que Eduardo estaba en Brasil, Eduardo la llevaba adelante con los
estudiantes de alld en Brasil de manera presencial pero el equipo estaba aca en Santa Fe,
la diferencia es que no estaban tocandolo pero el trabajo era sincrénico, el trabajo se
estaba realizando en el momento, no era una grabacion.

MRYV: Bérbaro, gracias MP.

MP: No, por favor.

MRYV: ; Alguien més tiene una pregunta para hacer?
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MB: Si, yo te queria preguntar, la verdad que estdi muy buena, todo el tema de
simulacion yo creo que es la manera de enfocarlo a la realidad pedagdégicamente més
cercana a lo que es la realidad, que, por lo que yo tengo entendido, se aplica poco, nos €
si en medicina creo que estdn empezando a hacer simulaciones pero, por ejemplo, en mi
facultad nos queda bastante para hacerlo. [MP pregunta de doénde es] Perdon, de
Facultad de Ciencias Econémicas. Por ejemplo, hemos dado software en materias
optativas, software de gestion relacionado, donde los chicos toman, en dos materias, una
optativa y otra que estd en quinto ano que es mds de integracion, en esa integracion ellos
usan un software para simular operaciones, sacar balances, informacién que seria
nuestra labor, a partir de tomar procesos industriales o de servicios de empresas reales
pero simulando las operaciones, obviamente, que seria como lo mds cercano, si es una
simulacién donde e usa un software especifico pero no lo tenemos incorporado en la
carrera como dentro de la curricula. Y lo que era un sistema completo, como decirte
manejo de facturacion, ventas, compras, contabilidad, fondos, tesoreria, todo eso se
aplic6 en un momento y después, por cuestiones de limitacién del software, en el
sentido como decis, se utilizaba uno que es legal pero después cuando hay muchos
grupos de alumnos y ademads que lo tienen que manejar desde sus casas, hacer una base
de datos amplia, se va dificultando eso, por lo que bueno, los software libre te
posibilitan mds el trabajo pero no encontramos esa opcién, hemos buscado pero no
hemos encontrado hoy por hoy software de gestién libres que se logre con el objetivo
que se quiere lograr. Mi pregunta va mds enfocada al trabajo practico que ustedes les
piden, ese trabajo ;es individual, es grupal?, ;lo hacen en clases o lo hacen fuera de
clases? Y si lo hacen fuera de clase no podrian acceder a esto supongo [No se puede]
por el tema de esta limitacion que vos decis que necesitas que haya alguien en el
laboratorio, ;0 lo pueden hacer de forma tedrica a ese trabajo?

MP: No, no. Nosotros en la carrera, en la materia, tenemos como obligacién asistir a los
8 trabajos practicos y presentar informe, y los trabajos son de manera grupal de 5-6
integrantes mds o menos, son las comisiones, y a cada comisién se le da un horario y
van y asisten, en el caso de que fuera con asistencia remota, ahi se hizo una sola vez
porque no tenia sentido repetirlo. Lo hacemos de 5-6 por una cuestion fisica, de que
puedan todos ver en detalle todo lo que hacemos porque es la parte mds rica, es uno de

los pocos contactos que tienen de forma seudo real porque de una industria a esto es una
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distancia muy grande pero es mucho mads el salto desde la nada a lo muy grande, que
desde algo parecido a algo muy grande. Acd mostramos esto y algo mds y hay que
multiplicarlo por 50 a una gran industria y por 10 para una industria pequefia pero sino
el salto seria de la nada, desde cero, por eso lo damos de a poco y de manera presencial
para que todos puedan tocar todo lo que quieran tocar, hacer todas las preguntas,
equivocarse, etc. Con respecto al software, para hacer una aclaracion, esto que ves a la
izquierda, no es una simulacién, esas gréficas y esas graficas de los tanques, son
representacion virtual o informadtica del sistema, mejor dicho, representacion en imagen
del sistema fisico; esto que ves a la izquierda que es un tanque abajo que dice un
poquito mas de 30 y el otro, si alcanzan a ver, estd un poquito mas por debajo de 30, son
los niveles en centimetros de la altura, son las alturas reales de los tanques que ven ahi a
la derecha y eso estd hecho en una plataforma informdtica que es paga, que vino con
una placa de adquisicion que compramos hace mucho, una de National y lo estamos
migrando a unas placas mds econdmicas tipo Arduino o esas que son muy conocidas
para hacerlo todo de forma GNU y que si se nos rompe algo de esto no estemos
dependiendo de comprar el nuevo componente a National. Eso por un lado.

CM: MP, ;en eso estan haciendo el desarrollo del hardware de cero ustedes de nuevo?
MP: Claro, si, si, si. Acd se vio algunas cosas pero lo tinico que hay que hacer distinto
es la placa de adquisicién porque acd, atrds de esto, tenemos otro controladores, PLC y
demds. Lo que estamos haciendo ahora es ir migrando de a poco, tenerlas dobles, lo
vamos a dejar por unos afios en esta plataforma para ir consolidando la otra y, a medida
que vamos consolidando la otra, vamos a ir migrando los trabajos pricticos de manera
de tener un hardware que sea econdémico y facil de restituir si falla algo. Hoy en dia, si
la esta National, que debe salir unos 600 euros, se nos rompe estamos en grave
problema porque no tenemos manera de comprarla, ni por recursos ni porque nho
tenemos una en el cajon de recambio, vamos a tener un problema si pasa algo, no va a
pasar nada pero por ahi mi jefe, el titular, Eduardo es un poquito mas precavido, yo soy
confiado de que la electronica puede funcionar mucho.

CM: ;Y hay plan de ampliar el sistema para incluir actuadores que puedan abrir la
canilla o la vélvula principal?

MP: Estamos en eso. Yo le propuse eso a Eduardo porque para hacer un laboratorio

remoto completo necesitamos que no haya nadie y que lo podamos comandar, que si yo
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me levanto a las 5 de la mafiana un domingo porque no me puedo dormir y quiero hacer
la experiencia o la quiero alquilar las 24 h del dia... En realidad, esto ya existe y son los
laboratorios remotos que en algunos casos, cuando uno forma parte de una red, es como
que todas las universidades... Hay un proyecto de CONFEDI, no sé si lo habran visto,
que estamos ahi.

CM: Si, por eso te iba a preguntar si estan participando ustedes.

MP: Estamos iniciando porque el Secretario Académico y el Decano nos comentd que
presentemos algo y estamos en eso, estamos viendo como nos acoplamos porque vimos
que era bastante generoso lo que estaban, o sobrevaluado, nosotros con mucho menos
hicimos mucho mas.

CM: Ahi tendrian presupuesto, por ejemplo, para el hardware que falta y todo eso.

MP: Si, lo estamos haciendo con mucho menos, a pulmén, con componentes
econdmicos lo estamos haciendo. En realidad, no se necesitan grandes derogaciones,
necesitamos si algunas cuestiones particularmente claves porque todo lo que es mas
caro en esta disciplina es lo que regula, la vdlvula proporcional, lo que hacen una
regulacion fina, esos son caros y eso ya lo tenemos porque si no, no podemos hacer TP,
lo otro vamos a ver si con unas cosas mds econdémicas nos funciona, que son unas
cuestiones mds faciles de conseguir, algunas cosas que en realidad son féciles, hay que
dedicarle tiempo nomds y tener un poco de espalda para poder adquirir. Pero vamos en
eso, la idea es generar en el plazo de un afio un laboratorio completamente remotizado y
poder ofrecer esos servicios como de experiencia practica. Bueno, si forma uno parte de
una red, es como un intercambio de favores, uno le presta este laboratorio a la
universidad de Quilmes o a la que fuese y nosotros podemos acceder a sus laboratorios
remotos para hacer las experiencias sin tener que duplicar esfuerzos. Imaginate que con
esa tecnologia incorporada vos podés tener un laboratorio... Nosotros lo usamos para
laboratorio, por semestre, [hace el calculo] 80 h en un semestre nada mas, y podria estar
disponible 7 por 24 por 6 meses para hacer trabajos practicos. Entonces, todo lo que
estamos dejando ocioso el espacio y con una poca inversion lo podemos volver
redituable, aunque no sea econémicamente, ;se entiende?

CM: Si, si.
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MB: Otra preguntita, yo con la ignorancia tecnoldgica de lo que ustedes estidn
aplicando, ;es posible tener un gran servidor en la facultad ustedes donde, por entorno
remoto, puedan acceder? ;Es factible con el programa que tienen?

MP: Eso es lo que iba a explicar un poquito. Lo que vez a la izquierda es un programa
de National Lab View que tiene mas de 20 afios, cuando yo era estudiando lo usdbamos
(crackeado), "vista de laboratorio" seria la traduccién en inglés. Eso es una opcidn, la
otra... Nosotros trabajamos con ingenieros electronicos, colegas mios, de la UTN vy ellos
han desarrollado un software que es GNU, que ustedes ahora pueden bajar, que se llama
Octave, que el que anda mds en el ambiente técnico, es lo mismo que el Mathlab, nada
mads que este es gratuito pero no tiene todas las cosas. Y en Octave, Eduardo, desde hace
aflos que viene trabajando en esto que ya lo tiene funcionando que es un Toolbox, este
es un Toolbox de simulacién que se llama LTI Toolbox, ahora ya estd liberado, ya esta
abierto se puede bajar en iHub, estd disponible para todo el mundo recién hace poquito
lo puso para bajar, antes lo dibamos en una versioén de prueba tinicamente para los de la
catedra hasta que lo afinamos, mas que nada él se dedic6 mucho tiempo a esto y genero
este LTI Toolbox. Este si es una simulacion, MB, lo otro no es una simulacion, es el
sistema real, es una visualizacién de lo que pasa ahi fisicamente, y ;por qué mostramos
esto? porque en la industria donde son los egresados nuestros y de otras carreras, la
industria de proceso, se estd todo el dia con esto, con el equipo fisico, si trabajas en una
planta y con estas graficas que profesionalmente se llena Sistema de SCADA (Sistema
de Monitoreo y Control, es la traduccién), entonces ellos viven con esos sistemas
SCADA y quienes trabajan con esos sistemas de SCADA son los ingenieros quimicos.
Los ingenieros quimicos, los ingenieros en alimentos, alguno de electrénica, algunos de
electromecdnica trabajan ya sea en mantenimiento en trabajo de SCADA, como los
componentes como operan, o sea, los operadores, esas plantas son tan complejas, tan
especificas que los operadores son sumamente calificados, muchas veces son ingenieros
con maestrias o doctorados, a veces, los que estdn operando la planta porque son tan
complejas que necesitan mucho conocimiento para poder operarlas, del sistema este
multiplicado por 100. Acd nosotros les mostramos una fotito, un cuadrito de un
centésimo de lo que es un sistema real, para que te des una idea, fijate si no les
mostramos nada, si no tenés el 1, el 100 puede ser un millén porque es mucho mads

grande. Nosotros lo que proponemos, con la materia, es algo, mostrar una fotito, decir
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"mird esto chiquitito, te espera mucho mas". Entonces, este Labview que estd acd es
pago. Este que estd acd que yo hago la interfaz es gratuito, el GNU esta disponible y lo
podés bajar, con esta herramienta nosotros estamos generando los otros trabajos
practicos, de a poco, con esta herramienta. Y se nos planted lo siguiente, que nosotros
tenemos que estar si o si... Ahora con esto de la virtualidad, tendria que haber ido
alguien al laboratorio a prender la computadora, y si no se pudiera entrar no podes
prender la computadora, entonces qué hicimos, pedimos a la facultad, a la universidad,
que nos dé un servidor para volcar los datos, entonces yo desde mi casa, Eduardo desde
su casa, el que da trabajo practicos desde su casa, cuando el sistema es portable como el
caso del hornito, por eso lo mostraba, este es portable, este que estd aca abajo es un
horno eléctrico, lo que ven ahi al rededor es una resistencia eléctrica que esta
calentindose y esto que ven acéd es un elemento que mide la temperatura, nada mads,
simple, esto se puede simular tranquilamente igual con un termo con agua caliente, con
una pava, etc. podemos hacer la misma experiencia sin la necesidad del horno, los
conocimientos se pueden transmitir igual. Entonces, donde mandamos los datos fue el
planteo porque antes los datos estaban en la PC del laboratorio y desde manera remota,
con un Team Viewer, con un tablero de Google que te permite ver de manera remota los
datos, lo soluciondbamos. Acd es distinto, no voy a dejar que se una a mi PC personal
otro, entonces se corre la experiencia, los datos se mandan al otro servidor de la facultad
y del otro lado, el estudiante, accede con otra clave, otro usuario, es como si tuviéramos
un usuario "profe" y un usuario "estudiante", el "profe" manda los datos al servidor y el
"estudiante” los mira, al mismo tiempo que estd sucediendo, nosotros vamos
escribiendo los datos y ellos los van leyendo, entonces todos al mismo tiempo en sus
PCs, van a ver esta hoja [muestra], van a a ver la grafica en su computadora, con su
aplicacion instalada en su Octave. Entonces ahi dimos un paso bastante superador, que
ahora ni siquiera necesitamos el plano de la facultad, el del tanque no lo podemos hacer,
tenemos que estar alld porque es complejo, los tanquecitos, la védlvula neumatica,
demds, si o si hay que estar ahi, tiene que ser ahi. Pero hay otra como esa simple
experiencia, que se hacen dos experiencias en realidad ahi, dos experiencias dentro del
mismo trabajo préctico, lo podemos hacer remotamente, cada uno desde su casa sin
necesidad de estar en la facultad.

MB: Y ese servidor de la facultad, ;estd prendido las 24h?
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MP: Es como el correo electrénico, no lo apagas nunca, salvo que haya mantenimiento.
Eso se encargé de gestionar Eduardo, tendriamos que preguntarle a él.

MB: Yo voy a que el alumno pueda entrar en todo momento o ;tienen que entrar todos
juntos a la vez? ;Puede entrar en cualquier momento del dia?

MP: Es una experiencia, como es practica la hacemos asincrona, no es una simulacion,
entonces el docente estd desde su laboratorio o desde su casa, donde le toque estar
haciendo la experiencia y sincrénicamente, a través de zoom como eso y ahora con
ustedes y lo que le agregamos es que ustedes ahora, en sus PCs, aparte de largar el
zoom, largan el Octave con el Toolbox y yo largo mi Octave con mi Toolbox y les digo
"bueno, muchachos, ahora fijense en este instante, conéctense, l6guense (aparece un
botoncito verde que estds logueado al servidor), bueno fijense ahora voy a poner el
termOmetro en el agua caliente, miren la curva como empieza a crecer, bla, bla, bla...", y
hacemos la experiencia todos, yo tengo lo fisico y los otros ven, en el momento, de
manera asincrona, los resultados.

MB: Perdén que pregunte tanto pero bueno. El trabajo que ustedes les piden estd la
parte tedrica, la parte también prictica que ustedes les muestran pero el trabajo que
ustedes le terminan pidiendo a ellos que hagan ;es escrito de preguntas en base a eso
que ustedes hicieron?

MP: Uno da conceptos tedricos en teoria, hace una breve introduccién o repaso de la
teoria antes de hacer la teoria, "Identificacion de sistema de primer orden" se llama uno,
"Identificacion de sistema de segundo orden" el otro, entonces en la experiencia lo que
vamos a hacer es, eso lo comentamos, que ese comportamiento responde a cierta
ecuacion, bueno, ahi tienen los datos, encuentren la ecuacion basicamente. Entonces
miren que dijimos que esto es un sistema de primer orden, entonces diganme lo que se
denomina, una cuestion técnica, la constante de tiempo de ese sistema, tiene que ver con
la dindmica (cudnto tiempo va a tardar en medir la temperatura el termdmetro, no es
instantdnea). En ese caso lo que usamos, lo que veias ahi en ese pituto con el cable
verde y blanco, es lo que se conoce como un instrumento de medicién que es un
termémetro en definitivamente, vulgarmente lo podemos llamar asi, pero es una PT100,
es el termometro, por asi decirlo, que se usa en la industria, en la industria para medir
temperatura se usa esto y no otra cosa, mayoritariamente entorno a las temperaturas

ambiente, a 100, 200°C. Entonces, eso tiene una dinamica, tiene un montdén de cosas
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para instruir de como funciona y lo hacemos en esta experiencia, y ellos hacen la
experiencia.

GC: Me parece muy diferente a todo lo que venimos escuchando porque es una cdtedra
diferente, una forma de trabajo diferente que nos cuesta entender porque no estamos en
el campo de las ingenierias pero, por lo que vos decis MP, evidentemente es una
practica innovadora en la forma de ensefar ese contenido, también en la forma de
permitir que otros alumnos de otros paises estén presentes porque podria ser solo con
los estudiantes argentinos, de tu universidad ;Cudl es el plus que les ofrece a ustedes
este trabajo de internacionalizacidn en contacto con la otra citedra de Santa Catarina,
con los estudiantes de alla?

MP: Te aclaro, el trabajo hecho en el laboratorio no es para nada innovador, es algo
obligatorio para nosotros, se da acd y en cualquier facultad de Ingenieria Quimica o
Electrénica se tiene que dar, no es innovador. Lo innovador es esto dltimo que estoy
contando, la experiencia con un servidor donde se han volcado las nubes, la interacciéon
con estudiantes sincrénicamente, desde otro pais, bueno ahora desde sus casas aunque
estén a pocos metros o pocos kilémetros, eso si es innovador. Lo innovador, y por eso
aplicamos en el proyecto con esa idea, es eso de poder compartir los datos de manera
asincrona estando muy lejos a través de internet, eso es lo innovador, la experiencia en
si de identificar el sistema no es innovador, es bdsico, estd en libros de ingenieria de
hace 40 afios, no tenemos nada de innovador.

GC: Lo innovador es este punto de internacionalizacion curricular, estar con otro pais
(Ellos tienen en algiin momento contacto entre los estudiantes? ;Hacen alguna consigna
juntos? O cada uno hace su trabajo en su pais.

MP: Generalmente, es un trabajo donde se hace la experiencia y la experiencia demora
eso 1 hora 1 hora y media, desde 40 min a 1 hora y media en el peor de los casos, la
experiencia en si, sin el pre contenido tedrico, es eso; después la resolucidn del informe
es la parte de interaccion entre el estudiantado sea el que estd en Brasil o en Francia y el
docente, el cursante y el docente; y después hay toda una etapa de procesar la
informacion, de llegar a los resultados, que esa se la dejamos hacer en equipo, no la
pedimos de forma individual, eso lo hacen en grupos de trabajo y esos grupos de
trabajo, generalmente, tendemos a que sean 5 personas, 6, porque es el nimero que

teniamos acd de forma presencial, podiamos pedir menos pero lo dejamos asi. Y ahi es
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un proceso que en realidad lleva parte de trabajo en equipo, entonces tratamos de
evaluar otras cuestiones con esto de las competencias que, en realidad, no hay mucho en
el camino de ingenieria pero el CONFEDI (Consejo Federal de Decanos de Ingenieria)
ha dictado ya hace unos afos que nosotros tenemos que enseflar por competencia, por
contenido mds competencia, entonces estamos obligados a meter en la curricula del
disefio curricular qué competencia vamos a trabajar en nuestra citedra y como la vamos
a evaluar, cudles van a ser las actividades, cudles son los hitos o los resultados de
aprendizaje que se denominan. Los que den clases en carreras de ingenierias deben estar
acostumbrado a escuchar estas cosas, no s€ si es transversal a los demas o estan siendo
transversal a los demds pero en ingenieria es asi, entonces nos obligd eso a plantearnos
qué competencia damos cuando planteamos estos trabajos, entonces la competencia que
por ahi. Bueno hay una que es "trabajo en equipo de manera interdisciplinaria", esto que
estamos haciendo acd de alguna manera nosotros, entonces volcamos por ahi un poco la
idea de esta experiencia de trabajos practicos y encontrar ese tipo de competencia en
trabajo en equipo y demds.

NV: MP, a mi me gustaria hacerte una pregunta de algo que vos mencionaste al
comienzo de tu exposicion si puede ser. Vos hablaste que habia un proyecto con la OEA
y que la primera experiencia con la FIQ fue con la Universidad de Piura, ;jestoy en lo
cierto fue asi? [Responde si], entonces de esa primera experiencia (vos que
conclusiones podés sacar en cuanto a debilidades y fortalezas? Para esta otra.

MP: En esa experiencia yo estaba bastante debajo en la estructura de la catedra de lo
que estoy ahora porque se fueron jubilando y fui subiendo, entonces ahi no estuve en el
proyecto, no estuve involucrado en la redaccidn, si fui participante, entonces yo te digo
lo que vivi. En esa experiencia vinieron muchos docentes, vino William de Perd, vino
alguien Brasil y vino alguien mas pero en nuestra cdtedra no dict6 o referente a lo
nuestro no pero en la Facultad de Ingenieria Quimica y fuimos nosotros a Perd y lo que
me extrafid fue que vinieron muchos estudiantes, nosotros no mandamos ninguno a Peru
ni a Brasil a estudiar pero venian como 6 peruanos a tomar esos cursos esos 15 dias, son
esos cursitos que se dan en vacaciones de invierno, Escuela de Invierno, entonces se dan
cursos de posgrado en 15 dias, 20, de manera intensiva de lunes a viernes, entonces en
vez de cursar un cursito de posgrado o electivo o de perfeccionamiento en 2 meses, lo

da en 2 semanas y cursas todos los dias. Eso lo mencioné porque es la unica
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informacidn que tengo, no pude recabar otro tipo de informacién mds de lo que te estoy
comentando y por eso lo puse en un renglén porque no tengo mds para comentar pero
eso fue lo que vi yo. Y después con la internacionalizacién es distinto porque ya eran
proyectos institucionales y demds, mds acotado en presupuesto también, no sé bien
como se manejé lo otro, a mi me sorprendié porque vinieron 7-8 peruanos a hacer el
curso, 15 dias acd se vinieron, estudiantes de grado eran. Pero bueno, no te puedo decir
mucho més, NV, de eso porque no lo vivi, fui un poco invitado, no fui participante.

NV: Bueno, gracias.

PI: Y en relacion a la doble titulacion, MP, ;tenés algin parecer tuyo? A nosotros se
nos ofrece como el zoom de la internacionalizacién, llegar a la doble titulacidon, asi que
los beneficios estdn por demads, creo que es redundante decirlo pero ;complica un poco
la preparacion que tiene que hacer el docente de la materia?

MP: No, nosotros hemos tenido algunos alumnos franceses, creo que tuvimos 2 y
ninguno lleg6 al primer parcial, se fueron.

NV: Es decir que hasta ahora no hay nadie con la doble titularizacién en si.

MP: De aca de este lado no, de alla si. En realidad, los que hacen la doble titularizacion
es para rumbear para afuera, hablando mal y pronto, disculpen si soy sincero pero yo a
la doble titularizacién la vefa como una pista de despegue para estudiar en otro lado.
Estos dos chicos se fueron a estudiar y se fueron a estudiar alld y se van a recibir alld y
seguramente van a agarrar una beca y se van a quedar alld. Tuvimos dos francesas...
Ahora estamos teniendo algunos alumnos internacionales, colombianos, pero del
posgrado sobretodo, aparecen ya con becas del CONICET, estoy sorprendido por eso.
Bueno con el CONICET tuve una experiencia corta, fui becario y renuncié basicamente,
asi que para el CONICET soy una oveja negra porque renunciar al CONICET... No
quiero hacer comparativa mds complicada. Veo en alumnos cursitos, en algunos
posgrados que hay acd, que hay muchos becarios de CONICET colombianos,
venezolanos. Lo que puedo percibir, experiencia de los que van alld y de lo que damos
acd, nosotros somos muchisimo mds exigentes, en esta materia, en esta disciplina somos
mucho mas exigentes. Conozco una chica que alld hace unos 6, 7 afios hizo la misma
materia en Espana y me dice "yo la promocioné e hice esto, esto y esto", le dije que no
le iba a alcanzar para acd que tenemos la materia, dicho y hecho, Eduardo le tomé otra

cosa y después [no se entiende]. De esta experiencia que tienen acd, listo, abrirme y
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cerrarme la canilla, listo, ;como sale el agua? "Por abajo", listo aprobado; nosotros
hasta que no nos dicen por qué... Exigimos lo que tenemos que exigir porque venimos
de una formacién que es asi, sino no tendriamos las capacidades, en el futuro cuando
vayan a ejercer su profesion se van a dar cuenta de la diferencia con otros ingenieros.
Yo la experiencia que tengo de Espaina, de estos chicos de Francia tengo que
preguntarles cémo les estd yendo, y también lo veo con estas personas que no llegaron
al primer parcial, ya si no llegaste al primer parcial, no llegaste a acusar un cuarto de la
materia porque mas o menos, en un cuarto de la materia, es el primer parcial y no
llegaron porque no lo pudieron seguir porque se sintieron abrumados con la manera que
damos la materia. Nosotros tenemos muchisima carga horaria, yo aflojaria un poco, ya
tiré la propuesta porque tenemos muchisima carga horaria porque la obligatorias son:
4,5 horas reloj, para no meter las horas citedras porque asi me guio mejor, de teoria por
semana mas 2 horas de practica y un trabajo practico, mas una mas,3 (8) y otras dos
horas maés... Si, son 10 horas de cursado por semana de nuestra materia nada mas, una
banda.

PI: Y lo que exige en la casa, las horas de estudio que hay que ponerle de lectura...

MP: Nosotros lo que nos obligamos es en la presencialidad, en esto si que acabo de
presentar, obligamos que sea presencial, tienen que tener asistencia porque esta parte la
promocionan, no tienen que rendir examen, es una parte bien prictica, en eso exigimos
la asistencia pero en teoria no le exigimos la asistencia.

PI: Asi que tu idea, que es una percepcion que yo a veces tengo, que la
internacionalizacién curricular en casa no promueve que esto de ir afuera sea un
escalén, es decir, el intercambio sea un escalén a otro pais y quedarse a estudiar ahi y
desertar de la...

MP: No, de hecho, si alguien te va a contar de una beca, de cOmo ingresar a un
instituto, va a ser en un café, no va a ser en el aula, va a ser cuando te cruces con otro en
Italia, en Paris y te cruzas con alguien en la cafeteria... Eso quién te lo va a decir a
través de un zoom, nadie, seria una cuestion mas de la vivencia, del
intercambio cultural.

MRYV: Si, incluso nos pasa a nosotros mismos, no sé ustedes pero yo como estudiante
de la UNL y como docente de la UNL no sé cémo son los programas de intercambios de

alumnos. Tuve compaifieras, en mi época de estudio, que se fueron a Espafia o a México
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pero tampoco son programas muy publicitados, por lo menos por parte de los docentes
nunca tuve conocimientos, siempre fue por algin lado por la izquierda, por atrés.

GC: Nuestras amigas de Brasil. ;Tienen otras preguntas? U otras realidades de cémo se
vive alla. CG, ;alguna inquietud?

CG: Me parecid stper interesante el proyecto, sobretodo la parte de simulacién y
compartir el software, eso es lo que rescato como trasladable a otras experiencias.
Gracias. Me parece muy interesante esa mirada de hacer ese salto, como decis, de la
nada a un posible encuentro con la realidad, tener esa meta de que los estudiantes
puedan tener encuentro con la realidad a través de nuestras disciplinas, una formacién
que les permite acercarse a la realidad. Luci, ;tenés alguna pregunta que le quieras
hacer?

L: No, no, escuché pero imposible poder hacer un aporte, igual me parecié muy original
ver otras formas de trabajar que uno ni las concibe. MB hacia su referencia a los

sistemas pero, claro, son distintos, ya con la palabra de MB estamos, y sus preguntas.

MRYV: Yo puedo trazar un paralelismo de lo que hace MP a (yo vengo del area de la
salud) lo que hacemos nosotros con las précticas profesionales, no sé si especificamente
la ingenieria donde das vos, tiene el drea de practica profesional pero es como ustedes
les dan esa cercania donde el ambiente laboral es eso por cien pero por lo menos es €so,
saben que de ahi para arriba... Es lo mismo que nos pasa a nosotros, caemos en un
hospital o en un sanatorio o en un consultorio, eso es para arriba, menos de esto no vas a
tener.

MP: Si, los PPS estdn, las practicas profesionales supervisadas estdn en todas las
ingenierias, son obligatorias. Pero muchas veces no hagas una PPS en una industria,
probablemente hagas eso en una empresa que encontrés acd o a veces si. Nosotros
soliamos hacer, ahora hace anos que no, ahora es imposible con esto de la pandemia
pero solemos hacer muchas visitas a planta ya hi también es una experiencia interesante
y ahi ven esto porque muchas veces, es una cuestion de la carrera en si que nosotros la
planteamos, que llegan con una cuestion academicista, como que el sistema es tan
endogdmico porque hay muchos ingenieros que son doctores, que son investigadores,
entonces necesitan gente con perfil de investigacidbn para proseguir con Sus
investigaciones que el sistema continuar creciendo. Entonces se deja un poco la parte

ingeniera del fierro, necesitamos ingenieros que las plantas produzcan. Entonces llegan
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a quinto... Vos te das cuenta en el proceso de aprendizaje de nuestra materia, yo de
hecho no seria ingeniero si hubiera tenido que estudiar tres hojas de memoria porque
tengo una memoria de pez tremenda, me meten una idea y se me saca la otra, no puedo,
yo mi carrera la hice razonando porque 2+2 es 4 y asi hasta la transformada de Laplace
y todo lo que viene, es porque me agarro de cosas y llego al resultado. Nosotros
tendemos a esa formacidén, de hecho, nuestra materia se rinde a libro abierto o
computadora abierta, vos podes tener tu libro abierto, tus apuntes, el software, les
damos todo porque en la vida profesional, el dia de mafiana, no va a tener el libro
cerrado, ni la computadora cerrada; les damos un problema de ingenieria en una hoja,
tres horas, lo resolvés y después charlamos, eso también, el aporte, mejoréd y movimos
algunas estructuras internas para mejor del coloquio obligatorio, antes no lo tenfamos y
ahora lleg6 para quedarse, media horita vamos hablando para ver si lo que escribiste... Y
asi hubo gente que levanté la nota como asi nos dimos cuenta que tuvo con ayuda
externa virtual, claramente, hemos enganchado a un par de personajes que no estaban
haciendo el examen solo, todo eso por el coloquio. A lo que voy, todo lo que ensefiamos
es constructivo, muy rapido porque lo damos en un cuatrimestre. Arrancan con algunas
cosas que no saben y que yo sé que necesitan 6 meses para que la cabeza les procese
porque es un concepto totalmente abstracto, es un concepto matemadtico abstracto que
sirve para resolver problemas de ingenieria muy tangibles, entonces yo entiendo eso y
les digo "miren esto, se los doy hoy y hasta dentro de 5 meses no lo van a terminar de
digerir" porque es asi, lleva ese tiempo. Pero vienen con eso de repetir de memoria y
con nosotros no va, entonces no nos quieren mucho a nosotros en la carrera, nos quieren
poco pero es porque nosotros les damos un click, les decimos "no flaco, asi no va, por
qué vas a repetir, no tenés que repetir nada, es ir y pensar, cuando vos logres emanar
todos los conceptos, se aprueba la materia"; y eso es un periodo de 6 meses. A lo que
voy, es una carrera que lamentablemente... Por ejemplo, se dan en materias anteriores
sumamente complejas y no tienen aplicacion directa, es como se da mucho concepto de
leer y repetir, nosotros no, es todo razonar, entonces ahi chocan un poco con el modelo
que viene pero tiene que ver con las premisas. Yo, obviamente, con esto que estoy
diciendo si alguien me encontraria del otro lado, con otra gente que pregona la otra

formacion, estariamos en una discusion bastante dlgida y subida de temperatura pero
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bueno, es un espacio abierto, si uno no dice las cosas donde se encuentra cémodo,
doénde las va a decir, asi que si alguien tiene algo para decirme contrario...

GC: Creo que es muy interesante porque nos ayuda a mirar también como esto se
inserta dentro de una propuesta curricular, tiene que ver con una continuidad o no con
los estilos curriculares de las asignaturas, esta mirada critica de un estudio culturalista,
alejada de la realidad abstracta, concepto muy interesante pueden ser pero que no tienen
una vinculacién con la realidad y que después los alumnos en qué lo pueden utilizar
para su vida profesional. No sé Ariel, que es nuestro especialista en aprendizaje si
querés ofrecer...

A: Era como dificil para mi entenderlo. Yo solamente te quiero preguntar en qué afio
esta catedra... Ah en quinto. Porque demanda todo esto que vos decis. Me acuerdo con
otras personas con las cuales trabajamos en otras ingenierias y uno se tiene que romper
la cabeza, en el sentido simbdlico de la expresion, y por eso los odian tanto a los profes
pero, de alguna manera, después empiezan a entender el mundo de otra manera que es
un poco también los que, en algin sentido, planteamos este tipo de cosas, no tiene
sentido reproducir y decir lo mismo que dijo Pepito en tan libro, en tal pigina sino la
capacidad de pensar, que en general la universidad propone eso o deberia proponer o
sostenemos algunos profesionales en relacion a ese tema. Pero claro, los pibes, o no tan
pibes, se chocan la cabeza, es mucho mads facil depositar esa mala onda, por asi decirlo,
en los profes que nos vienen a joder la vida pero que es muy interesante para seguir
dandole una vuelta. Esto que vos decis a los 6 meses, cuando uno logra trabajar con los
chicos y decir "ah pero en realidad el eje de la materia es este", toman ese inside desde
algunas teorias, toman ese click desde otras, llamémoslo de distintas maneras, pueden
como resignificar desde el principio, es al revés, se resignifica siempre al final, se le da
un nuevo sentido siempre al final.

MP: Por suerte Ariel, 1 de cada 10 tiene ese gesto que decis vos y viene y dice "sabe
qué profe, entendi todo lo que dio" entonces decis bueno tan mal no estoy. Pero es asi
por nosotros damos asi, la matemadtica que usamos (no hay nadie de matemaética, ;no?)
para explicar eso es muy abstracta, no hay manera de que yo te diga "mird es asi como
acd", es muy abstracta y, sin embargo, €l no te explica por qué el termOémetro va a tardar
en medirte la temperatura, en vez de instantdneamente como vos pensar, que va a tardar

68 segundos y no 120 ni 10, y por qué 68 segundos, bueno atrds de eso hay muchisimas
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cosas para explicar. Algo tan bdsico como todos los dias que ahora nos toman la
temperatura, no la porqueria esa que no funciona, la que te toman en el siper no sirve,
es una farsa mundial, no sirve, si vos tenés fiebre y te miden con eso no tte mide... El de
temperatura, el otro de mercurio y demds, todo eso se llama constante de tiempo que es
muy bdsico el concepto y, sin embargo, para explicarle eso tenés que hacer un
desarrollo muy feo. Pero cuando alguien es aplicado y la lleva al dia, o sea que no se
come toda la teorfa... Hay una chica ahora que rindid, mal pero por poco porque le falté
un poquito de estudio, pero la cursé ahora, yo hace afios que no veo una persona que se
presente ni bien la curse asi, en un mes después de que la cursd, la proxima vez la va a
sacar porque estuvo cerca pero es una persona super aplicada, una chica que vino a
consulta, pregunté y demds y ya estd ahi. Ademads, vos ves el crecimiento del avance,
como se van acercando a la meta que uno les pone.

Ale: Estd muy bueno, eso es muy interesante porque yo lo pienso un poco mas amplio,
no solo en esto que vos planteas, pero cuando logran eso se sienten muy reconfortados,
a veces estamos hablando de personas mds grandes con un interés mds rdpido de
recibirse, ahi como arafiando y a veces, este tipo de cosas, les genera como todo un
impacto pero estd muy bueno, la verdad es muy interesante, me quemo la cabeza porque
no entiendo nada de eso, para mi es chino bésico pero bueno, muy interesante, muchas
gracias.

GC: Bueno, muchas gracias MP y MRV.

CM: Una sola preguntita nomds MP. En Francia o en Pert tenian un equipamiento
similar, o algo parecido, automatizado como para que desde acd hagan algo.

MP: No, en Perd nada y en Francia no lo sé si lo tienen. Ni en Pert ni en Brasil, no
tenemos abierto una plataforma similar, en Pert seguro que no porque yo estuve ahi y
en Brasil por lo menos no sé si hay una estructura similar que se estd queriendo abrir,
tendria que preguntarle a Eduardo, no sé. En Peru seguro no.

CM: Era para ver si los alumnos de acd de UNL podrian tener una experiencia similar.
MP: No, la idea es lo que venimos hablando hace un rato, CM, de estar vinculando...
Con esto de la pandemia, habia gente que estaba haciendo cosas como nosotros y tenia,
evidentemente, alguna llegada, algunos circulos de poder que es donde las decisiones se
toman mads rdpido y aprovecharon, ;se entiende? O sea, nosotros fuésemos militantes de

bla bla bla, ya tendriamos el fondo acd... Yo me enteré... Eduardo me dijo "fijate que
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estd esto", y le digo "a ver quiénes estdn, ah a estos ya los conozco de otro lado" y han
conseguido armar esa red que vamos a tratar de engancharnos para estar.

GC: Queria agradecer esta oportunidad, este encuentro con el proyecto de MP que,
especialmente, sabemos que estd con su mama internada y ha hecho este esfuerzo de
estar con nosotros. MRV, gracias por la coordinacién, también nos ayud6 y la
participacion de todos para poder profundizar. Podemos en proximos encuentros seguir
dialogando e interiorizindonos mds en estas propuestas de cada uno de los proyectos de
internacionalizacion curricular. Para terminar el encuentro queriamos renovar la
invitaciéon que hicimos en la dltima reunién del primer cuatrimestre, a participar en
alguno de los ejes tematicos que surgieron estos ejes a partir de las exposiciones de los
proyectos anteriores como cuestiones necesarias o interesantes para seguir profundizar.
Si ustedes recibieron el power que enviamos con la invitacién de hoy, estdn las lineas
temdticas y, quienes aun no lo han hecho, pueden hacerlo. Estd la temdtica de
innovaciones en la internacionalizacion curricular, esto que surgié un poco hoy que lo
innovador es trabajar con el otro, no tanto el trabajo de simulacién que ya existia de
antes, decia MP; después estd la cuestion de los nuevos aprendizajes que se suscitan a
partir de la internacionalizacién curricular; las experiencias de internacionalizacién
cémo se favorece con el trabajo interdisciplinario, que un poco surgié del proyecto que
presentd RE en su propuesta de trabajo con la cédtedra abierta de la UNESCO; después
estd la problematica de los TICs en la internacionalizacién curricular, como favorecen,
de qué manera este recurso contribuye a fortalecer; la temética de la interculturalidad en
la internacionalizacién, que esta acd es la temdtica de nuestro CAID, es la que nos une
a todos, poder ver de qué manera las experiencias que llevamos adelante de
internacionalizacién curricular, estdn favoreciendo, estd promoviendo el encuentro con
el otro, el otro pais, la otra cultura, el otro colega, estudiante, colega y estudiantes, no
solamente entre estudiantes sino también entre colegas pero se ha propuesto como un
eje temdtico para profundizar también conceptualmente y mirar especificamente esa
cuestion de la interculturalidad; la temdtica de memoria y redes colaborativas que
propuso PI que tendria que ver con recuperar algo muy interesante que surge en estas
presentaciones, es que uno podria hacer como una memoria de su propio proyecto,
cOmo nacid, como hizo MP, y convertir esto en un articulo para ser presentado, como

naci6, qué desarrollo tuvo, de qué forma se fue modificando a lo largo de la historia
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esos antecedentes, qué impacto estd teniendo; y la dltima que surgié en el ultimo
encuentro, Roberta lo propuso; es mirar nosotros como docentes qué aprendemos de
estas experiencias de internacionalizacién cultural. Asi que bueno, la propuesta es que
podamos en este segundo cuatrimestre presentar alguna ponencia sobre ese tema y que
esa ponencia sea publicada nos va a ayudar a sistematizar la informacién que ya
tenemos disponible. Del primer cuatrimestre, tenemos disponibles los ateneos, los 3
ateneos, este es el cuarto ateneo de socializacion de las experiencias, denominamos
ateneo porque no es tanto un taller tedrico prictico sino que es mirar nuestra
experiencia, poner el foco en qué aprendemos, qué experiencia llevamos adelante. Y
tenemos disponibles las respuestas a la encuesta primera que se hizo a todos los
proyectos donde describimos en qué consiste nuestro proyecto, los desafios, las
dificultades. Entonces la invitacion es a participar en alguno de estos ejes y elaborar,
junto con integrantes de ese eje temadtico, alguna ponencia. Concretamente, ahora hay
una invitaciéon que hemos recibido a un congreso que se lleva adelante en el mes de
octubre, en el cual nosotros desde el proyecto nuestro de internacionalizacién venimos
participando, presentando un avance que es el encuentro del estado actual de
investigaciéon educativa latinoamericano que organiza la Universidad Catdlica de
Cérdoba, todos los afios. En este afio el tema es "La inclusion digital, equidad educativa,
brechas y puentes, desafios para abordar desigualdades", ese congreso en particular
tiene su fecha de vencimiento el 15 de septiembre, asi que habria un mes para elaborar
una ponencia para presentar en el congreso. Si alguno de los ejes tiene relacion y les
interesa participar y presentarlo... Y sino podemos ir viendo otras oportunidades porque
congresos y encuentros aparecen mucho y, ahora que son virtuales, con més razon
podemos participar en ellos. En el caso de este congreso, los trabajos después son
seleccionados para publicar en la propia revista de educaciéon que tiene la Universidad
Catdlica de Coérdoba. Del mismo modo, la Universidad del Litoral, la Facultad de
Humanidades, estd organizando el INDI, que es el instituto de investigaciones, una
jornada de presentacion de proyectos CAID y jornada de socializacién, que también, si
alguno de estos equipos quiere presentar algin trabajo... Esto es para decir lo que
sabemos en este momento pero podemos pensar en otras oportunidades pero
principalmente queremos ofrecerles esta ocasion de trabajar con otros, en algin grupo

mds pequeiio de 3 o 4 integrantes, en un tema que a ustedes les interese profundizar y
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hacer la escritura que les ayude a su propio proyecto, PI proponia eso, que tenga que ver
con algo que vengan desarrollando, la temdtica que estdn trabajando, no un afiadido por
estar en este CAID, sino que los ayude también a mirar y sistematizar la propia
experiencia. No sé€ PI si al respecto vos quisieras mencionar...

PI: Acd nos estamos poniendo de acuerdo con Vanina que estd proponiendo una autora
para leer el tema de las memorias Yo cuando pienso en las memorias, pienso en aquello
que no queda escrito o documentado formalmente, principalmente, que tiene que ver
mucho con esto que innova. Generalmente lo que aparece como innovador, muchas
veces excede a lo que uno va formalmente dejando como un registro escrito, ese es un
trabajo que al menos a mi particularmente con las memorias me interesa que es
diferente al de historias, sino a tener en cuenta aquello que uno va diciendo y pensando
y que muchas veces se escapa de los lugares donde formalmente queda plasmado. Es
una propuesta, hay muchas otras interesantes, pero el que esté interesado en eso, ahi
Vanina estd proponiendo leer una autora, si nos reunimos a leer o a comentarla, con la
orientacion de ella, hago la invitacion a los que estén interesados en esa vertiente, esa es
la vertiente de memoria que a mi me interesa.

LCB: Yo queria comentar algo porque estoy en el grupo con PI. Si bien yo habia
optado por la interculturalidad, lei que estaba en este renglén de la memoria de redes
colaborativas, dije qué lindo en definitivo poder uno también volcar sus experiencias, su
historias y las expectativas también, asi que si PI me tenés en cuenta, encantada, no
sabia que Vanina también se sumaba porque no lo vi en el power que nos mandaron
pero encantada de participar.

PI: Ahora estamos en el chat intercambiando eso, de que Vanina propone trabajar una
autora en relacion en ese eje y te sumamos, claro LCB, y vamos a avisar a todos y al
que le interese esa vertiente se suma.

GC: Y también estd esta propuesta que se presentd en la tltima reunién, de contar con
un aula virtual compartida donde poder disponer de todo el material que venimos
trabajando y elaboramos para subir a ese aula un Padlet, que son esas pizarras
colaborativas, en donde estdn insertas los trabajos que se vinieron escribiendo anteriores
al CAID, anteriores al CAID este, tanto del de Psicologia como de otros proyectos que
han hecho articulos referidos a su proyecto de internacionalizacién curricular, entonces

contamos con ese material de antecedente, que nos puede servir como antecedente para
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la escritura de este momento. Y, a su vez, MRV nos ha enviado un correo invitandonos
a sumarnos los que quieran ser responsables como docentes en esta aula virtual, lo cual
nos permite acceder, administrar, subir material, lo que sea... Le enviamos a €l en esa
planilla compartida de Excel, solamente el nombre y como es el usuario en el aula
virtual y también la firma digital porque hay que enviar a telemdtica una solicitud de
este aula virtual, asi que apenas podamos, nos sumamos en esa aula virtual, en esa
planilla que envi6 MRV y nos va a facilitar la tarea de gestionar un aula virtual, que
creo que va a ser util para subir las novedades, si hay congresos, si hay un encuentro, si
hay una jornada nuestra que nos volvamos a encontrar. Asi que bueno, no sé si hay
alguna pregunta, alguna inquietud al respecto de estas ultimas cuestiones, sugerencias...

MP: Como puse en las filminas, estdbamos presentando un trabajo para el CADI que, si
bien no es con respecto a la internacionalizacién sino mas bien con los laboratorios
remotos que es algo que surgid, fue pensado antes, durante y después del proyecto,
como que trasciende a lo internacional, puede ser remoto internacional como
interprovincial, ahi vamos a generar bastante informacion, referencia, por ahi lo
podemos tomar de base. Esto vence en unos dias, unos 10 dias, en base a eso podemos
dar una vuelta de rosca... Bueno, vemos ahi si surge algo, damos una vuelta.

MB: Quizds MP puedas, por mds que sea el uso de la tecnologia independientemente de
la internacionalizacién, puedas hacer referencia a ese trabajo a que se estd aplicando en
esta experiencia de internacionalizacién tuya, que lo nombres por lo menos, que quede
como un antecedente, que cuentes en algin momento la experiencia y que ahi estan
aplicando esa simulacién con tecnologia, me aparece.

MP: De acuerdo.

GC: Este es el ejemplo de lo que PI sugeria que los trabajos que ya vengamos
desarrollando y que formen parte de nuestras cdtedras se puedan ver enriquecidas
mutuamente, que nos enriquezcamos con esos trabajos y que, a su vez, el CAID
enriquezca el trabajo de las catedras, no necesariamente hacer algo diferente. En este
caso también se puede comparar como se hizo en una ponencia que presentamos en un
proyecto de internacionalizaciéon de CG, de MRV vy el de Psicologia, respecto de como
usan el aula virtual, solamente esos tres puntitos comparando los tres proyectos
armamos una ponencia para un congreso sobre educacion y nuevas tecnologias. Es muy

rico las posibilidades que tenemos de encontrar, confrontar, comparar cada uno de las

160



temadticas que nosotros trabajamos que surgieron como interés, la evaluacién en estos
proyectos como se da, el aprendizaje en estos proyectos como se da, entonces es una
oportunidad que se nos da para enriquecer la mirada y, esto que dice PI, hacer memoria,
que nos quede también el registro y la reflexion de lo que aprendemos de nuestra
experiencia. Asi que quedamos abiertos a la propuesta, cada uno invitado a participar en
alguna linea que le interese, y en base a eso nos avisan por correo y los conectamos con
los integrantes de esa linea y esperemos si alguno se anima a presentar el 15 de
septiembre alguna ponencia, alguno de los equipos, de las temdticas, ya hay una primera
llamada que tenemos de aqui a un mes o bien vemos algunas otras posibilidades, otras
oportunidades, y en breve tendremos el aula disponible ; verdad MRV?

MRYV: Si, si, ya vi que varios docentes ya compartieron la informacién, asi que estaré
gestionando con esos docentes y después si alguno se quiere sumar... De todas formas,
aquellos que no estén con el rol docente, van a poder acceder como estudiantes y la
interaccién no se va a cortar pero la idea del entorno es que sea un medio facilitador
para el contacto y para compartir cosas. Asi que yo ya la semana que viene lo voy a
estar gestionando, ya va a estar disponible.

GC: Bien, si alguien mds se quiere sumar como administrador completa esa planilla que
MRV envié. Bueno, muchas gracias, muy rico ha sido el encuentro de hoy y nos
quedamos en contacto para las préximas oportunidades que necesitemos encontrarnos.

[Saludan]
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5. Sesion de entrevista

SESION DE ENTREVISTA — 23/09/2021

[AUDIO PERDIDO]

[PRESENTACION DE NV]

CM: Tratando de unir lo que vos decias con la internacionalizacién, o la experiencia
que tuvimos nosotros en la internacionalizacién, es muy lateral porque en el caso
nuestros los docentes tuvieron participacion dictando un tema y después participando
algunas veces en la presentacion de los trabajos finales, no es importante en la carga del
cursado la participacién internacional, como para decir la docencia internacional esta
con esta teoria de aprendizaje o esta otra, es mas cldsico: vienen, dictan las clases de
teoria, después la clase de préctica en algunos casos, o dejan ejercicios planteados.
MRYV: Ahi lo podriamos encarar, si se quiere, en la actividad que Uds. plantean dentro
del marco del proyecto; o sea, que actividades, quizas saliendo un poco de la teoria, si
quieren nos podemos enfocar un poco mds en la practica que es en realidad donde mas
interaccion hay con los alumnos. La teorfa, se piense como se piense, incluso en
psicologia, es postivista neta: viene el profesor, te da la charla de que dice cada una de
las teorias y ya estd. Pero donde cambia el foco es en la parte de la préactica, entonces
quizés es ahi donde nos convenga mds hacer hincapié.

MP: Nosotros, cuando dimos los cursos afuera, en la experiencia internacional, no
recuerdo si levantamos encuestas, creo que no, pero para los que cursan habitualmente
si tenemos encuestas que son por fuera de la Secretaria Académica, sino que son de la
Cétedra propia [menciona las plataformas de formularios] que la dltima semana de clase
les hacemos responder y generamos estadisticas internas hasta por docente, o sea
hacemos generales y después por teoria y prictica, y por cada docente. Pero no para
cuando vino gente de afuera ni cuando dimos afuera [...].

CM: En el caso de grado, la institucional tiene la evaluacién por docente.

MP: Nosotros, a su vez, hacemos otra interna, pero hacemos la tipica, no somos
innovadores en cOmo nos autoevaluamos, como nos evaluamos con los estudiantes.
MRYV: Lo importante es que tiene un instrumento, o por lo menos vos MP, para
autoevaluacion. O por los estudiantes, eso permite la retroalimentacion, estd bueno por

ese lado: hay un instrumento de base con el cual se podria llegar a trabajar.
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CM: En ese instrumento, nosotros tenemos uno también, muy para propdsitos similares,
se aplica no en la dltima clase, sino antes de pasar la regularidad. En realidad, paso igual
las regularidades, las contestan, y es un formulario que venimos trabajando con otro
compafiero que es mi JTP, todos los afios le venimos dando una rosca de vuelta a la
encuesta, tratando de preguntar no lo mismo que después pregunta Académica, sino
otras cosas, por ejemplo: ;qué temas sacarias de la materia? ;qué temas le falta?

MRYV: ;Y qué respuesta reciben de eso? ;Les dan un justificativo de porqué lo
sacarian?

CM: Y teorico préctico. Esto es Procesamiento de Imdgenes, y el curso basico o
anterior es Procesamiento de Sefiales, y hay cosas que son las mas complicadas, de
filtrado inverso, filtrado ultrasecuencial [MP se rie exclamando “Es lo mismo™] que en
Senales lo usan lo mismo, después en Imdgenes nosotros hicimos una continuidad, hay
algunos libros que lo tocan y lo pusimos, pero es lo que menos aplicacion tiene rapida,
entonces eso es lo que dicen.

MP: En realidad, vos sabes que a nosotros nos pasa, si bien la disciplina es distinta, la
matemadtica subyacente es la misma, ;no?, nosotros mds simple que Uds. porque los
vemos en una dimensién nomas, pero a lo que voy como el disciplinas distintas que
usamos la misma matemadtica, los estudiantes odian la misma parte, porque es la mas
abstracta, no sé si es porque no es aplicable, es porque no logran comprenderla durante
el cursado ni cuando la rinden, pocas veces.

MRYV: Mir4, yo doy Quimica Bioldgica, como el organismo utiliza cada uno de los
nutrientes, y les decimos azicar en sangre, se degrada y se sintetiza, y piensan que
solamente pasa la degradacién o la sintesis, relacionando a esto que vos decis que es
abstracto, la teoria se da tan separada y tan abstracta que creen eso, y les cuesta
interpretar que pasan las dos juntas al mismo tiempo, lo que varia es la magnitud, cual
tiene mas producto, me pasa en alumnos de Nutricion.

MP: Yo creo que la vuelta estd en encontrarle, por lo que menos lo que trato de hacer,
darles ejemplos précticos, donde necesiten usar eso, es la manera que mas o menos los
atrae, y cuando puedo, cuando me da el tiempo, cuando me da la teoria, o cuando van a
una consulta, porque realmente no tienen base para dar, no vieron antes algo parecido y
estdn en Sto afio y de repente se los cuentan, y no llegan, necesitas un afo y medio, no

sé qué te parece a vos CM, pero bueno, es parte del ciclo.
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MRYV: Ahi vamos a otra cuestion que me gustaria preguntarles a Uds., en especifico
sobre las actividades que planifican dentro de cada proyecto de internacionalizacidn,
(de qué se tratan? ;como las manejan?

CM: Ahi yo les pido siempre dos cosas a los invitados, el afio pasado tuvimos la
participacion del profe de Costa Rica, y este afio el de Estados Unidos, y desde el 2015
dos profes de Hungria, y a todos le pedimos lo mismo: que toquen algin tema tedrico
con la profundidad que lo dan ellos alld, sin mostrarles nada a priori de cudl es la
formacién que tiene acd, da este tema y planteando ejemplos que hayas visto en el
laboratorio, en los proyectos de investigacion, que traigan casos mas locales de ellos, y
eso estd buenisimo. Por ejemplo, el de Estados Unidos, vive en Dayton, frontera con
Canadai, y la ciudad entera estd dedicada a la defensa, DARPA tiene el 80% de la gente
trabaja para el Ministerio de Defensa, entonces todos los proyectos de investigacion
estan dedicados a temas de seguridad, entonces traen video para procesar imagenes de
deteccioén de cuando pinchan las tuberias de gas para robar gas, o te sacan los cables de
cobre, es videovigilancia de largo alcance porque son en drones de gran altura. Los de
Hungria trabajan con cosas submarinas, hacen competencias de procesamiento de
imagenes submarinas y largan boyas ancladas de colores, y desarrollan algoritmos para
la navegacion auténoma de los drones submarinos, ellos le ponen los algoritmos que
desarrollan los alumnos para hacer tracking y deteccion de objetos, y es algo que nunca
vimos acd. Hacemos siempre deteccion de objetos, seguimiento de personas y caras.
MRYV: ;Los alumnos como desarrollan esas actividades?

CM: Mucho mejor de lo que esperdbamos nosotros, le ponen mds empefio al trabajo
con la motivacién de ideas que vienen de otros lados. Siempre en inglés, menos con el
de Costa Rica, sorprendentemente sin problemas. Hubo el caso de uno nomas, que dijo
que no sabia nada de inglés, dijo que no habia rendido todavia los cursos de inglés que
hay ante, como el idioma es un requisito flotante hasta que se reciben, entonces ni el
inglés técnico habia querido hacer, dice que traduce los libros que estidn
primordialmente en inglés.

MRYV: Y en esas actividades, CM, ,;tus alumnos tienen interaccién con alumnos
extranjeros? ;O solo con docentes extranjeros?

CM: No, no hay catedra espejo. Eso lo intenté un montén de veces, a nivel de grado no

tienen esta materia, la tienen en posgrado (maestria), entonces no coincidimos
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temporalmente en los dictados, son otros regimenes alld de cursado: pocas clases y
muchos proyectos, en el caso de Hungria viven en el laboratorio: hacen un proyecto,
escriben un informe tipo congreso y ya estd, muy desconectados del aula. Asi que no,
no pude nunca ni con Estados Unidos, ni con Costa Rica (tampoco tienen a nivel de
grado en Informadtica, Imdgenes ni Sefiales, solamente Inteligencia Artificial).

MRYV: O sea que el mayor contacto es con los docentes extranjeros y las actividades
que proponen esos docentes.

CM: Claro. Pero me encantaria que se junten como hacen otras citedras que tienen
grupos de dos y dos. Lleg6 hasta ahi nuestra experiencia. El de Costa Rica también era
interesante, hizo el doctorado en Alemania, y el laboratorio tenfa como un servicio a
terceros para la Bundesliga, entonces hacian seguimiento de jugadores y videoanalitica
par futbol, tenian en el estadio del Bayern Munchen instaladas 6 camaras fijas, entonces
lo que hizo €l fue levantar la geometria, después hacer el procesamiento de iméagenes y
la reconstrucciéon del movimiento de los jugadores, después de cada partido local €l
hacia el andlisis y entregaba el informe de tiempos de caminata, tiempos de trote,
etcétera, de cada jugador. Y eso son los ejemplos que da acd, es llamativo.

MP: Eso es una cosa que nos diferencia, no quiero decir para mal, vos comentas el caso
de Alemania, lo mismo yo veo con nuestros colegas de Brasil que estdn dentro del
proyecto nuestro: ellos tienen una fuerte insercién con el medio, entonces los ejemplos
de Normay, que es el colega jefe que estd a la cabeza en Floriandpolis, siempre trae
ejemplos de cafia de azicar, de plantas de destilacion, el tipo es especialista en procesos
con retardo, sistemas fisicos que tienen retardo en su dindmica, que demoran en arrancar
basicamente, [da un background del docente] y estd metido, tiene una fuerte insercién
(en el trabajo de campo), y todos los ejemplos hasta de los libros, de los que €l da en los
apuntes, el material que nos da y demds, que compartio, tienen que ver con resolucién
de problemas practicos, ahora estdn con el tema que estd de moda de la energia
distribuida, una plata la optimizaban para tener energia solar, fotovoltaica, biogds, como
iban optimizando los pardmetros de la planta para minimizar el consumo energético
externo, sumamente interesante, que acd a nosotros nos falta, y no es que no tengamos
la capacidad de hacerlo, no surgen los proyectos, pero proyectos universitarios, me
refiero que venga, por ejemplo, Leiner que tiene fébrica de gelatinas, venga aca y

plantee un problema determinado para solucionar, que para ellos puede ser un gasto
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econdémico que para nosotros es mucho, hay una faltante de lazos comunicantes
confiables por lo que no se dan esas cosas

CM: Hay una chica que le estoy dando una mano cuando necesita con Inteligencia
Artificial, del laboratorio, no la dirijjo yo, pero estd haciendo la Maestria en
Computacién, y el caso que tomd para su tesis, y se movié un montén hasta que
consiguidé convenio institucional, es con ENERSA acé en Entre Rios, y ellos tienen la
inquietud pero nunca fueron a tocar la puerta, ni se les ocurria que se podria hacer eso.
MP: Y eso que estd lleno de graduados.

[CM agregar otra descripcion del trabajo de la maestrando]

MRYV: Volviendo un poquito a la pregunta original, vos MP en tu proyecto, ;qué tipo
de actividades desarrollan? ;lo hacen en paralelo con otros alumnos, o solamente con
docentes? ;o Uds. solamente con otros alumnos?

MP: Desde el proyecto de internacionalizacién propiamente dicho, Eduardo viajé para
alla (Brasil), Normey viajé para acé, dio el curso convencional, fueron solo alumnos de
acd, y Eduardo fue y dio curso alldi. Lo que tenemos armado, ese laboratorio que
estamos haciéndolo completamente remoto, con eso hemos hecho experiencias [plantea
que no puede determinar si las actividades corresponden al proyecto de
internacionalizacién o no, porque lo que se explica sobre las actividades desarrolladas
en dicho contexto]. Cuando vino el docente (Normey), dio clases tipicas: pizarrdn, tiza,
ejercicios, problemas, pero con el aditivo o lo interesante que los modelos matematicos
eran de sistemas reales frescos (problemas de hace 5 afos que se le plantearon a la
universidad); Eduardo cuando fue alld, dict6 clases tedricas también convencionales, 1o
que le agregamos nosotros de diferentes fue esto del TP remoto: el operaba
remotamente el laboratorio nuestro de acd e hizo una experiencia de identificacién de
sistemas y ajuste de controladores, toda una experiencia practica que habitualmente
fisicamente lo hacemos con el alumno en frente, lo que hicimos nosotros fue prender los
equipos y que €l la haga remotamente y nosotros controlando que esté todo bien. La
idea nuestra es hacerlo completamente automatico, poder prender todos los servicios de
forma remota. Y lo que hemos probado este dltimo tiempo es eso que comentaba en la
reunion anterior, de usar un servidor de la Universidad para levantarlos datos y dejarlos
ahi, no en la PC del laboratorio, sino en un servidor propio entonces la corrida de datos,

de informacidn, el esquema cambia un poco, en vez de mandar los datos desde la PC del
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laboratorio, ahora lo que estamos haciendo es que directamente los datos vayan a un
servidor y puedan ingresar mas de uno al mismo tiempo. Eso es para correr siempre
plantas/datos reales, la simulacion se lo das en el momento, se instala una aplicacion o
se puede acceder a una pdgina web, lo que estoy hablando son datos en tiempo real,
datos reales, cambia que en vez de acceder a la PC del laboratorio, acceden a un
servidor, y quedan ya registrados los datos, no hay problemas, se pueden guardar varias
corridas.

[Se vuelven a explicar los objetivos de la investigacion para reformular la
pregunta]

MRYV: Lo que veo que comparten ambos proyectos es que vienen los docentes
extranjeros y plantean teorias o practicas referentes a su realidad cotidiana. ;Cémo se
desempefiaron los alumnos en el marco de esa actividad planteada por el docente
extranjero?

MP: Fueron actividades mads especificas, ademds de reales, el docente fue muy
especifico en el tema que vino a dar, acd lo damos al tema, pero lo mostré desde el
punto de vista que él lo estudia y la verdad que fue mucho mds rico porque estd metido
en el tema ese, vino con planteos distintos, tiene un libro, la experiencia de los
convenios con las industrias, y a parte habia desarrollado una serie de toolbox
(aplicaciones) particulares para estudiar esos temas, por lo que estd bien llevado desde
todo punto de vista. Fue como un minicurso dentro del curso de posgrado o electivo
dentro de la carrera de grado con adherencia por parte de esos estudiantes.

MRYV: ;Qué unidades del programa analitico de tu asignatura fueron abordados por los
docentes extranjeros en tus clases?

CM: Sadl Calder6n Ramirez (Tecnoldgico de Costa Rica): nuevos abordajes para el
filtrado espacial de realce y restauraciéon de imédgenes. Miklos Kozlovszky (Obuda
University, Hungria): segmentacion de imdgenes basadas en regiones y sus aplicaciones
a imagenologia médica.

MRYV: MP, ;qué contenidos o unidades temadticas abordaron? ;Forman parte del
contenido del programa analitico de tu asignatura o es dado por fuera del mismo? ;Me
podrias brindar una breve descripcion de esos contenidos?

MP: El tema dado fue "Control de sistemas con retardo", el retardo estd presente en la

mayoria de los sistemas reales. El retardo puede ser causado por: transporte de masa,

167



energia o informacion; o el efecto causado por varios sistemas de bajo orden conectados
en serie; o el tiempo de procesamiento en sensores o controladores. Retardo importante
implica dificultad para el sistema de control. Las dificultades son provocadas
principalmente porque: el efecto de las perturbaciones demora para ser sentido; o la
accion de control demora para causar efecto en la variable controlada; o la accién de
control se calcula con base en un error pasado. En este curso se estudia en detalle este

tipo de sistemas, haciendo énfasis con técnicas de ajustes de controladores.
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