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✄☎✝✓☞✎✡ ☎✄ ✂✄✞✁✎✑✒ ☞✓✂✞✆✝✄ ✄✁ ✚✄☎ ☞✄ ✚✞✂✑✡ ☞✄ ✥✗✥✔ ✍ ☛✡✆☎✝✒ ☞✄ ☛✓✄☎✝✎✡✆✞✂✎✡☎
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✜✡☎ ✝✂✞✟✞✠✞☞✡✂✄☎ ☞✄ ✁✡☎ ☎✄✂✕✎☛✎✡☎ ✚✔☞✎☛✡☎ ☞✄ �✁✞✆✝✞ ✄☎✝✓☞✎✞☞✡☎ �✂✄☎✝✞✆ ✛✓✆☛✎✡✆✄☎

✞☎✎☎✝✄✆☛✎✞✁✄☎ ✍ ✞☞✚✎✆✎☎✝✂✞✝✎✕✞☎ ✄✆ ✁✞ ✚✞✍✡✂✥✞ ☞✄ ✁✡☎ ☛✞☎✡☎✪ ☎✡✆ ✄✚�✁✄✞☞✡☎ �✡✂



✄✚�✂✄☎✞☎ ☛✡✆✝✂✞✝✎☎✝✞☎ ✢✓✄ �✂✄☎✝✞✆ ✄✁ ☎✄✂✕✎☛✎✡ ✞ ✓✆✞ ✄✚�✂✄☎✞ ✚✄✝✞✁✙✂✏✎☛✞

✚✓✁✝✎✆✞☛✎✡✆✞✁✪ ✂✄☎�✄☛✝✡ ✞ ✁✞☎ ✛✓✆☛✎✡✆✄☎ ☞✄✆✝✂✡ ☞✄✁ ☎✄✂✕✎☛✎✡ ✚✔☞✎☛✡ el 38% son 
enfermeros, el 32 % son médicos de guardia, 10% médicos laborales, 6% 
kinesiólogos, 4 % psicólogos y 4 % nutricionistas. 

✑✄ ✁✡☎ ✂✄☎✓✁✝✞☞✡☎ ✡✟✝✄✆✎☞✡☎ ☎✄ ✡✟☎✄✂✕✞ ✢✓✄ ✁✡☎ ✝✂✞✟✞✠✞☞✡✂✄☎ �✂✄☎✄✆✝✞✆ ✓✆ ✣✆☞✎☛✄

☞✄ ✞✜�✡☎✎☛✎✒✆ ✞ ✝✎✄☎✏✡ ✌☎✎☛✡☎✡☛✎✞✁☛✡ ✎✡✁✄✂✞✟✁✄ ✄✆ ✁✞☎ ☞✎✚✄✆☎✎✡✆✄☎ ✝✄✁✞☛✎✡✆✄☎

✍✆✝✄✂�✄✂☎✡✆✞✁✄☎ ✍ ✜✎☞✄✂✞✑✏✡ ✄ ✍✆✄☎✝✞✟✎✁✎☞✞☞ ✄✆ ✄✁ ✝✂✞✟✞✠✡ ✢✓✄ ✞✚✄✂✎✝✞✆

✎✆✝✄✂✕✄✆☛✎✡✆✄☎ ✓✂✏✄✆✝✄☎ �✞✂✞ ✚✎✝✎✏✞✂ ✄✁ ✂✎✄☎✏✡✚  

✜✞☎ ☞✎✚✄✆☎✎✡✆✄☎ ✞✜✎✏✄✆☛✎✞☎ ✄✆ ✄✁ ✎✂✞✟✞✠✡✪✑✡✟✁✄ ✌✂✄☎✄✆☛✎✞✪✏✂✏✞✆✎✑✞☛✎✒✆ ☞✄✁

✎✂✞✟✞✠✡✪✒✡✆✫✞✆✑✞ ✍ ✘✓☎✝✎☛✎✞ ✜✞✟✡✂✞✁ �✂✄☎✄✆✝✞✆ ✣✆☞✎☛✄ ☞✄ ✞✜�✡☎✎☛✎✒✆ ✞ ✝✎✄☎✏✡

✌☎✎☛✡☎✡☛✎✞✁✡✡☞✄✂✞☞✡✪ �✡✂ ✁✡ ☛✓✞✁ ☞✄✟✄✆ ☎✄✂ ✚✡✆✎✝✡✂✄✞☞✡☎ ✛✂✄☛✓✄✆✝✄✚✄✆✝✄✚  

✟✄ �✂✡�✡✆✄ ☛✡✚✡ ✞☛☛✎✡✆✄☎ �✞✂✞ ✎✚�✁✄✚✄✆✝✞✂✪ ✚✄✠✡✂✞✂ ✁✞ ☛✡✚✓✆✎☛✞☛✎✒✆ ✄✆✝✂✄

☎✓�✄✂✎✡✂✄☎ ✍ ✁✡☎ ✝✂✞✟✞✠✞☞✡✂✄☎ ☞✄ ✁✡☎ ☎✄✂✕✎☛✎✡☎ ✚✔☞✎☛✡☎ �✞✂✞ ✝✂✞✆☎✚✎✝✎✂ ☛✎✄✂✝✞

�✂✄✕✎☎✎✟✎✁✎☞✞☞ ✂✄☎�✄☛✝✡ ✞✁ ✛✓✝✓✂✡ ✁✞✟✡✂✞✁ ✍ �✂✡✚✡✕✄✂ ✄☎�✞☛✎✡☎ ☞✄ ✄✆☛✓✄✆✝✂✡ ☞✡✆☞✄

☎✄ �✓✄☞✞ �✡✆✄✂ ✄✆ �✞✁✞✟✂✞☎ ✁✡☎ ✚✞✁✄☎✝✞✂✄☎ ✢✓✄ ☎✓✂✏✄✆ ☞✄ ✁✞ ✝✞✂✄✞ ☛✡✝✎☞✎✞✆✞ ☛✡✆ ✄✁

✫✆ ☞✄ ✟✓☎☛✞✂ ☎✡✁✓☛✎✡✆✄☎✚  

 

✍☛✎✝✏✑✠✒✒✍✓☛ 

 

✜✡☎ ✝✎✄☎✏✡☎ ✌☎✎☛✡☎✡☛✎✞✁✄☎ ✄✆ ✄✁ ✝✂✞✟✞✠✡ ✖✞✆ ✏✞✆✞☞✡ ☛✞☞✞ ✕✄✑ ✚✣☎ ✞✝✄✆☛✎✒✆ ✄✆ ✁✞

✁✎✝✄✂✞✝✓✂✞ ☛✎✄✆✝✥✫☛✞ ✍ ✄✆ ✁✞ �✂✣☛✝✎☛✞ ✁✞✟✡✂✞✁ ☞✄✟✎☞✡ ✞ ☎✓ ✎✚�✞☛✝✡ ☎✎✏✆✎✫☛✞✝✎✕✡ ✄✆ ✁✞

☎✞✁✓☞ ✛✥☎✎☛✞ ✍ ✚✄✆✝✞✁ ☞✄ ✁✡☎ ✝✂✞✟✞✠✞☞✡✂✄☎✪ ✞☎✥ ☛✡✚✡ ✄✆ ✁✞ �✂✡☞✓☛✝✎✕✎☞✞☞ ✍ ✄✁

✂✄✆☞✎✚✎✄✆✝✡ ✁✞✟✡✂✞✁✚ ✟✎✆ ✄✚✟✞✂✏✡✪ ✁✞ ✄✕✞✁✓✞☛✎✒✆ ✄☎�✄☛✥✫☛✞ ☞✄ ✄☎✝✡☎ ✝✎✄☎✏✡☎ ✄✆ ✄✁

☛✡✆✝✄✜✝✡ ☞✄ ✁✡☎ ☎✄✂✕✎☛✎✡☎ ✚✔☞✎☛✡☎ ☞✄ �✁✞✆✝✞ ✄✆ ✁✞ ✎✆☞✓☎✝✂✎✞ ✚✄✝✞✁✙✂✏✎☛✞ ✖✞ ☎✎☞✡

✂✄✁✞✝✎✕✞✚✄✆✝✄ ✄☎☛✞☎✞✚ 

✌✡✂ ✁✡ ✝✞✆✝✡✪ ✄☎✝✄ ✝✂✞✟✞✠✡ ☞✄ ✎✆✕✄☎✝✎✏✞☛✎✒✆ ✝✎✄✆✄ ☛✡✚✡ ✡✟✠✄✝✎✕✡ �✂✎✆☛✎�✞✁ ✄✜�✁✡✂✞✂ ✍

✄✕✞✁✓✞✂ ✁✡☎ ✝✎✄☎✏✡☎ ✌☎✎☛✡☎✡☛✎✞✁✄☎ ✢✓✄ ✞✛✄☛✝✞✆ ✞ ✁✡☎ ✝✂✞✟✞✠✞☞✡✂✄☎ ☞✄ ☎✄✂✕✎☛✎✡☎

✚✔☞✎☛✡☎ ☞✄ �✁✞✆✝✞ ✄✆ ✓✆✞ ✄✚�✂✄☎✞ ✚✄✝✞✁✙✂✏✎☛✞✪ ✞ ✝✂✞✕✔☎ ☞✄ ✓✆ ✄☎✝✓☞✎✡ ☞✄☎☛✂✎�✝✎✕✡

✍ ✝✂✞✆☎✕✄✂☎✞✁✪ ✓✝✎✁✎✑✞✆☞✡ ☛✡✚✡ ✎✆☎✝✂✓✚✄✆✝✡ ☞✄ ✄✕✞✁✓✞☛✎✒✆ ✄✁✒✓✄☎✝✎✡✆✞✂✎✡ �✞✂✞ ✁✞

✞✕✞✁✓✞☛✎✒✆ ☞✄ ✦✞☛✝✡✂✄☎ ✌☎✎☛✡☎✡☛✎✞✁✄☎ ✄✆ ✄✁ ✎✂✞✟✞✠✡✚ ✙✄✂☎✎✒✆✒✡✂✝✞✚ ✕☞✞�✝✞☛✎✒✆ ☞✄✁

☛✓✄☎✝✎✡✆✞✂✎✡ ✌☎✎☛✡☎✡☛✎✞✁ ☞✄✒✡�✄✆✖✞✏✓✄ ✦✒✡✌☎✡✧★ �✞✂✞ ☎✓ ✓☎✡ ✄✆ ✕✂✏✄✆✝✎✆✞✚ ✞☎✝✄

☛✓✄☎✝✎✡✆✞✂✎✡✪ ✞☞✞�✝✞☞✡ ✍ ✕✞✁✎☞✞☞✡ �✞✂✞ ✁✞ �✡✟✁✞☛✎✒✆ ✁✞✟✡✂✞✁ ✞✂✏✄✆✝✎✆✞✪ �✂✡�✡✂☛✎✡✆✞

✓✆✞ ✖✄✂✂✞✚✎✄✆✝✞ ☛✡✆✫✞✟✁✄ �✞✂✞ ✁✞ ✚✄☞✎☛✎✒✆ ☞✄ ✛✞☛✝✡✂✄☎ �☎✎☛✡☎✡☛✎✞✁✄☎ ✄✆ ✄✁

✝✂✞✟✞✠✡✚ 

✟✄ ✟✓☎☛✞ ☛✡✚�✂✄✆☞✄✂ ✁✞ ✆✞✝✓✂✞✁✄✑✞ ✍ ✁✞ ✚✞✏✆✎✝✓☞ ☞✄ ✄☎✝✡☎ ✂✎✄☎✏✡☎✪ ✞☎✥ ☛✡✚✡ ☎✓

✎✚�✞☛✝✡ ✄✆ ✁✞ ☎✞✁✓☞ ✍ ✄✁ ✟✎✄✆✄☎✝✞✂ ☞✄ ✁✡☎ ✝✂✞✟✞✠✞☞✡✂✄☎✪ ☛✡✆ ✄✁ ✫✆ ☞✄ ☞✄☎✞✂✂✡✁✁✞✂

✄☎✝✂✞✝✄✏✎✞☎ ✄✛✄☛✝✎✕✞☎ ☞✄ �✂✄✕✄✆☛✎✒✆ ✍ ✏✄☎✝✎✒✆✚ 

✟✄ ✄☎�✄✂✞ ✢✓✄ ✁✡☎ ✖✞✁✁✞✑✏✡☎ ☞✄ ✄☎✝✄ ✄☎✝✓☞✎✡ �✂✡�✡✂☛✎✡✆✄✆ ✎✆✛✡✂✚✞☛✎✒✆ ✕✞✁✎✡☎✞

�✞✂✞ ✁✡☎ �✂✡✛✄☎✎✡✆✞✁✄☎ ☞✄ ☎✞✁✓☞ ✡☛✓�✞☛✎✡✆✞✁✪ ✁✡☎ ✞☞✚✎✆✎☎✝✂✞☞✡✂✄☎ ☞✄ ✄✚�✂✄☎✞☎ ✍



✡✝✂✡☎ ✞☛✝✡✂✄☎ ✂✄✁✄✕✞✆✝✄☎✪ ✞✍✓☞✞✆☞✡ ✞☎✥ ✞ �✂✡✚✡✕✄✂ ✓✆ ✞✚✟✎✄✆✝✄ ✁✞✟✡✂✞✁ ☎✞✁✓☞✞✟✁✄

✍ ☎✄✏✓✂✡ �✞✂✞ ✁✡☎ ✝✂✞✟✞✠✞☞✡✂✄☎ ☞✄ ☎✄✂✕✎☛✎✡☎ ✚✔☞✎☛✡☎ ☞✄ �✁✞✆✝✞ 

 

✡✕✝✒✏ ✎✞✓✝✍✒✏ 

 

✍✆☞✓☎✝✂✎✞ ✡✄✝✞✁✙✂✏✎☛✞ ✄✆ ✕✂✏✄✆✝✎✆✞ 

✜✞ ✎✆☞✓☎✝✂✎✞ ✚✄✝✞✁✙✂✏✎☛✞ ✄✆ ✕✂✏✄✆✝✎✆✞ ☛✡✆☎✝✎✝✓✍✄ ✓✆✡ ☞✄ ✁✡☎ �✎✁✞✂✄☎ ☞✄ ☎✓

✄☛✡✆✡✚✥✞✪ ☞✄☎✄✚�✄✭✞✆☞✡ ✓✆ �✞�✄✁ ✛✓✆☞✞✚✄✆✝✞✁ ✄✆ ✄✁ ☞✄☎✞✂✂✡✁✁✡ ✎✆☞✓☎✝✂✎✞✁ ✍ ✄✆ ✁✞

✏✄✆✄✂✞☛✎✒✆ ☞✄ ✄✚�✁✄✡✚ ✞☎✝✞ ✎✆☞✓☎✝✂✎✞✪ ✢✓✄ ✞✟✞✂☛✞ ✁✞ �✂✡☞✓☛☛✎✒✆ ☞✄ ✞☛✄✂✡✪

✞✁✓✚✎✆✎✡✪ ☛✡✟✂✄ ✍ ✡✝✂✡☎ ✚✄✝✞✁✄☎✪ ✄☎ ✄☎✄✆☛✎✞✁ ✆✡ ☎✡✁✡ �✡✂ ☎✓ ☛✞�✞☛✎☞✞☞ �✞✂✞

☎✞✝✎☎✛✞☛✄✂ ✁✞ ☞✄✚✞✆☞✞ ✎✆✝✄✂✆✞ ☞✄ ✚✞✝✄✂✎✞☎ �✂✎✚✞☎ ✍ �✂✡☞✓☛✝✡☎ ☎✄✚✎✄✁✞✟✡✂✞☞✡☎✪

☎✎✆✡ ✝✞✚✟✎✔✆ �✡✂ ☎✓ ☛✡✆✝✂✎✟✓☛✎✒✆ ✞ ✁✞☎ ✄✜�✡✂✝✞☛✎✡✆✄☎ ☞✄✁ �✞✥☎✚ 

✑✄☎☞✄ ☎✓☎ ✎✆✎☛✎✡☎ ✄✆ ✄✁ ☎✎✏✁✡ �✍�✪ ✁✞ ✎✆☞✓☎✝✂✎✞ ✚✄✝✞✁✙✂✏✎☛✞ ✞✂✏✄✆✝✎✆✞ ✖✞
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El presente estudio tiene un diseño cuantitativo, descriptivo y transversal, 
destinado a evaluar los riesgos psicosociales en los trabajadores del servicio 
médico de planta en una empresa metalúrgica. Este diseño permite obtener una 
visión detallada de las condiciones psicosociales de los trabajadores en un 
momento específico, identificando posibles áreas de mejora y riesgos 
potenciales. 
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� Población Objetivo:  58 Trabajadores de servicios médicos de planta de la 
una empresa metalúrgica ubicados en 6 plantas de la misma empresa. 

� Muestra: La muestra se compone de 52 trabajadores del servicio médico 
de planta, seleccionados de manera no probabilística por conveniencia. 
Esta selección se realizó considerando la disponibilidad y disposición de 
los trabajadores para participar en el estudio durante el mes de marzo de 
2024. 

✍✆☎✝✂✓✚✄✆✝✡ ☞✄ ✡✄☞✎☛✎✒✆✩  

Para la recolección de datos se utilizó el Cuestionario para la Evaluación de 
Factores Psicosociales en el Trabajo. Versión Corta. Adaptación del cuestionario 
Psicosocial de Copenhague (CoPsoQ) para su uso en Argentina desarrollado por 
el (GESAL) Grupo de Estudios en Salud Ambiental y Laboral en 2021. Este 
cuestionario es autoadministrado e incluye ítems relacionados con diferentes 
dimensiones de los factores psicosociales, tales como: 
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✝✞✟✠✜✎✕✑✏✟ 

Con el objetivo de Evaluar los Riesgos Psicosociales a los que están expuestos 
Trabajadores de Servicios Médicos de Planta de una empresa metalúrgica y 
proponer mejoras en caso de que sean necesarias, se utilizó el Cuestionario de 
Evaluación de Factores Psicosociales en el Trabajo. Versión Corta. Adaptación del 
cuestionario Psicosocial de Copenhague ( CopSoQ) para su uso en Argentina. La 
muestra del estudio está compuesta por 52 trabajadores sobre un total de 58, los 
servicios se localizan en plantas metalúrgicas ubicadas en las localidades de La 
Tablada, Gral. Rodriguez y San Nicolás de Provincia de Buenos Aires y Villa 
Constitución y Rosario en la provincia de Santa Fe. La distribución demográfica 



incluye una variedad de edades, géneros, niveles de experiencia y roles dentro del 
servicio médico. A continuación, se muestra cuadro con detalle de esas 
características, correspondientes a la Sección General del cuestionario. 

.  

Del análisis de estos datos generales se observa un predominio de población 
masculina que representa el 57,7% sobre el 42.4% de población femenina, el 
rango etario más presente es entre 26 y 35 años con un 48,07% seguido del rango 
36 a 45 años con 34,6%. La antigüedad más frecuente es entre 2 y 5 años con el 
32,69% seguida de la franja 5 a 10 años con el 25 %. La totalidad de los 
trabajadores tiene contrato laboral permanente. La consulta sobre horario de 
trabajo debió ser modificada porque no coincide con la propuesta por el 
cuestionario, de esta pregunta se desprende que el 46,15% cumple jornadas de 8 
hs diarias, el 30,76 % realiza jornadas de guardia de 24 hs seguidas, el 9,61 % 
jornada de 9 hs diarias, el 7,69% menos de 3 hs diarias, el 3,84% 6 hs diarias y el 

N° Personas % Personas

Genero

Masculino 30 57.7%

Femenino 22 42.3%

otro 0 0%

Edad

menos de 26 años 0 0%

26-35 años 25 48.07%

36-45 años 18 34.6%

46-55 años 5 9.61%

mas de 55 años 4 7.69%

Antigüedad

menos de 30 días 0 0

1 mes a 6 meses 2 3.84%

6 meses a 2 años 8 15.38%

2 a 5 años 17 32.69%

5 a 10 años 13 25%

mas de 10 años 12 23.07%

Duración del contrato laboral

Permanente 52 100%

Temporal 0 0%

A plazo 0 0%

No sabe 0 0%

Horario de Trabajo

guardia 24 hs 16 30.76%

9 hs 5 9.61%

8 hs 24 46.15%

6 hs 2 3.84%

3hs 1 1.9

menos de 3 hs 4 7.69%

Tareas

Supervision de otros empleados 0 0%

recibe órdenes de superiores 100 100%

supervisión de otros y recibe órdenes 0 0%

Puesto de Trabajo

Enfermero 24 38%

Médicos de guardia 16 32%

Médicos Laborales 5 10%

Kinesiólogos 3 6%

Psicólogas 2 4%

Nutricionista 2 4%

DATOS GENERALES



1,9% 3 hs diarias. En cuanto a las tareas todos reciben órdenes de superiores. 
Acerca de la conformación de los planteles en la pregunta sobre funciones, el 
38% son enfermeros y el 32 % son médicos de guardia, 10% médicos laborales, 
6% kinesiólogos, 4% psicólogos y 4 % nutricionistas. 

La segunda fase del cuestionario corresponde a la Sección Específica, donde las 
preguntas se distribuyen en 7 dimensiones que agrupan Factores Psicosociales 
en el Trabajo. Las categorías son las siguientes:  

✆ Exigencias en el Trabajo 

✆ Doble Presencia 
✆ Organización del Trabajo 

✆ Relaciones Interpersonales y Liderazgo 

✆ Inestabilidad en el trabajo 

✆ Confianza 

✆ Justicia Laboral 

Cada dimensión tiene una serie de preguntas a las cuales se les asigna un puntaje  
del 0 al 100 según el ítem seleccionado, Siempre- Muchas veces ✄ Algunas veces- 
Solo alguna vez ✄ Nunca.  De estos puntajes se extraen dos variables resultantes. 

Intensidad es la suma de todos los puntajes de una misma dimensión dividido 
por la cantidad de preguntas que contiene esa dimensión. Esto nos habla de la 
exposición al riesgo que tiene cada trabajador por separado. 

Luego se compara con el resto de la muestra y se reúnen valores iguales o 
similares para sacar una proporción sobre el total y establecer la Extensión o sea 
que proporción de los trabajadores tienen la misma o similar exposición al riesgo.  

Al realizar estos pasos se obtiene el Índice de Exposición.  

Una vez obtenido el Índice de Exposición se procedió a compararlo con el Patrón 
Externo de Referencia que proporciona el cuestionario, validado para población 
asalariada en Argentina. Donde se observan los valores correspondientes a 
Riesgo Tolerable, Moderado y No Tolerable, a partir de esta comparación 
sabemos a qué nivel de riesgo se expone. A continuación, se muestra el cuadro 
con los valores de referencia.  











✞✆ ✁✞ ✑✎✚✄✆☎✎✒✆ ✝✄✁✞☛✎✡✆✄☎ ✍✆✝✄✂�✄✂☎✡✆✞✁✄☎ ✁✞☎ �✂✄✏✓✆✝✞☎ ☛✡✆ ✚✞✍✡✂ �✓✆✝✞✠✄

✛✓✄✂✡✆✩ 

✄✞✆ ☎✓ ✝✂✞✟✞✠✡ ☎✄ ✁✄ ✎✆✛✡✂✚✞ ☛✡✆ ☎✓✫☛✎✄✆✝✄ ✞✆✝✄✁✞☛✎✒✆ ✁✞☎ ☞✄☛✎☎✎✡✆✄☎ ✎✚�✡✂✝✞✆✝✄☎✪

☛✞✚✟✎✡ ✍ �✂✡✍✄☛✝✡☎ ☞✄ ✛✓✝✓✂✡� 

✄✟✓ ✠✄✛✄ ✎✆✚✄☞✎✞✝✡ ✂✄☎✓✄✁✕✄ ✟✎✄✆ ✁✡☎ ☛✡✆✁✎☛✝✡☎� 

✄✝✄☛✎✟✄ ✞✍✓☞✞ ✍ ✞�✡✍✡ ☞✄ ☎✓ ✠✄✛✄ ✎✆✚✄☞✎✞✝✡ ✄✆ ✁✞ ✂✄✞✁✎✑✞☛✎✒✆ ☞✄ ☎✓ ✝✂✞✟✞✠✡� 

✄✟✓ ✝✂✞✟✞✠✡ ✄☎ ✕✞✁✡✂✞☞✡ �✡✂ ☎✓☎ ☎✓�✄✂✎✡✂✄☎✪ ☞✎✂✄☛☛✎✒✆✪ ✏✄✂✄✆☛✎✞ ✡ ☞✓✄✭✡� 

 

✞✆ ✁✞ ☞✎✚✄✆☎✎✒✆ ✍✆✄☎✝✞✟✎✁✎☞✞☞ ✜✞✟✡✂✞✁ ✁✞☎ �✂✄✏✓✆✝✞☎ ☛✡✆ ✚✞✍✡✂ �✓✆✝✞✠✄ ✛✓✄✂✡✆✩ 

✒✡✆ ✢✓✄ ✛✂✄☛✓✄✆☛✎✞☞ 

✄✞☎✝✣ �✂✄✡☛✓�✞☞✡ �✡✂ ☎✎ ✁✡ ☞✄☎�✎☞✄✆ ✡ ✆✡ ✁✄ ✂✄✆✓✄✕✞✆ ✄✁ ☛✡✆✝✂✞✝✡� 

✄✞☎✝✣ �✂✄✡☛✓�✞☞✡ �✡✂ ✁✡ ☞✎✛✥☛✎✁ ✢✓✄ ☎✄✂✥✞ ✄✆☛✡✆✝✂✞✂ ✡✝✂✡ ✝✂✞✟✞✠✡ ✄✆ ☛✞☎✡ ☞✄ ✢✓✄ ☎✄

✢✓✄☞✞✂✞ ☞✄☎✄✚�✁✄✞☞✡� 

 

✑✍✟✒✠✟✍✓☛ 

✞✁ ☛✞✚�✡ ☞✄✁ ✝✂✞✟✞✠✡ ✄☎✝✣ ✄✆ ☛✡✆☎✝✞✆✝✄ ☛✞✚✟✎✡✪ ☎✡✚✄✝✎☞✡ ✞ ✡✝✂✡☎ ✝✎✄✚�✡☎ ✍ ✞ ✡✝✂✞☎

✄✜✎✏✄✆☛✎✞☎✚ ✜✡☎ ✂✎✄☎✏✡☎ ☞✄ ✝✂✞✟✞✠✡ ✆✡ ☎✡✆ ✞✠✄✆✡☎ ✞ ✄☎✡☎ ☛✞✚✟✎✡☎ ✍ ☛✡✆ ✄✁ �✞☎✡ ☞✄

✁✡☎ ✞✭✡☎ ☎✄ ✖✎✑✡ ✆✄☛✄☎✞✂✎✡ �✂✡✛✓✆☞✎✑✞✂ ✄✆ ✄✁ ✄☎✝✓☞✎✡ ☎✡✟✂✄ ✚✞✆✎✛✄☎✝✞☛✎✡✆✄☎ ✢✓✄

✞✆✝✄☎ ✆✡ ✄☎✝✞✟✞✆ ✝✞✆ ✄✜�✓✄☎✝✞☎ ✍ ✢✓✄ ✖✡✍ ✄✆ ☞✥✞ ☎✡✆ ✞✛✄☛☛✎✡✆✄☎ ✖✞✟✎✝✓✞✁✄☎ ☞✄ ✁✞

☎✞✁✓☞ ☞✄ ✁✡☎ ✝✂✞✟✞✠✞☞✡✂✄☎✪ ☛✡✚✡ ☎✄ �✁✞✆✝✄✞ ✄✆ ✄✁ ✡✞✆✓✞✁ ☞✄✁ ✚✔✝✡☞✡ ✒✏✌✟✏✌✘

✕✝✢ �✞✂✞ ✁✞ ✄✕✞✁✓✞☛✎✒✆ ✍ ✁✞ �✂✄✕✄✆☛✎✒✆ ☞✄ ✁✡☎ ✂✎✄☎✏✡☎ �☎✎☛✡☎✡☛✎✞✁✄☎ ✄✆ ✄✁ ✝✂✞✟✞✠✡

✙✄✂☎✎✒✆ ☛✡✂✝✞✚ ✞✁✞✟✡✂✞☞✡ �✡✂ ✄✁ ✢✂✓�✡ ☞✄ ✞☎✝✓☞✎✡☎ ✄✆ ☎✞✁✓☞ ✞✚✟✎✄✆✝✞✁ ✍ ✁✞✟✡✂✞✁ ✦

✢✞✟✕✜★ ☞✄ ✁✞ ✠✆✎✕✄✂☎✎☞✞☞☛✞☛✎✡✆✞✁ ☞✄ ✕✕✄✁✁✞✆✄☞✞ �✓✟✁✎☛✞☞✡ ✄✆ ✥✗✥✛ ☎☞✓✆✞

✂✄☛✎✄✆✝✄ �✓✟✁✎☛✞☛✎✒✆ ☞✄ ✤✥ ✂✄✕✎☎✎✡✆✄☎ ☎✎☎✝✄✚✣✝✎☛✞☎ ☛✡✆ ✚✄✝✞✘✞✆✣✁✎☎✎☎ ☛✡✆☛✁✓✍✄

✢✓✄ ✁✞ ✄✜�✡☎✎☛✎✒✆ ☞✄ ✝✂✞✟✞✠✞☞✡✂✄☎ ✍ ✝✂✞✟✞✠✞☞✡✂✞☎ ✞ ✁✞ ✞✁✝✞ ✝✄✆☎✎✒✆ ✦ ✞✁✝✞☎ ✄✜✎✏✄✆☛✎✞☎

✍ ✟✞✠✡ ☛✡✆✝✂✡✁★ ✎✆☛✂✄✚✄✆✝✞ ✖✞☎✝✞ ✓✆ ✌✛✄ ✁✞ �✂✡✟✞✟✎✁✎☞✞☞ ☞✄ ☎✓✛✂✎✂ ✄✆✛✄✂✚✄☞✞☞✄☎

☛✞✂☞✎✡✕✞☎☛✓✁✞✂✄☎✪ ✖✞☎✝✞ ✓✆ ✤✤✄ ✁✞ ☞✄�✂✄☎✎✒✆ ✡ ✢✓✄ ✁✞ ✞✁✝✞ ✎✆☎✄✏✓✂✎☞✞☞ ✞✓✚✄✆✝✞

✖✞☎✝✞ ✓✆ ✧✛✄ ✁✞☎ �✡☎✎✟✎✁✎☞✞☞✄☎ ☞✄ �✞☞✄☛✄✂ ✞✆☎✎✄☞✞☞ ✦☛✎✄☞✖✞✚✚✄✂ ✄✝ ✞✁✪ ✥✗✥✛★�

✌✡✂ ✄☎✝✡✪ ✚✎☎✚✡ ✄☎ ✆✄☛✄☎✞✂✎✡ ☎✄✏✓✎✂ ✞✖✡✆☞✞✆☞✡ ☎✡✟✂✄ ✁✞ ✄✜�✡☎✎☛✎✒✆ ✞ ✝✎✄☎✏✡

✌☎✎☛✡☎✡☛✎✞✁ ✄✆ ✁✡☎ ✝✂✞✟✞✠✞☞✡✂✄☎✚ 

✞✆ ✄☎✝✞ ✎✆✕✄☎✝✎✏✞☛✎✒✆ ☎✄ �✂✡�✓☎✡ ✞✕✞✁✓✞✂ ✄✁ ✝✎✄☎✏✡ ✌☎✎☛✡☎✡☛✎✞✁ ✄✆ ✝✂✞✟✞✠✞☞✡✂✄☎ ☞✄

☎✄✂✕✎☛✎✡☎ ✚✔☞✎☛✡☎ ☞✄ �✁✞✆✝✞ ☞✄ ✓✆✞ ✄✚�✂✄☎✞ ✚✄✝✞✁✙✂✏✎☛✞ ✍ ☛✡✚✡ ✂✄☎✓✁✝✞☞✡ ☎✄

✄✕✎☞✄✆☛✎✒ ✁✞ ✄✜✎☎✝✄✆☛✎✞ ☞✄ ✂✎✄☎✏✡☎ �☎✎☛✡☎✡☛✎✞✁✄☎ ☛✡✆ ✆✎✕✄✁ ☛✡ ✎✡✁✄✂✞✟✁✄ ✄✆ ✥ ☞✄ ✁✞☎

✤ ☞✎✚✄✆☎✎✡✆✄☎ ✄☎✝✓☞✎✞☞✞☎✪ ✍✆✄☎✝✞✟✎✁✎☞✞☞ ✄✆ ✄✁ ✝✂✞✟✞✠✡ ✍ ✝✄✁✞☛✎✡✆✄☎

✍✆✝✄✂�✄✂☎✡✆✞✁✄☎ ✍ ✜✎☞✄✂✞✑✏✡✪ ✄✆ ✝✞✆✝✡ ✄✆ ✡✝✂✡ ✄☎✝✓☞✎✡ ✂✄✞✁✎✑✞☞✡ ✄✆ ✒✖✞☛✡ ✄✆ ✥✗✛✤

✝✎✝✓✁✞☞✡ ✦✞☛✝✡✂✄☎ ☞✄ ✂✎✄☎✏✡ �☎✎☛✡☎✡☛✎✞✁✄☎ ✄✆ ✝✂✞✟✞✠✞☞✡✂✄☎ ☞✄ ✁✞ ☎✞✁✓☞ ☞✄ ✁✞

�✂✡✕✎✆☛✎✞ ☞✄ ✒✖✞☛✡✪ ✕✂✏✄✆✝✎✆✞✪ ✂✄✞✁✎✑✞☞✡ �✡✂ ✄✁ ✏✂✓�✡ ✢✞✟✕✜ ✦ ✢✂✓�✡ ☞✄ ✞☎✝✓☞✎✡☎



✄✆ ✟✞✁✓☞ ✕✚✟✎✄✆✝✞✁ ✍ ✜✞✟✡✂✞✁ ★ ✍ ✦✞✟✌✝✏✟✕ ✦ ✦✄☞✄✂✞☛✎✒✆ ✟✎✆☞✎☛✞✁ ☞✄ ✌✂✡✛✄☎✎✡✆✞✁✄☎

☞✄ ✁✞ ✟✞✁✓☞ ☞✄ ✁✞ ✝✄�✙✟✁✎☛✞ ✕✂✏✄✆✝✎✆✞★ ☞✡✆☞✄ ☎✄ ✓✝✎✁✎✑✒ ✄✁ ✚✎☎✚✡ ✎✆☎✝✂✓✚✄✆✝✡ ☞✄

✂✄☛✡✁✄☛☛✎✒✆ ☞✄ ☞✞✝✡☎ ✚✓✄☎✝✂✞ ✢✓✄ ✔ ☞✄ ✁✞☎ ✤ ☞✎✚✄✆☎✎✡✆✄☎ ✝✓✕✎✄✂✡✆ ✂✎✄☎✏✡☛✡

✎✡✁✄✂✞✟✁✄✪ ✁✞☎ ✚✎☎✚✞☎ ☎✡✆✪ ✝✄✁✞☛✎✡✆✄☎ ✍✆✝✄✂�✄✂☎✡✆✞✁✄☎ ✍ ✜✎☞✄✂✞✑✏✡✪ ✍✆✄☎✝✞✟✎✁✎☞✞☞

✁✞✟✡✂✞✁✪✑✡✟✁✄ ✌✂✄☎✄✆☛✎✞ ✍ ✞✜✎✏✄✆☛✎✞☎ ✄✆ ✄✁ ✝✂✞✟✞✠✡ �✡✂ ✁✡ ☛✓✞✁ ✄☎✝✡☎ ✂✄☎✓✁✝✞☞✡☎

☛✡✎✆☛✎☞✄✆ �✞✂☛✎✞✁✚✄✆✝✄ ☛✡✆ ✄✁ ✂✄☎✓✁✝✞☞✡ ☞✄ ✄☎✝✓☞✎✡☎ �✂✄✕✎✡☎ ✂✄✞✁✎✑✞☞✡☎ ✄✆

✝✂✞✟✞✠✞☞✡✂✄☎ ☞✄ ✁✞ ☎✞✁✓☞ ✚  

 

✒✏☛✒✜✠✟✍✓☛ 

✞✁ �✂✄☎✄✆✝✄ ✄☎✝✓☞✎✡ �✞✂✝✄ ☞✄ ✁✞ �✂✄✏✓✆✝✞ ✄✒✓✣✁ ✄☎ ✄✁ ✆✎✕✄✁ ☞✄ ✂✎✄☎✏✡ �☎✎☛✡☎✡☛✎✞✁ ✞✁

✢✓✄ ✄☎✝✣✆ ✄✜�✓✄☎✝✡☎ ✁✡☎ ✝✂✞✟✞✠✞☞✡✂✄☎ ☞✄ ☎✄✂✕✎☛✎✡☎ ✚✔☞✎☛✡☎ ☞✄ �✁✞✆✝✞ ☞✄ ✓✆✞

✎✆☞✓☎✝✂✎✞ ✚✄✝✞✁✙✂✏✎☛✞� ✕ �✞✂✝✎✂ ☞✄ ✁✡☎ ✂✄☎✓✁✝✞☞✡☎ ✡✟✝✄✆✎☞✡☎ ☎✄ ☛✡✆☛✁✓✍✄ ✢✓✄ ☎✄

✎☞✄✆✝✎✫☛✞✂✡✆ ✆✎✕✄✁✄☎ ☞✄ ✂✎✄☎✏✡ ☛✡ ✎✡✁✄✂✞✟✁✄☎ ✄✆ ✁✞☎ ☞✎✚✄✆☎✎✡✆✄☎ ✍✆✄☎✝✞✟✎✁✎☞✞☞

✁✞✟✡✂✞✁ ✍ ✝✄✁✞☛✎✡✆✄☎ ✎✆✝✄✂�✄✂☎✡✆✞✁✄☎ ✍ ✁✎☞✄✂✞✑✏✡✚ ✞☎✝✡☎ ✖✞✁✁✞✑✏✡☎ ☎✓✏✎✄✂✄✆ ✢✓✄ ✁✡☎

✝✂✞✟✞✠✞☞✡✂✄☎ �✄✂☛✎✟✄✆ ✓✆✞ ✛✞✁✝✞ ☞✄ ☎✄✏✓✂✎☞✞☞ ✄✆ ☎✓☎ �✓✄☎✝✡☎ ☞✄ ✝✂✞✟✞✠✡ ✍

�✂✡✟✁✄✚✞☎ ☎✎✏✆✎✫☛✞✝✎✕✡☎ ✄✆ ✁✞ ☛✞✁✎☞✞☞ ☞✄ ✁✞☎ ✂✄✁✞☛✎✡✆✄☎ ✎✆✝✄✂�✄✂☎✡✆✞✁✄☎ ✍ ✄✁

✁✎☞✄✂✞✑✏✡ ☞✄✆✝✂✡ ☞✄✁ ✄✆✝✡✂✆✡ ✁✞✟✡✂✞✁✚ ✞☎✝✞ ☎✎✝✓✞☛✎✒✆ ☞✄ ☎✡☎✝✄✆✄✂☎✄ �✓✄☞✄ ✝✄✆✄✂ ✓✆

✎✚�✞☛✝✡ ✆✄✏✞✝✎✕✡ ☎✎✏✆✎✫☛✞✝✎✕✡ ✄✆ ✁✞ ☎✞✁✓☞ ✍ ✄✁ ✟✎✄✆✄☎✝✞✂ ✏✄✆✄✂✞✁ ☞✄ ✁✡☎

✝✂✞✟✞✠✞☞✡✂✄☎✪ ✞☎✥ ☛✡✚✡ ✄✆ ✁✞ ✄✫☛✎✄✆☛✎✞ ✍ �✂✡☞✓☛✝✎✕✎☞✞☞ ☞✄✁ ☎✄✂✕✎☛✎✡ ✚✔☞✎☛✡✚ ✌✡✂

✡✝✂✡ ✁✞☞✡✪ ✄✁ ✂✄☎✝✡ ☞✄ ✁✞☎ ☞✎✚✄✆☎✎✡✆✄☎ ✄✕✞✁✓✞☞✞☎ �✂✄☎✄✆✝✞✂✡✆ ✓✆ ✂✎✄☎✏✡ ✚✡☞✄✂✞☞✡✪

✁✡ ☛✓✞✁ ✎✆☞✎☛✞ ✢✓✄✪ ✞✓✆✢✓✄ ✆✡ ✞✁☛✞✆✑✞✆ ✆✎✕✄✁✄☎ ☛✂✥✝✎☛✡☎✪ ✚✄✂✄☛✄✆ ✚✡✆✎✝✡✂✄✡

✛✂✄☛✓✄✆✝✄ ✍ ✏✄☎✝✎✒✆ �✞✂✞ �✂✄✕✄✆✎✂ ☎✓ ✞✏✂✞✕✞✚✎✄✆✝✡✚ 

✟✄ �✂✡�✡✆✄ ☛✡✚✡ ✞☛☛✎✡✆✄☎ �✞✂✞ ✎✚�✁✄✚✄✆✝✞✂✪ ✚✄✠✡✂✞✂ ✁✞ ☛✡✚✓✆✎☛✞☛✎✒✆ ✄✆✝✂✄

☎✓�✄✂✎✡✂✄☎ ✍ ✁✡☎ ✝✂✞✟✞✠✞☞✡✂✄☎ ☞✄ ✁✡☎ ☎✄✂✕✎☛✎✡☎ ✚✔☞✎☛✡☎✪ ✝✞✆✝✡ �✞✂✞ ✁✞ ✝✂✞✆☎✚✎☎✎✒✆

☞✄ ☞✄☛✎☎✎✡✆✄☎ ✎✚�✡✂✝✞✆✝✄☎✪ ☛✞✚✟✎✡☎ ✍ �✂✡✍✄☛✝✡☎ ✞ ✛✓✝✓✂✡ ☛✡✚✡ �✞✂✞ ✓✆✞

�✁✞✆✎✫☛✞☛✎✒✆ ☛✁✞✂✞ ☞✄✁ ✝✂✞✟✞✠✡✚ ✌✂✡✚✡✕✄✂ ✄☎�✞☛✎✡☎ ☞✄ ✄✆☛✓✄✆✝✂✡ ✄✆✝✂✄ ☎✓�✄✂✎✡✂✄☎ ✍

✝✂✞✟✞✠✞☞✡✂✄☎ ☞✡✆☞✄ ✞ ✝✂✞✕✔☎ ☞✄ ☞✎✆✣✚✎☛✞☎ �✞✂✝✎☛✎�✞✝✎✕✞☎ �✓✄☞✞✆ ✝✂✞✟✞✠✞✂☎✄ ✄☎✝✡☎

✚✞✁✄☎✝✞✂✄☎✪ ✁✞ ☎✄✆☎✞☛✎✒✆ ☞✄ ✛✞✁✝✞ ☞✄ ✞�✡✍✡ ✍ ✕✞✁✡✂✞☛✎✒✆ ☞✄ ☎✓ ✝✂✞✟✞✠✡✚ ✌✡✆✄✂ ✞

☞✎☎�✡☎✎☛✎✒✆ ✞☛✡✚�✞✭✞✚✎✄✆✝✡ �☎✎☛✡✁✒✏✎☛✡ ✄✆ ✁✡☎ ☛✞☎✡☎ ✢✓✄ ✁✡ ✞✚✄✂✎✝✞✆✚ 

✝✄☎�✄☛✝✡ ✞ ✁✞ ✍✆✄☎✝✞✟✎✁✎☞✞☞ ✜✞✟✡✂✞✁ ☎✄ �✂✡�✡✆✄ ☞✎✆✞✚✎✑✞✂ ✁✞ ☛✡✚✓✆✎☛✞☛✎✒✆ ✄✆✝✂✄

✁✞ ✄✚�✂✄☎✞ ✍ ✁✡☎ ✝✂✞✟✞✠✞☞✡✂✄☎ ✞☛✄✂☛✞ ☞✄ ✁✞ ☎✎✝✓✞☛✎✒✆ ✄☛✡✆✒✚✎☛✞ ✍ ✁✞☎ �✄✂☎�✄☛✝✎✕✞☎

✞ ✛✓✝✓✂✡ �✞✂✞ ✂✄☞✓☛✎✂ ✁✞ ✎✆☛✄✂✝✎☞✓✚✟✂✄ ✍ ✁✞ ✞✆☎✎✄☞✞☞ ✢✓✄ ✄☎✝✞ ✏✄✆✄✂✞✚  

 

 

 

 

 

 



✗✍✗✜✍✏✢✝✕✦✣✕ 

 

✕✁✟✄✂✝✎✪ ✌✚✪ ✢✞✂☛✥✞ ✙✚✪ ✢✡✆✑✞✁✄✑ ✦✂✞✆☛✄☎✄ ✝ ✚✪ ✝✄✎✛✪ ✜✚✪ ✁✄✁✞☎☛✖✎✪ ✒✚✪ ✁✓✆✎✆✡ ✢✚✪✚ ✦✥✗✛✤★

✦✞☛✝✡✂✄☎ ☞✄ ✂✎✄☎✏✡ �☎✎☛✡☎✡☛✎✞✁✄☎ ✄✆ ✝✂✞✟✞✠✞☞✡✂✄☎ ☞✄ ✁✞ ☎✞✁✓☞ ☞✄ ✁✞ �✂✡✕✎✆☛✎✞ ☞✄

✒✖✞☛✡✪ ✕✂✏✄✆✝✎✆✞✚ ✗✓✄✆✡☎ ✕✎✂✄☎✩ ✍✑✞✌ ✕✎✞ ✖✝✝�☎✩✂✂✎☞✄�☎✞✁✓☞✚✡✂✏✂✁�✘

☛✡✆✝✄✆✝✂✓�✁✡✞☞☎✂✥✗✛✤✂✛✛✂✦✞☛✝✡✂✄☎✘☞✄✘✂✎✄☎✏✡✘�☎✎☛✡☎✡☛✎✞✁✄☎✘✄✆✘✝✂✞✟✞✠✞☞✡✂✄☎✘☞✄✘

✁✞✘☎✞✁✓☞✘✄✆✘✒✖✞☛✡✘✕✂✏✄✆✝✎✆✞✚✘✥✚�☞✛ 

✑✄☛✂✄✝✡ ✧✖✤✂✄✧✚ ✦✛✄✄✧★✚ ✜✎☎✝✞☞✡ ☞✄ ✞✆✛✄✂✚✄☞✞☞✄☎ ✌✂✡✛✄☎✎✡✆✞✁✄☎✪ �✂✄✕✎☎✝✡ ✄✆ ✄✁

✞✂✝✥☛✓✁✡ ✧�✪ ✎✆☛✎☎✡ ✥✪ ☞✄ ✁✞ ✜✄✍☛� ✥✔✚✖✖✤✚ ✗✓✄✆✡☎ ✕✎✂✄☎✩ ✗✡✁✄✝✥✆✏✫☛✎✞✁✚  

✢✂✓�✡ ☞✄ ✞☎✝✓☞✎✡☎ ✄✆ ✟✞✁✓☞ ✕✚✟✎✄✆✝✞✁ ✍ ✜✞✟✡✂✞✁ ✦✥✗✥✛★ ✡✞✆✓✞✁ ☞✄✁ ✚✔✝✡☞✡

✒✏✌✟✏✧✘✕✝✢ �✞✂✞ ✁✞ ✄✕✞✁✓✞☛✎✒✆ ✍ �✂✄✕✄✆☛✎✒✆ ☞✄ ✁✡☎ ✂✎✄☎✏✡☎ �☎✎☛✡☎✡☛✎✞✁✄☎ ✄✆ ✄✁

✝✂✞✟✞✠✡✚ ✙✄✂☎✎✒✆✒✡✂✝✞✚ ✕✕✄✁✁✞✆✄☞✞✩ ✠☛✑✕✙ 

✍✆✝✄✂✆✞✝✎✡✆✞✁ ✏✂✏✞✆✎✑✞✝✎✡✆ ✛✡✂ ✟✝✞✆☞✞✂☞✎✑✞✝✎✡✆✚ ✦✥✗✛✤★✚✂✄✄☎✆✝✞✟✠✡✝☛ ☞✌✝☛✞☞ ✝✡✍

✎✝✏✌✞✑ ✒✝✡✝✓✌✒✌✡✞ ✎✑✎✞✌✒✎ ✔ ✕✌✖☎✟✗✌✒✌✡✞✎ ✘✟✞☞ ✓☎✟✍✝✡✄✌ ✏✠✗ ☎✎✌ ✦✍✟✏

✔✖✗✗✛✩✥✗✛✤★✚ ✖✝✝�☎✩✂✂✁✁✁✚✎☎✡✚✡✂✏✂☎✝✞✆☞✞✂☞✂✧✌✤✤✤✚✖✝✚✁ 

International Labour Organization. (2007). Work in Fishing Convention (No. 188). 
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO:12100:P121
00_ILO_CODE:C188 

International Labour Organization. (1981). Occupational Safety and Health 

Convention (No. 155). 
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO:12100:P121
00_ILO_CODE:C155 

International Labour Organization. (2019). Violence and Harassment Convention 
(No. 190). 
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO:12100:P121
00_ILO_CODE:C190 

✜✄✍ ✛✄✖✤✤✚ ✑✝✡✚ ✌✖✛✂✤✄✚ ✁✎✏✎✄✆✄ ✍ ✟✄✏✓✂✎☞✞☞ ✄✆ ✄✁ ✎✂✞✟✞✠✡✚ ✗✓✄✆✡☎ ✕✎✂✄☎✩ ✗✡✁✄✝✥✆

✡✫☛✎✞✁ 

✜✄✍ ✥✔✖✖✤✚ ✦✛✄✄✖★✚ ✜✄✍ ☞✄ ✝✎✄☎✏✡ ☞✄ ✝✂✞✟✞✠✡✚ ✗✓✄✆✡☎ ✕✎✂✄☎✩ ✗✡✁✄✝✥✆✏✫☛✎✞✁✚ 

☛✄✁✞ ✘✓✁✎✡ ✒✚ ✦✥✗✛✖★ ✜✡☎ ✝✎✄☎✏✡☎ ✌☎✎☛✡☎✡☛✎✞✁✄☎ ✄✆ ✄✁ ✎✂✞✟✞✠✡ ✒✡✆✝✂✎✟✓☛✎✒✆ ✞ ☎✓

✄☎✝✓☞✎✡✚ ✗✓✄✆✡☎ ✕✎✂✄☎✩ ✕✂✄✞ ☞✄ ✍✆✕✄☎✝✎✏✞☛✎✡✆✄☎ ✜✞✟✡✂✞✁✄☎ ☞✄ ✁✞ ✟✞✒�✎✪✒✞✍✜ 

☛✄✁✞✪ ✘✓✁✎✡ ✒✚ ✦✛✄✤✤★✚ ✄✧✓✄ ☎✡✆ ✁✞☎ ✒✡✆☞✎☛✎✡✆✄☎ ✍ ✡✄☞✎✡ ✕✚✟✎✄✆✝✄ ☞✄ ✎✂✞✟✞✠✡�

✌✂✡�✓✄☎✝✞ ☞✄ ✓✆✞ ✆✓✄✕✞ �✄✂☎�✄☛✝✎✕✞✚ ✗✓✄✆✡☎ ✕✎✂✄☎✩ ✕✂✄✞ ☞✄ ✍✆✕✄☎✝✎✏✞☛✎✡✆✄☎

✜✞✟✡✂✞✁✄☎ ☞✄ ✁✞ ✟✞✒�✎✪✒✞✍✜ 

✏✟☎✄✂✕✞✝✡✂✎✡ ✌✄✂✚✞✆✄✆✝✄ ✝✎✄☎✏✡☎ ✌☎✎☛✡☎✡☛✎✞✁✄☎ ✠✢✎✚ ✦✥✗✗✧★ ✢✓✥✞ ☎✡✟✂✄ ✛✞☛✝✡✂✄☎ ✍

✂✎✄☎✏✡☎ �☎✎☛✡☎✡☛✎✞✁✄☎✚ ✡✞☞✂✎☞✩ ✠✢✎ 



✏✟☎✄✂✕✞✝✡✂✎✡ ✌✄✂✚✞✆✄✆✝✄ ☞✄ ✝✎✄☎✏✡☎ ✌☎✎☛✡☎✡☛✎✞✁✄☎ ✠✢✎✘✒✞✒ ✦✥✗✛✗★ ✜✞ ✞✕✞✁✓✞☛✎✒✆

☞✄ ✝✎✄☎✏✡☎ ✌☎✎☛✡☎✡☛✎✞✁✄☎✚ ✢✓✥✞ ☞✄ ✟✓✄✆✞☎ �✂✣☛✝✎☛✞☎ ✡✔✝✡☞✡☎ ☞✄ ✞✕✞✁✓✞☛✎✒✆ ✍

✟✎☎✝✄✚✞☎ ☞✄ ✢✄☎✝✎✒✆ ☞✄ ✝✎✄☎✏✡☎ ✌☎✎☛✡☎✡☛✎✞✁✄☎✩ ✠✆ ✟✞✁✞✆☛✄ ☞✄ ✓✝✎✁✎☞✞☞✄☎ ✍

✞�✁✎☛✞☛✎✡✆✄☎✚ ✗✞✂☛✄✁✡✆✞✩ ✠✆✎✕✄✂☎✎✝✞✝ ☞✄ ✗✞✂☛✄✁✡✆✞ 

✏✂✏✞✆✎✑✞☛✎✒✆ ✍✆✝✄✂✆✞☛✎✡✆✞✁ ☞✄✁ ✎✂✞✟✞✠✡ ✦✥✗✛✌★✚ ✌✂✄✕✄✆☛✎✒✆ ☞✄ ✁✞☎ ✄✆✛✄✂✚✄☞✞☞✄☎

�✂✡✛✄☎✎✡✆✞✁✄☎✚ ✢✎✆✄✟✂✞✩ ✏✍✎✚ 

✌✡☞✄✂ ✞✠✄☛✓✝✎✕✡ ☛✞☛✎✡✆✞✁✚ ✦✛✄✄✧★✚ �✌✄✗✌✞✠ ✄✁✁✂☎✆✝✚ ✗✡✁✄✝✥✆ ✏✫☛✎✞✁ ☞✄ ✁✞ ✝✄�✙✟✁✎☛✞

✕✂✏✄✆✝✎✆✞✚ 

✟✓�✄✂✎✆✝✄✆☞✄✆☛✎✞ ☞✄ ✝✎✄☎✏✡☎ ☞✄✁ ✎✂✞✟✞✠✡ ✦✥✗✛✌★ ✦✞☛✝✡✂✄☎ ☞✄ ✂✎✄☎✏✡ �☎✎☛✡☎✡☛✎✞✁ ✄✆

✕✂✏✄✆✝✎✆✞✚ ✡✞✂☛✡ ✎✄✒✂✎☛✡✚

✖✝✝�✩✂✂�✓✟✁✎☛✞☛✎✡✆✄☎✚☎✂✝✚✏✡✟✚✞✂✂✌✓✟✁✎☛✞☛✎✡✆✄☎✂✥✗✛✌✂✌✞✡✞✂☛✡✚�☞✛ 

✟✓�✄✂✎✆✝✄✆☞✄✆☛✎✞ ☞✄ ✝✎✄☎✏✡☎ ☞✄✁ ✎✂✞✟✞✠✡✚ ✦✥✗✛✖★✚ ✕✌✎✠☛☎✄✟✟✡ ✠✕✡ ✆☛☞☎✄☞✚ ✗✡✁✄✝✥✆

✏✫☛✎✞✁ ☞✄ ✁✞ ✝✄�✙✟✁✎☛✞ ✕✂✏✄✆✝✎✆✞✚

✖✝✝�☎✩✂✂✁✁✁✚✟✡✁✄✝✎✆✡✫☛✎✞✁✚✏✡✟✚✞✂✂☞✄✝✞✁✁✄✕✕✎☎✡✂�✂✎✚✄✂✞✂✌✛✄✔✔✌✤✂✥✗✛✖✛✥✥✄ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 


