
RESUMEN

El proyecto fadu en ollas, surge en el marco del Plan acciona, un 
acuerdo entre la Intendencia de Montevideo (im) y la Universidad 
de la República (UdelaR), en base al mismo se realizó un convenio 
entre la Intendencia de Montevideo y la Facultad de Arquitectura, 
Diseño y Urbanismo (fadu) con el objetivo de mejorar las condicio-
nes edilicias, de una selección de locales donde se desarrollan acti-
vidades de ollas populares en la periferia de Montevideo. Las ollas 
populares existen desde siempre, como una forma más de solida-
ridad y organización social por una causa en común: el hambre. Se 
establece entonces la intervención en hasta 25 ollas previamente 
relevadas por la im, por medio de la implementación del curso-pa-
santía ollas, de carácter electivo, abierto para estudiantes de to-
das las carreras de la UdelaR. El mismo fue acompañado por un 
equipo de docentes de fadu y unos estudiantes universitarios, ma-
yormente provenientes de la carrera de Arquitectura, con partici-
pación de estudiantes de la Licenciatura en Comunicación Visual, 
Licenciatura en Diseño de Paisaje, Diseño Industrial y algunos es-
tudiantes de Veterinaria, que se vincularon a partir de experiencias 
en conjunto con el programa de prácticas en el territorio de fadu y 
los colectivos involucrados. 

OBJETIVOS GENERALES Y ESPECÍFICOS

Desde un enfoque de relacionamiento en clave dialógica se di-
seña la participación de la fadu en el proyecto ollas, cuyo objeti-
vo general es apoyar a los colectivos vinculados a ollas populares 
en la mejora de las condiciones edilicias del local donde desarro-
llan las actividades.

Los objetivos específicos planteados fueron:
1.	 De la mejora de las edificaciones
1.1. Dar un encuadre específico a cada intervención
1.2. En los casos que los locales donde se desarrolla la actividad de 

ollas, sean una vivienda, evaluar la situación integral
1.3. Seguimiento y apoyo a las obras de autoconstrucción 2 De la 

capacitación
2. Instancias previas de capacitación en Seguridad e Higiene de la 

Construcción técnico constructiva, para estudiantes y vecinos, 
con acreditación de saberes

3. Del seguimiento de las obras
3.1. Asesoramiento en la ejecución de las obras
3.2. Evaluación de recursos humanos y capacidades de cada caso 
3.3. Organización y plan de tareas con metas semanales, apoyo 

a la autoconstrucción y coordinación con los equipos de la IM 
y la UdelaR.
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METODOLOGÍA, ETAPAS Y ALCANCES ESPERADOS

En la metodología se desarrollaron instancias de formación y 
proyecto a nivel académico, combinadas con trabajo de campo e 
interacción con los colectivos  de ollas, en los cuales debido a las 
restricciones generadas por la pandemia se tuvieron que interca-
lar actividades presenciales y virtuales.

Para ello se organizaron 9 equipos de trabajo en territorio, cada 
uno integrado con un docente y 4 a 6 estudiantes, donde se inter-
calaban estudiantes de arquitectura, diseño gráfico y comunica-
ción; diseño industrial y veterinaria. Las actividades se organizaron 
en Ateneos y Talleres.

El proyecto se planteó en 6 trayectos:
1.	Introducción Preliminar (virtual), donde se  trataron las temáticas  

de contexto, el fenómeno ollas las bases de las prácticas inte-
grales  de la extensión crítica y  el alcance de la intervención de 
fadu, presentación de casos y georeferenciación

2.	Relevamientos y encuentros con los colectivos (presencial en territorio), 
acercamiento a la realidad específica de cada olla, relevamien-
to de cada situación, capacidades, redes de apoyo, relevamiento 
físico detallado y cotejar con la información de base entregada 
por la im.

	 Desplegar capacidades estratégicas de diseño, procesos de ma-
terialización y comunicación visual. Generar las propuestas de 
ajuste y planificación de las intervenciones, así como las carto-

grafías, gráficos, fichas y representaciones. Validar las propues-
tas con los colectivos de cada olla.

3·	Capacitación, estuvo prevista como una instancia presencial en 
territorio, destinada a vecinos y estudiantes, pero las restriccio-
nes de la pandemia y problemas de logística, lo impidieron, por 
lo que se desarrolló en dos instancias, la primera virtual con los 
estudiantes y la segunda como réplica en territorio, a cargo de 
los equipos, en cada olla.

4.	Talleres de acción territorial (presencial en territorio), se previeron 
talleres de formación, apoyo y acompañamiento a los procesos 
de autoconstrucción a cada olla, donde cada equipo trabajó has-
ta 4 ollas. 

	 La im entregó los relevamientos de las ollas asignadas en dos tan-
das, con las primeras 12 ollas se pudo realizar el proceso comple-
to, llegando a la culminación de la primer etapa de mejoramiento 
y dejando los recaudos y fichas para obras posteriores, mientras 
que de las 13 ollas de la segunda tanda, debido al tiempo res-
tante y la imposibilidad de contar con los materiales durante el 
plazo de la actividad, solo se realizó el relevamiento y ajuste de 
la propuesta. En cuanto a  los procesos, algunas ollas presenta-
ron debilidades que les dificultaron encarar los procesos de au-
toconstrucción, debiendo los equipos de prácticas suplir dichas 
carencias. Como actividades complementarias, surgidas  de la si-
nergia con los colectivos de ollas, se generaron dos jornadas de 
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pintura mural, con participación de vecinos y niños del entorno 
de la olla de Virgen de Lourdes y el merendero La Ranita.

5.	Sistematización e intercambio académico (virtual), en paralelo con 
los talleres, se realizaron encuentros semanales, de sistematiza-
ción, ajuste y coordinación, alternando instancias de cada equi-
po con coordinaciones  del equipo docente.  En estas instancias 
se fueron trabajando informes de avance, criterios de ajuste, 
listados de materiales complementarios, piezas de comunica-
ción y difusión e intercambio entre las visiones desde las distin-
tas disciplinas de los estudiantes participantes. Como cierre de 
esta etapa se participó con un stand en la explanada municipal, 
en la fiesta de cierre anual del programa abc de la im y con una 
muestra en la feria de Economía al Parque, organizada por la Fa-
cultad de Ciencias Económicas.

6.	Síntesis y documento final (virtual), se realizó un trabajo de siste-
matización y entrega final por cada olla, a la que se agregó una 
ficha gráfica de cada una en formato póster. El documento final 
de síntesis, fue elaborado por el equipo docente, entregado a la 
im y luego presentado ante las autoridades de la im.

TRASCENDENCIA DE RESULTADOS Y CONCLUSIONES

La intervención pudo dar respuesta a una situación de emergen-
cia, manteniendo el encuadre planteado desde el asesoramiento 
situado, donde se puso en valor  el diálogo e intercambio de sa-
beres entre los colectivos de pobladores involucrados en las ollas 
y la academia.

Desde lo académico se desarrolló un proceso con un nivel de 
complejidad alto, donde los estudiantes tuvieron que re–proyectar 
las soluciones tipo, planteadas desde la im, a partir del relevamien-
tos e intercambio directo con los colectivos de cada olla, buscando 
soluciones en un contexto de emergencia, con fuertes restricciones, 
de tiempo, materiales y de capacidades desarrolladas para la au-
toconstrucción. La propuesta arquitectónica, incluyó el diseño de 
espacios y soportes físicos, que mejoraran las condiciones físicas 
de las ollas populares, incluyendo en el proceso de diseño, los de-
talles constructivos, las secuencias de tareas, previsión de materia-
les y fichas de ejecución de obra. La integración de estudiantes de 
otras disciplinas, enriqueció el trabajo, aportando elementos des-
de lo comunicacional y la lógica de la manipulación de alimentos.

A la dificultad de articular los diferentes tiempos de los actores 
involucrados, desde la necesidades urgentes de los pobladores, 
los procedimientos de compras de la im y los tiempo académi-
cos de la fadu, se sumó la dispersión de las ollas en el territo-
rio, lo cual se resolvió exitosamente a partir del apoyo logístico 
de la im y la UdelaR y el compromiso del equipo de coordinación 
interinstitucional.

Desde el impacto del trabajo en el territorio, se aporta valor al 
proyecto municipal de apoyo a las ollas, posibilitando la concre-
ción, mejorando el resultado espacial e involucrando a los colecti-
vos en todo el proceso.

La experiencia fue recogida y publicada tanto por diarios loca-
les «Periodico Periscopio», como nacionales «La Diaria», además de 
ser difundida por los  medios oficiales de la im y la fadu.

Entendemos que el proyecto fadu en Ollas, cumplió exitosamen-
te con los desafíos planteados y se muestra como una estrategia 
válida de vinculación académica con el medio.
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