
RESUMEN

Este proyecto se enmarca en el programa institucional Arqdi-
barrio de fapyd–unr, dependiente de la Secretaría de Extensión 
Universitaria, Vinculación y Transferencia. El mismo fue desarro-
llado por un equipo de docentes, estudiantes y graduades en ar-
ticulación con la organización de base territorial Cooperativa de 
Pescadores Casa de los Barcos, ubicado a la ribera del Río Para-
ná, en la ciudad de Villa Gobernador Gálvez, Santa Fe, Argentina.

El proyecto se ancla en la necesidad de transformar y recualificar 
la situación de fragilidad territorial, ambiental y socio-económi-
ca que coloca a los trabajadores y trabajadoras de la cooperati-
va de pescadores agrupados en «La Casa de los Barcos» en una 
situación de abuso respecto a las estructuras de grupos frigorífi-
cos mayoristas que cuentan con la infraestructura necesaria para 
el congelado y mantenimiento del producto de rio a largo plazo.

El trabajo consiste en la elaboración de un anteproyecto para la 
cooperativa, y su posterior construcción, y a la vez, construir co-
nocimiento recíproco que surja de la interacción entre los vecinos 
del predio, las familias de la cooperativa, la academia y los profe-
sionales de la arquitectura y otras disciplinas.

OBJETIVOS

General
Desde una intervención socio-ambiental, espacial, infraestruc-

tural, urbana y colectiva, buscamos: fortalecer vínculos y acciones 
colaborativas entre: la universidad, la cooperativa de trabajadores 
y sus familias, y vecinos/as del barrio; transformar socioeconómi-
camente la vida de las familias que integran tanto la cooperativa 
de trabajo de pescadores como la experiencia de estudiantes uni-
versitarios en contacto con problemáticas de la vida real; construir 
conocimiento recíproco que surja de la interacción entre: los veci-
nos/as del predio, las familias de la cooperativa, la academia y los 
profesionales de la arquitectura y otras disciplinas.

El objetivo central de la intervención es proporcionarles a los/
las pescadores un lugar en condiciones dignas para poder produ-
cir almacenar y comercializar el producto de la pesca evitando las 
prácticas abusivas y dependientes con las que trabajan actual-
mente, para así mediante la generación del valor agregado poder 
elevar las condiciones económicas y sociales de sus familias me-
jorando su calidad de vida.

Específicos
• Formar recursos humanos universitarios en la valoración de la 

responsabilidad social de la disciplina arquitectónica y poner la 
producción académica al servicio de la comunidad.
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• Garantizar la soberanía de la cooperativa de pescadores y sus 
familias en relación a las lógicas del mercado local, apelando a 
estrategias que permitan arribar a soluciones constructivas de 
gran calidad y bajo costo.

• Co–diseñar para luego co-construir un edificio confortable, capa-
citar en oficios, considerando los recursos disponibles, etapabili-
zando según las posibilidades de gestionar recursos, y previendo 
la posible necesidad futura de ampliación.

• Considerar las prácticas y usos existentes del espacio a interve-
nir, relevando además los imaginarios de los habitantes, para 
arribar a propuestas que no impongan formas o distribuciones 
ajenas, que luego dificulten el uso y apropiación del edificio.

METODOLOGÍA

El programa Arqdibarrio trabaja de forma institucionalizada con 
las comunidades y barrios en situación de vulnerabilidad o emer-
gencia socio-ambiental, intercambiando saberes y conocimientos 
para arribar a soluciones de valor académico, tecnológico, social, 
que impactan en el territorio desde el punto de vista ambiental, 
cultural, productivo, del paisaje, contribuyendo al desarrollo con 
equidad social y al derecho a la ciudad. A su vez, estimula las prác-
ticas extensionistas de la comunidad académica, como parte de la 
función social universitaria.

Frente a un encargo por parte de una organización social, Arq-
dibarrio conforma un equipo de estudiantes, graduades y docen-
tes que se reúne semanalmente con la contraparte, para mostrar 
los avances en función de los cuales realizar ajustes. La lógica del 
proyecto que el equipo produce está orientada a su posterior eje-
cución en el sitio. Por este motivo, el relevamiento, el programa de 
necesidades, la tecnología elegida, o el cómputo y presupuesto, 
constituyen datos tangibles para el proyecto.

Etapas y tareas que realizó el equipo de trabajo
Desde el año 2017, un equipo de docentes, graduades y estu-

diantes junto a vecinos/as, elaboró un primer anteproyecto para 
la «Casa de los Barcos», organización llamada así por su ubicación, 
ya que se encuentra a la ribera del Río Paraná de la ciudad Villa Go-
bernador Gálvez, Santa Fe.

Desde el año 2019 con los recursos materiales y humanos dispo-
nibles en ese momento, fuimos construyendo colaborativamente 
distintas etapas de la obra (iniciales movimientos de tierra, eleva-
ción de terreno para evitar inundaciones, ejecución de cimientos, 
elevación de parte de la estructura metálica).

Puede señalarse que existió siempre una voluntad colectiva de 
cuidar ese espacio y Arqdibarrio aportó distintas soluciones en 
cada momento a través de jornadas de trabajo. De este modo, Ar-
qdibarrio generó un vínculo con la gente del lugar.
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Primer punto de reflexión
Entendiendo que las dinámicas territoriales varían permanente-

mente, y sobre todo luego del confinamiento por covid–19, en el 
año 2021 decidimos volver a recabar datos y necesidades del me-
dio, y reelaborar el proyecto inicial. Así es que, un nuevo equipo 
de estudiantes y docentes se dirigió al sitio para encontrarse con 
les habitantes del lugar quienes expresaron nuevas demandas, y 
reafirmaron otras.

Allí se esbozó un programa de necesidades entre los/las presen-
tes que luego fue reinterpretado en el taller.

Instancias de producción y debate
Con esta información disponible el grupo de trabajo estableció 

reuniones semanales para ver alternativas y posibles estrategias 
proyectuales que puedan construirse en distintas etapas (tenien-
do en cuenta los recursos materiales y mano de obra disponibles).

El proyecto final resultó un establecimiento que permite organi-
zar mejor las distintas actividades de la cooperativa. Se plantean 
distintos sectores para cada instancia del proceso de producción 
del pescado:

Sector Vestuarios: para una correcta higienización de les emplea-
dos que manipulen la materia prima.

Sector Productivo: el área de producción contaría con piletones, 
mesadas, elementos de cocina, etc., donde se elaborarán produc-
tos procesados a partir de la materia prima (empanadas, milane-
sas, harinas, etc.).

Sector Venta al Público: para realizar la venta al público, un vestua-
rio para los empleados y un espacio para la cámara de conservación.

Sector Cámara Frigorífica: la materialidad del edificio fue defini-
da a partir de los recursos disponibles constructivos: donaciones 
de paneles isotérmicos por una empresa petroquímica, y estructu-
ra metálica, donación del equipo de Arqdibarrio. A partir de estos 
se capacitará a las familias pertenecientes a la cooperativa para el 
montaje de estos paneles.

Toda esta información se volcó en un legajo técnico que abarca 
la documentación gráfica para su ejecución en etapas (geometra-
les, detalles constructivos e imágenes) y el cómputo y presupues-
to de los materiales.

Etapa constructiva
A partir del legajo constructivo, las donaciones de distintas em-

presas, privados y de la fapyd, y de relevar los recursos humanos 
disponibles, en el año 2022 empezamos otra etapa de construcción 
de la obra. Etapa que permite el vínculo diario entre la comunidad 
académica y barrial, donde se intercambian saberes científicos, tec-
nológicos, culturales y populares.

Hoy el predio cuenta con una platea de hormigón H20 llaneado y 
las estructuras metálicas, chapas de techo y dos laterales cerrados, 
del salón principal donde se alojarán las actividades de procesado 
del producto de río. Siguiendo la etapabilidad planteada en el an-
teproyecto, actualmente hay un grupo encargado de la construc-
ción del cerramiento del sector productivo, y otro grupo encargado 
de conseguir otras empresas y/o grupos que financien los materia-
les para los sectores restantes.

RESULTADOS

La infraestructura instalada, es una acción que integra y permite 
que las familias de pescadores de la zona puedan independizarse y 
aumentar considerablemente el valor agregado del producto, gra-
cias a la incorporación de nuevos eslabones a la cadena de produc-
ción, almacenado en frío y venta al público de los productos de río, 
situación que no sucede ahora por verse obligados a vender el pro-
ducto tal como es extraído del río y en consecuencia aumentar los 
ingresos de la cooperativa. Además, la autoconstrucción y apren-
dizaje de otros oficios afines, permite mayor autonomía para los 
periodos donde la pesca es desfavorable.

Este conocimiento y estos vínculos construidos transforman las 
personas que transitan estas experiencias de modo que luego su 
práctica disciplinar es atravesada y transformada por las mismas. 
Para los estudiantes significó realizar, por primera vez, una práctica 
proyectual y constructiva con efectos tangibles en la realidad, con 
comitentes reales, comprendiendo las restricciones auténticas del 
sitio como posibilidades para la exploración de soluciones técnicas 
y artísticas al tiempo que herramientas de transformación concre-
tas del territorio. De este modo, la extensión universitaria queda 
introducida en la trayectoria de los y las estudiantes como prácti-
ca fundamental de arquitectos/as comprometides con las comu-
nidades siempre ancladas al territorio.
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3º MENCIÓN

Taller ciudad Puerto Arica 2023

Autores
Docentes: Alberto Texidó, Camila Nuñez, F. 
Esparza, F. Soto y Esteban Balcarce.
24 estudiantes de la Escuela Unificada de Pregrado

Universidad de Chile
Facultad de Arquitectura y Urbanismo
Chile
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