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El decalogo

fundacional de la teoria
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Un replanteo necesario
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Gerencial”, FCE, UNL.

“La ciencia nunca persigue la ilusoria meta de que sus respuestas sean
definitivas, ni siquiera probables; antes bien, su avance se encamina
hacia una finalidad infinita —y sin embargo alcanzable: la de descubrir
incesantemente problemas nuevos, mas profundos y mas generales, y
de sujetar nuestras respuestas (siempre provisorias) a contrastaciones
constantemente renovadas y cada vez mas rigurosas.”

Karl Popper, 1962.

La Teoria General

La necesidad de rescatar la problematica refe-
rida a la conceptualizacion del fendmeno costo
surge a partir de la importancia de otorgarle pre-
cision al mismo a fin de alcanzar la rigurosidad re-
querida por una teoria cientifica.

Su problematica y su significado no se limitan,
en modo alguno, a la definicién del mismo. Anali-
zar este problema abarca una multiplicidad de as-
pectos que se requieren para su comprension y que
no han sido tratados suficientemente por la doctri-
na o, directamente, no han sido abordados por ella.

La Teoria General del Costo surge en el marco de
la Universidad de Buenos Aires como respuesta a
la ausencia de fundamentos tedricos en todo lo re-
lativo a determinacion y medicion de los costos.
Aunque las ideas sobre su formacion pueden ubi-

carse durante los afios ochenta, su produccidn for-
mal comienza a difundirse en la década siguiente.

Su construccion procura otorgar al fendmeno
costo una trascendencia que explique la variedad
de elementos que se requieren para la compren-
sion del mismo y se define a si misma como el
conjunto de conocimientos que aspira a concen-
trar los principios que explican, dan fundamento
y respaldo a las técnicas de costeo.

Si bien es un enfoque que podrfa considerarse
en alguna medida reciente, constituye un referente
importante a nivel nacional, e incluso internacio-
nal, en lo que a andlisis tedrico refiere.

Su objetivo principal consiste inicialmente en re-
saltar los elementos esenciales intrinsecos al fe-
ndmeno productivo, verificables en lo general an-

(1) Adaptacién de la tesis de maestria “El concepto de costo desde la Teoria General. Analisis de los
principios fundamentales sobre los que se sustenta su construccién”, Maestria en Administraciéon de Empresas,

FCE-UNL, 2005.
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tes que la descripcion exclusiva de las técnicas,
las que son, en si mismas, eventuales o de carac-
ter circunstancial.

Para alcanzar este propdsito, y aspirando a
constituirse en una teoria, construye un esquema
explicativo con la debida coherencia interna bajo
la hipotesis de que los hechos que se presumen
su objeto de estudio son, esencialmente, de na-
turaleza econdmica.

Su desarrollo se orienta a la construccion de un
conjunto ordenado de conocimientos que expliquen
y respalden las técnicas de gestion relativas a la
problemética de los costos y también de los resul-
tados de las organizaciones econdmicas, exce-
diendo las transacciones en las que la organiza-
cion actiia simultdneamente con agentes externos
alamismay focalizando la atencion en las trans-
formaciones internas que en ellas se producen.

Su gran desafio consiste, ademas de continuar
avanzando en la sistematizacion de la teoria pro-
piamente dicha, en construir esquemas de aplica-
cion general que logren, simultdneamente, ser
compatibles con su perspectiva y ser (tiles a los
niveles gerenciales para el proceso de toma de
decisiones.

Por lo tanto, se encuentra asentada sobre tres
pilares basicos: un pilar en la gestion, a partir de
la cual se detectan los problemas de la realidad
empresarial, un pilar en los sistemas de informa-
cidn, que permiten crear las herramientas para la
solucidn de problemas y un pilar en la economia,
que provee los principios generales implicitos en
las herramientas empleadas.

El decalogo

En el afio 1992, durante el periodo de gestacion
de la Teoria General del Costo, los Profesores En-
rique Cartier y Oscar Osorio presentaron la mis-
ma en un evento cientifico iberoamericano a tra-
vés de una ponencia denominada “Teoria General
del Costo. Un marco necesario”.

Alli, ellos manifestaron su posicién doctrinaria
respecto de la subordinacion de la contabilidad de
costos hacia la ciencia econémica y expusieron en
forma de decélogo los aspectos mas destacados
de la Teoria General del Costo y de los que la mis-
ma debia ocuparse.

En el detalle de estas pautas se resumian los
aportes y avances mas significativos alcanzados
hasta ese momento por distintas investigaciones
en la materia en vistas a la construccion de un
CUerpo organico.

La Teoria General ha superado actualmente en
su desarrollo los aspectos mencionados destacan-
dose, principalmente, los referidos a categoriza-
ciones de factores y de costos y consideraciones
sobre modelos y técnicas de costeo, por lo que el
decalogo mencionado, a nuestro entender, ha que-
dado reducido a los aspectos fundamentales im-
plicados (inicamente en la conceptualizacion del
fendmeno costo a partir de los cuales es posible
derivar, con posterioridad, otros analisis comple-
mentarios.

Por esta razon es que en el desarrollo de este
trabajo de investigacion se tratan los principios
sobre los que se sustenta la construccion del con-
cepto de costo desde la Teoria General a partir del
analisis de cada una de las diez tematicas inclui-
das originalmente en el decalogo sefialado.

El objetivo principal consiste en realizar una
interpretacion critico-analitica que permita una
recreacion y adecuacion del marco tedrico de la
Teorfa General profundizando acerca de la validez
de algunos de sus postulados basicos a fin de
reformular o adaptar, en su caso, dichas proposi-
ciones.

Por (ltimo, corresponde agregar que los auto-
res del decalogo indicado constituyen los “funda-
dores” de la Teorfa General en el ambito nacional.
A su vez, la Teoria General ha tenido en cuenta
para su elaboracion la referencia permanente de
autores europeos tales como Erich Schneider, Aldo
Spranzi y Moisés Garcia Garcia, entre los mas
destacados.



El replanteo

Las conclusiones del trabajo se resumen en el
concepto de costo como “valor de los factores
considerados necesarios en una operacion de pro-
duccion para la obtencion de un objetivo produc-
tivo” y el replanteo del decélogo original.

En el cuadro que se expone a continuacion se
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visualizan ambos decélogos, tanto el propuesto
como el original planteado por la Teorfa, en forma
comparativa. Alli, cada item del nuevo decélogo se
presenta, en su caso, conjuntamente con su co-
rrespondiente item anterior a efectos de visuali-
zar las diferencias entre ellos con las respectivas
conclusiones complementarias.

Decalogo original

Decalogo propuesto

1 El costo como fendmeno fisico antes que monetario.

El costo como fendmeno fisico- econémico antes que
monetario.

El costo es un fendmeno que entrafia, intrinsecamente, un aspecto técnico y un aspecto econémico en forma
concomitante. Descartamos la consideracion exclusivamente fisica del mismo y la expresion "antes que
monetario" complementa su propiedad de hecho econdmico mixto en su caracter no univoco.

2 El componente fisico y el componente monetario del

costo.

El componente fisico y el componente de valor del costo.

El componente fisico del costo es el elemento representativo de su aspecto técnico y el componente de valor de su
aspecto econémico. El componente monetario no existe como tal en la perspectiva adoptada.

La "monetizacion" del costo como necesidad
instrumental.

Monetizar el costo no es una necesidad instrumental. Si es una necesidad ontoldgica representar su valor
econémico. Por lo tanto, este item del decalogo anterior desaparece sin sustituirse dado que la esencialidad

enunciada se encuentra contenida en los dos primeros.

3 La Ecuacion General del Costo.
La explicitacion de la Ecuacion General del Costo instrumentaliza ambos componentes y dada su trascendencia
en la posterior determinacion de los costos merece ser destacada en un punto especifico.
4 El concepto de costo y su extension. Las relaciones de eficiencia como vinculacion técnica
bésica.
5 El valor agregado como vinculacién econdmica basica.

La extension del concepto alcanza a la vinculacion basica que relaciona objetivos productivos con factores de
sacrificio necesario para su obtencion, la que significa la relacion de eficiencia desde el aspecto técnico y el valor

agregado desde el aspecto econdmico.
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Decalogo original Decalogo propuesto

6 Los factores del devengamiento de los recursos. Los factores de influencia de los costos.
Los factores de influencia de los costos explican el comportamiento de los mismos, reconociendo la incidencia no
exclusiva de alguno de ellos en el movimiento de las variables implicadas.

1 La necesariedad desde el punto de vista cualitativo. La necesariedad cualitativa de los factores.
La “necesariedad” esta referida a los factores de produccion que intervienen en un proceso productivo. En su
aspecto cualitativo comprende tres alternativas de consideracion: variable, directo y completo.

8 La necesariedad desde el punto de vista cuantitativo. La necesariedad cuantitativa de los factores.
El aspecto cuantitativo de la "necesariedad" de los factores comprende dos alternativas: normalizado y
resultante.

9 La naturaleza del proceso productivo y las relaciones La naturaleza del proceso productivo y las relaciones
funcionales. funcionales.
Las relaciones objetivas entre factores productivos y
las acciones que componen el proceso de produccion.
La naturaleza de las relaciones reconocibles en una operacion de produccion son de caracter funcional (no
causal). Esta cualidad alcanza a las relaciones entre acciones, entre factores y el desarrollo de acciones y entre
estas y la obtencidn de objetivos. El "principio de causalidad" no constituye un elemento valido para la explicacion
real de los hechos productivos.

10 La relatividad del concepto de costo. La relatividad del fenémeno costo.

La relatividad se afirma en la interpretacion del fenémeno en sus diferentes manifestaciones. El concepto de
costo se encuentra delimitado en su comprension y extension.




