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Entrevista a Howard S. Becker!

D. ;Cudndo surgié y en qué consiste la
llamada “escuela de Chicago’?

R. El Departamento de sociologia inicié su
actividad con la universidad de Chicago, fun-
dada en 1895 con el aporte de grandes sumas
de dinero donadas por John D. Rockefeller.
Chicago era en ese entonces una ciudad que
crecia muy rapidamente.

El Departamento de sociologia fue fundado
por un hombre llamado Albion Small, un mi-
nistro protestante proveniente de Nueva In-
glaterra, quien habia sido rector de un peque-
fio college. Small tenia un discreto conocimien-
to de la literatura europea de la época, Simmel
y otros, y fue ademas fundador de una revis-
ta: el “American Journal of Sociology”.

Para la creacion del Departamento se baso
en el modelo aleman. El “Ph.D.” habia sido
llevado a los Estados Unidos algunos afios
antes, a la Universidad de Johns Hopkins de
Baltimor, y preveia la formacion de auténti-
cos “schollar” segin el modelo aleman, me-

! Entrevista a cargo de Gilberto Velho, Alzira Alves
Dc Abrcu, Maria Igncz Duque Estrada y Vera Rita
Costa realizada cn abril dc 1990 cn Rio dc Janciro.

diante la presentacién de una tesis importan-
te. Small llevo todo esto consigo a Chicago.

El Departamento de sociologia de Chicago
represento el auténtico evento fundante de
la ciencia sociolégica en Estados Unidos. Uno
de los primeros que alli se form¢ fue W. L.
Thomas, que introdujo el concepto de “defi-
nicién de la situacion”, un concepto funda-
mental de la sociologia.

En el Departamento de sociologia de Chi-
cago desde el momento de la fundacion ha-
bia un gran numero de personas interesadas
en las reformas sociales. La sociologia tuvo
un cierto caracter teorico, pero fue también
muy empirica. Muchas de las investigacio-
nes tuvieron una fuerte impronta empirica y
fueron planificadas para afrontar los proble-
mas sociales contemporaneos, como la po-
breza, la inmigracion, la adaptacién de los
grupos de inmigrantes a la cultura y a la so-
ciedad americana. Los investigadores de
Chicago estaban interesados principalmente

Traducida dcl portugués al italiano por Ennio
Ripamonti y Valdira Alves Dos Santos. Traduccion
al castellano dc Gabricla Spatari.
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en comprender las condiciones de vida de
todas las personas que vivian en la ciudad.
Llevaban adelante sus investigaciones em-
pleando métodos quiza un poco primitivos,
si los comparamos con aquellos que estan
actualmente en uso.

Una gran parte de la literatura europea fue
traducida y publicada en el “American Journal
of Sociology”. La mds importante era cierta-
mente el trabajo de George Simmel.

D. La metodologia utilizada por los pri-
meros investigadores de Chicago fue am-
pliamente difundida en el resto de Estados
Unidos y en Europa. ;Como se realizo esta
difusion?

R. En verdad no habia metodologia en aquel
periodo. Esto ocurrid después. En los prime-
ros tiempos las personas, simplemente, in-
ventaban métodos de investigacion, por-
que no habia.

D. ;En esos primeros tiempos no habia un
proyecto consciente de orientacion meto-
dologica?

R. No, no habia. Esto puede verse en la
mayor parte de los trabajos de Thomas. El y
los otros simplemente inventaban, creaban
métodos para si mismos, reuniendo autobio-
grafias de campesinos, analizando sus docu-
mentos o entrevistandolos. De cualquier
modo esto era revolucionario, porque en ese
momento la mayoria de las investigaciones
eran realizadas en la biblioteca.

D. Usted ha citado a Small, Thomas...

R. Y falta citar a Robert Park, ¢l personaje
mas importante en el desarrollo de la sociolo-
gia americana y del Departamento de socio-
logia de Chicago. Perteneciente a una familia
de buena posicién, nacido el Omaha, en
Nebraska, Parker hizo su doctorado en Ale-
mania, donde estudié con Simmel. Después

de su permanencia en Alemania, regreso a
los Estados Unidos, y durante un cierto pe-
riodo enseiid filosofia en Harvard. Se dedico
al periodismo, y si mal no recuerdo, fue jefe
de redaccion del “Detroit Free Press”, el prin-
cipal diario de la ciudad de Detroit. Se con-
virtié en “ghost-writer” de Booker T. Was-
hington, el lider negro, escribiendo varios de
los libros que se publicaron con el nombre
de éste ultimo. Finalmente conocié a W. [.
Thomas, le ofrece un cargo en la universidad
de Chicago por un aiio. Despu€s de ese afio
fue designado, y asi, a los 50 afios de edad,
se convierte en profesor universitario. No
tuvo una carrera muy larga como profesor,
pero fue muy influyente.

Robert Park creo en la universidad de Chi-
cago un enorme proyecto de investigacion.
Escrib16 un ensayo titulado “La ciudad: su-
gerencias para el estudio del comportamien-
to humano en el contexto urbano”, publica-
do en marzo de 1916 en el “American Journal
of Sociology”, traducido a diversas lenguas
y muy conocido actualmente. Park debe ha-
ber sido un hombre muy dinamico y
carismatico. Tengo la impresion de que to-
dos los socidlogos de la universidad de Chi-
cago, incluidos economistas, politdlogos,
historiadores, y hasta antropologos, han he-
cho cosas basados en sus ideas. A partir del
proyecto de investigacion de Park, las per-
sonas comenzaron a trabajar, desarrollando
cada una su parte. Estudiaron las “regiones
naturales” de la ciudad, algunas veces llama-
das “regiones morales”, y la distribucion de
los distintos fendmenos sociales en el espa-
cio.

A partir de alli, de hecho, la metodologia ha
comenzado a ser importante. Siempre en este
periodo, el Departamento recluté a William
Ogburn, que ensefiaba en la universidad de
Columbia, y que fue el principal responsable
del desarrollo de los métodos estadisticos
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en la sociologia. Genero una relacion estre-
cha con el gobicrno federal, el cual comenz6
a patrocinar una serie de investigaciones.

La universidad de Chicago tenia una casa
editorial que publicaba una coleccion llama-
da “University or Chicago Sociology Se-
ries”, dedicada principalmente a las tesis de
los alumnos de Park, y un gran vehiculo de
difusion de sus ideas. Una cosa interesante
es que en aquella época el “Ph.D.” era confir-
mado solo si la tesis era publicada en un pe-
riodo no mayor a los cinco afios. Varias tesis
fueron publicadas como libros, y Park escri-
bia siempre magnificas introducciones, au-
ténticos ensayos o articulos sobre diversos
argumentos.

Realmente, en esta época, se comenzo a
pensar en la metodologia. Bajo este aspecto
fuc muy importante el aporte de Samuel
Stouffer, que verdaderamente invistio de im-
portancia a la cuestion de los métodos esta-
disticos.

D. Investigacion empirica, métodos esta-
disticos... ;Qué cosa caracterizo a la Escue-
la de Chicago?

R. Habia en verdad una serie de corrientes
y de cosas diferentes que estaban sucedien-
do al mismo tiempo en Chicago. Uno de mis
profesores, Louis Wirth, tenia la costumbre
de decir que no entendia lo que las personas
querian decir cuando se referian a una cosa
que fuera comun a todos, alli dentro.

Creo que es necesario hacer una distincion,
como sugirié mi alumno, Samuel Gillmore,
entre escuela de pensamiento y escuela de
actividad. Una escuela de pensamiento es
definida desde ¢l exterior. Algunos, mirando
desde afuera notan ideas y pensamientos
comunes a ciertas personas que pueden no
conocerse, pueden no haber tenido nunca
un contacto entre ellas. Estas ideas comunes

frecuentemente son atribuidas al “Geist”, al
espiritu del tiempo.

Una escuela de actividad es ya un grupo
de personas que realmente estan trabajando
juntas, que estan haciendo alguna cosa. El
Departamento de sociologia de la universi-
dad de Chicago la asi llamada “Escucla de
Chicago”, era, por lo tanto, una escuela de
actividad que, principalmente, realizaba el tra-
bajo organizado por Park. Se hacian también
otras cosas, es claro. Ogburn, por ejemplo,
estudio los efectos sociales del teléfono y
del avion Otros hacian estudios estadisticos
sobre las transformaciones producidas en los
Estados Unidos (sociales, economicas, etc).

Los estudiantes de este periodo, desde los
afios ‘20 a inicios de los afios ‘30, fueron mis
profesores en la década del 40. Los mas im-
portantes eran Everett Hughes, Louis Wirth,
Herbert Blumer y Robert Redfield, el
antropologo que se caso con la hija de Park.
Era un grupo pequeiio y unido. La generacion
de mis profesores realizé una gran cantidad
de investigaciones sobre variados argumen-
tos. Esta generacion saliendo de Chicago or-
ganizo la sociologia en los Estados Unidos.

En aquella época habia otros centros para
la formacion de socidlogos, pero de menor
importancia. Estaba la Columbia University,
que aun era muy pequefia. En Harvad, Yale y
Princeton no habia sociologia. Los otros cen-
tros importantes estaban en la universidad
de Minnesota, en la universidad de Washing-
ton (en Seattle), y en la Southern California
(en Los Angeles). Generalmente, cada una
tenia una o dos personas importantes que
organizaban las investigaciones.

Hasta los afios Cincuenta el grupo de Chi-
cago realmente domind la sociologia en los
Estados Unidos. Hoy en dia no seria posible
para una institucion tener este tipo de domi-
nio.
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D. Usted dijo que esta generacion salio
en Chicago para difundir la sociologia en
los Estados Unidos. ;Como sucedié esto?

R. También fuera de los Estados Unidos.
Hughes, por ejemplo, fue a la universidad de
Mc Gill, a Montreal, en el Canada francés,
donde fundo, mas o menos imitando a Park,
un programa de investigacion que ha estado
activo hasta estos dias. Escribié un libro muy
importante titulado “French Canada in
Transition”, basado en sus investigaciones
sobre una pequefia ciudad industrial cana-
diense. Probablemente fue el primer gran es-
tudio sobre el proceso de industrializacion.
La misma universidad de Chicago contrato a
muchos de sus ex discipulos, como UIT y
Blumer. Hughes finalmente regreso de Cana-
da para ensefiar en Chicago. Ogburn perma-
necio alli y fue contratado su alumno, Philip
Hauser, el demégrafo.

D. (Se ha verificado por lo tanto en Chi-
cago un claro proceso de * inbreeding”?

R. Si, no habia otra forma. ;Ddonde mas se
podian contactar las personas? Ogburn fue
una figura importante del grupo que venia de
afuera, de la Columbia University. La univer-
sidad contratdé también de afuera a otra per-
sona, muy importante para mi y para los de-
mas de mi generacion; Lloyd Warner, el
antropdlogo social, que habia trabajado con
Radcliffe-Brown. Warner hizo un estudio so-
bre un grupo australiano (“4 Black
Civilization”, 1937) y cuando regresé a los
Estados Unidos dirigié una gran investiga-
cion sobre una pequeiia ciudad de
Massachusetts. Probablemente fue el primer
estudio serio de comunidad en la sociedad
contemporanea. Habia hecho antes algunas
cosas, pero nada del mismo valor. Wagner
ensefiaba antropologia y sociologia, sus dis-
cipulos fueron responsables no sélo de la
“Yankee City Series”, una serie de libros que

surgio a partir del trabajo en Massachussets,
sino también de libros como “Deep South”,
un estudio sobre una comunidad surefia, y el
mas importante “Black Metrdpolis”, de
Horace Cayton y Saint-Clair Drake.

D. Una cosa interesante es que en su épo-
ca, por lo visto, usted no tenia profesores
europeos sino solo americanos.

R. Si. Una generacion de refugiados habia
llegado a los Estados Unidos en los afios
Treinta huyendo de Hitler, pero, en verdad,
ninguno de ellos al Departamento de socio-
logia de la universidad de Chicago. El mas
importante de aquellos que arribaron a los
Estados Unidos fue Leo Lowenthal, de la
Escuela de Francfort, quien fue primero a
Columbia y después a California. La mayoria
fue a New York, que era considerada la Gnica
ciudad civilizada del pais, y de alli algunos
fueron a otras ciudades.

D. Inicialmente en Chicago habia profe-
sores que, en algunos casos, estudiaron en
Europa. Pero a partir de un determinado
momento, los americanos ensefian a los
americanos, con un escaso contacto con
Europa. ;Esto sucedio verdaderamente?

R. Exactamente. Veamos la generacion de
mis profesores. Wirth habia nacido en Ale-
mania y hablaba fluidamente el aleman. En-
sefiaba Historia de la sociologia, era un pro-
fesor muy haragan, y estaba acostumbrado a
hacer algo terrible con nosotros: nos leia tex-
tos en aleman sin traducirlos.

Hughes hablaba de corrido en francés y en
aleman. Estuvo en Alemania al inicio de los
afios ‘30, vio el inicio del movimiento nazi y
escribid algunos articulos sobre las divisio-
nes étnicas del trabajo en Alemania. Después
de la guerra regres6 a Alemania y escribié un
articulo magnifico titulado “Good People and
Dirty Work”, que inauguré una serie de en-
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sayos que el denomind “division moral del
trabajo”. Esencialmente, la idea es que hay
ciertos trabajos sucios que deben ser realiza-
dos, y la tinica manera de permanecer limpio
es hacer de modo tal que otras personas los
hagan.

Esta generacion de mis profesores era muy
sensible y conocia muy bien la tradicion eu-
ropea de trabajos escritos en francés y ale-
man. Pero, en la medida en que la sociologia
americana devenia cada vez mds empirica, se
perdia el interés por la tradicion. Es cierto
que Weber hizo muchas investigaciones em-
piricas, pero ninguna de ellas fue traducida
(Hughes las conocia y las citaba). Algunos
trabajos de Durkheim, como El suicidio, fue-
ron traducidos en la década de 1920 y esta-
ban disponibles, pero muchas cosas impor-
tantes en el area de la investigacion empirica
no eran traducidas ni conocidas. La Play,
Chares Booth, los trabajos estadisticos ale-
manes (todos aquellos que conformaban la
historia de la sociologia como investigacion
empirica) no eran considerados suficiente-
mente serios como para ser traducidos, o lei-
dos, como en el caso de Booth. Se conside-
raban serias solo las ideas y las teorias.

D. Una critica que se hace a la sociologia
americana es que no tiene una comunica-
cion estrecha con otros centros. ;Desde su
punto de vista esto ha perjudicado a la so-
ciologia americana de alguna manera?

R. No. Creo que en la época de mi genera-
cion la sociologia americana se transformo
en una gran empresa intelectual. Poco se ha-
cia realmente en Inglaterra, en los términos
de una sociologia profesional. Poco se hacia
en Francia y en Alemania. Es cierto que Ale-
mania quedo muy arruinada en la posguerra.

D. Estoy pensando en la escuela sociolo-
gica francesa, con Durkheim, Marcel

Mauss... ;La sociologia americana no ha-
bia contado con estos autores?

R. Durkheim era bastante conocido, Marcel
Mauss era conocido. De los alemanes se co-
nocia a Weber y a Simmel. Todo aquello que
no se traducia al inglés practicamente no exis-
tia. Especialmente en mi generacion, las per-
sonas no leian en otras lenguas.

D. En la época de su formacion y en el
periodo sucesivo Marx tenia alguna impor-
tancia en los institutos de sociologia?

R. Esto es muy interesante. Con anteriori-
dad a mi época, en los afios ‘20 y ‘30, el mar-
xismo, en la forma del comunismo americano
y de los grupos antiestalinistas, era intelec-
tualmente muy importante. Mucha gente ha-
blaba de Marx, pero esto sucedi6 en el con-
texto de la depresion americana. Los senti-
mientos del Pais eran confusos, y se creia
que quizé podria producirse una revolucion,
como aquella ocurrida en Rusia. Naturalmen-
te, y Ud. conoce esta historia, todas las fac-
ciones tradicionales del comunismo europeo
fueron importadas a los Estados Unidos. La
mayoria de éstas eran poco numerosas y fue-
ron excesivamente influyentes sobre los gru-
pos intelectuales. Estoy hablando del
trotzskismo y de tantas otras corrientes de
izquierda.

D. La influencia de estas corrientes en el
arte fue grande. ; También fue muy fuerte en
las instituciones académicas?

R. No lo sé. Everett Hughes me dijo en
una oportunidad que antes de la segunda
guerra mundial todos los estudiantes de so-
ciologia eran marxistas y probablemente co-
munistas, pero no se daban a conocer. Esto
porque la tradicion anticomunista en los Es-
tados Unidos, que culminé en el maccartismo,
era muy fuerte ya desde fines de la primera
guerra, cuando hubo una terrible represion



136 Howard S. Becker

contra los grupos radicales, durante la fa-
mosa “campafia d¢ Palmer”, el procurador
general de los Estados Unidos, que culminé
con el arresto de centenares dc personas
acusadas de subversion. Inmediatamente
después, nadie decia publicamente que era
comunista. Cuando yo estaba en el “college”,
leimos en clase El Manifiesto comunista y
también algunas partes de E/ Capital, pero
todo durante el curso escolar y no en el cur-
so de post-diploma. Mi periodo de post- di-
ploma fue en la época de la peor represion.
La época en la cual el maccartismo era mas
fuerte.

D. Aquello que querria saber, en
sintesis, ;en qué medida Marx fue relevante o
irrelevante para la sociologia americana?

R. Yo no adoptaria los términos “relevan-
te” o “irrelevante”. Diria que Marx era desco-
nocido para una determinada generacion. No
es que quiera hablar de mi experiencia, pero
yo era joven y no estaba interesado en la
politica. Muchos de mis compaiicros de es-
cuela provenian de familias hebreas radica-
les, mientras que mi familia era completamen-
te apolitica, y creo que esto no era poco co-
mun. Adn si muchas personas hubieran
conocido al marxismo, esto no habria
influenciado en la sociologia que hacian.

También es necesario recordar que en esta
€poca otra cosa muy importante estaba su-
cediendo: el problema racial. Las relaciones
raciales se estaban transformando, a mi pare-
cer, en ¢l problema clave de los Estados Uni-
dos. Mientras que en Europa aquello que
movilizaba era el problema de clase, en los
Estados Unidos el problema racial era el ejem-
plo mas obvio de injusticia. Por lo tanto, to-
dos los sentimientos y las actitudes que en
Francia y en Inglaterra estaban involucrados
en la cuestion de la clase obrera se desplaza-
ban, en los Estados Unidos, al problema ra-

cial. El libro de Gunnar Myrdal, £l dilema
americano, era indispensable.

D. ;Ud. cree que se ha producido una
hipervalorizacion de Marx en otras partes
del mundo? ;En Brasil y en Francia, por
ejemplo?

R. La primera vez que fui a Brasil, en 1976,
me hicieron muchas preguntas desde un pun-
to de vista marxista. Aun en los Estados Uni-
dos, en los afios Sesenta, ocurrié un gran
cambio. Marx no solo se volvio “bueno” sino
ademas se transformo en una moda. Se trans-
formo en la fuente principal para todos los
estudiantes de sociologia. Todos leyeron a
Marx.

En mi opinion personal, y no sé€ si deberia
decirlo, es que la teoria en general estaba real-
mente hipervalorizada. Cuando se habla de
historia de la sociologia, se habla siempre,
como Louis Wirth me ensefio, de historia de
las grandes idecas, de las grandes corrientes
de pensamiento, pero para mi el aspecto mas
importante de la historia de la sociologia es
la historia de la investigacion. En este senti-
do, Charles Booth es para mi una figura mas
importante que cualquier otro que haya de-
sarrollado una escuela de pensamiento.

Hay dos perspectivas para aproximarse a
esta cuestion. Una de ellas afirma que debe-
mos hacer investigaciones de modo tal que
se desarrolle la teoria. Yo respondo: “No,
debemos desarrollar la teoria a los fines de
que se investigue”. El problema consiste en
establecer qué cosa es mas importante: co-
nocer mejor el mundo o bien tener una teoria
mejor? Es en este sentido que Marx esta
hipervalorizado, asi como todas las aproxi-
maciones teoricas.

Aquello que considero mas interesante de
Francia, hoy, no son los grandes debates teo-
ricos que se realizaron (estructuralismo,
neoestructuralismo, etc). Aquello que me
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gusta son las investigaciones empiricas que
se estan haciendo, y muchas cosas buenas
han sido hechas en este campo. Pocas co-
sas, mientras tanto, han llegado a los Esta-
dos Unidos, traducidas al inglés.

D. Ud. estudio con LloydWarner y cono-
cio la antropologia social britanica. Cudl
ha sido la influencia de la antropologia
social en su trabajo?

R. Comencé mis investigaciones con la te-
sis universitaria sobre los musicos de jazz,
que fue tremendamente influida por la antro-
pologia social. Las férmulas simples y mara-
villosas de Warner representaban aquello que
yo consideraba el método de investigacion
mas importante: ir a algunos lugares, cono-
cer a las personas y observar atentamente lo
que hacian, no sélo aquello que decian.

Después de recibirme, fui a trabajar como
asistente de Everett Hughes. El estaba diri-
giendo una investigacion sobre las escuelas
publicas de Chicago, en relacion con la cues-
tién racial, habia mucha segregacién en las
escuelas en aquella época. Wirth y Hughes
hicieron una investigacién conjunta para
demostrar como tal cosa sucedia y que se
podia hacer al respecto. El trabajo era entre-
vistar a los docentes de las escuelas. Visité
sesenta escuelas y escribi mi tesis de docto-
rado sobre ¢l trabajo de estos docentes.

Después trabajé para el [nstitute of Juve-
nile Research, en Chicago, que estaba dirigi-
do por Clifford Shaw, ex alumno de Robert
Park, y estudié el uso de la marthuana. Entre-
visté una serie de personas y escribi un arti-
culo que mas tarde fue famoso, titulado
Becoming a Marihuana user. En este arti-
culo desarrollaba ideas sobre la desviacion

? “Cémo uno sc vuclve consumidor de marihuana?":
cfr. En estc volumen, pp. 43-67. (NdR).

que mas tardc habrian de aparecer en mi libro
QOutsiders: Studies in the Sociology of
Deviance®. En el libro, este trabajo fue unido
a otros articulos sobre los misicos.

D. ;En qué modo se intereso por la socio-
logia del arte?

R. La sociologia del arte era practicamente
inexistente en los Estados Unidos, era una
rama del arbol europeo. Y la sociologia del
arte europea, representada por autores como
Lukacs, Adorno, Lucien Goldmann, no era
una sociologia como yo la concebia.

D. En verdad, era una sociologia de la
literatura.

R. También de la musica, en el caso de
Adorno, pero para €l la sociologia de la mu-
sica quiere decir “por cudles motivos
Schonberg es mejor que los otros”. Inme-
diatamente me irrité con Adorno, porque uno
de sus primeros articulos traducidos en in-
glés era sobre jazz. Y no era s6lo un articulo
contra el jazz, era un articulo racista. Casi
hablaba de la misica negra como “musica
de la selva”, creo que usd esta expresion.
Era horrible, y yo pensé: “Este no sabe nada.
Cualquier persona podia cometer un error
similar, que es un error muy serio. O es un
tarado o bien es un haragan que no hace
correctamente su trabajo, no sabe de qué
cosa esta hablando”. Es horrible decir estas
cosas de €l, pero yo las dije. El habia sido
muy ofensivo. Pensé que no sabia de qué
estaba hablando, que no sabia nada sobre
este tipo de musica. Si la hubiese conocido
no habria escrito esas cosas. Para terminar,
era un periodo en el cual muchas personas
en Europa, especialmente en Francia, com-

3 Es cl presente volumen, del cual csta entrevista es
apéndice. (NdR).
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prendian muy bien la importancia musical del
jazz. Adorno practicaba un tipo de elitismo
que yo realmente no apreciaba. Toda la teo-
ria de la sociedad de masas que hombres
como Adorno crearon, reflcjan exactamente
esta vision elitista de la cultura de la clase
trabajadora. Aunque no haya leido todos sus
trabajos, yo no estaba de acuerdo con sus
opiniones, pensaba que tenia razén y queria
hacer sociologia del arte, pero a mi modo.

D. Con Outsiders, Ud. se volvié famoso
como un gran teorico en el area de las des-
viaciones. Pero Ud. es conocido también
como un gran teorico en el area del interac-
cionismo en general.

R. Pienso que el rol importante que pudc
haber desarrollado es aquel de haber propor-
cionado modelos de investigacion. Un gran
numero de articulos en los Estados Unidos,
y lo mismo en otros paises, tienen titulos del
tipo Becoming a Marihuana User, con el
verbo en gerundio: traduciéndose en esto o
aquello. Mi articulo ha proporcionado, por lo
tanto, un modelo, era un modo de organizar
la informacién.

También tuvo, naturalmente, una importan-
cia tedrica. Principalmente, indicando la no-
cion de “proceso”. Las cosas no ocurren
porque ocurren, no son automaticas. No se
verifica una determinada combinacion de
variables y, automaticamente, un determina-
do resultado. Este es un modelo para estu-
diar las cosas como proceso, y pienso que
esto es fundamental. La otra cara de esta
cuestion, esto es que nociones como “cultu-
ra estudiantil” proveen otra especie de mo-
delo para el tipo de actividad organizada den-
tro de la cual las personas experimentan los
procesos. Interactuando de manera regular,
rutinaria, las personas tienen ciertas modali-
dades determinadas de hacer las cosas, lo

que no significa una accion automatica. No
actian de una manera determinada porque
esta sea su cultura, porque se encuentren en
una determinada posicion social y no tienen
eleccion, pero éstas son las condiciones de
sus acciones y ellos reaccionan a las mismas
de manera determinada.

Es 1util comprender el proceso de desarro-
llo de ciertas actividades, incluyendo la com-
prension del hecho que las personas reac-
cionaran de una manera esperada, previsible
desde el principio. En otras palabras, la com-
prension del hecho que aquellas formas de
acciones colectivas ocurren porque las per-
sonas aprehenden, a través de un determina-
do proceso, que es asi que se hace. Es mu-
cho mas fécil hacer de este modo que inven-
tar un nuevo modo de hacer. Pero esto no
significa, que no se inventen nuevos modos
de hacer las cosas. Todos los dias se inven-
tan nuevas formas, pero todas las noveda-
des tienen un precio. Es siempre mas facil
hacer las cosas en el modo en el cual todos
las hacen, un simple ejemplo de ello es el uso
de la lengua del pais. Cualquier persona pue-
de hablar el idioma que desee, pero proba-
blemente no sea comprendida. El precio a
pagar es alto. Tu puedes aun inventar una
lengua nueva, si quieres, pero ciertamente
nadie lograra entenderte.

En las artes las personas hacen esto fre-
cuentemente, muchas veces inventan lengua-
jes y asiduamente pagan su precio. Nadie los
entiende y su trabajo se resuelve en nada.
Algunas veces se logra convencer a las per-
sonas que vale la pena esforzarse para apren-
der una nueva lengua. En general, todavia,
cuando alguien inventa un nuevo lenguaje,
puede encontrar dificultades para obtener
patrocinadores del propio trabajo artistico, y
esto se puede transformar en un empefio im-
posible.
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Es sabido, por ejemplo, que los musicos de
las orquestas sinfonicas estan entre las per-
sonas mas conservadoras, por no decir reac-
cionarias. Ellos aman hacer las cosas de la
manera en que las saben hacer. No quieren
hacer cosas que signifiquen mayor trabajo.
Por lo menos es ¢ésta la opinion de los com-
positores contempordneos. Ellos pueden
encima producir nuevas obras desde el mo-
mento en el cual logran conseguir otros mu-
sicos para ejecutarlas.

3

Este es un punto tedrico importante, por-
que frecuentemente las personas consideran
la influencia de la estructura social como mas
opresiva de lo que es: “Tu no puedes com-
poner musica de un nuevo tipo”. Si, tu pue-
des. Sera mas dificil. deberas conseguir per-
sonas, ensefiarsela, y tendras mucho mas tra-
bajo de aquel que tendrias si hubieras
compuesto de manera conocida.

Pienso que esto es un tipo de perspectiva
teorica.
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