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Desobedeciendo al desempleo es €l fruto,
como se indica en las primeras paginas, de
un trabajo colectivo de investigacion en pro-
ceso. El autor despliega una serie de hipote-
sis ¢ interrogantes sobre la causalidad de los
procesos de recuperacién de fabricas, cen-
trandose en el desarrollo de los mismos en la
Ciudad de Buenos Aires. En esta region di-
chos procesos adquieren caracteristicas par-
ticulares. tanto por su dindmica como por la
periodizacion de los mismos, que a diferen-
cia del resto del pais se concentra en el afo
2002, y estdn, en consecuencia, fuertemente
asociados a los acontecimientos de diciem-
bre de 2001. Se trata entonces de un trabajo
que nos propone una nueva lectura, a partir
del analisis de un area en particular, sobre las
explicaciones de los procesos de recupera-
cién de empresas, procesos que se convir-
tieron rapidamente y de forma notable en
objeto de estudio desde diferentes dmbitos

académicos, particularmente desde las cien-
cias sociales.

Tras el prologo de Juan Carlos Marin, el
libro, organizado en dos partes (a las que
hay que agregar un anexo en el que se re-
construye la conformacion de las organiza-
ciones y se presenta la metodologia utiliza-
da), comienza con una referencia a las ocu-
paciones de fibrica en lazona de Quilmes en
la década de los 80, introduciendo, de esta
manera, dos elementos claves de su lectura.
El primero es la dimension histérica del pro-
ceso, que interroga las visiones mas difun-
didas que lo reducen a una consecuencia
directa de la crisis del 2001. El segundo. la
inclusion de los mismos como parte de una
estrategia politica y sindical. Politica, en
tanto las ocupaciones se piensan como una
“forma de preservar el parque industrial ante
la estrategia aperturista ”. Sindical, en tanto
éstas constituyen “una forma de incidir en
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los conflictos laborales”, ya sea logrando la
preservacion de la empresa (objetivo de maxi-
ma); como “instrumento para presionar a los
empresarios ante los conflictos laborales™;
o bien “como forma de elevar el precio ante
los remates de los activos de una planta en
casos de quiebra”. (pp.29-30).

“Por qué un proceso cuya forma basica
ya se encontraba preanunciada tiempo atras,
va a poder reproducirse de forma ampliada
solo en el contexto de fines de los 90?7 ;Qué
precondiciones le otorgan viabilidad?” (p.30).
Estas preguntas organizan la primera parte
del libro, “La recuperaciéon como fuerza so-
cial”, dedicada a brindarnos una explicacion
del proceso de recuperaciones revisando las
lecturas dominantes que reducen su desa-
rrollo al “activismo”o a la “crisis y la protesta
social”. Si el primer elemento no permite dar
cuenta de por qué es en este periodo y en
estas localizaciones que el proceso se desa-
rrolla, el segundo elemento es, en términos
del autor “condicién necesaria pero no sufi-
ciente”. En consecuencia, Julian Rebon afir-
ma que no se puede analizar el proceso sélo
considerando sus elementos exdgenos, léa-
se la crisis, sino que es necesario también
incorporar al analisis los elementos
endogenos, esto es, “las caracteristicas es-
pecificas del capital y la fuerza de trabajo di-
rectamente involucrados”, elementos sobre
los que se detendra y desarrollara en los si-
guientes apartados (el contexto, el territo-
rio y el desarrollo del conflicto). De esta
manera, los procesos de recuperacion de
empresas serian el resultado, a la vez, de cau-
sas exogenas y enddgenas: “el avance
socioproductivo sélo es posible a partir de la
confrontacién de una fuerza social. Dicha
alianza se constituye a partir del modo en
que la crisis del orden social desestructura
las diferentes identidades sociales que dan
soporte al proceso, conformando las condi-

ciones de su articulacion (...) El activismo no
explica las condiciones de su desarrollo aun-
que sin este no hubiera existido. Su existen-|
cia permite que en condiciones de crisis de
un orden social, el proceso se desarrolle al
mismo tiempo, su precariedad y limitaciones
explican que la recuperacién no se expanda
aun mas en el marco existente” (p.31).

Un eje importante de esta primera parte del
trabajo es, entonces, el analisis de lo que el
autor denomina “promotores”. Una reflexién
vuelve a introducirse aqui respecto de las
lecturas de las recuperaciones, las cuales no
nacen, en tanto estrategia, espontineamen-
te de los trabajadores sino su articulacion |
con otros actores sociales. Sin embargo si |
las recuperaciones no son el resultado de la
accion espontanea, tampoco son una “induc-
cion centralizada, de una “organizacién poli-
tica concertada de usurpacion de empresas”,
sino que el proceso emerge de forma “semi-
espontanea”, fruto de una compleja ecuacion
entre recursos “internos” y “externos” (p.71).

En la segunda parte del libro, “Conciencia
obrera” vuelve sobre la misma pregunta, aun-
que en este caso desde un andlisis en térmi-
nos de conciencia de clase, concepto sobre
el que se reflexiona a lo largo del apartado y
con el que se hace referencia, desde la pers-
pectiva de los trabajadores, al “conocimien-
to de las condiciones para el desarrollo de su
condicion como clase” (p.110). Con el objeti-
vo de echar luz sobre los discursos encon-
trados en torno al “conflicto social” y espe-
cialmente estos procesos, que significaron
desde algunas lecturas la recuperacién de una
“conciencia de clase” mientras que desde
otras fueron leidos como “un paraiso de va-
gos”, el autor se pregunta sobre las logicas
de accion de los trabajadores involucrados,
indagando, por un lado sobre la “concien-

cia” de los trabajadores y por otro sobre la |

expresion de una pertenencia comun a una
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misma clase. Con este fin, la segunda parte
del libro se divide en dos apartados.

En “El desempleo como culpa obrera™, el
primero de ellos, se analiza la forma en que
los trabajadores que participaron de los pro-
cesos de recuperacion se representan las cau-
sas del desempleo. Para ello se pone en ten-
sion dos discursos estigmatizantes, utiliza-
dos en la Argentina de los 90 para explicar el
desempleo: la presencia de trabajadores ex-
tranjeros y la falta de capacitacion. Ambos
elementos, nacionalidad y nivel de capacita-
cién constituyen, siguiendo al autor, algu-
nas de las heterogeneidades mas significati-
vas al interior de la clase, heterogeneidad que
implica la puesta en marcha de mecanismos
de competencia por los puestos de trabajo, a
la que se ven sometidos los trabajadores en
el marco de situaciones como la de finales de
los noventa, signadas por la explosion de los
indices de desempleo. Por su parte, en “Per-
tencncia Obrera”, ¢l autor reflexiona sobre
las condiciones para la formacion de un “cam-
po dc pertenencia y solidaridad™. Si los pro-
cesos de recuperacion no pueden explicarse
por ¢l caracter excepcional de la conciencia
obrera de los trabajadores involucrados, este
proceso tampoco es legible sin una conside-
racion de la misma: “la forma de conciencia
operante es la que permite potenciar u obsta-
culizar las acciones de los trabajadores en su

avance sobre la direccion de la produccion™
(p.123).

Si el desplazamiento del capitalista de la
direccidn de la produccion no presupone ne-
cesariamente una conciencia anticapitalista
en quicnes personifican las recuperaciones,
es posible observar —siguiendo al autor— un
proceso de identificacion de éstos con los
obreros y los desocupados por un lado, y al
mismo tiempo de oposicion con los empresa-
rios. “Pero mas alla de estas identificacionces,
en ¢l interior de los trabajadores las formas
de conciencia son heterogéncas™ (p.139). Al
mismo tiempo la reapropiacion de la produc-
cion por parte de los trabajadores presupone
“un proceso de reapropiacion del saber his-
toricamente expropiado por el capital”, csto
es, un proceso de recalificacion y enriqueci-
miento de la fuerza de trabajo.

Finalmente, el anexo “Las corrientes del pro-
ceso: movimientos federaciones y comisio-
nes”, reconstruye la historia y conformacion
de las organizaciones que nuclean a las em-
presas y fabricas recuperadas, brindando ele-
mentos que permiten abrir nuevas perspecti-
vas en el analisis de los procesos de recupe-
racién a la hora de analizar como esta
estrategia, mas alla de cual sea “el futuro in-
mediato de su evolucion se incorpora a la caja
de herramientas de los trabajadores pasando
a ser parte de su repertorio de lucha™ (p.104).
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