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Charles Tilly, profesor de la Universidad
de Columbia y ex director del Centro de Es-
tudios para el Cambio Social de la New
School for Social Research, propone en este
libro titulado La desigualdad persistente
un analisis relacional de aquellas inequida-
des sociales que, mas alld de sus fluctua-
ciones, se mantienen en su forma basica a
través del tiempo y de los distintos tipos de
organizaciones. Como ejemplos paradigma-
ticos toma los pares categoriales blanco/
negro, varon/mujer, ciudadano/ extranjero,
etc; entendiendo como categorias a aque-
Ilas construcciones sociales que agrupan
agentes considerados en algin aspecto si-
milares frente a un otro distinto. Para cada
caso da vastos e interesantes ejemplos, tan-
to actuales como pasados.

El objetivo del libro es desmitificar aque-
llos postulados esencialistas que basindo-

se en andlisis de casos individuales, consi-
deran que las diferencias en la obtencién de
bienes —materiales o simbélicos— son el re-
sultado de causas genéticas, de capacida-
des innatas, de personalidad, etc.. En esta
perspectiva sefala que dar una respuesta al
libro The Bell Curve de Herrnstein y Murray
—donde intentan argumentar la existencia de
dichas esencias—, “...es importante tanto en
el plano analitico como moral y politico”.

Desde una perspectiva histérica compa-
rativa, el autor se apoya en hipotesis con-
trafacticas para sostener su vision acerca
del mundo capitalista, donde si bien no se
puede acabar con la explotacion —base fun-
damental de su funcionemiento—, si se la pue-
de hacer menos nociva para aquellos secto-
res que categorialmente estdn conectados
con los sectores de mayores recursos en
una escala jerarquica.
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Las preguntas que guian el libro son las
siguientes: ;por qué la desigualdad categorial
se perpettia y penetra en distintas esferas de
la vida social? ; Cuales son las posibilidades
objetivas de cambio posibles de introducir
intencionalmente en estas areas?

Para responder, Tilly recurre a andlisis
comparativos entre los distintos pares cate-
goriales en busca de similitudes en las cau-
sas de su persistencia.

La explotacién (personas poseedoras de
recursos, que extraen utilidades del esfuerzo
de terceros a los cuales excluyen de todo el
valor agregado por ese esfuerzo) y el acapa-
ramiento de oportunidades (miembros de
una categoria que ganan el acceso a un bien
valioso, renovable, sujeto a monopolio) son
los dos mecanismos bésicos a través de los
cuales se establece la desigualdad cate-
gorial. La emulacion (copia de un modelo
organizacional ) y la adaptacion (produccién
de conocimiento local, y libretos para esta-
blecer las rutinas diarias basadas en des-
1gualdades categoriales) simentan los ante-
riores mecanismos.

Es decir, las categorias, de manera gene-
ral, son usadas como herramientas de domi-
nio dentro de los diferentes campos organi-
zacionales. Para comprender un poco mas
esto, el autor sefiala la existencia de dos ti-
pos de categorias: las externas y las inter-
nas. Las primeras son mas generales y trans-
versales, por ejemplo ser mujer es pertene-
cer a una categoria que atraviesa distintos
ambitos: desde el laboral al educacional has-
ta el familiar. Las internas son categorias que
se circunscriben a un tipo especifico de or-
ganizacion, por ejemplo: pertenecer a la ge-
rencia de una empresa.

La desigualdad se ve reforzada cuando las
categorias externas se anexan con las inter-
nas manteniendo una continuidad entre el
afuera y el adentro de cada organizacion. Es
menos costoso, tanto en t€rminos monetarios

como transaccionales, copiar modelos
organizativos vigentes —aun a costa de no
ajustarse al caso— que intentar crear modelos
que, aunque resultaran mas eficaces, impli-
carian elevados gastos de implementacion.

El término organizacion es entendido aqui
en sentido amplio como un conjunto circuns-
cripto de relaciones sociales organizadas
categorialmente, donde al menos un repre-
sentante tiene facultades para movilizarse a
través de la frontera organizacional.

Desde el punto de vista del autor, la des-
igualdad persistente se perpetiia gracias al
esfuerzo no solo de explotadores y acapara-
dores de oportunidades. En muchos casos
son los mismos explotados quienes se pre-
ocupan por mantener la estructura existen-
te; las razones son multiples y van desde la
posibilidad de acaparar oportunidades, has-
ta la imposibilidad de contar con los medios
necesarios para organizarse y manifestar su
repudio hacia el sistema.

Debido a la vision relacional de la realidad
social que posee Tilly, la posibilidad de rup-
tura no esta sujeta a un cambio colectivo de
mentalidad. Transformaciones en el ambito
educacional, por ejemplo, s6lo marginalmente
pueden producir modificaciones en espacios
jerarquicamente estructurados. Como alter-
nativa, deben pensarse maneras de invertir las
conveniencias, de modo tal que se puedan
modificar estructuras tomado como base la
elaboraracion de modelos alternativos que no
impliquen un costo de implementacién ele-
vado, que mantengan las utilidades y, princi-
palmente, que disminuyan las desigualdades
categoriales innecesarias redistribuyendo las
utilidades existentes. Para que esto sea posi-
ble se necesita de una accion politica acorde,
que puede provenir tanto del Estado —que
como tal es explotador y acaparador de opor-
tunidades, ademads de ser modelo para otras
organizaciones no gubernamentales— como
del surgimiento de nuevos movimientos so-
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ciales. El Estado, debido a la superioridad
organizacional y a el monopolio de los me-
dios de coercion que posee, dispone de cana-
les eficaces para la implementacion de, o bien
politicas sostenedoras de la inequidad social,
o bien desmanteladoras de este tipo de estruc-
tura. Por otra parte, los movimientos socia-
les dependen de su nimero, unidad, dignidad
y compromiso. Uno de sus rasgos definitorios
es el de oponerse al poder mediante la rei-
vindicacion de los derechos de aquellos que
se encuentran oprimidos. Su accion es indi-
recta, sus manifestaciones funcionan en el
plano de lo simbdlico, sin embargo su poder
se encuentra en la posibilidad de retirar apo-
yo al régimen, o aliarse al enemigo, pasar a la
accion directa, etc.

Las visiones individualistas de estos ti-
pos de problemas suelen sostener que dife-
rencia materiales entre actores tienen su raiz
en la posesion de distintas cantidades de
capital humano —suma de las capacidades
que posee una persona—; por lo tanto, insis-
ten en la futilidad de las acciones estatales
como medios para equilibrar dichas diferen-
cias. Para refutar este argumento, este so-
cidlogo norteamericano incorpora una dis-
tincion entre los efectos directos e indirec-
tos de las categorias desiguales. Los efectos
directos provienen del sitio en que estdn
instaladas las categorias mismas; los indi-
rectos emanan “...de los efectos directos
‘acumulados en la experiencia individual o
colectiva”. Al producto de estos efectos in-
directos es a lo que se llama capital humano
olvidandose, que las capacidades humanas
son socialmente construidas en la medida
que para desarrollarse en un ambito como
por ejemplo el laboral se debe apelar a co-
municaciones, practicas, y convenciones
que en general son previamente adquiridas,
y que la experiencia anterior produce pode-
rosos efectos en la actuacién presente. Lo
que se pone en juego no son las capacida-

des individuales sino —en la terminologia de
Bourdieu- el capital cultural que cada uno
ha adquirido a lo largo de su vida.

El autor no desconoce la similitud de los
datos socioeconémicos a nivel mundial, don-
de labrecha entre quienes estan en lo alto de
la pirdmide social y quienes estdn en su base
se hace cada vez mas ancha: los salarios
son cada vez mds bajos, cada vez hay mais
desocupacion y el poder de los sindicatos
como voceros de los trabajadores ha dismi-
nuido notablemente.

Todos estos acontecimientos van en fuerte
detrimento de los sistemas democriticos y sus
instituciones. Es por ello que el problema
analizado en este libro es de total vigencia y
requiere medidas de urgencia para su pronta
modificacién dado que los pronésticos mar-
can una acentuacion de los rasgos mas exclu-
yentes y nocivos.

Finalmente, y a modo de reflexion, cabe
resaltar una cuestion relacionada con el con-
cepto que utiliza el autor para indagar la emer-
gencia de la desigualdad persistente: pares
categoriales, que segtin textuales palabras del
autor sostienen la desigualdad persistente
cuando se combinan con las jerarquias. Ha-
bria que pensar, de serlo posible, qué tipos
de pares categoriales no implican de por si
jerarquias. Esto, sin dudas, llevaria a desviar
el debate —en una direccion mds general—
hacia las condiciones de emergencia del pen-
samiento binario. ;LLos pares oposicionales (o
categoriales) que durante mucho tiempo sir-
vieron como formas culturales enmasca-
radoras y naturalistas del dominio, servirdn
hoy dia para liberarnos del mismo yugo?

Tal vez este libro aliente a aquellos con
una fuerte voluntad reformadora en el ambi-
to social. Sin embargo, dejara sin respuesta
a quienes busquen causas mas profundas o
a aquellos que consideren al discurso y a la
teoria herramientas para nada asépticas &
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