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RESUMEN
El diseño y la operacionalización de los regímenes 
de transferencia de recursos del gobierno central 
a las instancias subnacionales con vistas a apoyar 
los procesos de descentralización fiscal, son tareas 
que encierran grandes desafíos. El análisis de esos 
desafíos y de las dificultades para superarlos es el 
objeto central de este artículo. Para eso, se realiza 
un análisis de  las experiencias de tres países que 
ofrecen un rico campo para la observación de los 
distintos aspectos involucrados en el tratamiento 
de esta cuestión. Como se deja claro, no se trata 
de buscar en esas u otras experiencias una solu-
ción universal. Mas importante que la búsqueda de 
respuestas es la formulación de preguntas ciertas 
y la investigación de las consecuencias de las elec-
ciones tomadas, la exposición clara y transparente 
de esas consecuencias y la construcción de un 
diálogo capaz de formar un consenso en torno de 
lo que precisa ser hecho en cada caso para que los 
procesos de descentralización fiscal dé los frutos 
esperados. Sobre esa perspectiva, las experiencias 
aquí abordadas ofrecen elementos útiles para 
una adecuada comprensión de los problemas y 
una identificación de los posibles caminos a ser 
delineados en cada caso.
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RESUMO
O desenho e a operação de regimes de transferên-
cias de recursos do governo central para governos 
subnacionais, com vistas a apoiar processos de 
descentralização fiscal, são tarefas que encerram 
grandes desafios. A análise desses desafios e das 
dificuldades para superá-los é o objeto central 
deste artigo. Para isso, ele recorre à análise das 
experiências de três países que oferecem um rico 
campo para a observação dos distintos aspectos 
envolvidos no trato dessa questão. Como ele 
deixa claro, não se trata de buscar nessas ou em 
outras experiências uma solução universal. Mais 
importante do que a busca por respostas é a for-
mulação das perguntas certas, a investigação das 
conseqüências das escolhas feitas, a exposição 
clara e transparente dessas conseqüências, e a 
construção de um diálogo capaz de formar o con-
senso em torno do que precisa ser feito em cada 
caso para que o processo de descentralização 
fiscal dê os frutos esperados. Sob essa perspec-
tiva, as experiências aqui abordadas oferecem 
elementos úteis para a adequada compreensão 
dos problemas e a identificação dos possíveis 
caminhos a serem trilhados em cada caso. 
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ABSTRACT
Designing and operating resource-transference 
regimes from central governance to sub nationals 
ones; the nurturing and supporting fiscal decen-
tralization processes, without collecting taxes that 
entail hard challenges are presented. An analysis of 
such challenges and difficulties to overcome them 
is discussed in the present study. Three analyses 
from different countries offering diverse and 
interesting fields of study to observe two aspects 
involved are discussed. As it is stated, the objec-
tive is not to find in each one of the experiences 

a universal solution. The search for answers by 
formulating true questions, a thorough study of 
the consequences and opening of a fluent dialogue 
are important issues to discuss and necessary to 
obtain the maximum consensus as regard what is 
necessary to do in each one of the cases so the 
fiscal decentralization processes render the expec-
ted results. Under that perspective, the considered 
experiences offer useful elements for an adequate 
understanding and identification of problems as a 
possible road to go in each case. 


