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¿INDICADORES DE DESARROLLO? 
ALCANCES ANTROPOLÓGICOS EN TORNO 
A LOS PROCESOS DE MEDICIÓN Y CONTROL 
DEL DESARROLLO SOCIAL Y CULTURAL

RESUMEN 
Se exponen resultados de una reflexión meto-
dológica sobre a la categoría de indicador de 
desarrollo en la gestión pública, derivada de una 
investigación sobre la tensión entre la dimensión 
conceptual y operacional de los indicadores. Se 
presenta descriptiva y analíticamente la forma en 
que la categoría indicadores cobra sentido en la 
dinámica institucional municipal de la Región de 
la Araucanía, Chile. Los referentes teóricos para 
interpretar los datos provienen de la antropología 
del desarrollo y de conceptualizaciones que la 
economía y la planificación del desarrollo dan a la 
categoría de indicadores. El marco metodológico 
descriptivo e interpretativo es etnográfico, con-
ducente a la discusión empírico-conceptual de la 
categoría indicadores cualitativos de desarrollo. 
Se demuestra la preponderancia de aspectos 
cualitativos en la vida social administrada por 
los municipios. Las conclusiones refieren a los 
desafíos metodológicos de la gestión basada en 
la comprensión de las realidades sociales locales 
y la participación en ella de los sujetos.

ABSTRACT
It exposes the results of a methodological reflection 
on the category of indicator of development in 
the context of public management coming from 
a research to recognize the tension among the 
conceptual and the operational dimension of the 
indicators. In a descriptive and analytical way, it is 
exposed how the category indicators takes sense 
in the institutional dynamics of the municipal ma-
nagement of the Region of Araucanía, Chile. The 
theoretical approaches to interpret data come from 
both, the anthropology of development and con-
ceptualizations that the economy and the planning 
for development have proposed to the category 
of indicators. The methodological frame is ethno-
graphic, in order to discuss about the category of 
qualitative indicators of development. The results 
demonstrate the prevalence of qualitative issues in 
the social life administered by municipalities. Con-
clusions relate to the methodological challenges 
of the management based on the comprehension 
of social local realities and on the participation of 
the subjects on it.
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