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RELEVANCIA DE LA ESTIMACIÓN 
DE COSTOS PARA LA GESTIÓN 
HOSPITALARIA

RESUMEN 
Los Hospitales Públicos de Gestión Descentralizada 
reciben pacientes con cobertura de la seguridad so-
cial. Los pagos realizados por estas instituciones no 
siempre cubren los costos incurridos generando un 
subsidio cruzado entre el sector público y la seguri-
dad social. En el hospital municipal de Bahía Blanca 
se estimaron los costos de tres patologías verifican-
do un subsidio de $450.000 (U$S 113.900) entre 
2004 y 2008, lo cual impide que la totalidad de 
los recursos públicos se asigne a la población con 
mayores necesidades, de bajos ingresos. Los re-
sultados obtenidos son un valioso instrumento para 
acordar los pagos con las aseguradoras y mejorar 
la eficiencia de la gestión hospitalaria.

ABSTRACT
The Public Hospitals of Decentralized Management 
attend social security patients. The payments 
made by these institutions do not cover the costs 
incurred producing a cross-subsidy between the 
public sector and the social security. In the public 
hospital of Bahía Blanca, we analyzed the costs of 
three diseases and checked a cross-subsidy for 
$ 450.000 (U$S 113.900) in the period 2004-
2008. The subsidy causes that the totality of the 
public resources is not supplied to the low-income 
population with major needs. The results of these 
studies are a valuable tool to agree on the payments 
to the social security sector and to improve the ef-
ficiency in the management of these hospitals.
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