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Resumen 
Este artículo se propone contribuir a la reflexión 
sobre la implementación de las políticas nacionales 
de empleo a nivel municipal. Tiene como objetivo 
analizar el aporte que realiza el Programa Oficinas 
de Empleo Municipal, del Ministerio de Trabajo, Em-
pleo y Seguridad Social de Argentina, a la inserción 
laboral de los trabajadores y a la gestión local de las 
políticas de empleo, en tres municipios, en el perío-
do 2005–2010. Con estos casos se pretende mos-
trar que el Programa Oficinas de Empleo Municipal 
adapta su funcionamiento a las características de la 
estructura productiva local, contribuyendo a la inter-
mediación laboral, la mejora de la empleabilidad, la 
implementación de diversas políticas de empleo y/o 
la creación y mantenimiento de puestos de trabajo 
en el sector formal e informal de la economía. Al 
mismo tiempo, se señalan algunas debilidades en la 
implementación de la política pública y se formulan 
algunas recomendaciones.
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ABSTRACT
This article aims to contribute to the reflection on the 
implementation of national employment policies at 
the municipal level. The objective is to analyze the 
contribution made by the Local Employment Offices 
Program, the Ministry of Labour, Employment and 
Social Security of Argentine, to labour insertion 
and local management of the employment policies 
in three local governments in Argentina, between 
2005–2010. With these cases we want to show 
that the Municipal Employment Offices Program 
adapts its operation to the characteristics of the local 
productive structure, contributing to the labor inter-
mediation, the improvement of the employability, the 
implementation of diverse employment policies, the 
creation and maintenance of working places in the 
formal and informal sector of the economy. At the 
same time, some weaknesses distinguish themsel-
ves in the implementation of the public politics and 
some recommendations are formulated.
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ANÁLISIS DEL PROGRAMA 
OFICINAS DE EMPLEO MUNICIPAL.
UNA MIRADA SOBRE LA CONTRIBUCIÓN 
A LA INSERCIÓN LABORAL Y A LA 
GESTIÓN LOCAL DE LAS POLÍTICAS DE 
EMPLEO EN ARGENTINA (2005–2010)


