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ResumO 
A promoção artístico-cultural no Estado do Paraná 
tem no Centro Cultural Teatro Guaíra um dos seus 
principais instrumentos. A atividade desenvolvida o 
insere na discussão sobre a compreensão do papel 
do Estado como promotor do desenvolvimento 
artístico-cultural. O objetivo deste artigo foi discutir 
os dilemas e dificuldades para a administração 
pública do Centro Cultural como promotor da 
política cultural no Estado do Paraná. A pesquisa 
demonstrou que apesar da constituição de uma 
indústria cultural no Brasil ela é ainda dependente 
da ação do Estado. Discutiu-se a problemática 
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Os desafios da administração em 
instituições públicas promotoras 
da política cultural: os dilemas do 
centro cultural teatro guaíra do Estado 
do Paraná sob o olhar da pesquisa ação 

da formação da indústria cultural e os impasses 
vivenciados por essa indústria. Foi utilizado o 
conceito de «doença de custos» de Willian Baumol 
para demonstrar a vivência dessa problemática. 
Por fim, verificou-se as dificuldades da gestão do 
Centro Cultural que não tem a mesma agilidade 
de uma empresa privada em uma área que exige 
criatividade e flexibilidade. Relatou-se a experiên-
cia da gestão de 2012 a 2014 que experimentou 
soluções possíveis dentro dos marcos legais atuais 
possíveis para uma autarquia. 


