RESUMEN

La inauguracion del Laboratorio de Ensayo de Ma-
teriales del Ministerio de Obras Publicas de la Pro-
vincia de Buenos Aires (LEMOP), primero de su tipo
en el pais, fue precedida por la extensa travesia de
su futuro Director a través de los Estados Unidos de
Norteamérica a fin de estudiar las mejores practicas
de instituciones similares que pudieran aplicarse en
la organizacion e instalaciones locales todavia en
construccion. En sintonia con las actuales técnicas
del benchmarking empresarial, la experiencia se
repitié apenas dos anos después antecediendo
a su reconversion como Laboratorio de Ensayo de
Materiales e Investigaciones Tecnolégicas (LEMIT),
esta vez convisitas a institutos de Brasil reconocidos
por su buena interaccion con el sector productivo.
El presente trabajo resefa estas iniciativas absolu-
tamente innovadoras para el medio argentino de su
época, asi como la adaptacion de las ensefanzas
derivadas para optimizar el cumplimiento de la
mision y objetivos principales de la organizacion:
la profesionalizacién de las actividades de inves-
tigacion, la formacion de recursos humanos de
excelencia y la asistencia a la industria nacional.
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ABSTRACT

The opening of the Materials Testing Laboratory
of the Ministry of Public Works of Buenos Aires
Province (LEMOP), first of its kind in Argentina, was
preceded by the long journey of its future Director
throughout the United States of North America
in order to study the best practices of similar
institutions to be applied in the local organization
and facilities still in building process. According to
current entrepreneurial benchmarking techniques,
the experience was repeated two years later in
anticipation of LEMOP reformulation as Materials
Testing Laboratory and Technological Research
(LEMIT), this time visiting Brazilian institutions
well known because of their close interaction with
productive sector. Present paper describes these
initiatives absolutely innovative for the Argentinean
environment, as well as the further adaptations of
the learning achieved for better fulfill institutional
mission and main objectives: turning research
activity into a professional one, persuing excel-
lence in human resources training and providing
assistance to the national industry.
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