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NUEVOS SENTIDOS DE LA PALABRA CULTURA
EN LA SOCIEDAD ARGENTINA DEL AJUSTE

ANA WORTMAN"

1. Introduccién

En este fin de siglo, estamos asistiendo al surgimiento de nuevos fenémenos que
nos colocan ¢n una situacioén de vacio, carencia y perplejidad ya que los conceptos
usuales nos resultan insuficientes para poder explicarlos. En este contexto, son
bastante frecuentes las miradas melancélicas con respecto a un tiempo pasado
supuestamente mejor, en el campo de la cultura, como también las miradas cele-
bratorias ante el papel dominante que tiene, en la escena cultural, el mundo
massmedidtico. Sospechamos, sin embargo, que ninguna de las dos posturas pue-
den definir, mas alld de nuestros valores, las formas singulares en las que hoy se
presenta la cultura. En esta esfera, podemos obscrvar la emergencia de nuevos
valores, nucvas creencias y descrédito de otras, las que nos proponemos develar en
este articulo a partir de su puesta en escena en la sociedad argentina.

La percepcion generalizada acerca de que no existen politicas culturales en el
gobicrno menemista constituyo el puntapié inicial para pensar los modos de ser de
la cultura actual, asi como proponer que la desaparicion de aquéllas se debe no solo
a la existencia de politicas de ajuste, sino a la desaparicion de la idea de cultura
como proyecto, en un sentido politico, aunque no ideolégico. A través de este
articulo nos proponemos una aproximacion a estc proceso asi como desarrollar las
cuestiones que, a nucstro entender, nos permitan comenzar a comprender este
cambio.

* Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de Buenos Aires.



60 ESTUDIOS SOCIALES, N® 13 / Segundo Semestre, 1997

2. America Latina, Argentina, y la pertinencia de lo posmoderno

Una de las afirmaciones mas corrientes en los anlisis sobre la cultura y sobre todo
la cconomia contemporanea, es la referencia a la globalizacion. En efecto, América
Latina no es ajena a las transformaciones culturales occidentales y menos ain a la
globalizacion econdmica y cultural promovida por el desarrollo de la industria
comunicacional. Como senalan Calderén y dos Santos (1994: 215), lo novedoso es
el proceso de integracion regional a través de esta industria (adscripeion a redes
televisivas, el uso del video, la incorporaciéon de redes clectronicas, el uso del fax y
el acceso a satélites).

También, desde otra perspectiva en la que se considera el derrotero del arte,
Garcia Canclini se pregunta,”si lo que domina el escenario cultural es la industria
comunicacional, ;existe lugar para los movimientos artisticos?, ;co6mo nos entera-
mos de la existencia de estos movimientos en otros paises? (1993: 81).

Ahora bien, todos los autores coinciden en una cuestion: el paralelismo entre
el proceso de globalizacion cultural, como consecuencia de la industria comunica-
cional, y el aumento de la desigualdad social. Del mismo modo, afirma Sarlo (1994:
7), la Argentina vive el clima de lo que se da en llamar “posmodernidad” en el
marco paradojico de una nacion fracturada y empobrecida. En un contexto, en el
cual la estabilizacion de la economia constituye la cuestion social mas importante,
“la desigualdad parece preocupar escasamente”, diriamos con Sarlo.

Efectivamente, el estilo politico del actual gobierno argentino no se sustenta
sobre valores culturales. Contrariamente, el pragmatismo, la accion instrumental,
“la real politik” se representan como los tinicos valores posibles. En un discurso de
esta naturaleza, la cultura, las politicas culturales y menos aun la reflexién sobre la
desigualdad cultural tienen lugar alguno.

Durante la gestion menemista se puede visualizar centralmente el deterioro
de la educacion pblica, a partir de la disminucién del presupuesto educativo. Poco
sabemos todavia de los efectos a largo plazo de la caida del nivel educativo, como
consecuencia del deterioro salarial docente, el atraso de las escuelas con respecto al
desarrollo tecnoldgico y la sensacion de anacronismo de los saberes escolares y de
sinsentido para sus alumnos.

Pero estos procesos no son ajenos al resto del mundo y parecen estar estrecha-
mente vinculados. La acentuacion de la pobreza en el mundo contemporineo
también se visualiza en los modos de acceso a la cultura. Como se ha senalado en
otra parte (Wortman, 1995) la sociedad actual esta atravesada por barreras cultura-
les. Segian Garcia Canclini (1993: 89), “[1]a segmentacion principal que hoy divide
las practicas culturales no es tanto la de lo nacional y lo extranjero sino la que
separa a los grupos de mayor nivel econémico y educativo que toman las decisiones,
de las masas a las que se ofrece sélo la recreacion chatarra, pasatista, también
programada trasnacionalmente. Se trata de desconstruir ¢n los estudios culturales
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esta escision, hacer visibles sus efectos antiparticipativos y antidemocraticos respec-
to de los intereses puiblicos y colectivos™.

En todos los paises se produjeron, con dictaduras o sin ellas, ajustes que
adelgazaron a los Estados y redujeron el control nacional sobre la economia,
privatizaron las industrias, incluidas las culturales; ciertas arcas basicas de la econo-
mia cayeron en la recesion, descendio el 40% ¢l poder adquisitivo de los salarios, se
agudizaron las desigualdades internas y externas. (Garcia Canclini, 1993: 81) Como
consecuencia de este reordenamiento y del lugar declinante de nuestras economias
en el intercambio mundial, América Latina se volvié un continente estancado. Esta
homogeneizacion recesiva de las sociedades latinoamericanas afecta también la
produccion y el consumo de cultura. Se cierran cines, librerias y teatros, muscos y
agrupaciones de artistas independientes. Muchas editoriales y radios han sido
compradas por empresas europeas y estadounidenses que las reprograman desde
patrones ajenos a la region. Los gobiernos, agobiados por la deuda externa, redu-
cen el gasto en servicios piblicos, entre ellos los educativos y culturales. Agrega
Garcia Canclini (1993: 81): "Dicen en todos los paises que la cultura debe autofi-
nanciarse, rendir ganancias y que es mejor dejarla en manos de la iniciativa privada.
Pero la recesion economica, la caida de los consumos y la apertura indiscriminada
de los mercados nacionales a la competencia internacional asfixia a empresas
privadas grandes™.

Otras son las dimensiones que se proponen para pensar el declive de la idea de
un proyecto cultural democritico. Autores como Lechner (1985) y Hopenhayn
(1994) —entre otros— atribuyen este giro cultural a la muerte de las utopias y la
creencia en el cambio social. Este Gltimo, afirma en forma contundente, “que se
haya borrado del futuro, incluso en su difuso rango de esperanza, la imagen de un
cambio social que podia liberar de la pobreza y de la alienacién, es una forma de
muerte y transfiguracion cultural de la sociedad”.

Segun Hopenhayn, dos fenémenos subyacen a las politicas de ajuste: una
aceleracion exponencial de la innovacién tecnologica y de la racionalidad instru-
mental en su ritmo de expansién y penetracion en multiples esferas de la vida
humana, desde lo mas piiblico a lo mds privado. De otra parte, la instituciéon de un
mercado sin fronteras como eje absoluto de la integracion social exacerba las
relaciones de uso.(Hopenhayn, 1994: 38) El afin de lucro se convierte en virtuosa
motivacion individual para la competitividad empresarial en la vida cotidiana. Lo
inquietante en el mediano plazo es el condicionamiento del valor asignado a la
productividad en el orden simbélico: ;en qué medida podra absorber los lazos de
solidaridad entre grupos sociales y al interior de ellos? ;Hasta qué punto esta
hipéstasis de la eficiencia, entendida como expansion exhaustiva de la razén
costo-beneficio, impondra un caracter administrativo y gerencial de las relaciones
interpersonales?

Resulta pertinente incluir la oposicion que establece el autor entre diversifica-
cién, como un atributo de la cultura de la privatizacion y su contracara, la fragmen-
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tacion. En el primer caso hace referencia al consumo de los sectores altos, quienes
interiorizan el mismo patrén de diversificacion y aceleracion. Para capitalizar la
oferta de una gama creciente de bicnes y servicios, los sectores altos tienen que
mantener la misma hiperkinesia en el consumo que en las inversiones. La acentua-
cion de las brechas sociales configura sociedades paralelas, una situada en un
espacio de visibilidad piblica. Por otro, se manifiesta una tendencia a la introver-
sion en los sectores pobres, en los cuales las redes comunitarias se convertirian en
sociedades paralelas. Alli la participacion en el complejo industrial-cultural se veria
restringida por la falta de acceso a los nuevos saberes y al know how que permiten
vincularse activamente con las nuevas formas de consumo cuiltural.

3. Los noventa. ;Privatizacion de la cultura? Del Centro Cultural al Shopping

Si es el mercado el que regula casi integramente las relaciones sociales ;Hay espacio
para las politicas culturales en los noventa? ;Tienen lugar, tienen sentido, cuando
la sociabilidad de los hombres contemporineos esta atravesada por el mercado y el
horizonte temporal de los sujetos es el presente? ;Es valido hablar de politicas
culturales de los shoppings, por ejemplo?

¢Cuales son estos cambios; como abordarios? Si asistimos a una crisis de los
paradigmas totalizadores para comprender el funcionamiento de las sociedades,
consideramos pertinente el analisis a partir del debate —estético y arquitecténico
rcitcrado— entre lo que se ha dado en llamar modernidad-posmodernidad. ;En
qué orden discursivo situar este nuevo clima de época? ;Como se relacionan estos
cambios con las nuevas formas de hacer politica o no politica? Y, por otra parte,
¢como sc relaciona este mencionado debate con la reorganizacion del sistema
capitalista, fundamentalmente a partir de la desaparicion del bloque socialista?

En el marco de esta vastedad de interrogantes se afirma lo siguiente: la gente
se interesa menos por la cultura y los consumos culturales clasicos. La presencia de
las nuevas tecnologias, la mediatizacién de la cultura junto con la complejizacién e
inscguridad del espacio urbano habrian incidido fuertemente en la pérdida de
publico, precisamente de la cultura publica. Asi lo afirma Garcia Canclini (1995),
quien asocia un menor énfasis en politicas culturales, a partir de la constatacién de
la disminucion de espectadores a recitales de muisica clasica, y de la asistencia al
cine y al teatro en gencral.

Entonces, esto significa que la gente sdlo permanece en la casa mirando
videos, trabajando con su computadora y navegando por internet. ;Cuanto inciden
estas nuevas practicas en sus prdcticas culturales publicas? ;O se expresa una
diversificacion de los consumos y nuevos perfiles de consumidores culturales? ;Qué
relacion se establece entre los consumos culturales y las clases sociales, en un
contexto de transformacién de las relaciones sociales?
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Sin embargo, frente al declamado repliegue de la gente en el espacio privado,
surge un fendémeno muy caracteristico de esta época: cl shopping. Estos espacios
suelen poner en evidencia una cara de la progresiva concentracion del ingreso en
el capitalismo actual, asi como dejar en sus alrededores un espacio de exclusién.
Este reordenamiento del espacio urbano constituye uno de los signos mas caracte-
risticos de las transformaciones del espacio urbano actual, consecuencia de nuevas
practicas sociales y de nuevas formas de circulacion, del uso que los sujetos le dan a
la ciudad, como un espacio donde se genera también un tipo peculiar de acerca-
miento a la cultura en el ambito pablico (cines, espectiaculos infantiles, por ejem-
plo).(1)

En ese contexto debemos aproximarnos al fenémeno del shopping y sus
significados. Estos fenémenos, que fundamentalmente se observan en la ciudad de
Buenos Aires, también aparecen en los centros urbanos del interior del pais.
Damos cuenta de este fenémeno, dado su impacto en la redefinicion de la estera
publica en general, y mas especificamente, en relacion con los significados de
espacios tradicionales vinculados con la cultura y las politicas como los Centros
Culturales.

En efecto, segin el International Council of Shopping Centers, la organizaciéon que
agrupa a la actividad, de los 40.000 centros comerciales construidos en el mundo,
mas de 30.000 estan en los EE.UL., 3.500 en Canada, 1.400 en Europa (nétese que
las grandes capitales como Paris y Londres no poseen complejos de este tipo en los
cascos urbanos, sino que, por el contrario, esimulan el desarrollo del comercio
minorista, el café, la tienda), 600 en Australia y 4.000 en el resto del planeta. En esa
tltima cifra se incluyen los 30 (que seran 35 a fines de ano) de la Argentina y los 120
del Brasil.(?)

Este fendmeno, de origen norteamericano, resulta muy exitoso en nuestro
pais. Segtin se afirma en la nota citada, del total de personas que ingresan, el 57%
compra algo (incluye el patio de comidas), el 43% no realiza consumo alguno, sélo
pasea. Al respecto, el gerente de marketing del Paseo Alcorta de la ciudad de
Buenos Aires,(® reflexiona: “Los shoppings modifican no sélo los hébitos de
compra sino también el uso del tiempo libre"”, Respaldando este concepto es como
desde todas las dreas directivas de los shoppings portenos llegé la orden de ampliar
la oferta de entretenimientos. Por ejemplo, el Solar de la Abadia tiene un area de
entretenimientos de 1.500 m? (un area de juegos, dos salas de cine y un bowling,
todo en distintos niveles). Por su parte, Galeria Pacifico estrené un espacio cultural
de 10.000 metros, el Centro Cultural Jorge Luis Borges, en el que —durante 1996—
se han expuesto obras de Goya, Mir6 y Dali. Ademas, tiene agendado el corte de
cintas de dos salas de cine. También el Patio Bullrich estd proximo a inaugurar la
primera megalibreria y cuatro nuevas salas de cine.

¢Por qué csta necesidad de cultura en un shopping? ;El shopping es el nuevo
espacio publico, alli donde también se construyen identidades y ciudadania? Esta
transfiguracion del espacio publico debe pensarse, también en relaciéon con la
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presencia fuerte de la cultura massmediatica en ¢l universo cotidiano de las perso-
nas, tema en ¢l cual no entraremos en este trabajo, lo cual no supone desconocer
su impacto civilizatorio,

4. El Peronismo, el Menemismo y la cultura: ;existen politicas culturales?

Tratando de comprender el desinterés manifestado por la gestion menemista por
el desarrollo cultural, nos propusimos abordar, desde la escasa bibliografia existen-
te, sus antecedentes en anteriores gobiernos peronistas con el proposito de rastrear
algin indicio en torno al vinculo entre cultura y politica.

Por ejemplo, Ciria (1983) expresa que durante los dos primeros gobiernos
peronistas no hubo interés por la cultura, o en todo caso lo que se realizaba en su
campo reflejaba mediocridad, no se destacaba. Por otra parte esta mediania era
promovida desde el peronismo. “Se parte de la base de que el sometimiento
econdémico y politico del pais se advertia en ¢l orden cultural donde las cosas del
espiritu valian siempre que tuviesen el sello extranjero” (Cultura para el pueblo, 6,
citado por Ciria). A ello se agregaba el caracter minoritario y clitista de las empresas
culturales en la Argentina preperonista. En consecuencia, la gratuidad y la exten-
sion de la cultura y educacion a vastas mayorias se convirtieron en principios claves
de la politica cultural oficial. Esa minoria culta era a la vez ¢l gobierno del pais. De
ahi que cl folleto de propaganda peronista insista en que Perén logré “...recuperar
para la Argentina no sélo su patrimonio material sino sus fuentes y ambitos espiri-
tuales”. Afirmaba Perén: “Yo no creo que sea un pueblo culto el que tiene cuatro o
cinco buenos artistas y cuatro o cinco sabios, y los demas son ignorantes en lo uno
y en lo otro. Yo prefiero un pueblo que tenga una cultura y una ciencia mediana-
mente desarrollada pero en gran profusion denuro del elemento popular”.

Sigal (1990) reconoce que el advenimiento del pcronismo constituyd, sin
duda, una mutacién cultural en el sentido amplio del término en la historia
argentina. Sus huellas ¢n la produccion de bienes culturales, segun los criterios
legitimos prevalecientes en las diversas actividades fueron, en cambio, mucho
menos visibles. El peronismo en el plano de la cultura docta, carecia de una
estrategia propia y no contaba ni siquiera con una ideologia que permitiera decidir
en un conflicto cultural. Caracterizado por un antiintelectualismo mas pronuncia-
do aun que el de otros populismos, su politica cultural se limitoé esencialmente a
una gestion autoritaria (visible a partir del control de los medios masivos).

Para Sigal (1990: 50): “"Durante la década peronista, se mantiene y diversifica
una vida intelectual exura estatal, a menudo sobre la base de instituciones preexis-
tentes. Fuera del Estado y contra ese Estado que excluye a quienes lo rechazan, el
campo cultural refuerza identidades surgidas en la sociedad. Desde entonces la
relacién entre valores culturales y orientaciones ideologico politicas se hizo tan
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estrecha como durable”. Orientaciéon que, pensamos, se encuentra en los noventa
en un punto de distanciamiento.

Calderon y dos Santos (1994: 207) coinciden con Sigal en el papel destacado
de los gobiernos nacional populares en la transformacion de los procesos culturales
latinoamericanos, pero desde una perspectiva mas optimista en cuanto a los efectos
politicos e integradores de la nueva identidad generada. Bajo el populismo, las
politicas y practicas culturales se dirigian a combinar la cultura de élite con la
popular, lo nacional con lo local e incluso lo nacional con lo universal. Se trataba,
en definitiva, de crear mensajes simbdlicos internalizables sobre la base de intentar
cierta integracién entre cl arte de las élites y el folklore. En fin, por miltiples
medios se buscaba instituir un imaginario nacional y popular homogéneo, donde
la tierra y el trabajo industrial eran fuentes simbdlicas de construcciéon de la
identidad. De todos modos, afirman rotundamente estos autores, constituyeron las
acciones culturales mas importantes de este siglo en el continente.

A partir de una mirada regional de las politicas culturales (Calderén y dos
Santos, 1994: 210) los regimenes nacional populares promovieron la creacion de
una industria cultural nacional, el desarrollo de la educacién y la recreacion de un
patrimonio cultural, constituyendo sus aspectos mas sustanciales. Respecto de la
creacion de una industria cultural, los diferentes Estados crearon industrias cultu-
rales estatales e incentivaron también una industria privada, especialmente en
imprenta, radio, cine e incluso television que promovieron los idearios nacionalis-
tas a través de programas especificos de folklore nacional, educacién, deportes,
elc., tanto para contrarrestar la extranjerizacion proveniente de la industria cultu-
ral norteamericana, como para reafirmar valores propios de la ideologia nacionalis-
ta. Por ejemplo, en varias experiencias, como las del peronismo, entre el 70 y 80 por
ciento de la programaciéon musical debia ser de folklore nacional.

Respecto del patrimonio cultural, las politicas de los regimenes nacional
populares impulsaron una serie de programas de recuperacion y de proyeccién del
patrimonio nacional, desde la generacién de nuevos patrones de urbanizacion y de
construccion de espacios publicos simbélicos del nacionalismo popular y la crea-
cién de grandes museos, hasta la generaciéon de miles de programas estético-folklé-
ricos de la “baja” y de la “alta” cultura a nivel comunitario o barrial, a fin de que
reconstituyesen y divulgasen la sociabilidad nacionalista. (Calderén y dos Santos:
211)

Los autores mencionados enfatizan el papel transformador de estas politicas
en una perspectiva historica, marcando fuertemente el campo cultural. La impron-
ta que dejaron tales politicas derivaba de que abarcaban simultineamente con gran
dinamismo ambitos tradicionales de la accién estatal, como el educacional, el
editorial o el referido a las politicas de patrimonio, pero también los correspon-
dientes a medios masivos con desarrollo incipiente, como la radio, el cine y la
television. Mas alla del optimismo trasmitido por los autores en cuanto a la signifi-
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cacion de los procesos culturales anteriores, podemos verificar una profunda bre-
cha entre el modelo actual y el anterior.

4.1. Menemismo, ;existe un paradigma de accion cultural?

Un espacio a través del cual podemos visualizar el estilo de la politica cultural
menemista estd constituido por Canal 7, ejemplo también de politicas erraticas.
Sarlo (1994b), destaca estas caracteristicas a partir de su andlisis. “‘Por un lado,
como es sabido, ATC figuraba en el cuarto puesto de las mediciones mensuales de
audiencia, después de los tres grandes canales privados y precediendo al canal 2 por
solo algunas centésimas. Por el otro, el Ministerio de Economia habia destinado a
subsidiar a ATC la suma de 12 millones de pesos del presupuesto de 1994, un auxilio
espléndido si se lo mide ya por la indigencia de los resultados de audiencia, ya por
la miseria intelectual y moral del clan Sofovich que maneja ATC como si fuera un
casino privado”.

Mais adelante senala que durante los meses que recibié los 12 millones de
pesos, se especializo en tres tipos de propuestas: actualidades progubernamentales
sin ningtn principio de equilibrio y sin ningun interés; espacios colonizados por
chivos; y programas dedicados a contaminar la esfera politica por el uso de la
mentira, la deformacién grotesca, la simplificacion intelectual y la difamaciéon. Lo
que la realidad presenta, es un canal estatal que compite en el mercado, con la
est¢tica del mercado en sus peores versiones y que al mismo tiempo no obtiene en
el mercado resultados que justifiquen ese servilismo combinado con el fracaso
econdmico. (Sarlo, 1994a: 16) Esta prictica con respecto a un canal revela las
creencias del gobierno en materia de cultura, a la vez que, en los casos en los que
observamos diferencias, éstas son resultado de la singularidad de los funcionarios,

Sin embargo, a pesar del escaso interés demostrado por este gobierno en la
accion cultural, se reconoce el papel legitimador de lo cultural. Por ejemplo,
cuando se inaugur6 la nueva Biblioteca Nacional, acontecimiento emblematico del
grado de postergacion de las politicas culturales en la sociedad argentina, Menem
le expres6 a Pavon Pereyra, su entonces director: “Nadie recordara que fui dos
veces Presidente, nadie olvidara que inauguré la biblioteca...”. ;Qué significa este
acontecimiento? Un reconocimiento de la cultura, o el descubrimiento de la
cultura como instrumento de hegemonia, un plus que va mas alla de lo concreto,
casi como un reconocimiento sagrado de los libros, una dimension trascendental?

En la bibliografia existente sobre el tema, se sostiene que existen politicas
culturales en contextos de ajuste. Si bien no parecen ponerse en evidencia “inter-
venciones deliberadas” como las definiria Garcia Canclini, el hecho de que éstas
sean formuladas a partir de las industrias culturales, y que, en consecuencia el
Estado las acepte, revelaria que estamos frente a un proyecto cultural. Pero lo que
se transforma es ¢l papel del Estado, el cual se limita a proteger el patrimonio
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histérico y la alta cultura. Cabe senalarse que esto tltimo ocurre, en el caso
argenuno, en forma relativa.

En los altimos anos el peso de las politicas en la determinaciéon del campo
cultural ya no seria el mismo, por desplazarse a favor del mercado de bienes
culturales. Como senalan Calderén y dos Santos (1994: 213): “hay paises donde ese
impulso es anulado y puede advertirse una retraccion de la accion estatal en dreas
como las de fomento editorial o del cine, dejando la evolucion de estas industrias
en manos de los mecanismos de mercado y de la particular evolucién de los mismos
en las diferentes coyunturas histéricas’. Se hace referencia no a una crisis sino mas
bien a una diversificacion y transformacién de la industria y de los mercados
culturales, especialmente derivada de las revoluciones comunicacionales y tecnold-
gicas a escala internacional.

Las pautas de financiamiento de actividades culturales determinan una direc-
cionalidad de la accién cultural, aunque muchas veces no se las piense como una
intervencion deliberada, es decir como una politica.

Si la caracteristica central de la cultura argentina ha sido su definicién a través
de la politica, proponemos como hipétesis para pensar el problema en la actuali-
dad, que este vinculo se ha roto. Este distanciamiento se evidencia claramente en el
estilo politico mutacional que ha configurado el menemismo en la sociedad argen-
tina actual. No parece ser el campo cultural un espacio de interés para este
gobierno.

Como destacibamos en un trabajo anterior,® ¢l primer gobierno de la transi-
cion se propuso dar un importante apoyo a la cultura, cuestion que constituyo el eje
de su discurso. Asi se formularon diversos planes culturales. Sin embargo, muchas
de las limitaciones que atravesaron los distintos administradores culturales que se
sucedicron entonces se debieron a una cuestion ya observada por Landi (1984), en
las primeras formulaciones sobre el problema del campo cultural en la Argentina
en los ochenta. Dicho autor aludia a la feudalizacion y burocratizacion del Estado
como un obsticulo para el éxito de las intervenciones estatales. Asi en 1989 la
Secretaria de Cultura contaba con una Subsecretaria de Cultura, cuya estructura
era aproximadamente la misma que sc le habia asignado en 1983, a la cual se
agregaban una Subsecretaria de Comunicacion Social (con las direcciones naciona-
les de radio y television) y de Difusion, y las Direcciones Generales de Coordinacién
de Medios y Fiscalizacion y Control de Gestion, ademas de un area de Coordinacion
Administrativa, una de Investigacion, etc. La administracién descentralizada se
amplié entonces incluyendo a Telam, Sociedad ATC LS 82 Canal 7, Ediciones
Culturales Argentinas, Fondo Nacional de las Artes, Instituto Nacional de Cinema-
tografia y Ballet Nacional. (Landi, 1984)

Por ¢l contrario, el eje discursivo del gobierno menemista no estuvo centrado
en la cultura, sino en la estabilizacion de la economia. La nueva gestion guberna-
mental instalada en la Secretaria de Cultura, a partir de 1989, alcanza a producir,
en enero de 1990, un nuevo Plan de Cultura que, a diferencia de la etapa del



68 ESTUDIOS SOCIALES, N° 13 / Sequndo Semestre, 1997

gobierno anterior, se definira como Federal en vez de Nacional. Antes que un
verdadero Plan, el documento recopila conclusiones de “encuentros federales de
cultura™ e iniciativas y acciones previstas por cada una de las principales dependen-
cias del organismo. En el capitulo inuroductorio, referido a las lineas generales del
Plan, se destacan algunas ideas y principios que sustentaban la gestién inicial del
gobierno del presidente Menem, en donde se puede observar el vinculo que
signara la cultura mas adelante, su determinacioén por la economia.

“La unidad Nacional, la revolucion productiva y la Integracién Latinoamerica-
na son las tres propuestas en que se fundamenta el Plan Federal de Cultura, el cual
es el resultado de un debate que incluye tanto los diversos matices politicos como
los regionales. No se pretende con ello anular las diferencias sino, por el contrario
hacer de la pluralidad el motor de la integracion cultural de la Nacién; entiende al
federalismo coro participacion efectiva en la decision y en la gestiéon de los
recursos. Federalismo entonces para cambiar la historia y no para consagrar las
rémoras del pasado; el Plan tiende a garantizar la participacion de todos los sectores
sociales, encauzar los conflictos y replantear la unidad nacional bajo un nuevo
signo; el avance tecnoldgico incide tanto en la circulacion de los bienes culturales
como en el proceso mismo de su creacion. La producaion cultural se inserta de manera
activa en la Revolucion productiva. Creacion y circulacion son instancias inseparables
del trabajo cultural”.(Gettino, 1995 —el subrayado es nuestro—)

4.2. La reestructuracion del Estado: la percepcion de los actores

Frente al desinterés que suele caracterizar a las declaraciones gubernamentales en
materia de cultura, en sus distintas expresiones, las evaluaciones acerca del estado
de la cultura en el contexto actual son pesimistas y negativas en la mayoria de los
casos. Por ejemplo en la Revista Quinto Poder (1992) se actualiza el concepto
frankfurtiano “cultura del especticulo”, naturalmente, en un sentido despectivo,
para describir las formas que ha ido adoptando la cultura en los noventa en la
Argentina. Forster, el autor de la nota, afirma lo siguiente:

"La medida del éxito dejé de ser la calidad, la hondura temitica, el esplendor estético;
ahora, y en todas partes, la medida del éxito pasé a ser lo cuantitativo (nimero de
espectadores, dinero recaudado, rating etc.). La cultura, industrializada, se transformé
en show business, en un engranaje mas de la cadena consumista... Seria absurdo, un
contrasentido, esperar, por parte de un gobierno adherido salvajemente a las leyes del
mercado y a la l6gica deshumanizada de la rentabilidad inmediata, que la esfera de la
cultura pudiera evadirse... Cantantes liricos de fama mundial, desfiles afrancesados,
actrices convertidas en ciudadanas ilustres, festivales multitudinarios, inauguracion de
una biblioteca esqueleto y de un shopping-cultural son los datos sobresalientes del
éxito en politica cultural... Cavallo mediante, los argentinos podemos seguir disfrutan-
do de los esplendores importados. Asi como traemos videos y televisores de ultima
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generacion, también ahora que podemos, traemos cultura para las masas. Cuando la
medida de una politica cultural la da la cantidad de espectadores o el nombre del estar
de turno no estamos ante un problema de cultura sino ante una cuestién de show-busi-
ness... La politica cultural del menemismo expresa con fidelidad y algo de obsecuencia
de recién llegado, el proceso contemporaneo de mercantilizacion de las manifestacio-
nes culturales; el esplendor consumista, la fascinacién del shopping i

En esta perspectiva se alude a una coincidencia entre el clima cultural econé-
mico dominante y el estilo politico imperante en la Argentina. El menemismo
habria incorporado, sin tamices, el clima de época producido esencialmente por la
sociedad capitalista.

Taffetani comparte —también en esa misma revista— esta mirada apocalipti-
ca, afirmando que el gran centro cultural de la era Menem, es el shopping a partir
de la convocatoria masiva de éste en detrimento de los centros culturales (“Centro
Cultural Recoleta asisten mil personas, al Paseo Alcorta 15 mil...").

La percepcion de un clima de decadencia coincide con el desinterés estatal
por la cultura a partir de la implementacion del decreto 2388, de reduccién
presupuestaria estatal sin discriminacion de dreas, aplicado a partir de 1992 por el
Ministerio de Economia. En este ano precisamente se cierran la mayoria de los
centros culturales del Programa Cultural en Barrios de Buenos Aires, asi como
también peligraron numerosos contratos de elencos y proyectos culturales, etc.

También se manifiesta un escaso interés de las autoridades por los organismos
culturales, que supieron tener importancia en los primeros anos de la transicién. (6)
Es el caso del Centro de Divulgacion Musical donde se pone en evidencia el
impacto del ajuste y la dificultad para saldar las deudas que mantiene con las
empresas que prestaron sus servicios en los megaconciertos del ano.

Asimismo, en el marco de un encuentro de pensadores de la cultura convoca-
do por la subsecretaria de cultura de la municipalidad en 1994, organizadores y
productores culturales manifestaron su diagnoéstico del clima cultural actual. Kive
Staiff,(7) director del Teatro San Martin durante mis de una década, pone de
manifiesto que la creencia acerca de la prescindencia del apoyo estatal a la cultura,
excede a funcionarios del gobierno. Segin afirmara en dicha oportunidad, la
desconfianza con respecto a la intervenciéon estatal, aparece reflejada en una
pequena encuesta realizada a algunas personalidades de la cultura, que incluye
algunos ex Secretarios de Cultura de la Nacion del anterior gobierno democritico.
“Las coincidencias fueron casi totales y terribles, segiin estos funcionarios: en la
Argentina no necesitamos de un Ministerio de Cultura, el creador es un ser solitario
que no depende de las estructuras culturales que pueda darse un Estado, es
peligroso y hay que alejarse de €l". Afirma Staiff: “es una tipica idealizacion del
papel del intelectual aséptico, autosuficiente, individualista, héroe absorto...”.(Ve-
llegia, 1995: 95)

También en la exposicion de Javier Grosman —creador de un centro cultural
alternativo y participante del evento—(®) se manifiesta no sélo el desinterés del
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Estado por la cultura, sino la disminucién de un publico para la cultura. Dice:
“Cada vez esta participando menos gente de los espacios culturales... Las cifras son
patéticas, esto significa que los tltimos quince anos aproximadamente hemos
perdido casi un 50% del publico. En la época que estaba Kive habia 1 millén de
personas transitando las salas y los pasillos en el Teatro San Martin. Y este ano,
segan las estadisticas, no van a llegar a 500 mil o mas o menos 500 mil, con lo cual
hay una ruptura, una caida real de la participacién del publico”.(Vellegia, 1995: 85)
Esta mirada se diferencia de la de Eduardo Rovner, director del Teatro San Martin,
quien afirma en una nota periodistica que el ano 1992 constituyd un récord
histérico de recaudaciones y cantidad de espectadores. A pesar de expresar una
mirada exitista, reconoce que el presupuesto es muchisimo menor en relacién a
anos anteriores. (9

La percepcion acerca de la falta de apoyo estatal al campo cultural es compar-
tida, a su vez, por los plasticos argentinos, quienes manifiestan que el Gobierno
carece de proyecto cultural. “Nosotros sostenemos que desde 1983 la democracia le
debe un debate a la cultura y también una legislacién que contemple los derechos
de la cultura”.(19)

En relacion a la disminucién de los publicos de los espacios culturales y a la
transformacion de las formas culturales en general, es interesante la observacion de
Oscar Moreno, en el mencionado encuentro.

Frente a la mirada celebratoria de un sector de la sociedad para con la
absolutizacion de la cultura massmedidtica y a su dominio del escenario cultural,
Moreno senala que “el acto del consumo cultural es significativo en la medida que
exige un consumidor. Cuando se escucha un concierto, se ve un cuadro, se escucha
una conferencia o simplemente se va al cine se esta consumiendo cultura. Pero el
acto del consumo solo se puede completar en un mismo momento y en el mismo
sitio, donde el consumidor csta presente. La diferencia con el otro consumo es que,
en éste, el consumidor estd ausente. El acto del consumo cultural exige la presencia
del consumidor. Moreno cita una encuesta de la revista La Maga, en la cual, segiin
esta ]?lelr)specuva, s¢ afirma que es consumidora cultural sélo el 18% de la pobla-
cion.

“La sociedad de los '90 se diferencia de la de los '60 también en el que el Estado se ha
retirado del campo de la cultura. Sélo estd en los lugares simbélicos como el Teatro
Colon, el Museo de Bellas Artes, o las esculturas de Bourdelle en la Plaza Francia. Ya no
tiene, como en los paradigmaticos '60, una fuerte presencia en la provisién cultural, ni
posee importantes proyectos en esa materia... Lo reemplazan los agentes privados".

“El fenémeno propio de los '90 en el campo de la cultura y también del especticulo
son los auspiciantes. Una empresa cuando auspicia la actividad cultural puede querer
hacer muchas cosas, pero en verdad lo que realiza es ¢l mejoramiento de su imagen...
Moreno establece una diferencia entre el mecenazgo tradicional y el mecenazgo actual.
Este tiene beneficios directos o indirectos hacia la empresa. Esta el tema de la imagen
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de la empresa. No sélo hay imagen en el contenido del evento que se auspicia, sino
también en la valoracién social del lugar en que se produce".

A pesar de la evaluaciéon generalizada acerca de que el gobierno actual no
demuestra interés por la cultura, acordariamos con los analisis de Garcia Canclini,
en torno al predominio de un paradigma neoconservador de la accién cultural, lo
cual supone un acuerdo ticito de que es la industria cultural la que define el tono
de la politica. En ese sentido se puede comprender el peso que —en el clima
cultural actual— tienen las figuras consagradas por los medios y las que tienen mas
rating en la TV. Es alli donde se definen los valores culturales del poder politico
dominante, aunque también reaparecen en algunas areas de administracion cultu-
ral estatal personajes oscuros de la cultura, entendida como resguardo, patrimonio,
etc. De este modo conviven formas extremas de la cultura, el mercado junto con los
valores de la tierra y la sangre.

Podemos afirmar entonces, que habria puntos de coincidencia entre las for-
mas culturales tradicionales del peronismo y las actuales, ya que en ambas se
privilegiaron como figuras piiblicas, a aquellas producidas por la cultura de masas
(ej. Gatica, figuras consagradas del cine nacional, la radio, etc). Si antes era el cine
y el deporte, ahora es la television la que provee los valores consagratorios de la
cultura popular. Precisamente lo que se da en llamar farandulizacién de la politica,
esto es la presencia de politicos en actividades y eventos sociales del ambiente
artistico, no se da con figuras de la cultura legitima, sino con personajes de la
cultura massmediatica, fundamentalmente televisiva.

Esta concepcion politica de la cultura aparece reflejada en el documento del
PRONDEC "La comunicacion en la cultura de la democracia”, editade en 1991, el
cual se caracteriza por sus afirmaciones grandilocuentes y por un conjunto de
palabras llenas de lugares comunes, en particular en “la entrega de premios™ a
figuras destacadas por la TV. A través de los premios que se han otorgado en ese ano
se puede visualizar el tipo de ponderacion cultural al que aludiamos. Industria
cultural, cultura de masas, aparecen como sinénimo de cultura popular asi como la
excesiva valoracion de lo nacional como si “naturalmente” fuera sinénimo de
calidad. Los medios, en particular la TV, a través de sus representantes se constitu-
yen en exponentes de “quienes no tienen voz”. De este modo se argumenta la
entrega de premios a Gerardo Sofovich, a Marcelo Tinelli. La fundamentacién, en
ambos casos, es la misma: “por exaltar la cultura de la barra del café, la barra de
amigos y la fiesta”. En esa misma linea se destacan el resto de los premios, ponde-
randose casi siempre el cardcter masivo del producto y en consecuencia, no elitista.
Se menciona a Alejandro Romay “Por ser el empresario argentino de television por
antonomasia que siempre ha apostado a los actores, técnicos y autores nacionales
como el modo de hacer television argentina”; Radio Rivadavia *‘Por ser un ejemplo
de cultura popular...”; FM 100 “por obtener un legitimo éxito de audiencia mante-
niendo el mas alto componente de musica en castellano de las radios privadas de
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Buenos Aires y por ser un exponente de la cultura del afecto en la cotidianeidad de
sus transmisiones’.

4.3. Los funcionarios de cultura del menemismo a través de la prensa grifica

El tono de las declaraciones de los funcionarios de cultura del menemismo difiere
sustancialmente de las evaluaciones de los actores de la cultura. El vocabulario
empleado expresa la necesidad de justificar lo injustificable, el ajuste estructural, en
el espacio cultural. También llama la atencién, los anuncios grandilocuentes que se
hacen y que nunca llegan a nada. Diana Saiegh (altima directora del Centro
Cultural Recoleta previa a la asuncion del nuevo intendente auténomo de la
Capital) afirma —en una entrevista— que no hubo recorte presupuestario durante
la gestion Grosso.(}2) Como Rovner, mencionado mas arriba, afirma que crecié la
gente que asiste a los centros culwurales. Reflexion que se contradice con las
afirmaciones de Grosman: “"Hay un nuevo pensamiento en el programa cultural en
barrios que va mas alla de ensenar a decorar tortas” (¢cudl es, nos preguntamos
nosotros?). En general, frente a la percepcion de decadencia de los actores de la
cultura, los funcionarios expresan un clima de éxito; opiniones absolutamente
contrarias.

En efecto, mientras se hacian estas afirmaciones, aparece una nota sobre las
dificultades que atraviesa el Programa Cultural de Barrios.(13) Todas las instancias
y proyectos s¢ minimizan a partir del plan de ajuste. Algunos sectores alegan que
muchas de sus actividades no corresponden a la esencia de los centros, como la
practica de tack-wondo, reposteria o costura. Sin embargo no se clarifica cudles si
corresponden.

El entonces intendente remarca la existencia de una encuesta que segmenta la
demanda de cultura en un 18% de la poblacion de la ciudad, rescatando el
concepto de democracia cultural.(1*) Sin embargo, se desinteresa por aquellas
producciones menores que pueden surgir de los centros culturales. En sus declara-
ciones aparece curiosamente la concepcion difusionista de la accién cultural, tan
criticada por el populismo tradicionalmente, a partir de la cual expresa su interés
en llevar la cultura a los barrios, “espectaculos conocidos”, de calidad. Plantea una
relacion de mayor calidad a menor cantidad. Quiere llevar los productos que
alcanzaron reconocimiento originalmente en otros ambitos (la cuestionada cultura
del espectaculo?).

La nota va acompanada por un cuadro de las actividades a realizarse durante
1992, ano en que Buenos Aires es declarada Capital Iberoamericana de la Cultura.
Segin Muzoppapa (Secretario de Cultura de la Municipalidad, durante la gestion
Grosso), la Municipalidad no debe ser la que impulse los hechos culturales, sino
que debe erigirse como administradora de las voluntades de los organismos inde-
pendientes.(1%)
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En una entrevista Miguel Briante afirma: "“Los centros culturales —como se
ven en todo el mundo— deberian ser exactamente lo contrario de los museos, de
los conservatorios, de las academias. Son el lugar donde el proceso de multimedia
que caracteriza a la época debe unirse en forma coherente con una programacion
que contemple todas las expresiones de la cultura hasta sus limites mds recientes de
lenguaje, incluido el video y la computacién™.(18) En el caso del fallecido director
del Centro Cultural de Recoleta, se lo concibe como un espacio de produccion y no
de difusion, expresiones que demuestran a su vez, la variedad de perspectivas
existentes en el gobierno en esta materia.

Distintas aparecen las posturas de los sucesivos interventores del Instituto
Nacional de Cinematografia y la Biblioteca Nacional, espacios donde podemos
detectar una confusion total en cuanto a qué hacer, a partir del tpo de declaracio-
nes espectaculares que se han hecho. Es el caso de Guido Parisier(1?) y de Pavén
Pereyra.(}8) En el primer caso se hace un anuncio que cambiaria la politica del
Instituto en un futuro, pero naturalmente, la falta de planificacion impide que se
sepa actualmente de qué se tratan estas medidas.

También el Teatro San Martin se encuentra envuelto en una situacion de
deterioro muy fuerte y de abandono estatal. Como se afirma en una nota del diario
Clarin, coincidente con nuestra hipétesis, “es la crisis de una idea, aquella que dice
que el teatro merece ser un servicio cultural al alcance de todos los ciudadanos’.

Como otros ambitos estatales de la cultura, el San Martin no quedé fuera de las
restricciones presupuestarias, cuyo impacto redundé en las potencialidades habi-
tuales del teatro. En este contexto de escasez muchos de los proyectos fueron
abortados.

Ejemplos de acciones culturales menemistas:

©  Inauguracion de la Biblioteca Nacional. Enrique Pavon Pereyra es entrevistado por
La Maga, se destaca por los anuncios grandilocuentes, a la vez que vacios de
contenido. Todo se hara en un futuro que nunca llega.(!9 Como también
senalabamos en el caso del INC, cultura de fachada, no se permiten sacar fotos
interiores. Alin no tiene un presupuesto propio. Costo 75 millones de ddlares.

@ “El Camionazoesta organizado por la Direccion General de Accion Cultural de
la Municipalidad de Buenos Aires. Festival que combina niimeros infantiles,
grupos de musica popular argentina y latinoamericana y una radio abierta que
trata de reflejar las necesidades de los vecinos. Recibe el nombre del “Camio-
nazo” porque es justamente un gran camion el que anuncia las actividades
organizadas en conjunto con entidades intermedias. Segin la nota de La Maga
“los funcionarios de Accion cultural aseguran que quieren demostrar que no
s6lo se pueden organizar grandes espectaculos, sino que también se puede
tener una visién mas antropolégica de la cultura”,(29) en obvia referencia a los
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megafestivales con artistas famosos que también organiza la Municipalidad
(Pavarotti, ‘Rock de corazones solidarios’...., etc.). Nos preguntamos, a qué le
llaman una concepcion antropoldgica de la cultura, sélo a la cultura barrial, a
lo accesible, a lo posible; qué se entiende por antropolégico. Este tipo de
politica cultural pone de manifiesto una concepcion dualizada de la cultura.

Aménca 92. Mienuras en los barrios se alude a una “supuesta concepciéon
antropologica de la cultura”, la Municipalidad invirtié mas de 5 millones de
délares en América 92, lo que algunos llaman “la cultura de fachada™.(21)

Cabe destacar que América 92 se realizé durante la gestion Grosso. En dicha
oportunidad, segun los concejales opositores, la inversién oscilé entre 7 y 10
millones. Dicha feria se proponia ser la Conmemoracién del V Centenario del
Descubrimiento de América. En general existian muchas dudas acerca del
destino del dinero recaudado. Llama la atencién que los stands comerciales,
cuyos disenos simbolizan a Europa —Barlovento y Sotavento—, ocupan las
plantas bajas, primeros y segundos pisos, mientras que las exposiciones de
caracter cultural fueron ubicadas en un sétano y en ambos terceros pisos
(pintura religiosa latinoamericana, plateria, fotografias, etc.). El minimo espa-
cio dedicado a este tipo de exposiciones se contrapone con la cantidad de

puestos que ofrecen desde quesos y embutidos hasta masajeadores corpora-
les.(22)

Cierre de instituciones culturales (Palais de Glace y Revista Puro Cuento, Galpén del
Sur).

o}

La Municipalidad recorta el presupuesto de los programas culturales. Se resalta que en
1991, a pesar del cambio en la administracion municipal, el Programa conti-
nuo con sus actividades (se realizé el Barriazo Teatral, murgas y un libro
recopilacion de lo realizado en los talleres literarios). El ajuste supone la
imposibilidad de realizacién de las multiples actividades previstas (talleres de
capacitacion, jornadas, evaluaciones, etc.).

5. La politica cultural no contiene al conjunto de la cultura, pero desaparece la
democracia cultural cuando no existen politicas culturales

La reflexion sobre politicas culturales hoy suena descontextualizada como, tam-
bién, recuperar el entusiasmo en torno a las acciones culturales barriales. ;Pode-
mos afirmar que éste es un fenomeno “natural”, derivado de la consolidacién de la
democracia? Trataremos de esclarecer esta idea. Se suele decir que la accién
cultural fue “necesaria” en los momentos de reinstauracion de la vida democratica
como una manera de instituir sentidos de convivencia, generar estratregias de
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solidaridad social, dramatizar y poner en escena una tragedia compartida, etc. En
ese caso si éste fuera el inico sentido posible, que el Estado siga insistiendo en esta
actividad no tendria sentido, ya que habria nuevas cuestiones por resolver. Es decir,
pasada una primera etapa de la wransicion, el Estado debe atender otros problemas.

Asimismo, el desentendimiento paulatino del Estado de la intervencion sobre
la cultura ha coincidido con un repliegue de la ciudadania del espacio publico
promovido por diversos factores, por un lado la falta de respuesta politica a la
cuestion de los derechos humanos y por otro, la inestabilidad econémica, el
surgimiento de la llamada “nueva pobreza”.

Ha sido muy fuerte, a su vez, el cambio de clima de época a nivel occidental
que atraviesa también la Argentina y que se manifiesta a partir de la incorporacién
creciente de tecnologias en diversas situaciones de la vida social que alteran el
mundo del trabajo, el mundo de la cultura y la vida cotidiana. Este nuevo ethos
epocal estd fuertemente vinculado en occidente con la “mundializacion’ del siste-
ma capitalista, como el linico modelo de sociedad posible y la muerte del sistema
socialista, a partir de la “caida” del muro de Berlin. Como es sostenido por diversos
autores que reflexionan sobre la cultura y la filosofia occidental, este acontecimien-
to es central en la configuracion de nuevas representaciones e imaginarios colecti-
vos asi como en el sentido de la accion subjetiva.

Estas transformaciones estructurales permean las entrevistas que realizairamos
a, por un lado, coordinadores y actores de talleres del Plan Cultural en Barrios (23) en
su momento de apogeo, y también a coordinadores y actores en un momento de
declinacion del “entusiasmo™. Asi el periodo previsto de la investigacién, la década
1983-1993 coincide con el auge y caida de un estilo de accién cultural. Es precisa-
mente en 1993 cuando cierran muchos de los centros culturales. Probablemente,
segun nuestro punto de vista, sea la muerte de un valor lo que haya producido este
acontecimiento junto con la fuerte restriccion presupuestaria que atraviesa diversas
esferas del Estado.

La caiday cierre de la mayoria de los centros culturales del PCB, constituye una
muestra clara del tipo de politica cultural que se desarrolla en esta segunda etapa
de la transicion democritica. Si bien existen espacios apoyados por el Estado, poco
se hace en el terreno de la democratizacion cultural. En efecto, con la vuelta de
Pacho O’Donnell a la Secretaria de Cultura de la Nacién se comenzaron a respirar
aires renovadores en diversos scctores de la cultura. Por ejemplo, ATC espacio
paradigmatico del “no saber qué hacer”, sufrié una wansformacion en sentido
positivo, con una mayor abundancia de programas culturales, aunque ain se
evidencia en parte de la programacién, confusion entre canal estatal con canal
gubernamental. También se observaron cambios positivos en ¢l Museo Nacional de
Bellas Artes, y mucha vida alrededor del Centro Cultural Recoleta, fenémeno que
excede una determinada politica cultural.

Pero este espacio vinculado a un proyecto cultural de difusion, divulgacion,
transformacion, produccion cultural, de apertura de accesos se ha cerrado.(24) Y



76 ESTUDIOS SOCIALES, N® 13 / Segundo Semestre, 1997

precisamente, esta desaparicion coincide en términos generales con la creciente
desigualdad social existente en nuestra sociedad, por un lado, visible también en la
ciudad de Bucnos Aires y, por otro, con el crecimiento de las barreras culturales
enue distintos sectores de la sociedad. Mas alla de las tensiones existentes al
interior del Programa, entre por ejemplo posturas mas iluministas y/o mas populis-
tas de la cultura, su existencia posibilité convertir a “lo cultural” en un derecho de
cada uno de los ciudadanos.

“El Centro era una forma de tener una salida en un barrio pobre™.
Animadora Culwral, La Boca.

Aun cuando tampoco estaban claros los alcances de la palabra cultura —mu-
chas veces suponia resolver situaciones “sociales”, laborales, etc.—, la existencia del
centro generaba un espacio de canali.acion de demandas ciudadanas, nada desde-
nables.

Sin embargo, a pesar de la creciente caida y deterioro de la propuesta, nadie
tomo la decision politica de cerrarlo. E inclusive el tema parece constituir un tabi
entre los politicos de la ciudad. Podriamos rescatar, en el silencio, el espacio
movilizador que se generd en relacién a lo cultural, y al ideal de una ciudad mas
democratica.

Explorando la relacién de un posible mayor apoyo e interés por la propuesta,
coincidente con los primeros anos de la transicion, los entrevistados coinciden en
la existencia de un entusiasmo compartido que se plasmé en la cantidad de
inscriptos en diferentes talleres. Cada uno de los centros, a su vez, tenia espacios de
mayor convocatoria. Se alude en las entrevistas a una cuestién espacial que incidia
en su €xito, ya que se llevaba la cultura del centro a los barrios. Y, a su vez, en forma
gratuita,

Tradicionalmente la cultura en la ciudad de Buenos Aires se sitiia en el centro,
rondando el poder politico. Esta apreciacion coincide con el diagnéstico constitu-
tivo del Programa. Asi es como no encontramos una libreria con las ultimas
novedades en ciencias sociales o literatura, mas alla de 20 o 30 cuadras del centro
de la ciudad. También el acceso a las bellas artes estd asociado a una cuestién
espacial. Se visualizaba como dificultoso, por ejemplo, estudiar literatura en un
barrio. El espacio, entonces, se constituia en una barrera cultural.

“La gente queria hacer un curso, le gustaba el cine, pero no tenia plata”. Coordinador,
Centro Culwral Floresta durante la gestion radical.

"Los talleres literarios eran para pocos, habia que ir al centro. En los barrios no habia
un escritor, una profesora que hiciera un taller". Coordinadora del Taller Literario de
Parque Chacabuco.

“El centro cultural era un lugar al que iban los vecinos para decir qué actividades
querian desarrollar en el propio barrio, que no fuera necesario que tuvieran que
trasladarse al centro para poder realizarlas. Tenian éxito, apoyo escolar, clases de baile,
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tango, mucha gente, un tiempito funcioné un grupo de teatro, uno de dibujo".
Coordinador, Centro Cultural La Boca, altimos anos gestion radical, hasta gestién
peronista.

Asimismo esta cuestion espacial, en las representaciones colectivas de los
vecinos, no sélo constituye una limitacion fisica para su vinculacion con “lo cultu-
ral-artistico”, sino también una limitacion o barrera simbélica, ya que segun afir-
man algunos coordinadores la gente no asiste a teatros o a conciertos, ‘‘porque no
se anima". La existencia de especticulos de esa naturaleza en el contexto barrial
permitiria el “acceso™ a este tipo de eventos.

“Por ahi la gente no se anima a ir a teatro ni por broma, y ahi, en esos lugares, va,
nunca se habia animado y va, le gustaba™.
Ex animadora Cultural, Centro C. La Boca, gestion menemista.

Este entusiasmo comenzoé a debilitarse con los sucesos de Semana Santa en
1987. Esta relacion implica que el entusiasmo estaba asociado a un proyecto
politico. Asi habria una estrecha vinculacién entre interés por la cultura piblica y
vigencia de las instituciones democraticas. Semana Santa, por el contrario, constitu-
y6 una especie de espada de Damocles sobre el régimen politico, generando
descrédito, escepticismo y reacomodamiento de las identidades politicas, situaciéon
que se evidencioé con las sucesivas pérdidas del radicalismo en las elecciones a
gobernadores en 1987. Asimismo, en este contexto se produjeron situaciones
confusas en algunos barrios que generaron rumores, alarmas, desconfianza, etc.
Amenazas de bombas, acusaciones a coordinadores de centros culturales, descon-
fianza por lo cultural como sinénimo de ideologia, indicaron que nuestra sociedad
estaba atravesada por cuestiones ain no saldadas, demostrando a la vez la persisten-
cia de fuerzas antidemocraticas. Asi como los costados oscuros, oscurantistas y
prejuiciosos de nuestra sociedad vinculados por otra parte, a los dificiles anos de la
dictadura.

""Que algunos sectores barriales desconfiaban de las actividades culturales, de la gente
que convocaba, llamaban también a la policia™.

Ex coordinador Centro Cultural La Boca, (fin radicalismo y comienzos del menemis-
mo).

Con respecto a la posibilidad de retorno con éxito de un Programa de esta
naturaleza diversas fueron las reflexiones de los entrevistados.

Podriamos hablar en un primer momento de una gran division entre quienes
creen que si el Estado impulsara un programa de esta naturaleza, la gente iria. Se
trataria de la fuerza que aquél imprimiera en un proyecto cultural lo que garantiza-
ria su éxito. Otro sector, en cambio, supone que es imposible volver hacia atrés: la
pérdida de un entusiasmo dificil de recuperar. Los primeros anos de la transicién
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constituirian momentos irrepetibles, miticos casi, desvinculados de la situaciéon
actual. En este segundo caso, se alude a la situacion econémica como factor
determinante de la falta de interés asi como a la presencia creciente de otras
atracciones: video, television, aunque también el crecimiento y la percepcion de
inseguridad urbana.

También aparece esta division segiin hablemos de centros ubicados en barrios
de sectores medios tradicionales, o populares. En el primer caso, se pondria en
evidencia en forma enfatica el fen6meno denominado de *“privatizacion del espa-
cio piublico”, como deciamos mas arriba, la presencia crqcieme de tecnologias en
la vida hogarena incidiria en el cambio de interés cultural.

“Hace poco pasaron peliculas en el C.C. y no fue casi nadie™.
Ex coordinadora Taller H. Oral Floresta.

Esta percepcion pondria de manifiesto que actividades que antes eran convo-
cantes ahora ya no generan lo mismo.

En los sectores populares, si bien muchas de estas tecnologias también los han
alcanzado, se encuentran mas determinados por las carencias dependiendo, en un
sentido material de estos espacios publicos, ahora desprovistos de apoyo estatal. Asi
es como en algunos barrios, en los tltimos tiempos, estos centros se convirtieron en
guarderias, instituciones de apoyo escolar, espacios de contencién social.

“En la época de la hiper ahi se quebré todo. La escuela pasé a ser comedor comunita-
rio".

Ex Animador Cultural La Boca.

Cabe senalar que las casas de los sectores populares, en particular las de
aquéllos con necesidades basicas insatisfechas, carecen de todo confort, por no
decir de casi todo. Asi es como este fenémeno contemporineo adquiere otro
significado. Por otra parte, como ha sido sefialado por autores como Morley (1995)
la relacion de los sectores populares, con el espacio piblico es diferente a la que
establecen los sectores medios.

“Iban al centro como un lugar para no quedarse en la calle”.
Animadora del C.C. La Boca (hasta 1993).

Frente a la falta de propuesta gubernamental los centros culturales se readap-
taron ante las necesidades inmediatas de los vecinos. Pero el abandono, produjo en
los Gltimos tiempos una imposibilidad total de satisfacer las demandas sociales,
produciendo su cierre definitivo.

“En los noventa, estoy seguro que eso si se arma camina. Si se sacan esas cosas, en las
que la gente no tiene que poner un peso y puede hacer un montén de cosas... desde un
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punto de vista econémico la situacién es cada vez peor. Se llevaban peliculas, eso tvo
su eco... un monton de cosas... Cosas que en otros barrios pueden parecer trasnocha-
das, aca no. En Caballito habia un taller de historieta, “El Eternauta”, lo que supone
un grupo de chicos...”,

Ex Coordinador C.C. La Boca.

La falta de apoyo al Programa tuvo mis que ver, segiin los entrevistados, con la
politica econémica vigente que con una politica cultural distinta a la del radicalis-
mo. En efecto, en estos ltimos afios, la politica econémica es rectora del conjunto
de las politicas del Estado, a tal punto que, por ejemplo, los trabajadores de los
centros culturales debieron inscribirse en la Direccion General Impositiva como
autéonomos.

“"La gestioén peronista se caracterizé mds por las discusiones monetarias ™.
Ex animadora cultural, La Boca.

Sin embargo, en una entrevista surge que —en esta segunda etapa de la
transicion, gobernada por el peronismo— el animador cultural no sabia muy bien
qué hacer en el plano cultural, lo que incorporaria otra dimensién, otro matiz a la
idea de ausencia de politica cultural en estos tiltimos afios que no habia sido
previsto inicialmente. En efecto, alli se expresa que el peronismo actual difiere en
cuanto a concepcion cultural del peronismo anterior, no manifiesta una postura
definida en ese plano, asi como también algunos puntos de acuerdo con la gestién
radical, situacién que los deja picando en el vacio.

“La gestion radical tuvo una iniciativa, hubo una necesidad de ocupar los espacios...
Con la otra gestién, yo creo que cambid un poco el perfil. La gestion radical apuntaba,
incluso desde los docentes, habia un perfil cultural més... no quiero decir formal
porque no seria la palabra exacta... Con la gestién Grosso, aparece otro grupo de
gente, aparece Mario Wainfeld, que venia con la cosa cultural més peronista. Yo vengo
del peronismo, en ¢l peronismo siempre estuvo esta cosa de reivindicar lo cultural mas
popular, pero que incluso estd reivindicado desde los sectores medios. Los Carpani, no
son sectores que vienen de la fabrica, es gente que ha recreado la cultura popular. La
otra gestion, toma la cultura en términos mas formales, mas europeos tal vez. No le veo
incompatibilidad con la ciudad de Buenos Aires. Hay gente que la tenia muy clara. Se
ponia a Bibi Anderson hablando en Mataderos, y vos decias qué ridiculo, por qué no
hacemos algo del barrio, por ahi no esta mal. Ahora lo veo de otra manera, tenia que
ver con un reacomodamiento en democracia. Las cosas estaban muy separadas, grupos
que venian de la periferia del rock nacional, y otros grupos que tenian una visién de
que la gente participe en arte, sin una connotacién politica, que evidentemente sumé
mucha gente también eso. Representaba a distintos espacios de la gente que estaba
vinculada a cuestiones de la ciudad. Discutiamos cosas dificiles de resolver, si hacer
talleres por hacer talleres o rescatar sentidos barriales, una cuestién dificil de resolver.
No teniamos muv claro cémo manejarlo. Me parece que era forzar un poco algo que
no sé si era muy natural’’,
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En esta entrevista aparece claramente un clima de confusion, en torno a si
habia “una verdad™ de la politica cultural, que seria lo mas peronista en accién
cultural. Si por ejemplo definir criterios a partir de valores universales o si debemos
partir de “supuestas” necesidades de la gente. Todos estos presupuestos aparecian
en crisis y ninguna concepciéon como mds verdadera que otra, lo cual refleja, por un
lado, un maximo de apertura, aunque por otro, este vacio dio lugar a una politica
de corte pragmatico como la que se desarrollo a partir de la vigencia del plan
economico.

6. Conclusiones

A wavés de las distintas partes de este articulo nos propusimos delinear las formas
que asume la cultura en la Argentina de los noventa, teniendo en cuenta el papel
determinante que ha adoptado la politica econémica vigente en relacién al conjun-
to de las diversas esferas sociales. Constatamos que esta hegemonia economicista
tine desde las formas de accion estatal mas diversas, hasta la mas microscopica
accion subjetiva. Como deciamos al principio es el primado del modelo de sociedad
capitalista que no deja practicamente ningun intersticio fuera de su logica.

En este contexto, la cultura occidental y la cultura argentina han cambiado de
forma, de estilo, de acceso y, fundamentalmente, de sentidos. Frente al escaso
interés demostrado por la cultura en relacion a la conformacién de la ciudadaniay
en consecuencia de la politica, en las gestiones neoliberales se percibe, por un lado,
el desarrollo de la industria comunicacional, cuyo poder de hegemonizacion de lo
cultural es dominante, y por otro, la proliferacion de shoppings, como lugar de
encuentro social, publico, pero fundamentalmente de consumo.

A través del discurso posmoderno asistimos a una verificacion, el fracaso de
uno de los valores fundamentales de la modernidad: la idea de la emancipacién
universal a través de la revolucion, de un cambio radical. En todo caso asistimos a la
instalacion definitiva de la desigualdad.

En la segmentacion de los espacios urbanos, habria un espacio de supuesta
igualacion, que lo constituye el transito por los shoppings. Espacio del consumo por
excelencia invita a todos los sectores sociales, sin distincién, a ver, observar, admirar
lo que se puede y no se puede comprar, en todo caso lo que el mercado nos
propone. Pero lo sintomatico es que convoca a la gente para desear objetos de
consumo, en general vinculados a la satisfaccion de necesidades materiales, al
confort privado.

A través de este proceso, sostenemos como idea fuerza, que ha desaparecido
un modo de concebir la cultura en relaciéon con la politica y los ideales. Se ha
instituido un modo menos tragico de la cultura. Esta forma de presentacion con-
tempordnea de lo cultural expresa su desvinculacion total de la politica, de un
discurso emancipador.
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Como deciamos al principio, si la politica econémica define las relaciones
sociales, se produce un desinterés general por la intervencion en el campo de la
cultura. Sin embargo, suelen aparecer declaraciones, grandes anuncios de funcio-
narios, que por su trivialidad y por su corta gestion, quedan en la nada. Se percibe
que la cultura es algo que no se puede olvidar del todo. También en este terreno, a
pesar de las similitudes que suelen encontrarse entre la gestion menemista y los
anteriores peronismos, se expresa un nuevo modo de hacer politica y de concebir
la cultura. De todos modos, como las internas justicialistas suelen ser complejas,
aparecen en sectores no hegemonicos del poder, vagos ecos de una identificacion
de lo popular con la cultura de masas, en particular la producida por la television.
Por eso se pueden apreciar algunas identificaciones con el modelo politico domi-
nante en figuras como Marcelo Tinelli, Susana Giménez, Maradona: figuras de
éxito, pero basicamente anticulcurales.

Pensamos que el desinterés por formular politicas culturales se enmarca en
una creencia dominante y sobre todo determinante en torno al peso decisivo de las
industrias culturales, y en particular del papel de los medios en la configuracién del
tiempo de ocio de los sujetos. También, asociado a esto altimo, se puede senalar, el
descrédito de la esfera piblica en relacion con la vida cultural de los sujetos y la
creencia fuerte en torno a que la esfera cultural se ha constituido en una dimensién
de la vida privada.

Como bien nos recuerda Lipovetsky, se trata de un fenémeno que ya ha sido
analizado por Lazarsfeld, Marcuse —entre otros— refiriéndose a la existencia
dominante de una cultura de la evasion complementaria, de la extension de
alienacion burocritica del trabajo en las sociedades occidentales. Ahora bien, si
€sta —la cultura industrial, la cultura de masas— era un fenémeno emergente en
los anos treinta, hoy es dominante en el conjunto de la escena cultural, mas ain
ante la inexistencia de un horizonte emancipador y de la plenitud del discurso
capitalista. “Esforzandose en reducir la polisemia, orientandose al gran publico,
lanzando al mercado productos fast food, las industrias culturales instituyen en la
esfera del especticulo la primacia del eje temporal propio de la moda: el presente”.

“A imitacion de la fashion, la cultura de masas se vuelve de parte a parte hacia
el presente, y por partida triple. En principio, porque su finalidad explicita reside
ante todo en el ocio inmediato de los particulares; se trata de divertir, no de educar,
de elevar el espiritu o inculcar valores superiores. Incluso, cuando los contenidos
ideoldgicos, como es obvio, se filtran, siguen siendo secundarios en relacién con
esa tendencia a la distraccion. Seguidamente, porque reconvierte todas las actitu-
des y todos los discursos conforme al cédigo de la modernidad. Para la cultura
industrial, el presente historico es la medida de todas las cosas y no se arredra ante
la adaptacion libre, el anacronismo, el trasplante del pasado al presente y el
reciclaje de lo antiguo en términos modernos. Finalmente, dado que se trata de una
cultura sin huellas, sin futuro y sin alcance subjetivo de importancia, esti hecha
para existir en el presente vivo™. (Lipovetsky, 1990: 238 y 239) (25)
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Ahora bien, el problema que suscita la inexistencia de politicas culturales no
afecta sustancialmente a la produccién cultural, sino —y ésta es nuestra preocupa-
cién— a la ciudadania, al plano de la desigualdad cultural.

NoTAS

(1) En la préxima investigaciéon nos abocaremos al anilisis de los sujetos y su relacién con la cultura en
la actualidad, incluyendo el significado de las practicas de los sujetos en los shoppings.

(2) Diario Clarin, Segunda Seccion “Shoppings, nueva era”, Buenos Aires, 21/01/1996.

(3) El Shopping Paseo Alcorta estd ubicado en una zona acomodada de Buenos Aires y en consecuencia
es visitado por sectores de la clase media alta.

(4) Parte de estas reflexiones fueron publicadas en: “Repensando las politicas culturales de la transicién”,
Sociedad, N* 9, Buenos Aires, Facultad de Ciencias Sociales, UBA, octubre, 1996.

(5) Revista Quinto Poder, N® 2, Buenos Aires, agosto, 1992.

(6) Revista La Maga, Buenos Aires, setiembre, 1992.

(7) Ver intervencion de Kive Staiff en Susana Vellegia (comp.), La gestion culiural de la ciudad anle el proximo
milenio, Buenos Aires, Fundacion Ciccus, 1995.

(8) Llama la atencién que a lo largo de la lectura de los trabajos presentados en el evento convocado por
la Subsecretaria de Cultura de la Municipalidad de Buenos Aires (1994), no hay ninguna evaluacién ni
alusion a las politicas culturales del menemismo, a la desproteccion de lasdiferentes reas de la educacion,
la ciencia y la cultura, Muchas de las exposiciones podrian haberse realizado en cualquier otro lugar del
planeta, porque estin llenas de afirmaciones vinculadas al remanido tema de la globalizacién, las
industrias culturales, la cultura massmediatica.

(9) Revista La Maga, N*® 35, 1992,

(10) idem, N* 40, 1992.

(11) idem, N*® 50, 1992.

(12) idem, N® 23, 1992,

(13) idem, N° 27, 1992.

(14) idem, N# 10, 1992, pigs. 2y 3. "En la ciudad hay una oferta cultural extraordinaria, pero es necesario
crear el habito de consumir cultura™.

(15) Podemos citar como ejemplo arte ba 91 y 92 y las ferias de arte en que el capital privado se asocio
con la comuna.

(16) Entrevista Revista Quinio Poder, N® 2, julio, 1992.

(17) Revista La Maga, N® 28, 1992.

(18) idem, N® 13, 1992,

(19) idem, N® 10, 1992.

(20) idem, N* 28, 1992.

(21) idem, N* 39, 1992.

(22) idem, N° 39, 1992.

(23) Sugiero revisar mi articulo antes citado, en el cual se hace referencia a las caracteristicas de dicho
Programa Cultural.

(24) Dentro del Programa mencionado, es interesante destacar una actividad denominada Espacios, la
cual consistia en organizar exposiciones de pintura para gente que no tuviera acceso a los circuitos
tradicionales. Tendriamos que pensar si muchas de las acciones desarrolladas en el campo plistico
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durante esos anos han generado sus efectos en la actualidad, a partir de la asistencia casi masiva a
exposiciones de pintura recientemente.

(25) Sigue el autor: “Vemos el abismo que nos separa de los tiempos pasados. Durante una buena parte
del ranscurso de la humanidad, las obras superiores del espiritu se elaboraron bajo la autoridad de los
antepasados y se construian con miras a glorificar el mas all3, a los soberanos y los poderosos, orientadas
ante todo hacia el pasado y el futuro™.

Mallarmé, Valery y Proust despreciaban la actualidad y consideraban natural seguir siendo desconocidos
hasta una edad avanzada. La moda es pues algo exterior a la realizacién de las obras; puede acompanarla,
pere no constituye su principio motor.
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