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Este libro, pionero en el andlisis del par-
tido Propuesta Republicana (PRO), se
organiza en diez capitulos que pueden
agruparse en cinco bloques temadticos.
El primero de ellos, que abarca los tres
primeros apartados, hace un recorrido
por los inicios de PRO, la biografia de
Mauricio Macri y otros referentes par-
tidarios, asi como el proceso por el cual
se incorporaron las distintas piezas a este
armado politico. Este es concebido como
un fruto de la crisis de representacién de
2001, que dejé en «estado de disponibi-
lidad» a buena parte del electorado por-
tefio, por un lado, y huérfanos a cuadros
de diversas fuerzas, por el otro. Se sostie-
ne que PRO es un rompecabezas que se
compone de cinco grupos que mantie-
nen relaciones de conflicto y cooperacién
entre si, a saber: figuras provenientes del
Partido Justicialista y la Unién Civica
Radical, sectores ligados a la ex Unién de
Centro Democridtico y la derecha tradi-

cional catélica, los «PRO puros» (jovenes

profesionales egresados de universidades
de élite llegados del mundo de las funda-
ciones y ONG’s) y, por ultimo, los empre-
sarios. En este rompecabezas Macri juega
el rol de «carmonizador» entre las distintas
piezas de un partido que se muestra como
plural pero que no permite el internismo.
La imagen de un ream leader se condice
—explican los autores— con el ideal muy
arraigado en Argentina de una sociedad
sin conflictos. Pero Macri es, ademds, el
aglutinante y el mayor capital politico de
PRO: si «Mauricio» avanza en su carrera,
todos lo hacen.

El segundo bloque ofrece un repaso de la
gestién macrista en la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires y explica por qué PRO
es una fuerza de derecha. Sus dos valores
centrales son la idea de sociedad sin con-
flictos —motivo por el cual rechaza la di-
visién izquierda/derecha y se apoya en va-
lores «posmateriales» (como, por ejemplo,
la ecologia)— y la eficiencia. También se

exponen las principales deficiencias de su
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paso por el gobierno, como el deterioro de
la salud y la educacién publica, el proceso
de «gentrificaciény, el aumento en publi-
cidad oficial y la frecuente utilizacidn del
poder de veto. Pero ademds PRO puede
ser considerado de derecha por la forma
en que la mayoria de sus miembros pien-
san la relacién Estado-mercado, los dere-
chos humanos o la inmigracién, como asi
también por las redes internacionales de
pensamiento y las internacionales parti-
darias a las que pertenece. Sin embargo,
mis alld de las simpatias o rechazos que
pueda suscitar, hay un dato que merece
ser celebrado: la derecha, aunque no se re-
conozca como tal, ha decidido participar
del juego democritico.

Por su parte, el capitulo sexto, que
conforma el tercer eje temdtico, aborda
la estrategia de marketing. La puesta en
escena de los rituales partidarios «cuya
estética es similar a la de un festejo fami-
liar» estd pensada en funcién de la pre-
sencia de los medios de comunicacién y
procura seducir al elector con un discurso
emotivo y alegre, lo que le permite a PRO
llegar a donde sus redes partidarias no lo-
gran hacer pie. Ademds, los expertos en
publicidad y encuestas ofrecen una guia
de accidén a los «PRO puros» que carecen
de experiencia politica, aunque esto no
significa una renuncia a la construccién
de una politica basada en las relaciones
personales y de anclaje territorial y social.
Por tltimo, PRO llevé la 16gica publicita-
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ria a la gestién cotidiana y, como conse-
cuencia de esta «campafia permanente»,
sus colores y los del Estado se fusionaron.
De este modo, la «pasién por el hacer»
concreto, slogan de PRO, devino en «pa-
sién por comunicar».

El cuarto eje, que comprende del sép-
timo al noveno capitulo, trata cuestiones
como la militancia, el trabajo territorial
y la relacién con el mundo espiritual.
Con respecto a la primera, los Jévenes
PRO encarnan el atributo definitorio del
partido, que erige a la juventud como
un valor opuesto a «la vieja politicar. Y
para ascender en esta organizacion —en la
que los actores compiten por el favor de
Macri para ocupar puestos en el partido
y el Estado—, es necesario acreditar mili-
tancia social, concebida como una virtud
moral, y el perfeccionamiento téenico.
En relacién a la dimensién territorial,
aunque PRO abrace paulatinamente la
participacién de los habitantes de las vi-
llas, su relacién con ellos continta siendo
tensa. El partido tiende a favorecer una
politica a pequefia escala en los barrios en
los que tiene mayor capacidad de control,
como «Los Piletones». Este caso, que ocu-
pa todo un capitulo, expone la existencia
de una «afinidad electiva» entre el traba-
jo de Margarita Barrientos y las ideas del
PRO: la asociacién de voluntarios que sin
banderas partidarias recurre a donaciones
de privados para asistir a los necesitados,

construye el bienestar de los pobres no



en base a una demanda de ampliacién
de derechos a través de la protesta, sino a
través de la idea de caridad y compasién.
Finalmente, el pluralismo religioso es
una peculiaridad de PRO. En efecto, este
espacio politico incluye figuras de estre-
chos lazos con la Iglesia catélica, asi como
personalidades prominentes del judais-
mo, el mundo evangélico y las filosofias
new age, quienes exponen publicamente
sus creencias. Esta diversidad refuerza la
idea de que, mds alld de las diferencias,
existe una dimensién espiritual de la vida
publica: desde la iniciativa moral muchos
integrantes de PRO «se meten en politicar
para ayudar al préjimo «desde arriba».

El décimo capitulo, que representa el
quinto bloque, sefiala la multplicidad
de desafios al crecimiento del partido, de
los cuales dos parecen especialmente re-
levantes: por un lado, la adhesién de los
sectores populares y, por otro, su exten-
sién a las provincias. Con respecto al pri-
mero de ellos, PRO enfrenta un dilema:
¢hacia dénde crecer? Los autores sostie-
nen que la Argentina estd dividida en dos
clivajes de indole politico-institucional
y sociocultural. El problema consiste en
que cada vez que PRO se acerca al voto
populista (lo «bajo»), pierde sufragios del
lado del electorado «alto», y lo contrario
sucede cuando intenta captar el apoyo de
este dltimo polo. Por otra parte, consti-
tuirse en la «tercera via» resulta una es-

trategia inviable ya que buena parte de

la ciudadania sigue pensindose como
peronista 0 no peronista, de izquierda
o derecha. Y si bien PRO ha intentado
enarbolar los valores «posmateriales»
para no ser identificado con la derecha,
es publica su simpatia por el neolibera-
lismo y el conservadurismo. En relacién
a la segunda cuestién, PRO ha ofrecido
su «marca» para la construccién de pro-
yectos politicos en otros distritos lo que,
a menudo, puso en relieve tanto la difi-
cultad para conservar la unidad con cada
filial como la intolerancia de la direccién
del partido ante la independencia de sus
miembros. Frente a esta realidad, PRO
ha seguido la estrategia de ofrecer candi-
daturas a outsiders que responden direc-
tamente a Macri, lo que ha contribuido
tanto a su crecimiento electoral en varias
provincias como a la disminucién de la
autonomia de los politicos locales. Sin
embargo, estas incorporaciones podrian
dejar de tener un efecto positivo a me-
diano plazo porque la subordinacién de
los partidarios locales posiblemente sufra
una merma si PRO no cosecha buenos re-
sultados, al mismo tiempo que, tras una
década de gestidn, el encanto de Macri en
tanto outsider podria desgastarse.

El trabajo de Bellotti, Morresi y Vo-
mmaro es un gran avance en la compren-
sién del fenémeno PRO ya que ofrece
una explicacidon satisfactoria sobre sus
origenes, su légica de funcionamiento,

sus rituales partidarios, sus estrategias de
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expansién, las motivaciones de sus prin-
cipales actores y los valores que rigen su
visién de la politica, al tiempo que sien-
ta una base a partir de la cual la ciencia
politica y la sociologia pueden pensar no
s6lo el porvenir del PRO, sino también la
génesis y el panorama a futuro de otras
fuerzas politicas novedosas de derecha
en la regién. En términos generales, sus
conclusiones son sélidas gracias a la mul-
tiplicidad de fuentes que las sustentan,
a saber: biograffas, crénicas, entrevistas
y encuestas por cuestionario realizadas a
legisladores, diputados y comuneros de
PRO y otros espacios politicos, funciona-
rios y ex funcionarios del gobierno de la
ciudad, observacién de actos partidarios
y visitas a locales de PRO, centros barria-
les y comunas. También cabe destacar
que si bien es una obra accesible para el
publico no especializado, ésta se nutre de
una amplia bibliografia, vinculada prin-
cipalmente a la teorfa los partidos y sis-
temas de partidos que los autores no s6lo
retoman en sus explicaciones, sino que
también discuten con buena parte de los
estudios referenciados. Sin embargo, el
balance de la gestién macrista resulta me-
nos revelador debido a la escasez de fuen-

tes y contribuciones académicas sobre las

que se apoya. De este modo, el capitulo
cuarto parece aproximarse mds a una opi-
nién basada en la compilacién de noticias
publicadas en los diarios, revistas, porta-
les de noticias y blogs consultados, que
a un trabajo exhaustivo de investigacion.
De todas formas, es imperativo subrayar
el exiguo interés que han demostrado las
ciencias sociales por el estudio de las po-
liticas publicas que se implementan en la
CABA, especialmente en 4reas clave como
desarrollo social, educacién y salud, lo
que dificulta seriamente la realizacién de
una evaluacién mds objetiva sobre el im-
pacto de la gestién PRO.

Finalmente, el tiempo dird si PRO lo-
grard sortear las limitaciones senaladas o
si, por el contrario, Macri deberd poster-
gar, una vez mds, sus aspiraciones presi-
denciales'. Lo que es atin mds incierto es
si en caso de enfrentar la derrota este team
leader serd capaz de sujetar los fragmentos
de su armado politico como lo hizo lue-
go de su primer traspié electoral en 2003,
teniendo en cuenta que las condiciones
de posibilidad para la emergencia de PRO
se han transformado y que las ambicio-
nes politicas de algunos de sus dirigentes
podrian, tal vez, amenazar la posicién del

lider indiscutido.

! Nota del editor: la presente resena fue entregada a Estudios Sociales con anterioridad a conocerse
los resultados de las elecciones presidenciales de Argentina en 2015.
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