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Resumen

A lo largo de 50 afios de existencia, la
Escuela de Planificacion y Promocién Social
de la Universidad Nacional, Costa Rica, ha
curricularizado cuatro cursos practicos en
el marco de la carrera. El articulo recupera
los esfuerzos realizados en su nueva malla
curricular en procura de mayor integracion
del componente tedrico y metodoldgico en
la formacion de profesionales criticos en
planificacion.

La incorporacion de los cursos practicos

al plan de estudios fue un anhelo de las
personas fundadoras para promover el
ejercicio de la planificacion de manera
participativa y disefiar estrategias que aporten
a la transformacion social. Para ello, desde
1970 los cursos practicos son alineados a
los objetivos de los programas y proyectos
de extensioén de la carrera, en los cuales el
estudiantado se incorpora como miembro de
los equipos extensionistas en el marco de la
estrategia de formacion profesional.
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Abstract

Throughout its 50 years of existence, the
School of Planification and Social Promotion
at the National University of Costa Rica has
incorporated four practical courses into its
program. This article reviews the efforts made
in the program’s new curriculum to better
integrate theoretical and methodological
components in the training of critical planning
professionals. The inclusion of practical
courses was driven by the founders’ desire

to promote participatory planning practices
and design strategies that contribute to social
transformation. Since 1970, these practical
courses have been aligned with the program’s
objectives and extension projects, where
students participate as members of extension
teams as part of their professional training.

Keywords: university extension, economic
and social planification and promotion
practices, methodological approach,
embodied learning.
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Resumo

Ao longo de seus 50 anos de existéncia, a
Escola de Planificagdo e Promogéo Social
da Universidade Nacional da Costa Rica
incorporou quatro cursos praticos em seu
programa. Este artigo analisa os esforgos
feitos no novo curriculo do programa para
melhor integrar componentes teéricos

e metodolégicos no treinamento de
profissionais de planejamento critico.

A inclus@o de cursos praticos no curriculo
foi motivada pelo desejo dos fundadores
de promover praticas de planejamento
participativo e projetar estratégias que
contribuam para a transformacgao social.
Desde 1970, esses cursos praticos estdo
alinhados com os objetivos do programa e
projetos de extensao do curso universitario,
nos quais os alunos participam como
membros de equipes de extensdo como
parte de seu treinamento profissional.

Palavras-chave: extensao universitaria,
préticas de planejamento e promogéo
econdmica e social, abordagem
metodologica, aprendizagem incorporada.
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Introduccién

La extensién universitaria es considerada fundamental no solo en el quehacer universitario,
como vinculo con la sociedad gracias a la cual existe y a la que se debe, sino, ademas, en la
formacion de las personas estudiantes como personas criticas, conscientes y comprometi-
das con la transformacién social.

La incorporacién de la extension a la practica docente ha mostrado diversos retos ante
posturas que no siempre convergen y que requieren de la creatividad y conviccién de las
autoridades y personas extensionistas para garantizarlo como parte no alternativa de la for-
macion estudiantil.

Desde su conformacion, la Escuela de Planificacion y Promocion Social (EPPS) de la Uni-
versidad Nacional de Costa Rica (UNA) ha incorporado la extensién en su quehacer vy, tras
50 afios de existencia y experiencia, se ha propuesto repensar lo realizado y construir una
metodologia que vincula procesos que estuvieron separados, buscando una nueva ruta de
trabajo que invite a fortalecer y potenciar las practicas estudiantiles como espacio de articu-
lacion de la extension con la docencia.

En este articulo se presenta un breve recorrido por la experiencia previa y se comparte la
metodologia de la nueva ruta, como apuesta para la atencion de los retos presentes y los que
se espera solventar desde el nuevo enfoque. A poco tiempo de su implementacion, se confi-
guran nuevos desafios en el presente que, al igual que en el pasado, deberan ser atendidos
con criticidad e ingenio, siendo coherentes con nuestro compromiso social. Por lo tanto, en las
reflexiones finales se recuperan las potencialidades, limitaciones y desafios de esta nueva ruta.

La extension universitaria en la Universidad Nacional

Para la elaboracién del articulo se realizé una exhaustiva revision bibliografica de los docu-
mentos oficiales de la EPPS y de la UNA sobre la extension universitaria, entre los cuales
se encuentran los planes de estudio anteriores y actuales y la politica de extension como
orientacion en el quehacer académico.

Ademas, se conformé un equipo integrado por docentes que acompafan procesos de
practica, quienes cuentan con entre 5 y 20 afios de experiencia. El aporte de ese equipo a
este articulo se basa en el tiempo que llevan en el proceso, y principalmente en la diversidad
de préacticas que han podido desarrollar junto a estudiantes, comunidades, organizaciones,
instituciones, proyectos y programas universitarios. Esa diversidad de experiencias da cuen-
ta de los participantes, de los sitios en los que se llevan a cabo y de las tematicas abordadas
desde la planificacion. Esto debido a que las practicas se desarrollan en todo el pais, es
decir, no hay restriccion relacionada con la ubicacién, y se trabajan temas como: turismo
rural comunitario; emprendimientos familiares y comunales; sostenibilidad de los recursos
naturales; participacion comunitaria en el mantenimiento vial; gestién local; pesca responsa-
ble en zonas costeras; percepcion sobre erosiéon costera, entre otros.

Los aportes brindados por el equipo se analizaron en sesiones de discusion reflexiva,
respecto de las metodologias, los tiempos de duracién de las practicas, las caracteristicas
del estudiantado y de los territorios, el enfoque de la extensién universitaria en la UNA y su
alineamiento con las politicas y en cuanto a cémo la EPPS ha logrado vincular la extensién
como parte inherente de su quehacer docente.
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Breve antecedente de la extension universitaria

En 1918, la Reforma Universitaria llevada a cabo en Cérdoba, Argentina, tuvo un impacto
significativo en la dinamica de las universidades publicas y la academia, lo que la convirtié
en un hito destacado en la educacion superior en Latinoamérica y el Caribe. Entre muchos
otros beneficios, este proceso permitié el surgimiento de la consciencia critica y el desenvol-
vimiento de la universidad. La Reforma establecioé los fundamentos de la organizacion de la
universidad publica, que se construy6 con la intencién de ofrecer una propuesta educativa
que tuviera identidad y representara a América Latina. Al designar “la misién social de la uni-
versidad y su participacién en el estudio de los problemas nacionales” (Tinnermann, 1998,
p. 118), la Reforma permitié que la universidad se dirigiera hacia las comunidades.

Con posterioridad, en 1949, se realiz6 el | Congreso de Universidades Latinoamericanas
en Guatemala, el que buscé recuperar el papel social de estas. En ese encuentro se discutié
y analiz6 la ampliacién de las universidades, asi como la aprobacién de la famosa “Carta de
las Universidades Latinoamericanas” y la filosofia de la “Unién de Universidades de América
Latina” (Primer Congreso de Universidades Latinoamericanas, 1949, pp. 6-9), establecida
en ese mismo evento.

En el marco de la Universidad Nueva, propuesta por Darcy Riveiro, surgié la Universidad
Nacional de Costa Rica como la Universidad Necesaria, la cual, segun Nufiez (1974), desde
sus inicios tuvo como razoén de ser:

“La proyeccion universitaria sobre la sociedad. La accién universitaria va mas alla de los

linderos de su matriz central y se extendera al pais entero en sus proyectos de investiga-

cién de toda la realidad nacional y en la participacion que dara a las poblaciones de los be-

neficios de su docencia y la aplicacion del saber generado en sus laboratorios”. (pp. 37-38)

En este contexto, en 1974 se conformo la EPPS, la que, de acuerdo con Flores (2009), era
una de las pocas alternativas académicas que tenian como meta atender a los sectores so-
ciales mas pobres del pais, algo que ha mantenido a lo largo de su trayectoria al trabajar para
incidir en el bienestar social mediante la implementacién de programas, proyectos y meto-
dologias que fomenten la gestion de un desarrollo sostenible e integral. La EPPS ha dado
gran importancia a la extension universitaria al promover la participacion permanente de sus
docentes y estudiantes en el trabajo en conjunto con instituciones y organizaciones diversas
en todo el pais. A lo largo de los ultimos afios esta premisa se ha intentado mantener, adap-
tandola a las exigencias de las circunstancias actuales (Chavarria, Pereira y Ortega, 2022).

Concepto de extension universitaria
Tdnnermann (2001) afirma que se ha alcanzado una nueva definicidon de la extension univer-
sitaria que establece estandares para ser de avanzada. Esta definicidén, unida a los objetivos
y directrices establecidos, brinda a la extensién una nueva estructura:
“interaccién entre la Universidad y los demas componentes del cuerpo social, a través de
la cual esta asume y cumple su compromiso de participacion en el proceso de creacion
de la cultura 'y de la liberacién y transformacién radical de la comunidad nacional”. (p. 120)

Por su parte, Cano (2014) sugiere que la extension universitaria puede ser considerada, en
un sentido amplio, como un proceso social universitario. Esta definicion se refiere a la rela-
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cién entre la universidad y la sociedad y tiene consecuencias politicas, pedagodgicas y epis-

temoldgicas. La variedad de la nocidn de extension y la heterogeneidad de las actividades

que se realizan bajo esta denominacion se pueden comprender mediante esta definicion:
“la extension universitaria ha condensado y expresado los diferentes modos en que la
universidad organiza, en diferentes coyunturas histérico—-sociales, su compromiso con los
procesos sociales, culturales, econdmicos y politicos de su contexto”. (Cano, 2014, p. 3)

Asi, la extensién universitaria tiene como objetivo acercarse y conectarse con las comuni-
dades, lo que permite no solo comprender las necesidades y demandas de los individuos
y grupos, sino también desarrollar procesos colaborativos en la busqueda de alternativas no-
vedosas de solucion. En este contexto, uno de los principales fines es vincular el saber cien-
tifico con el popular para la coproduccién de nuevos conocimientos. Para el caso de la UNA
(2009), citada por Parada (2023), se define el concepto de extension del siguiente modo:

“proceso de creacion y desarrollo de las capacidades de sus actores sociales, institucio-

nales y locales, y de transformacién social integral para una mayor calidad de vida de las

comunidades. La extension nutre la formacion integral del académico y del estudiante y

fortalece el compromiso que demanda el desarrollo humano. Comprende acciones con-

juntas sociedad-universidad, para la generacion de una mejora social integral y la retroa-

limentacioén del quehacer universitario”. (p. 41)

Politicas de extension de la Universidad Nacional

El objetivo de la politica institucional de extension universitaria es apoyar el modelo de uni-
versidad democratica, dialégica y sostenible, que busca promover el compromiso social a
través de la extension académica al propiciar la calidad, la pertinencia y la equidad social.
La extension universitaria implica una comunicacion fluida en ambas vias con diversas po-
blaciones y organizaciones para promover la transformacion de la sociedad y sus acciones
en la politica publica. Esto se logra mediante la integracion de areas académicas y el didlogo
de saberes, lo que facilita las relaciones y las representaciones en diversos sectores, pobla-
ciones vy territorios (Universidad Nacional, 2020).

Las politicas de extension universitaria acuerpan el quehacer de la extension, dandole
formalidad y respaldo. Ademas, brindan incentivos para que el estudiantado se involucre en
la investigacion aplicada y en proyectos colaborativos con la comunidad, lo que contribuye
a un aprendizaje mas significativo y a una formacion integral.

La UNA cuenta con 11 politicas de extensién. En la 5 y 9 recupera particularmente la im-
portancia de las practicas que integren la participacién académica y estudiantil.

Politica 5: impulsa en el quehacer académico y en el modelo curricular la integracion de la ex-
tension a las areas sustantivas: Investigacion, docencia, produccion y otras formas.

Con respecto a esta politica, Tomassino y Rodriguez (2010) argumentan que el primer
cambio fue pasar de ver la extensién como un componente crucial en el proceso de refor-
ma universitaria a considerarla como el punto de partida para el desarrollo de practicas
integrales. Por lo tanto, se reconoce como una de las herramientas para transformar la
Universidad. La funcion de extensién no puede entenderse como algo aislado; en cambio,
debe interactuar con el acto educativo y formar parte naturalmente de él. La extensién no

Revista +E 14 (21) | 2024 | pp. 1-17 | Chavarria Bricefio, R., Pereira Ortega, J., Vargas Venegas, M., Ortega Ortega, A. | Una...



puede realizarse de manera independiente y separada en un area especifica de formacién
de los estudiantes.

Politica 9: garantiza la vinculacion académico—estudiantil de manera proactiva, significativa
y sustantiva en iniciativas de extension nacionales e internacionales.

En la actualidad, la educacioén universitaria ha experimentado transformaciones impor-
tantes, como la transicion de un enfoque normativo basado en las acciones docentes a un
enfoque centrado en el aprendizaje. Segun estos planteamientos, el principal actor del pro-
ceso es el estudiantado y no la persona docente, por lo que los objetivos propuestos deben
provenir del aprendizaje y reflejar lo que él o la estudiante es capaz de desarrollar, proceso
en el cual el personal docente debe trabajar en conjunto (Jerez, 2015).

Esta vinculacion ofrece oportunidades para que las personas estudiantes puedan aplicar
los conocimientos adquiridos en el aula en contextos reales, fortaleciendo su formacién in-
tegral y contribuyendo al desarrollo de habilidades y competencias relevantes para su futuro
profesional (Velazquez y Velastegui, 2015).

Tommasino (2008) argumenta que un tipo particular de articulacién entre los procesos de
aprendizaje y ensefianza, investigaciéon y extension, se incluye en las practicas integrales.
Esta afirmacién se entiende como un proceso dialégico y critico, redimensiona la ensefianza,
el aprendizaje y la investigacion. Los procesos de ensefianza y aprendizaje pueden recon-
figurar el acto educativo y redimensionar el poder que circula en los diferentes actores si
se desarrollan y operan en el campo, junto a la sociedad, partiendo de los problemas de la
poblacion y buscando juntos alternativas.

Trayectoria de la Escuela de Planificacién y Promocion Social

en la incorporacion de la extension

Desde la primera propuesta del Plan de Estudios en 1974 se penso6 en una formacion que
integrara componentes tedricos, metodoldgicos y practicos, para que, dentro del mismo
proceso, el estudiantado pudiera interactuar en una organizacién o comunidad, complemen-
tado asi su formacion profesional critica, propositiva y proyectiva.

El componente tedrico permite al estudiantado asumir una postura al momento de en-
frentarse a una situacion real. Por su parte, la construccion metodolégica habilita los proce-
dimientos, instrumentos y técnicas para obtener y ordenar datos y proporciona informacion
precisa y fiable en funcién de ese enfoque tedrico que organizé la mirada y la actuacién
sobre la problematica de interés, siendo el insumo necesario para el analisis, las inferencias
y, por tanto, las conclusiones sobre el fenémeno estudiado.

Como parte de la estrategia formativa de las personas estudiantes, la EPPS integra las
practicas estudiantiles en programas o proyectos universitarios o en espacios en los que
la Universidad tiene presencia para facilitar la legitimacion del estudiantado por los actores
locales o institucionales con quienes se trabaja de manera colaborativa. Este proceso de
aprendizaje desde los cursos practicos se ha construido a través de la consideracién de los
aciertos y desaciertos y, sobre todo, de las recomendaciones de los actores no universita-
rios, a través de los 50 afios de existencia de la carrera.
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La participacion de estudiantes y docentes en practicas continuas con organizaciones
sociales, cooperativas, organizaciones sindicales y comunales, ha permitido ir evaluando
y corrigiendo permanentemente los errores y afinando los aciertos del disefio de los planes
de estudio y de la forma en que estos han sido implementados. La evaluacion realizada por
las organizaciones sobre el trabajo promocional en estas practicas ha constituido un valioso
aporte que posibilitd incorporar el punto de vista de los actores sociales sobre el profesional
de la Escuela (EPPS, 2020).

Histéricamente, la carrera ha considerado a los proyectos de extension universitaria como
la accion sustantiva que por excelencia integra la investigacion y la docencia desde una
perspectiva holistica, en tanto los analisis y las propuestas de transformacion son construi-
dos desde la perspectiva de los mismos actores y sectores participantes. Por ello, la incor-
poracion del estudiantado en estos espacios ha representado una estrategia muy acertada
para la formacién de personas profesionales en planificacion.

Sobre la priorizacién de los espacios para realizar los proyectos de extension y, por tanto,
las practicas estudiantiles, el primer plan de estudios de la EPPS (1974) sostiene que:

“Los grupos sociales que se encuentran marginados de la decision econdmica también lo

han sido, en la generacion y distribucién del “ingreso social” tanto la Planificacion como

la Promocién Social, deben considerar preferentemente la presencia de estos sectores

sociales marginales, buscando su plena integracién al desarrollo de la comunidad”. (p. 22)

Respecto de este mismo tema, al referirse a la priorizacion de las poblaciones con las
cuales trabajar, el plan de estudios de la EPPS (1984) indica:

“Un sector importante del campesinado (pequefios productores) organizados o en vias

de organizacion (...). Sectores populares organizados en Asociaciones de Desarrollo Co-

munal (...) participacion en proyectos con organizaciones mas complejas derivadas de

una coordinacion interinstitucional, que priorice la accién con organismos de integracion

popular”. (p. 104)

Los programas y proyectos de extension —en tanto dispositivos de una universidad publi-
ca— son disefiados con el propdsito de contribuir a generar una sociedad mas justa, solidaria
y democratica. Para ello apuntan a promover acciones que, desde el pensamiento critico,
permitan abordar situaciones de inequidad, pobreza y desigualdades regionales y territoria-
les que caracterizan a la sociedad costarricense del siglo XXI.

Tal como lo sefialan Barrera y Pacheco (2013):

“En la participacion, los sujetos se preparan para el cambio de actitud ante la realidad

en que viven, asumiendo conductas de disciplina, responsabilidad y compromiso en la

construccion de los planes de desarrollo, a los procesos de participacion, por diversas
razones, entre ellas la indiferencia de la ciudadania y los factores de tiempo, que cerce-
nan la oportunidad de exponer las necesidades de su entorno, y de plantear soluciones

viables de acuerdo con las condiciones del territorio”. (p. 30)

La integracion del estudiantado a través de los cursos practicos en los proyectos de ex-

tensién ha aportado en diversos sentidos. Primero, ha sido la estrategia para complementar
la formacién del estudiantado al integrarlo a una realidad nacional, regional o local. Segundo,
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ha representado los espacios para la actualizacién permanente del personal docente. Y de
igual forma, estas experiencias han sido parte de la estrategia de la EPPS para integrar a or-
ganizaciones y comunidades a procesos de andlisis, reflexién y construccion de estrategias
para su propio desarrollo, todo esto mediante la planificacion participativa.

Aunque la formacién se considera un proceso, desde la perspectiva metodoldgica, los
cuatro cursos practicos del plan de estudios (tercer y cuarto nivel de la carrera) se han
manejado histéricamente como cursos separados. En 2020, tras una profunda reflexion y
analisis de las realidades abordadas en estos cursos y considerando el perfil de egreso de
las personas estudiantes, se toma la decision de ampliar las alternativas de abordaje. Segun
el plan de estudios de la EPPS (2020):

“Toda propuesta metodoldgica para la formacion profesional y académica debe contem-

plar simultdneamente dos dimensiones del conocimiento: una dimensién subijetiva, ex-

presada por los sujetos (los que aprenden y los que ensefian) y una dimension objetiva
compuesta simultaneamente por un objeto o campo de conocimiento y un método apro-

piado para aproximarse a €l y poder transformarlo”. (p. 59)

Para el caso de la carrera de Planificacién Econdmica y Social, parte fundamental del
método implementado son los cursos practicos adaptados a las condiciones del contexto.
Otro componente presente en esta propuesta es la perspectiva histérica y de totalidad que
se les intenta dar tanto a la formacién como a los procesos de trabajo comunitario, la cual,
segun Jara (2017), se define como:

“La concepcion metodoldgica dialéctica entiende la realidad histérico—social como totali-

dad: un todo integrado, en el que las partes (lo econémico, lo social, lo politico, lo cultural;

lo individual, local, nacional, internacional; lo objetivo, lo subjetivo, etc.) no se pueden en-
tender aisladamente, sino en su relacién con el conjunto. Es una totalidad no vista como
la suma aritmética de las partes, sino como la articulacién interna de todas sus multiples

relaciones”. (p. 5)

Comprender la realidad de esa manera representa un reto para la planificacion y, mas
aun, para la formacioén de profesionales con capacidades y conocimientos interdisciplinarios,
los cuales se intentan fortalecer desde los cursos practicos al partir del principio de que la
experiencia en esas interacciones permanece en la persona y modifican su forma de percibir
la realidad, de pensar y actuar respecto de su contexto. En tal sentido, los dos afios de
formacion los que el estudiantado realiza estas practicas propician la comprension de la re-
lacién entre la teoria y la practica, asi como el papel del método para comprender la realidad
en su complejidad.

La complejidad de las problematicas de las organizaciones, comunidades o territorios,
demandan de las instituciones publicas una innovacién en sus metodologias de estudio y
en sus propuestas de transformacion, y es por ello que el nuevo plan de estudios de EPPS
profundiza los procesos de formacidn en las siguientes areas: investigacién diagnostica,
comprension integral de las problematicas estudiadas, planificacién de largo plazo, incorpo-
racion del componente tecnoldgico y apertura de las alternativas de planificacion propuestas
desde los cursos practicos.
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La investigacion diagnéstica, siguiendo el plan de estudios de la carrera, es el primer paso
que el estudiantado realiza durante el afio uno de practica. Conforme a Pichardo (2021), esta
etapa consiste en la capacidad para identificar posibles determinantes y relaciones causales
que inciden en el problema estudiado y que dado su impacto hoy o en el futuro, amerita aten-
cién. La segunda etapa de la practica consiste en disefiar la estrategia, que surge como re-
sultado del analisis, de la reflexién que el estudiantado elabora con los actores intervinientes.

Es importante tener presente que, para iniciar el proceso de planificacion se parte de la
premisa de que para nadie existe un futuro predeterminado, sino que coexisten muchos
futuros posibles y que, con la participacion de los actores sociales, estos podrian ser promi-
sorios para las comunidades histéricamente invisibilizadas.

Para ello, en el nuevo plan de estudios se concibe a la planificacion como un campo de
conocimiento y de accién interdisciplinar, asi como una practica social que se ejerce desde
los actores locales. En este sentido, Sanchez (2009) sostiene:

“La planeacion es un proceso derivado de la capacidad humana de construir modelos de

entendimiento de nuevos escenarios y caminos de actuacién que orientan y regulan la

actuacion humana y social en contextos organizacionales y sociales definidos; a partir de
la valoracion critica e interactiva del ayer, el hoy y la reflexion sistematica y fundamentada

sobre el mafnana”. (p. 52)

En este marco, las organizaciones y los territorios son entidades vivas cuyo ejercicio ana-
litico y proyectivo les permite redimensionarse en escenarios nuevos y posibles por cons-
truir, donde la planificacion es la disciplina que puede y tiene el instrumental necesario para
alcanzarse a partir de las estrategias.

Nueva ruta teérico-metodolégica para las Practicas de Planificacion

y Promocion Econémica y Social

Como se menciond anteriormente, la EPPS desde su creacién ha estado consciente de las
desigualdades socioecondémicas y comprometida con las poblaciones vulnerabilizadas y ex-
cluidas de los mecanismos de ascenso social y resguardo de sus derechos humanos. Siendo
coherente con ese compromiso, cada afo la EPPS mantiene alrededor de 120 estudiantes
en comunidades, territorios y con organizaciones de diferente indole que se vinculan desde
los programas y proyectos de extension. Esto no excluye la posibilidad de articular con orga-
nizaciones sociales y comunidades que demanden directamente la presencia de estudiantes
a través de las practicas.

Entre las organizaciones en las cuales se enmarcan las Practicas de Planificacion y Pro-
mocién Econdmica y Social (PPES) se encuentran: gobiernos locales, instituciones publi-
cas, organizaciones comunales, cooperativas, asociaciones de desarrollo, entre otras, cuyo
interés principal sea la busqueda del bienestar comun y la reivindicacion de los derechos
humanos fundamentales.

El aprendizaje construido llevé a repensar el proceso de las practicas, tal y como se ha-
bian disefiado y desarrollado desde sus inicios. En el plan de estudio anterior, vigente del afio
1974 hasta 2022, los procesos de practica eran de dos afios consecutivos; uno de practica
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organizativa y el otro de practica de proyectos, ambas seccionadas en dos semestres y con
una duracién de un afo.
Los procesos, como mencionan Vargas, Monge y Monge (2020):
“evocan practicas académicas y estudiantiles holisticas e integrales vinculadas, entre
otros, con los valores y principios para el bien comun, la promocioén de derechos y res-
ponsabilidades sociales, el aprendizaje significativo individual y colectivo permanente, el
respeto a las cosmovisiones y la produccion colectiva de conocimientos”. (p. 3)

Pero no se contaba con un vinculo entre ambas practicas, lo cual generaba una ruptura
con lo logrado en ese primer afo, ya que el tema, lugar y personas, cambiaban de una prac-
tica a otra y era necesario un recomienzo, lo que implicaba un proceso de acercamiento, de
validacion, de cercania con las personas y comprension del contexto y realidades.

En esta nueva ruta, el estudiantado mantiene el vinculo con la misma organizacion, comu-
nidad o territorio durante dos afos consecutivos, generando un sentido de pertenencia de
todas las partes, lo cual permite la construccion de propuestas participativas que aporten a
la transformacion social. Se aspira, ademas, a que el estudiantado pueda realizar su Trabajo
Final de Graduacion (quinto nivel) en la misma realidad de estudio.

En relacion con el personal docente de las practicas, este desempefa diferentes roles a
lo largo del proceso, que van desde el acompafamiento en la insercion del estudiantado en
los espacios locales, hasta la garantia del rigor de un producto final de relevancia no solo en
la perspectiva académica sino también de utilidad para los actores contraparte.

El marco metodolégico de las practicas se basa en el aprendizaje experiencial, que “es
una conexion entre lo vivido y lo desconocido que afirma el principio del nuevo discernimien-
to para asegurar el aprendizaje permanente” (Espinar y Vigueras, 2020, p. 9). Basandose
en un aprender haciendo, las personas estudiantes construyen conocimientos a partir de la
participacion activa, en lugar de pasiva y receptiva.

Ante la necesidad de instaurar practicas desde una perspectiva integral donde confluyan
las areas sustantivas de la docencia, investigacion y extension como aporte a la sociedad
justifica la articulacién de las practicas, dando continuidad y con ello lograr un proceso for-
mativo integral que no sélo sera de beneficio para el estudiantado sino también para los
diferentes actores sociales participantes. El disefio curricular articula la teoria con la practica
a través de cuatro fases secuenciales:

e Fase 1: Diagndstico y disefio de investigacion (Practica ).

¢ Fase 2: Investigacion y andlisis (Practica Il).

¢ Fase 3: Formulacion de estrategias (Practica lll).

e Fase 4: Negociacion e implementacion (Practica V).

En la Practica de Planificacion y Promociéon Econdmica y Social | se pretende lograr,
desde un trabajo colectivo entre los sujetos sociales y universitarios (docentes y estudian-
tes), una aproximacion a la realidad social que permita diagnosticar e identificar recursos
existentes, asi como necesidades y potencialidades. El estudiantado se acerca a la realidad
comunal, institucional, organizacional, mediante la construccion de un disefio de investiga-
cién que implica un proceso participativo y permite la definicion de acciones de desarrollo.
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El diagndstico esta orientado a realizar una sintesis reflexiva de antecedentes histéricos
del objeto de estudio, los sujetos participantes, la identificacion y priorizacién de problemas;
la recopilacién de datos y estadisticas; y el andlisis de causas y efectos de las problematicas.
A partir de la implementacion del disefio de investigacion elaborado, se pretende que el estu-
diantado lleve a la practica aspectos epistemoldgicos, tedricos y metodoldgicos que les per-
mita construir una linea de base para la definicién de acciones de desarrollo, asi como obtener
los insumos necesarios para la Practica de Planificacion y Promocién Econémica y Social l.

La Practica Il da continuidad al proceso de fortalecimiento de las capacidades de investi-
gacion, por lo que el estudiantado profundiza en un problema de interés para la comunidad
u organizacion y elabora un disefio de investigacién con linea de base, analisis de causas
y alternativas de solucion. Esta decisidon debe ser validada por los actores vinculados al pro-
ceso y, ademas, se le da acompafiamiento a la organizacién contraparte en la ejecucién
del plan de accidén antes elaborado.

Continuando el proceso, en la Practica de Planificacion y Promocién Econdémica y Social
Ill, el estudiantado, en conjunto con los sujetos sociales, construye una estrategia de trans-
formacion con base en el problema investigado y el contexto de la organizacioén, enfocando-
se en la planificacién para la inversién y operacion, asi como la promocién de la innovacion
y vision estratégica a largo plazo. El mayor alcance de esta estrategia es generar cambios
que aporten a las condiciones actuales de las personas que seran beneficiarios directos e
indirectos de la misma.

Es importante anotar que la explicacion del problema investigado junto al contexto de la
organizacion, grupo o colectivo, son los que determinaran cual sera la estrategia por desa-
rrollar, contemplando obligatoriamente el criterio de los actores locales.

Entre las estrategias de desarrollo a planificar se encuentran:

“Proyectos socioecondémicos (estudio de factibilidad, proyecto de fortalecimiento, pro-

yectos de formacioén, proyectos integrales), Planes (formulacién de planes estratégicos,

planes tacticos, planes operativos, planes integrales, planes de fortalecimiento, plan es-
tratégico prospectivo), Evaluacion (evaluacién de planes, programas, proyectos, evalua-

cion estratégica, entre otras)”. (EPPS, 2020, p. 164)

Finalmente, la Préactica de Planificacion y Promocién Econémica y Social IV tiene como
objetivo que el estudiantado acomparie la negociacién y propuesta de ejecucion de la estra-
tegia, incluyendo un sistema de evaluacion, monitoreo y seguimiento, asi como la identifi-
cacion de los riesgos vinculados a la estrategia y las respectivas acciones de mitigacion.
Por ello, resulta fundamental el asesoramiento a la organizacion en la negociacion e imple-
mentacion de la estrategia por lo que se debe trabajar en el fortalecimiento de las capaci-
dades locales de planificacién. Cabe aclarar que la ejecucién de la iniciativa queda bajo la
responsabilidad de la organizacion, y que el rol del estudiantado es de acompafiamiento.

A continuacion, se presenta un cuadro que sintetiza los contenidos a desarrollar en cada
una de las practicas, asi como el abordaje metodolégico desde el cual se propone la cons-
truccion de dichos contenidos, haciendo la aclaracién de que esto se convierte en una pro-
puesta base que puede ser adaptada de acuerdo con las condiciones y particulares de la
realidad en la cual se inserta cada practica.
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Cuadro 1. Contenidos y abordajes metodolégicos de las PPES

Fases Contenidos a desarrollar en el proceso Abordajes metodolégicos

Diagnoéstico y disefio de ¢ Diagnéstico integral participativo, conside-  Investigacién diagnéstica desde he-

investigacion (Practical)  rando las dimensiones del desarrollo. rramientas de abordaje comunitario
y/u organizacional participativo.
Perspectivas del desarrollo.

Investigacién y andlisis  Investigacion especifica de una proble- Investigacion—-accion.
(Practica Il) matica, necesidad u oportunidad de interés

colectivo.
Formulacién de estrate- ¢ Disefio de estrategia de transformacion Planificacion participativa.
gias (Préctica Ill) (plan estratégico, perfil de proyecto, estudio  Planificacion del desarrollo.

de factibilidad, plan prospectivo, entre otros),
de acuerdo con la realidad analizada.

Negociacién e implemen- e Propuesta de negociacion, promocion y Planificacion participativa.
tacion (Practica IV) seguimiento de la estrategia. Promocioén social.

* Acompanfar la puesta en marcha de la

estrategia.

Fuente: elaboracién propia, 2024.

El objetivo de este proceso de practicas, cuya temporalidad es de dos afios, es potenciar
las capacidades del estudiantado al profundizar en la toma de decisiones, la resolucion de
problemas y la confrontacién de desafios. Se promueve la reflexién critica la cual permite
comprender cémo lo aprendido puede aplicarse en otras situaciones.

Las practicas son fundamentales en la formacion de los y las estudiantes de la EPPS,
puesto que afio con afio se enfrentan a problemas reales en las comunidades y organizacio-
nes de la sociedad. En tanto, las organizaciones asumen el compromiso de acompanfar al
estudiantado y docentes en cada etapa de la practica, y apoyan con los recursos, materiales,
espacio, entre otros elementos acordados entre las partes.

Cabe resaltar que la implementacién de esta nueva ruta de practicas inicia en 2023, por
lo que a la fecha no es posible generar una evaluacion integral del proceso; sin embargo, se
han realizado analisis y reflexiones parciales a nivel interno por parte de las diez personas
docentes a cargo de dichas practicas. Estos primeros resultados han generado insumos
para detectar fortalezas y debilidades que permiten incorporar mejoras en cada una de las
cuatro practicas y queda pendiente la evaluacion de impacto.

Potencialidades y limitaciones en torno a las practicas

A partir de la experiencia obtenida en los procesos de las practicas a lo largo de su trayectoria,

se recopilan las principales potencialidades, limitaciones y desafios a los que nos enfrentamos.
Entre las potencialidades se destacan las siguientes:

Recuperacion e incorporacion de aprendizajes tras 50 arios de trayectoria

En el nuevo plan, las practicas mantienen la duracion, solo que son consecutivas, conti-
nuas; el proceso que inician las personas estudiantes en el afilo uno continda en el afio dos
y es posible que los realicen sus investigaciones finales dentro del mismo proceso, lo que
implicarian tres afios de vinculo con las personas, organizaciones, territorio y tematica.
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Otro aspecto que se fortalece sustantivamente desde esta nueva ruta es la libertad que
se brinda a cada proceso de definir colectivamente la alternativa de desarrollo para el se-
gundo afio de practica, ya que antes, al ser “practica de proyectos”, los procesos debian
necesariamente ser seleccionados en funcién de este instrumento de planificacion, mientras
que ahora es posible que sean: planes, programas, proyectos, médulos de fortalecimiento
de capacidades, entre otros.

Las practicas estudiantiles conservan su pertinencia social, formativa y transformadora,
en territorios diversos y complejos, que requieren personas criticas, creativas, sofiadoras
y comprometidas. Sin embargo, al considerar que los presupuestos para las universidades
publicas son cada vez mas restringidos, surge la estrategia de concentrar varios procesos
de practica en un mismo territorio y con ello potenciar los esfuerzos y maximizar recursos
relacionados con transporte y otros aspectos.

Aprendizaje corporizado

El aprendizaje es parte de la vida, aprendemos y desaprendemos siempre en y de los
espacios que compartimos cotidianamente. “Los seres vivos son seres que consiguen man-
tener, de forma flexible y adaptativa, la dinamica de seguir aprendiendo. Se afirma incluso
que los procesos vitales y los procesos de conocimiento son, en el fondo, la misma cosa”
(Assmann, 2002, p. 23).

En el aprendizaje, contrariamente a las teorias tradicionales en las que atafie al cerebro
y a la visién el conocimiento, responde a la cognicion corporizada, la cual recupera la parti-
cipacioén de lo sensorial como parte fundamental de la cognicion misma, afirmando que no
existe separacién entre la cognicion, el cuerpo de quien aprende y el ambiente propio del
evento de aprendizaje.

Para Restrepo (2018): “Hacer que la estructura y el funcionamiento de la cognicion depen-
dan del cuerpo, el contexto y la tecnologia, y no exclusivamente del cerebro, es el objetivo
principal de estos enfoques alternativos sobre lo mental” (p. 123).

Todos y cada uno de los sentidos juegan un papel fundamental en el aprendizaje ya que
amplifican las perspectivas de lo nuevo y permiten a las personas dar significado a aquello
que se esta experimentando en el cuerpo de la persona que conoce.

El aprendizaje corporizado implica una presencia no solo fisica sino emocional, plena,
consciente y decidida. Para Najmanovich (2005), este concepto hace referencia al cuerpo
vivencial, el cual “no alude a sustancia alguna, no tiene referente fijo fuera de nuestra expe-
riencia como sujetos encarnados” (p. 23).

De ahi la importancia de propiciar espacios de encuentro en los que las personas estu-
diantes interactien en otras realidades fuera del aula, que inciten experiencias significativas
como aporte a los procesos transformacionales individuales y colectivos, que forman parte
de las aspiraciones y compromisos de la extension critica.

El proceso propuesto por la EPPS recupera el esfuerzo y anhelo de propiciar experien-
cias de aprendizaje corporizado para todas las personas que participan en él, y especial-
mente para las personas estudiantes que tienen, ademas, la caracteristica de encontrarse
en una etapa de formacion no solo disciplinar sino social, critica, solidaria y transformado-
ra. Se trata pues de personas aprendientes o sujetos que no son estaticos, sino que, por
el contrario, actuan.
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Sobre la base de las primeras reflexiones sobre el nuevo abordaje de las practicas, se ha
identificado que adentrarse en una realidad especifica durante al menos dos afos continuos
propicia que surjan relaciones, comprensiones y procesos con pertenencia, sentido y signi-
ficado para las personas involucradas, a partir de un aprendizaje no forzado, sino propio de
su corporeidad en el proceso.

Modelo e inspiracion para otras unidades académicas

Existe reconocimiento de la labor de extensién de la EPPS en la UNA, precisamente
por surgir como alternativa educativa para personas hijas del sector productivo y de zonas
rurales del pais y por mantener el compromiso con estas poblaciones dentro de su queha-
cer. Un elemento fundamental para lograrlo han sido las practicas estudiantiles, las que se
vinculan con proyectos que la unidad académica de manera singular o en alianza con otras
unidades mantiene.

Esta nueva modalidad permite fortalecer los procesos mediante los vinculos entre las per-
sonas que participan, ya sean instituciones, comunidades, docentes y personas estudian-
tes. En el mejor de los casos, se incentiva a otras unidades académicas a realizar procesos
similares e incluso a incorporar con mas frecuencia y sostenibilidad a personas estudiantes
de otras disciplinas.

Por otro lado, el primer afio de ejecucién del nuevo enfoque de las practicas han eviden-
ciado limitaciones, tales como:

Proceso de insercion del estudiantado en los espacios comunitarios

Cuando el involucramiento estudiantil se da en espacios donde la escuela tiene trabajos
previos, el proceso de legitimacion se facilita; caso contrario, se requiere de mayor tiempo
y esfuerzo con los actores locales. De ahi la importancia de dar continuidad a los procesos
y con ello aprovechar los vinculos generados en las practicas previas.

Disposicion del estudiantado a incorporarse a procesos comunitarios

Las aspiraciones del estudiantado no siempre coinciden con los espacios de trabajo de
los programas y proyectos de la Unidad Académica, o la tematica abordada, por lo que la
continuidad esperada no se puede implementar y en el segundo afio de practica se debe
incorporar a los estudiantes a nuevos espacios comunales u organizacionales con las cuales
se tiene vinculos a través de programas y proyectos.

Recursos universitarios insuficientes

Pese a ser una entidad publica auténoma y tener un presupuesto designado constitucio-
nalmente, las medidas regulatorias impuestas por los gobiernos son mas restrictivas, algo
que limita el accionar en los programas y proyectos de extension, los cuales requieren traba-
jo de campo frecuente y recursos para realizarlo.

Reflexiones finales
Segun Arguello y Paraje (2015), “la realidad es compleja y los problemas que pretendemos
solucionar también; en general, desconocemos con certeza las alternativas a una proble-
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matica” (p. 164). En tanto la realidad y dinamica social en la que se inscriben las PPES es
compleja y cambiante, aparece el importante reto de ajustar los fines y actividades de estas
con las necesidades, prioridades y dinamicas especificas de cada contexto, y de que haya
una alineacion en donde se cumplan tanto los objetivos formativos del estudiantado, como
los objetivos de las organizaciones con las que se trabaja, respetando los tiempos y ritmos
de cada parte.

Por ello, como lo mencionan Arguello y Paraje (2015), toma relevancia la necesidad de
conocer el sistema.

“Si conocemos acabadamente el comportamiento de un sistema es probable que detec-

temos con rapidez el futuro del mismo y demos pasos muy precisos frente a una realidad

conocida. (...) En este ultimo caso, lo que planeamos no puede ser rigido, ni estar ajeno

a los cambios que se presentan y planificar por pasos o por objetivos posibilitara actuar

progresivamente para el logro de un propésito”. (p. 165)

Mantener la esencia que dio origen a la Escuela de Planificacion y Promocion Social

Las préacticas de PPES son parte fundamental de la identidad de la EPPS como organiza-
cién. Su renovacion-actualizacion forma parte del compromiso y claridad sobre la necesidad
de responder a las nuevas realidades de la sociedad costarricense; y por su parte, implica su
defensa ante la conviccion de lo valioso de estos procesos para todas las partes y personas
involucradas por mas de 50 afos.

Ha significado la generacion de conocimiento conjunto, la alianza con diversas instan-
cias, la conformacioén de agrupaciones comunales, el desarrollo de diversos proyectos en
territorios y con poblaciones vulnerabilizadas, el reforzamiento del compromiso social de
las personas estudiantes, la generacion de “experiencia laboral” para muchas de ellas, que
les es reconocida en el mercado laboral una vez que egresan de la carrera, la visualizacién
y reconocimiento del valor y aporte de la universidad publica en la sociedad, la oportunidad
del contacto con diversidad de temas y organizaciones a las personas docentes, lo cual for-
talece su labor docente de manera recursiva, entre muchas otras cuestiones.

Contar con herramientas de seguimiento y evaluacion del proceso en las practicas

Considerar que las realidades son diversas y que los tiempos transcurren de diferentes
formas nos lleva a pensar en recuperar el proceso en la evaluacién de la practica, mas
alla o no solamente a partir de los productos generados. Esto implica coherencia con la
transformacién deseada, no solo del espacio, sino de las personas que participan como
protagonistas de los procesos.

Aporte horizontal y vertical del plan de estudios al proceso de practica

La gestion académica velar por la articulaciéon de los contenidos en el plan de estudios de
aquellos cursos que aportan las herramientas tedricas-metodolégicas al proceso de practica
y que son afines con el pensamiento creativo, critico, la innovacion y la capacidad proposi-
tiva requerida. Este es el camino—apuesta para fortalecer la articulacién entre la teoria y la
practica de todos los cursos de la carrera.
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Diversificar las tematicas atendidas

Ante una sociedad cambiante y compleja, corresponde que las practicas puedan atender
mas y diversas tematicas que estén acorde con las realidades emergentes y cotidianas
de las comunidades, organizaciones e instituciones con las que se trabaja. Lograrlo implica
realizar investigacion sobre nuevos temas y de manera conjunta, generar el conocimiento
y las capacidades para proponer alternativas de solucién acorde con el contexto. Esto
ademas permitira reforzar la pertinencia de los procesos de practica y brindar a las personas
estudiantes un espacio amplio y actual de trabajo, que conserve el sentido critico, el com-
promiso social y transformador.

Una oportunidad de posicionar y ampliar el vinculo con la sociedad

Dentro de las acepciones mas genéricas de la extension universitaria, se encuentra que
responde al vinculo con la sociedad. Las practicas estudiantiles han permitido generar
y mantener ese vinculo desde la creacién de la EPPS, sin embargo, no son ampliamente
divulgadas, por lo que no es de conocimiento popular su existencia, logros y aportes. Una
correcta y permanente socializacion en diversos espacios de comunicacion y redes sociales,
podria contrarrestar las campanas de desprestigio y recorte presupuestario que desde el
sector politico se han promovido en contra de las universidades publicas atentando con la
permanencia de las practicas de PPES en cualquier territorio nacional, y justamente con la
participacion de estudiantes, pues implica una mayor demanda de recursos.
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