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Resumen

A partir de las exigencias actuales de la educacion superior cubana en la
formacién integral de los estudiantes y la participacion activa y consciente de
estos en dar solucién a las demandas de la sociedad, la Universidad de La
Habana incursiona desde el curso académico 2009-2010 en el desarrollo de la
curricularizacién de la extension universitaria. De ahi que el objetivo del presente
trabajo sea socializar la experiencia de implementacién de una estrategia
metodoldgica de integracion de procesos sustantivos como contribucion a la
conceptualizacion y praxis de la curricularizacion de la extension universitaria

en Cuba. La estrategia metodolégica propuesta contribuye a la solucién del
diagnéstico inicial, caracterizado por la atomizacién de los procesos sustantivos
universitarios y el estado deseado y necesario de integracién de dichos procesos,
especificamente en las acciones de promocién de salud, donde la extension
universitaria desempefa un rol dinamizador y sistémico y contribuye a la
formacién integral del joven profesional cubano.
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Resumo

A partir das exigéncias atuais da educagéo superior cubana na formagao global
dos estudantes e participagéo ativa e consciente destes para dar solugéo as
demandas da sociedade, a Universidade de La Habana comegou a explorar

a partir do ano letivo 2009-2010 no desenvolvimento da curricularizagao

da extensao universitaria. Assim, o objetivo deste trabalho é socializar a
experiéncia de execugdo de uma estratégia de integracdo metodoldgica de
integracdo de processos essenciais universitarios como uma contribuigdo para a
conceitualizagéo e praxis da curricularizagao da extensdo universitaria em Cuba.
A estratégia metodolégica proposta contribui para a solugao do diagnéstico
inicial, caracterizado pela atomizagédo dos processos essenciais universitarios e o
estado desejado e necessario de integracédo desses processos, especificamente
nas agdes de promogao da salde, em que a extensdo da universidade
desempenha um papel dinamizador e sistémico e contribui para a formacéao
integral do jovem profissional cubano.
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1. Introduccién

La razén de ser de la universidad contemporanea es satisfacer
las necesidades sociales e individuales a partir de la preparaciéon
del ser humano como ente activo de la sociedad en la que se
desempena.

Para poder dar cumplimiento a esta misién, la universidad, en tanto
institucion formativa y transformadora, requiere aglutinar todo su
quehacer y proyectarlo a través de un proceso fundamental: la
extensién universitaria, facilitando el vinculo universidad-sociedad
mediante la promocién de las diferentes formas de cultura
(cientifico-tecnolégica, artistico-literaria, cultura fisica, de salud,
sociohumanistica, econdmica, juridica, politico-ideoldgica, entre
otras) para dar respuesta a las necesidades de superacion y
capacitacion, por lo que contribuye al desarrollo cultural integral
(Del Huerto, 2007; Pérez, 2010).

La extension universitaria tiene la cualidad de ser integradora, pues
se nutre de los contenidos de los demas procesos, aunque tiene
personalidad propia y totalizadora. Esta cualidad de la extensién
universitaria sustenta un nuevo paradigma para este proceso—-
funcién que descansa en un concepto amplio, diversificado con
su consecuente aplicacion en la practica, asumiéndolo como un
proceso formativo, dinamico, integrador y multifacético.

Siendo el ambito educativo un escenario donde se favorecen
procesos de aprendizaje, convivencia y crecimiento individual y
social para el logro del bienestar integral de los estudiantes y su
calidad de vida, es un lugar ideal para el desarrollo de acciones
de promocion de la salud y de prevencién de enfermedades, de
amplio alcance y repercusion, ya que, como institucion social,
ejerce gran influencia en los estudiantes, de manera que sus
familias y comunidad en general también se ven beneficiadas con
dichas acciones.

Desde esta perspectiva se hace necesario potenciar actividades
curriculares que tributen al desarrollo de una cultura de la salud,
sustentada en los valores que deben estar presentes en el joven
profesional cubano y contribuya de igual manera al desarrollo
integral y saludable de los futuros profesionales, principalmente
de aquellos cuyas esferas de actuacién incluye al sector de la
Salud Publica.

Es por ello que el objetivo del presente trabajo es socializar la
implementacién de una estrategia metodoldgica de integracion
de procesos sustantivos en la Universidad de La Habana como
contribucién a la conceptualizacién y praxis de la curricularizaciéon
de la extensién universitaria en Cuba.

2. Estado actual de la integracién de procesos sustantivos
universitarios para la promocién de salud: un diagnéstico
necesario en la Universidad de La Habana

Como parte de las tareas de investigacion desarrolladas se realizé
la caracterizacién de la integracion de los procesos sustantivos
universitarios en las acciones de promocién de salud en la
Universidad de La Habana. Para ello se realizaron varias acciones
investigativas que permitieron triangular la informacion y obtener una
caracterizacion valida desde el punto de vista cientifico por medio
de la determinacion de las principales fortalezas y debilidades de
este proceso, lo que constituyo el punto de partida para el disefio
de la estrategia metodolégica que se propone, de manera que ésta
potenciara las fortalezas existentes para contrarrestar o eliminar las
dificultades detectadas.

Al realizar la triangulacién de todas las fuentes de informacion y
los resultados de los instrumentos aplicados, se puede obtener
una caracterizacion de la integracion de procesos sustantivos
universitarios en las acciones de promocién de salud que se
desarrollan en la Universidad de La Habana, lo que conduce a
plantear las fortalezas y debilidades de este proceso.

Se constatan como fortalezas:

e La voluntad politica para el trabajo de promocién de salud,
expresado en el funcionamiento de los Programas Nacionales

que dirige la Direccion de Extension Universitaria del Ministerio de
Educacién Superior, en correspondencia con el acuerdo 37/90 del 30
de octubre de 2000 del Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros
de Cuba, donde se adopta a la Promocién de la Salud como la
estrategia del Estado cubano para desarrollar la salud del pueblo.
¢ La voluntad de la direccién institucional, en especial, de la
Direccion de Extension Universitaria, por desarrollar un Programa
Universitario de Promocién y Educacion para la Salud, evidenciado
en los resultados alcanzados y el nivel de compromiso de su
equipo multidisciplinario de profesores.

e El funcionamiento de una Comisién Universitaria de Promocién y
Educacion para la Salud, que permite coordinar y asesorar en las
facultades el trabajo de promocion de salud.

e | a implementacién de los Planes de Estudio “D”, que brindan la
posibilidad de disefiar e impartir asignaturas electivas de promocién
de salud como parte de lo que se define como curricularizacion de
la extension universitaria.

e | a participacién y coordinacion nacional de la Universidad de

La Habana en los Proyectos del Fondo Mundial de lucha contra el
Sida, la tuberculosis y la malaria.
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e L a imparticion de un curso libre" durante dos instancias sobre
promocion de salud en el que se integran la formacién de pregrado
y la extensién universitaria.

e L a existencia de un instrumento de investigacion que se utiliza
sistematicamente para el diagnostico de la comunidad estudiantil
universitaria y la caracterizacién de los diferentes grupos de riesgo.

De la misma manera, se pudieron determinar las debilidades
existentes, algunas de las cuales son causas originarias de otras,
tal y como se muestra en el diagrama de causa—efecto o diagrama
de Ishikawa que se presenta en la Figura 1, donde se pueden

Figura 1

constatar las causas que contribuyen al origen y sostenimiento de
la situacion actual.

Tal situacién apunta a la necesidad de disefiar e implementar,

con el apoyo de las fortalezas determinadas anteriormente y para
enfrentar las debilidades (disminuir o eliminar su efecto), una
estrategia metodologica que propicie la integracién de procesos
sustantivos para la implementacién de acciones de promocion

de salud, donde la extension universitaria juegue un papel
dinamizador, sistémico e integrador de los demas procesos para el
desarrollo de la promocién de salud, dado su caracter de proceso—
funcién integradora y totalizadora.

Diagrama causa-efecto de la situacién actual diagnosticada

Resultados restringidos de la extension universitaria
para articular en las acciones de promocion de salud
alainvestigacion y la formacion de pregrado

Limitada base conceptual de la promocion de
salud desde la extension universitaria

Insuficiente desempefio de los

¢ promotores de salud estudiantiles
4———————— Talleresy cursos de

formacién de promotores
mas tedricos que practicos

Acciones de promocién de salud centradas en la
comunidad universitaria con caracter unidireccional

y con enfoque biologicista —>

Acciones de promocion de salud no se corresponden con el
diagnostico de la comunidad universitaria estudiantil \

Desvinculacion
de la formacién
tedrico con la
practica.

Implementacion de la EpS desde
una ensefianza tradicional

Impacto limitado de las acciones de promocion de

- N A o Atomizacion de procesos
salud realizadas en la comunidad universitaria ————

sustantivos universitarios
en las acciones de
promocion de salud

No se trabaja la extension universitaria
desde las formas organizativas del proceso
de formacién de pregrado

No se ejecutan proyectos extensionistas que vinculen '
objetivos de investigacion en la comunidad
universitariani en la extra-universitaria

No existencia de una

estrategia curricular
para abordar la

+“— promociénde salud

Tratamiento de la extension universitaria s6lo como
componente extracurricular para la formaciéon
integral de los estudiantes

Existencia de escasos proyectos de investigacion '
que articulan acciones de extensién universitaria

Inexistencia de una estrategiade

¢ articulacion de la formacion de

pregrado y la extensién universitaria

Limitada integracion de la investigacion
y la extensién universitaria

Insuficiente curricularizacion
de la extensién universitaria

Fuente: Batista (2016)

1) Se define como curso libre o

extensionista a toda aquella accién de
formacion, capacitacion o superacion,
cuyo fin es la promocién de la cultura en
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su mas amplia acepcion, que es dirigi-
da a estudiantes, trabajadores de la IES
y la poblacién en general, teniendo en
cuenta las especificidades de estas po-

blaciones y sus necesidades sentidas.
También pueden ser conocidos, segin
la época del afio en que se oferten,

como cursos de verano (Batista, 2016).
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3. Estrategia metodoldgica de integracién de procesos que presenta Batista sobre este tipo particular de estrategia, al

sustantivos universitarios: una propuesta en practica para la considerarla como:

curricularizacion de la extensién universitaria

El estudio de los fundamentos teérico-metodoldgicos de la
extension universitaria y de la promocion de salud permitio
disefiar una estrategia metodoldgica de integraciéon de procesos
sustantivos universitarios que se caracterizara por ser abierta,
flexible, contextualizada, transformadora, con un caracter sistémico
y perspectivo. De esta forma se propicié que el componente
pedagdgico incorporara al proceso de ensefianza-aprendizaje
(PEA) practicas de extensién universitaria con el apoyo o la
utilizacién de elementos de la investigacion cientifica (ver Figura 2).
La estrategia metodoldgica disefiada responde a la definicion

Figura 2

“la secuencia de etapas (que incluyen actividades y acciones
tedrico—practicas) que son planificadas, organizadas, ejecutadas
y controladas por cualquier persona o grupo (profesor o colectivo
docente), como via mas efectiva para alcanzar un estado
necesario alcanzable, de acuerdo con objetivos concretos
previamente delimitados que se articulan dialécticamente con

la metodologia propuesta en respuesta al diagnéstico, lo que
permite que sean efectuados cambios y ajustes pertinentes
acorde al contexto econdmico, politico y socio-histérico, el
contenido y los recursos disponibles (humanos, técnicos,
materiales y financieros)”. (2016:65)

Estrategia metodolégica de integracion de procesos sustantivos universitarios

CONTEXTO
Externo —> Interno
¢ —
« MINSAP <IES e Facultad/Centro N
* MES e Dpto.  * Afio académico
OBJETIVO
GENERAL

Fundamentos teéricos
y metodoldgicos.
Experiencia del Equipo.

L1

<.....

r----> | (I) Etapa de diagnéstico (demandas del contexto externo y del contexto universitario) & (IV) Etapa de seguimiento
OBJETIVO ——)  ACTIVIDADES / ACCIONES ——) RESULTADOS ESPERADOS ---> | y evaluacién

Vi

+----> | (ll) Etapa de planificacién y organizacién

OBJETIVO —P  ACTIVIDADES / ACCIONES — RESULTADOS ESPERADOS -

OBJETIVO

|4

ACTIVIDADES / ACCIONES

Vi

r----> | (Ill) Etapa de ejecucion

Ciclos iterativos de:

1. Puesta en préctica del disefio
2. Recogida de datos

3. Andlisis de datos

INVESTIGACION

Integracion
de procesos
sustantivos

universitarios

EXTENSION
UNIVERSITARIA

FORMACION DE
PREGRADO

OBJETIVO ——)  ACTIVIDADES / ACCIONES ——) RESULTADOS ESPERADOS >

Equipo investigador:

e integracion grupal

¢ Andlisis de practicas
 Profundizacion teérica

* Propuesta de alternativas

v

< RESULTADOS ESPERADOS

\2

--------- RESULTADOS -------

Incremento de la integracion de procesos sustantivos universitarios
Mejor desempefio de los promotores de salud formados.
IMPACTOS

Mayor impacto de las acciones de promocion de salud realizadas.
Contribucion a la formacion integral del estudiante.

en las acciones de promocién de salud.

Fuente: Batista (2016)
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se hace necesario potenciar actividades
curriculares que tributen al desarrollo de
una cultura de la salud, sustentada en
los valores que deben estar presentes
en el joven profesional cubano

© Laura Malachesky
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A partir de esta definicién, se concibe la estrategia metodolédgica
propuesta como plan, pues indica el establecimiento de ciertos
objetivos para la accién formulados de forma consciente,
predeterminados y orientados a un fin de cambio, en coincidencia
con el criterio de Deler (2007).

La estrategia metodologica tiene como objetivo general contribuir
a la integracién de procesos sustantivos universitarios en

las acciones de promocién de salud que se desarrollen en la
Universidad de La Habana, y para ello se sustenta en los siguientes
presupuestos teodricos:

¢ El papel de la extension universitaria como proceso integrador
de los procesos sustantivos universitarios.

¢ El modelo educativo de la Educacion para la Salud (EpS) como
herramienta fundamental de la promocién de salud, con un
abordaje de la salud de manera holistica, con enfoque comunitario
y participativo.

e El empleo de elementos del Enfoque Historico—Cultural

(EHC) como sustento tedrico-metodolégico de una ensefianza
desarrolladora en las acciones de la EpS. Bajo este principio se
aborda la EpS desde una perspectiva que no se limita Gnicamente
a transmitir informacién sino que busca desarrollar conocimientos,
habilidades y destrezas que contribuyan a la produccién social de
la salud, mediante procesos de aprendizajes dinamicos por los
que se privilegia la comunicacién de doble via, asi como la actitud
critica y participativa de los estudiantes, lo que no se lograria con
una ensenanza tradicional.

e | a utilizacién de la Investigacién Basada en Disefio (IBD)

como recurso metodoldgico en la puesta en practica del disefio,
recoleccion y analisis de datos, a partir de la implementacion

de ciclos iterativos en los que el equipo investigador, desde la
integracién grupal de los resultados, realice un analisis de la practica
y la profundizacion tedrica necesaria que le permita proponer
alternativas que enriquezcan la propia estrategia metodoldgica.

Para el caso particular de esta investigacion, la integracién de
procesos sustantivos universitarios, de acuerdo con los fundamentos
tedrico-metodologicos explicitados, la estrategia se asume

como un proceso. Una estrategia que parte de objetivos segun el
diagndstico de necesidades, intereses y conocimientos, que esta
compuesta por elementos practicos (actividades y acciones) en
estrecha relacion con la teoria. El propésito de esta estrategia
contextualizada es transformar eficientemente la realidad en donde
los recursos humanos representen el nicleo del desarrollo. De alli
que se la considere desde una légica sinérgica entre estado real y
estado necesario, que transite por el cumplimiento de los objetivos
(Deler, 2007).

En la concepcidn y desarrollo de la estrategia se asumio el modelo
integral o educativo de la educacion para la salud que esta
sustentado en el EHC. La concepcién de ensefianza—-aprendizaje

sustentada en este enfoque es considerada como un proceso

de socializacion en que el estudiante se inserta como sujeto y
objeto del aprendizaje y asume una posicién activa y responsable
en su proceso de formacién de conocimientos, habilidades y
valores, guiado por el profesor. Con este fundamento se abordo

la educacioén para la salud desde una perspectiva que no se limita
a transmitir informacion sino que busca desarrollar conocimientos,
habilidades y destrezas que contribuyan a la produccién social

de la salud mediante procesos de aprendizajes dinamicos, en los
cuales se privilegia la comunicacién de doble via asi como la actitud
critica y participativa de los estudiantes, lo que no se lograria con
una ensefanza tradicional.

La estrategia tiene como principales actores a los estudiantes
universitarios y sus profesores, a los que se adicionan todos

los miembros de la comunidad universitaria y otros actores

de la comunidad extrauniversitaria, principalmente los que se
seleccionen como publico meta de las actividades extensionistas
de promocion de salud.

La estrategia metodoldgica es capaz de expresar la forma
especifica de interrelacion del objeto investigado con el entorno,
por lo que, como sistema, puede ser comprendido en su conjunto
de partes en constante interaccién, no solo en su interior sino
también con otros elementos imprescindibles del entorno
universitario, interno y externo. Esto genera un esquema de
andlisis de la coherencia de cada una de las etapas de la estrategia
metodoldgica, en la que el cumplimiento del objetivo general y

de los objetivos de cada una de las etapas requiere la obtencion
de determinados resultados. Y para llegar a éstos es necesaria la
ejecucion de las actividades y acciones previstas.

Como resultado de la estrategia desarrollada se disefiaron y
ejecutaron dos asignaturas electivas: “Promocion de Salud” y
“Tuberculosis: una enfermedad re-emergente”, ambas de caracter
extensionista por definicion, pues su finalidad comun es propiciar la
formacién de una cultura de la salud en la comunidad universitaria.
Las dos asignaturas disefiadas fueron impartidas a 257 estudiantes
de las Licenciaturas en Microbiologia, Biologia, Bioquimica,
Geografia y Contabilidad y Finanzas durante cinco cursos
académicos, de 2010-2011 a 2014-2015, e hicieron factible la
formacién de los estudiantes como promotores de salud, los que
realizaron un total de 65 acciones educativas a través de las cuales
se han alcanzado 2582 personas, fundamentalmente adultos
mayores y estudiantes y profesores miembros de la comunidad
universitaria.

Desde esta perspectiva se asume la dimension pedagdgica de la
extensién universitaria que propone Menéndez (2015) y que ha
dado lugar a un proceso que en algunos paises latinoamericanos
se identifica como curricularizacion de la extension universitaria
(Tommasino y Rodriguez, 2010; Camilloni, 2013), proceso en el que
se recupera y actualiza el debate acerca de la funcion social de la
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universidad. Segun Camilloni:
“concebida como posibilidad y responsabilidad, a través de
la articulacién entre docencia, investigacion y extension (...)
para seguir construyendo el vinculo universidad-sociedad y
contribuyendo al disefio de nuevos espacios de aprendizaje
para los estudiantes en el marco de las experiencias concretas
de la extensién universitaria”. (2013:8)

Por lo tanto, si bien la curricularizacién de la extensién universitaria
es un término que comienza a abrirse paso en la educacion
superior cubana, no es algo nuevo en el escenario latinoamericano
contemporaneo, en el que varias universidades han incorporado,
desde el proceso extensionista, un grupo de actividades que
tienden a integrar los procesos sustantivos universitarios y que se
han definido como practicas curriculares que articulan docencia,
investigacion y extensién en la formacion de grado, que se vinculan
con actores no universitarios en la busqueda de contribuir a la
resolucién de sus problematicas y que incorporan abordajes
interdisciplinarios.
Teniendo en cuenta estas ideas, se asume en este trabajo a Batista,
quien define, para el contexto cubano, a la curricularizacion de la
extension universitaria como:
“el proceso a través del cual, con el objetivo general de
promover cultura, se disefian e implementan, en el pregrado,
asignaturas que incorporen naturalmente elementos de los
tres procesos sustantivos universitarios, para incidir de manera
mas organica en el cumplimiento del encargo social de las
Instituciones de Educacién Superior y en la formacion integral
del futuro profesional”. (2016:24)

Esta definicion se diferencia de sus similares de la regién
béasicamente por su concepcion, pues no se identifica con la
practica de instituir en el curriculo universitario una asignatura
sobre extension universitaria ni el establecimiento de una

carga horaria o de créditos para realizar actividades netamente
extensionistas, elementos que caracterizan la concepcién
latinoamericana.

De esta manera, se hace un abordaje de la extension universitaria
que sustenta un nuevo paradigma para este proceso—funcion

y que descansa en un concepto amplio, diversificado, con su
consecuente aplicacién en la practica, como un proceso formativo,
dinamico, integrador y multifacético que asume hoy su propia
concepcion: la preparacion y consolidacion de las instituciones de
educacion superior como organizaciones de cultura y la ampliacion
de la influencia reciproca e integracién con la sociedad mediante la
promocién de la cultura en el sentido mas amplio.

Este proceso de curricularizaciéon de la extensién universitaria,
desde la estrategia metodoldgica que se propone, contempla al
estudiante como centro de un proceso de ensefianza—aprendizaje
donde adquirira conocimientos, habilidades y destrezas para el
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propio cuidado y para la implantacién de estilos de vida saludables
en el plano individual, para el logro del bienestar integral de la
persona y su calidad de vida. Al mismo tiempo, las acciones de
promocién de salud y de prevencion de enfermedades que realice
durante el desarrollo de las asignaturas electivas, o posteriormente,
contribuiran a su crecimiento individual (se generan procesos de
aprendizajes al enfrentarse a situaciones nuevas) y al desarrollo
de una comunidad universitaria saludable.

De esta forma se desarrolla un proceso de formacién y
concienciacion dirigido a despertar en los estudiantes el interés
por la salud y la asuncion de la responsabilidad individual y
colectiva en su proteccion y fomento a través de la comprension
critica del fendmeno salud/enfermedad, un proceso que permite
facultar a las personas para que aumenten el control que tienen
sobre su salud y para mejorarla.

Con la implementacién de la estrategia no solo se garantiza una
soélida formacién académica, sino que se propicia un aprendizaje
experiencial, segun el criterio de Camilloni (2013).

Resultados similares fueron obtenidos por Rocerau y Vilanova
(2011), lo que corrobora la importancia que tiene la incorporacion
de la extension universitaria al curriculo, evidenciada en el rol de
formacion que tiene la extension universitaria para los estudiantes
al ponerlos en contacto con la realidad. Algunos autores, como
Camilloni (2011), han denominado “educacion experiencial” a
iniciativas como éstas.

De manera general se puede afirmar que la estrategia que se
presenta, disefiada sobre la base de la integracién de las funciones
sustantivas o procesos principales de la universidad, contribuye a
que éstos se orienten a cumplir la mision de la Universidad y asi
también se cumple, en parte, el encargo social de la misma, lo que
hace de ésta una institucién pertinente.

4. Conclusiones

El desarrollo de la estrategia planteada a partir de la integracion
de los procesos sustantivos universitarios con el desarrollo de
practicas integrales de extension universitaria permitié contar con
un espacio donde los alumnos realizaron actividades en las que,
a través de la vinculacién teoria—practica, ponian a prueba en
situaciones reales las habilidades y conocimientos teéricos que
poseian, se autoevaluaban, enriquecian esos conocimientos y
habilidades e identificaban nuevos problemas. Todo ello, ademas
de contribuir a su formacion integral, aporta a la educacion para
la ciudadania y la formacion ética de los estudiantes y facilita el
conocimiento del contexto comunitario y social, al tiempo que

les permite brindar un servicio de valor positivo en respuesta a
demandas de satisfaccién de necesidades exteriores o interiores
a la Universidad. Sin lugar a dudas, estrategias como éstas deben
formar parte de los modelos de formacion de los profesionales que
se desempefiaran en el campo de la Salud Publica.
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