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Resumen
El Area de Programas Comunitarios de la Secretaria de Extensién Universitaria

de la Universidad Nacional de Rosario (UNR) coordina el “Espacio de Aprendizajes”

en la Biblioteca Popular Pocho Lepratti junto a voluntarios de diversas unidades
académicas y residentes de céatedras de practicas no formales.

En este texto daremos cuenta del modo en que se construyé este espacio y del
recorrido realizado, poniendo en visibilidad los replanteos teérico—practicos que
se fueron dando desde el comienzo, en 2012, hasta 2016.

En este espacio, destinado a los nifios y nifias de las escuelas primarias de la
zona, tomamos como ejes de trabajo lo histérico-social, lo artistico—cultural, lo
pedagodgico y la salud en general, desde una perspectiva de promocién de los
derechos.

Nos propusimos una doble misién: por un lado, focalizar acciones sociales
comprometidas con la comunidad de la que somos parte y, por el otro, establecer
espacios de aprendizajes donde los contenidos son definidos por el trabajo que
se hace en el territorio, con acompafiamiento del proceso escolar y focalizando
en las tareas y actividades de acuerdo con sus necesidades e intereses.

Palabras clave

e Infancias

e Aprendizajes

® Educacioén popular
e Extension critica

e Cambio social

214

A 100 afos de la Reforma Universitaria de 1918 /
Desafios de gestion

RECEPCION: 29/06/17
ACEPTACION FINAL: 23/09/17

Resumo

A Area de Programas Comunitarios de Secretaria de Extensao Universitaria

da UNR coordena o “Espago de Aprendizagens” na Bibliotéca Popular “Pocho
Lepratti”, junto com voluntarios de diversas unidades académicas e residentes
de cétedras de préaticas ndo formais.

Neste texto, tentaremos dar uma conta do curso do espaco e da sua construcao
com base nas circunstancias e nos repensamentos tedrico —praticos que ocorreram
desde o inicio até 2012 até 2016.

Esta destinado as criancas das escolas primarias da regido. Tomamos como
eixos o histérico—social, o artistico—cultural, o pedagégico e a saide em geral,
desde uma perspetiva de promogao dos directos.

Proponemos o espago com uma dupla misséo: por um lado, uma atividade que
otorgue a possibilidade de focalizar agdes sociais comprometidas com o entorno
e com a comunidade da qual fazemos parte; por outro lado, proponer um espago
de construgdo de aprendizagens onde os contelidos sdo estabelecidos pelo
trabalho que se faz em territério, acompanhando o processo escolar, focalizando
nas tarefas e atividades de acordo com as suas necessidades e interesses.
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Introduccién

El Area de Programas Comunitarios de la Secretaria de Extension
Universitaria de la UNR comprende la coordinacion de las
actividades desarrolladas en el ambito de instituciones comunitarias
e incluye actividades curriculares y extracurriculares, a saber:

e Impulsar la participacion de estudiantes y docentes en
actividades de interés comunitario.

e Establecer convenios de cooperacion, con organismos oficiales
y otros, para la realizacion de actividades conjuntas.

e Coordinar con Unidades Académicas la realizacion de
actividades interdisciplinarias en la comunidad.

e Gestionar, ante otros organismos, financiamiento para proyectos
de actividades comunitarias.

e Coordinar criterios de regulacion y seguimiento de actividades
en la comunidad.

e Promover la presentacion de proyectos de actividades
comunitarias.

Ante estos lineamientos y objetivos, en el marco de un convenio
que se realizé entre la Universidad Nacional de Rosario y la
Comisién Nacional de Bibliotecas Populares en el afio 2012, desde
el Area de Programas Comunitarios nos acercamos a la Biblioteca
Popular Pocho Lepratti con el objetivo de conocer la historia y
la realidad institucional para asi poder coordinar acciones en
conjunto. A partir de este hecho, el area comenz6 a coordinar el
“Espacio de aprendizajes y apoyo escolar” en la biblioteca, junto
a estudiantes voluntarios de diversas unidades académicas y
residentes de algunas catedras de practicas no formales.
En este texto intentaremos dar cuenta del recorrido del espacio y
la construccion del mismo a partir de las circunstancias y replanteos
tedrico—practicos que se fueron dando desde el comienzo hasta el
ario 2016.
Para hacer una referencia histérica:
“es necesario reconocer que «extension universitaria» es un
referente nodal de la genealogia del movimiento de Reforma
Universitaria ocurrido en América Latina en la primera
mitad del siglo XX, que tuvo en los sucesos de Coérdoba de
1918 uno de sus hitos (Carlevaro, 2002; Tunnermann, 2000).
Y desde esa raiz, en muchas universidades del continente,
‘extension’ ha sido un significante que ha permitido articular
proyectos politico-académicos capaces de disputar los modos
hegemonicos de hacer universidad, procurando vincular los
procesos de ensefianza y creacién de conocimiento con los
grandes problemas nacionales y las necesidades de los sectores
populares de la sociedad”. (Tommasino y Cano, 2016:8)

Con esta afirmacién, sostenemos que hay que salir de la
Universidad e inmiscuirse en los territorios, en los barrios y en
los espacios populares donde se construye una posibilidad de

desarrollo con los otros, con los iguales y con los distintos, con
todo lo que se tiene y con lo que falta. Para dejar de ser claustros
cerrados en si mismos y poder integrar la practica de extension
con las de docencia e investigacion, para poder hacer participes
a los estudiantes en los cambios que la comunidad procura y
demanda, siendo parte, ya que la Universidad tiene que estar
atenta a las acciones sociales y en particular anticiparse a las
necesidades para que las demandas especificas tengan respuesta
por parte de un actor social, que es la universidad comprometida
con el medio y el contexto.

¢ Qué es la Biblioteca Popular Pocho Lepratti?
La Biblioteca Popular Pocho Lepratti se emplaza en el Barrio
La Tablada en el sur de la ciudad de Rosario, provincia de Santa
Fe. En la actualidad el barrio presenta una serie de situaciones
probleméticas vinculadas, de modo general, a un aumento de
la conflictividad y la violencia que impactan fuertemente en
jévenes que se encuentran en situacion de vulnerabilidad social.
Situaciones vinculadas a las disputas por territorios marcados por
el narcotrafico, la falta de oportunidades, desigualdades sociales,
niveles de corrupcién y un alto descreimiento. No obstante, hay
que destacar que gran parte de los vecinos del barrio siguen
creyendo y trabajando por la articulacién e integracién de los
espacios, el compromiso por la educacioén y la salud, participando
y trabajando por el barrio y la comunidad en general. Pero esta
situacion se remonta al surgimiento del barrio, tal como lo plantean
Koldorf, Castro y Tessore en su trabajo “El barrio como espacio
de interaccion social”:
“Hasta la mitad de los afios ‘70 las familias de ambos sectores
sociales, aunque sostenian concepciones del mundo disimiles,
establecieron una red de vinculos sociales e institucionales,
que actuaban como un verdadero tejido contenedor. Con
la implementacion del sistema econémico neoliberal a nivel
nacional y, teniendo en cuenta el proceso de reconfiguracién
que adquiere el Estado, especialmente durante los ‘90, y las
transformaciones barriales que se produjeron en este periodo en
Tablada, estas relaciones se fueron desarticulando; disminuyeron
lugares y entramados de sociabilidad e intercambio; al tiempo
que van surgiendo confrontaciones y fricciones entre los
distintos sectores étnicos y de clase”. (2008:2)

“El barrio Tablada se vio particularmente afectado con el cierre
y quiebra de numerosas fuentes de trabajo; frigorificos de la
zona que se reconvierten con achicamiento de personal; el
desmantelamiento de los ferrocarriles, que incluyé a varias
generaciones de asalariados; el cese de funciones del puerto
y del Ministerio de Obras Publicas (MOP).
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La incertidumbre, desconfianza y escepticismo en el porvenir,

la falta de pertenencia y de vinculos entre vecinos y allegados

transformo el espacio barrial y sus sentidos y representaciones.

Los vinculos que solian unir a los habitantes de los asentamientos

irregulares con los vecinos del barrio y con el resto de la sociedad,

en los diversos periodos de una Argentina en crecimiento

socioecondémico, a través de su participacion intermitente en el

mercado de trabajo y en el sistema escolar, hoy se vislumbran

severamente dafiados y fragmentados”. (7)

Estas situaciones se enmarcan en un presente en el cual la loégica

del mercado se erige paulatinamente como principio central en

la regulacion de los lazos sociales, subalternizando al Estado y

la comunidad. En este marco, son notorias las dificultades de las

instituciones, entre ellas la escuela, las organizaciones sociales

y la Universidad, para poder dar respuesta a determinadas

transformaciones sociales.

En este horizonte de crisis, el caracter homogeneizador de la

escuela se presentaria estéril para poder incluir o trabajar con

determinadas diferencias ya sean sociales, de género o culturales.

Sin embargo, se considera que estas instituciones seguirian

ocupando un lugar central en lo referente a la construccion de

ciudadania y subjetividades. En este sentido, Duschatzky sostiene:
“En tiempos estables y de clara hegemonia de los Estados
Nacioén, la relacién entre jovenes, escuela y pobreza se
planteaba en términos de posibilidad: mediante la escuela,
los pobres pueden acceder a nuevas posiciones sociales; o
de critica: la escuela reproduce las desigualdades sociales
existentes”. (2003:1)

Dentro de este contexto y luego de los sucesos ocurridos en

todo el pais en el afio 2001, surge la Biblioteca Popular “Pocho
Lepratti”. Es una asociacion civil sin fines de lucro inaugurada el 18
de octubre de 2002. Lleva el nombre de Claudio “Pocho” Lepratti,
un militante social, exseminarista cristiano, que realizd un intenso
trabajo comunitario dirigido a los nifios y jovenes en situacion de
vulnerabilidad social en la ciudad de Rosario. Fue asesinado en las
jornadas de diciembre de 2001 cuando increpaba a la policia desde
el techo de la escuela donde trabajaba en el comedor para que no
dispararan porque alli solo habia chicos comiendo. A raiz de esta
accion, el cantante argentino Ledn Gieco le dedicé su tema “El angel
de la bicicleta”. La Biblioteca que hoy lleva su nombre se propone
recordar su trayectoria y realizar acciones socioculturales desde

la 6ptica de la educacion popular, reivindicando la inclusion social
desde la perspectiva de un proyecto y de un equipo de trabajo que
propicia la participacion, el protagonismo popular y la construccion
de una ciudadania plena.

Asi es que la Biblioteca ha afirmado en estos 14 afos su
compromiso con el trabajo y el desarrollo comunitario, se ha
propuesto como un espacio de cultura y educacion popular, que
apunta a recuperar experiencias y promover redes sociales; y
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como un espacio de comunicacién comunitaria, que ha intentado
siempre articular las problematicas de interés de sus vecinos con
el fin de contribuir a hacer del barrio un lugar solidario y organizado,
donde sus habitantes puedan apropiarse de cada actividad y
sentirse participes de cada logro. Como herramienta cultural al
servicio del barrio propone talleres de arte, juegos, apoyo escolar,
taller de expresion audiovisual, y actividades de programacion
cultural diversas (musica, teatro, muestras, presentaciones). A esto
se suma el funcionamiento de un Jardin de Infantes con salas de 2,
3y 4 afos, y del Centro de dia destinado a los jévenes del barrio.

Primeros pasos...

Uno de los talleres que la Biblioteca impulsé desde sus inicios
fue el de apoyo escolar, pero en el momento en que la Secretaria
de Extension Universitaria (SEU) se acerca a la organizacion no se
estaba desarrollando por no contar con los recursos necesarios.
Ante la demanda de las escuelas y los vecinos, ya que muchos
estan marcados por condiciones de marginalidad que dificulta el
acceso y el transito por la escolaridad, se propone en el afio 2012
retomar con dicho espacio coordinado desde Area Comunitaria
de la SEU.

Este fue el primer acercamiento con la institucion y a partir de la
firma del convenio marco de trabajo en conjunto se empezaron

a disefar las estrategias necesarias para retomar este taller.
Primero se propuso un recorrido por las Escuelas primarias de la
zona en el que, habiendo hablado previamente con la directora
de cada institucion, se acordé informar a los responsables de los
nifos y nifas con una nota que cada uno podia llevar a su casa.
También se hablé con las maestras ya que ellas son las que en
el seguimiento diario pueden proponer que se recurra al apoyo
escolar como soporte para algunos casos en particular. Al mismo
tiempo fuimos haciendo una convocatoria desde la SEU en las
distintas unidades académicas y en las redes sociales y contactos
con los que contabamos para que tanto los estudiantes como
los graduados pueda sumarse como voluntarios en este espacio,
ya que consideramos necesaria la integracion de los espacios
populares y de las practicas universitarias, pensando que el
acceso a una practica en terreno pone en relaciéon lo académico
con lo comunitario.

Asi se fue planificando el taller que tiene como destinatarios a los
nifos y nifas de las escuelas primarias del barrio y se propuso
llevarlo a cabo en tres encuentros semanales en un horario en el
que puedan asistir tanto los nifios y nifias del turno de la manana
como los de la tarde. Esta tarea se fue desarrollando junto con
estudiantes y graduados de diversas unidades académicas, asi
como vecinos interesados en colaborar. En esta instancia se hizo
notoria la demanda de este taller ya que casi inmediatamente
empezaron a acercarse las madres, los padres o familiares a cargo
a anotar a los chicos. El espacio en ese momento se focalizd
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en las tareas especificas que ellos traian de la escuela y en las
actividades que iban demostrando una mayor dificultad, asi
como en el estudio para evaluaciones y confeccién de trabajos
practicos. Al mismo tiempo se realizaba un seguimiento del
recorrido de cada materia o asignatura buscando propiciar el
interés y la busqueda de informacion en los textos, ya sea en

los manuales de clase como en los libros de los que dispone

la biblioteca, poniendo especial interés en el desarrollo
comprensivo de los mismos, ya que consideramos que ese
proceso les brindara herramientas para su posterior recorrido
educativo, cultural y social.

El objetivo en ese momento se centré en brindar un
acompafiamiento a los nifnos y nifas en su proceso de
aprendizaje desde una perspectiva no formal con la finalidad de
que pudieran transitar el afo escolar siendo participes de ese
camino, asi como fortalecer los vinculos entre la escuela, la
familia y la biblioteca.

De alli que pensamos al espacio de apoyo escolar como un
escalén mas que puede acercar, en este proceso interactivo, a
que nifias y niflos sean formados en un espiritu critico, capaces
de tomar sus propias decisiones en las diversas situaciones que
se presentan en el dia a dia, interviniendo en el lugar social del
que forman parte.

Con la experiencia realizada en este taller durante la ultima
mitad del afio 2012 y analizando algunas situaciones particulares
durante el desarrollo del mismo, consideramos enriquecedor
generar, a partir de 2013, una instancia intermedia que brinde
otras posibilidades, un espacio donde se puedan poner en practica
actividades desde una perspectiva ltdica, en la que se combine
la participacion activa, la integracién y la comunicacion. Lo que
remarcamos es la importancia de acceder al conocimiento como
eje que trasciende la pura acumulacion de datos, tomando al
conocimiento como herramienta para el tratamiento, el analisis
y la transformacion, tanto de su realidad como de si mismos,
como actores habilitados y habilitantes del cambio social y la
construccién de una sociedad justa, equitativa y con posibilidades
de acceso y participacion. Para ello era necesario revertir

El desafio fue proponer un espacio que
combine el juego, el arte y la comunicacién,
y que permita representar y compartir
deseos e intereses de los participantes

actitudes individualistas y competitivas que se destacaban en el
grupo por actitudes de cooperacion y respeto.

El desafio fue proponer un espacio que combine el juego, el

arte y la comunicacion, y que permita representar y compartir
deseos e intereses de los participantes, mostrar sus debilidades

y fortalezas, comprometerse con un grupo, explorar y conocer
aptitudes, involucrarse fisica e intelectualmente para fortalecer lazos,
desde el respeto y la integracion. Con ese propésito, tomamos
como referencia a Winnicott y sus consideraciones sobre el juego
como un logro en el desarrollo emocional, ya que sostiene que

lo caracteristico del juego es el placer y que esa satisfaccién
proviene del uso de simbolos. Propone al “juego como elaboracién
imaginativa en torno de las funciones corporales, a la relacion

con los objetos y con la angustia” ya que a través del juego como
actividad creadora, el nifio se ocupa de la realidad exterior y
“puede expresar, mediante materiales externos, las relaciones y
angustias internas” (2015:80).

Desde este lugar, podemos suponer en el juego la expresion de
las identificaciones, de los afectos y el desarrollo de la capacidad
de simbolizacion de las experiencias intersubjetivas. Asi fue que
en la planificacion del taller para el afio 2013 se propuso un espacio
mas al que llamamos “Espacio comodin” en el que tomamos
como ejes de desarrollo lo histérico—social, lo artistico—cultural, lo
pedagdgico y la salud en general, propiciando un espacio creativo,
un lugar de expresién donde descubrir lo propio, hablar de las
culturas, de la musica, promover actividades y gustos propios, lo
que puede ser una ventana, un lugar de acceso a lo grupal donde
disminuir las actitudes individualistas o violentas sosteniendo
normas de convivencia.

A esta propuesta se sumaron practicantes de la carrera de
Licenciatura en Psicopedagogia que estaban realizando las
practicas preprofesionales de la catedra “Practicas comunitarias
psicopedagdgicas”. Este espacio consistié en abordar diferentes
propuestas de trabajo entre las cuales podemos destacar: el juego
del “dominé matematico” en donde las fichas se unen cuando el
resultado de las cuentas coincide; los juegos del “Chancho va”, “De
la memoria”, en el que las fichas coinciden cuando corresponden
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los dibujos o la palabra con el dibujo, del “Bingo con palabras”,
todos realizados artesanalmente. También se generaron visitas

de algunos de los profesionales o residentes del Centro de

Salud Municipal que queda a pocas cuadras de la biblioteca.

En estos encuentros se abordaron charlas en las que mediante el
juego y la participacion se intent6 acercar algunas practicas de
prevencion y asistencia de la salud. Ademas, contamos con la
participacién de un personaje secreto y misterioso que se hace
llamar “el dibujante de la noche” y con el cual los chicos mantienen
una correspondencia de cartas y dibujos; visitas de malabaristas

o bailarines; visitas y charla con referentes del barrio o de la
institucion. Es decir, un espacio en el que se intenta combinar lo
escolar y el aprendizaje formal con los saberes propios potenciando
las aptitudes y haciendo hincapié en el cuidado y el respeto, tanto
de uno mismo como del compafiero, remarcando la idea de que
el dominio de la palabra, el saber escribir, el saber leer, solamente
tienen sentido si se traduce en una mejor lectura del mundo, una
mejor lectura del contexto del hombre que le hace estar en el
mundo, para poder transformarlo.

Cuando se hace extension, ¢todo es extension?

El momento intermedio entre 2014 y 2015, el espacio-taller
compartido con la organizacién, se complementa con los procesos
de formacion en extension en el ambito de la SEU. Participamos
de congresos, jornadas y espacios activos de formacion que nos
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acercaron a distintas problematicas y planteos. Vislumbramos que
las préacticas integrales y la capacidad de construccion dialdgica
debian ser parte de nuestra formacién y nuestra practica en y con
la comunidad con la que dia a dia intentamos cambiar algo de la
realidad para que sea menos agobiante.

El reflejo de estos planteos los podemos ejemplificar en la
implementacion de actividades en conjunto entre la universidad

y la Biblioteca, al ampliar el espacio de accién conjunta, de
visibilizacion de estas interacciones, de practicas que trascienden
las aulas o los espacios fisicos de la universidad. Destacamos

los programas de radio, cierres de la semana de la extension,
evaluaciones de proyectos y programas universitarios, participacion
en congresos Y charlas, produccion de libros, jornadas en defensa
de la educacién publica, entre otros.

Fue de la mano de estos nuevos espacios de formacion y trabajo
en conjunto con la Biblioteca, que se comenzé a implementar este
“otro momento”, el espacio comodin, como un lugar de expresion,
de trabajo distendido, de momento de aprendizaje diferente. Fue
una fase intermedia donde pudimos plantear un modo distinto
de construccién de saberes, de intercambio de historias, de
conocimiento mutuo.

Fue sostenido y pensado como “otro momento” porque veiamos
necesario ampliar las estrategias sin abandonar el acompanamiento
formal de la escuela.

Al interior del taller podemos destacar que se condensé un
espacio comun de participacion ludica y promocién de derechos,
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que compartimos historias de vidas atravesadas por desigualdades,
desafios, por crecimientos e incognitas, por violencia y dificultades,
por saberes en juego, por decisiones dificiles... ; Cudl es el planteo
o el limite? ¢Son estas actividades de extension? Cuando se hace
extension, todo es extension? En este sentido debemos destacar
dos tendencias que pueden identificarse con referencia a la
conceptualizacién de la practica extensionista; una que considera
que todas las actividades que la universidad hace en el medio son
“extension”, donde predomina aqui el modelo transferencista; la
otra tendencia que desarrollan Tommasino y Cano es la que articula
la tradicion pedagdgica del movimiento de la educacion popular
latinoamericana (freiriana) y de la investigacion—accion—participacion
(falsbordiana). “Aqui existe una preocupacién explicita por la
conceptualizaciéon de la extensién y su diferenciacion de otro tipo
de actividades universitarias en el medio” (2016:12).
Este es el modelo de extension critica. Vemos que ambas corrientes
se mantienen hasta el presente, con algunas variantes, sobre todo
a nivel metodolégico. Todos estos procesos y tendencias conviven
y se combinan haciendo de la vinculacién con el medio y la
extension un campo sumamente heterogéneo, en el que debemos
posicionarnos y fundamentar nuestras préacticas y experiencias.
Al sostener practicas transformadoras, asumimos los objetivos
que la extension critica plantea y considera dialécticamente
relacionados y en concordancia con la democratizacion del
conocimiento en un proceso educativo no estereotipado. De estos
objetivos:
“El primero se vincula con la formacién de los universitarios y
la posibilidad de establecer procesos integrales que rompan
con la formacion profesionalista alejada de un criterio de
compromiso social de los graduados universitarios. La extension
concebida como un proceso critico y dialégico se propone, en
cambio, trascender la formacién exclusivamente técnica que
genera la universidad «fabrica de profesionales» (Carlevaro,
2010) y alcanzar procesos formativos integrales que generen
universitarios solidarios y comprometidos con los procesos
de transformacion de las sociedades latinoamericanas. En
segundo lugar, en su dimensién politica, esta perspectiva de la
extension se propone contribuir a los procesos de organizacion
y autonomia de los sectores populares subalternos intentando
aportar a la generacién de procesos de poder popular”.
(Tommasino y Cano, 2016:15)

Ante estos recorridos, vivencias y perspectiva que nos invitaban
a replantearnos la concepcion de educacion y de extension,
también se puso en evidencia la problematica que surge del
recambio constante de los voluntarios y colaboradores. Cada
principio de afio se propone un lugar, una dinamica, un dispositivo
del que se desprenden construccion de aprendizajes y saberes;

y se abren las convocatorias para integrar los equipos: el

recambio nos obliga a empezar de nuevo. Con el tiempo, y
luego de problematizar-nos consideramos que esta dinamica
podria formar parte de la légica del espacio. Si bien los voluntarios
y colaboradores recambian constantemente asi también lo
hacen en su rol de estudiantes en la Universidad. Entonces nos
preguntamos: ¢podemos considerar esta dinamica como parte
de la logica funcional del espacio? Suponemos que si estamos
proponiendo una construccién dialégica debemos pensar: ;qué
se juega en estos vinculos? Vemos que es necesario trabajarlos,
darles un marco institucional en este proceso. Desde los aportes
tedrico—practicos, el transito —tanto de los colaboradores

como de los nifios y nifias que participan— no resultaria una
contradiccion sino parte de la dinamica del dispositivo. No
obstante, lo que si consideramos una problematica a trabajar es
el abandono de los estudiantes y nifios y nifias participantes. Si
bien en muchas ocasiones el abandono puede estar causado

por circunstancias situacionales o personales, lo cual podria
considerarse como funcional al espacio, lo problematico seria lo
que Davila de Ledn (2008) llama “abandono disfuncional”, que
consiste en las razones controlables que podrian depender del tipo
de gestién que deriva en desmotivaciones o insatisfacciones con
el funcionamiento del dispositivo o con la l6gica de la organizacion.
Es por esta razén que en 2016 implementamos una serie de
encuentros al inicio y en el transcurso del afio, donde se plantean
las inquietudes, expectativas y se pone de manifiesto los modos
de construccioén y participacién del espacio.

Otro hecho a destacar en este Ultimo afio fue la incorporacion de
la catedra de “Practicas No Formales” de la carrera Licenciatura
en Ciencias de la Educacion, con el proposito de acercarnos a la
curricularizacion de la extension. Uno de los principales aportes
de estas practicas fue el acompafiamiento de las estudiantes en
la planificacion mensual de actividades. Este trabajo conjunto
conllevo a replantearnos el nombre del dispositivo, que dej6 de
llamarse “Taller de apoyo escolar” para denominarse “Espacio

de aprendizajes y apoyo escolar”. Este cambio refleja mejor el
quehacer en el espacio, donde ya no solo “hacemos la tarea”
sino que se intenta brindar un lugar mucho mas amplio en el que
se considera al aprendizaje mas alla del aula.

El cambio de nombre representa lo que al interior del dispositivo
se intenta remarcar, a saber, que no es un maestro particular ni un
lugar de trabajo sobre las tareas escolares Unicamente; se busca
reconstruir dentro del taller y en todo su desarrollo lo que en un
principio funcionaba como momento aparte. Ese espacio comodin
que fuera pensado dentro del lugar pero desprendido, ahora pasa
a ser la légica de funcionamiento que delimita y articula todo el
tiempo dentro del espacio. Es la estrategia ludico-pedagdgica
desde la que se abordan todas las actividades y que propone a la
actividad creativa como modo de expresion y apropiacién para el
desarrollo intersubjetivo.
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Siguiendo a Alicia Fernandez, consideramos a la modalidad de
aprendizaje como una manera personal que tiene cada uno de
acercarse y relacionarse con el conocimiento y conformar su saber.
Esta modalidad se construye desde el nacimiento y a través de
ella nos enfrentamos con la angustia del conocer—-desconocer.
“Aprender es apropiarse, apropiacion que se da a partir de
una elaboracion objetivante y subjetivante. La elaboracion
objetivante permite apropiarse del objeto seriado y
clasificandolo, es decir, por ejemplo, reconocer una silla
poniéndola en la clase de “silla”, es decir, tratando de tomar
lo que la iguala a todas las sillas del mundo. En cambio, la
elaboracién subjetivante tratara de reconocer, de apropiarse
de esa silla a partir de aquella Unica e intransmisible experiencia
que haya tenido el sujeto con las sillas.” (Fernandez, 2010:153)

El aprender es una produccién deseante y cognoscente a través de
la cual nos vamos construyendo como sujetos. No se circunscribe
a lo consciente, ni a lo intelectual, ni a lo escolar. Si bien es cierto
que en el proceso de ensefianza—aprendizaje existe transmision de
contenidos (informacién) para que el aprendiente pueda construir
conocimientos a partir de las informaciones necesita significarlas,
en un trabajo de implicacion desde su saber.
Por eso cuando recordamos a nuestros maestros de la infancia,
no lo hacemos por los contenidos ensefiados, sino que guardamos
inscripto dentro nuestro la modalidad propia de aprendizaje, el
posicionamiento aprendiente que esos docentes nos posibilitaron.
Es asi que entendemos al proceso de ensefanza y aprendizaje
como un espacio de identificacién, de construccion de procesos
identificatorios.
En este sentido, Fernandez sostiene que
“ensefar y aprender no son dos procesos complementarios
como los que se establecen entre un educador y un educado.
Entre el ensefar y el aprender se abre un campo de sorpresa,
de lo nuevo, un campo de diferencias” (155).

Si concebimos a la educaciéon como una practica social, podremos
comprender mejor la importancia de la educacion no formal. La
educacion no puede circunscribirse a un solo “objeto institucion”
(Fernandez, 1994) como lo es la escuela, ya que lo disciplinar, la
rigidez horaria, el cumplimiento de ritos y habitos que ella impone,
corre a veces al sujeto aprehendiente del lugar de participante
activo en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

En el estudio de la educacién formal y no formal se requiere,
fundamentalmente, una sintesis ya que ambas no solo establecen
relaciones de continuidad sino ademas de complementariedad.
Colocar a la educacion formal y a la de caracter no formal en
posiciones de rivalidad, y de antagonismo acorta las dimensiones
que una sociedad tiene para transmitir su legado cultural. La
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educacion no formal puede adoptar funciones de suplencia de
la escuela, pero ello no descalifica a ésta Ultima en su funciéon
socializante e integradora.
Es entonces que la educacion, desde el punto de vista de sus
efectos, es un proceso holistico y sinérgico. Un proceso cuya
resultante no es la simple acumulacién o suma de las experiencias
que vive el sujeto, sino la combinacién de como tales experiencias
se influyen mutuamente; interdependencia que se expresa
sincroénica y diacronicamente en los entornos educativos en los
que se participa.
A la educacién no formal se la ubica en un ambito espacial que
puede o no ser determinado y durante mucho tiempo se ha caido
en el error de afirmar que Unicamente es la escuela la que educa.
Ahora bien, partimos del concepto de que todo patrimonio cultural
debe y puede ser apropiado: tal afirmacion nos reposiciona frente
a la educacion no formal. Es por ello que la proclamamos como
uno de los tantos espacios destinados a transmitir las dimensiones
fundamentales de la cultura: la transmisién del patrimonio cultural
dentro de la sociedad es responsabilidad de toda instituciéon
educativa ya sea formal o no formal.
Como resume Paulo Freire (1997) en la contratapa de su libro
Politica y educacion, la educacién “es un proceso de conocimiento,
formacion politica, manifestacién ética... es una préactica
indispensable y especifica de los seres humanos en la historia
como movimiento y como lucha”.
Pensamos que la educacién no formal puede significar la
construccion de escenarios diversos que impliquen la integracion
y aceptacion de las diferencias, contribuyendo a esta propuesta.
La actual complejidad de las instituciones que formaron parte del
proyecto moderno (familia, Estado, escuela) ha empujado a la
sociedad toda a generar nuevos ambitos para la transmisién de
los bienes culturales. Por tal motivo es que hay que considerar
también a la educacion no formal como espacio destinado a
transmitir cultura, a educar. Por eso seguimos la concepcion de
educacion freiriana entendiéndola como un “acto pedagdgico y
politico” (Freire, 1970) ya que refiere a que toda educacioén, formal
o no formal, tiene en el fondo una opinién politica, y orientaciones
ideoldgicas que organizan las practicas. A su vez, Freire sostiene
que en todo acto educativo se necesita de un educador que sea
revolucionario, que debe ir més alla de la educacion tradicional, de
la “educacion bancaria” como él la llama. En funcion de la practica
de cada educador realiza los siguientes aportes:
“Su accion, al identificarse, desde luego, con la de los
educandos, debe orientarse en el sentido de la liberacion de
ambos. En el sentido del pensamiento auténtico y no en el de
la donacion, el de la entrega de conocimientos. Su accién debe
estar emparentada con una profunda creencia en los hombres.
Creencia en su poder creador”. (1970:83)
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Planteos tedricos y desafios actuales

Estamos convencidos de que los espacios no formales deben
tener presencia tanto de los vecinos como de la sociedad en su
conjunto, para que la Universidad y los espacios de formacion
universitaria dejen de ser claustros cerrados en si mismos y asi
poder integrar la practica de extension con las de docencia e
investigacion. Para romper con el academicismo desvinculado,
descontextualizado de la realidad social, la Universidad y los
estudiantes deben ser participes en los cambios que la comunidad
procura y demanda, siendo parte. Imaginamos una Universidad
atenta a las acciones sociales que logre anticiparse a las
necesidades de la comunidad, para que las demandas especificas
puedan ser canalizadas por parte de un actor social. Es decir, una
Universidad comprometida con el medio y el contexto, implicando
y transmitiendo el compromiso social de docentes, estudiantes, y
todo actor universitario, para con la comunidad que la sostiene y de
la que es parte.

Este propdsito no es tarea facil. Nos encontramos con que las
convocatorias no tienen la llegada o la repercusién esperada, a
pesar de tener miles de estudiantes; que los docentes no estan
habituados a pensar en practicas comunitarias como un terreno
posible de formacion y trabajo, acostumbrados a reproducir el
modelo aulico como Unico lugar habilitado a la practica docente;
0 que los equipos institucionales tienen modos de ser y de hacer
instalados y herméticos, o por el contrario cambiante y con
resoluciones apresuradas dependientes de disponibilidades y
recursos. Las criticas en cualquier caso son producto del choque
con la realidad y mas que desanimarnos nos desafian a pensar

y articular mas profundamente, teniendo sumo cuidado en el
sentido de la practica extensionista que queremos sostener y
promover desde la gestion.

Actualmente estamos en un proceso de curricularizacion de

la practica extensionista, en el que se propone visualizarla y
valorizarla descartando el presupuesto de que los conocimientos
producidos en la academia deben ser transferidos a la sociedad.
El fin de legitimar el trabajo en terreno, los conocimientos y
valores de aquellos ciudadanos no universitarios, reconociendo
los saberes que se traen y los que se producen fuera de las aulas y
de los edificios de la Universidad.

Retomando el actual planteo que la Universidad se esta haciendo
a si misma y poniendo de relieve que la extension universitaria

va tomando cada vez mas una perspectiva integradora es que
intentamos guiar las diversas practicas, en cualquiera de los
espacios de participacion, bajo la concepcién de “integralidad”.
Es a través de ella que se modifica el acto educativo, porque lo
cotidiano y lo concreto se da con estudiantes en terreno y con
actores sociales reales; y de esta manera se establece la posibilidad
de que exista un dialogo abierto en el acto educativo, mas alla del

aula, donde los contenidos no son previamente pautados sino que
los establece el trabajo concreto que se hace en el territorio. Este
modelo, tal como lo plantean Tommasino y Rodriguez (2011) en
el Cuaderno de Extension 1. Integralidad: tensiones y perspectivas,
implica una ensefianza activa unida a una practica en situaciones
reales que aumenta la posibilidad de apropiarse del acto educativo.
No estamos negando que en el modelo aulico se pueden construir
procesos activos, pero estamos seguros de que el trabajo en
terreno y la extensién en esta dimension aportan un plus; y la
relacion dialégica con los sujetos de la comunidad es ese plus.
A este respecto, y en coincidencia con dichos autores,
sostenemos que:
“De este modo el acto educativo integral, sostenido en la
complementariedad de los actores involucrados, provoca que el
lugar de liderazgo no esté siempre depositado en un solo sujeto,
no esté solidificado en una persona o figura en particular, que en
general es el docente. Por el contrario, se produce una especie
de rotacion habilitada por la situacién concreta de trabajo en el
medio”. (Tommasino y Rodriguez, 2011:31)

Aqui podemos destacar que los modos de intervencién que nos
proponemos abordar en cualquiera de los espacios, territorios e
instituciones, tienen como eje posibilitar la socializacién, habilitando
a la construccion histérica de cada sujeto, a la problematizacion
de aquello que perturba, a la reconstruccién de capacidades,
significaciones y expectativas, dando lugar a la construccion

de lazos sociales. De este modo apostamos a que la practica
extensionista no sea una intervencion asistencial ni hegemonica,
de aquellas que obturan al sujeto: deben ser intervenciones
construidas en conjunto. Muchas veces nos encontramos ante
intervenciones realizadas en espacios comunitarios en donde las
definiciones sobre las problematicas que los afectan son realizadas
por equipo que las planifica. Por el contrario, consideramos que
en la practica comunitaria las problematicas deben construirse
colectivamente, en donde las personas sean consideradas sujetos
activos y no como objetos de observacion.

Ante lo anteriormente mencionado y considerando que el contexto
actual presenta grandes retos a las universidades publicas como al
tipo de conocimiento que en ellas se produce, es que en nuestras
practicas no podemos dejar de preguntarnos: ¢qué tipo de
extension universitaria sostenemos? Las respuestas posibles nos
permiten replantear el accionar del estudiantado, de los equipos
docentes, investigadores y extensionistas.

Suponemos que nos acercamos a las concepciones a las que
hace referencia Boaventura de Sousa Santos cuando renueva la
idea de extension y educacion. Esta perspectiva nos marca que la
universidad debe participar de manera activa en la construccion
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Los dispositivos, estrategias y modalidades
de accion necesariamente debemos pensarlos
desde la interdisciplina y la integralidad,

ya que de por si las problematicas no son
disciplinadas

de la cohesidn social, en la profundizacién de la democracia, en la
lucha por la inclusion social, el cuidado del medio ambiente y en
la defensa de la diversidad cultural. Las practicas extensionistas
pueden estar destinadas al trabajo con grupos sociales populares
y Sus organizaciones, movimientos sociales, comunidades locales
o regionales, gobiernos locales; lo importante es que la Universidad
pueda estar atenta a problemas reales y actuales de interés social.
Al creciente proceso de transnacionalizacion de la educacion
superior que trae consigo el proyecto de transformar la universidad
en un centro de investigacion-accion al servicio del capitalismo
global, se le pone como alternativa lo que de Boaventura de Sousa
Santos define como la ecologia de saberes que consiste en
“la promocién de didlogos entre el saber cientifico y
humanistico que la universidad produce y los saberes legos,
populares, tradicionales, urbanos, campesinos, provincianos, de
culturas no occidentales que circulan en la sociedad”. (2007:67)

En otras palabras, se revaloriza el saber puesto en accion, a partir
de una nueva metodologia que privilegia la interactividad sobre la
unilateralidad y propone un intercambio de conocimientos. Esta
alternativa propone un dialogo de los diferentes saberes que, a la
hora de pensar en acciones e intervenciones, que debera apostar
por una forma de construir conocimientos que garantice el mayor
nivel de participacion a los grupos sociales involucrados. Este
abordaje permite convertir a la Universidad en un espacio publico
de “interconocimiento” donde los ciudadanos y los grupos sociales
pueden intervenir sin la posicion exclusiva de aprendices.

“De este modo la «ecologia de saberes» se aleja de una

vision idealizada del saber popular o del saber cientifico,

tendiendo a que el didlogo y preferencia de cada uno de ellos

esté mediatizada por la accion concreta, por la resolucién

de problematicas en conjunto con los actores sociales”.

(Tommasino y Rodriguez, 2011:37)
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Esta es la forma en que nosotros como SEU y Universidad
pretendemos concebir al estudiante y a su formacion, es la forma
en que pensamos al sujeto, porque este no es, no actiay no
aprende de manera fragmentaria, sino que, por el contrario, lo hace
de manera integral. Consideramos a la educacion integral como
propuesta en la que se piensa a la integralidad del otro y con otros,
y desde la que tenemos que disenar los dispositivos y las estrategias.
Es asi que todas las actividades y trabajos que desarrollamos
desde Area de Programas Comunitarios y la Secretaria tienen como
eje el concepto de integralidad, teniendo en cuenta que no es una
solucién en si misma, sino que es la consigna que nos convoca.
Los dispositivos, estrategias y modalidades de accion
necesariamente debemos pensarlos desde la interdisciplina y la
integralidad, ya que de por si las problematicas no son disciplinadas.
Tomando el concepto de intervencion de Carballeda, quien la
considera como “una forma de acercarse al territorio a través de
diferentes dispositivos, instrumentos y modalidades de accién”
(2008:17). Nos proponemos concebir a las intervenciones como
acciones que tienen una intencién, que deben ser planificadas, no
disciplinadas, con referencia a un sentido que habilite una lectura de
lo que acontece. Acciones que nos permitan posicionarnos frente
y junto a otros. Debemos preguntarnos, cuestionarnos durante los
procesos de planificacion de las intervenciones, y las preguntas
deben reformularse cada vez, ante y con cada poblacion y ante
cada dinamica o modalidad de intervencion, lo cual nos posibilitara
argumentar nuestras practicas y darles un sentido que habilite a la
inscripcion social, cultural y a la produccion subjetiva.

Las modalidades, formas e instrumentos pueden variar mucho.
Destacamos que las demandas de la comunidad son un aporte
indispensable al momento de pensar en las intervenciones. Cuando
las necesidades de la comunidad nos demandan, nos convocan

a pensar en dispositivos, debemos estar atentos y propiciar la
participacion activa para no obstruir. Los vinculos y las relaciones
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que se generan en y con la comunidad permiten reconocer
colectivamente problemas y necesidades; identificar posibles
soluciones y apostar a la autonomia y el protagonismo de los
sujetos participantes. La problematizacion de la demanda supone,
a la vez, un andlisis critico de las situaciones que habilitan
procesos interactivos y evitan caer en lo normativizante.

El gran desafio es integrar, tanto a la Universidad en si misma,
es decir al interior de esta, asi como a la Universidad con el
afuera, con la sociedad. Frente a este desafio lo que se propone
es una apertura hacia las poblaciones mas relegadas, donde
los espacios de formacién se definen en el lugar en el que se
implementa una propuesta de aprendizaje, con lo cual se vuelve
a abrir el campo de accion y practica mas alld de lo espacios
tradicionales asociados al aula. La formacion desde la integralidad
es el puntapié para el cambio hacia y desde el interior de las
universidades. Esta perspectiva tiene que atravesar las formas
de articular las funciones y las acciones de todas las instancias,
pensando en que desde los dispositivos existentes se pueden
crear otras formas de relacionarse con los conocimientos a partir
de otras maneras de participar.

A modo de conclusién...

A partir de todo este recorrido, concluimos que hemos construido
un nuevo posicionamiento tedrico referido a las concepciones
criticas de las practicas extensionistas que tienen como eje principal
la educacion transformadora. Es decir, concebimos a la extension
como un proceso critico, dialégico y politico en que la idea es
trascender la formacién meramente técnica de la universidad y asi
lograr procesos de formacion integral; esto implica sostener que

la educacion publica genere universitarios comprometidos con los
procesos de transformacion social, contribuyendo a la organizacion
y la autonomia de los sectores populares vulnerados.

Los vinculos y las relaciones que se generan
en y con la comunidad permiten apostar a la
autonomia y el protagonismo de los sujetos
participantes.

Estos planteos se complementan con la concepcién de educacion
que se encuentra en la contratapa del libro de Paulo Freire Politica
y Educacion (1997), donde él sostiene que esta “es un proceso

de conocimiento, formacion politica, manifestacion ética... es una
practica indispensable y especifica de los seres humanos en la
historia como movimiento y como lucha”.

En este sentido, consideramos que el Espacio de aprendizajes y
apoyo escolar en la Biblioteca Popular Pocho Lepratti es un espacio
de educacién no formal. La actual complejidad de las instituciones
que formaron parte del proyecto moderno (familia, Estado, escuela,
universidad) ha empujado a generar nuevos ambitos para la
transmisién de los bienes culturales. Por tal motivo es que hay
que considerar también a la educacion no formal como espacio
destinado a transmitir cultura, a educar.

Es asi que pensamos que la educacion no formal puede significar
la construccion de escenarios diversos que impliquen la integracion
y aceptacion de las diferencias, contribuyendo a esta propuesta.
Es posible establecer asi relaciones de continuidad y de
complementariedad junto a la educacién formal.

Este posicionamiento debe verse reflejado en las practicas

que sostenemos al interior del Espacio de aprendizajes y apoyo
escolar; aqui se intenta remarcar que no queremos reproducir las
practicas formales desarrolladas en la escuela, es decir que no es
solo un lugar de trabajo sobre las tareas escolares; sino que se
busca reconstruir el espacio comodin, pero ya no pensado como
momento aparte al final de cada dia como en un principio, sino
como parte del desarrollo del taller. Ahora pasa a tener una logica
de funcionamiento que delimita y se articula todo el tiempo dentro
del espacio, como parte de la estrategia ludico-pedagogica y
abordando todas las actividades con esa perspectiva que propone
la actividad creadora como modo de expresién y apropiacion
para el desarrollo intersubjetivo. Concordamos con Winnicott
cuando plantea al “juego como elaboracién imaginativa en torno
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de las funciones corporales, a la relacion con los objetos y con

la angustia” (2015:80) ya que a través del juego como actividad
creadora, el nifio se ocupa de la realidad exterior y “puede
expresar, mediante materiales externos, las relaciones y angustias
internas” (80). Por esto y porque, como sostiene Fernandez
(2010), el proceso de ensefianza y aprendizaje es un espacio de
identificacion, de construccion de procesos identificatorios;

es que el juego es la principal herramienta y bisagra para la
construccion de saberes y aprendizajes significativos.

Podemos concluir entonces, que dentro del espacio se intenta
generar un didlogo de saberes, un intercambio y construccion

de conocimientos tendiendo a la resolucion de problematicas en
conjunto entre todos los actores sociales, los nifios y nifias, la
organizacion social, los estudiantes y colaboradores del espacio.
De esta manera podemos vincular al espacio con el concepto de
“ecologia de saberes” propuesto por De Sousa Santos, ya que
en este intercambio de saberes puede aterrizar en el aula de la
escuela y de la universidad, en el patio, en la vereda, en el barrio,
en el territorio.

Todo lo propuesto es parte de un camino del quehacer
extensionista en el que seguimos intentando que las practicas
territoriales estén valorizadas curricularmente, dado que
consideramos que la excelencia académica no es pertinente sin
compromiso social. Por esta razdn, en el recorrido de este trabajo
damos cuenta de las complejidades de este quehacer en el que
aun faltan catedras que propongan y articulen sus contenidos en
contexto. Es decir que este camino no estéa cerrado sino abierto a
la construccion de diversos espacios de practicas integrales que
transversalicen la extension, la docencia, y la investigacién como
ejes o pautas histéricas de la Reforma Universitaria.
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