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RESUMEN
Se clasificaron como tambos familiares y no familiares 216 explotaciones lecheras encuestadas 

en la Cuenca Central Santafesina. Tambos no familiares (n=162) son los que contratan más del 50% 
de la mano de obra, tambos familiares (n=54) son aquellos en los que el ordeño es realizado por la 
familia; como mínimo 50% de la fuerza de trabajo es aportado por miembros de la familia; y, no hay 
ingresos extraprediales. Se compararon variables productivas y organizacionales. 

No se observan diferencias significativas en el régimen de tenencia de la tierra y en la integración 
de actividades; si en la escala de producción y en el nivel de empleo generado. Las no familiares 
muestran mejor productividad del rodeo y desempeño de variables organizacionales.

La mayoría de las empresas aseguran su continuidad familiar, manifiestan intención de mante-
nerse en actividad, y la necesidad de crecer en vacas (en las familiares) o en infraestructura (las no 
familiares). 

Palabras claves: Empresas lecheras familiares y no familiares, análisis comparativo, Cuenca 
lechera central santafesina.

SUMMARY
The diversity in organizational and productivity performance in familiar 

and non familiar dairy systems in the Central Santa Fe Area. 
In the Central Santa Fe Area, 216 dairy farms surveyed were classified as familiar and non familiar 

firms. Non familiar firms (n=162) are those that employ more than 50% of the workforce. Familiar 
dairy firms (n = 54) are those in which the family makes milking labour; 50% of the workforce, 
at least, is provided by family members, and there are not out-farm incomes. Organizational and 
productivity variables were compared. 

There are not significant differences in land tenure system and in the integration of activities, 
but there are differences in production scale and in the level of employment generated. Nonfamiliar 
dairy farms show a bigger herd productivity and better performance of organizational variables. 
Most firms have family continuity, have intention to remain in business, and have the need to grow 
in cows (family dairy farms) or infrastructure (non-family firms).
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