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RESUMEN

Se abordo la influencia de la asignatura Extension Rural y por ende el valor de las asignaturas
sociales, dentro de la formacion del ingeniero agronomo de la Facultad de Ciencias Agrarias- Universidad
Nacional del Litoral (FCA-UNL) en el marco del plan de estudio vigente. La indagacidn se realiz6 a
través de encuestas sobre todas las cohortes que se encontraban en la base de datos que dispone el
Centro de Graduados. En los origenes de la FCA el perfil profesional estuvo orientado hacia la
importancia del componente social en la actividad agropecuaria. Con el correr del tiempo esta orientacion
obtuvo su formalizacion en el perfil profesional actual, en base a la creacion de la catedra de Extension
Rural y un eje del area social que recorre el curriculum desde el inicio hasta el final de la carrera.
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SUMMARY

Influence of the Rural Extension chair and social subjects, the professional
profile of the graduate of the FCA-UNL

The influence of the subject Extension Rural and therefore it was discussed the value of social
subjects, within the formation of the agronomist of the Facultad Ciencias Agrarias- Universidad
Nacional of Litoral (FCA-UNL) in the framework of the existing curriculum. The inquiry was
conducted through surveys on all cohorts encountered in the data base which provides Graduate
Center. In the origins of the FCA professional profile was oriented towards the importance of the
social component in the farming activity. With the passage of time this guidance was its formalization
in current professional profile, based on the creation of the Chair of Rural outreach and an axis of the
social area that runs along the curriculum since the beginning until the end of the Race.
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INTRODUCCION

Durante los tltimos afios a raiz de las
transformaciones a nivel mundial, tanto en
el orden cientifico, tecnoldgico, politico y
de politicas educativas, se han acentuado
las necesidades de cambio en la formacion
de los profesionales, principalmente por las
realidades locales e institucionales, derivadas
de la aplicacion de politicas de ajuste
macroecondmico y sectorial cuyo mayor
efecto ha sido la reduccién y el debilita-
miento de los servicios estatales de apoyo
al agro y por otra parte, el hecho de que el
estado haya dejado de ser el mayor o el tinico
empleador de profesionales (Ayala, 2003).

Ya en 1988 la FAO, habia elaborado un
documento sobre "formacion de profesio-
nales de Ciencias Agrarias para una agricul-
tura en crisis", en cuya presentacion se hacia
notar el cuestionamiento que estaban
planteando las facultades de ciencias agrarias
y las sociedades respectivas, con respecto
a la forma en que ellas estaban satisfaciendo
las necesidades reales de formacion de
profesionales efectivamente utiles para la
sociedad y, en especial, para los sectores
rurales de menor desarrollo. En dicho
documento, se enfatiza la necesidad de un
cambio en los programas educativos ante el
desafio que plantea las rdpidas y cambiantes
circunstancias cientificas y tecnoldgicas que
enfrenta el sector rural y ante las urgencias
demandadas de la gran masa de pequeiios
productores de América Latina y el Caribe
(FAO & ALEAS, 1991).

Las nuevas demandas cientificas, sociales
y de formacion, exigen una cooperacion
integral entre el mundo laboral y la
universidad, la que debe responder a la
propia diversificacion de las sociedades y
de la naturaleza en forma inmediata. La
formacion profesional brindada por la
universidad deberia impactar directamente

en la sociedad atravesada por multiples
cambios vinculados a los procesos de produ-
ccion de conocimientos y a las transforma-
ciones operadas en los modos de circulacion
y apropiacion de los mismos. Estos cambios
obligaron a las instituciones universitarias a
revisar su oferta académica en funcion de
los requerimientos de un contexto cada vez
mas complejo y cambiante (Ayala, 2003).

Teniendo en cuenta el contexto histérico
actual, el ingeniero agrénomo en formacion
y (re)profesionalizado, requiere de capacida-
des, competencias y talentos para interpretar
y actuar en sistemas organizacionales-opera-
tivos con enfoque local-territorial, segun la
diversidad, dindmica y especificidad de cada
region. Es decir, se requieren profesionales
que tengan como desafio ser un actor
institucional proactivo, capaces de facilitar,
imaginar, negociar, interactuar y construir las
nuevas reglas del juego de la sociedad del
conocimiento, emergentes en el marco de la
nueva ruralidad, complementandose con el
saber técnico-productivo (Thornton, 2006).

Por lo tanto, un tema a tener muy presente
para lograr las competencias deseadas, es la
formacion académica de grado, de posgrado
y el aprendizaje en terreno (Thornton, 2006).
Conociendo el alcance del presente trabajo,
solo se analizard la primera de ellas.

En la Facultad de Ciencias Agrarias de
Esperanza, adecuandose a la demanda del
medio y rescatando la historia cultural
institucional con tendencia a la formacién
humanistica (que no se manifestaba en el plan
anterior), se disefid un nuevo perfil profe-
sional. El mismo dio origen al Plan curricular
del afio 1998 y a las asignaturas sociales,
quedando separada Sociologia Rural de
Extension Rural, y se incluyeron en un eje de
articulacion a Desarrollo Rural y un espacio
de integraciéon denominado Desarrollo
Regional (UNL-FCA 1978, 1999)

Por este motivo el objetivo del presente
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trabajo comprende abordar la influencia del
eje de las mencionadas asignaturas sociales
en dos poblaciones de egresados de la
Facultad de Ciencias Agrarias de la Univer-
sidad Nacional del Litoral (FCA-UNL) con
diferentes planes de estudio (1978-1999) y
por ende formados bajo diferentes perfiles
profesionales. Ademas se pretende analizar
la insercién laboral de dichos ingenieros
agronomos en dos momentos de su profe-
sion: recién egresados y en la actualidad.

Analisis vertical del perfil profesional
en la Facultad de Ciencias Agrarias
de la Universidad Nacional del
Litoral

Las facultades con orientacion profesio-
nal, en este caso las de Ciencias Agrarias, se
ven permanentemente enfrentadas a la
necesidad de revisar y reestructurar sus
programas, debido especialmente al acelerado
desarrollo de las ciencias y tecnologias que
las sustentan (FAO & ALEAS, 1991). La
Facultad de Ciencias Agrarias de la
Universidad Nacional de Litoral, enmarcada
en este proceso, ha experimentado una
evolucion en el tiempo de los perfiles
profesionales planteados, adaptandolos a la
realidad competente del momento. Entre ellos
interesan para este analisis los perfiles de
los planes de 1978, 1990, 1998-99 el que se
mantiene hasta la actualidad con pequeiias
modificaciones no sustanciales.

Durante la década el 70', Argentina
atraveso una crisis en la relacion educacion-
trabajo. El estancamiento y luego el
decrecimiento en los indices de desarrollo
econémico y el agotamiento del Estado
benefactor, reemplazado por uno de tipo
interventor fueron dos de los principales
factores que mostraron la necesidad de
replantear la relacion. A estos elementos se
le sumé posteriormente un conjunto de

procesos que modificaron profundamente el
mercado laboral argentino. Algunos de los
mas importantes fueron: la Revolucion Verde
provocadora del avance cientifico-tecnolo-
gico aplicado a los procesos productivos y
la reestructuracion productiva; la mayor
globalizacion de la economia, la aparicion de
nuevas tendencias en la demanda de la mano
de obra, los cambios de organizacion del
trabajo a nivel de las empresas, los nuevos
mecanismos de regulacion del trabajo y el
menor peso de las organizaciones de traba-
jadores en la negociacién de las relaciones
laborales (Zandomeni de Juarez, 2004).

Por esos tiempos (década del 70') la pro-
duccion agropecuaria estaba concebida
como extractiva de recursos naturales, carac-
terizada por un mercado tradicional, con
predominio de commodities. El perfil del
ingeniero agrénomo planteado en el afio
1978, (y coincidente al contexto temporal)
indicaba una orientacién netamente
productivista, tal como se refleja en la
resolucion que lo avala al decir que el
profesional "tiene como base fundamental
la profundizacién de conocimientos,
especialmente en lo relativo a la produccion
agropecuaria (...) debe ser fundamental-
mente mejorador de la produccién agrope-
cuaria". Al definir ademas la finalidad del
profesional, denota una formacién empirista
con una tendencia al uso de "recetas" (UNL,
FCA 1978).

La década "90 significé un cambio radical
de la definicion del desempeiio profesional,
como consecuencia de nuevos escenarios
politicos, sociales y econémicos entre otros.
Argentina habia pasado de tener un estado
interventor a ser en la década del 90', un
estado fiscalizador. Alrededor de aquellos
afios, el mundo experimentaba una revolu-
cién tecnolégica basada en el desarrollo y
uso de biotecnologia y comunicaciones. La
produccién agropecuaria sufridé un fuerte
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impacto en esos tiempos de politicas que
promovian un uso sustentable de los
recursos naturales y del ambiente, dejando
atrés el concepto extractivo. Los mercados
tradicionales se convirtieron en grandes
bloques productivos y comerciales, en el cual
no basté con commodities sino que las
miradas se volcaron sobre las especialidades.

Esta década (90') significo una transicion
entre el plan 1978 y el del 1998. Ya
comenzaban a incorporarse nuevos términos
claves en la jerga profesional como
"racionalizaciéon de energia y recursos",
"formulacion de politicas agroalimentarias",
"desarrollo econdémico-social sostenible",
"capacitacion", "aplicacion de alternativas",
"servicios de apoyo".

Ante estos cambios, en el afio 1999 se
desarroll6 un nuevo plan de estudio basado
por lo tanto en un nuevo perfil profesional.
Se puede ver expresado por primera vez el
desempeiio del ingeniero agronomo como
actor dentro de los agrosistemas, y en todos
sus niveles de organizacion. Agrega ademas
el método cientifico como herramienta en la
formacion de diagndsticos y creacion de
alternativas de solucion, como fundamen-
tador del criterio profesional. Se hace muy
destacable la aparicion del concepto de multi
e interdisciplinariedad, por lo que aparece el
concepto de trabajo grupal en el desempeiio
profesional (Nodos de integracion).

Quedan expuestos, por lo tanto las
grandes diferencias entre ambos planes
explicados en los parrafos anteriores; el
egresado del plan de 1978 fue formado a
través de una ensefianza pasiva y reduc-
cionista, con escasa capacidad de integra-
cion de conocimientos, logrando un perfil
generalista. El plan 1998-1999 buscé formar
al egresado a través de una educacién
participativa que le permita el auto-
aprendizaje, con capacidad de integracion
(asegurada a través de los Nodos de

Integracion y la realizacion de un Trabajo
Final). Planteaba ademas que el profesional
se recibia con una formacion generalista que
le brindaba la opcion de profundizar en
diferentes campos.

Antecedentes Historicos de la
asignatura Extension Rural y su
importancia en el perfil del ingeniero
agrénomo en la Facultad de Ciencias
Agrarias de la Universidad Nacional
del Litoral

Diaz Bordenave (1988, citado por Galassi),
propone un esquema de la evolucion de la
extension que comprende las siguientes
etapas:

1- Década del "50 (Modelo de desarro-
llo econdémico)

La tarea del extensionista consiste
simplemente en convencer al agricultor
individual acerca de la necesidad de cambiar
sus practicas tradicionales por las
recomendadas por la investigacion. En tal
modelo, la comunicacién es persuasiva,
demostrativa e instructiva (Diaz Bordenave,
1988, citado por Galassi, 2004).

2- Década del 60 (Modelo de desarro-
llo econémico social)

En el transcurso de esta década y mas
especificamente el 10 de abril de 1961 se crea
la Facultad de Agronomia de Esperanza, que
en sus comienzos depende de la Universidad
Catolica de Santa Fe. Durante 12 afios la
Facultad desarrollé sus actividades
académicas, formando profesionales con una
preparacion técnica y social, que abarca una
amplitud de enfoques dentro de una
particular vision humanistica. Este proceso
histérico no debe ser tomado como un dato
menor, ya que sin dudas marca el perfil actual
de la carrera, lo que determina la presencia
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permanente, explicita o implicita, de los
contenidos socio-humanisticos. (Galassi,
2004)

3- Década del "70 (Modelo de desarro-
llo rural integrado)

En el afio 1973, la presion del movimiento
estudiantil, sumado a los graves problemas
econdmicos provoco un periodo turbulento,
que termino con la estatizacion de la Facultad
de Agronomia que pasa al ambito de la
Universidad Nacional del Litoral (Galassi,
2004).

Dentro de este esquema, los contenidos
de Extension tienen sus origenes en la
catedra de Sociologia, la cual presentaba una
vision marcadamente socioldgica,
contemplando tematicas como la reforma
agraria y la dependencia, temas de
importantes debates en esos momentos
(Galassi, 2004)

4- Década del "80 (Modelo de desarro-
llo neoliberal)

En el afio 1980, la Cétedra de Sociologia
adquiere una visién mas profunda sobre la
Extension. Bajo esta consigna se comienzan
a desarrollar contenidos especificos de
sociologia descartando las cuestiones
tedricas conceptuales de fondo para dar paso
ala sociologia mas aplicaday se le incorporan
otros contenidos como metodologia de
extensioén, desarrollo, tecnologia e
investigacion, labor y perfil del extensionista,
estos ultimos especificos del area de
extension (Galassi, 2004).

El perfil profesional técnico-social de la
Facultad se confirm¢ con el dictado de una
Maestria en Extension Agropecuaria, pero
con un enfoque  productivista
correlacionado por los enfoques mayoritarios
de la época que sufrié reformas hacia la
extension con los nuevos enfoques (Galassi,

2004).

5-  Década de ‘90 (Modelo de desarro-
llo sustentable)

La década del "90 en América Latina trae
como lastre la violencia de los “70 y los "80;
es un paisaje de recesion con deuda publica
denominado "la década perdida". Entre otras
cosas se destacan las inflaciones e
hiperinflaciones descontroladas en los
paises de América Latina. Logicamente los
efectos de estas crisis repercutieron en los
90 de diversas maneras. Dieron argumentos
para justificar severas criticas a la gestion
del estado (casi monopolica, asistencialista
y prebendista), asi como su efectividad y
eficacia para entender los problemas de los
paises. En consecuencia, se promueve la idea
del "estado minimo" impulsado por el
consenso de Washington, que busca redu-
cirlo a sus roles tradicionales de: seguridad,
defensa, educacion y justicia (Thornton,
20006).

La receta de los 90' significo, entre otras
cosas, la apertura comercial sustentada sobre
rigidos esquemas de estabilidad monetaria,
desregulacion de los mercados de trabajo y
financieros, reestructuracion y moderni-
zacion del aparato del estado, privatizacion
de la politica salarial, reduccién del déficit
fiscal, transferencia al sector privado de la
titularidad del patrimonio publico y, cierta-
mente, tender a ser un buen pagador de la
deuda externa (Thornton, 2006).

Esta vision impuso también que lo rural
significaba, en América Latina, la actividad
agroexportadora. La sociedad rural, los
sectores campesinos y productores fami-
liares, las comunidades rurales, son vistos
como aportes de mano de obra para la
economia urbana, o para las actividades
agroexportadoras en forma no permanente.
La consecuencia es que la década del 90" es
también llamada de la exclusion social. Esto
contribuyd fuertemente a que el desarrollo y
la extension rural no estuvieran en la agenda
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de los gobiernos. La aplicacion estricta de
las recetas antes sefialadas trajo consigo
efectos palpables en cuanto al aumento de
la pobreza, la pérdida de empleos y/o el
aumento de la precariedad de los mismos. La
exclusion también se manifesté en las
dificultades al acceso de la tierra, la vivienda,
la educacion, la comunicacion, la salud y la
justicia. Estos problemas afectaron y afectan
a grandes sectores de la poblacion rural del
continente (Thornton, 2006).

Durante la década del "90 cuando los
primeros integrantes del grupo social de la
Facultad terminan sus respectivas capacita-
ciones, se comienzan a gestar los primeros
trabajos de docencia e investigacion social,
ya desde una optica influenciada por la
capacitacion de postgrado. Estos aconteci-
mientos fueron acompafiados por un
reconocimiento mayor desde otras catedras,
facultades y organizaciones, propio del
momento histérico transcurrido, que impulsé
ain mas la investigacion y trabajos sociales.

Como resultado de todo este proceso se
conforma un grupo humano capacitado y
solido, reconocido dentro de la Facultad, y
que comienza a generar transformacion y
actividades importantes dentro de la vida
institucional.

Uno de los indicadores de este recono-
cimiento institucional, mencionado en el
parrafo anterior, se materializa en la participa-
cion del grupo docente en la comision
curricular, que comienza a estudiar la reforma
del plan de estudio de la carrera de Ingeniero
Agrénomo impartiendo una gran influencia
de la Extension Rural en el perfil profesional
repercutiendo en el plan curricular.

El comienzo de la influencia del grupo
profesional que tenian a su cargo dictar los
conceptos de la temdtica de Extension Rural
se origina durante los afios 1995 y 1996 que
junto al incentivo del proyecto FOMEC
(Fomento para la Educacion) se comenzo a

rever el plan de estudio con el objetivo de
modificarlo. Luego de varios afios de
discusiones y propuestas se concluye, el |
de enero de 1998, con la aprobacién e
implementacion del nuevo plan para la carrera
de Ingeniero Agrénomo.

El eje de la transformacion del nuevo plan
radica en la inclusién de los Nodos de
Integracion. Un punto basico de la diagrama-
cion de los nodos es que no tienen conteni-
dos propios, sino que integran y transversa-
lizan los contenidos de las materias especi-
ficas.

Otro aspecto esencial del nuevo plan de
estudio lo podemos identificar en la
importancia otorgada a las materias no
tecnologicas, que se agrupan en tres ejes:
eje extension; eje humanistico y eje socio-
econdmico. A continuacion se describen las
asignaturas pertenecientes a cada eje y su
correspondiente afio de dictado:

Eje Extension
1° Aio: Introduccioén a la agronomia
2° Aio: Sociologia Rural.
3° Aiio: Desarrollo Rural.
4° Afio: Extension Rural.

Eje Humanistico
1° Afio: Formacion humanistica 1.
Filosofia.
2° Aiio: Formacién humanistica 1.
Introduccion a la epistemologia.
3° Afio: Formacién humanistica I1I.
Introduccidn a la ética.

Eje Socioeconémico
4° Afo: Economia Agraria y Mercadeo
Agropecuario.
5% Afio: Administracion de las
Organizaciones y Politica y Legislacion
Agraria.
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La inclusion de la temdtica de Extension
Rural en el perfil del profesional tuvo una
gran influencia en el marcado cambio de plan
de estudio del afio 1998. En el mismo se
destacan grandes modificaciones con
respecto al perfil anterior delimitando sus
lineamientos basados en metodologias de
ensefianza participativa contextualizados en
el uso de conceptos de sistemas con una
solida participacion en la formacion del
egresado a través de capacitacion y actuali-
zacion permanente. En el Cuadro | se presen-
tan las principales diferencias entre el perfil
de 1998 y el anterior producto de la influencia
realizada por las temdticas pertenecientes a
la Extension Rural.

MATERIALES Y METODOS

Enfoque de la investigacion

En el marco de las ciencias sociales, con
énfasis en lo educativo en que se desarrolla
el presente trabajo se conduce a plantear una
investigacion de tipo cuali y cuantitativa de
caracter exploratorio con una complemen-
tacion experimental a través de la realizacion
de encuestas y su correspondiente andlisis.
A su vez se la podria definir de caracter
comparativo, al plantear paralelos (variables)
entre los distintos perfiles del ingeniero
agrénomo, en referencia al paso del tiempo
(Sierra Bravo, 1991 citado por Galassi,
2004).

Cuadro 2: Comparacion a través dé distintos elementos de andlisis entre el plan anteriory el plan

de 1998.
Elemento de Andliss Plan Anterior Plan 1998
Estructura curricular Rigida Semiflexible
Pe rfil d el egresado Gensralists Generalista con opciones de

profundizacién en campos

Metodologia de ensefianza

Pasiva, enfoque reduccionista,
obsolescencia de medios y
equipamientos de campo y laboratorio

Participativa, nuevas tecnologia,
auto-aprendizaje, modernizacién
de gabinetes y laboratorios

Formacion e inserciéon
profesional

Empirista (tendencia al uso de
“recetas”)

Uso de conceptos de sistemas,
analisis de procesos, uso de
herramientas matematicas
(tendencia a la conduccion de
procesos dinamicos)

Organizaciéon académico-
administrativa

Protagonismo de catedra,
departamentos poco funcionales en el
aspecto académico

Areas tematicas integradas
horizontal y verticalmente

Presentacion d e contenidos

Desagregados (estructura disciplinaria)

Inte grados por nodos y procesos
productivos

Contenidos basicos
(matematica, fisica y quimica)

Disciplinarios, poco significativos

Adecuacion a las necesidades del
perfil, utilizacién permanente

Formacion del egresado

Cursos aislados, carreras de
especializacion y maestria

Capacitacion y actualizacion
permanente, adecuada a
escenarios cambiantes (etapa de
profundizacion)

Fuente: UNL-FCA, 1999.
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Elementos de analisis

Los elementos para la realizacion de este
trabajo se agrupan en las siguientes tema-
ticas:

" Los perfiles y su correspondiente plan
curricular del ingeniero agronomo de la FCA-
UNL pertenecientes a los afios 1978 y 1998-
1999.

" La inclusion del eje social a lo largo de la
carrera del ingeniero agrénomo.

" Las encuestas realizadas a los egresados
de la FCA-UNL entre los ingresos 1961 y
2001.

Técnica de recoleccion de datos

Con la intencién de realizar una investi-
gacion que permita identificar los enfoques
tedricos y metodoldgicos utilizados en el
presente trabajo, se utilizaron dos técnicas
para la obtencion de los datos: el andlisis de
documentos y la encuesta.

El andlisis de documentos persiguié un
cardcter comparativo de los perfiles
diagndsticos determinando en los mismos el
grado de inclusién e influencia que present6
la tematica correspondiente a la asignatura
Extension Rural.

El cuestionario (o encuesta) constituye
uno de los instrumentos esenciales de la
investigacion social, y en algunos casos el
unico medio que se utiliza para establecer
contacto entre el investigador y las personas
investigadas (Ander-Egg, 1971).

La finalidad del cuestionario es traducir
los objetivos de la investigacion en
cuestiones particulares, o sea, planear una
serie de preguntas que, respondidas por las
personas interrogadas, permitan -previa
elaboracion- verificar las hipdtesis
preliminares o estudiar el hecho propuesto
en la investigacion. Las respuestas son
formuladas por escrito y no requiere la pre-
sencia del entrevistador (Ander-Egg, 1971).

La eleccion de la encuesta como elemento

de investigacion de este trabajo se justifica
debido a la posibilidad que brinda de poder
en principio tratar de lograr un elevado
numero de personas que compongan la
muestra, sobre todo cuando se realiza a
través de medios electréonicos, como en este
caso. Ademads se considera como ventajosa
la posibilidad del anonimato suponiendo que
lograria mayor libertad en las respuestas y
menor riesgo de distorsiones. Al no tener
contacto directo en este caso con el encues-
tado, se lograria una mayor homogeneidad
en el andlisis de las preguntas que integran
el cuestionario, posibilitando la realizacion
de su correspondiente analisis estadistico.

Se utilizé un cuestionario semiestruc-
turado via correo electrénico, con preguntas
cerradas y abiertas. En la elaboracion del
mismo se tuvo la precaucion de que los
interrogantes fueran claros, precisos y
comprensibles (Sampieri ef al, 2006) debido
a la imposibilidad de ayudar al informante
cuando no ha comprendido las preguntas o
instrucciones.

La modalidad para su implementacion
implico el envio via correo electrénico de las
encuestas en el marco formal y avalado por
la Catedra de Extension Rural de la FCA-UNL.
Las encuestas completas se recibieron en el
mismo correo dentro de una fecha limite de
entrega previamente fijada. El plazo de
recepcion de encuestas contempl6 un tiempo
considerable para asegurar el mayor niimero
posible de encuestas completas, disminu-
yendo el porcentaje de cuestionarios sin
respuesta o la recepcion tardia de los mismos
después de la fecha indicada que consecuen-
temente no son utilizables.

Para poder alcanzar los objetivos del
trabajo, determinando la influencia de la
asignatura de Extension Rural en el perfil del
egresado, se tomo como punto de inflexion
el afio 1998 donde se incluy6 en el plan
curricular tal asignatura, junto a otras
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asignaturas de las Ciencias Sociales. Es asi
que se dividi6é a los egresados en dos
cohortes: los egresados que ingresaron entre
1961-1997 (C.1.) y los que ingresaron entre
1998-2001 (C.2.). Entre 1961 y 2001 se
graduaron en la FCA-UNL 1554 ingenieros
agronomos de los cuales 901 (58%)
ingresaron antes de 1998 y los restantes 653
(42%) ingresaron después de 1998 (Fuente:
Alumnado de la FCA-UNL, Sistema de
informacion SIU Guarani). Para la obtencion
de la lista de correos electronicos utilizada
se acudiod a la base de datos disponible del
Centro de Graduados de la Facultad que
represent6 el 39% de los mismos. En el Cuadro
2 se detalla las composiciones de las
muestras.

El disefio de la base de datos, procesa-
miento y resultados se realiz6 con la colabo-
racion del Observatorio Social de la Univer-
sidad Nacional del Litoral.

RESULTADOS Y DISCUSION

Anadlisis de Resultados

Al momento de realizar el andlisis de las
encuestas recibidas, la composicion de las
muestras, resulté en un 13% de respuestas
con respecto al total enviado (poblacion
disponible). Si bien la metodologia utilizada
se adaptaba a la disponibilidad de tiempo y
recursos con que se contaba, en este analisis
prevalecieron sus desventajas no aseguran-
dose un elevado nimero de respuestas. Las
principales limitantes que se presentaron
fueron la falta de datos de los correos perte-
necientes a los egresados de la C.2. (Cuadro
3, enlarelacion 2/1)y la desactualizacion de
los correos de los egresados que pertenecen
a la C.1. (Cuadro 4, en la relacién 3/2). Sin
embargo nos encontramos con una limitante
externa propia de la falta de respuesta por
parte de los encuestados independiente-

Cuadro 2: Composicion de las muestras.

Egresados E-mail base de datos
Ingreso Numero % Numero %
1961 -1997 901 58 488 81
1998-2001 | 653 | 42 116 19
TOTAL 1554 100 604 100 |
Fuente: Elaboracion propia
Cuadro 3: Composicion final de la muestra (Continiia en el Cuadro 4).
Egresados (1) E-mail base de Relacion Reb otados
th (1) datos (2) 21 (3)
Ingreso Numero Numero % Numero
1961 - 1997 901 488 54 159
1998 - 2001 653 116 18 14
TOTAL 1554 604 l J 73 J

Fuente: Elaboracion propia
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mente a qué grupo pertenezca (Cuadro 4, en
% de respuestas). Por lo tanto la composicion
final de la muestra sobre la que se realizo el
analisis se puede observar en el Cuadro 4.

Comenzando con el estricto andlisis de
las encuestas recibidas, el mismo se realizo
de una manera cuantitativa con algunos
matices cualitativos propio de las respuestas
abiertas permitiendo la expresion de los
encuestados.

En funcién de la actividad realizada al
momento del egreso (primer trabajo) y la
dedicacién actual, se reclasificaron y a su
vez se dividieron por ingreso, en las
siguientes categorias:

* Asesoramiento grupal: profesionales
cuyas acciones estan orientadas a promover
el desarrollo rural a nivel local o regional. Su
objeto de trabajo es la region o comunidad
que excede las individualidades de los
productores. Sus medios o instrumentos de
trabajo se basan en la comunicacién y
educacion a grandes grupos de personas a
través de mensajes radiales o televisivos,
medios escritos o algunos medios
interpersonales y la movilizacion y animacion
de las instituciones vinculadas al sector
agropecuario de la region para realizar
acciones conjuntas y coordinadas.

* Asesoramiento técnico: profesionales

cuyas actividades estan dirigidas a los
productores de una manera individual. Su
principal objeto de trabajo es la empresa
agropecuaria. Sus medios o instrumentos mas
usuales se caracterizan por la relacion
interpersonal directa individual o grupal
(recorridas a campo, reuniones de discusion,
presentacion de alternativas de solucion,
calculo de indicadores técnicos y de
productividad, analisis de costos, planifi-
cacion productiva, etc.).

* Comercio: profesionales cuyo objeto de
trabajo es a nivel de componente o subsis-
tema. Se concurre a solucionar una problema-
tica puntual (controlar alguna aplicacién de
agroquimicos, cdalculo de raciones para los
animales, control de la ordefiadora, etc.), te-
niendo en cuenta como fin principal la venta
de insumos.

* Docencia: incluye aquellas actividades
relacionada a la ensefianza sin incluir al nivel
universitario.

* Otros: contempla aquellos trabajos que
no se adecuan dentro de las categorias
anteriores (investigacion, propietarios de
empresas, entre otras).

El mayor porcentaje de los encuestados
pertenecientes a la C.1. desarrollaron su
primer trabajo como ingeniero agronomo en
asesoramiento técnico (35 %) y comercio

Cuadro 4: Composicion final de la muestra (continuacién Cuadro 3)

Rel;gién 4=[(2) - (3)] Respuestas Respondieron
Ingreso % Numero Ndmero(5) % %=[(5) / (4)]
1961 - 1997 33 329 40 70 12
1998 - 2001 12 102 17 30 17
TOTAL 431 57 100

Fuente: Elaboracion propia
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(35%) en partes iguales Con respecto a los
egresados pertenecientes a la C.2. el aseso-
ramiento técnico especialmente (41%) y el
asesoramiento grupal junto al comercio (23%
y 24%, respectivamente) fueron las princi-
pales dreas de desarrollo de los egresados.
Es de destacar que en la C.2. el area de
asesoramiento incluyendo el técnico y grupal
representan el 64% mientrasen la C.1. el drea
solo representa el 47% (Cuadro 5).
Realizando el mismo anélisis anterior pero
utilizando la dedicacién actual de los
encuestados se observan las mismas tenden-
cias como se puede apreciar en el Cuadro 6.
Cuando se realiza un andlisis de larelacion

entre el primer trabajo y la dedicacién actual
dentro de cada cohorte se puede observar la
estabilidad laboral de cada grupo, teniendo
en cuenta que la estabilidad se representa
por aquellos encuestados que tienen la
dedicacién actual igual a su primer trabajo.
Los encuestados pertenecientes a la C.1.
presentan la mayor estabilidad laboral en el
area comercial (71,4%). Por su parte los
pertenecientes a la C.2. presentan la mayor
estabilidad en el area de asesoramiento
técnico y asesoramiento grupal (50% y
42,9%, respectivamente). Estas relaciones se
pueden observar en el Cuadro 7y Cuadro 8,
representadas por la interseccién en cada

Cuadro 5: Primer trabajo como ingeniero agronomo (1961-1997) C.1. y (1998-2001) C.2.

Encuestados Encuestados %
Numero

Ci1 c2 Ci1 C.2
Asesoramiento Grupal 4 12 23
Asesoramiento Técnico 14 7 35 41
Comercio 14 4 35 24
Docencia 0 5 0
Otros 2 13 12
TOTAL 40 17 100 100

Fuente: Elaboracion propia con apoyo del Observatorio Social.

Cuadro 6: Dedicacion actual como ingeniero agrénomo (1961-1997) C.1 y (1998-2001) C.2.

Encuestados Encuestados
Numero %

CA c.2 C.1 c.2
Asesoramiento Grupal 8 4 20 23
Asesoramiento T écnico 8 6 20 35
Comercio 16 4 40 24
Docencia 0 2 0
Otros 7 3 18 18
TOTAL 40 17 100 100

Fuente: Elaboracion propia con apoyo del Observatorio Social.
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cuadro entre las mismas dreas. Sin embargo,
ambas cohortes presentan una similar
estabilidad laboral considerando todas las
categorias (C.1.50%y C.2.41,2%).

Por lo tanto los egresados pertenecientes
ala C.1. manifiestan mayor participacion del
area comercial en el primer trabajo y
dedicacion actual presentando la mayor
estabilidad en la misma area. Lo mismo ocurre
con los egresados en la C.2. pero sobre el
area de asesoramiento. Esta situacion se
puede argumentar cuando se observa el
cuadro 9y 10 que relaciona el primer trabajo
realizado como ingeniero agrénomo con el

sentimiento de preparacion del encuestado
al momento de egresar de la facultad y tener
que enfrentar la vida profesional. En el mismo
se puede observar que dentro de los
encuestados que se sentian preparados
pertenecientes a la C.1. se desarrollaron en
el area comercial (33,3%) y en el
asesoramiento técnico (40 %). Mientras los
encuestados que se sentian preparados
pertenecientes a la C.2. se desarrollaron en
el asesoramiento tanto técnico como grupal
(44,4% y 33,3%, respectivamente). Una de
las similitudes entre ambas cohortes es que
dentro de los que no se sintieron preparados

Cuadro 7: Relacion entre el primer trabajo y la dedicacion actual como ingeniero agronomo

(1961-1997) C.1.

Dedicacién actual
Asescramiento | Asesaramiento " .
Gupal Técrico Comercio | Docencia | Otros Total

B gf:;a’"e“ 2|00 | 2|400% 1/200% | 0[0% |of 0% 5| 100,0%
trabaj i
wn’l’f ﬁ;\s::"m° 2| 143% | 4|286% 5|%7% | 1|71% |2/ 143% | 14| 1000%
Irenien | Gomercio 1| 71% 2[143% 10(714% | 0(0% |[1(71% | 14| 100,0%
Agrénomo

Docencia 2| 1000% | 0|0% 0| 0% 0[0% |o0|0% 2| 100,0%

Orros 1| 200% 0| 0% 0| 0% 0(0% |4|800% | 5|1000%

TOTAL 8| 200% 8 | 20,0% 16[400% | 1|25% | 7| 17.5% | 40 | 100,0%

Fuente: Elaboracién propia con apoyo del Observatorio Social.

Cuadro 8: Relacion entre el primer trabajo y la dedicacion actual como ingeniero agronomo

(1998-2001) C.2.

Dedicacién actua
- Glpiar;mb m;’m - Camercio | Docencia Qtios Total
Brbvier éﬁ“’;{"‘"‘m" 2| 500% 1| 250% 1]250% [0|o% | ofo% 4| 100,0%
Trabajp | Asesoramierto
pese ol e 2| 286% 3| 429% 2|286% [0/ 0% | oo 7| 100,0%
Ingeniero P
paeniere | Comerci 0| 0% 1| 250% 1[250% [0 0% | 2|s00% | 4] 1000%
Docencia o| 0% o] 0% olo%x |o|oe | oo 0| 100,0%
Otros o 0% 1] 50.0% olox [olee | 1|00 | 2] 1000%
TOTAL | 4[235% 6| 353% al235% [0 [ 3] wen [ 7] 00%

Fuente: Elaboracion propia con apoyo del Observatorio Social.
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el mayor porcentaje se dedicé al drea
comercial (C.1.36%y C.2.37,5%)

Una apreciacion general teniendo en
cuenta el sentimiento de preparacion de cada
cohorte es que los ingresados en la C.1. (37%)
se sintieron menos preparados para enfrentar
la vida profesional que los C.2 (53%). La
mayoria de los que no se sintieron preparados
dentro de la C.1. manifestaron que fue por
falta de conocimientos practicos, otros

consideran que "nos falté mas intercambio
con el productor, para interpretar de mejor
manera (y en menos tiempo) sus nece-
sidades, sus limitaciones, sus actitudes, sus
miedos, sus prejuicios, sus valores", si bien
otros aclaran también que "el proceso de salir
creyendo 'no saber nada' es légico de
cualquier estudio universitario (y més de uno
tan amplio como el nuestro) y no tiene que
ver con la preparacion profesional recibida,

Cuadro 9: Relacion entre el primer trabajo como ingeniero agrénomo y el sentimiento
de preparacion para enfrentar la vida profesional (1961-1997) C.1.

En los primeros anos de ejerdcio de la profesion, ¢ se
sinti6 preparado para enfrentar la vida profesional?
S| NO Total
n i
gffgg{am'e"m 1]6.7% 4 [16,0% 5| 125%
Asesoramiento N o ]
P viiis | Téerizo 6| 40,0% 8 | 32,0% 14 | 350%
como Comercio 5] 33,3% 9| 36,0% 14 | 350%
Ingeniero -
Agrénomo | Docencia 21 13,3% 0|0% 50%
Otros 116,7% 4 |16,0% 51| 125%
Total 15| 100,0% 25 | 100,0% 40 | 100,0%

Fuente: Elaboracion propia con apoyo del Gbservatorio Social.

Cuadro 10: Relacion entre el primer trabajo como ingeniero agrénomo y el sentimiento
de preparacion para enfrentar la vida profesional (1998-2001) C.2.

En los primeros afos de ejerdcio de la profesion, ¢ se
sinti6 preparado para enfrentar la vida profesional?
Sl NO Total
gsrj;;’am'e"m 3| 33,3% 112,5% 4| 235%
?Z;sggm'e"m 4| 44,4% 3 | 37,5% 7| 41,2%
Primer trabajo -
como Comercio 1]11,1% 3|37,5% 4|23,5%
Ingeniero Docercia 0| 0% 0|0% 0| 0%
Agrénamo
Otros 1111,1% 1112,5% 2111,8%
Total 91 100,0% 8| 100,0% | 17 | 100,0%

Fuente: Elaboracion propia con apoyo del Observatorio Social.
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por lo que el hecho de haber respondido
negativamente esta consigna no depende de
la Facultad en si, sino de una conducta de
cada uno". Asimismo los egresados de la C.2.
tienen la misma percepcion respecto a la
formacion en aspectos practicos.

Todos los egresados, independientemen-
te de a que cohorte pertenecen, consideran
muy importante el area social como
integrante relevante de la curricula de asigna-
turas teniendo una correspondiente influen-
cia en el perfil del ingeniero agronomo. Los
S/D (sin datos) corresponden a encuestados
que no contestaron la pregunta (Cuadro 11).

Algunos en la C.1. justifican como
importante el area de las sociales porque
"fundamentalmente porque vivimos y nos
desarrollamos en sociedad, porque trabaja-
mos con personas, con familias, etc.
Debemos entender que el desarrollo del
sector depende de las personas que lo inte-
gran y por lo tanto los Ings. Agrs. tenemos
un rol importantisimo en las cuestiones
relacionadas con el area social". A su vez
otros consideran que "primero y siempre
trabajamos en ambientes humanos, con
comunicacion, cerca de latoma de decisiones,
ademds no debemos olvidarnos de que nos
debemos formar no s6lo como ingenieros
agronomos, sino fundamentalmente como
hombres y universitarios, con una vision

integradora, de interdisciplinariedad y de
trabajo en equipo (de alli que creo que los
nodos, desde el punto de vista de la
formacion pueden ser claves y los incluyo
como sociales también)". Cabe destacar que
"tener como uUnico objetivo 'maximizar
beneficios econdmicos' es una visiéon muy
cortoplacista. En nuestra profesion, en la que
trabajamos mayormente en areas rurales, el
efecto de nuestro accionar como profesio-
nales tiene un altisimo impacto social, por
ende, entender qué efecto en la sociedad
tiene nuestro accionar como profesionales
agronomos es de gran relevancia". Ademas,
dentro de este grupo muchos interpretaron
solo al drea social como sinénimo de "ética
profesional".

Con respecto a los C.2., algunos
consideran importante al area social "en
primer lugar porque es una caracteristica
diferencial de nuestra facultad que debe
conservarse. Y desde el desarrollo de la
profesion no trabajamos con cultivos o
animales, trabajamos con personas por lo que
hay que aprender a desenvolverse en el
ambito de las sociedades rurales". Ademas,
"uno no puede trabajar profesionalmente si
no-es consciente de que cada rubro exige
conocer y argumentar cada actividad diaria
a las exigencias del desarrollo de una region,
pais hasta incluso grupos de paises que solo

Cuadro 11: Importancia del area social en la formacién del ingeniero agrénomo para C.1. (1961-

1997) y C.2. (1998-2001).

}, é;sfirhbbirténitefenilaifdrmacﬁ')n &él'iingeniero agrénomo el area y
social?
sl NO S/D Total
Entre 1961-1997 31| 77.5% 0 0% 9 [ 22,5% 40 | 100,0%
i’:’;‘r’edsi Entre 1998-2001 16 | 94,1% 0 |0% 159% 17 | 100,0%
Total 47 | 82,5% 0/0% | 10[17,5% 57 | 100,0%

Fuente: Elaboracion propia con apoyo del Observatorio Social.
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se comprende si se manejan elementos como
los que se dan en estas materias, igualmente
creo que se podrian dar en menos horas que
las asignadas y buscando otros métodos més
préacticos que exijan al alumno entender los
conceptos..." Resumidamente se podia
aclarar que el area social representa "una
diferenciacién con el técnico que el profesio-
nal debe tener".

Con respecto a Extension Rural como
asignatura solo los egresados de la C.2. la
cursaron como tal, considerando que su
aporte radica en que al trabajar con personas
se debe comprender y encontrar la mejor
manera para transmitir los conocimientos de
una manera claray sencilla.

Teniendo en cuenta otros aportes
generales realizados por los egresados, dentro
de la C.1. se destacan dos opiniones: "es
importante no pensar que lo que no aprendés
en la facultad, no lo aprendés mas. En la etapa
recibido/laboral cualquier empleador te
capacita para trabajar. Es necesario generar
confianza!"; "los estudiantes deberian inter-
cambiar mas con productores, antes de egresar
de la facultad, con el objetivo de facilitar la
comunicacién posterior".

Dentro de la C.2. opinan que "intentando
hacer un aporte en cuestiones relacionales
que he visto funcionales a nuestras tareas
puedo nombrar algunos puntos que son

absolutamente ttiles: métodos de trabajo en
grupos: temas reconocimiento de roles y
manera de interactuar con ellos; teoria de
resolucion de conflictos (hay mucho, pero
vale la pena ver algunas propuestas
practicas); y algunos aspectos relacionados
a PNL (Programacion Neuro-Lingiiistica)
ayudan de sobremanera a desactivar
mecanismos de rechazo y mejorar la apertura
a las propuestas técnico - gerenciales". Y
que "seria muy importante tener materias que
nos formen en el area comercial (negociacion,
marketing, etc.) debido a que esta es la salida
laboral mas demandante actualmente".
Cuando se le pregunté a los egresados si
el plan de estudio estaba orientado a una
determinada area, los encuestados de la C. 1.
contestaron en su mayoria (67,5%) que si,
expresando que la orientacién correspondia
a la produccioén lactea representado por la
respuesta de un encuestado de la C.1.: "y
creo que es logico, que en una cuenca lechera
importante como en la que esta ubicada la
facultad de Esperanza, el plan se oriente hacia
esa actividad". Sin embargo, los resultados
que corresponden a los encuestados de la
C.2,, se encuentran en proporciones similares
(S158,8%yNO41,2%) (Cuadro 12).
Teniendo en cuenta estos resultados se
puede inferir que el plan de estudio del afio
1998 trajo aparejado la formacion de un perfil

Cuadro 12: Orientacion del plan de estudio hacia una determinada drea para C.1. (1961-1997)

y C.2. (1998-2001).

Durante el cursado de la carrera, ¢ sintié que el plan de
estudio estaba orientado a una determnada area?

Sl NO Total
Afio de Entre 1961-1997 27| 67,5% 13 | 32,5% 40 | 100,0%
Ingreso Entre 1998-2001 10 | 58,8% 7 |1 41,2% 17 | 100,0%

Fuente: Elaboracion propia con apoyo del Observatorio Social.
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mas generalista que promovia la interpre-
tacion del ambito agropecuario como un
sistema interrelacionado entre suelo-clima-
planta-animal-hombre necesario para el éxito
del asesoramiento del mismo. Contra-
riamente sucedia con los planes anteriores
al 1998 donde la interrelacion del sistema
estaba compuesta por suelo-clima-planta-
animal y el asesoramiento desde este punto
de vista lograba éxitos técnicos a través del
uso de "recetas" de manera irregular propios
de la falta de interpretacion de las verdaderas
necesidades a satisfacer.

Finalmente dentro de los egresados
pertenecientes a la C.1., el 55% sinti6 que el
perfil profesional con el que fue preparado
concordaba con el perfil demandado al
momento del egreso. Mientras que los de la
C.2.,el 70,6% sintio6 que el perfil ofrecido se
encontraba correlacionado con el
demandado (Cuadro 13).

Este aumento de concordancia entre el
perfil ofrecido y el demandado, luego del afio
1998, corresponde a un cambio del punto de
vista del sistema, como se desarroll prece-
dentemente, que posiblemente repercutio en
un mejor asesoramiento por parte de los
egresados, donde anteriormente se dijo que
dentro de la C.2. fueron los que mejor
preparados se sintieron. Por lo tanto podria

inferirse que el perfil ofrecido brindo mejores
herramientas para formar egresados con
mayor capacidad para brindar asesoramiento.

La evaluacion del perfil demandado al
momento de egreso por parte de los encues-
tados se realizo a través de una escala (Fig.
1). Como se puede observar en la figura
ambas cohortes presentan las mismas
tendencias, donde el perfil mas demandado
es el comercial con un leve aumento a favor
de la C.2., seguido por el asesoramiento que
se mantiene constante en ambos grupos.

Consecuentemente esto afirma lo
observado en el Cuadro 13, que al mantener-
se constante la demanda en el drea de
asesoramiento y al ofrecerse (luego del 1998)
un perfil con mejores herramientas dentro de
dicha area se logra un mejor ajuste entre el
perfil demandado y el ofrecido.

Sin embargo para aumentar la correlacion
entre el perfil demandado y el ofrecido, se
deberia atender a la mayor demanda en el
area comercial. Esta apreciacion concuerda
con lo expresado por un encuestado de la
C.2.: "senti que estaba orientada a el aspecto
productivo y que posiblemente seria nece-
sario orientar un poco al futuro profesional
en la parte comercial. Ya que al fin de cuentas
la parte comercial termina apareciendo
siempre en un trabajo".

Cuadro 13: Similitud entre el perfil profesional ofertado y el demandado para C.1. (1961-1997) y

C.2. (1998-2001).

Recién egresado, ¢sinti6 que el pefil profesional con que
habia sido formado concordaba con el perfil demandado

en el momento?
T

S| NO Total

] Entre 1961-1997 22 | 55,0% 18 | 45,0% 40 | 100,0%

f;‘g‘r’eﬁ Entre 1998-2001 12| 70,6% 5 | 29,4% 17 | 100,0%
Total 34 | 59,6% 23 | 40,4% 57 | 100,0%

Fuente: Elaboracién propia con apoyo del Observatorio Social.
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Figura 1: Evolucion de la valoracion de la demanda por parte de los encuestados. * 0,00-No
demandado, 1,00-Poco demandado, 2,00-Medianamente demandado y 3,00-Muy demandado.

Fuente: Elaboracion propia.

CONCLUSIONES

Los resultados aqui presentados corres-
ponden a la primera etapa de este estudio.
Una mayor profundidad en la evaluacién
requerira superar las limitantes experimen-
tadas en este trabajo para poder ahondar en
la investigacion propuesta, lo que supone
como primera instancia aumentar la
disponibilidad de correos electrénicos,
principalmente de los jovenes egresados y
mantener actualizada la base de datos de los
ya disponibles.

Si bien estos resultados son promisorios
y exploratorios, dejan indicios de la influencia
que tiene la inclusion del eje de las sociales
sobre el perfil del egresado de la FCA-UNL,
apuntando a una faceta antes no lograda:
contemplando al hombre como parte
integrante y formadora del sistema agrope-
cuario.

Los principales cambios se pueden
asociar con la correlacién entre el perfil
ofrecido y el demandado en el édrea del

asesoramiento, producto de la inclusion del
hombre en la interrelaciéon con el sector
agropecuario, comprendiendo que
representa el principal actor en la toma de
decisiones. Esto se observa argumentado
que luego del afio 1998, se aument6 el
porcentaje de participacion de los egresados
en el drea de asesoramiento, teniendo una
mayor estabilidad en el mismo, acompafiado
implicitamente con un mayor sentimiento de
preparacion de los egresados vinculados a
tal drea.

La linea de trabajo generada permite
retomar el vinculo con los egresados y
rescatar sus experiencias para ajustar asi el
perfil profesional de formacién con el
demandado. Seria interesante protocolizar
la forma de trabajo generada y utilizarla en el
resto de las éareas, desarrollandola
periédicamente como forma de mantener el
vinculo con los egresados y aprovechar el
aporte de los mismos para las futuras
transformaciones curriculares. Lo planteado
buscaria obtener profesionales preparados
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para desarrollarse en el medio laboral
demandado en el momento de egreso,
teniendo en cuenta la integridad de los
conocimientos que deben tener y el criterio
que deben aportar en el desenvolvimiento
de su profesion, siempre trabajando con ética
profesional.

Si bien el area de las sociales en el campo
de la agronomia (Sociologia Rural, Desarrollo
Rural, Extension Rural y Desarrollo Regional)
se ha estudiado desde diversos campos
tedricos-académicos, este trabajo pretendi6
trascender tal marco y enfocarse en lo
humano del profesional, teniendo en cuenta
la comprension de los hechos sociales mas
que su explicacion, recuperando de éste
modo la mirada desde las ciencias humanas
en la vida profesional. Se considera que
faltaria una etapa subsiguiente donde se
busque la forma de obtener mayor cantidad
de respuestas.
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