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RESUMEN

El objetivo de esta investigacion es conocer el comportamiento estratégico de las diferentes
agrupaciones apicolas que operan en el ambito de la provincia de Santa Fe y Este de Cordoba.

La metodologia utilizada fue la de estudios de casos multiples, seleccionados por informantes
calificados.

El analisis de las entrevistas realizadas permiti6 reunir las organizaciones en 2 grupos de acuerdo
al mercado de destino principal donde los apicultores entregan su produccion: venta directa a
importador o mediante un exportador/acopiador. Las opciones estratégicas seguidas por cada
organizacion se analizan bajo el marco analitico propuesto por Ansoff (1988).

En el proceso de pensar las estrategias se promueve una mayor integracion de los socios, activa la
evolucion y adaptacion y favorece el logro de los objetivos organizacionales; fomenta la confianza
y lealtad, bases cognitivas en la construccion del capital social de cada organizacion. Trabajar en
el seno de las mismas es esencial para su supervivencia.

Palabras claves: apicultura, agrupaciones, economia social, planificacion estratégica, estrategia

corporativa.
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SUMMARY

Strategies in beekeeping groups of Santa Fe Province and East of

Coérdoba (Argentina).

The aim of this research is to understand the strategic behavior of different beekeeping groups

operating in provinces of Santa Fe and East of Cordoba. The methodology used was a multiple-

case study selected by informants.

The analysis of the interviews brought together the organizations into 2 groups according to

the main target market where beekeepers deliver their production: direct sales to importers, or

through middlemen-exporters. The strategic options pursued by each organization are analyzed

under the analytical framework proposed by Ansoff (1988).

In the process of thinking the strategies is promoted greater integration of partners, is enabled the

evolution and adaptation and is fostered the achievement of organizational objectives, builds trust and

loyalty, building knowledge bases in capital organization. Work within them is essential to its survival.

Key words: beekeeping, groups, social economy, strategic planning, corporative strategy.

INTRODUCCION

Las agrupaciones en la actividad apico-
la juegan un papel trascendente para insertar
la produccién primaria en la cadena de valor
del producto, dado que la mayoria de los api-
cultores producen a pequefia escala, a tiem-
po parcial y exhiben una gran dispersion.

Los beneficios de la accion colectiva
realizada a través de las agrupaciones han
sido ampliamente justificados con suficien-
te evidencia empirica (Uphoff & Wijayarat-
na, 2000; Reardon et al., 2005; Reardon et
al., 2008; Barham & Chitemi, 2009; Hellin
et al., 2009). La superacion de altas barre-
ras de entrada y la disminucion de los cos-
tos de transaccion para acceder a insumos y
productos, son algunas de las ventajas que
las organizaciones de productores obtienen
y facilitan el acceso a mercados, posibili-
tando la insercion eficaz en las cadenas de
valor (Pingali et al., 2005; Poulton ef al.,
2005; Markelova, 2008).

Aunque las organizaciones de pro-
ductores no proveen claros beneficios en
el acceso a los mercados de commodities

sin diferenciacion (Hellin et al., 2009), si
lo mejoran particularmente en productos
agricolas con mayor valor agregado por
actividades de procesamiento o a través de
comercializacion conjunta. También pue-
den contribuir al bienestar de sus miembros
ofreciendo otros servicios (Travadelo et al.,
2012), facilitando el acceso a innovaciones
e informacion y buscando oportunidades
de generar valor agregado al producto o de
diferenciarlo para poder acceder a nuevos
mercados. Hay evidencia empirica que la
accion colectiva puede ayudar a los pro-
ductores a reducir las barreras de entrada,
aumentando su poder de negociacion frente
a compradores e intermediarios, mejorando
la coordinacion entre la oferta y la demanda
(Thorp et al. 2005; Markelova et al., 2009).

La planificacion estratégica es uno de
los pasos de la direccion estratégica que
orienta y focaliza el devenir ordenado de
una organizacién. Permite identificar el/los
caminos que son necesarios recorrer para
poder alcanzar los objetivos organizaciona-
les (Robbins & Coulter, 2005). Novkovic &
Power (2005) y Martin Lépez & Ruiz Gue-
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