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RESUMEN 

La producción de frutales en el centro de Santa Fe sufre importantes pérdidas causadas por aves. 
El daño se puede controlar mediante redes antipájaros que ofrecen efectiva protección. El objetivo 
de este trabajo fue evaluar las pérdidas producidas por aves y la factibilidad financiera de la 
instalación de una red antipájaro sobre un cultivo de manzano. Se aplicó la técnica de formulación 
y evaluación de proyectos, para la instalación de la red antipájaros en manzano en el CECIF-
FCA-UNL. La inversión evaluada a 7 años, fue de 41.042 $/ha, arrojó un VAN de 8.765 $/ha, un 
periodo de repago de 4 años y una TIR de 16,17 %, siendo la relación B/C de 1,23. Se determinó 
como umbral una pérdida de producción de 25 % a partir de la cual es conveniente realizar la 
inversión. Se concluye que la inversión es viable particularmente con niveles de daños altos.
Palabras claves: Daño por aves; Red antipájaro; Manzano.

SUMMARy 

Evaluation of the financial viability of installing exclusion netting in apple 
(Malus domestica), in Santa Fe (Argentina).
Fruit production in Santa Fe area suffers important losses caused by birds. The damage can be 
controlled by the use of exclusion net. The aim of this work was to evaluate the losses produced by 
birds and the financial feasibility of the installation of exclusion net in an apple crop. Formulation 
and evaluation of projects was a technique applied to evaluate this investment, considering seven 
years of life project. The investment was $ 41,042 / ha, and the incoming was $ 8,765 / ha/year,  so 
the repayment period was four years and IRR of 16.17%, the ratio B / C of 1.23. It was determined 
a production loss of 25% as breakeven point from which the investment is desirable. Investment is 
viable, particularly with high levels of damage.
Key words: Bird damage, Exclusion net; Apple crop.
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INTROdUCCIÓN 

En la provincia de Santa Fe, la 
superficie destinada a cultivos de frutales 
es de 1200 ha y representa un 0.2 % de 
la producción nacional, distribuida de la 
siguiente manera: frutales de carozo 630 ha; 
525 ha de cítricos (Cadena Frutihortícola 
Santafesina, 2008). En los últimos años, 
principalmente en la zona centro-este se 
favorecieron emprendimientos comerciales 
de duraznero, cítricos, manzano, higuera, 
frambuesa y zarzamora. Estos cultivos 
fueron planteados como una actividad 
complementaria y a pequeña escala, 
buscando optimizar el uso de los recursos 
humanos ociosos del grupo familiar o de la 
empresa y disminuir la intermediación en la 
comercialización (Travadelo et al., 2011).

La implantación de distintos cultivos 
como mandarina, naranja, durazno, 
manzano e higo en pequeñas superficies 
asegura la producción durante la mayor 
parte del año. Pero también es una provisión 
continua de alimento para las aves. En 
Argentina, existen antecedentes de daños 
por aves en cultivos de durazno, manzana, 
pera, naranja y mandarina (Bruggers et al., 
1998; Mareggiani et al., 2007; Giayetto, 
2009). Entre las especies asociadas a los 
daños, se citan las palomas (Columba spp. 
y Zenaida auriculata) principalmente en 
cultivos de carozo y la cotorra argentina 
(Myiopsitta monachus) en frutales de 
carozo y pepita. Además pueden producir 
daños los horneros (Furnarius rufus), 
zorzales (Turdus spp.) y calandrias (Mimus 
spp.) (Giayetto, 2009; Scotta & Sánchez, 
2010). 

En la selección de técnicas de manejo 
para disminuir las pérdidas producidas por 
aves, es necesario considerar, además de 
los costos y la efectividad de las medidas 

a implementar, factores como la seguridad 
y la aceptación de la sociedad. Entre 
las técnicas de menor impacto sobre el 
ambiente podemos mencionar la exclusión 
mediante la utilización de redes, es un 
método físico para prevenir el acceso y los 
daños producidos por aves. Este método si 
bien es efectivo, por su alto costo solo se 
justifica en aquellos cultivos de alto valor, 
como frutales con destino para exportación 
o cuando los daños son muy importantes 
(Tracey et al., 2007). En la región centro de 
la provincia de Santa Fe no se han realizado 
evaluaciones de la factibilidad económica 
de la instalación de red antipájaro en cultivo 
de manzano, teniendo en cuenta los daños, 
los rendimientos zonales y el valor de la 
producción en los mercados locales. 

El objetivo de este trabajo fue evaluar 
las pérdidas producidas por aves y la 
factibilidad financiera de la instalación 
de una red antipájaro sobre un cultivo de 
manzano en la zona central de la provincia 
de Santa Fe. 

MATERIALES y MÉTOdOS 

La evaluación de las pérdidas produci-
das por aves se realizó en el Campo Experi-
mental de Cultivos Extensivos y Forestales 
(CECIF) de la FCA - UNL (31º 37’S, 60º 
35’W), durante las campañas 2009; 2010 y 
2011, en un cultivo de manzano de 10 años 
de implantado, a una distancia de 4 m entre 
plantas y de 3 m entre líneas, de los culti-
vares EVA IAPAR 75; Caricia IAPAR 77 
y Princesa. El sistema de conducción fue 
de palmeta de brazos oblicuos, utilizando 
postes cada 12 m en la línea, con una altura 
de 5 m y 4 alambres de alta resistencia para 
la conducción de las ramas. La observación 
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de los daños en frutos se realizó en el 30 % 
de las plantas, contando los frutos dañados 
y sanos en cada planta, con una frecuencia 
semanal, desde que los frutos alcanzaron el 
60 % del tamaño varietal hasta comienzo de 
maduración, aparición del color típico de la 
variedad (desde 76 hasta 81 según la Escala 
BBCH) (Bleiholder, 1996). 

Para la evaluación de la factibilidad 
económica de la instalación de una red an-
tipájaros se aplicó la técnica de preparación 
y evaluación de proyectos (Sapag Chain 
y Sapag Chain, 2008; Sapag Chain, 2001; 
Pascale, 2005). Es una técnica que busca 
recopilar, crear y analizar, de manera sis-
temática, un conjunto de antecedentes eco-
nómicos que permiten juzgar cualitativa y 
cuantitativamente las ventajas y desventa-
jas de asignar recursos a una determinada 
iniciativa. Está orientado a ofrecer informa-
ción pertinente para la toma de decisiones, 
en este caso, en una fase de prefactibilidad, 
adoptándose una óptica privada para su 
análisis.

Las definiciones económicas sustan-
tivas a considerar en los cálculos, son los 
siguientes:

Costo adicional actualizado: Es el cos-
to incremental que surge de la inversión 
correspondiente a la compra de la red, ma-
teriales para su instalación y la mano de 
obra necesaria a valores del 5 de abril de 
2013. Considerando que para la colocación 
se utiliza como soporte la estructura de la 
espaldera, cubriendo con la red todos los la-
terales y la parte superior del cultivo. El VR 
de la inversión representa sólo la estructura 
fija de sostén una vez concluida la vida de 
la inversión (7 años).
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Donde: CA: Costo adicional  
Ia: Costo de la inversión o Valor Resi-

dual de Inversión
C: Coeficiente de actualización del 

j-ésimo año (10%)
n: Duración de la inversión 
j: Año i 
Ingreso adicional actualizado: Repre-

senta la producción anual valorizada de 
manzanas que fue protegida por la malla 
antipájaro.

                     

Donde: IA: Ingreso adicional
Ia: Producción adicional valorizada  an-

ual
C: Coeficiente de actualización del 

j-ésimo año (10%)
n: Duración de la inversión 
j: Año i

Se consideran en la evaluación los cos-
tos directos adicionales que involucra la 
inversión a partir de los datos consignados 
en la experiencia realizada de aplicación de 
una malla antipájaros a una plantación de 
manzana, y como ingresos adicionales, la 
producción diferencial valorizada, según 
los niveles de daños observados. A partir de 
los ingresos y costos adicionales se calcula 
el saldo neto de cada año, como la diferen-
cia entre ambos. 

Los criterios financieros de decisión 
calculados sobre el flujo de caja elaborado 
son: Valor Actual Neto (VAN), Tasa Inter-
na de Retorno (TIR), Relación Beneficio/
Costo (B/C) y Período de repago. A su vez, 
se determinaron los puntos de equilibrio 
en relación al desempeño de las variables 
consideradas críticas, tales como precio, 
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rendimiento y umbrales de daño (Tracey et 
al., 2007).

Para el cálculo de VAN y B/C, el flu-
jo de caja se descuenta a una tasa de corte 
del 10% anual real, usual en inversiones de 
riesgo similar en el sector agropecuario.

RESULTAdOS y dISCUSIÓN 

En este trabajo la mayoría de los daños 
observados en frutos fueron ocasionados 
por la cotorra argentina (Myiopsitta mona-
chus). 

De la Peña (2001) menciona a los frutos 
de manzano, entre otros, como uno de los 
recursos alimenticios de esta especie, en 
las provincias de Córdoba y Santa Fe. Las 
pérdidas de producción fueron altas en las 
3 campañas, llegando a ser prácticamente 

totales en el año 2011. En cada campaña se 
observó un aumento de las pérdidas con re-
specto al año anterior (Cuadro 1). 

El Cuadro 2 exhibe los distintos com-
ponentes de esta inversión que totaliza 
41042$. La mano de obra es un componen-
te importante de los costos representando 
en conjunto, 19%. La red representa el 77% 
del total que deberá ser renovada después 
del 7º año (duración máxima de la garantía 
del producto).

La evaluación de la inversión se reali-
za considerando el 30% de estimación de 
pérdidas. Se evidencia la conveniencia de 
la instalación de la red antipájaros, ya que 
genera un VAN de 8765 $, una TIR 16,17% 
superior a la tasa de corte (10%) y una rel-
ación B/C superior a 1. La inversión tiene 
un período de repago de 4 años (Cuadro 3).

Bajo estas condiciones, el umbral mí- 
nimo de precios que justifica la inversión 

Cuadro 1: Porcentaje de frutos de manzano dañados por aves en 3 campañas. 

Cuadro 2: Inversiones requeridas en la instalación de una malla antipájaros. 
Base de cálculo: 1 ha.

Fuente: Elaboración propia.

Año Porcentaje de frutos dañados por aves 
2009 47,06 ± 33,06 
2010 69,81 ± 25,67 
2011 94,44 ± 7,66 

 

Insumos Unidades Cantidad 
(unidades) 

Total 
($) 

% de Inversión 
Total 

Red romboidal de polietileno 
de alta densidad. AP 20 mm 
x 20 mm. 

rollo 30 31500 77 

Estacones de 1,4 m poste 20 800 2 
Torniquetes unidad 27 270 1 
Alambre alta resistencia metro 800 472 1 
Mano obra  Jornales 50 8000 19 
   41042 100 
 



Revista FAVE - Ciencias Agrarias 12 (1 - 2)  2013   |                                                               59

Evaluación de la factibilidad financiera

es de 2,47 $/kg, 17,7% inferior a los 3 $/
kg fijado originalmente, y un umbral míni-
mo de producción de 12,3 kg/planta, 17,8% 
inferior a los 15 kg/planta establecido ini-
cialmente.

La figura 1 muestra la evolución del 
VAN en función de los distintos porcentajes 
de pérdidas de producción. Por debajo del 
punto de quiebre, 25% de pérdida de pro-
ducción, la inversión no es conveniente. 
Por arriba de este punto comienza a ser 
conveniente.

Estudios previos en el distrito Orange - 
New South Wales - Australia (Tracey et.al. 
2007) han establecido umbrales menores de 

Cuadro 3: Criterios financieros de decisión para la instalación de una red antipájaros en 
Manzana. Porcentaje de daño por pérdida de producción = 30%.

Fig. 1: VAN en función de diferentes % de pérdida de producción por aves. Tasa de corte 10%.
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15 % en vides, pero considerando una tasa 
de corte menor y una menor incidencia de 
daño por aves.

La relación B/C muestra un desempeño 
similar encontrando el umbral, relación 1, 
en pérdidas de producción de 24% (Fig. 2).

Para finalizar, se sensibilizó el modelo 
observando el efecto de aumentos en los 
precios o en la producción. Un aumento del 
10% en la producción o en el precio obteni-
do disminuye el 8 % el umbral de pérdidas 
(22%); mientras que un aumento del 20% 
en ambas variables genera una disminución 
de 9% sobre el umbral de pérdidas obtenido 
(21%).

Criterio de decisión unidad Valor 
VAN $ 8.765 
TIR % 16,17 
B/C  1,23 

Período de Repago años 4 
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Figura 2: Relación B/C en función de diferentes % de pérdida de producción por aves.     
Tasa de corte 10%.
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CONCLUSIONES

La instalación de red antipájaro es una 
tecnología probada para controlar los daños 
que realizan las aves en cultivos frutícolas. 
Se concluye a partir de los datos obtenidos 
que, a niveles de daño altos, como los ob-
servados, la protección con red es una in-
versión conveniente.

 Expectativas de mayor precio y pro-
ducción, favorecerían la conveniencia de la 
inversión, generando retornos económicos 
superiores.

Futuros estudios serán necesarios para 
comparar esta práctica con otros sistemas 
de manejo de aves plagas, así como su con-
trol desde una perspectiva integral.
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