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EVALUACION DEL IMPACTO SOBRE EL MARGEN
BRUTO DE UN CONJUNTO DE ESTRATEGIAS DE
MANEJO EN LA ACTIVIDAD LECHERA

ROSSLER, N.t ; GIUSIANO, J.2 & BLANGETTI, D.2

RESUMEN

Utilizando la metodologia de estudio de caso se compard el margen bruto de un tambo ubica-
do al oeste de la provincia de Coérdoba, con su manejo habitual versus una situacion hipo-
tética mejorada del mismo. El objetivo fue evaluar el impacto econémico de algunas es-
trategias de manejo que mejoran los indicadores productivos y reproductivos del sistema.
Los problemas identificados estan vinculados a cuestiones de manejo del rodeo en particular y del sis-
temaen general: elevado porcentaje de rechazoy muerte de animales, bajas cargaanimal, relacion VO/
VTyproducciénindividual de leche, ventade animalesen categoriasregulares, elevado nivel de gastos
sanitarios. La solucién de estos problemas mediante la implementacion de estrategias de manejo de
bajo o nulo costo repercutid de manera positiva en el margen bruto, principalmente por un incremento
en losingresos. Elmargenbruto de lasituacion mejoradaduplicé al margen bruto de lasituacionactual.
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ABSTRACT

Impact assessment of dairy farm management strategies on gross margin.
Gross margin of a dairy farm located west of Coérdoba (Argentina), with its usual ma-
nagement, was compared versus its hypothetical improved scenario, using the metho-
dology of case study. The objective was to evaluate the economic impact of some ma-
nagement strategies that improve the productive and reproductive system indicators.
The problems identified were: high percentage of rejection and death of animals, low stocking,
relationship VO/VT and individual production of milk, sale of animals in regular categories, high
level of health costs. The solution of these problems by implementing management strategies
with low or no cost, impacted positively on the gross margin, mainly due to an increase in re-
venue. The gross margin improved scenario, doubling the gross margin of the current situation.

Key words: dairy herd management, gross margin, case study.
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INTRODUCCION

Los principales objetivos productivos de
los sistemas lecheros son: obtener un terne-
ro por vaca por afio, una alta produccion de
leche por lactancia y una mayor cantidad de
lactancias poranimal. El logro de los mismos
depende del manejo que llevan adelante los
recursos humanos que alli se desempefian.

Segun Sanchez (15), un objetivo a lo-
grar en un tambo con un adecuado nivel
productivo, es el de 4 a 5 lactancias en la
vida de una vaca, lo que genera una necesi-
dad de reposicién del 20 % al 25 % anual,
de este modo se llega al momento de venta
del animal de descarte con una condicion
corporal que permite acceder a catego-
rias de venta de mayor precio como vaca
buena, de acuerdo a la denominacion del
mercado de carnes. Esto implica la nece-
sidad de un menor ndmero de vaquillonas
destinadas al reemplazo y un excedente de
las mismas para venta o crecimiento del
rodeo. Ademas, las vacas tienden a produ-
cir mas leche conforme van madurando.

La situacion real de muchos sistemas
productivos de Argentina es que la necesi-
dad de reposicion (que surge de la suma de
rechazos mas mortandad de vacas) supera
el 30 %, lo que indica que la vida producti-
va de las vacas se ubica en torno a las 3 lac-
tancias o, incluso, menos (6, 13, 7, 10). Las
principales causas documentadas de dis-
minucion de la longevidad del rodeo estan
relacionadas a la baja produccion de leche,
las bajas tasas de fertilidad, cuestiones sani-
tarias (como mastitis y problemas podales)
y la muerte de los animales (6, 12, 10, 5).
Muchos de estos problemas se encuentran
relacionados directamente con cuestiones
de manejo de la explotacién y del rodeo.

Con el objetivo de evaluar el impac-

to econdmico de un conjunto de estra-
tegias de manejo en un establecimiento
lechero que garantice adecuados niveles
productivos y reproductivos, se compa-
ro el margen bruto de un tambo ubicado
al oeste de la provincia de Cordoba, con
su manejo habitual, versus una situacion
hipotética mejorada del mismo sistema.

Los objetivos especificos fueron identi-
ficar los problemas de manejo del rodeo le-
chero del caso de estudio seleccionado, por
un lado, y estimar el impacto econémico
derivado de la implementacion de estrate-
gias mejoradoras de los problemas hallados.

MATERIALES Y METODOS

El trabajo se ejecuta en un establecimien-
to lechero ubicado al oeste de la provincia de
Cordoba, en el departamento San Justo. El
manejo que se realiza sobre el rodeo en esta
explotacion es representativo de los tam-
bos de la Cuenca Lechera Central Argentina.

Para responder al objetivo propuesto, se uti-
liza la metodologia de estudio de casos porque
es una herramienta valiosa de investigacion y
permite la observacion de las conductas de las
personas involucradas en el fenémeno de estu-
dio (17). El método es apropiado para investi-
gaciones exploratorias en las ciencias sociales
y especialmente en la direccion de empresas
(3). Se reconoce, como lo afirma Yin (17), que
el estudio de casos no permite una generaliza-
cion estadistica; pero si constituye una aproxi-
macion analitica capaz de ilustrar o representar
un marco tedrico no conocido y aportar nuevos
puntos de referencia o convertirse en una base
cierta de nuevos proyectos de investigacion.

Se comparan los margenes brutos del mismo
establecimiento lechero bajo dos escenarios:
uno real, donde se considera el manejo del ro-
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deo que se realiza normalmente (denominan-
dose a esta situacion “caso de estudio”), y uno
hipotético mejorado, donde se tiene en cuenta
un manejo adecuado del rodeo (denominéando-
se a esta situacion “caso de estudio mejorado”),
para lo cual se recurre a bibliografia especifica
y a la consulta con informantes calificados (mé-
dicos veterinarios e ingenieros agronomos) que
desempefian su actividad en la zona de estudio
y en el mismo establecimiento. Por manejo
adecuado del rodeo se entiende la eliminacion
de los errores que generan las principales cau-
sas de rechazos de animales a una edad tem-
prana o que impactan de manera negativa en
los indicadores productivos y reproductivos.

Para la identificacion de los problemas de
manejo, se utiliza la técnica de observacion
cientifica directa participante que consiste en
observar el caso de estudio, interactuar con el
propietario, los operarios y los asesores (agro-
nomos Yy veterinarios) de las explotaciones le-
cheras y registrar los datos necesarios para el
posterior andlisis. Los datos utilizados son re-
gistrados en planillas confeccionadas ad hoc.

Las planillas de registro de datos estan di-
vididas en dos partes. Por un lado el planteo
técnico, que engloba la superficie destinada
a pasturas y a silaje, el racionamiento de va-
cas en ordefio y vacas secas y la cantidad de
rollos consumidos por vaca. Por otro lado, los
parametros productivos y reproductivos: carga
animal, cantidad de vacas en ordefio, cantidad
de vacas totales, produccion diaria y producti-
vidad de cada tambo, porcentaje de reposicion
de vaquillonas, porcentaje de venta de vacas,
porcentaje de paricion, porcentaje de vacas en
ordefio sobre vaca total. Ademas, se registran to-
das las causas de rechazo y muerte de vacas en
el establecimiento en el ciclo productivo jun”14-
jul"15. El analisis de la informacion aportada
por estos datos permite identificar los principa-
les problemas relacionados al manejo del rodeo.

Evaluacion del impacto sobre el margen bruto

El margen bruto es una medida econdmica
de resultado que se calcula como la diferen-
cia entre los ingresos y los gastos directos de
una actividad. En el caso de la actividad tam-
bo, los ingresos estan constituidos por la venta
de leche y carne (vacas de rechazo y terneros
machos) descontados los gastos de comercia-
lizacion. Los gastos directos son generados
por alimentacion (renovacion y conservacion
de pasturas, verdeos, rollos, silo, balanceado,
entre otros) y distribucion del alimento; crian-
za de terneros y recria de vaquillonas; sanidad
(insumos veterinarios y honorarios profesiona-
les) y reproduccion; mano de obra, energia eléc-
trica, productos de limpieza y control lechero.

Los precios utilizados para la valoracion de
los productos corresponden al mes de julio del
afio 2015 y se obtienen, en el caso de la leche,
de la Cooperativa de Tamberos Limitada Morte-
rense (3,22 $ I-1) y de la Cooperativa Agricola
y Ganadera de Morteros limitada en el caso de
la carne (vacas de rechazo buenas 13 $ Kg-1,
vacas regulares 8,50 $ kg-1, y terneros 650 $
cab-1). Los gastos de comercializacion con-
siderados son del 12 % e incluyeron los gas-
tos de comisiéon del vendedor, de balanza, de
guias y el impuesto de caminos. Los precios
de los insumos corresponden a julio de 2015,
y son tomados de firmas comerciales zonales.

RESULTADOS Y DISCUSION

Identificacién de problemas de manejo
del rodeo lechero del caso de estudio
seleccionado

La explotacion lechera tomada como caso de
estudio pertenece a una empresa agropecuaria
familiar ubicada al oeste de la provincia de Cor-
doba, en la Cuenca Lechera Central Argentina.

Los tomadores de decision de la empresa se
encuentran bajo el asesoramiento permanen-
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te de un contador y un ingeniero agrénomo.
Todas las tareas de rutina del tambo (ordefio,
crianza de terneros, alimentacion del rodeo,
inseminacion artificial de vacas y vaquillonas,
etc.) son realizadas por dos personas. Se con-
tratan operarios de manera permanente en la
empresa para realizar actividades especificas
como el manejo del mixer y la distribucion del
silo, desmalezado de las pasturas y manejo del
equipo de picado y siembra. Dos médicos ve-
terinarios aportan sus servicios en cuestiones
vinculadas al control reproductivo y sanitario,
como asi también la atencion de casos clinicos.

Respecto al manejo de la explotacion, se
destaca la superficie destinada a praderas (50 %
de la superficie total) y reservas (silo de maiz
y silo de alfalfa). La rotacion pastoril utilizada
es: Alfalfa 1 — Alfalfa 2 — Alfalfa 3/Maiz 2da
— Maiz 1ra; no se realizan verdeos de invier-
no ni de verano. Se implementa un sistema de
pastoreo rotativo, con la premisa de priorizar
la conservacion de la pastura que es el alimen-
to de menor costo para la produccién de leche.

El rodeo se encuentra dividido en dos lotes,
en el que se considera el nivel de produccién y
los dias de lactancia. La conformacion de la ra-
cion diaria es la misma para los lotes de punta

Tabla 1. Indicadores generales de la explotacion

y cola =36 % de alfalfa, 36 % de silo de maiz
y 28 % balanceado— aunque varia la cantidad
total de materia seca consumida por cada lote,
siendo mayor en los lotes de punta. La dieta del
rodeo preparto estd compuesta por balancea-
do, silo de maiz y rollo de alfalfa a discrecion.

La realizacion de control lechero men-
sual brinda informacién sobre indicado-
res productivos y reproductivos que el
empresario utiliza para la toma de deci-
siones relacionadas al manejo del rodeo.

Se implementa inseminacion artificial,
utilizandose en promedio 2,5 pajuelas por
vaca total. En vaquillonas se utiliza semen
sexado, lo que es considerado como una al-
ternativa de mejora de la reposicion (11).

En la Tabla 1 se muestran indicado-
res generales de la explotacion analizada.

Respecto a las variables que refieren al tama-
fio (superficie promedio, cantidad de vacas y pro-
duccion diaria), el establecimiento en estudio se
ubica por encima del tambo medio argentino, se-
gun un informe elaborado por Centeno et al. (2).

La carga animal resulta baja comparada con
el tambo medio argentino (2) y baja con relacion
a la receptividad del mismo establecimiento.

Indicadores Unidades Caso de estudio
Superficie total ha 240
Vacas totales cab 292
Vacas en ordefio cab 170
Relacion VO VT % 58
Carga Animal cab ha™ 1,2
Produccion diaria I . 3310
VO 20,2
Grasa Butirosa % 3,59
Proteina Bruta % 3,27
Mano de obra dedicada al ordefio cantidad de personas 2
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La relacion VO VT-1 también es baja (indi-
caria el logro de un ternero cada aproximada-
mente, un afio y medio a dos afios). Esta rela-
cion se encuentra directamente vinculada a un
manejo reproductivo inadecuado, a pesar del
uso de inseminacion artificial y de que se lle-
van registros reproductivos muy completos.

Carga animal y relacién VO/VT son in-
dicadores de eficiencia fisica que deben ser
considerados en los sistemas lecheros porque
se encuentran directamente relacionados a
la productividad de leche por unidad de su-
perficie y, consecuentemente, a los ingresos.

Los niveles de proteina bruta y grasa butirosa
se encuentran alrededor de los valores considera-
dos normales para la raza Holando Argentino (4).

En la Tabla 2 se muestran indicado-
res de productividad del caso de estudio.

Laproductividad de leche por hectareaesbaja,
principalmente debido a la baja carga animal y
relacion VO VT-1. Lo mismo ocurre con la pro-
ductividad de lamano de obra, si se tiene en cuen-
ta el tipo de instalaciones de ordefio existentes
(espina de pescado a 90° con fosa y 16 bajadas).

En la Tabla 3 se presentan indica-
dores especificos del manejo del rodeo.

Evaluacion del impacto sobre el margen bruto

El tambo posee valores aceptables de porcen-
tajes de prefiez al primer servicio, alrededor del
60 % sobre el total de vacas. Este indicador es
importante porque de acuerdo a Glauber (9), la
fertilidad es consecuencia del manejo reproduc-
tivo; cuando éste es inadecuado la fertilidad del
rodeo no se expresa en plenitud. Se brinda servi-
cio a las vaquillonas con un peso adecuado, pero
laedad de las mismas resulta mayor a las tedricas;
por lo que se puede deducir que la preparacion de
las vaquillonas al primer servicio es poco inten-
sificada. Los porcentajes de paricion son bajos.

Las vacas enfermas son separadas
del resto del rodeo al momento del orde-
fio y se llevan registros de los animales a
los cuales se les efectud algin tratamiento.

Para la crianza de terneros se utiliza el
sistema de estacas, y se prioriza evitar el
contacto entre los animales para evitar la
transmisién de enfermedades contagiosas.

Segln Berra y Osacar (1), se consideran va-
lores normales de mortandad, dentro de un sis-
tema de produccion lactea, un 6 % perinatal, 10
% en crianza, 2 % en recria 1 (2 a 6 meses) y
1 % en recria 2 (6 a 15 meses). Mientras que
la cantidad de vacas a rechazo por afio deberia

Tabla 2. Indicadores de productividad de la explotacion

Indicadores Unidades Caso de estudio
Productividad I ha™afio™ 5758
de la superficie kg GB haafio™ 207
VO pers™ 85
Productividad VT pers™ 146
de la mano de obra | pers™dia™ 1655
ha pers™ 120
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Tabla 3. Indicadores de manejo del rodeo

Indicadores Unidades Caso de estudio
kg/dia vacas de punta 9,2
Suministro de concentrados kg/dia vacas de cola 2
kg/dia vacas secas y 3
preparto
Crianza de terneros Cantidad afio™ 192
Muerte perinatal % 5
Muerte crianza % 10
Muerte recria 1 % 2
Muerte recria 2 % 0,5
Vaca refugo % VO™ 23
Vaca muerta % VO™ 5
Deteccion de celos % 72
Prefiez de vaquillonas % 62
Reposicion de vaquillonas % 28
Paricion % 68
Recuentos de células 3
somaticas (CS) csfem 21.000
Recuentos de unidades
formadoras de colonias UFC/cm?® 260.000
(UFC)

encontrarse en valores no superiores a un 15
% por descarte, 4 % por causas reproductivas
y 4 % por vacas muertas (16). Resultados su-
periores a estos valores son indicadores de de-
ficiencias en el manejo, principalmente desde
el punto de vista sanitario y alimenticio. En el
caso de estudio, los valores de muertes perina-
tales, de cria y de recria se encuentran dentro
del rango considerado normal, posiblemente
por el adecuado manejo de la alimentacién y
la sanidad de los animales. Con respecto a las
vacas, los valores de descarte (incluyendo des-
cartes por causas reproductivas) y muerte supe-
ran a los que se consideran adecuados, lo que
indica la presencia de problemas en el manejo.

70

Elevados valores de descarte y muerte llevan
aunacortamiento de la longevidad del rodeo e in-
crementan el porcentaje necesario de reposicion.

Las principales causas de rechazo en el tambo
en estudio son los problemas podales y los des-
prendimientos de ubre; del total de vacas vendi-
das, el 30 % se venden con el primer diagnostico
y el 30 % con el segundo. El mal estado de ca-
llejones, patio de comidas y aguadas son facto-
res predisponentes para los problemas podales.
Otras causas registradas de venta de vacas son
los problemas reproductivos, edad (vacas viejas)
y enfermedades como leucosis, principalmente.
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Un elevado porcentaje de las vacas de
rechazo son vendidas dentro de la catego-
ria de vacas regulares®. En un sistema con
un manejo adecuado, no deberia existir
esta categoria de vacas; segin Quinteiro
(14) las vacas de rechazo no deben generar
pérdidas en el tambo sino ingresos por lo
que es imprescindible definir criterios de
descarte y llevarlos adelante. Los datos re-
colectados en el establecimiento informan
que se vendieron 62 vacas en el ciclo de
analisis: 38 como vacas regulares (12 con
problemas podales y el resto por edad y
enfermas —leucosis y mastitis-) y 24 como
vacas buenas (12 con problemas de ubre
y el resto con problemas reproductivos).

Las principales causa de muertes de ani-
males son los problemas en el periparto (fal-
ta de atencion), enfermedades (como la leu-
cosis y la mastitis gangrenosa) y, en menor
medida, intoxicaciones y golpes de calor.

Por ultimo, se mencionan dos indicado-
res de calidad del producto logrado, muy
relacionados con el manejo del rodeo: los
recuentos de células somaticas (CS) y las
unidades formadoras de colonias (UFC)
por centimetro cibico de leche. Los niveles
maximos permitidos son de 400.000 en el
primer caso, y de 200.000 en el segundo,
seguin datos tomados del Cddigo Alimen-
tario Argentino?. Valores de CS superiores
a los establecidos son indicadores de pro-
blemas de mastitis en los animales (debi-
do a la accion de agentes patdgenos o por
problemas en las unidades de ordefio).

Evaluacion del impacto sobre el margen bruto

Cantidades elevadas de UFC son indica-
tivas de problemas de higiene, vinculados
a la incorrecta rutina de ordefio o a la in-
adecuada limpieza de las instalaciones de
ordefio. El establecimiento analizado posee
valores de UFC y CS por debajo del limite.

En resumen, los principales proble-
mas de manejo del rodeo lechero en-
contrados en el caso de estudio son:

- Elevado porcentaje de rechazo (23
%) y muerte de animales (5 %): como se
mencionara precedentemente, la canti-
dad de vacas a rechazo por afio deberia
encontrarse en valores no superiores a un
15 % por descarte, 4 % por causas repro-
ductivas y 4 % por vacas muertas (16).

- Carga animal baja (1,2 cab ha-1):
una carga animal para la zona debe-
ria rondar 1,65 cab ha-1 de acuerdo a
los informantes calificados consultados.

- Relacion VO VT-1 baja (58 %): va-
lores adecuados para la zona -y para el
caso de estudio en particular— deberian
ser aproximadamente 78 %, de acuerdo a
los informantes calificados consultados.

- Vacas con problemas que se venden en
la categoria de vacas regulares. Se mencio-
no que no deberia existir esta categoriaen la
venta de animales del establecimiento, prin-
cipalmente porque el precio logrado por la
venta de esta categoria es 35 % menor al que
podrialograrse con laventa de vacas buenas.

- Produccién individual de los anima-
les 1,2 1 VO-1 dia-1 inferior a lo que po-
dria lograrse mediante un manejo adecua-
do del rodeo, especialmente cuidando los
casos clinicos y los problemas podales.

1.- En cuanto a las ventas de vacas de rechazo, existen dos categorias: las vacas buenas (aproximadamente 610

Kg) y las vacas regulares (aproximadamente 480 Kg).

2.- Ley 18284, Capitulo VIII — Articulo: 556 tris — Alimentos L&cteos. 2010.
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- Gastos en sanidad elevados debido
a la necesidad de tratar animales enfer-
mos, por causas que podrian ser evita-
bles con acciones preventivas de manejo.

Estimacion  del impacto  econé-
mico derivado de la implementa-
cion de estrategias mejoradoras de

los problemas de manejo encontrados

Con el fin de evaluar el cambios en el
margen bruto de la actividad ante la im-
plementacion de algunas estrategias me-
joradoras del manejo del sistema, una vez
identificados los problemas y encontra-
dos los indicadores zonales adecuados,
se compara el margen bruto del caso de
estudio y del caso de estudio mejorado.

En la Tabla 4 se muestran los rubros
que conforman los ingresos del tambo,
de acuerdo a la situacion (actual o me-
jorada) medidos en términos de $ ha-1.

Se tiene en cuenta que las vacas del
tambo manejado correctamente tendrian
una mayor produccion de leche (1,2 litros
de leche més por dia en toda su lactancia).
Para lograr este incremento en la produc-
cién es necesario, entre otras cosas, evitar
la acumulacién de barro y deposiciones
para impedir la generacion de un ambiente
favorable (humedad y microbios) para in-

Tabla 4. Ingresos (medidos en $ ha-1)

fecciones podales asociadas a renguera e
infecciones mamarias asociadas a mastitis.

El establecimiento posee valores ele-
vados de descarte y mortandad que, de
realizarse los controles adecuados, posi-
bilitaria la existencia de 12 vacas mas en
ordefie al afio, con el consiguiente aumen-
to de produccion. Este mayor ndmero de
animales en ordefio mejoraria, ademas, los
indicadores de carga y la relacion VO/VT.

En relacion con la venta de vacas, si el
porcentaje de mortandad fuera 1,5 % me-
nor y se vendieran todas dentro de la cate-
goria de buenas, el productor obtendria un
mayor ingreso. En el caso de los terneros
hay una pequefia diferencia econémica
a favor del modelo hipotético mejora-
do, debido a la menor mortandad de va-
cas que impacta en el nimero de terneros
machos nacidos. La menor mortandad y
la venta de vacas en una categoria supe-
rior pueden lograrse a través de un ade-
cuado manejo sanitario (identificando los
riesgos que existen en cada categoria a
fin de mitigarlos) y nutricional del rodeo.

En la Tabla 5 se muestran los gastos di-
rectos, de acuerdo a la situacion (actual o
mejorada) medidos en términos de $ ha-1.

Respecto a la mano de obra, el sala-
rio de los tamberos es el 10,5 % del total
de la produccién mensual. En el caso del

Fuden Canie | Crodepshoin | Neensa
edudio mejrain %]
IpEa= por woni= Oe Ieshe TA0 1.5 b LR ]
g g wonis ge B eehaes 1378 gl c] e | |
Igresn por venka o8 Iemevos. . . 1] i 7} T
s de wenia ge hasienda 7 it ) +.1d
e neie= onl Eamin 17550 . ¥ || AT
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modelo hipotético mejorado, el tambero
recibiria un ingreso mayor debido al incre-
mento en la produccion de leche. El sala-
rio de los mixeros refiere a la retribucion
que se realiza a las dos personas encarga-
das de la distribucién del silo, tarea que
lleva un tiempo estimativo de 180 minu-
tos diarios. Esta tarea no sufre modifica-
ciones entre los dos sistemas de manejo.

En cuanto a la suplementacién de los
animales, se consumen aproximadamen-
te 1634 kg dia-1 de alimentos balancea-
dos. Esta cantidad se incrementa en el
modelo del tambo en condiciones de ma-
nejo hipotético mejorado, debido al ma-
yor nimero de cabezas, lo cual aumenta
consiguientemente el gasto en este rubro.

Los gastos de sanidad disminuyen en
el caso hipotético mejorado, debido a un
menor uso de farmacos y consultas al ve-

Tabla 5. Gastos directos (medidos en $ ha-1)

Evaluacion del impacto sobre el margen bruto

terinario ante la presencia de animales
enfermos o con problemas. Esto coincide
con lo mencionado por Glauber (8), quien
sostiene que mejorar la sanidad preventi-
va tiene frutos econémicos dada la mayor
produccion que ello ocasiona y los me-
nores gastos en tratamientos curativos.

Los gastos en reproduccion se incremen-
tan en el caso de estudio hipotético mejora-
do, debido al mayor nimero de vacas. Por
el mismo motivo aumentan también los gas-
tos de mantenimiento de equipos, el consu-
mo de energia eléctrica y el control lechero.

El margen bruto de la actividad se obtie-
ne restando a los ingresos los gastos direc-
tos. En la Tabla 6 se muestran los marge-
nes brutos de ambas situaciones (actual y
mejorada) medidos en términos de $ ha-1.

La diferencia en el margen bruto es de
2192 $ ha-1, a favor el caso hipotético me-

Caso de Caso de estudio | Diferencia
Rubro . )
estudio mejorado (%)
Salario Tambero 10,5% s/l leche 1702 1904 11,87%
Salario Mixeros 120.000 $ pers™ afio " 1000 1000 -
Racionamiento 1,40 $ kg™ 3904 3919 0,38%
Renovacioén de pasturas 1970 $ ha™ 361 361 -
Mantenimiento de pasturas 3400 $ ha™ 1743 1743 -
Rollos de 500 kg 160 $ rollo™” 117 117 -
Silaje de Alfalfa* 2800 $ ha™ 583 583 -
Silaje de Maiz 8100 $/ha 4185 4185 -
Sanidad 325 $vaca® 455 412 -9,45%
o - 110$ dosis™
Inseminacion Artificial 4 473 487 2,96%
sexado 148 $ dosis

Mantenimiento de equipos/

) 324 487 50,31%
Limp. Tambo
Energia eléctrica (14kw 4

1 . 1,533 kwh 181 194 7,18%

VO™ mes™)
Control lechero 2 | de leche VO mes™® 55 59 7,27%
Total de gastos directos $ha' 15.083 15.451 2,44%

* Confeccién
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Tabla 6. Margen Bruto medido en términos de $ ha-1

) Caso de estudio Diferencia
Rubro Caso de estudio )
mejorado (%)
Ingresos 17.650 20.210 14,50
Egresos 15.083 15.451 2,44
Margen Bruto 2567 4759 85,39

jorado. Es decir, implementando estrate-
gias de manejo adecuadas que mejoran los
indicadores productivos y reproductivos,
es posible mejorar los ingresos del tambo
(2560 $ ha-1), con un relativamente bajo
nivel de gastos directos adicionales (368
$ha-1), lo que repercute de manera positiva
en el margen bruto de la actividad lechera.
En este sentido, es importante resaltar que
la implementacion de las estrategias de ma-
nejo mejoran los resultados econémicos sin
incurrir en un elevado nivel de inversiones.

CONCLUSIONES

Los principales problemas identificados
en el caso de estudio se relacionaron con
aspectos productivos (elevado porcenta-
je de rechazo y muerte de animales, baja
carga animal, baja produccion individual
de leche, venta de animales en categorias
regulares y elevado nivel de gastos en cues-
tiones sanitarias) y reproductivos (baja re-
lacion VO VT-1). Todos estos problemas
estan vinculados principalmente a cues-
tiones de manejo del rodeo en particular
y del sistema en su conjunto y repercuten
de manera negativa en el margen bruto, a
través de la disminucion de los ingresos.

Si se implementan medidas simples
y a corto plazo como la capacitacion del
personal, si se llevan a cabo acciones
preventivas como el mantenimiento de
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las instalaciones y si se realiza un mane-
jo sanitario, nutricional y reproductivo
adecuado del rodeo lechero, es posible
mejorar los resultados econdmicos en la
actividad, sin necesidad de llevar ade-
lante inversiones importantes de dinero.

Al considerar la importancia econémica
que conlleva el manejo adecuado del rodeo,
es importante reflexionar acerca del desem-
pefio de todas las personas que trabajan en
la empresa. En este sentido, la gestion de
los recursos humanos es fundamental, por-
que de ellos depende el logro de los obje-
tivos del sistema: tareas adecuadamente
definidas, buena comunicacion, capacita-
cién, motivacion y trabajo en equipo, son
aspectos fundamentales a tener en cuenta.
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