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Resumen. Las opiniones acerca de una crisis en los sis-
temas educativos latinoamericanos van ganando espa-
cio en la opinion publica general y son numerosos los
estudios que intentan reconocer y analizar los compo-
nentes claves de este fenémeno. Lejos de considerar
esta coyuntura como un momento critico, lo entende-
mos COMO un escenario que nos invita a pensar, re-
flexionar y debatir sobre la constituciéon de nuevas pro-
puestas para superar la crisis.

En este camino, el presente trabajo recupera el pro-
yecto politico—pedagogico del “Movimento dos Trabal-
hadores Sem Terra” de Brasil en la blsqueda por rea-
lizar aportes a los debates actuales sobre el futuro de
los sistemas educativos regionales, contribuyendo en la
construccién de ejes de una practica pedagégica trans-
formadora, capaz de producir un conocimiento dialécti-
co, democrético y critico de la realidad social.
Buscando potenciar un analisis critico que nos permi-
ta formular conclusiones tedrico-metodolégicas, anali-
zaremos tres dimensiones de su propuestas, la cuales
creemos forman parte esencial del proyecto y nos per-
miten volver a pensar la practica educativa en escena-
rios diversos: la construccion colectiva del conocimien-
to, las propuestas de contenidos orientadas a envolver
y resignificar las practicas cotidianas de los sujetos y la
autogestion democratica.

Key words:
pedagogical practices - education -
democratic self~-management

Abstract. Opinions about a crisis in Latinamerican edu-
cation systems are gaining space in the general public
and there are numerous studies that attempt to recog-
nize and analyze the key components of this pheno-
menon.

Far from considering this situation as a critical mo-
ment, we understand it as an scenario that invites us
to think, reflect and discuss the formation of new pro-
posals to overcome the crisis.

In this way, this paper brings back the political-pe-
dagogical project of the “Movimento dos Trabalhado-
res Sem Terra” from Brazil with the idea to make con-
tributions to current debates on the future of regional
educational systems, contributing to the construction
of axes of a transformative pedagogical practice, capa-
ble of producing a dialectical, democratic and critical
knowledge of the social reality understanding, demo-
cratic and critical social reality.

Seeking to strengthen a critical analysis that allows us
to make theoretical and methodological conclusions,
we will analyze three dimensions of their proposals,
which we believe are an essential part of the project
and allow us to rethink the educational practice in di-
fferent settings: the collective knowledge building, the
proposals with Wrapping-oriented and new meaning
everyday practices of individuals contents and the de-
mocratic self-management.
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1. Amodo de introduccion.

En la actualidad, nos vemos atravesados por un contexto mundial de mul-
tiples crisis que golpean cotidianamente a la educacién, uno de los dere-
chos sociales mas significativos. Lejos de creer que atravesamos una situa-
cioén irreparable, afirmamos junto con René Lourau que “las crisis abren las
puertas de varios futuros posibles” (Lourau, 1998), por lo cual se constitu-
yen en contextos complejos que promueven la reflexion acerca de las teo-
rias, las practicas y las prioridades de los sistemas educativos actuales.
Comenzamos nuestro andlisis desde la conviccion de que las respuestas
formuladas dentro de los sistemas de ensefianza formal no siempre se han
mostrado como las mas adecuadas o suficientes para revertir esta realidad.
En este sentido, en la busqueda por formular aportes a los actuales deba-
tes en torno a la situacién de los sistemas educativos latinoamericanos, a
la vez que a la construccion de posibles caminos desde donde pensar la su-
peracion de tal situacién, se presentan como positivos otros proyectos poli-
tico—pedagdgicos y experiencias educativas que ofrecen una gran cantidad
de alternativas tedricas, politicas, organizativas y educativas. Estos esce-
narios pedagbgicos, diversos y complejos, se constituyen en espacios que
promueven la reflexion y en encrucijadas desde donde es posible detener-
nos a pensar hacia qué horizontes queremos caminar.

Entendiendo al futuro como posibilidad y, en términos de Paulo Freire, a la
esperanza como necesidad ontolégica, ponemos nuestra atencion sobre es-
tos escenarios pedagdgicos en la blsqueda por profundizar las fisuras del
sistema educativo tradicional y desde alli contribuir en la construccién de
ejes de una préactica pedagogica transformadora, capaz de producir un co-
nocimiento dialéctico, democratico y critico de la realidad social.

Con este horizonte analizaremos en el presente articulo el proyecto poli-
tico—pedagdgico del “Movimento dos Sem Terra” de Brasil (en adelante
MST).® Este movimiento nacié a fines de la década del '70 en la region
sur de Brasil y tuvo como punto de partida el campamento de la Encruzil-
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hiada Natalino, en Rio Grande do Sul, en un contexto marcado por una es-
tructura agraria de gran concentracién histérica de la tierra, sumado a la
modernizacion y la expansién del capitalismo en el campo producto de po-
liticas llevadas adelante por el gobierno militar y el aumento del éxodo ru-
ral hacia las grande ciudades por el deterioro de las condiciones de traba-
joy vida en las areas rurales.

Las reivindicaciones originarias del MST fueron la lucha por la tierra y la
Reforma Agraria. Sin embargo, con el paso de los afios han ido sumando
un conjunto de demandas relacionadas con un proyecto mas amplio de
construccion de un modelo de desarrollo nacional, en donde la justicia so-
cial, la inclusion y ampliacion de la ciudadania tiene un lugar privilegiado.
En ese contexto comienzan a ser discutidos los principios del proyecto po-
litico-pedagogico del MST, vinculado al campo y al movimiento de lucha
social por la Reforma Agraria.

Nuestro interés en este proyecto parte de reconocer la puesta en marcha de
un proceso de construccion de una subjetividad no subordinada, asociando
la educacién a la concientizacién, como aproximacion critica a la realidad.
A la vez, recuperamos el abandono que manifiestan de cualquier visién in-
genua y neutral sobre el acto educativo, comprendiendo a la practica edu-
cativa como acto politico, como posibles caminos desde donde construir un
futuro mas inclusivo.

En ese horizonte, el MST entiende a la educacién como un momento com-
plementario de la lucha social en la construccién de hombres en sujetos,
gue no se acomoden a la sumisién del pensamiento dominante, que pue-
dan verse como actores histéricos y agentes transformadores.

Sujetos que sean capaces de “asumir el acto de libertad de nombrar al
mundo (...) en oposicion a la cultura del silencio”.®

En este sentido, es significativa la recuperacién que Rosali Salete Caldart, di-
rigente del Sector de Educacion del MST y pedagoga brasilera, realiza acerca
del peso formador del movimiento y de su lucha ya que “su presencia, su lu-
cha, su organizacién, sus gestos, sus lenguajes e imagenes son educativas,
nos interrogan, chocan y sacuden valores, concepciones, imaginarios, cul-
turas y estructuras. Construyen nuevos valores y conocimientos, una nueva
cultura politica. Forman nuevos sujetos colectivos” (Salete Caldart, 2000).
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El siguiente andlisis busca recuperar aquellos aspectos del proyecto politico—
pedagdbgico que trascienden la realidad misma de los campamentos y asenta-
mientos, en la busqueda por realizar algunos aportes a los debates actuales
sobre el futuro del sistema educativo y construir ejes de una practica pedagé-
gica transformadora, capaz de producir un conocimiento dialéctico, democra-
tico y critico de la realidad social. Para ello, no nos detendremos en una des-
cripcién exhaustiva de las experiencias educativas desarrolladas, sino que in-
tentamos superar el caracter descriptivo en la blsqueda por potenciar un ana-
lisis critico que nos permita formular conclusiones tedrico-metodoloégicas.
Con este objetivo, construimos tres categorias de andlisis que nos permitieron
estudiar el proyecto educativo sem—terra, buscando volver a pensar la practica
educativa en escenarios diversos. Estas categorias son: la forma de construccién
del conocimiento, las propuestas de contenidos y su articulacion con las practi-
cas cotidianas de los sujetos y las formas de gestion y toma de decisiones.

Los documentos con los cuales trabajamos son fudamentalmente los Cadernos
de Educacéo n° 8 (1996) y n° 13 (2005), elaborados por el Sector de Educa-
cién del MST con el objetivo de difundir las discusiones y conclusiones de los
diversos actores que forman parte de la comunidad educativa y que partici-
pan en los debates acerca del proyecto educativo, mediante congresos, asam-
bleas y reuniones.

2. Tejiendo en colectivo.

2.1. La propuesta de construccion de conocimientos.

El primer aspecto emergente de la propuesta a analizar es la premisa de cons-
truccion colectiva de conocimiento. En la blsqueda por reconstruir los princi-
pales elementos para el caso, recuperamos en primer lugar la idea de forma-
cién humana propuesta por el MST.

Esto es analizado por Roseli Salete Caldart, miembro del Colectivo Nacional
del Sector de Educacion del MST, en su trabajo Pedagogia del Movimiento sin
Tierra. EI MST, seglin su propuesta, se constituye como un espacio de forma-
cion humana, y la educacion se transforma en una herramienta fundamen-
tal en ese proceso de formacion. En este contexto particular, que es la escue-
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(4) Caderno de Educacio
n° 8 “Principios da Educacao
no MST” (1996)

—La traduccién es nuestra—

(5) Idem.

(6) Idem.
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la, la toma colectiva de decisiones se traduce en la construccién colecti-
va de conocimiento.

En los documentos elaborados por el sector de educacion del MST estas
decisiones cristalizan claramente. Por ejemplo, en 1997 se manifiesta la
decision de asumir una “Pedagogia de la Cooperacién” que permita provo-
car actividades basadas en la ayuda mutua y en la cooperacion, lo que po-
sibilita romper con las practicas opresivas ejercidas por la escuela tradicio-
nal. Este concepto de cooperacion debe ser comprendido, declaran, en tér-
minos no sélo de relaciones interpersonales sino también como forma de
produccién social de conocimiento.

El principio de la “Pedagogia de la Cooperacion” surge como analogia a
los procesos de cooperacion agricola desarrollados por el movimiento en
asentamientos y campamentos y forma parte de un conjunto de practicas y
contenidos desarrollados por las escuelas del MST que tiene como objetivo
“capacitar para la cooperacion, y también en nuevos comportamientos”.®
La produccién de conocimiento se constituye en una de las dimensiones del
proceso educativo. A partir de su propuesta, el MST esta llamando nuestra
atencion sobre el hecho de que la forma de producir conocimiento es una
practica que puede ser desarrollada dentro del aula de diversas formas, como
asi también que el conocimiento que se pretende construir sera diferente en
cada contexto particular. En este sentido la propuesta del MST, cristalizada en
sus Cadernos de Educacédo es clara. Por un lado, “Las cuestiones de la rea-
lidad son las que orientan la construccion de conocimiento, porque son ellas
las que generan la necesidad de aprender”.® Por otro lado, ese conocimiento
se producira a través de la combinacién de procesos pedagogicos individuales
y colectivos. Asi, sin dejar de lado la dimensién individual, se pone énfasis en
las relaciones colectivas como forma fundamental de construir conocimien-
tos tanto dentro como fuera del aula. En palabras del movimiento “el proceso
educativo es un proceso que acontece en cada persona, pero sélo acontece
si esta persona esta con otras personas y de preferencia con sus iguales. Esto
quiere decir que no es solo la relacion profesor—estudiante la que educa; tam-
bién la relacién entre estudiantes y entre educadores y educadoras”.®

Se pone de relieve asi la necesidad de pensar en una relacién distinta en-
tre educadores y educandos, que potencie un nuevo abordaje de los conte-
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nidos, marcado por la acciéon y la toma colectiva de decisiones. Creemos, jun-
to con los sujetos que llevan adelante el proyecto politico-pedagogico sem—
terra, que es necesario eliminar del aula la figura del educador “explicador” y
del educando “oyente”, como base fundamental de una educacién bancaria
y domesticadora, en palabras de Freire (1972), en la cual los sujetos se con-
vierten en meros depdsitos pasivos de conocimiento prefabricado. Esto termi-
na por eliminar cualquier posibilidad de llevar adelante una creacién de cono-
cimiento, asi como también de lograr la liberacién del sujeto de las ataduras
de su condicién sociopolitica.

En esta linea de pensamiento toma fundamental relevancia la propuesta de
“educacioén dialdgica” (Freire, 1972) recuperada por el MST, al reconocer la
necesidad de que la ensefianza salga del estrecho marco de la transmisién de
contenidos a un sujeto que los acumula, para pasar a hacer un uso diferente
de las capacidades cognitivas del alumno, permitiéndosele cuestionar y some-
ter a examen la informacion, discutirla con sus pares y construir conocimien-
to con ellos.

A partir del andlisis de esta dimensién particular del proyecto politico—peda-
gobgico, nos proponemos no sélo abordar nuestro objeto de analisis en mayor
profundidad, sino también comenzar a trazar algunas lineas del camino por
el que la educacion deberia transitar. En ese sentido, partimos de reconocer,
en primer término, que la verdadera libertad es siempre colectiva vy, recupe-
rando las palabras de Jacques Ellul (2005), “la libertad no consiste en libe-
rarse de los otros sino en liberarse con los otros”. Asi, cada uno de los aspec-
tos seleccionados para nuestro andlisis surgen de decisiones previas respec-
to de cuales son algunos de los elementos centrales de una préactica pedagé-
gica transformadora.

3. Una mirada al entorno: las propuestas de contenidos orientados

a recuperar y resignificar las practicas cotidianas de los sujetos.

Otro aspecto que emerge al momento de analizar la propuesta politico—peda-
gogica del MST es la relacién establecida entre los contenidos trabajados en
el aula y las practicas cotidianas de los sujetos. Asi, al transcurrir las lineas
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(7) Idem.
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de sus documentos y experiencias, asoma la convicciéon de que es nece-
sario pensar una educacion ligada al saber popular, centrada sobre los su-
jetos y sus necesidades y demandas, para desde alli partir hacia la con-
cientizacién.

En este sentido, el contexto que el movimiento procura comprender y dotar
de sentido est4 relacionado con la lucha por la construccion de “otras rea-
lidades”, como asi también con un proyecto politico que formula un nuevo
modelo de desarrollo para Brasil, con una estructura de clases que se pre-
tende eliminar y con el trabajo cooperativo. Como se expone en el Cuader-
no de Educacién n° 8, el horizonte que define el caracter de la educacion
en el MST esta vinculado a “un proceso pedagdgico que se asume como
politico, es decir, que se vincula organicamente con los procesos sociales
gue buscan la transformacién de la sociedad y la construccién de un nue-
vo orden social, cuyos pilares principales sean la justicia social, la radicali-
dad democrética y los valores humanistas y socialistas”.”)

Roseli Salete Caldart plantea en sus trabajos, como reflejo de la propuesta
del Sector de Educacion del MST, que “existe una pedagogia que se cons-
tituye en el movimiento de una lucha social y esa lucha es méas educativa,
o tiene un peso formador mayor, a medida que sus sujetos consiguen com-
prenderla en el movimiento de la historia” (Salete Caldart, 2000). Asi, el
movimiento aparece como matriz pedagdgica pero acompanado de una ex-
periencia escolar que debe tomar esa experiencia para poder potenciar su
peso formador.

La preocupacion con la cuestién educativa en los campamentos y asenta-
mientos surge en las primeras ocupaciones. Tempranamente, como expone
Vitor Machado (Machado, 2008), se va consolidando la idea de una escue-
la que, actuando en un contexto histérico particular, debe asumir las carac-
teristicas del grupo y dar respuestas a sus necesidades. Como relatan los
miembros del MST, esto resultd en la consolidacion de la idea de una “es-
cuela diferente” que, desde los primeros anos del movimiento, los acam-
pados y asentados pretendieron construir, haciendo asi una critica al mo-
delo de escuela formal, heterogénea y tradicional, y de curriculo urbano-
céntrico, que regia hasta el momento en el pais.
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Intentando demostrar la verdadera importancia de la valorizacién de la
practica escolar se elabora, en 1993, el texto A importéancia da préatica na
aprendizagem das criangas. Este, a pesar de no haber sido publicado has-
ta el aflo 2005, Ilama la atencién sobre

la necesidad de construir una metodologia del aprendizaje y la ensefianza, cuyo énfa-
sis esté en el aprendizaje—capacitacion y en el trabajo como ‘objetos generadores’, pro-
curando una educacién de sujetos capaces de intervenir en la realidad concreta, y cons-
truir en la practica este nuevo proyecto del campo y la sociedad, discutido y defendido

por el movimiento.®

Con esto, nos interesa poner de relieve cémo el movimiento, desde sus pri-
meros momentos, intenta profundizar la discusion sobre la necesidad de
pensar y construir una metodologia que parta de la propia practica, pre-
parando a los sujetos para luchar de forma consciente y organizada por la
construccion de una nueva historia. Partir de la practica, significa

partir de una teoria sobre la practica y no de una practica real. Puede ser una teoria mas
elaborada, que encontramos en los libros, en los textos en general, o puede ser una teo-
rizacién mas simple, de alguien que cuenta una experiencia, conversa sobre los hechos o
imagina como puede hacer una determinada cosa. (...) la escuela es apenas el momen-
to de la teorfa. La practica tiene lugar antes, después, pero no durante. (...) las practi-
cas se transforman en temas generadores, o sea, en asuntos—problemas de la realidad
que al ser estudiados generan conocimientos sobre la realidad, que podran ademas ge-

nerar nuevas practicas.®

Hoy, la propuesta pedagdgica del MST innova en tanto respeta y recupera a
las clases populares y sus valores y costumbres e intenta promover y con-
solidar valores como la democracia, el trabajo colectivo y la critica, procu-
rando superar la idea de sujeto como depdsito de informacién poco signifi-
cativa en el medio que la rodea.
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Educagio n° 8 “Principios da
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4., Autogestion: hacia nuevas practicas democraticas.

En el camino por reconocer algunas de las dimensiones fundamentales del
proyecto analizado llegamos al Gltimo punto, relacionado con la toma de
decisiones tanto dentro de la escuela en general, como también dentro del
aula como contexto particular de las relaciones de ensefianza y de apren-
dizaje. A este respecto, en los documentos del MST aparece la idea de au-
togestién democratica fuertemente ligada no sélo a la forma en que dichas
decisiones se ponen en juego en la organizacién del medio (la escuela) sino
también en el establecimiento de los contenidos a trabajar.

Para poder comprender en profundidad la forma de gestién pensada y de-
sarrollada por el MST desde su proyecto pedagégico, es necesario hacer re-
ferencia al concepto de democracia que el movimiento pone en juego. En
su proyecto, éste no estd asociado Unicamente a un sistema que debe ser
trabajado a partir de los contenidos disciplinares, sino también que esta
fuertemente ligado a la dindmica que se promociona dentro del aula y de la
escuela en general. El aula debe ser un espacio de respeto, decisién, disen-
so y tolerancia —como formas de ejercicio primario de la democracia—.
Como se expresa en el Cuaderno de Educacién n° 8: “Considerar la demo-
cracia un principio pedagdgico significa decir que, siguiendo nuestra pro-
puesta de educacién, no basta con estudiar o discutir sobre ella; precisan
también (...) vivenciar un espacio de participacion democratica, educan-
dose por la y para la democracia social”.1?

Desde el equipo de educacién del movimiento, el cual se ocupa de discutir
en profundidad los lineamientos de las politicas pedagdgicas que luego son
debatidos y acordados por todo el colectivo, se intentan promover préacti-
cas que permitan poner en cuestion el modo de ser de la sociedad capita-
lista actual y la cultura que ella reproduce y consolida. Asi, cada sujeto que
integra el movimiento se encuentra en un proceso de transformacién per-
manente, que surge de la propia participacién en un proceso en donde se
pone en juego la alteracion del sistema de manera general. Dicha partici-
pacion exige el establecimiento de posiciones fundadas por parte de los di-
ferentes actores, la toma de decisiones, la superacién de limites recurrien-
do al colectivo, entre otras cosas.
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Es la escuela, para el MST, el primer espacio en donde todo sujeto debe
aprender a tomar decisiones, discutiendo, argumentando, pensando que
es lo mejor para todos y no para unos pocos. En palabras del MST, “todos
deben aprender a tomar decisiones, a respetar las decisiones tomadas en
conjunto, a ejecutar lo que fue decidido, a defender lo que esta siendo he-
cho y a repartir los resultados (positivos o negativos) de cada accién colec-
tiva. Eso es democracia!”®?

En este marco, aparece el trinomio “trabajo — cooperacién — democracia”
como base fundamental del proceso educativo propuesto desde el movi-
miento, en el cual la gestion aparece de manera democratica y pautada
en la cooperacion entre alumnos, docentes y demas miembros del colecti-
Vo, quienes también tienen en sus manos el planeamiento. Las instancias
de participacién deben ser respetadas, como base fundamental de tal tri-
nomio, de forma de lograr transparencia en las relaciones instituidas por la
comunidad escolar. Como se expone en el Caderno de Educagdo n° 13, el
cual fue publicado en el ano 2005, “El sujeto de la accién colectiva y de la
educacién no es el individuo sino el conjunto de personas que participan
en el proceso, a través de la discusién sobre los problemas de la vida y de
la préactica social y de la decisién colectiva, con la finalidad de reorganizar
la accién cooperada”.!?

En este contexto de ideas es interesante poder reflexionar acerca del lugar
del docente en el proceso de aprendizaje. Queda asi eliminada la idea de
una ensefianza ligada a la trasmisién de conocimientos que el docente trae
consigo, para dar lugar a una intervencién educativa distinta, en la cual su
lugar esté definido por el estimulo al aprendizaje.

5. Reflexion final.

En las anteriores lineas, establecimos algunas dimensiones que nos permi-
ten recuperar de las experiencias analizadas ejes para pensar un conjunto
de practicas educativas y matrices pedagodgicas de una educacién que se
asuma como parte de los dilemas sociales actuales. Este es el principal de-
safio que creemos, tenemos por delante.
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Pensamos en un proyecto educativo que se contraponga a los procesos de ex-
clusién social a través de una practica pedagogica transformadora, capaz de
producir un conocimiento dialéctico, democrético y critico de la realidad so-
cial, que mire hacia la transformacion.

Los interrogantes acerca de las experiencias y propuestas analizadas que nos
quedan por pensar son multiples, pero somos conscientes de que su valor re-
side en la posibilidad de ponerlos en juego a partir de una reflexion sobre las
practicas educativas en contextos diversos.

Nos movemos con la conviccion de que el futuro es posibilidad, y es alli en
donde pensamos estas dimensiones como caminos posibles en la construccién

de otras realidades, intentando potenciar la accién de los sujetos.
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