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Tal como expresa su autora en la Introduccién de la obra, se propone hacer
una contribucién a la formacién de los docentes en las practicas desde
el anélisis conceptual y su propia experiencia en el campo; pero en un
lenguaje simple y directo, sin tanto peso tedrico y buscando el equilibrio
entre las posiciones diversas que caracterizan el campo de la pedagogia
y la didactica. La particularidad de su trabajo es que pone el acento en
la formacion en las practicas docentes tanto en la educacion inicial como
en la educacion permanente y, reconociendo la complejidad y las contro-
versias en torno de este objeto, opta por centrarse en la ensefianza como
punto focal de la formacion. Dirige su obra a profesores de practica de
ensefianza, formadores y capacitadores asi como también a estudiantes y
profesionales que aspiran a ser formadores de docentes.

El libro consta de cinco capitulos, en cada uno de los cuales profundiza y
complejiza el desarrollo de su propuesta, apostando a la construccion de
sugerencias y recomendaciones avalados por principios y criterios didacticos.
En el primer capitulo, «Acerca de la formacion y la practica docentes»,
revaloriza la necesidad del desarrollo de capacidades para la accién en
las practicas y retoma los aportes de diferentes enfoques en pedagogia y
didactica para pensar la formacion en las practicas: las concepciones apli-
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cacionistas de los modelos clasicos y tecnicistas, la visién de las configura-
ciones didacticas o construccién metodoldgica de las visiones posteriores a la
introduccién de la mirada sociopolitica, el enfoque del docente como investi-
gador, la concepcion naturalista de las practicas y la importancia de la narra-
cion de las situaciones practicas y, como contraposicion, la tradicién acadé-
mica con énfasis en la transposiciéon didactica y las didacticas especificas. A
partir del anélisis de estos enfoques se pregunta por el impacto de la forma-
cién docente inicial y hace una critica a las ideas que desvalorizan su peso,
destacando una conviccién: se puede aprender a ensefar. Luego conceptua-
liza la nocién de practicas y enfatiza en ellas los espacios de decision reflexiva
del docente. Afirma:

«cuando hablamos de “practicas” no nos referimos exclusivamente al desarrollo de habili-
dades operativas, técnicas o para el “hacer”, sino a la capacidad de intervencion y de ense-
flanza en contextos reales complejos ante situaciones que incluyen distintas dimensiones y
una necesaria reflexion, a la toma de decisiones y, muchas veces, hasta el tratamiento contex-

tualizado de desafios o dilemas éticos en ambientes sociales e institucionales» (2015:29).

Con una expresa intencién de integrar perspectivas, pone el acento en la ense-
fanza como eje de la accién en tanto accién voluntaria y conscientemente
dirigida, mediada por el deseo, sistematica y metddica, con funciones socio-
culturales y politicas. En ese marco se plantea la pregunta por los conte-
nidos propios de la formacion practica y responde con un listado de capaci-
dades o desempefos practicos a considerar. Nos habla del aprendizaje como
proceso social y guiado y, desde las «nuevas perspectivas del aprendizaje
social» resume las mediaciones y situaciones que la dindmica individual-so-
cial conlleva. Culmina el capitulo con afirmaciones semejantes a sugerencias
0 consejos acerca de cdmo cree necesario desarrollar la formacién inicial de
las préacticas docentes.

En el segundo capitulo, «La didactica y la practica docente», propone realizar
una revision de los aportes de esta disciplina en busca de un equilibrio produc-
tivo. Destaca como principales aportes las normas y criterios generales, los
principios y criterios basicos de intervencién. En tal sentido reivindica el papel
de la Didéactica General frente a las Didacticas Especificas, sin restar valor
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a estas Ultimas. Sintetiza diez formas generales para ensefiar: 1. Método de
transmisidn significativa. 2. Método de didlogo reflexivo. 3. Método de cambio
o conflicto conceptual. 4. Método inductivo bésico. 5. Método de investigacion
did4ctica. 6. Método de estudio de casos. 7. Método de solucién de problemas.
8. Método de proyectos. 9. Demostracién y ejercitacion. 10. Simulaciones.
También propone diez criterios didacticos para la motivacion y diez criterios
generales para evaluar. En todos los casos recupera los aportes de obras clasicas
de la literatura didactica y los expresa en términos de recomendaciones.

En el tercer capitulo, «Las practicas docentes en accién», desarrolla sobre una
serie de capacidades concretas que requieren ser ensefiadas desde la forma-
cion inicial como contenidos practicos. Da razones a favor de la programacion
de la ensenanza y explicita los componentes minimos de la misma: la defini-
cién de los propdsitos educativos y de los objetivos de aprendizaje buscado, la
organizacion y secuencia de los contenidos, la organizacién metodoldgica, la
secuencia y distribucion de las actividades y tareas y la seleccion de materiales
y recursos. Pero insiste a su vez en la necesidad de la toma de decisiones en la
accion. Propone al docente como gestor en el manejo y mejora del espacio de
la clase, y del tiempo y las tareas en el aula, sefialando criterios para la mejor
organizacion del espacio y la eficaz administracién de los tiempos. Explicita
enfoques en torno del papel mediador del grupo en la ensefanza y el apren-
dizaje y destaca el valor de cada uno de ellos. También habla de los distintos
modos de presentacion del conocimiento y de los recursos y herramientas
disponibles en tanto «andamios». Recupera una concepcién de evaluacion,
enfatizando su carécter plblico, formal y formativo. Luego sefala los cambios
que se han suscitado en las practicas a partir del avance de nuevas tecnolo-
gias y de nuevos recursos de informacién y conocimiento. Finalmente, amplia
el campo de accién docente, incorporando una visién sobre el contexto escolar
y la necesidad de habilidades de comunicacién y negociacién para el trabajo
colaborativo, la participacion en proyectos educativos de la escuela y la comu-
nicacion e integracion con el grupo de padres.

El cuarto capitulo, titulado «Criterios y estrategias pedagégicas de formacion»,
busca recuperar en obras didécticas anteriores y sistematizar desde una pers-
pectiva integradora algunos criterios centrales, comunes y sustantivos, para
la accién pedagdgica en la formacién en el campo de las practicas docentes

itinerarios educativos 8 - 8 - 2015

143



iniciales: poner en tension las teorias y las practicas en contextos reales,
trabajar sobre los supuestos y creencias de los estudiantes, reflexionar sobre el
papel de las rutinas en las practicas, favorecer constantemente el pensamiento
en la accion, integrar lo individual y lo grupal, contribuir a la modelizacién de
las practicas y la «buena receta», apoyar el conocimiento del curriculo y las
capacidades para ensefiar y gestionar el aula, poner en practica la evaluacién
continua y auténtica, aprender el significado y la funcién social de la profesion.
Luego profundiza en la necesidad de planificar y gestionar la programaciéon en
las précticas y propone modalidades, estrategias y recursos para el desarrollo
de la formacidn inicial en las practicas donde incluye: estudios de casos reales
o prefigurados, trabajos de campo, seminarios, pasantias, reuniones de infor-
macién y debate, supervision capacitante, demostracién critica, la ensefanza
entre pares, los ateneos, talleres y residencia. Revaloriza el rol docente como
orientador, apoyo o facilitador y una evaluacién integral que permita retroali-
mentacion permanente, estimule el ritmo y progreso del estudiante y le plantee
desafios, acompafnando y mejorando el proceso de aprendizaje del estudiante
asi como el programa docente.

Finalmente, el quinto capitulo es sobre la «Educacién permanente en las
practicas». Aqui sintetiza principales aportes tedricos acerca de la educacién
permanente y, sin dejar de valorar el papel de la experiencia préctica, destaca
la necesidad de capacitacion y educacién especifica para el docente en ejer-
cicio; valorando potencialidades y debilidades de diferentes metodologias de
formacién docente. Culmina llamando a la necesidad de una perspectiva inte-
gral que pueda aprovechar las diferentes alternativas metodolégicas, eligiendo
la mejor en cada contexto.

Asi, con una sustantiva seleccion bibliogréfica, donde estan presentes textos
fundamentales de la literatura didactica contemporanea, finaliza su obra.
Entre sus aportes destacados vale considerar un estilo de escritura directo,
ameno, sencillo; un énfasis en la definicién de criterios y principios de accién
claramente argumentados y una linea de trabajo en torno de la ensefianza en
las préacticas que, sin dejar de considerar otros aspectos y dimensiones, no
pierde nunca centralidad.
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