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Introduccion

Las crisis econémicas y los cambios profundos de las tltimas décadas determinaron que
los pafses superaran los condicionamientos territoriales, reorganizando sus economias y
reasignando sus recursos para lograr la insercién en lo que se ha dado en llamar “el nuevo
orden mundial”. Surge as{ una necesidad insoslayable: integrarse en un contexto de eco-
nomia globalizada.

El propésito de este trabajo es analizar las formas asociativas usadas en el Mercosur y
evaluar la posibilidad de una regulacién comin (superadora de conflictos) y la viabilidad o
quizds el no requerimiento, al menos por ahora, de esa hipotética normativa comtin; la
fuerza del mercado y de los operadores econdmicos determinardn, en su momento, cudl
es el camino a seguir en este punto.

Todo proceso de integracién supone que los paises involucrados estén dispuestos a
ceder ciertos aspectos para comenzar a compartir politicas comunes entre ellos. Se parte,
pues, del trazado de una politica comercial compartida entendida como un conjunto de
acciones y se implementan todos los instrumentos de politica comercial que los pafses
usan en sus relaciones con sus pares. Evidentemente, la empresa se convierte en un eje
central de todo proceso integrativo regional y de su politica comercial; por ende, las
formas juridicas que esa empresa pueda adoprtar tienen la misma relevancia.

Por ello, comienzo con un breve relevamiento de las modalidades que puede adquirir la
empresa en el Mercosur como medio para fomentar y afianzar el proceso de formacién
del bloque econémico del Cono Sur, para luego empezar a pensar si es 0 no necesaria una

Legislacién (;codificaciéon?) comdn.

Integracion Regional

No voy a profundizar el tema pero sucintamente recordaremos que “integrar” quiere decir
dar integridad a una cosa; componerla de sus partes integrantes. Sin embargo, esta amplitud
de significado no es abarcativa de integracién como proceso de integracién regional.

Diversas son, en doctrina, las formas de concebir a la integracién (concepcién
funcionalista, institucional, juridica, federalista, neofuncionalista, neoinstitucionalista, etc.).

La integracién, como fenédmeno o realidad, se da cuando en el territorio de varios

pafses se adopta un conjunto de medidas tendientes a suprimir las diferencias existentes
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entre unidades econémicas dispares que pertenecen a distintas realidades politicas y cco-
némicas. La integracién tiene como principal objeto crear mercados mids amplios para
estimular la expansién de la economfa. Es el resultado de diferentes medidas que deben
ser cumplimentadas de manera progresiva por aquellos paises que deseen integrarse, tales
como: 1) eliminacién de las barreras arancelarias, conservindolas para otros paises a los fines
de incrementar con esta medida el intercambio comercial (Zona de Libre Comercio); 2) un
arancel externo como politica comercial comin (Unién Aduanera); 3) libre circulacién de
bienes, servicios, capitales y personas (Mercado Comiin) y 4) libre circulacién de biencs,
servicios, capitales y personas entre los paises por medio de una definiciéon conjunta, de
medidas econémicas, financieras, fiscales y reconociendo una autoridad supranacional para
intervenir en casos de eventuales conflictos y diferencias (Unién Econdmica).

Los pafses de América del Sur han demostrado desde hace muchos afios el desco de
establecer politicas consensuadas que tiendan a favorecer a la regién, impulsando su desa-
rrollo; en suma, han expresado su deseo de integrarse. La integracién regional no es mads
que empezar a hacer realidad el suefio de “la patria grande”, una respuesta a una necesi-
dad econdémica y a una tendencia mundial.

Un hito histérico determinante de los procesos de integracién regional fue la Segunda
Guerra Mundial que marcé la crisis del sistema econémico y el comienzo del camino
hacia lo que es hoy la Unién Europea. Los motivos que impulsan los procesos de integra-
cién en América Latina difieren de los de Europa. En ésra, la finalizacién de la Segunda
Guerra Mundial indicé la necesidad de dar solucién a sus secuelas y evitar posteriores
enfrentamientos politicos. En cambio, en América Latina los motivos responden a una
decisién de crear un mercado comin para lograr un mejor posicionamiento en el mundo,
la bisqueda de mayores y mejores mercados y la toma de conciencia de las transformacio-
nes que se produjeron a nivel mundial y que muestran que nuestro planeta no es un
conjunto de grandes espacios econémicos interdependientes. Estos procesos implican
cambios profundos y largos afios de adaptacién a estos cambios econémicos, cientificos,
culturales, sociales, cambio del “concepro de soberanfa nacional”, primacia del desarrollo
del grupo integrado por sobre el crecimiento individual de los cstados, etc. Por ello, en el
caso de la Unién Europea, debemos valorar que nacié fruto de la crisis pos segunda guerra
pero creci6 y se consolidé sélo por la internalizacién y la defensa de las grandes transfor-
maciones a las que antes aludi.

Las crisis econémicas con todo lo que ellas aparejaron hicieron que las empresas debie-
ran rambién adaprarse y ubicarse de una manera acorde a la nueva realidad.

La empresa, inserta en un sistema capitalista, necesita para subsistir la generacién cons-
tante de capitales excedentarios destinados a la inversién y a la reinversién, clave para el
desarrollo econémico. Tanto la generacién de capitales como su reinversién fueron des-
iguales en cuanto a su intensidad y éxito, y originaron brechas enormes entre los paises
que, a su vez, produjeron, como necesidad superadora de dichas brechas, la iniciacién de
procesos de integracion regional.

En sintesis, los sucesos econémicos y politicos producidos después de la Segunda Gue-
rra Mundial fueron determinantes en la decisién de los Estados nacionales de integrar
bloques de paises que se apoyan en la movilidad de capirtales, personas, biencs y servicios
en un marco de estabilidad politica y econémica que conlleva, también, una revisién de



las funciones del Estado. Por esto, es habitual decir que se transita desde la rivalidad hacia
la complementariedad.

Mercosur
Origenes y evolucion

Argentina, Brasil, Uruguay y Paraguay firmaron el 26 de marzo de 1991 en Asuncién el
Tratado para la constituciéon de un mercado comin (MERCOSUR). El acuerdo se deno-
mina Tratado de Asuncién. El tratado entré en vigencia ¢l 29 de noviembre de 1991 y
consta de un cuerpo principal (con un preimbulo y seis capftulos) y cinco anexos.

Ya el predmbulo exhibe la intencién integradora al expresar: “Este tratado debe ser
considerado como un nuevo avance en el esfuerzo tendiente al desarrollo en forma progre-
siva de la Integracién en América Latina...”.

El Mercosur es un proceso de contenido fundamentalmente comercial a través del cual
se busca ampliar las dimensiones de los Estados nacionales, mediante el eficaz aprovecha-
micnto de los recursos disponibles, pretendiendo no sélo el mcjoramiento de las
interconexiones fisicas, sino sobre todo la coordinacién de politicas macroecénomicas y
la complementacién de distintos sectores de las economfas de los paises del grupo.

Para el logro de sus objetivos existen cuatro lineas de accién importantes: 1) Un progra-
ma de liberacién comercial, 2) La coordinacién de politicas macroeconémicas, 3) Un
arancel externo comin y 4) La adopcidn de acuerdos sectoriales.

Es un tratado fundado en la reciprocidad de derechos y obligaciones de los Estados
partes cuyo propdsito es la conformacién de un mercado comun; esto implica entre, otras
cosas, la libre circulacién de bienes, servicios, personas y capirales, suscitando modifica-
ciones significarivas en el dmbiro juridico.

Hasta ahora la prictica ha demostrado que sélo se han insinuado muy débilmente algunos
avances en la armonizacién de las legislaciones, y esto se relaciona con los vaivenes politicos
y econémicos de los participes y con la carencia de érganos supranacionales del grupo.

Desde el punto de vista constitucional, los Estados miembros del Mercosur permiten y
propenden a la Integracién: a) Constitucidn de Brasil: “La Repuiblica Federativa del Brasil
buscard la integracién econémica, politica, social y cultural con los pueblos de América
[Larina, teniendo en cuenta la formacién de una comunidad latinoamericana” (Art. 4
CNB); b) Constitucién de Argentina: al prever las Atribuciones del Congreso establece:
“.... Aprobar tratados de integracién que deleguen competencia y jurisdiccién a organiza-
ciones supraestatales en condiciones de reciprocidad e igualdad, y que respeten el orden
democrirtico y los derechos humanos. Las normas dictadas en su consecuencia tienen
jerarqufa superior a las leyes. La aprobacién de estos tratados con estados de Latinoamé-
rica requerird la mayorfa absoluta de la totalidad de los miembros de cada Cimara. En el
caso de rratados con otros Estados, el Congreso de la Nacién, con la mayorfa absoluta de
los miembros presentes de cada Cdmara, declarard la conveniencia de la aprobacién del
tratado y sélo podrd ser aprobado con el voto de la mayorfa absoluta de la totalidad de los
miembros de cada Cdmara, después de ciento veinte dias del acto declarativo. La denun-
cia de los tratados referidos a este inciso exigird la previa aprobacién de la mayoria
absolura de la rotalidad de los miembros de cada Cdmara”(Art. 75 inc. 24 CNA); ¢)
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Constitucién de Paraguay: “La Repdablica de Paraguay, en condiciones de igualdad con
otros estados, admite el orden juridico supranacional que garantice la vigencia de los
derechos humanos, de la paz, de la justicia, de la cooperacién y del desarrollo, en lo
politico, econémico, social y cultural” (Art. 145 CNP); d) Constitucién de Uruguay: “La
Repiblica procurard la integracién social y econémica de los Estados Larinoamericanos
especialmente en lo que se reficre a la defensa comtn de sus productos y materias primas.
Asimismo, propenderd a la efectiva complementacidn de sus servicios publicos”.

Asi, pues, los pafses mercosureiios propenden a la integracién sin que existan obstdcu-
los constitucionales al proceso en marcha por lo que, con este punto de partida, se deberfa
avanzar en la tarea de armonizacién y/o unificacién del Derecho Privado en general y, en
particular, en la cuestién asociativa. Hay algunos autores que propugnan la codificacién
en el dmbito del bloque y existen otros que, obviamente, presentan su oposicién.

Legislacion societaria de los paises miembros del Mercosur

Si analizamos que la forma societaria es la envoltura juridica de la empresa moderna, en
el contexto mercosurefio, serd insoslayable el tratamiento de la cuestién societaria, sea por
la via de armonizacién, de la unificacién o de ambas.

Los paises que componen el Mercosur cuentan con una ventaja con respecto a los otros
grupos de integracién que se han ido configurando en otras partes del mundo (Unién
Europea, Nafta, Bloque Asidrico, etc.). ya que, en lfneas muy generales, las legislaciones
societarias no presentan diferencias insuperables, y cuentan con rafces y antecedentes
comunes. Por ende, de alguna manera, la tarea de andlisis y comparacién de las estructu-
ras societarias de los paises miembros es mds sencilla.

A continuacién, haré una sintética referencia a los regimenes societarios de los paises
integrantes del Mercosur:

Argentina: En nuestro pafs rige la ley Nro. 19550 (t.o. 1983) de Sociedades Comerciales
con las modificaciones producidas posteriormente y hasta la fecha. Basada en el criterio
de tipicidad, los tipos SRL y SA son los més utilizados. En 1983 se¢ incorporaron por
medio de la Ley 22.903 los contratos de colaboracién empresaria en sus dos modalidades:
a) las ACE (Agrupaciones de Colaboracién) que tienen por objeto establecer una organi-
zacién comin para facilitar o desarrollar determinadas fases de la actividad empresarial de
sus miembros, o perfeccionar, o incrementar el resultado de tales actividades; y b) las
UTE (Uniones Transitorias de Empresas) que tienen por objeto el desarrollo o ejecucién
de una obra, servicio, o suministro concreto.

Brasil: También regula ciertos tipos de sociedades como la sociedad colectiva, la coman-
dita simple, la de capital ¢ industria, las sociedades por cuotas de responsabilidad limira-
da, la sociedad an6nima (Ley 6404/76) y la comandita por acciones. En materia de cola-
boracién empresaria regula los consorcios.

Paraguay: Los tipos socictarios son los ya nombrados en los restantes paises. Los distintos
tipos societarios y sus requisitos constitutivos se hallan contenidos en ¢l Cédigo Civil
paraguayo que regula una serie de figuras societarias comerciales, que en general no
presentan diferencias con nuestra ley socictaria (ley 19550 t.0.1983).



Uruguay: La ley de Sociedades es la Nro. 16.060. Ademds de los tipos societarios simila-
res y ya descritos, en Uruguay se regula: a) el Grupo de Interés econémico que se establece
entre dos 0 mds personas juridicas que desean constituirlo con la finalidad de facilitar o
desarrollar la actividad econémica de sus miembros, mejorar o acrecentar los resultados
de esa actividad; y b) el Consorcio, que es un conrrato por el cual se vinculan
temporariamente dos 0 mds personas fisicas o juridicas para la realizacién de una obra, la
prestacién de determinados servicios o el suministro de ciertos bienes; no estd destinado
a obtener o distribuir ganancias entre los participes, sino a regular las actividades de cada
uno de c¢llos; no tiene personalidad jurfdica.

De lo expuesto se infiere que la armonizacién legislativa deberfa ser el punto de partida
para superar eventuales discordancias y/o incompatibilidades entre las normarivas de los
paises miembros del Mercosur, de modo que faciliten los vinculos asociativos entre em-
presarios domiciliados en alguno de sus rerritorios.

La superacién de las diferencias facilitard el impulso de todos los emprendimicnros
comunes que tiendan a producir bienes y/o servicios, tanto para requerimientos del blo-
que como para el mercado exterior al grupo.

Empresa y sus formas juridicas mercosurenas

Creo adecuado definir, en un primer término, ¢l concepro de empresa desde los puntos
de vista ¢conémico y juridico:

Concepro econémico de empresa: La empresa es una organizacién de los factores de la
produccién (naturaleza, capital, trabajo, riesgo empresario y tecnologfa) para producir
bienes o servicios para el mercado con la finalidad de obrener beneficios.

Concepto juridico de empresa: La empresa es una actividad econémica, organizada
(planificada), profesional, habirual, con 4nimo de lucro, compleja, compuesta de una
pluralidad de acciones simples o individuales.

Esa actividad es desarrollada por el empresario (individual o social, y en este caso civil o
comercial), y por sf misma carece de personalidad jurfdica. Los empresarios, ademds de ser
individuales o colectivos, pueden ser publicos o privados, pequefios, medianos y grandes.

La empresa conjunta conlleva una relacién necesaria entre los Derechos Privados de los
paises del bloque con influencia innegable del Derecho Publico, ya que la dindmica de
esta empresa sc concreta en un escenario diferente: la integracién regional.

El concepto de “Empresa Conjunta” aparece como el fenémeno econdmico y jurfdico
que engloba la rica variedad de formas e instrumentos convencionales y legales que unen
a dos o mds empresarios de diferentes origenes nacionales.

Las modalidades de la empresa conjunta en Latinoamérica han evolucionado de acuer-
do con los distintos avatares econémicos.

Como ya se expresd, es necesario dar comienzo al proceso de armonizacién de las
legislaciones, ¢l cual no debe estar destinado a modificar cualquier mera diferencia legis-
lativa entre los Estados, sino solamente a aquellas que producen verdaderas asimerrfas. La
armonizacion debe responder a un orden de prioridades y efectuarse de manera organiza-
da: debe buscarse la integracion juridica pero de una manera coherente.
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Creo conveniente hacer una diferenciacién entre armonizacién y coordinacién, ya que
esta tiltima apunta a un cquilibrio entre normas o sistemas juridicos que pueden permanc-
cer completamente diferentes; mientras que la primera tiende a lograr, mediante ciertos
cambios en las normas o sistemas de normas, la creacién de las similitudes necesarias
para alcanzar un objetivo asociativo comun.

El andlisis de la normativa exhibe que: 1) las legislaciones (de los paises miembros del
Mercosur) son comparativamente semejantes porque responden a sistemas jurfdicos ho-
mogéneos; 2) La estructura de la empresa muestra similitudes entre algunos de los paises;
3) Hay vacios legislativos que podrian justificar la creacién de figuras asociarivas
entre los paises.

El crecimiento del intercambio comercial ha favorecido la tendencia a la buasqueda de
normarivas comunes. Hay que tener en cuenta que, en marteria de Derecho Privado, hay
posibilidades de avanzar rdpidamente y, si observamos ¢l proceso integrativo total, podre-
mos concluir que la realidad econémica de estos pafses exige direccionar esfuerzos a la
temdtica de la empresa. Esto es indispensable para que los empresarios cuenten con elemen-
tos juridicos adecuados, ante un mercado mds amplio y mds competitivo, y exijan para actuar
reglas claras que generen la seguridad jurfdica indispensable en el trifico mercantil. Por otro
lado, quienes negocian con estos empresarios deben saber cudles son las condiciones en que
lo hacen y los Estados tienen la obligacién de brindar marcos regulatorios adecuados y preci-
sos, con lo cual la cuestién normativa armonizada deja de ser un problema interno para
convertirse en un tema del bloque.

Empresas Binacionales Argentino-Brasilefas

Nuestro pais ratificé por ley 23.935, publicada en el B.O. del 22 de mayo 1991, el
Estatuto de Empresas Binacionales Argentino-Brasilefias. Brasil lo ratificé, recién en 1992,
tras la reunién de Las Lefas.

En el afio 1986, por medio del Protocolo N°7, se creé un Fondo Comiin de Inversiones
destinado al financiamiento de empredimientos comunes, y que daba preeminencia al
sector de los bienes de capital y preferencia a las empresas binacionales.

Por ende, el éxito del estatuto de empresas binacionales estd relacionado, entre ortras
cosas, con el fondo. Fondo éste que hasta la fecha no ha tenido operatividad.

El estatuto de empresas binacionales argentino-brasilenas estd contenido en un Tratado
(es decir, en un instrumento internacional) pero crea una herramienta para ser usada
aplicando derecho interno (brasilefio o argentino, segtin el caso).

Es una constante que los estatutos especiales surgidos entre pafses involucrados en pro-
cesos de integracién tengan por finalidad otorgar un tratamiento especial o preferencial a
los emprendimientos comunes. A esta constante no escapa el Estatuto de Empresas
Binacionales Argentino-Brasilefias.



Consideraciones en relacion con el Estatuto de Empresas Binacionales
Argentino-Brasilenas

Pueden destacarse cuatro caracteristicas que nos describen y ubican frente a las Empre-
sas Binacionales Argentino-Brasilenas:
No son personas jurfdicas de derecho internacional.
No son un nuevo tipo societario.
Se aplica la legislacién de alguno de los dos paises.
Se agregan exigencias para lograr el trato preferencial o favorable.

Empresa y sociedad como sinénimos

La empresa binacional argentino-brasilefia es de naturaleza societaria. Esta afirmacién
podria inferirse de la estructura societaria que subyace de la lectura atenta del
tratado.Verbigracia: capital social (art. 1 y otros); objeto (art. 2); aportes (art. 4) acciones
nominativas no endosables, en caso de ser SA (art. 3.2); sede (art. 3.1 y otros); sucursales,
filiales, subsidiarias (art. 3.3); socios (art. 7.c); procedimiento de liquidacién (art. 7).

Empero, en mi modesta opinién, no deberfan descartarse otras formas asociativas, no
societarias. La dindmica de los negocios lleva en la actualidad a optar por las formas juridicas
empresariales mds flexibles y a descartar el encasillamiento en tipos societarios fijos.

Las empresas binacionales y las formas juridicas contractuales
(no societarias)

;Quedan excluidas las formas no societarias y los contratos de colaboracién empresaria?

El art. 1] referido a Forma Juridica dice: “Las empresas binacionales argentino-brasile-
fas... revestirdn una de las formas juridicas admitidas por la legislacién del pais elegido
para la sede social, debiendo agregar a su denominacién o razén social (de esto puede
inferirse que no sélo se ha tenido en cuenrta a la SA) las palabras Empresa Biancional
Argentino-Brasilefia o las inciales EBAB ~ EBBA” . “Cuando la norma escogida fuese la de
sociedad anénima, las respectivas acciones serdn obligatoriamente nominativas no trans-
feribles por endoso...” (de este tramo del art. III se concluye también podrdn no ser SA).

Estimo, que aun cuando el articulo antes mencionado alude a sede social debe entender-
se que el espiritu de la norma pretendid ser lo suficientemente amplio como para referirse
a la legislacién argentina o brasilefa segin el caso.

{Quedan excluidos los consorcios brasilefos y las ACE y las UTE argentinas?

Siguiendo el mismo razonamiento y citando el mismo art. III del Estatuto, no debe
descartase el consorcio, toda vez que es una forma jurfdica admitida por uno de los pafses
firmantes, en este caso Brasil. Debemos tener presente que el art. VIILII- ¢ del estatuto
menciona que debe presentarse “... copia del estatuto social de la empresa o documento
equivalente”™; dentro del concepto vago de documento equivalente pueden incluirse los res-
pectivos instrumentos de formalizacién de Uniones Transitorias de Empresas (UTE), Agru-
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paciones de Colaboracién (ACE) dentro de la normativa vigente en nuestro pais y formas
juridicas asociativas —no societarias— como las contempladas en las leyes del Brasil.

Si nos colocamos en una postura permisiva de los negocios y no obsraculizadora, debe-
remos interrogarnos acerca de si es posible la denominada joine venture.

No existe un concepto unfvoco de joint venture. En general, hay consenso en afirmar
que se trata de un contrato asociativo entre dos o mds partes que acuerdan o convienen
encarar un emprendimiento determinado o no, pactando el reparto de las ganancias que
resulten y la forma de soporrar las pérdidas, de existir.

Algunos consideran que las joint venture pueden asumir formas socictarias o contrac-
tuales. De todas maneras, no puede negarse que la contratacién asociativa, sea entre
sociedades, empresarios individuales, o grupos cconémicos (formados a su vez por via
socitaria o contractual), se va perfilando como una realidad en ¢l dmbito del Mercosur.

La empresa binacional Argentino-Uruguaya: tiene idéntica estructura que la anterior,
pero nunca ha sido puesta en vigencia porque el Tratado no ha sido rartificado por los paises.

Vias para llegar a la Empresa Comunitaria

Ya se ha insinuado mds arriba que existen varias alternativas que se pueden ponderar
para llegar a contar con una Empresa Comunitaria: 1) Coordinacién: No implica modifi-
cacién alguna de las reglas internas, sino solamente un mecanismo de organizacién de la
actuacién conjunta; 2) Armonizacién: Implica eliminar las disparidades entre las legisla-
ciones internas a fin de que sean susceptibles de realizar un objetivo comin; 3) Unifica-
cién: supone la adopcién de normas, sustantivas y procesales, comunes por parte de los
estados miembros a través de la conclusién de un tratado marco.

En las diversas experiencias integrativas mundiales s¢ han adoptado distintos caminos.
A modo de ejemplo pueden senalarse: a) Armonizacién de las legislaciones sobre sociedad
de los pafses miembros de la comunidad, b) Firma de tratados bilaterales o multilaterales,
¢) La creacién de un estatuto o reglamento de la empresa comunitaria y d) Empresas por
acuerdos de derecho internacional.

Estos mecanismos no son excluyentes entre sf, sino que habitualmente se combinan
conviertiéndose en eslabones hacia la meta perseguida. Aunque, bueno es aclarar, hasta
ahora ninguno de ellos ha alcanzado a ofrecer un marco de adecuada seguridad juridica en
las transacciones mercantiles comunitarias.

Indudablemente el primer paso es transitar el camino de la armonizacién.
Armonizacion Legislativa

Armonizar no implica uniformar u homogeneizar, sino que permite la subsistencia de
una diversidad coordinada que perfila un sistema con garantfas equivalentes.

Su objetivo es propiciar un orden juridico comunitario que se constituya como derecho

interno tanto de la comunidad como de los paises miembros, y tienda a brindar seguridad

juridica a los operadores econédmicos. Para armonizar las legislaciones societarias, los acuer-
dos empresarios, la formacién de grupos y otros aspectos, deben ser estudiados comparariva-



mente para luego eliminar los puntos conflictivos teniendo en miras el fin integrativo. Ya en el
art. 1 del Tratado de Asuncion los Estados Partes se comprometen a armonizar sus legislacio-

nes en las dreas pertinentes, para lograr el fortalecimiento del proceso de integracion.

Otras formas asociativas
Ademds de lo anteriormente resefiado, deben mencionar otros vinculos que se han ido
generando por las fuerzas de los operadores econémicos.

Grupos empresarios

Las modificaciones sustanciales experimentadas en lo politico y econémico han produ-
cido de alguna manera la unificacién de los mercados mundiales que exigen nuevos instru-
mentos y modelos, dentro de los cuales cabe mencionar a las grupos de empresas y socie-
dades que, también, se encuentran insertos en el dmbito mercosureio. Los grupos econémi-
cos se caracterizan porque: a) una de las empresas (habitualmente bajo la forma de sociedad)
en virtud de un contrato o por tenencia de capital ejerce una influencia decisiva en la forma-
cién de la voluntad social de las integrantes del grupo, b) existen varias sociedades con perso-
nalidad juridica auténoma, con patrimonios distintos, ) se constituye una unidad econémica
y no una persona juridica.

Los grupos empresariales se clasifican en: 1) Grupos centralizados: las sociedades subordi-
nadas carecen de autonomia juridica; se imponen los intereses de la unidad empresaria a los
intereses particulares de las sociedades integradas. 2) Grupos descentralizados: se caracterizan
por reservar a las sociedades una esfera de comportamiento empresarial auténomo. 3) Agru-
paciones de coordinacién y de subordinacién: las agrupaciones de coordinacién muestran
que los participes se agrupan bajo el régimen de igualdad, la autoridad dominante sélo lo es al
efecto del control y la coordinacién de la actuacién de los empresarios que integran la concen-
tracién. En la segunda modalidad, la empresa se halla sometida a una direccién tnica, aparece
el control de la sociedad dominante sobre las otras que llegan a ser consideradas filiales.

La concenrtracion empresaria en el Mercosur puede ser tratada desde distintos
puntos de vista ya que es un tema complejo, debido a su diversidad organizativa y
estructural. Las uniones de empresas y los procesos de concentracién econémica
actuales dan nacimiento al fenémeno de los grupos, actores importantes en una eco-
nomfa de mercado. La gran variedad de mecanismos e instrumentos utilizados para
constituir estos grupos impide su sistematizacién.

La modalidad mds urilizada es la del grupo de empresas que mantiendo las unidades
empresariales individuales y su personalidad juridica, determina una relacién de depen-
dencia directa o indirecta de una o varias sociedades con respecto a otra dominante, y el
ejercicio de una direccién econémica dnica por esta tltima sobre el conjunto de las
demds, de modo tal que, a pesar de la personalidad juridica propia de cada una de las
sociedades, se comportan en el mercado como una sola empresa.

El Mercosur supone y necesita concretar alianzas empresarias con contenido societario
entre los paises miembros. En el campo contractual ¢s necesario, repito, eliminar las
asperezas entre las legislaciones de los cuatro paises que generan desventajas para la
competitividad ( se requierc armonizar).
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La formacién de grandes empresas, de grupos, de conglomerados, es una modalidad de
la economia contempordnea que busca mayor eficiencia y ventajas compertitivas.

Joint Ventures y Mercosur

Siendo la armonizacién legislativa en el tema de la Integracién casi una exigencia, en-
tiendo lo mismo para el dmbito de cooperacién independiente entre los empresarios a
efectos de lograr fructiferos emprendimientos comunes tendientes a producir bicnes y
servicios (dmbito de cooperacién entre empresas de distintas nacionalidades).

Esta idea obliga a referirse al instituto anglosajén de la Joint Venture. Si bien csta figura
carece de una nocién tnica, podemos aceptar la definicién segin la cual la Join Venture
constituye un acuerdo o contrato entre dos o mds partes para dividir, sobre base igualitaria,
el producro, las ganancias y las pérdidas de una actividad econémica especifica y determi-
nada en el tiempo y en su finalidad (conforme 5.1.4.).

Las modalidades bésicas que puede adquirir la Joint Venture son la contracrual o la societaria.
Su instrumentacidn no estd sujeta a ningun requisito formal y es reflejo de la automonia de la
voluntad de los participes al tiempo que cada uno mantiene su plena independencia econémi-
ca y comercial. Es un contrato de colaboracién entre dos fuerzas productivas que, entre otras
cosas, permite medir las ventajas y beneficios que le reporta este tipo de acuerdos, para darle
o no continuidad o llegar, en su caso, a formar un grupo.

Joint Venture Corporations: organizadas bajo la forma de sociedades por acciones, que per-
mite aplicarse a distintas operaciones y con continuidad en el tiempo. ste tipo asienta una
situacién estable que aspira a alcanzar importantes beneficios futuros previamente calculados.
Joint Venture Contractuales: o contratos de operaciones conjuntas, que se presentan como
un sistema de produccién en comin o con un propésito comin, locacién de obra, servi-
cios, etc., en las cuales cada uno recibe su parte en especie y conserva el derecho de
comercializacién.

Joint Ventures Internacionales: en ellas sociedades de diferentes pafses conforman una
nueva empresa de cardcter trasnacional que desarrollan conjuntamente.

Partnership: permire la agrupacién de hecho de empresas que buscan la consecucién de
un negocio en comtin o de un tnico proyecto. Tiene la dificultad de no ser una situacién
duradera, pero su ventaja es la inmediata ejecucién.

La joint ventures contractual o “empresa conjunta” ha constituido y constituye hoy en dia,
en el dmbito de la colaboracién independiente y de las inversiones extranjeras, una herra-
mienta muy usada. Ha tenido en estas latitudes diversas modalidades y grados de adapracién
legislativa, pudiendo comprender segiin una doctrina a las empresas binacionales. Las legisha-
ciones de los paises del Mercosur regulan la colaboracién independiente entre empresas pero,
bueno es destacar que, no existe en estos paises una tipologia cerrada que importe la nulidad
de los acuerdos que no asuman formalmente las figuras tipificadas por las respectivas legisla-
ciones. En los paises que conforman el Mercosur, la colaboracién entre empresas se legisle de
la siguiente manera:

Argentina: existe regulacién especifica: las Uniones Transitorias de Empresas (UTE ) y
las Agrupaciones de Colaboracién Empresaria ( ACE) ( art. 377 y ss y art 367 vy ss,
respectivamente, de Ley 19550 modificada por ley 22903).



Brasil: los consorcios (Art. 278 - Ley 6404/76).

Uruguay: consorcios (art. 501 Ley 16060) y Grupos de Interés.

Paraguay: la ley 117/91 de inversiones reconoce las inversiones conjuntas entre nacio-
nales y/o extranjeros bajo la modalidad de riesgo compartido (Joint Ventures) u otras.

Nuevamente debe afirmarse que serfa necesario armonizar las legislaciones y esta-
blecer requisitos de reconocimiento de los grupos societarios en todos los paises
conformantes del Mercosur.

Sociedades Gemelas (Stapling) y Mercosur

El mecanismo denominado “stapling” consiste en la unién indisociable de todas o parte
de dos sociedades, generalmente de diferente nacionalidad, de tal forma que sus titulos
constituyan una “unidad” y que por ese motivo no puedan negociarse separadamente. Las
acciones de estas sociedades por prescripcién estatutaria se vuelven gemelas; unas y otras
deben ser vendidas juntas, de ral manera que los accionistas que han adquirido estas
unidades serdn indefecriblemente socios de ambas sociedades. Esta prevision del estaturo
importa una limitacién a la libre circulacién de las acciones.

Cada una de las sociedades intervinientes mantiene su cardcter de persona juridica
independiente y conserva sus propios érganos sociales. En esta operatoria no existe fu-
sién, por lo que no se le aplican sus normas. Este tipo de estructura permite la cotizacién
en los mercados financieros de los pafses de origen de las sociedades involucradas, tam-
bién posibilita a los accionistas elegir el lugar en donde quieren percibir sus dividendos.

Entre otros bencficios este tipo de acuerdos permite:

a) Reducir los riesgos politicos por los que se verfa afectado ante los cambios en la legis-
lacién del pais en el que se encuentre radicada una de las empresas gemelas o bien el
riesgo de nacionalizacién. b) Poner algunos activos fuera del alcance de un marco regulatorio
excesivamente oneroso.c) Desarrollar actividades en un mercado trasnacional.d) Alcanzar
varias fuentes de financiamiento, mediante la implementacién de compafias paralelas
basadas en jurisdicciones diferentes.

El “stapling” tiene como rasgo principal el de servir a la extraterritorializacién de dos
sociedades de distinta nacionalidad, favoreciendo la operatoria mercantil internacional
entre ambas, agilizando el proceso de su comercio exterior, haciéndolo estable y propi-
ciando la seguridad del crédito.

El acuerdo es contractual y establece la indivisibilidad de las acciones de las dos compa-
fias, no altera la naturaleza de las acciones sino que el pacto obliga a un proceso de
disposicién conjunta. El acuerdo de indivisién es formalizado por las dos sociedades y
ratificado por Asamblea Extraordinaria con el alcance de limitar la enajenacién separada
de los titulos accionarios. La indivisibilidad puede estar sujeta a modalidades.

La indivisién puede pactarse de dos formas: por via de una distribucién del otro titulo
faltante al accionista o por via de un cambio de tftulos.

El sistema del “stapling” puede ser puesto en marcha al momento de crearse las socieda-
des cuyos titulos quedardn unidos, estableciéndose en ambos estatutos la cldusula que
prevé la unién de los titulos de cada una de ellas con la otra de manera que las dos acciones
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conformen una unidad indisociable. También puede implementarse esta téenica durante
la vida de la sociedad. Y durante un proceso de fusién internacional.

No hay duda de que la misma estrucrura de las sociedades gemelas, desde el momento
en que se plantea la ampliacién de los mercados, constituye un elemento de integracién y
por esto factible de ser utilizado en el contexto del Mercosur. Ademds, hay que tener
presente que es un acuerdo por el que se unifica la negociabilidad de los titulos y por lo
tanto favorece desde su formacién la libre circulacién de bienes y capirales (Objetivo del
Tratado de Asuncién).

En nuestro pafs, y siguiendo la normativa de la ley de sociedades la decisién de colocar
la cldusula de “stapling”, deberd ser adoprada por la Asamblea Extraordinaria porque
entra dentro de sus faculrades. Necesita el voto favorable de la Asamblea Extraordinaria
de cada una de las sociedades. Habria que analizar el derecho de preferencia de los titulos
accionarios, tema éste en el que no habré de detenerme.

Si este sistema quicre ser implementado en el Mercosur habrd que tener en cuenta que
se deberd regular el intercambio de titulos. Otras cuestiones a regular en el contexro del
Mercosur son las que refieren a la estructura societaria, ya que ambas sociedades deberdn
tener igual sistema de distribucién de dividendos porque este mecanismo obliga a los
paises a tener un sistema de clearing reciproco para efectuar los pagos.

El primer objetivo de este sistema es evitar la madltiple responsabilidad fiscal que
surge cuando los beneficios atraviesan varias jurisdicciones. Esto deberd solucionarse
dentro de los pafses.

Dejo aclarado que este andlisis no profundiza en las demds modificaciones que habrd de
realizar cada pais en su legislacién interna.

Conclusiones

Uno de los temas sobre los que mds se debate a medida que avanza ¢l proceso de
integracién entre Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay es el de comenzar la tarea de
unificacién del Derecho Privado. Algunos autores han llegado a proponer la codificacién
de esta materia.

Estas propuestas o posturas se ven favorecidas por los avances dados por ¢l bloque
econémico Mercosur desde el momenro de la firma del Tratado de Asuncién, con un
incremento notable de las relaciones comerciales, la finalizacién de las etapas de transi-
cién y la consolidacién de ciertas instituciones.

Los procesos de integracién han nacido como una necesidad de ampliar los mercados y
buscar espacios econémicos mds competitivos. Es el mercado el primer objetivo al que se
aspira por medio de la formacién de empresas.

El acuerdo marco del Mercosur es lo bastante amplio como para que la misma dindmica
comercial vaya favoreciendo el intercambio comercial.

Habr4 de llegar el momento en que se deberd analizar la posibilidad de una empresa
conjunta, es decir tomar la decisién politica y econémica de formar un instrumento
juridico especialmente adaptado a las necesidades del Mercosur.

Desde la formacién del bloque econémico los problemas de (ndole constitucional pri-
mero y la situacién incierta de las relaciones de los pafses, agravadas por las grandes



diferencias o asimetrfas que existfan (y ain existen) entre los Estados partes, han llevado a
evitar adoptar formas jurfdicas rigidas.

Estas y otras razones condujeron a los paises a no elegir, como adaprable al nuevo
mercado ampliado, el Estatuto de Empresas Binacionales antes analizado. En su lugar se
prefirié formas mds flexibles de relacién econdmica entre los paises: las relaciones o
uniones interempresarias, como Joint Ventures, sociedades gemelas o formas modernas
de contraracién como franchising, factoring, concesiones o contratos de colaboracién
empresario-transitorios o duraderos, que permiten relaciones mds dindmicas de vincula-
cion o desvinculacién segin los casos. En la prictica el mayor flujo de relaciones empre-
sariales se ha dado a través de la contratacion comercial y no desde las fusiones o uniones
de empresas.

La decisién de concretar el Mercosur supone la conformacién de un mercado comin
que, por cierto, no implica una tarea ficil sino que, por el contrario, les resta a los paises
participes una ardua labor por realizar. En mayor o en menor medida los cuatro paises
integrantes han demostrado un gran esfuerzo que, aunque ha dado pocos resultados, pro-
mete el desarrollo de la zona econémica y la colaboracién de los paises del cono sur basada
en el mantenimiento de la decisién politica de integrarse.

No hay que perder de vista que la conformacién del bloque econémico lleva aiios de
tareas en grupo, de decisiones econémicas inspiradas en la integracién y ha requerido
largos periodos de adapracién. El Mercosur es por ahora una gran promesa, tiene pocos
anos de vida y muchos problemas que resolver.

El proceso de crecimiento de un bloque econémico es natural, no se deben apurar las
etapas de maduracién. La configuracién de instituciones juridicas tan importantes, como
la empresa conjunta o la estructura de las relaciones interempresarias, no debe ser dema-
siado rigida como para que cumpla con sus objetivos.

En sintesis:

El Estatuto de Empresas Binacionales Argentinas no alcanzé las expectativas iniciales,
aun as{ se encuentra vigente y es una opcién si el contexto las hace viables.

Por ahora, los contratos asociativos se encuentran librados a los requerimientos del
mercado; es necesario encarar un trabajo serio de armonizacién de las legislaciones
societarias de los cuatro paises que sea una herramienra facilitadora de negocios para
llegar, en su oportunidad, a la unificacién de sus normas.

Como propuestas o estrategias a seguir se deberfa: propiciar la constitucién de empre-
sas binacionales (con la alternativa de denunciar el Tratado vigente); reconocer y conducir
con normas armonizadas a los denominados grupos de sociedades; reconocer y propiciar
las joint ventures y en general todas las nuevas formas asociativas; armonizar las legislacio-
nes internas en materia societaria.

A corto plazo, lo mds favorable en este tema no es la unificacién legislativa, sino la
armonizacién de las legislaciones nacionales ya que pocas veces el derecho se adelanta a la
realidad. En la mayorfa de los casos el derecho va atrds, mds despacio, receptando lo que
es prdctica comtin en la realidad y la va ordenando.

Por esto y para finalizar, estimo que debe evitarse todo intento apresurado de unifica-
cién legislativa, por los riesgos que se corren en relacién con la rigidez que podrfa traer
aparejada una regulacién prematura. Se requieren en esta materia, repito, lineamientos
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dindmicos para crear un mercado ampliado. Por lo tanto, el marco de regulacién debe ser
flexible, sin asimetrfas, imponiéndose la armonizacién como politica a seguir, evitando la
homogeneizacién rigida.
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