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Resumen

La modernizacion conlleva un acelerado proceso de diferenciacion
que incrementa el dinamismo de Ia sociedad, pero que también
agudiza los fenémenos de disgregacion y fragmentacion. Las dos
caras del proceso generan incertidumbre y un sentimiento de
desamparo. El halo protector del Estado se desvanece al mismo
tiempo que la nocidn misma de sociedad se hace vacua. Cunde el
malestar, un malestar que tiende a atribuir al "mal gobiemno” la
responsabilidad de todos los males, Los desajustes de la vida social
aparecen como la consecuencia directa de la ineficiencia politica.
Mas la ansiedad por abordar los (evidentes) problemas de
gobemabilidad puede ocultarnos las condiciones especificas.
Ennuestros dias. icudl es el contexto estructural en que se

plantea la gobernabilidad democrética de la sociedad
latinoamericana? Tal vez debamos echar un paso atids y
preguntamos en qué forma la sociedad asegura cierta coordinacion
basica entre los diferentes procesos y actores (individuales y
colectivos) que laintegran. Planteado asi, el interrogante apunta a una
reconstruccion tednica de gran envergadura. Se trata, en el fondo, de
reconceptualizar la coordinacion social en las nuevas condiciones
pero antes es preciso situar el problermna de la coordinacion social en
el contexto actual. Las siguientes notas sdlo buscan esbozar, a
grandes rasgos, Un panorama que permita vislumbrar la coordinacién
como un problema crucial en la actual reorganizacion de las
sociedades latinpamericanas,

“ Artfeulo excraido de la Revisen de fa CEPAL, Ne 61, Sanuago de Chile, abril de 1997,

Este articulo recoge una ponencia presentada en el coloquio conmemorativo del 35° aniversario del CENDES, Caracas, 9 al 11 de
octubre de 1996; el texto es parte del proyecto “Reforma del Estado: las nucvas dindmicas de la coordinacién secial” que levaron a
cabo en conjunto René Milldn y Francisco Valdés. Nos hemos apoyado en la excelente obra de Messner, D.: Die Netzwerkgesselschafi (La
sociedad de redes), que lleva como subtitulo Desarrollo ccondmico y competitividad internacional como problema de la conduccion social
¥ qUe nos parece sumamente instructiva tanto para quienes realizan una reflexion tedrica sobre la reforma del Estado como para quienes
elaboran reformas concreras de segunda generacion {véase Messner, 1995). Asumimos, por supuesto, la responsabilidad exclusiva por
¢l esquema propuesto.
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