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Resumen

Los cambios en el contexto econdmico y social han provocado  El presente articulo pasa revista analizando este fendmeno
que las empresas recuman a remedios de nalwaleza asociativa  desde dos Opticas: deteniéndose en el topico econémico
para vincularse, agruparse o cancentrarse. Estos se presentan  y en las formas juridicas que asume.

en el mundo actual a ravés de distintos modos de agrupacién,

(¥ Prafesor Adjunte de Derecha Comercial 1 v Derecho
Comercial 11 {FC)S-UNL).
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Encuadre econdmico y juridico del tema

Sabemos del nacimiento del Derecho Mercantil como rama auténoma, primero emergicndo como
consuetudinario, nacido de los usos y costumbres propias de las ferias y mercados, los cuales se hacian
realidad a través de las sentencias que dictaban quienes ejercian la jurisdiccion mercantil, poniendo fin
a las controversias que en aquellos dmbitos (y época) se suscitaban, dejando de lado el rigido y
formalista sistema legal romano, para luego materializarse (como legislado) en los estatutos de las
corporaciones de comerciantes o profesionales y mas tarde en los de las primeras ciudades libres. Fue
asi como El Derecho Comercial, producto de la evolucion histérica de los fendmenos econdmicos y
del desarrollo dindmico y activo del comercio, se desarrolld v transitd incesante a la misma velocidad
en que los sucesos cconomicos, juridicos v politicos se sucedfan, acompanindolos y adaptindosca la
realidad cambiante, de alli su calificacion de rama o categoria historica vanguardista del devecho'”,

En la actualidad, I produccidn ¢l desarrollo masivo empresarial como consecuencia del capitalis-
mo economico global, el comercio en bloque de diversas regiones del planeta, cada vez con menos
fronteras para la prictica mercantil, han determinado, por un lado, el crecimiento y concentracion
extraordinaria de empresas, entendidas en forma impropia, como sujetos de derecho, sean de existencia
fisica (unipersonales) o ideal (colectivas), como unidades econémicas de produccion y/o intercambio de
bienes, y, por otro, el empobrecimiento o desaparicion de empresas expulsadas de dicho sistema. Esta
situacion, mas la competencia y las luchas por el predominio del mercado ~cuya supervivencia peligra no
s6lo por la ampliacién del ambito espacial de actuacion empresaria al perderse la identidad del mercado
\nico, sino ademds porla falta de medios financieros propios—, ¢l dificil acceso al crédito, el aumento v
avance de las tecnologias, del know how y profesionalidad de la actividad, de los costos de los insumos
productivos, han dado lugar a que las organizaciones empresariales recurran a remedios de naruraleza
asociativa para vincularse, agruparse o concentrarse entre ellas para sobrellevar y sortear aquellas
dificultades econdmicas, cuyos beneficios y costos solo pueden evaluar los duenios (empresarios) de
cada empresa, pués ¢l proposito buscado no podri ser logrado unilateralmente.

Aquellos remedios se presentan en el mundo actual a través de distintos métodos de agrupacion que
varian segin los fines que los empresarios involucrados persigan. Consecuentemente, ¢l fenémeno
agrupacional, desde una visién juridica no resulta novedoso puces representa un aspecto mas del
fendmeno asociativo general, aunque sus consecuencias se muestran progresistas, de alli que su
estudio amerite un andlisis desde dos opticas: una, el tdpico ccondmico del vinculo, y la otra, el punto
juridico o formal de la relacién asociatva.

Formas econdmicas de agrupacion

La necesidad de agruparse y de colaboracién interempresaria tiene diversas finalidades econdmicas,
tales como la especializacion o profesionalizacion de las empresas vinculadas; elaboracion de proyee-
tos de integracion y desarrollo tecnolégico conjunto, aumento de produccién, abaratamiento de
produccion, autofinanciamiento, promocién de ventas internacionales, insercién en nuevos merca-
dos, uso conjunto de activos, superacion de los limites econdmicos individuales® entre otras, las
cuales posibilitarin su cometido, aunque no podra perder de vista el correlato costo juridico y politico
individual que ¢l empresario puede padecer en pos de su fin, como la pérdida de la autonomia
financiera, que ¢l interés personal choque con ¢l interés de la relacion vinculatoria establecida con
otros empresarios, el establecimiento de mecanismos de control y participacion determinante de
mayorias y minorias que inhiba una participacién directa en el emprendimiento conjunto.

™ Broseta Pont, Manucl: “La empresa, la unificacitn del derecho de obligaciones y el derecho mercandl”,
@ Baz lzquierdo, Fernando: “Agrupaciones de interés ccondmico y sus conexiones con .., pig, 20 y ss.
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Veamos entoncees las formas econdmicas a través de las cuales las empresas pueden vincularse.

Integracion horizontal

Construve una forma de agrupacion mediante la cual se vinculan empresas dedicadas normalmente a
una muisma actividad. En general, son unidades econdmicas del mismo nivel competidoras entre si y
dedicadas 1 la produccion de un mismo producto o concurrentes en la misma fase del ciclo productivo®.

Esta agrupacion tiene la tendencia de generar una situacién de monopolio, pues por ella se
podria obrener la dominacién de un mercado determinado y/o conseguir la penctracion en el
mercado internacional.

En nuestra realidad juridica podemos encontrar esta forma de agrupacion a wavés de los fines
econdmicos pretendidos por los miembros de las Agrupaciones de Colaboracion (art. 367 y ss. LSC);
Uniones Transitorias de Empresas (arts. 377 y ss. LSC), Consorcios de Exportacion y Cooperativas de
Exportacion (Ley 23101 y Deto. Rgltrio.174/85).

Integracion vertical

Es la forma de agrupacion que vincula a empresas de diferentes niveles, ligadas generalmente ala
obtencidn o 2 la penetracion de un producto en ¢l mercado. Este método posibilita que una parte
subordine o ¢jerza una influencia dominante sobre otra.

La realidad nos muestra cuando una empresa procura asegurarse la provisién de materias primas
para su produccién adquiriéndole la totalidad de la misma a su productor primatio; o cuando busca
penetrar en el mercado en forma directa un producto utilizando otra empresa que integra para dicha
actividad, quien a su vez se obliga exclusivamente a posibilitar la insercion de toda la produccion.

También se verifica la integracion vertical en contratos tales como la concesién mercantil y
en la franquicia.

Conglomerado

Dicha denominacion es oriunda de Estados Unidos y refiere a la concentacion de empresas que
estian dedicadas a ramos y actividades econémicamente independientes entre si, que van desde las mas
sofisticadas en lo tecnoldgico hasta las mds primarias y sencillas que puedan concebirse, cuya vincula-
cion se establece financieramente con el propésito de abarcar un mayor ambito espacial para sus
actividades y obtener una mayor rentabilidad.

La formacién de esta agrupacion econdmica tiene origen en el principio de la division de los riesgos,
solo cuando las posibilidades de concentracion vertical u horizontal resulta inconveniente, sea por
saturacion de los mercados o porque lo impiden otras empresas de similar envergadura, dando lugar asi
a la colocacion del capital excedente en inversiones y actividades ajenas a la originaria,

Formas juridicas de agrupacion

Desde este punto de vista la intercolaboracion o agrupacién empresaria, como fenémenos de
naturaleza econdmica, y desarrollada en los puntos anteriores, se nos exhibe ¢n el mundo juridico a
través de formas o herramientas juridicas que son capaces de cubrir aquel fenémeno de concentracién
que moviliza un emprendimiento plural.

" Zaldwver, Unrigue v Oteos: Cradernas de Dereclo Soaetan, v 1V, pag, 1y ss.
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Los emprendimientos conjuntos, también conocidos con el término Joint Venture, deben cubrirse
a través de instrumentos o formas juridicas que pueden tener una estructura societaria o contractual,

Agrupaciones con estructuras societarias

Agrupciones Socictarias donde los empresarios que participan experimentan
modificaciones en las estructuras internas de sus personas

Estas formas corresponden a téenicas propias del derecho socictario donde las empresas que se
vinculan, generalmente organizadas en tipos socictarios, experimentan por ¢l hecho de b vineulacién juridica un
cambio en los derechos, obligaciones y organizacion insttucional organica y patrimonial originaria, Sea
porque algin participe del proceso se disuelva, su patimonio se escinda o wansfiera, las participaciones sociales
aumenten, disminuyan o susttuyan, los érganos cambien, ¢l tipo se transforme obligatoriamente por
imperio del are. 30 LSC.,, se deba instruir un proceso de regularizacion, art. 22, 1.SC,, ete.

Obviamente, estas consecuencias producen una alteracién en las condiciones juridicas originarias
de la estructura asociativa de alguna o de todas las personas que se agrupan a través de esta forma. Se
utilizan como mecanismos internos para readecuar ¢l marco jurfdico de la empresa a la necesidad
ccondmica a la que debe servir. Se trata de fenomenos juridicos normados no solamente en nuestro
derecho positivo, sino también en las legislaciones extranjeras.

Ellas resultan instruciones societarias regladas en nuestra Ley de Sociedades, como la Fusion y 1a
Escision (arts, 82 v ss. LSC), en cualquiera de sus formas, Algunos intentan incluir a la Transformacion
(arts. 74 y ss. LSC), aunque ella por si no constituya una récnica juridica de concentracion, salvo
cuando clla resulte condicion previa o consecuencia de un proceso de fusion o escision.

Obviamente no lo desarrollaremos aqui porque excederia ¢l marco del presente trabajo los institu-
tos descriptos ¢n los arts. 74 y 82 v ss. de la LSC.

Agrupaciones Socictarias donde los empresarios que participan no experimentan
modificaciones enlas estructuras internas de sus personas

Corresponden a agrupaciones de empresas donde los empresarios que participan no experimentan
las modificaciones resultantes del sistema referido ¢n ¢l punto anterior.

Por ello, y como cada participe no produce cambio alguno en su estructura interna, los agrupados
deben coordinar la forma mediante la cual van a perseguir los fines cconémicos para los cuales se han
vinculado y han decidido emprender una o varias actividades en interés de la concentracion. Dicho
proposito sélo s posible lograrlo mediante ¢l establecimicnto de una unidad de decision, a rravés de
la imposicién de una direccion Gnica,

Tal conclusion nos permite determinar que la unificacidn de las decisiones puede lograrse a través
de relaciones de subordinacién, control o dominio, o por medio de relaciones de colaboracién.

Agrupacién empresaria cuya “unidad de decision” es instrumentada por medio
de relaciones de dominio o control. Grupo de sociedades.

Cuando ¢l fendmenao juridico de concentracién empresaria se logra mediante ¢l establecimicnto de
una unidad de decision instruida a través de relaciones de subordinacién, dominio o control, estamos
en presencia del grupo de sociedades.

Se caracteriza por el establecimiento de una situacion jerdrquica de una empresa sobre otra u otras,
a través de mecanismos de naturaleza financiera, llamados de participacion, que implican que interna-
mente cada participe no sufre alteracion alguna en su conformacion orginica, institucional v persona-
lidad juridica, pero donde por lo menos uno estd subordinado financieramente a oo,

El grupo de sociedades representa una pluralidad de sociedades o empresarios unipersonales,
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juridicamente sutonomos e independientes, que s¢ encuentran subordinados a la iniciativa econémi-
co-financiera de otra persona que los controla o domina.

Vemos entonces que resulta necesario la existencia de tres presupuestos para la configuracion de
dicha torma juridica de coneentracion:
a) la existeneln de una pluralidad de patrimonios juridicamente distintos, es decir, dos o mis personas
(fisicas o juricicas), organizadas ¢n forma de empresa, independientes unas de otras, es decir, sin
subordinacion por vinculo juridico alguno entre ellas;
b) dependencia jerarquizada de las personas agrupadas, es decir, la existencia de una relacion de
dominio y subordinacion mediante la téenica del control que lleva a que las empresas vinculadas dejen
de perseguir un fin propio para implementarse como instrumento del interés del grupo. Se verificalo
que la doctrina alemana describio, es decir, que las sociedades ordenadas en estos grupos mantienen su
objeto social, pero modifican su fin social, asumiendo como tal ¢l servicio del interés del grupo;
¢} cardcrer financiero del vinculo que une a las empresas, llamado participacion. Y, precisamente, este
recaudo es ¢l tundamental que brinda conditio sine guano a la existencia de esta téenica de agrupacion,
pues la participacién constituye la insttucién que permite medir o establecer la unidad de medida
mediante Ja cual una empresa se integra a otra conformando su voluntad, generalmente a razon del
porcentaje del capital que detenta, vgr. para decidir en las asambleas, designar los administradores,
cte., posibilitindole asi dirigir la actividad econémica de las empresas que controla o domina.

Diversos tipos de grupos

Grupo industrial

Este dpo de grupo es ¢l mas antiguo y se forma cuando las sociedades involucradas realizan
actividades idénteas, conexas o complementarias, que se encuentran sometidas a una direccion
econémica unica por ¢l control de su patrimonio por una de las sociedades llamada sociedad madre,
que cjeree su dominio por el juego de participaciones financieras muluples'”.

Dentro de esta especie juridica de grupos tiene perfecta cabida la integracion horizontal o vertical.
Serd la socicdad madre, 0 matriz, la que cree o adquiera otras sociedades (adquiriendo la mayoria del
capital), que serdn proveedoras de materias primas o insumos, o consumidoras o comercializadoras
principales de su produccidn, o directamente sus competidoras.

Tal como nos referimos supra, las sociedades asi dominadas o adquiridas se llaman filiales, y tienen
por tin ser a los intereses de la sociedad madre,

Grupo financiero

Es aquel cuya unidad de decision aparece dirigida por una sociedad que tiene por objeto ser
puramente financiera o de inversion y que en virtud de sus participaciones controla a las demas
sociedades que integran el grupo. Bs decir, que ¢l objeto de estas sociedades consiste en controlar otras
empresas, sin ¢jercitar directamente por si ninguna actividad industrial o mercantil. Su tnica actividad
se concentra en ¢l ¢jercicio del control que asegura la unidad econémica del grupo. Usualmente son
conocidas con ¢l nombre Holing.

Constituye una técnica juridica pura de concentracién que reposa sobre las nociones de
control y de participacion.

No obstante ¢llo nada quita que las bolding ejerzan concomitante y paralelamente actividades
indusuiales o comerciales, en cuyo caso ¢l bolding es denominado “impuro”.

Asi se ha detinido a la sociedad folding, como aquella cuyo objeto principal es la adquisicion de

participaciones O tantas acciones, en otra ¥ otras companias, como para darle la necesaria mayoria y ¢l

A Chanpand, Clode: “Los mdéwodos de agrupacion de las seciedades’™; RIDCO, Pig. 1T yss
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poder de control operadvo en estas y asi formar, con propositos pricticos, una osganizacién en cadena
sin afectar la idenridad de cada eslabén®,

El bolding tienc una finalidad esencialmente financiera y de control, sin interesar, como en ¢l grupo
industrial, que tas sociedades participadas tengan por objeto actividades econdmicas vinculadas a la
principal®. Esta ¢s la base diferenciadora del holding de la relacién de la matriz con sus filiales™.

No debe confundirse a la sociedad holding con los bancos o bancos de inversién, pues aquellas, en
principio, no tienen por objeto la realizacion de actividad bancaria sino el ejercicio del control que
detentan por el hecho de las participaciones mayoritarias poseidas, lo cual le permite asegurar ¢l
control ccondmico de las sociedades conrroladas.

Grupo personal

Representa un modo de agrupacion que no presenta ninguna consistencia juridica, aunque en la
realidad fictiea resula de dudosa comprobacién.

En este tipo de grupo la unidad de decision se logra mediante una comunidad de dirigentes™. A
través de ¢l se dan intervinculaciones que derivan de la relacion de los socios o dingentes de diversas
sociedades, lo que puede determinar la existencia de conrtrol, o de intereses intervinculados, o de una
politica empresarial comun.

En los hechos puede verse a las mismas personas integrar los 6rganos de gobierno de diversas
empresas, lo cual pucde derivar de las decisiones de la sociedad controlante de las distintas empresas
intervinculadas, cuya consecuencia es la imposicion de una politica empresarial comin en todas las
sociedades administradas.

El control en la ley de sociedades comerciales

La situacion planteada respecto de la participacion que una empresa posee en la conformacion del
capital de otra, y que le posibilita ejercer sobre ella u otras un dominio sobre el gobierno y patrimonio
de las mismas, se encuentra regulada en nuestro derecho, y es identificada con el término confrol en ¢l
art. 33, LSC. Ademads, en los arts. 30, 31 y 32 de la LSC se hace referencia a las restricciones o
limitaciones a la agrupacion entre sociedades, mientras que en el art. 54 de la misma ley se regulan las
consecuencias responsabilizatorias del control. Circunstancias estas dltimas que exceden ¢l marco del
trabajo aqui presentado, razon por la cual no seran tratadas en este optsculo.

Desde el punto de vista juridico, en las sociedades comerciales la situacion de control se
manifestara a favor de quienes puedan formar la voluntad social, por poseer la mayoria de votos
para primar en las asambleas o reuniones de socios, o para designar la mayor parte de los
directores o administradores (vgr. arts. 234/235243/244, LSC), y también cuando por circuns-
tancias externas o internas juzgables en cada caso especifico, se manifieste una sitnacién de
dominio sobre la voluntad de la sociedad.

En efecto, la LSC, en suarticulo 33 expresa que “se considerarin sociedades controladas aquellas en que otra
sociedad en forma directa o por intermedio de otra sociedad a su vez controlada: 1%) posea participacion por
cualquier titulo que otorgue los votos necesarios para formar la voluntad social en las reuniones sociales o
asambleas ordinarias; 2°) ¢jerza una influencia dominante como consecuencia de acciones, cuotas o partes de
interés poseidas, o por los especiales vinculos existentes entre las sociedades™.

La situacion descripta, aungue no es la Gnica, revela, por un lado, que las técnicas de control se

™ Zaldivar, Enrigue y oteos, ob. eir., pag.12/13)

@ Zaldivar, ibidem; piyg. 12/13)

™ Zaldivar, ibidem; pag. 12 y ss.; cuyos autores desarrollan la diferencia del bolding con otras figuras, asi como los conflictos
de intereses que generan.

™ Champaud, C., ob. cit; pag. 117 y ss.
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ejercen directa o indivectamente, v, por otro, que el control puede ser interno o externo, de derecho o
de hecho, al que también se dedica ¢l punto 2° del art, 33, LSC.

Si bien las situaciones de control, en su gran mayoria, resultan de una situacién de hecho, es posible
intentar, demostrativamente, exhibir diversas posibilidades en que el dominio puede marerializarse,
siempre pardendo como punto de andlisis de la disposicion del art, 33, LSC.

El control directo {matriz-filial)

Cuando una sociedad comercial posee una partcipacion suficiente en la conformacion del capiral
de otra que permite ealificar la situacion dentro del punto 1°) del are. 33 de 1a LSC. Se considera
controlada cuando otra sociedad pousee participacion, por cualquier titulo que otorgue los votos
necesarios para formar la voluntad social en las reuniones sociales o asambleas ordinarias. Aqui, el
control y dominacion se irradia directamente, sin que exista otra persona en el medio.

La relacion exhibe, por un lado, a la sociedad controlante, denominada matriz, 0 madre, y por otro,
la controlada denominada filial, cuya subordinacion es debida al vinculo financiero-cconémico emer-
gente del poreentaje de participacion.

Cuando la tilial o filiales dependen directamente de la sociedad matriz o madre, la participacion de
Esta sobre agquéllas se lama radial,*” pues la matriz controla el patrimonio y capital de la filial sin que
ellas estén ligadas entre si o participen en otras.

El control indirecto {matriz-filial-subfiliales)

Es la hipresis que se plantea a partir de una subcomplementacion entre una sociedad filial y nuevas
sociedades que se integran al grupo, llamadas subfiliales, como dependientes directa y Gnicamente de
las filiales. Por lo tanto, aquellas nuevas sociedades, en lugar de organizarse como filiales dependientes
de la sociedid matriz, sc hallan, a su vez, en relacién de dependencia con las filiales, identficindolas
como subfiliales. Dicho fenémeno es identificado como una estructura de participacion piramidal,
también tipificable a partir del punto 1°) del art.33, LSC cuando una sociedad es controlada por
intermedio dc otra sociedad a su vez controlada.

El controlintemo ( de derecho )

En la especie se alude al supuesto de que la situacion de dominio proviene de la posibilidad que
tiene el controlante, o titular de las participaciones mayoritarias, de manejar la voluntad del empresa-
rio controlado, debido a su participacion, directa (control directo) o indirecta (control indirecto), en
la estructura juridica de la sociedad controlada®,

Se denomina control interno porque se ejerce desde adentro, porque hay un socio (controlante-
direcro), que posce la mayoria del capital necesario para gobernar las asambleas; o porque un socio
(controlante indirecto), en idéntica situacion juridica que el anterior, es a su vez controlado por otro.

Fiste tpo de control admite distintas variantes en cuanto a la forma en que se logra: ¢l contro/

Jfinanciers, caracterizado por la medida de la participacion en el capital de la sociedad, el contro/ politico,
referido a los derechos de voto que confieren las acciones, cuotas o partes de interés poseidas por el
controlante, representa la medida o porcentaje de participaciones con derecho a voto!'”, siendo la
forma tipica v bisica de establecer las relaciones de dominio; el control direccional'®, que se logra

I Zaldivar; ibidem
M Veron, Alberto y Zunino, Jorge, “Reforma al régimen de las Sue.Com.”, pig in
1 Veron, A. v Zunino, J; ibidem, pig 39
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mediante la posibilidad de elegir la mayor parte de los directores o administradores ¢ influir en dichos
organos en forma ral que prevalezea el controlante en la conduccién de los negocios sociales.

Tambi¢n s¢ conoce a esta hipotesis de control como mayoria de derecho o juridica, pues dicha
situacion deriva del computo sobre la totalidad de los votos que pueden ser emitdos para resolver los
temas ordinarios de gobierno de la sociedad™™, segin sea su tipo social; es decir que aqui el controlunte
tieng, segun ¢l derecho positive, tanm cantidad de votos emanados de su participacion que le permice
formar libremente la voluntad del ente, aun con prescindencia de la cantidad de socios que asistan a
las deliberaciones. O sea, se trata del controlante que posee miés de la mitad de los votos rotales que
pueden cnutivse para resolver los temas ordinarios de gobierno de la sociedad™,

Asimismo, este tipo de mayoria o control de derecho es calificado como mayoria tedrica o abstracta,
porque depende de datos objetivos, siendo por lo tanto permanentes, mas alli de cuestiones ficticas,
como la efectiva presencia en una asamblea.

El controlinterno (de hecho)

Esta especie de control refiere a mayorias de hecho absolutamente circunstanciales v sin proyeccion
temporal. Aungue son importantes y atendibles, por tanto, dentro de cada contexto juridico, se podra
caracterizar la relacion de control segin sean las necesidades a las que deba responder, v serd dicha
mayoria circunstancial la que permita veriiicar una situacién de control —factico- en razon de una
influencia dominante que pueda cjercerse a través del poreentaje de participacion por cualquicr ticalo.

Normativamente se encuentra contigurada en la primera parte del punto 2° del articulo 33 de la LSC.

Estas mayorias de hecho se determinan generalmente ante situaciones como la efectiva presenciaen la
votacion, la dispersion de votos, la inhabilitacion que afecte a alpin socio para votar ciertas cuestiones.
En algunos casos dichas mayorias de hecho tendrin relevancia circunstancial en determinada votacion,
pero en otros s¢ manitestarin con cierta permanencia, hecho éste que, por lo comun, ticne importancia
para caracterizar algunas situnciones de control a los cfectos de su expresa configuracion legal,

El control interno de hecho alude, entonees, a la situacion de dominio, es decir, una socicdad posec
participaciones e¢n el capital de otra, cuya mayoria derivante le posibilita ejercer, segin los casos y/o
temas a resolver, una influencia dominante sobre otra sociedad susceptible asi de ser controlada.

Sobre ¢l particular, la doctrina —en parte— se ha dividido sosteniendo algunos que el inciso 2°) del
art. 33, LSC refiere Gnicamente al control externo, mientras otros expresan quc la citada disposicion
debe desdoblarse, ya que en su primera parte alude al conrrol de hecho interno, mientras la segunda
consagra el control externo. Dicha division se sustenta segin sea ¢l origen de la influencia dominante
tipificada en la misma, tanto por la participacion o por los especiales vinculos!'™.

El control externo

Las situaciones hasta aqui descriptas no son las Gnicas capaces de generar hipotesis de dominacién,
en especial porque todas ellas eran ¢jercidas desde adentro de Ja sociedad controlada, especificamente
sustentacla por la tenencia participacionaria,

Aqui, ¢l control se ejerce desde afuera, y el vinculo financiero de la participacién no ticne ningtin
papel relevante, Por ¢l contrario, se manifiesta por paruculares vinculos contracwales o relaciones

12 Alegria, Heeror: “Algunas eetlexiones sobre los conceptos de sociedad controlanee, controlada y situacion de conmal™; en e
RIDCO, 1970-318

M Veron, A. y Zunina, J; ob.cit, pagd0.-

M4 Zaldivar, E. y Ovros; obuein, pag.58

I e Le Pern, Sergin: “Cuestiones de derecho comercinl moderno'’; Hulperin, liaze: “Sociedades Aadaimas”; Veron, A, v Zumino,

)., ob. ey Alegrin, H; ob.aic; Zaldivar, B v Ocos, ob. o
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economicas gue condicionan ba voluntad social de una empresa en determinado sentido, generalmente
contorme u los terminos tipificantes de la relacién juridica entablada. Obviamente, este control
siempre seri de hecho,

I.a nota distintdva del conwrol externo (también llamado econdmico o contractaal) gira en torno de
las particulares relaciones econdmicas contractuales que le permiten a una sociedad establecer una
siruacion de dominio sobre otra v otras, ¢jerciendo una influencia dominante sobre éstas,

La formula empleada por la ley en el inciso 22 del art. 33, LSC, de “influencia dominante”, es
consecuencia del antecedente del Codigo Civil ltaliano.

Dicha influencia dominante se caracteriza por aludir a una situacion de control (fictica por cierto),
establecida por especiales vinculos contractuales, a demostrar en cada caso, tales como contraros de
franquicia, coneesion mercantl, suministro Gnico de materias primas o insumos, agencia, transferen-
¢in de reenologia con know how, licencias industriales, etc.

Consecuencias responsabilizatorias del control

Il are. 534 de la LSC trara acerca de la responsabilidad de la empresa controlante por dafos a la
controlada, asi como la inoponibilidad de la personalidad juridica en ¢l caso de la sociedad que
encubra fines extrasocictarios y utilice dicho remedio legal como recurso para violar la ley, ¢l orden
publico, la buena le o para frustrar derechos de terceros imputandose responsabilidad a la controlante,

Aquella disposicidn resulta dil traerla a colacion por cuanto tiene relacion directa con ¢l tema del
control, aunque su andlisis exceda la temiirica propia del presente trabajo, motivo por ¢l que dejamos
abierto el debate v su andlisis mds profundo para otra oportunidad, en especial ¢l referente a la
inoponibilidad de la personalidad juridica (reoria s disregard the legal entity), cuya conscecuencia es la
impuracion directa al controlante de los actos de la controlada cuando ésta haya sido un simple
instrumento del abuso o el fraude, amén de la instauracion de su responsabilidad solidaria e ilimitada
por los perjuicios causados,

No obstante lo expuesto en el pirrafo anterior, no puede dejarse de sedalar la relevancia del art. 54,
LSC, en cuanto impura directa responsabilidad solidaria a la sociedad que con culpa o dolo y ejercien-
do algin upo de conurol (de los normados en ¢l art. 33, LSC, interno, externo, de hecho o de derecho),
sobre otra v otras controladas, provoque un daio a estas Gltimas.,

[ solidaridad instiruida para quienes hayan provocado el dafo es consecuencia de la referencia
institucional mantenida en nuestro derecho, no limitindose dnicamente al controlante, sino ademas a
los socios o administradores que hayan servido de vehiculo para la configuracion del evento danoso,

Tendran legiumacion activa para reclamar los dasios la sociedad controlada o los socios perjudicados.
Y, en ¢l caso de que el dolo o culpa provenga de algin socio, la situacion podra configurar un grave
incumplimicnto de sus obligaciones, que surgen de la calidad, de la condicién de administrador, o sindico
€N 51 €as0, cuyas consecuencias se encuentran debidamente medidas en nuestro sistema societario.

Limites o restricciones al control

il control que ejeree una sociedad sobre otra u owras, como las relaciones de dominio que pucden
establecerse, ofrecen cierras restricciones: una de caricter estrictamente normativa y de derecho; otra
de cardcter financiero o econdmico,

Resulta limitanee a la libre participacion o asociacion entre empresas la restriceion impuesta por el
art. 30, LSC, que prohibe que sociedades andnimas o ¢n comandita por acciones puedan formar parte
de otra u owras que no sean sociedades por acciones.

Aquella disposicién del arr. 30, LSC consutuye una barrera infranqueable a la libre participacion

entre personas juridicas comerciales, al limitar los tipos socictarios en que pueden participar unos en

139



14

REVISTA deti Facultad de Ciencias Juridicas v Sociales

otros. La imposibilidad legal asi impuesta no admite excepciones y no empece de cuestion
financiera cuantificable alguna,

Por el contrario, las restricciones regidas en los arts. 31 y 32 de la LSC reficren a los limites
econdmicos de participacion de una sociedad en la conformacién del capiral de otra estableciéndose
como tope patticipacional el importe correspondiente a las reservas libres y a la mitad del capital y de
las reservas legales (art. 31 LSC), previéndose, ademds, las excepciones al mismo y las sanciones
aplicables cn caso de excederse de aquellos limites,

Por su parte, el art. 32, LSC, refiere a las participaciones reciprocas entre sociedades, sancionando
al supuesto con la nulidad, toda vez que tal circunstancia mostraria en cabeza de sociedades un capital
meramente aparente, pues los respectivos aumentos de capital serian virtuales, y los patrimonios
podrian llegar a confundirse. También la norma prevé las sanciones que dicha infraccion irroga.

Sociedad de sociedades. Filial comdn (relaciones de colaboracidn)

Iis aquel fendmeno de agrupacion por el cual la unidad de decision no se logra por medio de
relaciones de subordinacion, sino por relaciones de colaboracion entre las sociedades agrupadas v es
por estas relaciones de coordinacién, que se permiten elaborar en su seno una politica ccondmica
comun, que s¢ le imponen reciprocamente por su intermedio, con el fin de alcanzar objetivos econd-
micos generalmente estables o de cierta duracion™,

Esta forma de concentracion posibilita a las empresas pequerias o medianas agruparse sin perder su
individualidad y su independencia juridica creando una eficaz unidad de decision ccondmica que solas
no podrian intentar.

Fste mecanismo de integracién consiste en que dos o mis empresas autonomas, pero de algin modo
afines, decidan ¢jecutar en comun una parte de su propio proceso de produccién o de comercializacion,
o emprender en conjunto una actividad complementaria a la principal de ambos, concentrando a tal

-fin una politica conjunta y centralizada a través de una nueva sociedad en la que ambos sean igualmen-
te socios principales (50 x2 // 33,3x 3 // 25/4 = participaciones).

En efecto, esa nueva sociedad se denomina “filial comin”, porque aparece subordinada a las
sociedades participantes y porque la direccién econdmica cs elaborada en comun por las mismas,

Dicha filial seria una sociedad cuyas partes o acciones estaban en su mayoria en poder de sociedades
independientes entre si y cuyo control se ejercia colectivamente por las sociedadles participantes, con
independencia del guansum de su participacion.

No obstante se ha criticado tal calificacion por entender que una de las caracteristicas de la filial es
la dominacién juridica y econémica que otra le irroga, denominada sociedad matriz,

En otro sentido, autores como Champaud han empleado el término filial comin para consignar
situaciones juridicas aplicadas a sociedades cuyas acciones son poseidas en su mayoria por sociedades
que pertenecen al mismo grupo y que estan sometidas a la autoridad econdmica de una sola sociedad
matriz” (es el caso de una sociedad miembro de un grupo ordenado en forma piramidal, por ejemplo
dos filiales en una subfilial; por lo tanto, no serian filiales comunes sino exclusivas).

También impropiamente se ha asimilado al término filial comin con la posibilidad de que s¢ incluyan
auna sociedad cuyas acciones sean poseidas mayoritariamente por una sola sociedad (independientemen-
te juridico-econdmica) v el resto repartido entre vanas sociedades o accionistas individuales.

Pero estas dos situaciones juridicas no son propiamente filiales comunes, sino que conviene
denominarlas “sociedad de sociedades”, es decir, “una sociedad cuyas partes estan en su mayoria
en poder de sociedades independientes entre si, tanto juridica como econémicamente, y cuyo

4 Zaldivar, . ob.cir, pig.17
" Champaud, C. ob, ¢it. pag.130
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contro! sc ¢jerce colectivamente por las sociedades participantes independientemente del
quantum de su participacion”,

Iin suma, hablar de tilial comuan es asumir la existencia de una unidad de decision, sobre una
relacian de eolaboracion entre las sociedades participantes en igual proporcidn sin que existan
entre ellas dependencia jerarquizada alguna, resultando asimismo la Sociedad de Sociedades
integrativa de esta configuracion,

Pero en la realidad esas sociedades permiten un vinculo colaborativo en la medida en que no exista
una de las entidades socias que notoriamente posea por si misma, o por medio de otra, un poder que
haga depender a las otras de sus propias decisiones y conveniencias. En estos casos no hay que hablar
de filial comun, sino de sociedad de sociedades, convirtiéndose la misma en un instrumento de
concentracion en que exista dependencia de unas compaiias del grupo respecto de otra u otras.

Sociedades vinculadas

5l presente supuesto regulado en el ltimo parrafo del art, 33, LSC, upifica a las sociedades
vinculaclas, cuya prescripeion no tiene como proposito la determinacion de una situacion de control,
sino que por el contrario el espirinn de su normativa tiende a brindar informacion contable y a
sausfacer asi el deber de informacion.

Dispone aquel articulo que la sociedad que participe en mas del 25% del capital de otra, debera
comunicarselo a fin de que su proxima asamblea ordinaria tome conocimiento del hecho. Consecuen-
temente vemos que no interesan los votos, sino los efectos econdmicos contables de su participacion,
lo que impone ¢l correlato de la contabilizacion.

Agrupacién con estructura contractual

Constituyen métodos de agrupacién esencialmente no societarios que se dan por medio de
relaciones de colaboracion entre sociedades a través de contratos de distinta indole, de los
cuales deriva un fendémeno de interrelacion e interdependencia juridica entre las sociedades
partes, sin que de ellos mismos devenga la existencia de un nuevo sujeto de derecho, ni la
existencia de relaciones de dominio o subordinacion.

Las sociedades partes, a través de estos contratos, pretenden preservar no sélo su independencia
juridiea, sino también la ccondmica, por medio de relaciones de cooperacién.

Los métodos contractuales proponen relaciones que sin afectar la identidad juridica y econémica de
la sociedad determinan vinculaciones que generalmente se establecen en niveles de colaboracion,
cooperacion o coordinacion,

[istas vinculaciones contractuales, basadas en la colaboracion, cooperacion y coordinacién™, tie-
nen por finalidad alcanzar una mayor efectividad productiva o una colaboracién en la comercializacién
y en la prescacion de servicios,

Precisamente estos métodos de agrupacion se exhiben, hoy més que nunca, en ¢l plano de la
globalizacidén empresaria, donde la integracion entre paises dentro de una tnica regién mercantil ha
sido un factor coadyuvante al crecimiento no solo de las regiones sino ademas de las empresas de cada
nacion integrante del mercado regional anico.

Las agrupaciones contractuales son el instrumento idéneo para la mejor organizacién de més
actividades integradas, en direccion a la presecusion de un negocio de intereses comunes, sin concen-
trarse en el ¢jercicio de una actividad comin®”,

" Odriozola, Cados: *Vos Grupos.. en rev L11986-B-1114

" elr, Zaldivar, Enngue v Owros: “Conteatos de colaburacion empresaria”, pig,26; cuyos autores life ian la trascendencia entre

los acuendos de coliboracion, coopereion y coordinacion
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Los contratos de agrupacion o colaboracion pucden ser plurilaterales y de organizacion. En efecto, la
convergencia de varias partes en pos de la atencion de un interés comun que se proponen saosfacer
mediante la actvidad organizada, otorga al contrato la nota de plurilateralidad, waducida en la coniluen-
cia de Intereses que 1o sUN CONtrapuestos, sino superpuestos, porque dichos vinculos resultan de organi-
zacion, a diferencia de Jos contratos de cambio gue no se¢ basan sobre una suerte de lucha econdmica
donde cada una de las partes trata de obtener las condiciones mis ventajosas a costa de las aspiraciones de
las otras, sino que s¢ persigue a través de ellos la complementacion de actividades en beneticio comun.

La nota de organizacion, a su vez, nos sirve para establecer las diferencias entre las agrupaciones
contractuales y las sociedades comerciales, ya que micntras en éstas la organizacion esta destinada al
ejercicio en comun de una actividad econdmica con ¢l fin de obtener un luero partible entre los
socios, la que aqui nos ocupa tiene por objeto la regulacion de las actividades de cada miembro para
que del complemento o integracion de ellas redunde un beneficio que recaiga sobre las economias
individuales de cada uno®.

Tin las estructuras contractuales de las agrupaciones de sociedades pueden distinguirse aquellas que
persiguen la snign cntre las empresas conservando aparente y formalmente su independencia economi-
ca (contratos de unidn), o las que tengan por resultado infegrar las empresas de las que algunas
devendrin dependientes econémicamente de las otras sin perder, no obstante, sus autonomias patri-
monial y juridica® (contratos de integracion); ademds, se encuentran también aquellas agropacionces
operativas, cuyo objeto es la tercerizacion de diversas fases de la actividad propia de una empresa,

Contratos de union

A través de estos contratos se puede convenir el establecimiento de relaciones de colaboracion,
cooperacidn o coordinacion, generdndose una interdependencia entre los integrantes que les permite
mejorar o facilitar la actividad econémica de cada uno de ellos y cuyos resultados econdmicos
repercutirin dircctamente €n sus respectivos patrimonios; como asi también la posibilidad de acordar
respecto de la realizacion de un emprendimiento conjunto concreto, sea obra, servicio 0 suministro
dirigido al exterior y en procura de un beneficio directo. Sin perjuicio de tal dualidad de acuerdos
resultard posible también que se acuerde limitar la competencia entre las empresas.

Aquellas modalidades referidas pueden dar lugar a los siguientes acuerdos:

Acucrdos de colaboracién o cooperacion

Son convenciones por las cuales se constituye una organizacién interna con esencia mutual, me-
diante la cual se procura mejorar el desarrollo de las actividades de los miembros y sin un beneficio o
lucro directo partible entre los mismos. Procuran beneficiar inicamente a las empresas ligadas facili-
tando la acuvidad cconomica de los miembros. Tienen por finalidad desarrollar una actividad auxiliar
del objeto empresarial de cada uno de los miembros®,

Resultan pactos de ayuda mutua entre empresarios, con alguna estabilidad en ¢l tiempo pero
referente —en principio— Gnicamente a una parte de la actividad empresarial de cada uno,

Suclen constituir téenicas de agrupacién horizontal®,

Los acuerdos de colaboracion los encontramos regulados en nuestro derecho posiuvo como especic
nominado de los contratos de colaboracion empresaria a partir del are. 367, LSC, a cuyo
tratamicnto remitimos infra,

2 Astolfi, Andrea: Ll coneato internacional de joint venture” RDCO, separaa del N°83, 1981, p.5.
20 Veran, A,y Zuniaa, L, ob, e, pig 563/564 -

':"’L'hampnml, Coobuen; pag. 146

% Serra Mallod *Las agrupuciones de ngerés ceondmicy”, pag. 22 v ss.)

8 Baz laquierdo, Fernando: “Agrupsciones de interés eccondmico y sus L0, plig 20422
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Acuerdos de coordinacion

Aqui la vinculacion establecida entre los participes se proyecra hacia fuera, se dirige al mercado en
la realizacion de alguna operacion comun, concreta y especifica que los beneficiara directamente.

Tales acuerdos, generalmente horizontales desde un punto de vista cconémico, permiten
establecer una combinacién temporaria de esfuerzos entre los empresarios, usualmente compe-
tidores catre si, con el proposito de lograr un objetivo especifico y tinico, cuya materializacién
pondri fin al contrato vinculatorio®,

Generalmente se dan entre empresas para realizar obras de infraestructura, publicas o privadas, o
para brindar servicios por un periodo de tiempo prolongado,

Tistos acuerdos son nominados en nuestra Ley de Sociedades a partir del art, 377, como Uniones
Transttorias de Empresas, a cuyo estudio remitimos infra,

Acuerdos de no concurrencia. Ententes®

IEs aquella estructura juridica contractual cuyo objeto es el de evitar perjuicios mutuos entre las
partes, por la negativa a la competencia que los integrantes del acuerdo puedan realizar entre si.

s un contrato de unidn cuyo fenémeno corriente es que los empresarios restrinjen o suprimen la
concurrencia entre cllos. Asi las agrupaciones, cualquiera sea su naturaleza o forma que adopten,
convienen en eliminar toral o parcialmente la concurrencia que podia haber antes del acuerdo.

Fste tipo de acuerdos puede resultar violatorio de la legislacion represiva de monopolios y de
detensa de la competencia, sobre todo cuando se trata de contratos de division de mercados. Pero la
licitud o ilicitud de cada caso no puede sino determinarse en un andlisis partcular que no serd
considerado ¢n el marco de este informe.

Acuerdos de integracion®”

Conmuanmente son contratos bilaterales en los que se mantene la independencia juridica de las
socicdades partes, pero en funcion de su contenido v objeto. Por la desigual potencialidad econémica
de ¢llas, una de las partes crea respecto de la otra una cierta relacion de dominio, parcial o absoluta, por
la actividad o giro comercial en desarrollo.

Se caracterizan por ser usualmente contratos por adhesion a condiciones generales, impuestas por
la parte mis fuerte, cuya regulacion resulta innominada en ¢l derecho positivo o cual conlleva a una
mayor inseguridad de la parte més débil,

La inregracion en estos contratos ¢s tipicamente vertical, y generalmente son de su esencia las
clausulas de exclusividad, Jo que conlleva a una dominacion fictica, que puede advertirse en supues-
tos tales como las concesiones mercantiles, franquicias, licencias industriales, know how, etc.

LEstas convenciones pueden consistir en dos variantes:

.Una de cllas, que se llama Swubempresa integrada, por la cual se produce ¢l acuerdo perfeccionado
entre uny empresa denominada productora terminal y otra u otras empresas de pequeiio porte
o envergadura que producen para aquellas partes integrantes del bien a comercializar, insumos,
y a veces ciertos bienes de capital.

il subempresario se halla subordinado econémicamente por los términos contractuales, obligado
generalmente por un largo plazo a una monoproduccion reservada a un solo comprador (¢l empresario
integrant), quedando aislado del mereado y s6lo podra subsistir por la continuacion del contrato. Es
decir, la relacion de dependencia econdmica resulta aqui notable,

La actividad toral de aquél constituye un eslabén de la actividad del integrante.

) Pera, Sergio: “jome Venture y Sociedad”
A Champaud, G, obaat y Zaldivar, B, y Owos, ob.cic
A Champasd, C., ibidem
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Los contratos usuales suclen incluir clausulas tales como: a) especializacion en la produccion de un
determinado producto; b} exclusividad en la venta de toda la produccién al integrante; ¢) largo plazo;
d) controles de calidad a cargo del integrante; ¢) planificacion empresaria sobre la inversion y
dimensionamiento y evolucion del integrado,

. La segunda vartante se lama la Distribucion Integrada, en virtud de la cual se celebra entre una empresa
productora de bienes destinados al mercado en general para ¢l consumo, y otra u oteas que sieven de
eslabén en la etapa de comercializacion de aquéllas,

s un supuesto donde la regla de la determinacion sobre cual es la empresa dominante no resulta
absoluta. Encontramos aqui rasgos distintivos concernientes a la coneesion, explotacion de licencias,
marcas o ensefias, etc., donde la predisposicion contractual demuestra que si bicn las partes subsisten

juridicamente ¢n forma independiente, desde una Gptica econémica una de ellas ¢jerce sobre otra una
influencia dominante.

Contratos operativos®)

Son aquellos por lo cual una de las empresas asume la gerencia de los negocios de otra, o simplemen-
te la obligacidn de hacerse cargo de un sector de su actividad,

Hoy resulta frecuente la tercerizacion (outsearching) de alguno o varios sectores de la gestion de una
empresa en cabeza de otra, quien se encarga de gerenciar, en mérito a sus especiales conocimientos
técnicos y profesionales, la actividad delegada.

Precisamente ¢l objeto del contrato se corresponde con la actividad descentralizada o delegada a
favor del tercero gerenciador de la misma,

Usualmente se ha dado en poner en marcha una fibrica delegando el proceso a profesionales
acordes al giro productivo de la misma hasta tanto su personal obtuviera la capacidad y pericia
suficiente para afrontar por si solo la actividad. También, resulta corriente que grandes empresas
recurran a terceras analogas encargadas de administrar y gerenciar los recursos y resultados financicros
obtenidos en el desarrollo de su actividad empresarial.

Contratos de colaboracion empresaria

Estos contratos que se encuentran regulados a partir del art. 367, LSC, resultan tipicos contratos de
agrupacion de naturaleza contractual, cuyo andlisis excede el estudio particularizado del presente
trabajo, aunque sintéticamente podemos resumir sus principales caracteristicas.

Agrupacionces de colaboracion (A.C.)

Las A.C., caracterizadas a partir del art. 367, LSC, tienen una filosofia y una finalidad mutualista;
su objetivo sera satsfacer intereses empresariales de los participantes individualmente considerados y
propender a dar un beneficio indirecto a los mismos, y de ninguna manera tender a condicionar el
obrar de las empresas que lo forman®,

A través de las A.C. se busca establecer una organizacién comun con la finalidad de facilitar o
desarrollar determinadas fases de la actividad empresarial de sus miembros o de perfeccionar o
incrementar el resultado de tales actividades (art. 367 LSC).

Es decir, las A.C. no son otra cosa que pactos de ayuda mutua con algin grado de estabilidad en ¢l
tiempo, pero referente inicamente a una parte de la actividad empresaria de las personas fisicas
o juridicas vinculadas, sin que ello obstaculice el desarrollo normal de las propias actividades de
los integrantes del acuerdo.

2% Zaldivar, E., ibidem
5 Zaldivag, Enrigue: *Las Uniones Transitorias de Bmpresas™, en rev, L.L, 1984-B.921
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La A no es persona juridica, es una estructura auxiliar organizada, donde los servicios comuncs
son prestados unicamente para sus miembros, que pueden ser empresanios individuales, civiles, co-
mereiales o sociedades pablicas o privadas, aun extranjeras con la Gnica exigencia de cumplir con la
norma delare. 118, 3er. parrafo LSC, o cualquicr otra forma de organizacion empresana,

Su duracion no podri exceder los diez anos, pero podran prorrogarse antes de su vencimiento por
decisidn unanime de los participantes,

Dicha estractura en cuanto tal no puede ejercer funciones de direccion sobre la actividad de sus
micmbros, ni perseguir fines de lucro. Las ventajas econdmicas que genere su actividad deben recaer
directumente en el patrimonio de las empresas agrupadas,

Ello denota fehacientemente el mévil cooperativista que subyace en el acuerdo de agrupacion puesto
que tal vinculo de indole econémico propone directa e inmediatamente mejorar la condicion de sus
miembros contribuyendo al logro de un fin que a todos les interesa de modo tal que la actividad se
proyecte en la esfera juridica de los participes.

Con las prestaciones de las partes se forma un fonde comin operativo, que no es otra cosa que un
patrimonio indiviso vigente por el término establecido para la duracion de la agrupacion, y sobre ¢l
que no podrin hacer valer sus derechos los acreedores particulares de los participantes.

La administracion y direccion de la A.C. estard a cargo de una o més personas fisicas. La responsa-
bilidad de los participantes es solidaria ¢ ilimitada en relacion con terceros por las obligaciones que los
representates hayan asumido en nombre de la agrupacién, pero que sélo podran ir contra aquellos una
vez que cl acreedor haya interpelado infrucruosamente al administrador de la agrupacion.

Unicamente podra responder un participante en forma solidaria con el fondo comiin operativo,
cuando clrepresentante de la A.C. hubicra asumido obligaciones en nombre y por cuenta del participe
haciendo saber la identidad del mismo al tiempo de obligarse.

Destaguemos también que es consecuencia directa del espiritu mutualista que mueve ala A.C. la
disposicidn que en principio impone que la quiebra de uno de los miembros causa la disolucion del
contrata, salvo que por decision unanime o por estarlo asi dispuesto de antemano en el contrato se
prevea la contnuacion de la A.C.

No puede olvidarse que esta agrupacion no sélo debe inscribirse en el Registro Pablico de Comer-
clo, sino también en la Direccién Nacional de Defensa de la Competencia por medio de una copia
remitida por aquel Registro a esa Direccién. Tal exigencia es necesaria para evitar pricticas que limiten
la competencia entre los participantes, ya que entraria en conflicto con la Ley 22.262.

Uniones Transitorias de Empresas (U.T.E.)

La UTL. se encuentra regulada a partir del art. 377, LSC, cuyo acuerdo tiene como objeto “cl
desarrollo o cjecucion de una obra, servicio o suministro concreto, dentro o fuera del territorio de la
Republica, pudiendo también desarrollar o ejecutar las obras y servicios complementarios y accesorios
al objeto principal”, con fines de lucro directo por parte de los participes, y sin que dicha relacion
conlleve la ereacidn de un nuevo sujeto de derecho.

La U.TE. es una organizacion que brinda la oportunidad de integrar por parte de los participes,
recursos complementarios para la realizacion de intereses comunes, con el mévil de realizar inversio-
nes conjuntas que hagan necesaria la participacién para su ejecucién de empresas diversas pero
complementariamente especializadas, satsfaciendo asi la exigencia de conseguir un resultado econ6-
mico que individualmente aquéllas no podrian lograr.

Dicho emprendimiento posee un negocio nico, es decir, predeterminado, su objeto esta previsto
de forma tal que individualiza un solo negocio, por mas extenso o complejo en el tiempo que éste
resulte™*. Aquel no representa sino la medida de la actividad a desarrollar por la UT.E.#Y.

Esta U'TE. posibilita ejercer un amplio espectro de acciones diferentes de las A.C. pues el desarrollo
del objeto trasciende a favor de terceros, mediante la unién de esfuerzos, es decir, sin espiritu mutualista.,
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Es un contrato ¢n ¢l cual las partes conservan su soberania, pues al no crear un nexo societario v al
establecer una direecion mancomunada sin owo alcance que el propio objeto del emprendimiento ello
no degenere en un téenica de dominacion, y asi les permitird lograr beneficios limitados al objetivo que
cada empresa awtdnomamente no lograria.

Al igual que las A.C,, pueden ser miembros de las UTTE. sociedades de cualyuicr naturaleza,
empresarios individuales y las sociedades constiruidas en el extranjero que cumplan con la exigencin
del art. 118, 3er. Pirrafo, LSC.

El derecho posiovo faculta a los miembros la determinacion de la distribucion de unlidades o
resultados v las modalidades de las contribuciones debidas al fondo coman operatvo v la forma de
financiar las actividades comunes, sin que por ello sc le aplique alguna estructura societari,

La ejecucion del objeto corresponde al representante, quien tendri los poderes suficientes de todos
y de cada uno de los miembros para llevarlo adelante,

A diferencia de las A.C., la responsabilidad de los participantes en principio es mancomunada, szlvo
pacto de solidaridad vespecto de los actos y operaciones que deban ¢jecutar y por las obligacionces
contraidas frenre a terceros. Iin ese orden, la quiebra de un integrante no es casual de exuncidn del
contrato. Los restantes deberin acordar por decision uninime —como toda otra resolucion- el modo
de hacerse eargo de las prestaciones ante ¢l comitente.

iste acuerdo es idoneo para grandes obras que pueden redundar en beneticio de la comundad y
posibilitar el acopio de infracstructura y teenologia. No obstante ello y como mencionamos ut-supra
dicho contrato es hibil para generar cartels, es decir, convenios o acuerdos de no competencia que los
integrantes podrian realizar entre si, lo que ocasionaria una consecuencia nociva para la cconomia y
una prictica no querida por el legislador.

En consceuencia, no podemos olvidar la fundamental norma del articulo 1197 del Codigo Civil que
consagra el principio de la autonemia de la voluntad, amparado por normas constitucionales que
facultan a cualquicr sujeto de derecho a través de acuerdos o convenios de cooperacion o coordina-
cion que abra un abanico de posibilidades idénticas o similares a las referidas y que no sea UL, ni
A.C. sino un contrato innominado, vilido para nuestro derecho, siempre que no atente normas
esenciales tales como los arts. 21,953 y concordantes del Cédigo Civil para posibilitar la realizacion
de cualquier emiprendimiento conjunto.

M Lrchevarry, Radlk “Formas Juridicas de la Organizacion de la Empresa”, pag.201

M Fusaro, Berehio: “1as contmtos de colaborcion empresania®, pig 54
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