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ESTRATEGIAS URBANISTICAS
EN BARCELONA

del “Paris del Sur” a
“capital del Mediterraneo occidental”

capitales, Barcelona ha utilizado diferentes estrategias urbanis-
ticas durante todo el siglo XX, dirigidas a reforzar su prestigio

s M tanto a nivel nacional como internacional. Durante este

periodo, Barcelona ha tratado de convertirse en la segunda

capital de Espafia, en “la" capital cultural, “la” capital indus-
trial, capital de Catalufia, capital del Mediterraneo occidental,
etc. Siempre compitiendo con Madrid, las aspiraciones al

; DR. F. JAVIER MONCLUSE rango de capital han sido ambiguas. El suefio de la Gran

D Del mismo modo que otras ciudades europeas, capitales y no

, UNIVERSIDAD POLITECNICA Barcelona monumental de principios de siglo intentaba emular
DE CATALUNA las grandes capitales europeas (Paris en particular, por supues-
to). Como contrapartida, las més recientes estrategias
enfatizan el nuevo papel que Barcelona aspira a desempenar
en la Macrorregion del surceste de Europa.
La cuestién que se plantea tiene asi una doble naturaleza.
Por un lado, la continuidad o no en las aspiraciones de
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Ponencia invitada en Seminario

“The European Capital City, 1850-2000 command centre,
national showcase, cultural arena”

Amsterdam Study Centre for the Metropolitan Environment,
Amsterdam, 16-18 Diciembre, 1999

(versidn inglesa revisada en prensa).

capitalidad relacionadas con la recuperacion de la autono-
mia de Catalufia, con sus correspondientes connotaciones
arquitecténicas y urbanisticas. En segundo lugar, la originali-
dad y las analogias que se plantean entre las estrategias
urbanas barcelonesas y las desarrolladas en otras ciudades
europeas, capitales o no capitales. El debate historiografico
reciente se ha focalizado en la voluntad generalizada de las
ciudades europeas y norteamericanas de reconvertir su
imagen urbana, relacionada con los procesos de moderniza-
cién y de monumentalizacién de finales del s. XIX y princi-
pios del XX (Olsen,1986; Hall,1997; Wagenaar,1992;
Lortie, 1995, etc.). Al mismo tiempo, gedgrafos y urbanistas
se han dedicado al estudio del papel de las ciudades y de las
estrategias de promocién de la imagen urbana en las socie-
dades posmodernas y posindustriales (Harvey, 1990;
Sorkin,1992; Kearns, Philo,1993; Precedo, 1993, etc.). En

cambio, los estudios con perspectiva temporal amplia, que
permitirian poner en relacion dichos fendmenos en diferentes
contextos histdricos, resultan mucho mas escasos
(Hall,1988; Ward, 1998, Chalkley, Essex,1999, etc.).
Ademas, hay pocos autores que aborden esos temas desde
el punto de vista de las estrategias urbanisticas y de la
promocion de las imagenes urbanas. La cuestion de las

ciudades capitales ocupa un lugar importante en el debate :
sobre el desarrollo urbano, pero casi siempre en su papel de
grandes ciudades mas que en el de ciudades capitales. En b
cualquier caso, esta surgiendo una visién menos monolitica
de esos fendmenos gracias a la renovacion de la
historiografia y a los estudios urbanos desde la década de [
los '70, lo que también es cierto para el caso de Barcelona '
(Garcia Espuche, Navas,1994; Guardia, Monclds,
Oyon, 1994, etc.). [/
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del “Paris del Sur” a
“capital del Mediterraneo
occidental”

El “Paris del Sur”: el sueno de la Gran Barcelona
monumental de principios de siglo

Los movimientos y estrategias de “embellecimiento urbano”
fueron protagonistas en el urbanismo internacional desde el
siglo XIX hasta la segunda Guerra Mundial. Tales movimien-
tos no afectaron solamente a las ciudades capitales, sino
también a casi cualquier gran ciudad, estando estrechamen-
te vinculados a las diferentes tradiciones de la cultura
urbanistica dirigidas a la modernizacion y la
monumentalizacién de determinados espacios urbanos.
Como indica Peter Hall “lo extrafo es que no hay una sola
explicacion del fenémeno ‘City Beautiful’. Este se manifiesta,
durante un periodo de unos cuarenta afios, en una gran
variedad de circunstancias econémicas, sociales y politicas
diferentes” (Hall, 1988, 202).

Desde finales del s. XIX, Barcelona también trataba de
impresionar a los visitantes con sus edificios piblicos y
monumentos, asi como mediante la transformacion de
algunas de sus areas centrales. Uno de los esléganes mas
significativos era el de convertir a Barcelona en “el Paris del
Sur” (curiosamente, el mismo eslogan que fue formulado
para Buenos Aires en los mismos afios). Todo ello siguio al
éxito de la Exposicion Universal de 1888, aunque sobre
todo se impulsé cuando la “Lliga Regionalista”, el partido
“industrial” y nacionalista, entré en el Ayuntamiento en
1901 y comenzé a aplicar su nueva politica urbana (Roca,
1979; De Riquer, 1992). Esa politica se focalizo en la idea
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de una “Gran Barcelona”, “ordenada y monumental”, con el
objetivo genérico de la modernizacién urbana y como expre-
sion de una visién idealizada de la gran ciudad. Esa fue una
vision compartida por varios politicos e intelectuales de la
época, al menos en relacion con la exaltacién y mitificacion
de Barcelona (Marfany, 1994; Monclis, 1996).

La aspiracion de la burguesia industrial y de las élites locales
era realmente convertir a Barcelona en una especie de ciudad
capital de rango europeo. Para los grupos nacionalistas,
Barcelona era también “el corazén de la nacion catalana”.
Como decia Prat de la Riba (el primer presidente de la
“Mancomunitat de Catalunya”, la entidad auténoma de la
region catalana): “Barcelona es para nosotros |a ciudad
(nica, la ciudad sin igual, la ciudad por excelencia, la
capital” (cit. en Marfany, 1994, 42). El rechazo radical de la
forma en la que el Ensanche se habia llevado a cabo en
Barcelona, con su “falta de monumentalidad”, marco el
punto de partida del nuevo discurso y de las nuevas estrate-
gias urbanisticas. Desde los primeros anos del siglo, Puig i
Cadafalch —arquitecto y lider politico de la Lliga Regionalis-
ta, y segundo presidente de la Mancomunitat (1917-
1923)— se referfa a la homogeneidad y la monotonia de un

Ensanche “amorfo”, “uno de los peores horrores del mundo”,

“una ciudad igual para todos, sin puntos principales que
atraigan a la gente”, etc. Para Puig i Cadafalch, era necesario
“hacer de Barcelona una gran ciudad con el aspecto de un
Paris, suprimiendo ese aire de América vulgar con la malla




ilimitada”. En parte, ese era el objetivo del llamado “Plan de
enlaces”, un plan que resultaba del concurso celebrado en
1903 y que fue ganado por el arquitecto francés Leon
Jaussely, quien se dedico a su reelaboracion precisa hasta
1907. Por cierto que, a pesar de no haber sido aprobado en
su totalidad, el Plan proporciond una guia precisa para la
politica urbana de las décadas siguientes (Roca, 1979;
Torres-Ccapell, 1987).

El Plan de Jaussely trataba de dotar a la ciudad de una clara
estructura urbana funcional, introduciendo por vez primera
técnicas de zonificacién en Barcelona. Ademas, el Plan
resultaba notable por la atencién que prestaba a las formas
urbanas y a la arquitectura, lo cual era una expresion de lo
que entonces se comenzaba a llamar “arte urbano”, “arte
civico” (en Europa) o “City Beautiful” (en Norteamérica).
Seguin Jaussely, el “aspecto monumental” era una de las
principales caracteristicas de las grandes capitales: “Lo que
més caracteriza la grandeza y la dignidad de las ciudades
son las plazas monumentales y los edificios civicos. Y uno
debe reconocerlo abiertamente, Barcelona carece de ello”.
Por tanto, los proyectos de Jaussely en el Plan de Enlaces se
inspiraban en la tradicién académica y en su reelaboracién
en el arte urbano de principios de siglo. Hay una relacion
inseparable entre disefo arquitectonico y forma urbana, con
un uso convencional de los recursos clasicistas y
beauxartianos: perspectivas jerarquicas, posicion focal de
edificios plblicos y monumentos, trazados diagonales, etc.

Mas de 20 dibujos en perspectiva acompariaban el Plan.
Una de las propuestas principales del Plan era un nuevo
“Centro Administrativo y Monumental”, con una gran Plaza
Monumental y varias grandes avenidas relacionadas con el
espacio urbano emblematico donde el nuevo Ayuntamiento
debia emplazarse (Memoria del Plan, 1907, en Monclls,
1996). No es dificil inscribir este tipo de propuesta en el
urbanismo clasicista y monumentalizador que se iba impo-
niendo a principios de siglo en todas las capitales europeas,
asi como en las grandes ciudades norteamericanas.

La voluntad de transformar a Barcelona en una nueva
“capital nacional” inclufa, ademés del Plan Jaussely, otras
politicas mas sectoriales e intervenciones estratégicas. En
primer lugar, la renovacién del centro histérico. Por otro lado,
varios proyectos que reflejan la intencién de monumentalizar
determinados espacios urbanos. Asi, la propuesta de
renovacion del centro histdrico seguia el modelo de
Haussmann, con importantes demoliciones y la apertura de
una avenida de 20 metros de ancho (Via Layetana). Ademas
de la avenida, varios edificios y espacios publicos fueron
concebidos en el perimetro del centro histérico, como parte
de un nuevo paisaje menumental. El edificio de Correos (un
proyecto de Puig i Cadafalch) que debia resolver el final de la
nueva avenida y creaba una nueva plaza en torno del
Puerto, era uno de ellos. La gran “Plaza de Cataluna” era
otro gran proyecto, igualmente desarrollado por Puig i
Cadafalch entre 1915y 1923 (Sola-Morales, 1989).
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Es sorprendente que esa nueva imagen de una Barcelona
moderna y cosmopalita surgiera en paralelo y que fuera
crecientemente vinculada a una nueva sensibilidad hacia la
conservacion y la promocién de la ciudad histdrica. En aparente
contradiccion con la reforma radical de una parte del centro
mediante la apertura de amplias calles, los valores histéricos y
culturales de la ciudad tradicional fueron apreciados cada vez
mas. El hecho es que al mismo tiempo que se construian los
edificios monumentales asociados con la reforma, se revaloriza-
ban los testimonios del pasado romano y medieval de |a ciudad.
Logicamente, todo ello experimenté un gran impulso cuando la
pospuesta reforma interior de la ciudad histérica fue, por fin,
llevada a cabo. De interés particular resulta la idea del “Barrio
Goético”, propuesta inicialmente en 1908 e inmediatamente
aprobada. Esta propuesta hay que entenderla estrechamente
relacionada con los trabajos de la Gran Via Layetana, en donde
varios edificios historicos estaban amenazados de demolicion.
En un principio, se propuso la creacion de una gran plaza en
donde el ayuntamiento procederia a la preservacion de determi-
nados edificios singulares. Finalmente, la idea de un tejido
urbano homogéneo, con un entorno gético alrededor de la
Catedral, fue ganando aceptacion (Ganau, 1997). Esta especie
de museo al aire libre o escenografia urbana, con gran concen-
tracion de monumentos que debian ensalzar el glorioso pasado
medieval de la ciudad —cuando Barcelona era la “principal
capital” de la Corona de Aragon—, fue explicitamente apoyada
por el discurso nacionalista. Las relaciones con el urbanismo

historicista del periodo como ocurrid en otras ciudades euro-
peas, especialmente en ciudades capitales, resulta evidente
(Zucconni, 1992).

Por supuesto, todas esas estrategias urbanas se fueron tradu-
ciendo en imagenes que trataban de difundir la nueva aparien-
cia urbana de Barcelona. En 1908 se cred la “Sociedad para la
atraccion de forasteros” de forma similar a los llamados
“Syndicats d'Initiative” o de otras sociedades de promocion en
varias ciudades europeas. Dicha sociedad mostraba una nueva
imagen de Barcelona, una Barcelona cosmopolita que contras-
taba con la imagen generalizada de una ciudad puramente
industrial (y revolucionaria). Esta operacion de lo que hoy
llamariamos “City Marketing” se llev a cabo con toda suerte de
mecanismos: folletos, guias, posters, revistas, fotografias,
peliculas, etc. Monumentos modernistas como la nueva
“Sagrada Familia” (de Antonio Gaudi) se combinaban con
imagenes del puerto, el nuevo centro representativo (Plaza de
Cataluna y Paseo de Gracia), o los modernos edificios en altura
junto a otros histdricos situados en el barrio gético. Se lanzan
entonces campanas con esloganes tales como as “Barcelona
ciudad de invierno” o “Barcelona, la Perla del Mediterraneo”
(entre 1910-1914) como expresiones del orgullo civico pero
también como medio de atraccién del turismo interacional
(Garcia Espuche, Navas, 1994).

Finalmente, la culminacion de este periodo puede verse con la
preparacion de la Exposicién Universal de 1929. La idea de
este gran acontecimiento habia ido imponiéndose desde finales




del siglo XIX y fue definitivamente planificada en la segunda
década del siglo XX. La propuesta de la celebracién de una
nueva exposicion se habia lanzado poco después de acabar la
previa de 1888 (Garcia Espuche et al., 1991). Frente a la
necesidad de grandes inversiones para llevar a cabo las pro-
puestas del Plan de Jaussely, en particular la de organizar un
nuevo centro urbano en tormo de la Plaza de las Glorias, la
urbanizacion de la Plaza de Espaiia y la implantacién de la
Exposicién en la montafa de Montjuic podian hacerse sin este
tipo de problemas, la decision relativa a la eleccion del empla-
zamiento se pudo tomar rapidamente. La aprobacidn final de
esa nueva operacion estratégica, que conllevaria la creacion de
un nuevo foco de centralidad a considerable distancia del
centro tradicional e incluso del nuevo que se habia consolidado
en toro de la Plaza de Cataluna, fue tomada con el Plan de
1917 (Roca, 1979). Después de sucesivos aplazamientos, lo
que habia sido inicialmente pensado como una exclusiva
“Exposicion de Industrias Eléctricas” a celebraren 1917, fue de
hecho organizado, doce afios después, como la Exposicion
Universal de Barcelona.

Esta exposicidn de 1929 fue, en cierto modo, un subproducto
del mismo urbanismo monumental e historicista de principios de
siglo. Es significativo que, una vez mas, uno de los principales
personajes tras las operaciones asociadas a la exposicion fuera
Puig i Cadafalch. Hay que recordar que Puig asumid (en 1917)
la nueva presidencia de la Mancomunitat en un periodo de
graves conflictos politicos y sociales y que entonces fue cuando

se produjo la maxima presion sobre las obras de urbanizacién de
la avenida que proporcionaba el nuevo acceso central a Montjuic.
A pesar de su destitucién como consecuencia del golpe militar de
Primo de Rivera en 1923, y de la participacion de otros arquitec-
tos e ingenieros en el proyecto (J.C.N. Forestier entre ellos), se
debe sefialar que la planificacién de la nueva area monumental
responderia finalmente a los criterios Beaux-Arts del proyecto
inicial de Puig (Grandas, 1988; Sola-Morales, 1985). Este area
trataba de convertirse en el elemento mas emblematico y
representativo de la ciudad, sustituyendo al monumento a Colén
—aunque éste continuaria siendo también importante durante
mucho tiempo— con la completa alteracion de la silueta o
“skyline” de la montana de Montjuic como resultado de los
nuevos edificios monumentales. El nuevo hito y simbalo de
Barcelona fue difundido como traduccion parcial de la idea de la
Gran Barcelona monumental, tal como habia sido propuesta por
las élites urbanas barcelonesas desde principios de siglo.

No es dificil entender por qué existia un consenso en torno de la
monumentalidad como expresién de la voluntad de presentar
una imagen de ciudad “capital y cosmopolita”, términos
entendidos como sinénimos. Sin embargo, ello deberia
interpretarse en el contexto de la idea de promocionar la
imagen de Barcelona como ciudad histérica con un glorioso
pasado medieval. Por cierto que en la estrategia urbana de la
época, urbanismo medieval y clasicista no eran contradicto-
rios. Simplemente, historicismo y clasicismo eran las princi-
pales opciones de esas primeras “politicas de imagen”.
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La “Capital del Mediterraneo occidental”:

una ciudad en busca de un nuevo papel en la red
urbana europea

Una forma de explicar los cambios en una ciudad es proceder a
compararlos con los procesos gue tienen lugar en otra de similares

caracteristicas. Asi, Anthony Sutcliffe explicaba como la divergen-
cia entre las estrategias urbanas desarrolladas en Londres y Paris
durante el siglo XIX dio paso a modelos mas préximos en las
liltimas décadas: “...considerando el perfodo 1850-1996 en su
globalidad, podemos ver que Paris y Londres emergen como dos
ciudades muy similares, con su poblacion mucho mas comparable
ahora, del mismo modo gue sus funciones. Las técnicas urbanisti-
cas gue han utilizado son muy similares” (Sutcliffe, 1996).

Si esa misma aproximacion analitica se utiliza para dos ciudades
tan diferentes en el siglo XIX como Madrid y Barcelona, se puede
concluir también que los procesos que tienen lugar en las mismas
estan convergiendo en muchos aspectos (aunque no en todos).
Alrededor de 1900, Madrid debia su importancia como gran ciudad
a su estatus como ciudad capital. Barcelona tenia un tamafio
similar (500.000 habitantes), pero era el prototipo de una gran
ciudad industrial. Durante los anos de la dictadura de Franco,
Madrid se convirtié en una region industrial metropolitana, mientras
que Barcelona continud desarrollandose como region todavia méas
industrial. Con la llegada de la democracia y de las sustanciales

transformaciones econémicas y sociales de los Gltimos 25 afos,
Madrid contintia siendo la capital de Espaia, pero ya no es sdlo
una ciudad administrativa y de servicios (Valenzuela, 1994).

Actualmente, las dos regiones metropolitanas tienen un tamano
similar (algo superior Madrid, con una poblacion de 5 millones
frente a los 4.35 de Barcelona —segun datos de 1996). Mientras,
en los Ultimos 20 afos, Barcelona ha sufrido transformaciones
sustanciales. De ciudad industrial “clasica”, se ha convertido en
prototipo de “ciudad flexible”. Esta transicién tiene lugar entre 1975
y 1985, seguida de su nominacién como ciudad sede de los Juegos
Olimpicos de 1992, con una nueva fase de expansién que se
corresponde con importantes cambios econdmicos y sociales. A
pesar de esos cambios, Barcelona tiene en su industria la decisiva
fuerza motora, aungue el 60% del empleo se encuentra ahora en el
terciario. La industria se ha descentralizado a la primera y segunda
corona metropolitana (Trullen, 1996), lo que resulta significativo de
un proceso no tan diferente del que ha afectado a otras grandes
ciudades, como ocurre en Madrid, por ejemplo. La descentralizacién
demografica y residencial ha seguido asi mismo modelos muy
similares en ambas ciudades.

La diferencia principal reside, naturalmente, en el hecho de que
Barcelona no desempena el papel de ciudad capital como es el caso
de Madrid. Sin embargo, ello resulta cada vez mas relativo, dado el
proceso de regionalizacidn avanzada que se esta experimentando en
Espafia. Madrid esta cediendo importantes competencias politicas a
Catalufia y a otras comunidades auténomas {(casi como estados
federales). En cualguier caso, durante los Gltimos afos, Barcelona
parece haber focalizado sus estrategias urbanas en la optimizacion
de su posicion en la red urbana europea. Como en otras ciudades
europeas de la era “posindustrial”, Barcelona se ha dedicado a




tratar de mejorar su posicidn en la economia globalizada. La ciudad
ha aceptado su papel como ciudad de negocios, junto a los
mecanismos correspondientes de atraccion y marketing urbano. A
pesar de su nuevo papel politico como sede del gobierno auténomo
cataldn, sus aspiraciones de ciudad capital parecen haberse
subordinado a la bsqueda de mecanismos para impulsar las
inversiones y mejorar su perfil. Asi como algunas ciudades britani-
cas parecen estar buscando su inspiracion en el “modelo Barcelo-
na”, Barcelona puede también ser vista como ciudad “aspirante”
(Wintour, Thorpe, 1999). Es decir, una ciudad que trata de mejorar
su rango con estrategias de reforma urbana y de promocion de una
nueva imagen.

En la actualidad, las grandes ciudades compiten por su prestigio
internacional y es preciso conocer cémo pueden venderse como
“capitales culturales” o imanes de atraccion de capitales. Resulta
bien conocido el hecho de que en esta forma de competicion entre
ciudades, la produccidn de imagenes urbanas juega un papel
decisivo y guarda estrecha relacién con el llamado “espectaculo
urbano” (Harvey, 1990; Sorkin, 1992). Una forma de situarse en la
escena internacional es mostrar que una ciudad puede convertirse
en sede de grandes celebraciones tales como festivales de arte,
exposiciones 0 acontecimientos deportivos (como los Juegos
Olimpicos). En realidad, esta aproximacion no es nueva en el caso
de Barcelona. Como sefialabamos antes, las exposiciones de 1888
y 1929 fueron dos episodios clave —dentro de esa categoria de
acontecimientos emblematicos— utilizados claramente como
mecanismos de mejora del prestigio de la ciudad. No obstante,

existen importantes diferencias, ya que en los (ltimos 20 afos una
nueva vision se ha sumado a las formas tradicionales de promocién
urbana. Parece obvio que este tipo de operaciones haya dejado de
funcionar como escaparate de la economia de un pais y responda
cada vez mas a los intereses individuales de las ciudades.

De este modo, no es tan extrafio que la cuestion del “estatus de
capitalidad” no emergiera en un primer plano en los Gltimos afos.
Es cierto que a veces aparece el eslogan de “Barcelona como
capital de Catalufia” y también que la realizacién de acontecimien-
tos internacionales en la ciudad ha sido, de algin modo, una via de
promover la identidad de Catalufia. Sin embargo, la principal
apuesta de Barcelona no ha sido el deseo de afirmar sus signos de
identidad como capital politica para deshacerse de la imagen de
ciudad industrial tradicional, sino més bien demostrar que podria
ser una ciudad tan atractiva como “capital cultural” que como
“capital econdémica”.

El marketing urbano actual no va dirigido solamente a los turistas
que visitan la ciudad sino que busca un reconocimienta internacio-
nal de su “marca”. La renovacion de esa “marca Barcelona” ha
sido una via esencial para vender la ciudad (Ward, 1998; Goldring,
1999). La imagen de una ciudad industrial tenia que ser renovada y
sustituida por otra. La celebracién de los Juegos Olimpicos de 1992
era la oportunidad perfecta y proporcioné el acontecimiento
emblematico ideal para desarrollar esa nueva imagen de Barcelo-
na. Pocas ocasiones pueden resultar mas aptas que los JJ.00.
para esa estrategia de promocion urbana y de creacion o de
renovacion de las imagenes urbanas (Chalkey, Essex, 1999).
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Es importante notar que los JJ.00. de Barcelona funcionaron
como catalizador y contexto no sélo de los grandes proyectos
urbanes, sino también para la recualificacién urbana de la
ciudad. De hecho, ese catalizador llevd a la realizacién de
numerosos proyectos que habian sido mas o menos “planifi-
cados” en los afos anteriores. La oportunidad de los JJ.00.
para llevar a cabo diferentes proyectos fue aprovechada a
fondo, en particular para la realizacion del nuevo sistema de
rondas viarias de la ciudad. Un sistema construido gracias a
grandes inversiones plblicas que, por cierto, no fueron
acompanadas por un esfuerzo similar en lo que hace referen-
cia al transporte publico.

El 4rea principal de los JJ.0O. fue el llamado “Anillo olimpico”
en la montafia de Montjuic. Sin embargo, el proyecto urbano
mas ambicioso fue la recualificacién del frente litoral. Una
nueva fachada maritima, que bajo el eslogan de “abrir la
ciudad al mar”, se ha convertido en un sector prioritario para
las inversiones plblicas y privadas (con el importante motor de
la Villa Olimpica). En realidad, el objetivo de las iniciativas
urbanisticas en este area fue provocar una reordenacion radical
del frente litoral de la ciudad, que no se limitaba al 4rea de la
Villa Olimpica, sino que iba a afectar a varios kilémetros de
costa inmediatamente hacia el norte.

Otros proyectos han sido “estratégicos” en la ciudad, como los
relacionados con los nuevos equipamientos plblicos y privados
para el ocio y la cultura. Por ejemplo, los grandes edificios
piblicos en el entorno de la Plaza de las Glorias: el Auditorio y

el Teatro Nacional de Catalufa. Los museos y otros espacios
para actividades culturales en el centro histérico: el Museo de
Arte Contemporaneo de Barcelona (MACBA), el Centro de
Cultura Contemporanea de Barcelona (CCCB), etc.; mas
museos en Montjuic, —con el Museo Nacional de Arte de
Catalufia (MNAC)—; centros de congresos, hoteles, etc.; la
transformacion del Viejo Puerto (que ha sido convertido en un
centro comercial, administrativo, recreativo y de servicios, una
especie de parque tematico); los dltimos proyectos urbanos
para el frente litoral. Por dltimo, hay que senalar que la cuestidn
del patrimonio y una cierta visién de la “ciudad histérica”
forman parte también del repertorio de la politica promocional.
Por otro lade, hay que considerar una especie diferente de
planificacion, distinta en naturaleza del planeamiento tradicio-
nal: el llamado “Planeamiento Estratégico”. EI “Plan Estratégico
Barcelona 2000” adquiere en ese nuevo contexto una especial
relevancia. Empresas, sindicatos, instituciones y agentes
diversos de la sociedad civil se han comprometido en su
preparacion. Esta estrategia urbana incluye una serie de
aobjetivos sociales, econdmicos v territoriales: infraestructuras de
transporte, rehabilitacién del centro histérico, ganar terreno al
mar realizando nuevas playas, etc. Se puede decir que, hasta
ahora, todas esas estrategias combinadas han tenido bastante
éxito, provocando un considerable impacto urbano. No hay
duda de que Barcelona es ahora una ciudad mas “competiti-
va", mejor preparada para defender su posicion en la red
urbana europea. Ademés, la estrategia urbana basada en la
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organizacién de operaciones singulares sigue aplicandose
después de los JJ.00.: el préximo acontecimiento —el Foro de
las Culturas planificado para el 2004— puede entenderse
desde esta perspectiva.

Es interesante, en este sentido, destacar la forma en la que
Barcelona ha mejorado poderosamente su imagen hasta el
punto de convertirse en un modelo para otras ciudades euro-
peas, al menos en lo que se refiere a la concepcién de los
proyectos urbanos. Hace unos meses, Barcelona recibia la
“Royal Medal for Architecture”, siendo la primera vez que uno
de los premios mas prestigiosos del mundo se concedia a una
ciudad, en lugar de a un arquitecto. El premio del RIBA celebra-
ba “la espectacular fusion de los ideales arquitectdnicos y
politicos” (Wintour, Thorpe, 1999). Tres alcaldes de la ciudad
(todos del Partido Socialista) junto a dos arquitectos fueron
incluidos en la declaracién del premio. Comentando los factores
clave que explicaban las transformaciones de Barcelona, tanto
los arquitectos como los politicos insistian en la importancia de
la consecucion de un amplio consenso social y politico. Dicho
consenso ha sido esencial en el cambio de la imagen de una
ciudad industrial hacla otra méas sintonizada con las demandas
de modernidad (y posmodernidad), un fenémeno que recuerda
la determinacion de principios de siglo para conseguir objetivos
no tan diferentes.

El consenso ha sido muy notable en diversas areas, incluyendo
la espectacular naturaleza de algunos proyectos arquitecténicos
y urbanos, los cuales prolongan la tradicion de los grandes

esquemas del embellecimiento urbano de principios de siglo.
Sin embargo, el disefio urbano y el urbanismo se utilizan ahora
de un modo mas sistematico en el cambio de imagen para la
“venta” de las ciudades (Ward, 1988, 193). Se ha argumenta-
do que la especificidad de las estrategias urbanas puestas a
punto en Barcelona reside probablemente no tanto en los
objetivos del planeamiento urbano como en los procedimientos,
especialmente en la consecucidn de ese amplio consenso
general y en la colaboracion entre entidades pUblicas y privadas
(Trullen, 1996). La antigua estrategia basada en el “orgullo
cfvico” y en un cierto “patriotismo urbano” se ha utilizade de
nuevo, con esloganes suficientemente significativos: “Barcelona
meés que mai” (Barcelona mas que nunca), “Barcelona ponte
guapa”, etc. (Benach, 1993; Goldring, 1999).

En este proceso de actualizacién de la “marca Barcelona”, la
ciudad olimpica se presenta como la “capital del Mediterraneo
occidental” y como la “Puerta del sur de Europa”, entre otros
esloganes que tienen como marco de referencia el de la nueva
macrorregion formada por la llamada Red C-6 (Zaragoza,
Valencia, Palma, Montpellier, Toulouse, Barcelona). Las
aspiraciones de ciudad capital podrian ser relacionadas con los
nuevos simbolos e imagenes de la modernizacion, los cuales no
son tan diferentes de los utilizados por aquellas ciudades que
tienen el estatus de capitalidad. La inversion en edificios
culturales y otros equipamientos, junto con el protagonismo del
patrimonio y del planeamiento del frente litoral, puede ser vista

desde esta perspectiva.
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Conclusiones:
del orgullo civico al pragmatismo productivista

En la actualidad, no existe una relacion directa entre las
estrategias de las ciudades capitales y sus formas urbanas.
Si antes las ciudades capitales buscaban imagenes que
reflejaran su poder, las estrategias que ahora utilizan no
difieren significativamente de las que se aplican en otras
ciudades. Ademés, hay una cierta autonomia del lenguaje
arquitecténico y urbanistico, lo cual permite su apropiacién
por diferentes tipos de ciudades.

A comienzos de siglo, las formas urbanas propias del

P S
movimiento “embellecedor” de las ciudades no fueron . d _“}”M{ 1 o
|
utilizadas exclusivamente en las capitales, como muestra % 4.‘?@{%& A
i

sobre todo el caso de las ciudades norteamericanas. En la
actualidad, con el papel todavia mas decisivo de la econo-
mia en el desarrollo urbang, parece légica la extension de
esas estrategias de imagen. La ciudad concebida como
“empresa” necesita ahora los correspondientes mecanismos
de atraccion y marketing urbano. En consecuencia, no se
trata exactamente de un nuevo fenémeno, si bien resulta
cada vez méas determinante en las estrategias urbanas de
toda gran ciudad, capital o no. Si a principios de siglo las
diferencias entre uno u otro tipo de ciudad eran sustanciales
en ese sentido, ahora ya no se puede decir [o mismo. De x
nuevo, la recurrida comparacién entre Madrid —la capital o | ol g
oficial de Espafia— y Barcelona —“sélo una capital regio- L g5 |
nal”— resulta bien ilustrativa. m
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